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Авторами работы исследуется проблематика государственной поддержки отечественных пред-

приятий малого и среднего предпринимательства и направления развития в сфере индустрии моды. 
К основным мерам поддержки относятся: «Цифровая платформа МСП.РФ», которая помогает устра-
нить административные барьеры, популяризирует образ предпринимателя. Этапом помощи является 
определение точек роста участника программы. С этой целью проводится экспресс-проверка уровня 
компетенций претендента, определяются его сильные и слабые стороны; Экспресс-консультации 
по поддержке бизнеса; Подбор городских помещений для бизнеса; Получение кредита; Покупка 
франшизы; Продажи на маркетплейсах и в соцсетях и другие. Проект «МПС шью» предлагает по-
мощь в реализации товаров (в том числе на маркетплейсах); льготное кредитование малого бизнеса, 
в рамках проекта запущен акселератор индустрии моды и красоты, обучение ораторскому искусству, 
создание презентации бизнеса для экспертов, лекции, тренинги, практикумы. К основным направ-
лениям предпринимательской деятельности в индустрии моды можно отнести: Производство одеж-
ды, оптовая торговля одеждой, розничная торговля одеждой, пошив одежды на заказ, реставрация 
и ремонт одежды, франчайзинг в сфере одежды, дизайн и разработка одежды, модные платформы 
и агрегаторы (нишевые маркетплейсы), услуги стилиста и имидж-консалтинга (стайлинг). 
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The authors of the work investigate the problems of state support for domestic small and medium-sized 

enterprises and the direction of development in the fashion industry. The main support measures include: “Digi-
tal SME Platform. The Russian Federation”, which helps to eliminate administrative barriers, popularizes the 
image of an entrepreneur. The stage of assistance is to determine the growth points of the program participant. 
For this purpose, an express check of the applicant’s level of competence is carried out, his strengths and weak-
nesses are determined: Express consultations on business support; Selection of urban premises for business; 
Obtaining a loan; Purchase of a franchise; Sales on marketplaces and social networks, and others. The MPS 
Sew project offers assistance in the sale of goods (including on marketplaces); preferential lending to small 
businesses, an accelerator for the fashion and beauty industry has been launched within the framework of the 
project, public speaking training, creation of business presentations for experts, lectures, trainings, workshops. 
The main areas of entrepreneurial activity in the fashion industry include: Clothing manufacturing, wholesale 
of clothing, retail of clothing, custom tailoring, restoration and repair of clothing, franchising in the field of 
clothing, design and development of clothing, fashion platforms and aggregators (niche marketplaces), stylist 
services and image consulting (styling).
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Введение
Актуальность исследования состоит 

в том, что реализация возможностей малого 
предпринимательства в России тесно связа-
ны ростом благосостояния семей россиян. 
Геополитические перемены происходящие 
в мире и стране открыли новые возможно-
сти для предпринимательства в российской 
индустрии моды. Динамичное развитие де-
ятельности в условиях конкурентной борь-
бы для предприятий этой сферы является 
отлаженная система продвижения и сбы-
та продукции.

Цель исследования заключается в из-
учении мер государственной поддержки ма-
лого и среднего предпринимательства и на-
правлений развития сферы индустрии моды 
в текущих экономических условиях.

− Изучить основные меры государствен-
ной поддержки и аспекты деятельности 
субъектов малого и среднего предпринима-
тельства в сфере индустрии моды;

−  Выявить особенности российского 
рынка индустрии моды.

Материалы и методы исследования
В работе использованы следующие ме-

тоды: анализ, сравнение, обобщение науч-
ных исследований и статей. Исследование 
основано на предложениях, раскрывающих 
проблематику государственной поддержки 
субъектов малого и среднего предпринима-
тельства и их деятельности.

Информационной базой исследования 
послужили труды отечественных специ-
алистов, официальные сайты по тематике 
работы, нормативно-правовые акты Россий-
ской Федерации.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Стремительному развитию малого 
и среднего предпринимательства в послед-
ние годы способствует государственная 
поддержка, основанная на указе Президента 
Российской Федерации от 07.05.24 г. № 309  
«О национальных целях развития Россий-
ской Федерации на период до 2030 года 
и на перспективу до 2036 года» [1]. В це-
лях реализации данной программы Минэ-
кономразвития России разработало паспорт 
национального проекта «Малое и среднее 
предпринимательство и поддержка индиви-
дуальной предпринимательской инициати-
вы», государственную платформу поддерж-
ки предпринимателей, самозанятых плани-

рующих начать свой бизнес – о Кроме того, 
в каждом субъекте РФ создана доступная 
и удобная инфраструктура поддержки мало-
го и среднего бизнеса. Она ориентирована 
на помощь предпринимателям в открытии 
и развитии своего дела. В её состав входят 
центры поддержки предпринимательства 
«Мой бизнес», центры поддержки экспорта, 
микрофинансовые организации, бизнес-ин-
кубаторы, технопарки. Корпорация малого 
и среднего предпринимательства (МСП) за-
пустила проект «МСП Шьет», призванный 
обеспечить развитие российских брендов, 
занятых в производстве одежды, обуви, ак-
сессуаров и косметики.

Целью данных мер является поддерж-
ка малого и среднего бизнеса на этапах его 
развития: от стартовой идеи до расширения 
и выхода на экспорт. 

Цифровая платформа МПС помогает 
устранить административные барьеры, по-
пуляризирует образ предпринимателя. Пер-
вым этапом помощи является определение 
точек роста участника программы. Для это-
го проводится экспресс-проверка уровня 
компетенций претендента, определяются 
его сильные и слабые стороны в таких на-
правлениях как: 

− Лидерство. Способность брать ответ-
ственность за себя и других, умение моти-
вировать сотрудников и координировать их 
работу для достижения целей, пользоваться 
авторитетом и влиять на поведение сотруд-
ников и партнеров.

− Переговоры. Умение налаживать связи, 
поддерживать диалог и приходить к согла-
шению с людьми разного возраста и статуса.

− Публичная презентация. Умение до-
нести ценность своей идеи, вдохновить 
аудиторию, укрепить свой авторитет среди 
партнеров, получить финансирование или 
новых клиентов.

− Критическое мышление. Способность 
анализировать информацию, находить ло-
гические ошибки, выстраивать аргументы, 
давать собственную оценку ситуации и при-
нимать по ней решение.

− Тайм-менеджмент. Умение эффектив-
но распределять время и экономить ресурсы 
для достижения поставленных целей и по-
вышения результативности.

−  Креативность. Способность генери-
ровать оригинальные и необычные идеи, 
отходить от традиционных схем мышле-
ния и решать задачи, используя неординар-
ный подход.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   20248

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

−  Эмоциональный интеллект. Способ-
ность понимать свои и чужие эмоции, на-
мерения и желания других людей, вести 
этичную коммуникацию.

Кроме того цифровая платформа пред-
лагает такие мероприятия, как школа пред-
принимательства, наставничество (где мож-
но выбрать наставника из предложенных 
успешных предпринимателей и экономи-
стов) [2, 3].

К основным мерам поддержки малого 
и среднего предпринимательства относятся:

1. Экспресс-консультации по поддержке 
бизнеса; 

2.  Подбор городских помещений для 
бизнеса; 

3. Обучающий курс «Школа бизнеса»;
4. Бизнес-обучение по программе «Биз-

нес-песочница», для развития деловых 
навыков и личной эффективности буду-
щих предпринимателей;

5. Консультация на тему: «Подбор фи-
нансовой поддержки»;

6. Получение кредита;
7. Покупка франшизы;
8. Продажи на маркетплейсах и в соцсе-

тях и другие [4].
Проект «МПС шью» предлагает четыре 

основных направления поддержки: помощь 
в реализации товаров предусматривает раз-
мещение продукции на востребованных 
площадках (в том числе на маркетплейсах); 
льготное кредитование малого бизнеса, под-
бор наиболее подходящих бизнесу программ 
и сопровождение при взаимодействии с бан-
ковскими структурами; в рамках проекта за-
пущен акселератор индустрии моды и кра-
соты, принять участие в нем могут швейные 
производства, ателье, дома моды и шоуру-
мы; обучение ораторскому искусству, соз-
дание презентации бизнеса для экспертов, 
лекции, тренинги, практикумы [5].

Российские МСП-производители одеж-
ды, ткани и изделий из кожи привлекли 
в 2023 году 35,9 млрд рублей на развитие 
бизнеса благодаря льготным кредитам и по-
ручительствам нацпроекта «Малое и сред-
нее предпринимательство». Прирост объ-
ема финансовой поддержки по сравнению 
с 2022 годом составил 44% [6].

В мире моды и одежды существует мно-
жество путей для предпринимателей, каж-
дый из которых предлагает уникальные воз-
можности для творчества, выражения себя 
и, конечно же, для заработка. От традици-
онного ритейла до инновационных онлайн-

платформ, от эксклюзивных дизайнерских 
марок до массового производства, виды 
бизнесов на одежде могут значительно раз-
личаться по своей сущности, целевой ауди-
тории и моделям прибыли [7].

Проанализируем виды бизнеса, связан-
ного с индустрией моды, начиная с произ-
водства и заканчивая розничной продажей 
одежды, услугами по персонализации, ре-
монту и услугам стилистов. Каждый из этих 
видов бизнеса имеет свои сильные и слабые 
стороны, требования к начальным инвести-
циям, уровень конкуренции на рынке и по-
тенциал для масштабирования. Понимание 
специфики различных направлений в инду-
стрии моды является ключом к успеху.

Рассмотрим разные виды бизнеса в ин-
дустрии моды, определим тенденции влия-
ющие на индустрию одежды, и какие ниши 
наиболее перспективны для новых проек-
тов, какие стратегии могут помочь преодо-
леть эти препятствия. 

1. Производство одежды. Закупка тканей 
и материалов, дизайн, производство и про-
дажа одежды оптом или в розницу, вклю-
чая создание собственного бренда. В каче-
стве примера можно рассмотреть «Глория 
Джинс»  –российская компания, специ-
ализирующаяся на производстве и торговле 
одеждой, обувью и аксессуарами для всей 
семьи под брендом «Gloria Jeans». К силь-
ным сторонам относится: полный контроль 
над процессом производства, качеством 
и стилем продукции; возможность создания 
собственного бренда и выделения на рын-
ке; масштабируемость бизнеса и потенциал 
для оптовых продаж. Слабые стороны: вы-
сокие начальные инвестиции в производ-
ственное оборудование и материалы, риски, 
связанные с управлением запасами и спро-
сом на продукцию, зависимость от трендов 
моды и необходимость постоянного обнов-
ления коллекций.

2. Оптовая торговля одеждой. Покуп-
ка одежды у производителей в больших 
объемах и перепродажа розничным тор-
говцам или другим оптовым покупателям 
с наценкой. Примером является платформа 
«Alibaba» – которая соединяет оптовых по-
купателей со всего мира с производителями 
и поставщиками одежды. К сильным сторо-
нам можно отнести: возможность работы 
с большими объемами товара и получение 
скидок от производителей; широкий рынок 
потенциальных клиентов, включая рознич-
ные магазины и другие бизнесы; относи-
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тельно низкий порог входа по сравнению 
с производством. Слабые стороны: высо-
кая конкуренция, особенно в популярных 
нишах; риск накопления излишков запасов 
при снижении спроса; зависимость от на-
дежности поставщиков и качества постав-
ляемой продукции.

3. Розничная торговля одеждой. Прямая 
продажа одежды конечным потребителям 
через физические или онлайн-магазины. 
Примером является универмаг «Телеграф» 
специализирующаяся на торговле одеж-
дой. Сильные стороны: прямой контакт 
с конечными покупателями и возможность 
построения лояльности; гибкость в выборе 
ассортимента и возможность быстрой ре-
акции на изменения трендов; возможности 
для создания уникального торгового опыта 
и маркетинговых акций. Слабые стороны: 
высокая конкуренция со стороны крупных 
сетевых ритейлеров и онлайн-магазинов; за-
траты на аренду помещения, обслуживание 
клиентов и управление запасами; риск уста-
ревания товарных запасов и необходимость 
скидок для их реализации.

4. Пошив одежды на заказ. Создание 
одежды по индивидуальным меркам и по-
желаниям клиентов, часто включает высо-
коклассное обслуживание и высокие цены. 
Пример: ателье, предлагающие пошив де-
ловых костюмов на заказ, вечерних платьев 
и свадебной одежды. Сильные стороны: 
высокая маржа благодаря уникальности 
и персонализации продукта; возможность 
выстроить тесные отношения с клиентами 
и работать на повторные продажи; меньшая 
зависимость от модных тенденций благо-
даря фокусу на индивидуальных заказах. 
Слабые стороны: ограниченный объем про-
даж из-за высокой трудоемкости процесса 
и необходимости индивидуального подхода 
к каждому заказу; необходимость в высоком 
уровне мастерства и опыта для обеспечения 
качества и удовлетворения запросов клиен-
тов; трудности с масштабированием бизнеса 
без снижения качества продукции.

5. Реставрация и ремонт одежды. Предо-
ставление услуг по ремонту и модернизации 
одежды, что может включать замену засте-
жек, подгонку размера или восстановление 
поврежденных участков. Пример: мелкие 
ателье и мастерские, предлагающие персо-
нализированные услуги по ремонту одежды. 
Сильные стороны: уникальность предложе-
ния; реставрация и восстановление одежды 
предлагает клиентам возможность сохра-

нить и обновить любимые вещи, что явля-
ется уникальным предложением на рынке; 
личное значение для клиентов (восстанов-
ленные вещи часто имеют особую ценность 
для владельцев, что может способство-
вать высокой удовлетворенности клиентов 
и лояльности). Слабые стороны: ограничен-
ный спрос; трудоемкость процесса, слож-
ность ценообразования.

6. Дизайн и разработка одежды. Созда-
ние уникальных дизайнов одежды, которые 
затем могут быть проданы модным брендам 
или произведены для собственной прода-
жи. К ним относятся независимые дизай-
неры и студии, например: как нижегород-
ский дизайнер одежды Виалетта Лангас под 
брендом «Violetta Langas», которая создает 
и продвигает свои коллекции [8]. Сильные 
стороны такого бизнеса: высокая маржа 
благодаря эксклюзивности и персонализа-
ции предложения; возможность построения 
близких отношений с клиентами и работа 
над созданием уникального стиля; меньшая 
зависимость от модных тенденций благода-
ря фокусу на индивидуальных заказах. Сла-
бые стороны: ограниченный объем продаж 
из-за высокой трудоемкости и индивидуали-
зации процесса; необходимость в постоян-
ном поиске новых клиентов и поддержании 
портфолио; зависимость от качества выпол-
нения работы и удовлетворенности клиента 
конечным результатом.

7. Франчайзинг в сфере одежды. Откры-
тие магазина под брендом, уже имеющим 
известность и устоявшуюся бизнес-модель, 
что включает в себя использование торговой 
марки, бизнес-процессов и поддержку фран-
чайзера. В качестве примера можно предста-
вить «Serginnetti», «Button Blue» – известные 
бренды, которые предлагают франшизы для 
открытия магазинов одежды в разных регио-
нах страны [9]. Сильные стороны: поддержка 
и узнаваемость бренда (франчайзи получает 
доступ к уже известному бренду и бизнес-
модели); меньший стартовый риск; обучение 
и поддержка. Слабые стороны: ограничения 
в ведении бизнеса франчайзинговые взносы; 
зависимость от репутации бренда.

8. Модные платформы и агрегаторы (ни-
шевые маркетплейсы). Создание онлайн-
платформ для объединения предложений 
от различных брендов и производителей, 
упрощение процесса поиска и покупки для 
покупателей. Например «Lamoda»  – один 
из онлайн-ритейлеров, предлагающий то-
вары множества марок, включая одежду, 
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аксессуары и косметику [10]. К сильным 
сторонам можно отнести: доступ к широкой 
аудитории (платформы предоставляют воз-
можность добиться большей видимости); 
удобство для покупателей (собирают разно-
образные предложения в одном месте); гиб-
кость сотрудничества (можно выбирать ус-
ловия участия на платформе). Слабые сторо-
ны ведения бизнеса: комиссии и сборы (су-
щественно сокращают прибыль продавцов); 
высокая конкуренция (сложно выделиться 
среди множества предложений); ограничен-
ный контроль над брендом (платформа дик-
тует условия взаимодействия с клиентами).

9. Услуги стилиста и имидж-консалтин-
га (стайлинг). Предоставление персональ-
ных услуг по подбору одежды, обновле-
нию гардероба или созданию индивидуаль-
ного стиля. Пример: персональные стили-
сты и имидж-консультанты, которые работа-
ют с клиентами индивидуально, предлагая 
услуги как онлайн, так и офлайн. Сильные 
стороны: персонализированный подход, это 
индивидуальные консультации и подбор 
образа под личные особенности клиента; 

высокий спрос в определенных сегмен-
тах (услуги стилиста пользуются большим 
спросом среди публичных лиц, на светских 
мероприятиях и в корпоративном секторе). 
Слабые стороны: высокая конкуренция; за-
висимость от репутации [11].

Заключение
Таким образом бизнес в сфере инду-

стрии моды представляет собой многогран-
ный и динамично развивающийся сектор, 
где каждый предприниматель может найти 
свою нишу и реализовать себя. Нынешние 
условия создают благоприятные условия 
для роста малого бизнеса в сфере индустрии 
моды, стимулируя предпринимательскую 
активность и поддерживая развитие отече-
ственных брендов. Локальное производство 
предоставляет значительные преимущества, 
такие как контроль качества и возможность 
адаптации товаров под местные потребно-
сти, что способствует развитию сильных 
отечественных брендов и уменьшает зави-
симость от международных логистических 
и валютных колебаний.
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