
ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   2024112

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 338.24

Т. Г. Логутова 
ФГБОУ ВО «Мариупольский государственный университет им. А.И. Куинджи», 
Мариуполь, e-mail: t.logutova7@mail.ru 

К. Э. Борблик 
ФГБОУ ВО «Мариупольский государственный университет им. А.И. Куинджи», 
Мариуполь, e-mail: karina_borblik@mail.ru 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
ФОРМИРОВАНИЯ КОНЦЕПЦИЙ УПРАВЛЕНИЯ 
ИНТЕГРАЦИОННЫМИ ПРОЦЕССАМИ  
В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Ключевые слова: теория, классификация, концепция, региональная, новые регионы.
В работе представлен анализ сущности классических теорий интеграции: федерализма, функци-

онализма, неофункционализма, транснационализма, межправительной теории европейской интегра-
ции, а также региональной интеграции различных уровней теореотизации. Отмечено, что процесс 
теоретизации непрерывно эволюционирует, что обусловлено динамичной геополитической ситуа-
цией в мире. Определено, что прошлые, «устоявшиеся» политические конструкции рушатся. Об-
разуются новые интеграционные объединения стран и регионов с целью обеспечения их плодотвор-
ного сотрудничества в экономической, социальной и политической сферах. Примером таких союзов 
являются БРИКС – основатели: Россия, Китай, Индия, Бразилия; ШОС – Шанхайская организация 
сотрудничества. В ее состав вошли: Россия, Китай, Казахстан, Киргизстан, Таджикистан и Узбеки-
стан. ЕАЭС – организация регионального экономического сотрудничества. Организаторы Россия, 
Беларусь, Казахстан, Киргизстан, Армения. В работе дана краткая характеристика интеграционных 
процессов в новых регионах Российской Федерации: Донецкой и Луганской Народных республик, 
Запорожской и Херсонской областях. Отмечено, что длительность интеграционных процессов в каж-
дом регионе различна, что обусловлено влиянием внешних и внутренних факторов, а также продол-
жающейся СВО. Значительные успехи произошли в восстановлении промышленной и социальной 
инфраструктуры новых регионов и особенно логистической системы. Восстанавливаются дороги, 
создан сухопутный мост, обеспечивающий доставку грузов из РФ в Республику Крым – Ростов-на-
Дону – Мариуполь – Мелитополь – Джанкой, близится к завершению строительство железной до-
роги, которая пройдет вдоль побережья Азовского моря. Большое значение для успешной реализации 
интеграционных процессов имеют организационно-патриотические, культурно-просветительские 
мероприятия для молодежи новых регионов. В заключении можно сделать вывод, что процессы 
интеграции в реальном мире имеют свои особенности и невозможно в данном случае следовать 
одной, определенной (даже классической) теории интеграции, поскольку здесь сказывается влияние 
факторов. Так интеграционные процессы в новых регионах происходят, примерно соответствуя ре-
гиональной теории интеграции, но вместе с тем в каждом регионе присутствуют свои особенности.
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The paper presents an analysis of the essence of the classical theories of integration: federalism, func-

tionalism, neo-functionalism, transnationalism, the intergovernmental theory of European integration, as 
well as regional integration of various levels of robotization. It is noted that the process of theorization 
is continuously evolving, due to the dynamic geopolitical situation in the world. It is noted that the past, 
“established” political structures are collapsing. New integration associations of countries and regions are 
being formed in order to ensure their fruitful cooperation in the economic, social and political spheres. An 
example of such unions are the BRICS founders: Russia, China, India, Brazil; the SCO – the Shanghai 
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Cooperation Organization. It includes: Russia, China, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Tajikistan and Uzbekistan. 
The EAEU is an organization of regional economic cooperation. The organizers are Russia, Belarus, Ka-
zakhstan, Kyrgyzstan, Armenia. The paper provides a brief description of the integration processes in the 
new regions of the Russian Federation: Donetsk and Lugansk People’s Republics, Zaporizhia and Kherson 
regions. It is noted that the duration of integration processes in each region is different, due to the influence 
of external and internal factors, as well as the ongoing special military operation. Significant progress has 
been made in restoring the industrial and social infrastructure of the new regions, and especially the logistics 
system. Roads are being restored, a land bridge has been created to ensure the delivery of goods from the 
Russian Federation to the Republic of Crimea – Rostov-on-Don – Mariupol – Melitopol – Dzhankoy, and 
the construction of a railway that will run along the coast of the Sea of Azov is nearing completion. The 
paper notes the great importance of organizational, patriotic, cultural and educational events for the youth 
of new regions for the successful implementation of integration processes. As a result of the analysis of the 
integration processes of new regions into the socio-economic space of the Russian Federation, it is concluded 
that the integration processes in the real world have their own characteristics and it is impossible in this case 
to follow a certain (even classical) theory of integration, since the influence of factors affects here. Thus, 
integration processes in new regions occur, roughly corresponding to the regional theory of integration, but 
at the same time, each region has its own characteristics.

Введение
Актуальность данной работы состоит 

в том, что одним из важнейших вопросов 
в настоящее время является решение про-
блемы успешной интеграции четырех юж-
ных регионов: Донецкой и Луганской народ-
ных республик, Запорожской и Херсонской 
областей в социально-экономическое про-
странство Российской Федерации. Многие 
авторы придерживаются мнения, что основ-
ным моментом в процессе интеграции явля-
ется экономическое сближение [1]. Однако, 
надо учитывать, что Россия активно взаимо-
действует с многими странами мира и, здесь 
не исключено влияние внешних факторов, 
т.е. отношения некоторых государств к про-
цессу интеграции новых регионов. Также 
необходимо принимать во внимание, что 
интеграционные процессы в каждом из но-
вых регионов имеют свои отличительные 
черты, что обусловлено влиянием внутрен-
них факторов.

Целью исследования явилось исследо-
вание сущности теорий интеграции различ-
ных уровней теореотизации и, на основании 
полученных результатов, определение наи-
более рациональных интеграционных на-
правлений для новых регионов.

Материал и методы исследования
В работе проведен анализ сущности 

классических теорий интеграции: федера-
лизма, функционализма, неофункционализ-
ма, транснационализма, межправительной 
теории европейской интеграции, концеп-
ции региональной интеграции, что явилось 
материалом исследования. В работе были 
использованы следующие теоретические 
методы исследования: анализ, синтез, ана-
логия, обобщение, конкретизации. 

По результатам анализа особенностей 
интеграционных процессов в четырех но-
вых регионах был сделан вывод, о том, что 
реализация этих процессов происходит, 
примерно соответствуя теории региональ-
ной интеграции, невозможно многосложные 
и неоднозначные процессы интеграции в ре-
альной действительности поместить в рам-
ки одной из существующих теорий разной 
теоризации, что обусловлено влиянием как 
внешних, так и внутренних факторов.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Исторический опыт свидетельствует 
о том, что процессы интеграции во все вре-
мена протекали сложно и, в значительной 
степени, противоречиво. Как следствие, 
многими учеными были предприняты по-
пытки создания различных теорий интегра-
ции. До недавнего времени теории интегра-
ции во многом ориентировались на един-
ственную модель – модель интеграции Ев-
росоюза [2].

Многообразие теорий интеграции в на-
стоящее время представлено наличием тео-
рий интеграции различного уровня [3].

К теориям высокого уровня относятся: 
федерализм (И.С. Монне, П. Дюкло, А. Спи-
нелли), функционализм (Э. Хаас, Ф. Шмиттер, 
А. Этциони), транснационализм (К. Дойч), 
межправительственная теория европейской 
интеграции [4].

Концепция «региональной интеграции» 
была предложена Э. Хаасом и К. Дойчем. 
Сущность основных классических теорий 
состоит в следующем. Конечная цель теории 
интеграции федерализма состоит в объеди-
нении суверенных государств и образовании 
нового федерального государства.
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А. Спинелли, К. Фридрих, Д. Элезор счи-
тали необходимым создание национального 
государства в наднациональных масшта-
бах, т.е. союза государств, объединившихся 
на принципах федерализма [5]. Основанием 
возникновения теории интеграции функци-
онализма являлась теория международных 
отношений и была ориентирована на сотруд-
ничество различных регионов мира. Общими 
чертами упомянутых теорий являлись следу-
ющие. И федерализм, и функционализм ста-
вили своей целью обеспечение мира, а суще-
ствование национального государства пред-
ставлялось как препятствие на этом пути; 
государство, нация и привязка к территории 
воспринимались как пережиток Вестфаль-
ской системы мира, устройство которой про-
воцировало войны и конфликты.

Источником «региональной интегра-
ции» явились теоретические работы Э. Ха-
аса и К. Дойча.

Неофункционалисты (Э. Хаас, Ф. Шмит-
тер, А. Этциони и др.) и транснационали-
сты не отделяли политику и процессы ин-
теграции. Ф. Шмиттер определил основные 
положения неофункционализма, которые 
и являлись сущностью теории региональной 
интеграции, основные положения которой 
ставили акцент на роль негосударственных 
факторов. Принимались во внимание в про-
цессе региональной интеграции группы ин-
тересов и социальных движений, действую-
щих на уровне региона; государства-участ-
ники устанавливали условия соглашения, 
но не являлись единственными субъектами, 
определяющими направления и степень 
интеграции; на процессы интеграции так-
же влияют региональные бюрократические 
элиты и группы интересов, которых они 
лоббируют [6]. Ф. Шмиттер трактует инте-
грационные процессы как противоречивые 
и конфликтогенные. Однако, созданные ре-
гиональные организации в условиях демо-
кратии призваны влиять на действия нацио-
нальных правительств с целью разрешения 
возникающих конфликтов. 

В результате граждане национальных го-
сударств все больше своих ожиданий будут 
связывать с региональной интеграцией и, 
таким образом, процессы социальной и эко-
номической интеграции трансформируются 
в политические. 

Межгосударственная теория европей-
ской интеграции базируется на приоритете 
национальных интересов государств [7]. 
Сущность этой теории неоднозначна, она 

проявляется в двух направлениях. Первое 
направление  – это трактовка интеграции 
с учетом европейского опыта, т.е. приоритет 
в интеграционных процессах принадлежит 
национальным государствам. Второе на-
правление развития межправительственной 
теории интеграции основывается на критике 
неофункционализма и оценок европейской 
интеграции. В последнее время отмечается 
развитие теоретизирования процессов реги-
ональной интеграции, что дало основание 
определить различные уровни теоретизи-
рования теорий интеграции [8]. Так, кроме 
вышеупомянутых теорий высокого уровня, 
разработаны теории интеграции среднего 
уровня; исторический неоинституциона-
лизм; институционализм рационального 
выбора; социологический неоинституцио-
нализм. Появились и новые теории интегра-
ции: концепция политических сетей, теория 
многоуровневого управления. Подводя итог 
далеко неполного анализа существующих 
теорий интеграции различных уровней, 
следует сделать вывод о том, что процессы 
теоретизации непрерывно эволюционируют, 
что обусловлено динамичной геополитиче-
ской ситуацией в мире. В настоящее время 
идет процесс распада ранее созданных со-
юзов, государств и происходит образование 
новых интеграционных объединений.

Таким образом повседневная деятель-
ность государств и различных субъектов 
международных отношений сопровождает-
ся интеграционными процессами, осущест-
вляемыми в различных формах и видах. 
Политическая интеграция, результатом ко-
торой является появление интеграционных 
союзов, является таким примером. Проис-
ходит изменение миропорядка и подтверж-
дением этому является возникновение таких 
союзов дружественных стран, как: БРИКС, 
ШОС, ЕАЭС и др. [8]. Мотивом возникнове-
ния таких союзов является стремление госу-
дарств к мирному сосуществованию и раци-
ональному взаимодействию в интересах со-
юзных государств, обеспечение их безопас-
ности. БРИКС, основателями которого яви-
лись четыре страны: Россия, Китай, Индия 
и Бразилия, в короткий срок принял в свое 
содружество ЮАР, а затем изъявили желание 
присоединиться к нему еще 30 стран.

ШОС  – Шанхайская организация со-
трудничества создана в 2001 г. Декларация 
о сотрудничестве подписана главами Рос-
сии, Китая, Казахстана, Киргизии, Таджики-
стана и Узбекистана. Цель образования обе-
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спечение безопасности территорий от Мо-
сквы до Пекина с перспективой развития 
до Южной Азии, а затем и Ирана.

ЕАЭС – это организация регионально-
го экономического сотрудничества, которое 
привлекает внимание стран даже не имею-
щих общих границ с государствами-основа-
телями (Россия, Беларусь, Казахстан, Кир-
гизстан, Армения).

В сложившейся ситуации реализа-
ция стратегии устойчивого развития России 
в значительной степени зависит от реали-
зации интеграционных процессов в новых 
регионах Донецкой и Луганской народных 
республик, Запорожской и Херсонской об-
ластей. Необходимо отметить, что пути 
интеграции новых регионов отмечаются 
многообразием и осуществляются под вли-
янием следующих факторов: оказывают 
ли военное сопротивление жители новых 
регионов; насколько Россия заинтересова-
на в новых территориях; насколько отли-
чаются экономика, социальные структуры 
и политический порядок новых регионов; 
какова международная ситуация и возмож-
ная реакция других государств на процессы 
интеграции новых регионов в социально-
экономическое пространство России; как, 
с течением времени изменялся характер ин-
теграционных процессов. Таким образом, 
методы административной, экономической, 
социальной, культурно-религиозной ин-
теграции новых территорий в Российскую 
Федерацию весьма разнообразны и изменя-
ются с течением времени.

Опыт свидетельствует, что длительность 
процессов интеграции может быть различ-
ной – от одного месяца до нескольких лет. 
Так процесс интеграции Республики Крым 
и Севастополя показал, что в различных 
сферах народного хозяйства интеграцион-
ные процессы проходят неодинаково. Зако-
ны Донецкой и Луганской народных респу-
блик были унифицированы с законами Рос-
сийской Федерации еще до вхождения в РФ. 
Проблемы интеграции новых регионов были 
обсуждены на заседании Совета законодате-
лей (апрель, 2023 г., Санкт-Петербург) [9]. 
Госдумой был принят законопроект о соз-
дании свободной экономической зоны, что 
создаст выгодные условия для инвесторов, 
которые имеют возможность организовать 
новые рабочие места. В 2023 году в регио-
нальном парламенте было зарегистрирова-
ны 67 проектов законов, касающихся инте-
грационной сферы. Де-юре Донецкая и Лу-

ганская народные республики, Запорожская 
и Херсонская области присоединились 
к Российской Федерации в 2023 году, на ос-
новании результатов референдума 2022 г. 
Однако для полноценного интегрирования 
в социально-экономическое пространство 
России новым регионам необходимо время 
и принятие соответствующих законодатель-
ных и подзаконных актов в сфере социаль-
ного обеспечения по оформлению пенсий, 
выплат по обязательному социальному стра-
хованию, пособий по временной нетрудо-
способности. В 2023 году Государственная 
дума приняла в первом чтении законопро-
ект об интеграции ДНР, ЛНР, Запорожской 
и Херсонской областей в Российскую Фе-
дерацию. Президент Российской Федера-
ции в качестве одного из приоритетных на-
правлений развития определил реализацию 
интеграционных процессов новых регионов 
как создание действующей системы трудо-
вых и социальных гарантий, включая ме-
дицинское обслуживание, а также создание 
рабочих мест, условий для экономического 
роста, скорейшего восстановления инфра-
структуры и объектов жизнеобеспечения [9].

30 сентября 2022 г. Президентом РФ 
и главами ДНР, ЛНР, Запорожской и Хер-
сонской областей был подписан договор 
о присоединении регионов к РФ. Решением 
Конституционного суда РФ было зафикси-
ровано, что период интеграции продлится 
до 1 января 2026 г. [10].

Особенностью процессов интеграции 
является тот факт, что в каждом из регио-
нов они происходят с различной скоростью. 
Это обусловлено влиянием как внешних, так 
и внутренних факторов, а также продолжа-
ющейся СВО. Так, например, в Херсонской 
области интеграционные процессы проис-
ходят сложнее, чем в ДНР, ЛНР, Республике 
Крым, поскольку замедлился процесс созда-
ния действующего законодательного органа. 
Определённый промежуток времени потре-
бовался на создание в регионах органов фе-
деральных ведомств. Завершение этих про-
цессов планируется до 2028 г. [11].

Большое значение для реализации инте-
грационных процессов имеют грандиозные 
усилия, которые приложила Россия к вос-
становлению разрушений в новых регионах 
и, особое значение, имеют успехи в вос-
становлении логистической системы: вос-
становление дорог, создание сухопутного 
моста Ростов-на-Дону – Мариуполь – Ме-
литополь – Джанкой, и близкое к заверше-
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нию строительство железной дороги, которая 
пройдет вдоль побережья Азовского моря.

Автомобильное и железнодорожное со-
общение позволит обеспечить безопасность 
транспортировки грузов и в новые регио-
ны, и на Крымский полуостров, что имеет 
большое стратегическое значение для все-
го государства.

Необходимо отметить, что Россия уде-
ляет большое внимание патриотическому 
и культурному воспитанию молодежи, что 
является действенным фактором в интегра-
ционных процессах. Школьники и студенты 
новых регионов приглашаются на экскур-
сии, слеты, игры, туристические поездки 
по территории Российской Федерации, по-
ступают учиться в вузы Москвы, Санкт-
Петербурга и других городов, приобретают 
разнообразные дружеские связи.

Заключение
Обобщая результаты исследования осо-

бенностей интеграционных процессов в но-
вых территориях РФ, можно сделать вывод, 
что их реализация происходит, примерно 
соответствуя положениям теории регио-
нальной интеграции. Однако, невозможно 
многосложные и неоднозначные процес-
сы интеграции в реальном мире втиснуть 
в рамки одной из перечисленных теорий 
интеграции различных уровней теорети-
зации. Причины очевидны  – это влияние 
многочисленных внутренних и внешних 
факторов. Несмотря на сложности, в новых 
регионах процессы интеграции активно 
реализуются и это оказывает положитель-
ное влияние на экономическую, социаль-
ную и политическую обстановку как в но-
вых субъектах Российской Федерации так 
и на территории государства.
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