
ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   2024 205

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 338.45

Л. Г. Ахметшина 
ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации», 
Москва, e-mail: akhmetshinalg@mail.ru

БИЗНЕС-МОДЕЛИ РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИЙ  
НЕФТЕГАЗОВОГО МАШИНОСТРОЕНИЯ 

Ключевые слова: бизнес-модель, нефтегазовое машиностроение, вертикально-интегрирован-
ная компания, инвестиционные проекты, локализация производства оборудования, государствен-
ная поддержка.

В статье дана оценка эффективности деятельности ключевых игроков рынка нефтегазового ма-
шиностроения в России, рассмотрены их производственные возможности. Проанализированы суще-
ствующие бизнес-модели работы организаций нефтегазового машиностроения по наличию контроля 
со стороны вертикально-интегрированной компании: независимые и аффилированные, приведены их 
преимущества и недостатки. В создании эффективной бизнес-модели организациям нефтегазового 
машиностроения необходимо учитывать состояние рынка, конкурентное окружение, наличие тех-
нологических инноваций, государственной поддержки и адаптироваться к вызовам внешней среды. 
На основе проведенного исследования сделаны выводы о необходимости государственного участия 
при реализации совместных инвестиционных проектов между производителями и заказчиками не-
фтегазового оборудования. Анализ бизнес-моделей развития организаций нефтегазового машино-
строения может быть использован для разработки стратегии устойчивого развития и реинжиниринга 
бизнес-процессов, создания благоприятного инвестиционного климата для независимых организа-
ций и повышения их конкурентоспособности.
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The article analyzes the existing business models of oil and gas engineering organizations based on 
the presence of control on the part of a vertically integrated company: independent and affiliated, and their 
advantages and disadvantages are given. An assessment of the effectiveness of the activities of key players 
in the oil and gas engineering market in Russia is given, and their production capabilities are considered. 
In creating an effective business model, oil and gas engineering organizations need to take into account the 
state of the market, the competitive environment, the presence of technological innovations, government 
support and adapt to the challenges of the external environment. Based on the study, conclusions were drawn 
about the need for government participation in the implementation of joint investment projects between 
manufacturers and customers of oil and gas equipment. Analysis of business models for the development 
of oil and gas engineering organizations can be used to develop a strategy for sustainable development and 
reengineering of business processes, create a favorable investment climate for independent organizations 
and increase their competitiveness.

Введение
Энергетическая и экономическая без-

опасность страны во многом зависят от со-
стояния и тенденций развития нефтегазово-
го машиностроения. Локализация производ-
ства нефтегазового оборудования и техно-
логий по повышению операционной эффек-
тивности способствуют росту конкуренто-
способности, снижению неопределенности 
и рисков, уменьшению капитальных и опе-
рационных затрат компаний нефтегазового 

сектора. При этом ряд факторов осложняют 
дальнейшее развитие отрасли: постоянного 
технического совершенствования оборудо-
вания, повышения его надежности требует 
увеличение количества скважин с низким 
дебитом и высокой обводненностью; растут 
издержки производства нефтегазового обо-
рудования; свертывание ряда инвестицион-
ных проектов в условиях санкционных огра-
ничений уменьшают потребности в нефте-
газовом оборудовании; отсутствует развитая 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   2024206

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

система сервисного обслуживания, инжи-
ниринговых организаций; низкий уровень 
инновационной активности; сохраняющая-
ся отсталость в научно-технической сфере 
по сравнению с иностранными компаниями; 
высокая закредитованность организаций не-
фтегазового машиностроения.

Построение адаптивных бизнес-моделей 
и устойчивое развитие организаций нефте-
газового машиностроения обеспечат удов-
летворение спроса на конкурентоспособную 
продукцию отрасли, стимулирование вну-
треннего потребления и развитие экспортно-
го потенциала российских производителей. 

Цель исследования заключается в оцен-
ке существующих бизнес-моделей работы 
организаций нефтегазового машинострое-
ния, определении подходов к обеспечению 
их устойчивого развития и адаптации к вы-
зовам внешней среды.

Материал и методы исследования
Работа выполнена на основе анализа 

нормативно-правовой базы, данных состо-
яния отрасли нефтегазового машиностро-
ения, отчетности организаций-производи-
телей нефтегазового оборудования. Основ-
ными методами исследования выступили 
аналитический и сравнительный, таблич-
ный и графический с последующим обоб-
щением данных.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Существуют две основные бизнес-моде-
ли работы организаций нефтегазового ма-
шиностроения по наличию контроля со сто-
роны вертикально-интегрированной компа-
нии: независимые и аффилированные. При 
этом они могут быть малыми, средними, 
крупными, а также узкоспециализирован-
ными, либо предоставляющими широкий 
спектр услуг и видов оборудования.

Среди независимых со стороны вер-
тикально-интегрированных нефтегазовых 
компаний в России выделяют следующие 
организации нефтегазового машинострое-
ния: ООО «ПК «Борец», АО «Новомет-Пермь», 
ООО ППН «Сиббурмаш», ООО «Курганхим-
маш», АО «АО ОЗНА», ООО «НПФ завод 
«Измерон». В 2022-2023 гг. наблюдается 
рост оборота по всем рассматриваемым 
организациям, за исключением ООО «На-
учно-производственная фирма завод «Из-
мерон» (рис. 1). В Курганхиммаш и Акцио-
нерной компании ОЗНА оборот увеличился 
в 1,96 и 2,29 раза соответственно. Показате-
ли рентабельности данных организаций так-
же продемонстрировали рост. В 2023 году 
рентабельность продаж находилась в диа-
пазоне 3,8-44,8%, рентабельность продук-
ции – 3,9-81,1%, рентабельность активов – 
0,6-15% (рис. 2).  

Рис. 1. Оборот организаций нефтегазового машиностроения в 2022-2023 гг., млн  руб. 
Источник: составлено автором по данным [3-8]
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Рис. 2. Основные экономические показатели деятельности организаций  
нефтегазового машиностроения в 2022-2023 гг. 
Источник: составлено автором по данным [3-8]



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   2024208

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Таким образом, рынок нефтегазового 
машиностроения обладает потенциалом 
для дальнейшего роста и развития в период 
действия санкционных ограничений, несмо-
тря на сложную экономическую ситуацию 
в стране. Можно сделать вывод о формиро-
вании конкурентоспособного отечественного 
рынка нефтегазового машиностроения [1, 2].

Рассмотрим производственные возмож-
ности крупнейших организаций нефтегазо-
вого машиностроения, а также характерные 
для них бизнес-модели. Крупнейшим про-
изводителем оборудования для механизиро-
ванной добычи нефти, поставляющим про-
дукцию на российский и мировой рынки, 
является компания «Борец». Производствен-
ный блок компании выпускает широкий 
ассортимент насосных установок: УЭЦН 
и УЭВН, и комплектующих к ним (рис. 3). 
ПК «Борец» имеет разветвленную сеть сер-
висных организаций по обслуживанию не-

фтепромыслового оборудования в основных 
нефтедобывающих регионах страны. Соб-
ственный Центр разработки нефтедобыва-
ющего оборудования обеспечивает проек-
тирование и модернизацию оборудования, 
разработку новых технологий механизиро-
ванной добычи. Борец относится к верти-
кально-интегрированным компаниям не-
фтяного машиностроения. 

В группе компаний Новомет работает 
АО «Новомет-Пермь». ГК поставляет не-
фтегазовое оборудование (УЭЦН, насосное 
оборудование, станции управления, элек-
тродвигатели и др.) как для российских, так 
и зарубежных компаний, а также оказывает 
нефтепромысловые услуги [4].

ООО Предприятие повышения нефтеот-
дачи «Сиббурмаш» в составе Группы ком-
паний Сиббурмаш разрабатывает и произ-
водит буровое оборудование, занимается 
инженерным сопровождением [5].

Рис. 3. Производственный блок ПК «Борец» 
Источник: составлено автором по данным [3]
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В отличие от ранее рассмотренных Кур-
ганский завод химического машинострое-
ния, как самостоятельная единица, обеспе-
чивает технологическим оборудованием 
различные отрасли добывающей, обрабаты-
вающей промышленности и трубопроводно-
го транспорта [6].

Группа компаний «ОЗНА» поставляет 
оборудование для создания эффективной 
наземной инфраструктуры нефтяных и га-
зовых месторождений [7].

Внутрискважинное оборудование, обо-
рудование для ликвидации аварий и ремонта 
скважин выпускает ООО «Научно-произ-
водственная фирма завод «Измерон». Из-
мерон входит в научно-производственный 
кластер холдинга «Бронка Групп» [8].

Таким образом, большинство организа-
ций нефтегазового машиностроения неза-
висимы от контроля вертикально-интегри-
рованных нефтегазовых компаний и осу-

ществляют деятельность в составе группы 
компаний, лишь некоторые из них работают 
как самостоятельные единицы. 

К крупным производителям оборудова-
ния относят также «ГМС Нефтемаш» (груп-
па ГМС), ООО «Уралмаш НГО Холдинг», 
ООО «Римера-Алнас» (ГК Римера). 

Основными заказчиками нефтегазового 
оборудования выступают Роснефть, Лукойл, 
Сургутнефтегаз, Газпромнефть, Татнефть, 
Новатэк, Транснефть. Российские нефтега-
зовые компании интегрируют в себе пол-
ный операционный цикл нефтегазодобычи, 
переработки, транспортировки, включая 
сервисный бизнес. Сервисные организации 
оказывают широкий спектр услуг в рамках 
вертикальной интеграции, в том числе ин-
женерно-технологические работы, бурение, 
строительство скважин, капитальный ре-
монт и техническое обслуживание оборудо-
вания (рис. 4).  

Рис. 4. Сервисный бизнес российских нефтегазовых компаний  
Источник: составлено автором по данным [9-13]
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При этом в составе активов нефтегазо-
вых компаний организации нефтегазового 
машиностроения практически не значатся, 
а если и есть, то не полностью удовлетворя-
ют имеющиеся потребности. Татнефть в ка-
честве структурного подразделения имеет 
Бугульминский механический завод, специ-
ализирующийся на производстве холодиль-
ного, теплообменного, нефтепромыслового 
оборудования, емкостных аппаратов и др. 
У Транснефти три машиностроительных 
завода: от электроники и двигателей до на-
сосного оборудования. 

По сравнению с организациями не-
фтегазового машиностроения в составе 
группы компаний или работающих как 
самостоятельные единицы эффективность 
деятельности сервисных организаций, вхо-
дящих в структуру вертикально-интегри-
рованных компаний, хуже. Рентабельность 
продаж находится в диапазоне (-1)-7,1%, 
рентабельность продукции – (-1)-7,7%, рен-
табельность активов – (-1,8)-4,6% (рис. 5). По-
казатели деятельности дочерних обществ 
Транснефти также являются невысокими 
(рис. 6). 

Рис. 5. Основные экономические показатели деятельности  
сервисных организаций российских нефтегазовых компаний в 2023 году 

Источник: составлено автором по данным [10-12]

Рис. 6. Основные экономические показатели деятельности  
обществ системы «Транснефть» в 2023 году 

Источник: составлено автором по данным [13]
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Наряду с тем, что нефтегазовые компа-
нии в рамках вертикальной интеграции сни-
жают риски, связанные с различными биз-
нес-процессами, и расширяют возможности 
для инвестирования средств, большинство 
из них работают без непрофильных активов 
в виде производителей нефтегазового обору-
дования в своем бизнес-портфеле. Это объ-
ясняется тем, что существующий уровень 
конкуренции на рынке нефтегазового обо-
рудования позволяет нефтегазовым компа-
ниям приобретать качественную продукцию 
по более выгодным ценам. Содержание соб-
ственного подразделения по производству 
нефтегазового оборудования влечет боль-
шие расходы, а рентабельность вложенного 
капитала нефтегазовой компании снижает-
ся, разработка технологий ограничивается 
запросами самой компании. Расположение 
производителей нефтегазового оборудо-
вания и сервисных организаций в разных 
регионах страны предоставляет нефтегазо-
вым компаниям локальные преимущества, 
выражающиеся в экономии средств на пере-
возку, монтаж оборудования. Но при этом 
не исключено, что нефтегазовые компании 
начнут консолидировать активы по произ-
водству нефтегазового оборудования, по-
скольку продукцию можно приобретать 
практически по себестоимости, увеличатся 
возможности по развитию новых техноло-
гий, гарантируется максимально быстрое 
удовлетворение потребностей компании. 
Однако для этого должны быть созданы со-

ответствующие организационно-экономиче-
ские условия.

В свою очередь, независимым организа-
циям нефтегазового машиностроения легче 
адаптироваться к условиям рынка, они более 
гибкие и мобильные, можно добиться более 
полной загрузки производственных мощно-
стей, но с другой стороны, недостаточность 
инвестиционных ресурсов вынуждает их 
объединяться, в том числе с иностранными 
компаниями, а ассортимент выпускаемой 
продукции ограничен, поскольку сложно 
обеспечить необходимый уровень качества 
для разных типов оборудования.

Таким образом, в создании эффективной 
бизнес-модели организациям нефтегазово-
го машиностроения необходимо учитывать 
состояние рынка, конкурентное окружение, 
наличие технологических инноваций, госу-
дарственной поддержки и адаптироваться 
к вызовам внешней среды [14].

Со стороны государства развитию не-
фтегазового машиностроения также уде-
ляется внимание в части поддержки непо-
средственно производителей нефтегазово-
го оборудования и реализации программ 
по импортозамещению продукции. В Свод-
ной стратегии развития обрабатывающей 
промышленности Российской Федерации 
до 2024 года и на период до 2035 года (с изм. 
от 07.11.2023) определены целевые показа-
тели (рис. 7), приоритетные направления 
развития и группы наиболее востребован-
ного нефтегазового оборудования [15]. 

Рис. 7. Объем производства отечественного нефтегазового оборудования и его доля на рынке  
на период до 2024, 2030 и 2035 гг. в соответствии с интенсивным сценарием развития 

Источник: составлено автором по данным [15]
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Рис. 8. Востребованное оборудование нефтегазового машиностроения  
на период до 2024, 2030 и 2035 гг. 

Источник: составлено автором по данным [15]

Различные виды оборудования нефте-
газового машиностроения, производство 
которого необходимо локализовать на тер-
ритории России, перечислены на рисунке 8.

В рамках государственной поддержки, 
по данным Минпромторга России, организа-
циям нефтегазового машиностроения предо-
ставляются субсидии, льготные займы в рам-
ках системы финансирования полного цикла 
освоения продукции. Реализуются совмест-
ные проекты между производителями и за-
казчиками нефтегазового оборудования [16].

Заключение
Для адаптации бизнес-моделей и обеспе-

чения устойчивого развития организаций 

нефтегазового машиностроения необходи-
мо использование инновационных подходов 
для разработки и реализации продукции 
в соответствии с требованиями к повыше-
нию ее качества. 

Одной из основных проблем выступает 
недостаточность инвестиций для модер-
низации оборудования и внедрения новых 
технологий. 

Активное государственное участие при 
реализации соответствующих проектов по-
может в решении данной проблемы, что 
вызовет рост конкурентоспособности ор-
ганизаций нефтегазового машиностроения 
на внутреннем рынке, откроются возмож-
ности для развития экспортного потенциала.

Библиографический список

1. Лебедева Н.Е. Тенденции развития нефтегазового машиностроения РФ в условиях реализации по-
литики импортозамещения// Инновации и инвестиции. 2019. № 11. С. 329-334.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   2024 213

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

2. Разманова С. В., Андрухова О. В. От импортозамещения в нефтегазовом машиностроении к лока-
лизации технологий в нефтесервисе // Корпоративное управление и инновационное развитие экономики 
Севера: Вестник Научно-исследовательского центра корпоративного права, управ-ления и венчурного 
инвестирования Сыктывкарского государственного университета. 2019. № 1. С. 124–135. 

3. Официальный сайт ООО «Производственная компания «Борец». URL: https://www.borets.ru/ (дата 
обращения: 16.06.2024) 

4. Официальный сайт Группы компаний Новомет. URL: https://www.novomet.ru/rus/company/ (дата 
обращения: 16.06.2024) 

5. Официальный сайт Группы компаний «Сиббурмаш». URL: https://sibburmash.ru/ (дата обращения: 
16.06.2024) 

6.  Официальный сайт ООО «Курганхиммаш». URL: https://kurgankhimmash.ru/?ysclid=lyo 
ft3meqd849386657 (дата обращения: 16.06.2024) 

7. Официальный сайт АО «Акционерная компания ОЗНА». URL: https://ozna.ru/about_us/profil-i-
struktura.php?ysclid=lyofricq3f988247009 (дата обращения: 16.06.2024) 

8. Официальный сайт «Бронка Групп». URL: https://www.bronkagroup.ru/assets/zavod-izmeron/#20 (дата 
обращения: 16.06.2024)

9.  Официальный сайт ПАО «Роснефть». URL: https://www.rosneft.ru/business/Upstream/
ProductionAndDevelopment/Vnutrennij_nefteservis/?ysclid=lyog7xn1mi994135393 (дата обращения: 
16.06.2024) 

10. Официальный сайт ПАО «Лукойл». URL: https://lukoil.ru/?ysclid=lyog99207o751138012 (дата об-
ращения: 16.06.2024) 

11. Официальный сайт ПАО «Газпромнефть». URL: https://www.gazprom-neft.ru/company/ (дата об-
ращения: 16.06.2024) 

12. Официальный сайт ПАО «Татнефть». URL: https://www.tatneft.ru/business_directions/mechanical_
engineering (дата обращения: 16.06.2024) 

13. Официальный сайт ПАО «Транснефть». URL: https://pumps.transneft.ru/sites/ (дата обращения: 
16.06.2024) 

14. Белошицкий А.В. Экономический механизм формирования бизнес-модели нефтесервисной ком-
пании // Нефтяное хозяйство. 2020. № 1. С. 20-23. 

15. Распоряжение Правительства РФ от 06.06.2020 N 1512-р (ред. от 07.11.2023) «Об утверждении 
Сводной стратегии развития обрабатывающей промышленности Российской Федерации до 2030 года 
и на период до 2035 года». URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_354707/ (дата обра-
щения: 16.06.2024)

16. Российские производители нефтегазового оборудования готовы к новым вызовам. URL: https://
minpromtorg.gov.ru/press-centre/news/b40c2a87-b5eb-46a3-8ce0-29f738bc7384 (дата обращения: 16.06.2024)


