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В статье рассмотрены основные вопросы разработки модифицированных критериев эффектив-
ности импортозамещения на предприятиях авиастроения г. Москвы в современных инновационных 
и социально-экономических условиях (на примере импортозамещения информационных технологий 
и систем (ИТиС), а также соответствующего программного обеспечения (ПО). Авторами статьи был 
проведен комплексный анализ нормативно-правовой базы текущей политики импортозамещения 
в области ИТиС и ПО для высокотехнологичных предприятий, в т.ч. предприятий авиастроения, 
изучение основных характеристик корпоративных информационных систем (КИС) в части автомати-
зации бизнес-процессов основного, вспомогательного и обслуживающего производства предприятий 
авиастроительной отрасли с учетом тенденции по импортозамещению, а также основные особенно-
сти отечественных предприятий авиационной промышленности города Москвы с точки зрения им-
портозамещения ИТиС и ПО. В результате проведенного анализа были сформулированы цель и наи-
более важные задачи расчета эффективности импортозамещения ИТиС и ПО, а также предложены 
основные экономические показатели, которые могут быть использованы при формировании перечня 
модифицированных критериев импортозамещения ИТиС и ПО на предприятиях авиастроения г. 
Москвы, учитывающие последние изменения политической и социально-экономической ситуации 
и требования текущей политики в области импортозамещения информационно-коммуникационных 
технологий (ИКТ). Также авторами настоящей статьи был сформирован типовой подробный ал-
горитм импортозамещения ИТиС и ПО на предприятии авиастроения г. Москвы. Кроме того, был 
рассмотрен пример внедрения в рамках стратегии импортозамещения отечественного ПО на базе 
платформы 1С в Публичном акционерном обществе «Объединенная авиастроительная корпорация» 
(далее ПАО «ОАК»), а также основные выгоды и преимущества такого импортозамещения ИТиС 
и ПО на предприятиях авиастроительной отрасли г. Москвы.
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The article considers the main issues of developing modified criteria for the effectiveness of import 
substitution at Moscow aircraft manufacturing enterprises in modern innovative and socio-economic con-
ditions (using the example of import substitution of information technologies and systems (ITS), as well 
as the corresponding software (SW). The authors of the article conducted a comprehensive analysis of the 
regulatory framework for the current import substitution policy in the field of ITS and software for high-
tech enterprises, including aircraft manufacturing enterprises, studied the main characteristics of corporate 
information systems (CIS) in terms of automating business processes of the main, auxiliary and maintenance 
production of aircraft manufacturing enterprises, taking into account the trend in import substitution, as well 
as the main features of domestic enterprises of the aviation industry of Moscow from the point of view of 
import substitution of ITS and software. As a result of the analysis, the goal and the most important tasks 
of calculating the effectiveness of import substitution of ITS and software were formulated, and the main 
economic indicators were proposed that can be used in forming a list of modified criteria for import sub-
stitution of ITS and software at Moscow aircraft manufacturing enterprises, taking into account the latest 
changes in the political and socio-economic situation and the requirements of the current policy in the field 
of import substitution of information and communication technologies (ICT). The authors of this article 
also developed a typical detailed algorithm for import substitution of ITiS and software at an aircraft manu-
facturing enterprise in Moscow. In addition, an example of implementation of domestic software based on 
the 1C platform in the United Aircraft Corporation Public Joint Stock Company (hereinafter PJSC UAC) 
within the framework of the import substitution strategy was considered, as well as the main benefits and 
advantages of such import substitution of ITiS and software at aircraft manufacturing enterprises in Moscow.

Введение
Импортозамещение на предприятиях 

авиастроения чаще всего ассоциируется 
с разработкой и производством воздушных 
судов и запчастей к ним, а также другой на-
укоемкой авиационной продукции (НАП). 
Однако это еще и огромный рынок ави-
ационных информационных технологий 
и систем (ИТиС), а также соответствующего 
программного обеспечения (ПО) [2].

В последние годы в ряде стран, включая 
Россию и Китай, наблюдается усиление го-
сударственной политики импортозамещения 
в области информационно-коммуникацион-
ных технологий (ИКТ) на высокотехноло-
гичных предприятиях, в т.ч. на предприяти-
ях авиастроения. Это связано с необходимо-
стью обеспечения безопасности и независи-
мости в области технологий и комплектую-
щих для авиационной промышленности.

В частности, многие государства актив-
но поддерживают развитие отечественных 
производителей программного обеспечения, 
электронных компонентов, систем управле-
ния и других технологий, необходимых для 
авиационной отрасли. Это позволяет умень-
шить зависимость от импорта и обеспечить 
стабильное развитие и конкурентоспособ-
ность отечественного авиапрома.

Такие меры включают в себя поддержку 
научных исследований, разработок и инно-
ваций, а также стимулирование местного 
производства и инвестиций в отечествен-
ные технологии. Государства также предо-
ставляют льготы и государственные заказы 
на разработку и производство отечествен-
ной техники и оборудования для авиацион-
ной отрасли.

Такие тенденции свидетельствуют о  
стремлении к укреплению своей технологи-
ческой независимости в авиационной отрас-
ли и развитию национального инновацион-
ного потенциала.

Импортозамещение ИТиС и ПО на пред-
приятиях авиастроения – это процесс заме-
ны импортных продуктов на отечественные 
аналоги с целью снижения зависимости 
от иностранных поставщиков, повышения 
безопасности и независимости разработки 
и производства НАП, а также сокращения 
затрат на приобретение и обновление ИТиС, 
ПО и оборудования.

Экономическое обоснование импортоза-
мещения ИТиС и ПО для предприятий ави-
астроения связано с минимизацией рисков, 
связанных с санкциями и другими измене-
ниями внешней политики, нестабильностью 
курса иностранной валюты, а также возмож-
ностью улучшения качества, безопасности 
и эффективности производственных про-
цессов. Внедрение отечественных решений 
также способствует развитию российской 
индустрии информационных технологий, 
созданию новых рабочих мест и повышению 
конкурентоспособности на мировом рынке.

Особенности импортозамещения инфор-
мационных технологий для предприятий 
авиастроения включают в себя необходи-
мость адаптации отечественных решений 
под специфику авиастроительной отрасли 
и региона, учет особых требований к без-
опасности и надежности систем, а также 
слаженное взаимодействие с другими участ-
никами производственного процесса. Важно 
также обеспечить поддержку и обновление 
продуктов и услуг на протяжении всего жиз-
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ненного цикла как разрабатываемой и про-
изводимой наукоемкой авиационной про-
дукции, так и самих предприятий в целом.

Материалы и методы исследования 
Нормативно-правовая база импортоза-

мещения в области ИТиС и ПО в авиацион-
ной промышленности включает ряд основ-
ных законов, указов и прочих нормативных 
актов, регулирующих процесс замещения им-
портных ИТиС и ПО отечественными анало-
гами и создание конкурентоспособных рос-
сийских ИТиС и ПО, опережающих импорт.

1. Федеральный закон «О науке и госу-
дарственной научно-технической политике» 
от 23.08.1996 N 127-ФЗ (последняя редак-
ция) [23].

2. Федеральный закон «О промышлен-
ной политике в Российской Федерации» 
№ 488-ФЗ от 31.12.2014 г. [24].

3. Указ Президента РФ от 10 октября 
2019 г. № 490 «О развитии искусственного 
интеллекта в Российской Федерации» [21].

4. Указ Президента РФ от 30.03.2022  
N 166 «О мерах по обеспечению технологи-
ческой независимости и безопасности кри-
тической информационной инфраструктуры 
Российской Федерации» [22].

5. Распоряжение Правительства РФ от  
04.12.2014 г. № 2475-р «О стратегии разви-
тия авиационной промышленности в Рос-
сийской Федерации до 2025 года» [13].

6. Приказ Минпромторга России от  
02.08.2021 N 2914 «Об утверждении Плана 
мероприятий по импортозамещению в отрас-
ли гражданского авиастроения Российской 
Федерации на период до 2024 года» [12].

7.Распоряжение Правительства РФ от  
26 июля 2016 г. №1588-р о планах перехода 
на отечественное ПО [14].

8. Постановление Правительства РФ от  
16 сентября 2016 г. № 925 «О приоритете 
товаров российского происхождения, работ, 
услуг, выполняемых, оказываемых россий-
скими лицами, по отношению к товарам, 
происходящим из иностранного государ-
ства, работам, услугам, выполняемым, ока-
зываемым иностранными лицами» [9].

С 1 сентября 2019 действуют новые пра-
вила национального режима при закупке 
радиоэлектронной продукции по Закону 
№ 44-ФЗ, дополняющие существующее По-
становление Правительств РФ от 16 сентя-
бря 2016 г. № 925 [11].

Импортозамещение ИТиС и ПО должно 
стать частью последующей цифровизации 

и цифровой трансформации предприятий 
авиастроения. Однако не все популярные 
западные продукты уже имеют полноцен-
ные отечественные аналоги. На то, чтобы 
их создать, потребуется еще как минимум 
10 лет. Все отечественные решения бази-
руются на ряде определенных технологий. 
Иностранные вендоры создавали их много 
лет. Российские компании пока не успели 
достигнуть такой зрелости. Однако в Рос-
сии отечественным технологиям даются 
законодательные преимущества. Больше 
всего грантов в 2019-2020 гг. получили раз-
работчики систем планирования ресурсов 
предприятия (ERP), систем распознавания 
на базе искусственного интеллекта, си-
стем сбора, хранения, обработки, анализа, 
моделирования и визуализации массивов 
данных в части систем бизнес-анализа (BI, 
ETL, EDW, OLAP, Data Mining, DSS), систем 
управления проектами, исследованиями, 
разработкой, проектированием и внедре-
нием в части CAD, CAM, CAE, EDA, PLM 
и др., систем управления процессами орга-
низации (MES, АСУ ТП (SCADA), ECM, 
ЕАМ) и средства обеспечения информаци-
онной безопасности и защиты данных [8].

Анализ уровня импортозамещения 
ИТиС на примере систем автоматизиро-
ванного проектирования (САПР) в 2016 – 
2020 гг. по данным Единой информацион-
ной системы в сфере закупок представлен 
на рисунке.

Далее в таблице 1 в качестве примера 
приведены краткие характеристики корпо-
ративных информационных систем (КИС) 
в части автоматизации бизнес-процессов 
основного производства предприятий ави-
астроительной отрасли с учетом тенденции 
по импортозамещению [27].

«К декабрю текущего года уже свыше 
половины всех компаний станут использо-
вать отечественный софт для организации 
своей деятельности. Хотя еще два года на-
зад их было чуть больше трети», – сказал 
премьер-министр России Михаил Мишу-
стин на пленарном заседании IX конферен-
ции «Цифровая индустрия промышленной 
России» (ЦИПР), проходившей 21–24 мая 
2024 года в Нижнем Новгороде. Он также 
напомнил, что по поручению президента 
РФ Владимира Путина, к 2030 г. на отече-
ственное программное обеспечение должны 
перейти большинство российских высоко-
технологичных предприятий, в т.ч. предпри-
ятий авиастроительной отрасли. 
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Анализ уровня импортозамещения ИТиС на примере систем  
автоматизированного проектирования (САПР) в 2016–2020 гг.  

Источник: по данным Единой информационной системы в сфере закупок [6]

Таблица 1
Краткие характеристики КИС в части автоматизации бизнес-процессов основного производства 

предприятий авиастроительной отрасли с учетом тенденции по импортозамещению [27]

Галактика - соответствие концепции ERP и стандарту MRP-II
- возможность быстрого внедрения
- широкие функциональные возможности
- интеграция с другими информационными системами
- для реализации поставленной задачи может использоваться модуль «Контроллинг» 
контура «Управление производством»

ПАРУС - четкое разграничение оперативно-управленческих и учетных задач
- использование единой базы данных
- принцип однократности ввода исходной информации
- интеграция с web-технологиями (возможность выхода в интернет)
- интеграция с другими информационными системами
- для реализации задачи используется контур «Техническая подготовка производства»

Флагман - более 500 клиентов
- соответствие концепции ERP и стандарту MRP-II
- единое информационное пространство
- использует ОС: Windows, СУБД: OracleDatabase или SQLServer
- для реализации задачи используются подсистемы «Техническая подготовка произ-
водства», «Календарное планирование», «Управление цехом» контура «Управление 
производством»

1С: Предприятие - соответствие концепции ERP и стандарту MRP-II
- использование единой базы данных
- широкие функциональные возможности
- интеграция с другими информационными системами
- для реализации поставленной задачи может использоваться модуль «Контроллинг» 
контура «Управление производством»

Инвестиции компаний всех отраслей 
в цифровые технологии за четыре послед-
них года выросли более чем на 80% и до-
стигли свыше 4 трлн руб. За это время объ-
ем средств, направленных на развитие 
ИТ-инфраструктуры, увеличился на треть – 
до 1,5 трлн руб. А на внедрение программ-
ных продуктов – в 2,5 раза [4].

В Москве расположены ведущие ин-
женерные центры и конструкторские бюро 
авиационной отрасли, где московские спе-
циалисты занимаются разработкой и проек-
тированием наукоемкой авиационной про-
дукции, в т.ч. самолетов и вертолетов, дви-
гателей к ним, бортовых систем и аэрона-
вигационного оборудования, которые затем 
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производятся на заводах по всей России. 
Столица активно содействует развитию 
авиационной промышленности, где бо-
лее 50 тыс. жителей заняты на более чем 
40 промышленных предприятиях, а также 
в научно-исследовательских институтах 
и опытно-конструкторских бюро [19, 20]. 
Так, крупнейшая в стране ПАО «ОАК» 
Госкорпорации «Ростех» является одним 
из крупнейших игроков на мировом рын-
ке авиастроения. Предприятия, входящие 
в структуру этой корпорации, производят 
самолеты таких всемирно известных брен-
дов как «Су» (бывшее ПАО «Компания 
«Сухой» за время существования выпусти-
ло порядка 100 модификаций самолетов, 
60 из которых производились серийно) [7], 
«МиГ» (практически каждый самолёт, соз-
данный в ОКБ «МиГ», носил статус первого 
отечественного в своей области) [7], «Ил» 
(ПАО «Ил» за время существования разра-
ботало более 210 и создало более 140 типов 
самолетов разных модификаций [7], «Ту» 
(в ПАО «Туполев» разработано более 
300 моделей и модификаций самолетов) [7], 
«Як», «Бе» а также новые – SJ-100 и МС-21.

ПАО «ОАК» совместно с партнерами 
по отрасли и российскими разработчика-
ми ведет работу по созданию отраслевой 
цифровой среды для проектирования, ис-
пытаний и производства авиационной 
техники на базе отечественных программ-
ных продуктов.

В 2022 году по решению Правительства 
РФ на базе ОАК был создан Индустриаль-
ный центр компетенций (ИЦК) «Авиастро-
ение», председателем которого является гла-
ва ОАК Слюсарь Ю.Б. [5].

В рамках ИЦК «Авиастроение» реализу-
ются три особо значимых проекта. Проект 
«Внедрение единой информационной сре-
ды для управления процессами разработки 
изделий авиационной техники на основе 
подходов и методов системной инженерии 
и управления их жизненным циклом» позво-
лит доработать и внедрить отечественную 
PLM-систему на базе существующей плат-
формы T-FLEX [5].

Система лежит в основе единой инфор-
мационной платформы комплекса T-FLEX 
PLM. Обеспечивает комплексное решение 
задач автоматизации технического докумен-
тооборота и управления всей информацией 
об изделии на всех этапах его жизненного 
цикла. Платформа T-FLEX PLM даёт воз-
можность организовать единую среду про-

ектирования, планирования и подготовки 
производства, решая полный спектр задач 
как отдельных предприятий, так и корпора-
тивных заказчиков [6].

По словам главы ОАК Слюсаря Ю.Б., 
корпорация завершает этап создания тех-
нического проекта, затем после настройки 
системы разработчиком перейдет к опыт-
но-промышленной эксплуатации [5]. Пла-
нируется запараллелить процессы дора-
ботки самой отечественной платформы 
T-FLEX и проектирование на ее базе уже 
отработанных модулей, отдельных агре-
гатов, систем, элементов фюзеляжа и пла-
нера. Функционал платформы позволяет 
это сделать. Еще один проект – разработка 
и внедрение импортонезависимой СУР-
платформы (системы управления ресурса-
ми) «тяжелого класса» для авиастроения, 
в контур которой будут включены модули 
по управлению материально техническими 
ресурсами и управлению качеством про-
дукции производственных предприятий 
и опытных конструкторских бюро. Реше-
ние проектируется на платформе 1С. Тре-
тий проект ИЦК «Авиастроение» реализу-
ет ЦАГИ в интересах предприятий ОПК. 
Институт ведёт разработку программно-
аппаратного комплекса виртуального мо-
делирования, использующего отечествен-
ные суперкомпьютерные решения на базе 
программного продукта «ЛОГОС», разра-
ботанного в Росатоме [5].

В целом, особенности отечественных 
предприятий авиационной промышленно-
сти города Москвы с точки зрения импор-
тозамещения ИТиС и ПО включают в себя:

1. Наличие сильного научно-техническо-
го потенциала. Москва является научным 
и технологическим центром страны, где 
расположены ведущие университеты, на-
учные институты и конструкторские бюро. 
Это позволяет предприятиям авиационной 
промышленности города иметь первооче-
редной доступ к новейшим отечественным 
разработкам в части ИТиС и ПО.

2. Наличие развитой инфраструктуры 
в области разработки и производства авиа-
ционной техники, а также ИТиС и ПО. Это 
позволяет московским предприятиям авиа-
строения работать в тесном сотрудничестве 
с ведущими научными и производственны-
ми центрами, а также быстро внедрять но-
вые технологии и решения.

3. Наличие квалифицированной рабо-
чей силы. В Москве сосредоточены высшие 
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учебные заведения, где готовят специали-
стов по авиационной технике и технологи-
ям, в т.ч. информационным. Это позволяет 
предприятиям авиационной промышленно-
сти привлекать квалифицированных специ-
алистов и обеспечивать высокий уровень 
информатизации производства.

4. Активную поддержку государства 
в области развития отечественного произ-
водства информационных технологий и си-
стем для авиапромышленности. Это выра-
жается, например, в предоставлении льгот 
и субсидий компаниям, занимающимся раз-
работкой и производством IT-продукции.

5. Специфику работы авиастроительных 
предприятий в Московском регионе – нали-
чие большого количества договоров с госу-
дарственными заказчиками, высокая кон-
куренция на рынке и высокие требования 
к качеству продукции, что определяет вы-
ход на первый план задач информатизации 
и цифровизации, а в последующем и цифро-
вой трансформации этих предприятий.

В целом, для успешного импортозаме-
щения ИТиС и ПО на предприятиях авиа-
ционной промышленности города Москвы 
необходимо провести анализ потребностей 
этих предприятий, специфику их произ-
водственно-хозяйственной и инновацион-
ной деятельности, а также общие и специ-
ализированные требования к информаци-
онным системам. На основе этого анализа 
могут разрабатываться новые решения или 
модифицироваться уже существующие, 
чтобы они удовлетворяли потребностям 
этих предприятий.

Кроме того, для успешного импортоза-
мещения необходимо обеспечить поддерж-
ку разработки и внедрения отечественных 
ИТиС и ПО, а также провести обучение со-
трудников предприятий для работы с новы-
ми технологиями.

Импортозамещение информационных 
технологий для предприятий авиастроения 
позволит уменьшить зависимость от ино-
странных поставщиков, снизить издержки 
и повысить конкурентоспособность отече-
ственного производителя.

Далее рассмотрим основные критерии 
эффективности импортозамещения ИТиС 
и ПО на предприятиях авиастроения.

Как уже было написано ранее, импор-
тозамещение ИТиС и ПО на предприятиях 
авиастроения является одним из ключевых 
направлений стратегии развития данной от-

расли. Основной целью данного процесса 
является уменьшение зависимости от им-
порта ИТиС и ПО и повышение устойчиво-
сти отечественного производства.

Основными задачами расчета эффек-
тивности импортозамещения ИТиС и  
ПО на предприятиях авиастроения могут 
быть: 

1. Оценка экономической эффективно-
сти замещения импорта ИТиС и ПО. Для 
этого необходимо провести анализ затрат 
на производство отдельных компонентов 
ИТиС и ПО, сравнивая их стоимость при 
импорте и при производстве на отечествен-
ном предприятии.

2. Оценка качества и технических харак-
теристик замещаемых компонентов ИТиС 
и ПО. При этом необходимо учитывать соот-
ветствие отечественных разработок в обла-
сти ИТиС и ПО международным стандартам 
и требованиям заказчиков.

3. Оценка стратегических выгод от им-
портозамещения ИТиС и ПО. Данную за-
дачу можно рассматривать с точки зрения 
повышения безопасности процессов раз-
работки и производства НАП, сокраще-
ния времени поставок компонентов ИТиС 
и ПО и производственных и бизнес-процес-
сов, а также снижения рисков зависимости 
от внешних поставщиков.

4. Оценка социальных и экологических 
выгод от импортозамещения ИТиС и ПО. 
Важно учитывать влияние данного процес-
са на уровень занятости, уровень доходов 
населения и уровень загрязнения окружаю-
щей среды.

Для разработки критериев эффектив-
ности импортозамещения на предприятиях 
авиастроения г. Москвы можно использо-
вать следующие основные показатели:

1. Снижение зависимости от импорта.
Анализ доли импортных компонентов 

ИТиС и ПО в общем объеме закупок пред-
приятия позволит оценить уровень зависимо-
сти от импорта и эффективность мер по его 
снижению. Данный критерий позволяет оце-
нить насколько успешно предприятие смогло 
заменить импортируемые компоненты и ма-
териалы на отечественные аналоги.

Формула расчета:

 Из = SИК имп / SИК общ. × 100%,  (1)
где Из – зависимость предприятия авиастро-
ения от импорта ИТиС и ПО; SИК имп – сумма 
импортных компонентов ИТиС и  ПО;  
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SИК общ. – общая сумма используемых на пред-
приятии компонентов ИТиС и ПО.

Либо

 УИЗ = SИК имп0 – SИК имп1 / SИК имп0 × 100%,  (2)
где УИЗ – уменьшение зависимости предпри-
ятия авиастроения от импорта ИТиС и ПО; 
SИК имп0 – объем импортируемых комплекту-
ющих ИТиС и ПО до внедрения импортоза-
мещения; SИК имп1 – объем импортированных 
комплектующих ИТиС и ПО после внедре-
ния импортозамещения.

2. Увеличение доли отечественных ком-
понентов ИТиС и ПО на рынке. Мониторинг 
рынка и анализ доли отечественных компо-
нентов ИТиС и ПО в отрасли позволит оце-
нить успешность импортозамещения и кон-
курентоспособность предприятия.

3. Снижение затрат на производство (из-
держек). Анализ изменения затрат на про-
изводство в результате импортозамещения 
ИТиС и ПО позволит определить экономи-
ческую эффективность данного процесса. 
Импортозамещение ИТиС и ПО должно 
привести к уменьшению затрат на производ-
ство за счет использования более дешевых 
и доступных отечественных компонентов 
ИТиС и ПО.

Формула расчета:

 ЭП = ЗИК имп. – ЗИК отеч.,  (3)
где ЭП – экономия на производстве; ЗИК имп. – 
затраты на импортные компоненты ИТиС 
и ПО; ЗИК отеч. – затраты на отечественные 
компоненты ИТиС и ПО.

Либо

ΔЭП = ЗИК сред.мес.0 – 

 –  ЗИК сред.мес.1 / ЗИК сред.мес.0 × 100%,  (4)

где ΔЭП – снижение затрат на производство; 
ЗИК сред.мес.0 – средний ежемесячный объем за-
трат на производство до внедрения импор-
тозамещения ИТиС и ПО; ЗИК сред.мес.1 – сред-
ний ежемесячный объем затрат на произ-
водство после внедрения импортозамеще-
ния ИТиС и ПО.

4. Увеличение конкурентоспособности 
продукции. 

Производство с использованием отече-
ственных компонентов ИТиС и  ПО может 
повысить конкурентоспособность науко-
емкой авиационной продукции на  рынке 
за счет сокращения сроков поставки и обе-
спечения высокого качества этой продукции. 

5. Рост объема производства НАП.
Для расчета этого критерия можно ис-

пользовать формулу:

 VОП = VНАП1 – VНАП0 / VНАП0 × 100%,  (5)
где VОП – рост объема производства НАП; 
VНАП1 – объем произведенной НАП после 
внедрения импортозамещения ИТиС и ПО; 
VНАП0 – объем произведенной НАП до вне-
дрения импортозамещения ИТиС и ПО.

6. Увеличение прибыли авиастроитель-
ного предприятия.

Успешное импортозамещение ИТиС 
и ПО должно способствовать росту прибы-
ли предприятия авиастроения за счет сни-
жения затрат и увеличения выручки от про-
дажи конкурентоспособной продукции.

Важно учитывать, что для каждого кон-
кретного предприятия авиастроения могут 
быть разработаны дополнительные кри-
терии эффективности импортозамещения 
ИТиС и ПО, в зависимости от специфики 
его производственно-хозяйственной дея-
тельности (ПХД) и особенностей.

В результате проведенного выше ис-
следования авторами настоящей статьи был 
сформирован типовой подробный алгоритм 
импортозамещения ИТиС и ПО на предпри-
ятии авиастроения г. Москвы:

1. Проведение текущего анализа внеш-
ней и внутренней среды, а также региональ-
ных, организационных и производственных 
особенностей функционирования предпри-
ятия авиастроения, а также его стратегиче-
ских целей и задач, прежде всего, в части 
автоматизации и цифровизации.

2. Формирование общих и специальных 
требований к ПО основных и вспомогатель-
ных бизнес-процессов предприятия.

3. Проведение анализа текущего про-
граммного обеспечения на предприятии 
авиастроения и выявление устаревших вер-
сий, несоответствия требованиям безопас-
ности, сложности в поддержке, отсутствие 
необходимых функций и других недостат-
ков ИТиС и ПО.

4. Выбор альтернативного программ-
ного обеспечения, которое соответствует 
требованиям предприятия и предоставляет 
необходимые функции для последующей 
продуктивной деятельности.

5. Составление плана импортозамеще-
ния ИТиС и ПО, включающего в себя этапы 
подготовки к замене, обучения персонала, 
тестирование нового программного обеспе-
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чения, запуска его в работу и последующего 
сопровождения и мониторинга.

6. Обучение персонала предприятия 
работе с новым программным обеспече-
нием, проведение тестирования его ра-
боты на тестовых стендах и обеспечение 
поддержки в процессе перехода на новую 
платформу. 

7. Запуск нового программного обеспе-
чения в работу на предприятии и проведе-
ние мониторинга его работы, чтобы выявить 
возможные проблемы и своевременно ре-
шить их.

8. Оценка экономической эффективно-
сти импортозамещения ИТиС и ПО на пред-
приятии авиастроения в части сравнения 
затрат на замену ПО с экономическими 
выгодами от увеличения производительно-
сти, сокращения расходов на обслуживание 
устаревших программ и повышения каче-
ства продукции.

9. Проведение анализа полученной ин-
формации и составление выводов о  це-
лесообразности импортозамещения про-
граммного обеспечения на данном кон-
кретном предприятии авиастроения с точ-
ки зрения экономической эффективности 
и целесообразности.

10. Принятие решения о завершении про-
цесса импортозамещения ИТиС и ПО или 
его корректировке в случае необходимости.

И, как итог данного исследования, авто-
рами был разработан перечень модифици-
рованных критериев эффективности импор-
тозамещения ИТиС и ПО на предприятиях 
авиастроения г. Москвы, учитывающий по-
следние изменения политической и социаль-
но-экономической ситуации и требования 
текущей политики в области импортозаме-
щения информационно-коммуникационных 
технологий (ИКТ), куда входят следующие 
основные критерии:

1. Степень снижения зависимости от им-
порта ИТиС и ПО на предприятии в течение 
определенного периода времени (например, 
за отчетный период).

2. Уровень удовлетворенности пользо-
вателями от внедрения отечественных про-
граммных решений. 

3. Эффективность использования отече-
ственных ИТиС и ПО по сравнению с зару-
бежными аналогами.

4. Уровень информационной безопас-
ности и защиты данных при использовании 
отечественных ИТиС и ПО. 

5. Уровень конкурентоспособности пред-
приятия на рынке авиастроения с использо-
ванием отечественных ИТиС и ПО.

6. Сокращение затрат на приобретение 
и обновление ИТиС и ПО при переходе 
на отечественные аналоги в течение опреде-
ленного периода времени (например, за от-
четный период).

7. Степень адаптации отечественных ИТ 
решений к специфике отрасли авиастроения 
и потребностям конкретного предприятия 
(в долях или процентах, экспертная оценка).

8. Уровень поддержки и развития отече-
ственного программного обеспечения про-
изводителями. 

9. Уровень вовлеченности предприятия 
в программы государственной поддержки 
для импортозамещения ИТиС и ПО.

10. Уровень устойчивости работы всех 
информационных систем предприятия при 
переходе на отечественные технологии.

И, в заключение, рассмотрим пример 
внедрения модуля по управлению каче-
ством на базе платформы 1С в ПАО «ОАК» 
(на примере задачи автоматизации обработ-
ки претензий заказчиков одного из подраз-
делений, ранее использовалось импортное 
ПО – SAP QM (Quality Management)).

Основные задачи управления качеством 
продукции на предприятии представлены 
в таблице 2.

Бизнес-процесс после внедрения модуля 
показан в таблице 3.

Основные показатели сравнительной 
оценки ПО, а также экономической эффек-
тивности проекта импортозамещения, т.е. 
до – с зарубежным ПО и после – с отечествен-
ным ПО представлены далее в таблицах 4 и 5.

Отдельно стоит отметить, что на сегод-
няшний день доступ к ресурсам компании 
SAP на территории России ограничен. Не-
мецкий производитель оповестил ведущих 
клиентов о прекращении техподдержки, до-
ступа к обновлениям и патчам безопасности 
с 2024 года [18].

Также приведем пример типового алго-
ритма перехода с SAP ERP в 1С:ERP [18]:

1. Анализ текущей системы и бизнес-
процессов предприятия. 

2. Разработка стратегии перехода.
3. Настройка системы и тестирование. Ре-

ализуется моделирование бизнес-процессов 
предприятия в системе 1С:ERP, формирование 
технического задания, проектных решений.

4. Внедрение конфигурации 1С:ERP.
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Таблица 2
Задачи подсистемы управления качеством продукции авиастроительного предприятия

Задача Цель Периодичность Современное состояние  
автоматизации

Входной контроль 
сырья и материалов

Обеспечение соответствия 
входящих материалов уста-
новленным стандартам ка-
чества

На каждой 
партии

Частичная автоматизация (ис-
пользование 1С: ERP Управле-
ние предприятием после им-
портозамещения зарубежного 
ПО в этой области)

Контроль производ-
ственного процесса

Обеспечение соблюдения тех-
нологических процессов на  
всех этапах производства

Ежедневно Низкий уровень автоматизации

Оценка соответствия 
готовой продукции

Подтверждение соответствия 
готовой продукции установ-
ленным стандартам и требо-
ваниям

На каждой 
партии

Частичная автоматизация (руч-
ной контроль с использованием 
электронных журналов)

Ведение документа-
ции и отчетности

Формирование отчетов по ре-
зультатам контроля качества

Еженедельно, 
ежемесячно

Частичная автоматизация (элек-
тронные таблицы и документы) 

Анализ и управление 
качеством

Анализ данных контроля ка-
чества для принятия управ-
ленческих решений

Ежемесячно, при 
необходимости

Низкий уровень автоматизации

Таблица 3
Структура бизнес-процесса обмена данными  

между отделом эксплуатации и отделом качества после внедрения 1С [28]

Ответственный 
за внесение данных Схема процесса Указания

Отд. Эксплуатации Внесение данных в форму SWPDM на ос-
новании информации, полученной от по-
требителей

Отд. Эксплуатации
Отдел качества
Руководство

Отчет на основании информации в PDM 
формируется на http://rs/Reports/

Отдел качества Графический анализ данных производится 
в Excelна основе выгружаемых данных из 
Отчета

5. Обучение пользователей работе с си-
стемой 1С:ERP.

6. Интеграция, перенос данных. Осущест-
вляется перенос данных из SAP в 1С:ERP, 
организация разового и регулярного пере-
носа данных. Нередко возникают сложности 
из-за несовместимости форматов данных 
двух систем [26].

7. Ввод системы в эксплуатацию.
8. Постоянная поддержка и обслужива-

ние 1С:ERP.

Основные преимущества перехода с SAP 
QM (Quality Management) на 1С:

1. Переход на отечественное ПО пред-
полагает развитие российского ИТ-рынка 
и увеличение количества надежных и конку-
рентоспособных программных продуктов. 
Также импортозамещение повышает инфор-
мационную безопасность, благодаря незави-
симости и подконтрольности программного, 
аппаратного обеспечения и средств защи-
ты информации.
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Таблица 4
Основные показатели сравнительной оценки ПО [18]

Задача SAP QM (Quality Management) 1C:ERP Управление предприятием 2
Простота 
в использовании

Система 1C:Предприятие, как правило, 
проще в интеграции и использовании. 
Она имеет более простой и понятный 
интерфейс, а также требует меньше уси-
лий и ресурсов для внедрения по срав-
нению с SAP.

Гибкость SAP ERP более «жесткая», но вместе 
с тем она обеспечивает хорошую стан-
дартизацию процессов.

1C:ERP более гибкая система, которая 
может быть легко модифицирована для 
удовлетворения конкретных потребно-
стей предприятия. 

Масштабируемость SAP выигрывает в вопросе масштаби-
руемости. Эта система лучше подходит 
для крупных международных корпора-
ций, работающих в разных странах и 
требующих одной централизованной 
системы.

1С:ERP семимильными шагами и в этом 
контуре догоняет «большого брата».

Функциональность SAP ERP обеспечивает более глубокую 
интеграцию бизнес-процессов и предо-
ставляет большее количество отрасле-
вых решений.

В то же время, партнеры 1С ежегодно 
дополняют линейку модулей и расшире-
ний для 1С:ERP, которых насчитывается 
уже более 140 вариаций для самых раз-
ных сфер бизнеса.

Надежность SAP считается более надежной и корпо-
ративно-ориентированной системой.

Стоимость* Реальная стоимость программного 
обеспечения ERP включает в себя ли-
цензию на программное обеспечение, 
абонентскую плату, стоимость обуче-
ния, стоимость настройки, необходи-
мое оборудование, а также расходы на 
техническое обслуживание и поддерж-
ку, другие сопутствующие услуги. При 
сравнении SAP ERP со своими конку-
рентами на мировом рынке по шкале 
от 1 до 10 SAP ERP оценивается 10, что 
намного выше, чем средняя стоимость 
программного обеспечения ERP в мире. 
По сообщениям экспертов рынка, раз-
рыв в стоимости лицензий на 1С:ERP и 
SAP достигает 94%. Стоимость лицен-
зии 1С 70–120€, корпорация SAP уста-
навливает цену от 2000–5000€.

Разница стоимости лицензий составля-
ет 94%. У 1С стоимость годовой кор-
поративной поддержки пользователей 
составляет 15% от розничной цены за 
лицензию, у SAP –это 6% от стоимости 
лицензии в год. Обучение SAP ERP стоит 
500$ за 1-2 занятия, 5000$ за 8-10 заня-
тий. Минимальная настройка SAP ERP – 
интеграция с 1-2 системами – обходится 
заказчику в 2500 $. Полностью настраи-
ваемая система – интеграция SAP ERP с 
более чем 5 системами – $25000. Стои-
мость переноса данных – 1000 записей – 
500$; 100 000 записей: 10000$. Реальная 
стоимость программного обеспечения 
1С в разы дешевле.
ERP-система от 432 000 руб.

Длительность 
внедрения

SAP внедряется дольше, чем 1С:ERP в 
среднем в два раза

Полномасштабная миграция биз-
нес-процессов предприятия из SAP в 
«1С:ERP» занимает от 6 месяцев.

Источник информации о ценах [25].

2. Экономия бюджета при автоматиза-
ции с помощью 1С. Лицензии немецкого 
вендора намного дороже и их нужно еже-
годно продлевать, в то время как лицензии 
1С бессрочные. Выбор в пользу 1С позволит 
экономить на эксплуатации, сопровождении, 
обновлении и масштабировании системы.

3. 1С максимально адаптирована под ра-
боту российских предприятий. Решения 1С 
разрабатывались под российскую модель 
управления бизнесом. SAP и Oracle больше 

ориентированы на европейские/американ-
ские стандарты работы, поэтому заказчики 
часто сталкиваются со сложной для россий-
ских пользователей терминологией немецких 
и американских систем и большим количе-
ством функционала, который не используется.

4. Оперативность внедрения. Специ-
алисты по внедрению называют следующие 
сроки внедрения программных продуктов 
1С – от 6 месяцев до года, SAP – от года 
до трех лет.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 9   2024 329

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Таблица 5
Основные показатели эффективности проекта импортозамещения  

при переходе с SAP QM (Quality Management) на 1С

Задача SAP QM (Quality Management) 1C:ERP Управление предприятием 2
Функционал 40 лет на рынке управления каче-

ством, охватывает практически все 
задачи.

Около 80% функционала SAP закрывают 
штатные возможности систем «1С:ERP  
Управление предприятием», «1С: Управ-
ление холдингом» или «1С:ERP. Управ-
ление холдингом». Оставшиеся 20% при 
необходимости компенсируются дополни-
тельными модулями или доработками. 

Трудоемкость 
рутинных процессов

Снижение на 7-9%

Легкость обучения Сложности в обучении из-за ухода с 
отечественного рынка

На рынке труда большое количество спе-
циалистов, которые могут обеспечить вне-
дрение на хорошем уровне, плюс высокая 
скорость и невысокая цена процесса адап-
тации персонала

Поддержка системы Затраты на содержание разработчи-
ков решений SAP на порядок выше, 
чем на унифицированных и взаимо-
заменяемых программистов «1С», 
при этом численность команд вне-
дрения и сопровождения больше [29]

От 1,5 тыс. руб. в мес.

Информационная 
безопасность

Поддержка безопасности отсутствует 1С обеспечивает защиту данных на уровне 
доступа и аутентификации, а также конфи-
денциальность и целостность информации

Общая оценка 
стоимости перехода

От 2,4 млн руб.

5. Масштабирование, развитие и модер-
низация системы. Решения 1С разработаны 
на базе адаптивной платформы с управля-
емыми формами, что предоставляет широ-
кие возможности для настройки, доработки 
и оперативного масштабирования.

6. Полное соответствие законодатель-
ству РФ и принципам отечественного учета.

К тому же, в случае с SAP, некоторые 
пользователи отмечают неточности пере-
вода документации с немецкого на русский 
язык. 

Выводы
В целом, основные выгоды и преиму-

щества такого импортозамещения ИТиС 
и ПО на предприятиях авиастроения г. Мо-
сквы, заключаются в следующем:

1. Снижение зависимости от иностран-
ных поставщиков. Импортозамещение ИТиС 
и ПО позволяет снизить риски, связанные 
с возможными политическими или экономи-
ческими проблемами в странах-поставщи-
ках, а также с колебаниями валютного курса.

2. Повышение безопасности информаци-
онных систем. Использование отечествен-
ных технологий и программного обеспе-
чения может обеспечить более надежную 

защиту от кибератак и утечек конфиденци-
альной информации.

3. Сокращение расходов на лицензиро-
вание программного обеспечения. Развитие 
отечественных решений позволяет снизить 
затраты на лицензирование зарубежных 
программ и уменьшить общие расходы на IT.

4. Повышение конкурентоспособности 
предприятия. Импортозамещение ИТиС 
и ПО позволяет улучшить качество продук-
ции, сократить время на разработку и сни-
зить общие издержки.

5. Содействие развитию отечественной 
IT-индустрии. Использование российских 
разработок и технологий способствует раз-
витию экономики и поддерживает отече-
ственных производителей IT-решений.

Разработка модифицированных крите-
риев эффективности импортозамещения 
в авиастроении в г. Москве является крайне 
важной задачей в современных инновацион-
ных и социально-экономических условиях. 
Применение таких критериев позволяет оп-
тимизировать процесс замещения импорт-
ных ИТиС и ПО, учитывая специфику от-
расли и особенности предприятий.

При разработке модифицированных 
критериев эффективности импортозамеще-
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ния ИТиС и ПО на предприятиях авиастро-
ения г. Москвы важно учитывать следую-
щие аспекты:

1. Надежность и качество замещающих 
технологий, чтобы обеспечить безопас-
ность производства НАП и ее последую-
щей эксплуатации.

2. Эффективность затрат на импортоза-
мещение, чтобы обеспечить экономическую 
целесообразность и конкурентоспособность 
предприятий авиастроения.

3. Уровень технологической поддержки 
и обновляемости ИТиС и ПО, чтобы обеспе-

чить адаптивность к изменяющимся требо-
ваниям и стандартам отрасли.

Важно учитывать также особенности 
адаптации импортозамещенных техноло-
гий к специфике предприятий и отрасли 
в целом, а также обеспечить обучение пер-
сонала для работы с новыми системами 
и технологиями.

В целом, импортозамещение ИТиС 
и ПО на предприятиях авиастроения в Мо-
скве и других регионах России может при-
нести значительные экономические и стра-
тегические выгоды.

Исследование выполнено за счет гранта Российского научного фонда № 23-28-10196, 
https://rscf.ru/project/23-28-10196/.
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