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В исследовании анализируются методы управления жизненным циклом высокотехнологичной 
продукции. Продукты этой категории требуют особого подхода к управлению в силу быстрой смены 
технологий, высокой конкуренции и сложных производственных процессов. Целью данных методов 
управления является оптимизация всех этапов жизненного цикла, ускорение вывода высокотехно-
логичной продукции на рынок при сохранении высокого качества и устойчивости. Описаны клю-
чевые методы управления, такие как Управление жизненным циклом продукта (Product Life Cycle 
Management, PLM), Agile, DevOps, оценка жизненного цикла (Life Cycle Assessment, LCA) и другие, 
которые применяются для управления разработкой, производством и внедрением высокотехноло-
гичной продукции. Особое внимание уделяется отличиям между управлением жизненным циклом 
высокотехнологичной и традиционной продукции, таким как скорость обновления технологий, уро-
вень сложности, требования к качеству и инновациям.
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The study analyzes life cycle management methods for high-tech products. Products in this category 
require a special approach to management due to rapid technology change, high competition, and complex 
production processes. The purpose of these management methods is to optimize all stages of the life cycle, 
accelerate the launch of high-tech products to the market while maintaining high quality and sustainability. 
Key management methods are described, such as Product Life Cycle Management (PLM), Agile, DevOps, 
Life Cycle Assessment (LCA), and others, which are used to manage the development, production, and 
implementation of high-tech products. Particular attention is paid to the differences between life cycle man-
agement for high-tech and traditional products, such as the speed of technology updates, level of complexity, 
quality and innovation requirements.

Введение 
Актуальность исследования обусловле-

на стремительным развитием технологий 
и быстрыми изменениями в высокотехно-
логичных отраслях, а также необходимо-
стью компаний гибкого и эффективного 
управления жизненным циклом продукции, 
для успешной адаптации к новым услови-
ям рынка. В условиях глобальной конку-
ренции, быстрого устаревания технологий 
и усложнения производственных процессов, 
управление ЖЦ ВТП становится ключевым 
фактором для повышения эффективности 
и конкурентоспособности компаний.

Новизна работы заключается в ком-
плексном рассмотрении и систематиза-
ции методов управления жизненным ци-

клом высокотехнологичных продуктов, 
а также выделении их ключевых отличий 
от традиционных подходов, и в выявлении 
специфических особенностей, таких как 
необходимость частых обновлений, инно-
ваций и интеграции программного и аппа-
ратного обеспечения. В качестве решения 
проблем цели исследования предложены 
современные подходы, такие как DevOps, 
Agile и PLM, которые позволяют ускорить 
процессы разработки и внедрения иннова-
ций в условиях цифровизации и глобаль-
ной конкуренции.

Целью исследования является, анализ 
и описание методов управления жизненным 
циклом высокотехнологичной продукции 
для оптимизации процессов разработки, 
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внедрения инноваций и обеспечения высо-
кого уровня качества. 

Материал и методы исследования 
В качестве методов исследования исполь-

зовались сравнительный анализ, системати-
зация существующих методологий управле-
ния ЖЦ, таких как PLM, Agile, DevOps, LCA 
и др., а также их адаптация к особенностям 
высокотехнологичных отраслей.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Методы управления жизненным циклом 
высокотехнологичной продукции

Управление жизненным циклом высоко-
технологичной продукции (далее по тексту 
ЖЦ ВТП) в организации, требует примене-
ния специализированных методов, так как 
такие продукты характеризуются быстрым 
обновлением технологий, высокой кон-
куренцией, сложными производственны-
ми процессами и высокими требованиями 
к качеству [1]. Основной целью данных 
методов является оптимизация всех этапов 
ЖЦ, а также ускорение вывода инноваций 
на рынок при сохранении высокого качества 
и устойчивости [2]. Рассмотрим ключевые 
методы управления ЖЦ ВТП:

1. Управление жизненным циклом про-
дукта (Product Life Cycle Management, PLM). 

PLM для высокотехнологичных продук-
тов (далее по тексту – ВТП) включает в себя 
управление всеми аспектами их жизненного 
цикла ((далее по тексту – ЖЦ), помогает ин-
тегрировать данные из различных процес-
сов и ускорить разработку инноваций [3,4]. 
Целью методов PLM, является повышение 
эффективности управления ЖЦ, ускоре-
ние вывода продукции на рынок и поддер-
жание высоких стандартов качества ВТП. 
Например, при производстве смартфонов 
PLM позволяет разработчикам, инженерам 
и производственным командам координи-
ровать процессы и оперативно внедрять но-
вые функции.

2. Agile-методология 
Метод Agile – гибкий метод управле-

ния проектами. используется для ускоре-
ния разработки ВТП, и позволяет компа-
ниям быстро адаптироваться к изменениям 
на рынке и оперативно внедрять инновации. 
Проектная команда работает по спринтам, 
что позволяет регулярно вносить улучшения 
в продукт. Целью Agile-методологии, явля-
ется ускорение цикла разработки и гибкое 

реагирование на изменения, с сокращени-
ем времени между разработкой и выходом 
на рынок. Например, при разработке про-
граммного обеспечения (далее по тексту – 
ПО), Agile-методология позволяет внедрять 
обновления и улучшения на регулярной ос-
нове, что важно в условиях работы в высо-
коконкурентных отраслях.

3. Методология DevOps 
DevOps – это методология взаимодей-

ствия всех участников цикла разработки 
и взаимная интеграция их рабочих про-
цессов, которая помогает обеспечивать 
качество продукта разработанная на базе 
Agile [5]. DevOps, подход, интегрирующий 
процессы разработки (Development) и экс-
плуатации (Operations) для более быстрого 
и эффективного создания и выпуска ВТП, 
в частности ПО. Метод автоматизирует про-
цессы и улучшает взаимодействие между 
разработчиками и эксплуатантами. Целью 
DevOps является сокращение времени меж-
ду разработкой и вводом продукта в эксплу-
атацию за счет автоматизации и улучшен-
ной координации. Например, использование 
DevOps в разработке облачных решений 
позволяет быстрее выпускать обновления 
и масштабировать системы.

4. Оценка жизненного цикла (Life Cycle 
Assessment, LCA)

LCA для ВТП используется с целью ана-
лиза их экологического воздействия на всех 
этапах ЖЦ, включая производство, эксплу-
атацию и утилизацию. Высокие технологии, 
такие как электроника, часто требуют ресур-
сов, которые могут оказывать значительное 
воздействие на окружающую среду. Целью 
методологии LCA, является снижение нега-
тивное воздействие на окружающую среду 
за счет оптимизации использования ресур-
сов и повышения энергоэффективности 
[6,7]. Например, оценка жизненного цикла 
(далее по тексту – ОЖЦ) серверного обору-
дования может показать, что модернизация 
с использованием более энергоэффективных 
компонентов значительно сократит углерод-
ный след.

5. Управление инновациями, IM (Innova-
tion Management)

IM – это метод разработкb новых техно-
логий и внедрение их в существующие или 
новые продукты. В высокотехнологичных 
отраслях инновации играют ключевую роль 
в поддержании конкурентоспособности, 
поэтому IM становится критическим эле-
ментом управления ЖЦ. Целью метода IM, 
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является обеспечение непрерывного разви-
тия и внедрения новых технологий в инте-
ресах повышения конкурентоспособности. 
Например, компании в сфере производства 
электроники могут активно инвестировать 
в исследования и разработки, чтобы разра-
ботать более производительные микрочипы.

6. Управление требованиями, RM (Re-
quirements Management)

RM – это метод, организующий сбор, 
анализ и мониторинг требований к высоко-
технологичному продукту на всех этапах его 
ЖЦ. RM помогает избежать ошибок на эта-
пах разработки и производства, минимизи-
ровать риски и ускорить вывод продукции 
на рынок. Целью RM является, обеспечение 
соответствия конечного продукта запросам 
пользователей и нормативным стандартам. 
Например, в авиакосмической отрасли RM, 
в процессе разработки новых авиадвигате-
лей, отслеживает выполнение всех норма-
тивных и технических стандартов.

7. Система управления качеством, QMS 
(Quality Management Systems) 

QMS – это система управления и контро-
ля качества на всех этапах ЖЦ ВТП. QMS 
основана на международных стандартах, 
таких как ISO 9001, и направлена на обе-
спечение соответствия продукции строгим 
требованиям по качеству. Целью QMS, явля-
ется обеспечение высокого уровня качества 
продукции и соответствие международным 
стандартам. Например, в производстве ме-
дицинских устройств QMS осуществля-
ет гарантию того, что продукция безопасна, 
соответствует нормативам и прошла все не-
обходимые тестирования.

8. Управление цепочками поставок, SCM 
(Supply Chain Management)

SCM в высокотехнологичных отрас-
лях, где производственный процесс зависит 
от сложных компонентов и материалов, SCM 
является критическим элементом управ-
ления ЖЦ. SCM координирует поставки, 
управляет рисками сбоев и минимизирует 
затраты [8]. Целью SCM, является оптимиза-
ция поставок и обеспечение бесперебойного 
производства высокотехнологичной продук-
ции. Например, в производстве полупрово-
дников SCM используется для управления 
поставками редкоземельных элементов, не-
обходимых для производства чипов.

9. Бережливое производство, LM (Lean 
Manufacturing). 

Lean-методология помогает оптимизи-
ровать производственные процессы, мини-

мизируя потери и улучшая качество [9]. Для 
ВТП в связи с необходимостью постоянного 
совершенствования производственных про-
цессов и сокращения времени на разработку, 
подход LM особенно актуален. Целью Lean-
методологии, является повышение произ-
водительности за счет устранения потерь 
и сокращения времени на производство. На-
пример, в производстве электронных ком-
понентов Lean-методология обеспечивает 
оптимизацию процессов сборки, сокращая 
время на производство без потери качества.

10. Жизненный цикл программного обе-
спечения, SDLC (Software Development Life 
Cycle) 

SDLC используется для управления 
разработкой ПО и включает несколько эта-
пов: анализ требований, проектирование, 
кодирование, тестирование, развертывание 
и поддержку. Метод SDLC осуществляет 
координацию команд разработчиков, тести-
ровщиков и менеджеров для создания высо-
котехнологичного ПО. Целью методологии 
SDLC является, обеспечение эффективного 
управления процессом разработки ПО для 
минимизации ошибок и ускорения времени 
выхода на рынок. Например, при разработ-
ке ПО для искусственного интеллекта SDLC 
помогает обеспечить высокое качество кода 
и своевременное внедрение обновлений.
Методы управления жизненным циклом 

традиционной продукции 

Методы управления жизненным циклом 
обычной продукции (ЖЦ ОП) или услуг на-
правлены на оптимизацию всех этапов ЖЦ – 
с целью повышения эффективности, сниже-
ния затрат, улучшения экологической устой-
чивости и увеличения качества продукции. 
Методы помогают организовать процесс соз-
дания и эксплуатации продукции так, чтобы 
она соответствовала потребностям бизнеса 
и требованиям рынка. Рассмотрим ключевые 
методы управления ЖЦ ОП:

1. Метод жизненный цикл продукта 
(Product Life Cycle Management, PLM)

PLM – это комплексный подход к управ-
лению всеми аспектами ЖЦ ОП. Целью 
данного метода является обеспечение инте-
грации всех этапов ЖЦ ОП для улучшения 
эффективности, снижения затрат и увеличе-
ния качества. Например, внедрение PLM по-
могает производителям автомобилей отсле-
живать все изменения на этапах разработки, 
тестирования и производства для создания 
более устойчивого продукта.
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2. Метод оценки жизненного цикла (Life 
Cycle Assessment, LCA)

LCA используется для анализа воздей-
ствия продукции на окружающую среду 
на всех этапах её ЖЦ. Цель метода, сни-
зить экологическое воздействие продукции 
и оптимизировать использование ресур-
сов. Например, оценка ЖЦ пластикового 
изделия с целью минимизации выбросов 
углерода и перехода на перерабатывае-
мые материалы.

3. Управление жизненным циклом стои-
мости (Life Cycle Costing, LCC) 

LCC – это метод анализа всех затрат, свя-
занных с продукцией, на протяжении всего 
ЖЦ, позволяющий компаниям принимать 
решения, основанные на общей стоимости 
владения продукцией. Цель метода, оптими-
зация экономических затрат на всех этапах 
жизненного цикла продукции (ЖЦП). На-
пример, анализ общей стоимости эксплуа-
тации строительной техники для определе-
ния оптимального момента замены на более 
эффективную модель.

4. Управление проектами жизненного 
цикла (Life Cycle Project Management, LCPM)

LCPM – фокусируется на управлении 
проектами, связанными с ЖЦП, помогает 
улучшить управление временными рамка-
ми, бюджетом и качеством продукции на  
всех этапах. Цель метода, системное управ-
ление проектами на протяжении всего ЖЦП 
для достижения стратегических целей. На-
пример, управление проектом по созданию 
новой линейки смартфонов, с фокусом 
на инновации и оптимизацию производ-
ственных процессов.

5. Техническое обслуживание, ремонт 
и капитальный ремонт (Maintenance, Repair, 
and Overhaul, MRO)

MRO метод управления жизненным 
циклом оборудования, ориентированный 
на его эффективное обслуживание, ремонт 
и модернизацию, позволяет продлить срок 
службы продукции и снизить эксплуатаци-
онные расходы [10]. Например, управление 
техническим обслуживанием самолетов для 
обеспечения их безопасной эксплуатации 
и продления срока службы.

6. Управление цепочками поставок 
(Supply Chain Management, SCM)

SCM включает координацию всех про-
цессов, связанных с поставками материа-
лов и комплектующих на всех этапах ЖЦП. 
Цель метода, оптимизация процессов снаб-
жения для снижения затрат, ускорения 

производственных циклов и минимизации 
экологического воздействия. Например, 
управление цепочкой поставок в производ-
стве автомобилей для сокращения време-
ни на доставку комплектующих и сниже-
ния выбросов.

7. Круговая экономика и «от колыбели до  
колыбели» (Cradle to Cradle, C2C)

CtoC фокусируется на создании зам-
кнутых производственных циклов, где 
материалы и ресурсы могут повторно ис-
пользоваться без образования отходов. 
Подход «от колыбели до колыбели» направ-
лен на обеспечение переработки продукта 
в конце его ЖЦ. Цель метода, создание 
замкнутых производственных процессов с  
минимальными отходами и повторным ис-
пользованием материалов. Например, про-
изводство мебели, которую можно полно-
стью переработать после завершения срока 
её эксплуатации.

8. Управление инновациями в жизнен-
ном цикле (Innovation Life Cycle Manage-
ment, ILCM)

ILCM метод фокусируется на внедрении 
инноваций на всех этапах ЖЦП для повы-
шения её конкурентоспособности, качества 
и экологической устойчивости. Цель метода, 
поощрение инноваций в процессе создания 
и использования продукции для повышения 
её ценности и сокращения издержек. Напри-
мер, внедрение новых технологий, таких как 
3D-печать, для сокращения времени на про-
изводство и снижения себестоимости.

9. Управление качеством на протяже-
нии жизненного цикла (Total Quality Man-
agement, TQM)

TQM метод направлен на постоянное 
улучшение качества продукции и процес-
сов на всех этапах её жизненного цикла, 
включает: внедрение стандартов качества 
(например, ISO 9001) и постоянный мони-
торинг и анализ результатов. Цель метода, 
повышение качества продукции и удовлет-
ворение потребностей клиентов на всех 
этапах ЖЦ. Например, внедрение системы 
контроля качества в производстве бытовой 
техники для снижения числа дефектов 
и повышения долговечности продукции.

10. Управление рисками жизненного 
цикла (Life Cycle Risk Management, LCRM)

LCRM включает в себя идентификацию, 
оценку и управление рисками на всех эта-
пах ЖЦП, это могут быть риски, связанные 
с поставками материалов, экологическими 
стандартами, производственными процесса-
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ми и рынками сбыта [11]. Цель метода, сни-
жение вероятности возникновения рисков, 
влияющих на жизненный цикл продукции. 
Например, управление рисками срыва по-
ставок ключевых комплектующих в произ-
водственной цепочке.

Методы управления ЖЦП помогают 
компаниям более эффективно управлять 
всеми этапами создания и эксплуатации про-
дукции, они позволяют интегрировать про-
цессы, минимизировать затраты, улучшить 
качество продукции и обеспечить её соот-
ветствие современным требованиям устой-
чивого развития и экологии. Оптимальное 
использование этих методов способствует 
повышению конкурентоспособности компа-
нии и её способности адаптироваться к из-
менениям рынка.
Отличия методов управления жизненным 
циклом высокотехнологичной продукции 

от методов управления жизненным  
циклом традиционной продукции

Методы управления ЖЦ ВТП ориенти-
рованы на совершенствования процессов 
разработки, внедрения инноваций, управле-
ния сложными поставками и поддержания 
высокого уровня качества. В условиях стре-
мительного технологического прогресса, 
повсеместной цифровизации и жесткой кон-
куренции перечисленные методы помогают 
компаниям быть гибкими, эффективными 
и готовыми к вызовам рынка.

Методы управления жизненным циклом 
ВТП и жизненным циклом обычной про-
дукции (далее по тексту ЖЦ ОП) имеют об-
щие цели:

▪ оптимизация процессов
▪ минимизация затрат
▪ повышение качества продукции
▪ повышение устойчивости. 
Однако ВТП обладает рядом особенно-

стей, которые определяют использование 
специализированных методов управления, 
и эти отличия касаются более сложных про-
цессов разработки, более быстрого устаре-
вания технологий, более сложной структуры 
цепочки поставок и более высоких требова-
ний к качеству и инновациям. Рассмотрим 
основные отличия методов управления ЖЦ 
ВТП от ЖЦ ОП, идентифицируем их харак-
теристики (таблица):

1. Скорость технологического обновления.
ВТП: в этой категории продукции (на-

пример, электроника, ПО, медицинские 
устройства) технологии быстро устаревают, 

и требуется более частое обновление, мо-
дернизация и внедрения инноваций, и это 
диктует использование таких методов, как 
Agile, DevOps и IM, позволяющие гибко ре-
агировать на изменения и быстрее выводить 
продукцию на рынок [12].

ОП: для обычной продукции (например, 
мебель, бытовая техника) обновления про-
исходят реже, и процесс управления ЖЦ бо-
лее стабилен. Для обычной продукции ча-
сто используется традиционное управление 
проектами и линейное управление ЖЦ [16].

Отличия: 
• ВТП – высокая скорость внедрения 

новых технологий; гибкие и быстрые мето-
ды управления;

• ОП – применяются более традицион-
ные и стабильные подходы.

2. Скорость технологического обнов-
ления.

ВТП: в этой категории продукции (на-
пример, электроника, ПО, медицинские 
устройства) технологии быстро устаревают, 
и требуется более частое обновление, мо-
дернизация и внедрения инноваций, и это 
диктует использование таких методов, как 
Agile, DevOps и IM, позволяющие гибко ре-
агировать на изменения и быстрее выводить 
продукцию на рынок [17].

ОП: для обычной продукции (например, 
мебель, бытовая техника) обновления про-
исходят реже, и процесс управления ЖЦ бо-
лее стабилен. Для обычной продукции ча-
сто используется традиционное управление 
проектами и линейное управление ЖЦ [18].

Отличия: 
• ВТП – высокая скорость внедрения 

новых технологий; гибкие и быстрые мето-
ды управления;

• ОП – применяются более традицион-
ные и стабильные подходы.

3. Уровень сложности продукта
ВТП: сложны в техническом плане, ча-

сто включают ПО и АО, и требуют слажен-
ного взаимодействия нескольких команд 
(разработчики, тестировщики, эксплуатаци-
онщики). Поэтому методы управления ЖЦ, 
такие как PLM и SCM, направлены на ин-
теграцию процессов, управление сложными 
продуктами и цепочками поставок.

ОП: уровень сложности ниже, что по-
зволяет применять более простые методы 
управления, такие как управление проек-
тами и жизненный цикл продукта PLM без 
необходимости глубокой интеграции раз-
личных подразделений.
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Отличие: 
• ВТП – требует более сложных и инте-

грированных методов управления для коор-
динации различных компонентов и процес-
сов высокая;

• ОП – применяются более традицион-
ные и простые подходы.

4. Требования к инновациям
ВТП: инновации играют критическую 

роль, и компании должны постоянно вне-
дрять новые технологии, чтобы оставаться 
конкурентоспособными. Методы IM и Agile 
применяются для ускорения процессов раз-
работки и улучшения гибкости в реагирова-
нии на изменения рынка.

ОП: инновации происходят реже, и раз-
витие продукта может не требовать посто-
янных изменений. Для обычных продуктов 
применяются более стабильные методы 
управления инновациями, такие как поэтап-
ный процесс разработки.

Отличие: 
• ВТП – требует более гибких методов 

управления инновациями, чтобы быстро 
адаптироваться к новым тенденциям;

• ОП – нуждается в меньшей скорости 
внедрения инноваций.

5. Интеграция программного и аппа-
ратного обеспечения

ВТП: такие продукты, как смартфоны, 
автомобили, оснащенные цифровыми си-
стемами, IoT-устройства, требуют совмест-
ного управления программным и аппарат-
ным обеспечением [19]. Такие методы как 
DevOps и жизненный цикл программного 
обеспечения (SDLC), используются для ин-
теграции разработки, тестирования и вне-
дрения новых версий программного обе-
спечения [20].

ОП: редко требует сложной интегра-
ции ПО и аппаратных систем, что дела-
ет традиционные методы управления бо-
лее применимыми.

Отличие: 
• ВТП – характерна тесная интеграция 

аппаратных и программных компонентов, 
что требует использования специализи-
рованных методов для управления обеи-
ми составляющими;

• ОП – не требует тесной интеграции ап-
паратных и программных компонентов.

6. Управление качеством и сертификация
ВТП: требования к качеству и серти-

фикации более жесткие, особенно в таких 
отраслях, как медицинская техника, авиа-
космическая промышленность и автомо-

бильная индустрия. Методы управления 
качеством (QMS) и сертификация по стан-
дартам ISO (например, ISO 9001, ISO 13485) 
играют важную роль на всех этапах ЖЦ, 
чтобы обеспечить соответствие норматив-
ным требованиям.

ОП: сертификация и нормативы ме-
нее строгие, что позволяет применять стандар-
тизированные процессы контроля качества.

Отличие: 
• ВТП – более строгий процесс ме-

нее сложен и соблюдение международ-
ных стандартов;

• ОП – более простой процесс ме-
нее сложен.

7. Управление цепочками поставок
ВТП: производство требует сложных 

компонентов, редких материалов и между-
народных поставок. Управление цепочками 
поставок (SCM) играет критическую роль 
в обеспечении своевременной поставки 
и минимизации рисков. 

ОП: управление цепочками поставок 
для обычных продуктов менее сложное, 
поскольку они обычно состоят из стандарт-
ных и доступных материалов, и риски сбо-
ев минимальны.

Отличие: 
• ВТП – более сложное управление по-

ставками с учетом глобальной природы 
производства; 

• ОП – имеют менее сложные цепочки 
поставок. 

8. Оценка экологического воздействия
ВТП: производство и эксплуатация ВТП 

таких, как электроника и автомобили, могут 
иметь значительное влияние на окружаю-
щую среду. Использование оценки жизнен-
ного цикла (LCA) является обязательным 
для выявления экологических последствий 
на всех этапах жизненного цикла [21].

ОП: воздействие, как правило, менее 
значительное, и требования к экологической 
оценке менее строгие.

Отличие: 
• ВТП – необходимо более тщательное 

управление экологическими рисками и бо-
лее частое применение методов оценки жиз-
ненного цикла;

• ОП – экологический аспект менее 
критичен. 

9. Срок службы продукта
ВТП: срок службы продукта может быть 

коротким из-за быстрого устаревания техно-
логий. Методы, такие как управление жиз-
ненным циклом стоимости (LCC), помогают 
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компаниям планировать замену и модерни-
зацию продукции для минимизации затрат 
и увеличения рентабельности.

ОП: срок службы дольше, и требует 
методов, направленных на долговечность 
и снижение эксплуатационных затрат, без 
частых обновлений.

Отличие: 
• ВТП – имеет более короткий срок служ-

бы, что требует специализированных мето-
дов управления заменой и модернизацией;

• ОП – требуется управление жизнен-
ным циклом.

Основное отличие методов управления 
жизненным циклом высокотехнологичной 
продукции от обычной продукции заклю-
чается в сложности, скорости и инноваци-
онной ориентации процессов. Высокие тре-
бования к интеграции технологий, управле-
нию качеством, инновациям и цепочками 
поставок делают управление жизненным 
циклом высокотехнологичной продукции 
более гибким и сложным, в то время как для 

обычных продуктов методы могут быть бо-
лее стабильными и стандартными.

Заключение
Методы управления жизненным циклом 

высокотехнологичной продукции суще-
ственно отличаются от традиционных под-
ходов благодаря своей гибкости и способно-
сти реагировать на быстрые изменения. Для 
таких продуктов характерны быстрая смена 
технологий, сложные цепочки поставок, 
жесткие требования к качеству и инноваци-
ям, что требует использования гибких и ин-
тегрированных подходов. В условиях стре-
мительного технологического прогресса ме-
тоды, такие как PLM, Agile, DevOps и LCA, 
помогают компаниям ускорять процессы 
разработки и вывода продукции на рынок, 
поддерживать высокий уровень качества 
и позволяют не только сократить время вы-
вода на рынок, но и минимизировать риски, 
связанные с экологией, поставками и каче-
ством продукции.
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