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В современных условиях экономический механизм территориального развития, адаптированный 
к специфике данного процесса представляет собой актуальную проблему. Территориальное раз-
витие – это многогранный процесс, направленный на повышение конкурентоспособности и устой-
чивости территорий. Ключевым направлением территориального развития является обеспечение 
устойчивого экономического роста, которое учитывает интересы населения, экономические фак-
торы и экологические аспекты. Целью работы является определение экономического механизма 
территориального развития, адаптированного к условиям их развития. В исследовании представ-
лены ключевые аспекты экономического механизма, которые могут помочь создать устойчивую, 
эффективную стратегию территориального развития, сформулированы основные этапы методики 
исследования. Основными аспектами экономического механизма являются: всесторонний анализ 
текущего уровня развития субъектов, расположенных на территории, и качества жизни на них, ана-
лиз адаптации механизмов управления, инвестиции и финансирование, инновации и технологии, 
экологическая устойчивость, социальная политика, интеграция с внешними рынками, культурное 
и историческое наследие. Для каждого аспекта представлены его ключевые компоненты. Результаты 
нашего исследования могут быть использованы при разработке программ, проектов, стратегий тер-
риториального развития, направленных на повышение экономического потенциала и устойчивости 
регионов, улучшения качества жизни населения.
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In modern conditions, the economic mechanism of territorial development, adapted to the specifics of 
this process, is a pressing problem. Territorial development is a multifaceted process aimed at increasing 
the competitiveness and sustainability of territories. The key direction of territorial development is to ensure 
sustainable economic growth, which takes into account the interests of the population, economic factors 
and environmental aspects. The purpose of the work is to determine the economic mechanism of territorial 
development, adapted to the conditions of their development. The study presents the key aspects of the 
economic mechanism that can help create a sustainable, effective strategy for territorial development, and 
formulates the main stages of the research methodology. The main aspects of the economic mechanism are: 
a comprehensive analysis of the current level of development of the entities located in the territory and the 
quality of life on them, analysis of the adaptation of management mechanisms, investment and financing, 
innovation and technology, environmental sustainability, social policy, integration with external markets, 
cultural and historical heritage. For each aspect, its key components are presented. The results of our study 
can be used in the development of programs, projects, strategies for territorial development aimed at increas-
ing the economic potential and sustainability of regions, improving the quality of life of the population. This 
study was carried out within the framework of the state assignment of the Ufa Federal Research Center of the 
Russian Academy of Sciences No. 075-00570-24-01 for 2024 and for the planning period of 2025 and 2026.

Введение
Территориальное развитие – это много-

гранный процесс, направленный на повы-
шение конкурентоспособности и устойчи-
вости территорий, а также создание благо-

приятных условий для жизнедеятельности 
населения, который включает в себя раз-
личные аспекты (экономические, социаль-
ные, экологические и др.) [1]. Важнейшим 
направлением территориального развития 
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является обеспечение устойчивого разви-
тия, обеспечивающим оптимальное сочета-
ние интересов общества, экономики и эко-
логии [2]. При этом должны быть созданы 
условия для интеграции различных уровней 
управления, включая территориальные, ре-
гиональные и государственные структуры. 
Государственное регулирование является 
ключевым механизмом территориального 
развития, его «вектором развития» [3]. 

Вопросами территориального разви-
тия занимались многие ученые, такие как  
Д.А. Гайнанов, Р.Ф. Гатауллин, Ю.Н. Глад-
кий, Н. Лексин, П.А. Минакаир, Б.В. Столя-
ров, Н.В. Зубаревич, И. Чистобаев, Б.М. Штуль-
берг и др. [4]. Троцковский А.Я. предложил 
организационно-экономическую модель 
разработки субфедеральной территориаль-
ной политики, включающую следующие 
блоки: диагностика, мониторинг, концеп-
ция и стратегии развития региона, и оценка 
эффективности региональной политики, 
мероприятия. [5]. Казанчева Х.К. и Кильчу-
кова А.Л. определили, что механизмами тер-
риториального развития выступают: техно-
парки, инвестиционные проекты, особые 
экономические зоны, территории опережа-
ющего развития и др. [6]. Предложено уде-
лять особое внимание межмуниципально-
му взаимодействию как приоритету разви-
тия территорий.

В современных условиях подчеркивает-
ся важность определения направлений раз-
вития экономики и активизации имеющихся 
ресурсов для обеспечения устойчивого ро-
ста. Поэтому целью нашего исследования 
является исследование экономического ме-
ханизма территориального развития, адап-
тированного к условиям их развития.

Материалы и методы исследования
Представим аспекты экономическо-

го механизма территориального развития, 
адаптированных к условиям их развития. 

Основным аспектом является анализ 
текущего положения, который включает 
оценку экономического потенциала и ре-
сурсов, включая анализ ключевых отраслей 
экономики, состава занятости в них, уров-
ня бедности и развития малого и среднего 
бизнеса (МСБ). А также анализ демогра-
фических факторов, куда входит исследо-
вание численности и структуры населения, 
миграционных процессов и урбанизации. 
В анализ текущего положения должен быть 
включен анализ социальных факторов, в том 

числе оценка уровня образования, квалифи-
кации работников, качества жизни, состоя-
ния здравоохранения и социальной защи-
ты. Следующими компонентами являются 
анализ инфраструктуры и транспортной 
доступности, включающий изучение транс-
портной сети, доступности коммунальных 
услуг, развитие цифровой инфраструктуры; 
анализ природных ресурсов и их исполь-
зования, экологической ситуации и уровня 
загрязнения; анализ политической и адми-
нистративной структуры, оценка эффек-
тивности местного самоуправления, нали-
чие стратегических программ и планов раз-
вития. Особое место в оценке текущего по-
ложения занимает исследование культурных 
и исторических особенностей территории, 
воздействия местных традиций на развитие 
региона и туристический потенциал [8].

Следующий аспект – адаптация механиз-
мов управления, совершенствование систем 
управления состоит из следующих ключе-
вых компонентов: реализации гибких моде-
лей управления, которые могут оперативно 
реагировать на изменения, включая коррек-
тировку организационной структуры, воз-
можность перераспределения полномочий 
и делегирования задач; реализацию новых 
инструментов и методов управления, таких 
как разработка стратегий территориального 
развития, учитывающих особенности ре-
гиона, применение цифровых технологий, 
привлечение инвестиций и инноваций; воз-
можность адаптация к новым условиям, та-
ким как климатическим и демографическим 
изменениям, цифровизации [9].

Следующий аспект экономического 
механизма – инвестиции и финансирова-
ние, которые тесно взаимосвязаны между 
собой. Инвестиции могут служить источ-
ником финансирования, с другой стороны, 
финансирование может быть необходимо 
для осуществления инвестиций. Включают 
в себя следующие компоненты: привлечение 
инвестиций с учетом особенностей региона, 
который представляет собой стратегически 
значимый процесс, требующий комплекс-
ного анализа экономических, социальных 
и экологических характеристик территории; 
использование государственных и частных 
партнерств (ГЧП), что представляет собой 
одну из наиболее эффективных моделей для 
реализации крупных инвестиционных про-
ектов в условиях ограниченных финансовых 
ресурсов; разработку механизмов налого-
вых льгот и субсидий, что является важной 
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составляющей государственной инвестици-
онной политики, направленную на стимули-
рование экономической активности (налого-
вые каникулы, целевые субсидии др.) [10].

Следующий аспект экономического ме-
ханизма территориального развития – это 
инновации и технологии предоставляют но-
вые возможности для развития не так давно 
образованных отраслей экономики, включая 
цифровую экономику, биотехнологию, зеле-
ные технологии, которые могут способство-
вать повышению производительности, авто-
матизировать производственные процессы, 
создать новые высококвалифицированные 
рабочие места и улучшить качество жизни 
населения. Так как инновационные техно-
логии, могут применяться для улучшения 
транспортной инфраструктуры, систем во-
доснабжения и энергоснабжения, управле-
ния отходами и для проектов социального 
развития. А также способствовать сохра-
нению окружающей среды, эффективно 
используя имеющиеся ресурсы, уменьшая 
«экологический след» [11].

Экологическая устойчивость в контек-
сте территориального развития представля-
ет собой комплексный подход, нацеленный 
на сохранение экосистем и природных ре-
сурсов, который может включать мероприя-
тия для сохранения биоразнообразия и эко-
системных услуг, снижения антропогенного 
воздействия на окружающую среду (умень-
шение выбросов парниковых газов, управ-
ление отходами, защита водных ресурсов), 
создания зеленой инфраструктуры, внедре-
ние устойчивых технологий (применение 
солнечной, ветровой, геотермальной и дру-
гих возобновляемых источников энергии 
для сокращения использования ископаемого 
топлива), применение технологий, способ-
ствующих энергосбережению [12].

Следующий аспект социальная политика 
включает в себя комплекс мер, нацеленных 
на повышение качества жизни, гарантию со-
циальной справедливости и равенства, что 
включает в себя обеспечение доступности 
и качества социальных услуг, регулирование 
доходов населения, защиту социально уяз-
вимых групп населения. А также поддержку 
экономической активности и создание рабо-
чих мест, включая развитие профессиональ-
ного образования и переподготовку кадров, 
создание благоприятных условий для веде-
ния бизнеса, поддержку МСБ, которые спо-
собны создавать новые рабочие места. При 
разработке социальных целевых программ 

необходимо учитывать региональные осо-
бенности (климатические, экономические, 
демографические) [13]. 

Интеграция с внешними рынками в кон-
тексте экономического механизма терри-
ториального развития, требует реализации 
мер, направленных на формирование бла-
гоприятного инвестиционного климата, 
что включает разработку законодательной 
базы, обеспечивающую защиту прав инве-
сторов и стимулирующую их деятельность, 
а также предоставление льгот и развитие 
инфраструктуры. Развитие экспортного 
потенциала подразумевает поддержку экс-
портно-ориентированных сфер, повышение 
их конкурентоспособности, развитие логи-
стики и транспортной инфраструктуры для 
снижения издержек, участие в международ-
ных экономических организациях, союзах 
и интеграционных проектах, таких как Все-
мирная торговая организация, в торговых 
соглашениях [14].

Культурное и историческое наследие 
играет является одним из важных аспек-
тов рассматриваемого механизма развития, 
включает в себя развитие туристической 
инфраструктуры, продвижение маршрутов, 
организацию культурных фестивалей, сохра-
нение культурного наследия (реставрацию 
исторических объектов, создание музеев 
и выставок, поддержку традиционных реме-
сел и искусств через мастер-классы и фести-
вали). Необходимо использовать культурное 
наследие в экономической деятельности, 
в развитии креативных индустрий, создании 
брендов и этнопродуктов, развитие сельско-
го туризма и экотуризма; в образовании пу-
тем введения элементов культурного насле-
дия в учебные программы; сотрудничество 
с местным населением для сохранения и раз-
вития традиций и обычаев [15].

Результаты исследования  
и их обсуждение

В контексте территориального разви-
тия адаптация механизмов управления оз-
начает изменение или совершенствование 
существующих систем управления для по-
вышения их эффективности. Адаптация 
механизмов управления должна быть ком-
плексной, устойчивой и ориентированной 
на результаты, при этом учитывать особен-
ности территорий. 

Одним из основных факторов экономи-
ческого роста являются инвестиции и фи-
нансирование, которые могут способство-
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вать росту экономики и улучшить уровень 
жизни населения. Табакаев П.В. считает, 
что многие функции управления и источни-
ки финансирования должны перераспреде-
ляться от федеральных властей к региональ-
ным [16]. Маслихина В.Ю. предполагает, 
что наиболее эффективным инструментом 
являются особые экономические зоны, тер-
ритории опережающего развития [17]. Ин-
новации и технологии должны применяться 
с учетом потребностей территории. Необхо-
димо сосредоточиться не только на разра-
ботке новых технологий, но и на их интегра-
ции, предоставить доступ к ним всем слоям 
общества. По мнению Генераловой С.В. соз-
дание «умных» территорий (городов, ферм, 
предприятий и др.) является приоритетом 
развития цифровизации [18]. Экологиче-
ская устойчивость является неотъемлемой 
частью всех аспектов территориального 
развития, необходимо интегрировать прин-
ципы экологической устойчивости на каж-
дом этапе – от планирования до реализации 
и мониторинга различных проектов. Соци-
альная политика должна быть направлена 
на обеспечение социальной справедливо-
сти и равенства. Меры, необходимые для 
этого, включают обеспечение доступности 
и качества социальных услуг, регулирование 
доходов, защиту социально уязвимых групп 
населения, развитие профессионального 
образования и предпринимательства, под-
держку МСБ, а также улучшение инфра-
структуры и охраны окружающей среды. 
Интеграция с внешними рынками должна 
быть сбалансированной и диверсифициро-
ванной, чтобы не допустить зависимости. 
Успех интеграции зависит от эффективно-
сти государственного регулирования, разви-
тия человеческого капитала, инновационной 
активности и конкурентоспособности эко-
номики. Культурное и историческое насле-

дие требует комплексного подхода и пред-
ставляет собой уникальный ресурс, который 
включает в себя его сохранение, популяри-
зацию, а также образовательные инициати-
вы и использование его в экономической де-
ятельности. По мнению Кушнир К.В. имен-
но туристская отрасль способна создавать 
мультипликационный эффект [19]. 

В процессе принятия решений необхо-
димо учитывать все выше рассматривае-
мые факторы с усилением роли обществен-
ных организаций.

Заключение
Исследование экономического механиз-

ма территориального развития, адаптиро-
ванного к условиям конкретной территории, 
является важной задачей в современных ус-
ловиях с точки зрения оптимизации процес-
сов развития этой территории и повышения 
ее экономического потенциала. Анализ и со-
вершенствование экономического механиз-
ма территориального развития позволят по-
высить конкурентоспособность территорий, 
более эффективно использовать имеющиеся 
ресурсы, привлечь инвестиции, инновации 
и способствовать устойчивому территори-
альному развитию. Ошибки в использова-
нии финансирования могут привести к не-
гативным последствиям не только в эконо-
мической, но и в социальной сфере. Эффек-
тивное функционирование представленных 
в статье экономических механизмов создаёт 
благоприятные условия для развития пред-
принимательства, инфраструктуры, образо-
вания и науки, тем самым улучшая уровень 
жизни населения.

Результаты исследования могут быть 
использованы для разработки планов, про-
ектов, стратегии развития территории, на-
правленной на повышение ее экономическо-
го потенциала и устойчивости.

Данное исследование выполнено в рамках государственного задания УФИЦ РАН  
№ 075-00570-24-01 на 2024 год и на плановый период 2025 и 2026 годов.
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