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В условиях пандемии фармацевтическая промышленность существенно нарастила объемы про-
изводства и темпы роста, поскольку спрос на лекарственные средства и сопутствующие фармацевти-
ческие товары был кратно выше ожидаемого уровня. Это стало активизатором развития фармацевти-
ческого производства в России: крупнейшие заводы нарастили выпуск продукции, а кроме того, было 
создано несколько новых производств, ориентированных на выпуск наиболее значимой в рамках 
пандемии продукции. Ожидается, что после ослабления эпидемиологической угрозы фармацевти-
ческое производство в стране ждет стагнация. Для производственного сегмента фармацевтического 
рынка сложившаяся рыночная конъюнктура способна стать причиной снижения выручки, прибы-
ли и, соответственно, эффективности деятельности. Объектами исследования стали крупнейшие 
по величине выручки предприятия фармацевтической промышленности, методология основывалась 
на сравнительном анализе показателей эффективности деятельности выбранных предприятий. Вы-
явлено, что между фармацевтическими предприятиями сохраняется дифференциация в уровне рен-
табельности, а наиболее высокие результаты отмечены в занимающих лишь 7-9 позиции по размеру 
выручки. Также для большинства предприятий к 2023 году намечен общий тренд к снижению уровня 
рентабельности, что во многом связано с окончанием пандемии и снижением спроса на продукцию 
фармацевтического производства.
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The pharmaceutical industry has significantly increased its production during the pandemic period. 
Such growth rates are determined by the fact that demand for medicines and related pharmaceutical prod-
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ucts was many times higher than expected. As a result, the industry leaders not only increased production, 
but also quickly formed new directions for the market situation to combat the pandemic. It is expected that 
after the weakening of the epidemiological threat, pharmaceutical production in the country will stagnate. 
For the manufacturing segment of the pharmaceutical market, the prevailing market conditions can cause a 
decrease in revenue, profit and, consequently, business efficiency. The objects of the research were the larg-
est pharmaceutical industry enterprises in terms of revenue, the methodology was based on a comparative 
analysis of performance indicators of selected enterprises. It was revealed that differentiation in the level of 
profitability remains between pharmaceutical enterprises, and the highest results were noted in those occupy-
ing only 7-9 positions in terms of revenue. Also, for most enterprises, a general trend towards a decrease in 
profitability is planned by 2023, which is largely due to the end of the pandemic and a decrease in demand 
for pharmaceutical products.

Введение
В последние годы к фармацевтическому 

рынку России и мира в целом было прикова-
но повышенное внимание на фоне ухудше-
ния эпидемиологической ситуации и актив-
ной борьбы с коронавирусной инфекцией. 
В данных обстоятельствах фармацевтиче-
ская промышленность существенно нарас-
тила объемы производства и темпы роста, 
поскольку спрос на лекарственные средства 
и сопутствующие фармацевтические това-
ры был кратно выше ожидаемого уровня, 
в том числе с учетом фактора сезонности 
заболеваний [1]. 

Это стало активизатором развития фар-
мацевтического производства в России: 
крупнейшие заводы нарастили выпуск 
продукции, а кроме того, было создано не-
сколько новых производств, ориентирован-
ных на выпуск наиболее значимой в рам-
ках пандемии продукции – антибиотиков, 
противовирусных, средств индивидуальной 
защиты, вакцин и тест-систем. Безусловно, 
это способствовало изменению структуры 
фармацевтического рынка, а кроме того, вы-
вело на первый план новых игроков рынка, 
ставших лидерами [2]. 

Побочным эффектом повышенного 
спроса на фармацевтические товары в со-
ответствии с рыночными законами, стал 
рост уровня цен, опережающий темпы ро-
ста цен в продовольственном сегменте в  
целом. Поэтому на данном этапе рост объ-
ема рынка обусловлено не только увели-
чением количества продаваемых упаковок, 
но и также ростом средних цен на лекар-
ственные средства [3]. 

Ряд авторов прогнозировали, что после 
ослабления эпидемиологической угрозы 
фармацевтическое производство в стране 
ждет стагнация, поскольку неминуемо про-
изойдет спад спроса и число продаваемых 
ежегодно упаковок будет сокращаться [4-7]. 
В данных условиях одним из факторов под-
держания объема рынка остается сохраня-

ющийся вызванный инфляцией рост цен. 
Для производственного сегмента фармацев-
тического рынка сложившаяся рыночная 
конъюнктура способна стать причиной сни-
жения выручки, прибыли и, соответственно, 
эффективности деятельности [8, 9]. 

Цель исследования состоит в исследо-
вании причин и факторов, определяющих 
изменение эффективности предприятия 
фармацевтической промышленности Рос-
сии, являющихся лидерами своей отрасли 
по стране в последние годы. 

Материал и методы исследования 
В основу исследования легли данные 

рейтинга крупнейших предприятий России 
по производству фармацевтической про-
дукции [10]. В ходе исследования был про-
ведена сравнительная оценка на примере 
10 крупнейших объектов рынка, где в каче-
стве показателя сопоставления выступала 
характеристика эффективности деятельно-
сти по итогам последнего по доступной фи-
нансовой отчетности 2023 года [11]. 

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Очевидный гегемон на рынке АО 
«Р-Фарм» практически в 3 раза превышает 
показатели по выручке и более чем в 2 раза 
по чистой прибыли своих ближайших кон-
курентов, что предопределяет доминирую-
щее положение этого предприятия на рын-
ке и возможность диктовать свои условия. 
Среди ТОП-10 лидеров страны представлен 
только бизнес, чей деловой оборот превы-
шает 11,5 млрд рублей, однако по величи-
не чистой прибыли предприятия не имеют 
пропорционального эквивалента как с вы-
ручкой. При этом АО «Р-Фарм» также вы-
деляется и по величине чистой прибыли, 
превышая остальных в значительной степе-
ни в большей пропорции, чем по величине 
выручки за исключением ООО «Генериум-
некст» и ЗАО «Эвалар» (рисунок 1).
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Рис. 1. Характеристика обобщающих показателей деятельности  
лидеров фармацевтической отрасли страны в 2023 году

Аномальными по пропорции отноше-
ния чистой прибыли к выручке выглядят 
ООО «Генериум-некст» и ЗАО «Эвалар», 
которые уступают по выручке ТОП-5  пред-
приятий, но в 2-3 раза их превышают по чи-
стой прибыли. Самое диспропорциональ-
ное соотношение чистой прибыли и выруч-
ки в  ООО «Мерк» и ООО «Нанолек», а  
ООО «НовоНордикс» работаем на несуще-
ственном относительно величины обороте 
прибыльности. 

Следовательно, номинальный объем вы-
ручки не является свидетельством высокого 
производственно-экономического результа-
та, поскольку важное значение также имеет 
уровень затрат и рентабельность.

Самый продолжительный операционный 
цикл в 2021 году отмечен в ООО «АстраЗе-
нека Индастриз», а самая короткая продол-
жительность операционного цикла (менее 
140 дней) наблюдается в ООО «Нанолек» 
и ООО «Генериум-некст». В 2021-2022 гг. 
в динамике в абсолютном большинстве пред-
приятий отмечено сокращение длительности 
операционного цикла, что свидетельствует 
об улучшении производственно-экономи-
ческой деятельности предприятий и уско-
рению оборачиваемости. В результате, про-
должительность операционного цикла более 
300 дней отмечена в ООО «АстраЗенека Инда-
стриз» и ООО «КРКА-Рус», а самая низкая – 

в ООО «Генериум-некст». В 2023 году только 
в 3-х предприятиях рассматриваемого рейтин-
га длительность операционного цикла продол-
жила снижаться, а в оставшихся – начал вновь 
расти на фоне усиления проявлений кризиса 
в экономике и спада активности на фармацев-
тическом рынке после окончания пандемии. 
В наибольшей степени вырос операционный 
цикл в ООО «АстраЗенека Индастриз»  – 
до 448 дней. В свою очередь наименьшим 
по длительности операционного цикла явля-
ется ООО «Генериум-некст» (рисунок 2). 

По показателю рентабельности произ-
водства выделяется ООО «Генериум-некст», 
где показатель превышал 470%, что опреде-
ляет работу этой компании над ставшими 
высокомаржинальными продуктами (в силу 
роста их цены при незначительной себестои-
мости), действие которых направлено против 
актуальных в пандемию бронхо-легочных 
заболеваний и воспалений, а также болез-
ней сердечно-сосудистой системы. Это свя-
зано с тем фактом, что данное предприятие 
свою деятельность осуществляло главным 
образом с учетом потребностей фармацев-
тического рынка в период пандемии и зани-
малось производством вакцин и  тест-систем 
для идентификации коронавируса. Однако 
с окончанием пандемии уже в 2023 году рен-
табельность производства данной компании 
снизилась до среднего уровня. 
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Рис. 2. Сопоставление предприятий фармацевтической отрасли России по длительности 
операционного цикла как характеристики деловой активности их в 2021-2023 гг.

Рис. 3. Сравнение изменения рентабельности производства в 10-ти крупнейших  
предприятиях фармацевтической отрасли России в 2021-2023 гг., %

Среди прочих предприятий выборки 
самый высокий уровень рентабельности 
приозводства устойчиво сохраняется в ис-
следуемом периоде в ЗАО «Эвалар» ООО 

«НПФ «Материа медика холдинг», в кото-
рых уровень эффективности производства 
можно считать высоким несмотря на то, что 
по размеру выручки они занимают лишь 
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8-9 места. В 2023 году в данных предпри-
ятиях рентабельности производства на-
ходилась на уровне 34%, в результате чего 
на 1 рубль понесенных затрат прибыль 
составила 34 копейки. В ООО «Скопин-
ский фармзавод» в 2021-2022 гг., несмотря 
на лидерство по размеру выручки, произ-
водственная деятельность характеризова-
лась устойчивостью на уровне 2-1% и лишь 
только к 2023 году удалось выйти на поло-
жительный финансовый результат. Кроме 
того, низкий уровень рентабельности произ-
водства в 2023 году отмечен в ООО «Астра-
Зенека Индастриз» (рисунок 3). 

В динамике общим трендом являет-
ся снижение эффективности производства 
в фармацевтической отрасли по сравне-
нию с предыдущими годами, что связано 
с ростом затрат на производство в условиях 
кризиса, а также является следствием паде-
нием спроса на фармацевтическую продук-
цию из-за стабилизации эпидемиологиче-
ской обстановки.

По уровню рентабельности продаж в  
2021- 2022 гг. лидировало ООО «Генериум-
некст», но в 2023 году показатель суще-
ственно снизился, хотя по-прежнему это 
выше среднеотраслевого значения на 15-
20 процентов. Сопоставляю остальных 

участников рынка среди крупного бизнеса 
по уровню экономической эффективности 
можно отметить также ЗАО «Эвалар» 
и ООО «НПФ «Материа медика холдинг», 
у которых показатель находится в пределах 
25-30% на протяжении всего изучаемого 
периода. Отрицательную рентабельность 
показывал в изучаемом периоде только 
ООО «Скопинский фармзавод», но ему 
удалось выйти в плюс по состоянию на  
2023 год, опередив ООО «Мерк», у кото-
рого этот анализируемый показатель на  
протяжении изучаемого периода был близ-
кий к нулю с максимальным значением в  
3,5% (рисунок 4). 

Несмотря на снижение уровня экономи-
ческой рентабельности в 2023 году, ООО 
«Генериум-некст» сохраняет первое место 
по этому показателю, но превосходит бли-
жайших конкурентов менее чем на 1%, что 
свидетельствует о выравнивании условий ра-
боты для этого предприятия и потери им сво-
их конкурентных преимуществ (рисунок 5). 

К компаниям, существенно потерявшим 
к 2023 году в показателе экономической 
эффективности, относится также и лидер 
отрасли АО «Р-Фарм», где в 2023 году по-
казатель составлял 7,1%, скоратившись от-
носительно 2021 года почти на 15%. 

Рис. 4. Оценка показателя рентабельности продаж в разрез 
е лидеров отрасли в стране в 2021-2023 гг., %
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Рис. 5. Сравнение изменения экономической рентабельности в 10-ти крупнейших  
предприятиях фармацевтической отрасли России в 2021-2023 гг., %

Среди оставшихся предприятий в  
2023 году вариация экономической рента-
бельности составляла 1,3-6,5%, что замет-
но ниже уровня лидеров. Необходимо вы-
делить ООО «Скопинский фармзавод», где 
несмотря на убыточность производствен-
ной и реализационной деятельности в 2021-
2022 гг., экономическая эффективность со-
хранила положительное значение и соста-
вила 3,9-5,2%. 

Заключение
В 2023 году среди 10-ти крупнейших 

предприятий фармацевтической промыш-
ленности России лидером по объемам про-
изводственно-экономической деятельности 
остается АО «Р-фарм», что подтверждает-
ся крайне высокими значениями выручки 
и чистой прибыли. Однако сравнительная 
оценка основных параметров эффектив-
ности деятельности предприятий отрас-
ли показала, что между предприятиями 
сохраняется дифференциация в уровне 
рентабельности, а наиболее высокие ре-
зультаты отмечены в занимающих лишь 
7-9 позиции по размеру выручки. Также 
для большинства предприятий к 2023 году 
намечен общий тренд к снижению уров-
ня рентабельности, что во многом связа-
но с окончанием пандемии и снижением 
спроса на продукцию фармацевтического 

производства. Результаты данного иссле-
дования наглядно свидетельствуют о том, 
что номинально масштаб бизнеса в фар-
мацевтическом производстве не является 
фактором обеспечения высокой эффектив-
ности производственно-экономической де-
ятельности. Более важное значение имеет 
формирование эффективной системы и ра-
ционализация затрат производства, что ак-
туально в условиях инфляционного роста 
цен в экономике. 

Актуальная эпидемиологическая и эко-
номическая ситуация позволяют прогнози-
ровать, что в ближайшие годы на фарма-
цевтическом рынке основными трендами 
станут сокращение физического объема 
продаж и дальнейший рост розничных цен 
на лекарственные средства и сопутству-
ющие товары на уровне, опережающем 
темпы продовольственной инфляции. Од-
новременном с этим, с учетом сохраняю-
щегося падения доходов населения, будет 
формироваться все больший спрос на дже-
нерики и прочие более дешевые заменители 
оригинальных брендированных препара-
тов, а фармацевтические производства все 
больше будут адаптироваться к актуальной 
конъюнктуре с целью поддержания базово-
го уровня эффективности, где важную роль 
играют санкционные ограничения и дина-
мика курса рубля. 
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