
ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 1   2025126

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 331.101.6

Н. Е. Терешкина 
ФГБОУ ВО «Сибирский государственный университет путей сообщения», 
Новосибирск, e-mail: phd_76@mail.ru

О. А. Халтурина 
ФГБОУ ВО «Новосибирский государственный университет экономики и управления 
«НИНХ», Новосибирск, e-mail: olga_andre@mail.ru

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА В РОССИИ:  
НЕГАТИВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ПУТИ РОСТА 

Ключевые слова: производительность труда, факторы роста, работники, национальный проект.
Повышение экономической эффективности является фундаментом устойчивого экономического 

развития, а производительность труда на предприятии выступает одним из важных ее показателей. 
При этом производительность труда – это один из источников экономического роста страны, а также 
основа конкурентоспособности ее организаций на международном рынке. В статье проведено иссле-
дование состояния производительности труда в России и предложены возможные пути ее повышения. 
Также в работе выделены основные наработки марксистской классической теории производитель-
ности; определены факторы, препятствующие увеличению производительности в стране; проведен 
анализ эффективности реализации завершившегося национального проекта, направленного на рост 
производительности труда; рассмотрены перспективные мероприятия государства в данном вопросе 
на 2025-2027 гг.; сформированы потенциальные направления роста производительности труда. 
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Improving economic efficiency is the foundation of sustainable economic development, and labor pro-

ductivity at an enterprise is one of its important indicators. At the same time, labor productivity is one of the 
sources of economic growth of the country, as well as the basis for the competitiveness of its organizations 
in the international market. The article conducts a study of the state of labor productivity in Russia and sug-
gests possible ways to improve it. The work also highlights the main developments of the Marxist classical 
theory of productivity; identifies factors that hinder the increase in productivity in the country; analyzes the 
effectiveness of the implementation of the completed national project aimed at increasing labor productiv-
ity; considers promising government measures in this matter for 2025-2027; and forms potential areas for 
increasing labor productivity.

Введение
Производительность труда включает на-

личие рабочих, средств и предметов труда. 
Материальная производственная деятель-
ность, движимая производительностью, 
является основой выживания и развития 
человеческого общества. Три основных эле-
мента производительности органически со-
единяются, образуя трудовой процесс, кото-
рый представляет собой целенаправленную 
деятельность по созданию потребительской 
стоимости, преобразованию природных 

объектов для нужд человека и общей мате-
риальной трансформации между человеком 
и природой. 

Исторический материализм акценти-
рует внимание на том, что производитель-
ность труда является основной движущей 
силой развития человеческого общества 
и прогресса. Производительность являет-
ся наиболее активным и революционным 
фактором общественного развития. Она 
всегда находится в процессе постоянного 
изменения. Всеобщее развитие произво-
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дительных сил способно устранить эко-
номические и культурные барьеры между 
различными странами и регионами мира, 
способствуя тем самым переходу человече-
ского общества от истории каждого этноса 
к истории мира.

Наука и техника являются основными 
производительными силами. Их сочетание 
с различными факторами производитель-
ности труда способствует постоянному ее 
повышению. Производительность отражает 
эффективность труда в создании матери-
альных благ. Наука и техника представляют 
собой сумму знаний и умений, сформиро-
ванных и накопленных людьми в практике 
общественного производства, и являются 
кристаллизацией человеческого понимания 
законов естественного развития. С разви-
тием НТП все больше растет уровень тех-
нологии производства и квалификации ра-
ботников, вызывая постоянные изменения 
в средствах труда и технологических про-
цессах, обогащая предметы труда, тем са-
мым способствуя постоянному повышению 
уровня производительности. В этом смысле 
наука и техника определяют качественные 
изменения и количественный рост произво-
дительности и являются основными произ-
водительными силами.

Производительность и производствен-
ные отношения диалектически едины, и за-
кон, согласно которому производственные 
отношения должны адаптироваться к приро-
де производительности, является основным 
законом развития человеческого общества. 
Уровень развития и состояние производи-
тельных сил определяют характер производ-
ственных отношений. Производительность 
является предпосылкой и основой формиро-
вания производственных отношений. Про-
изводственные отношения устанавливают-
ся с целью удовлетворения потребностей 
развития производительных сил. Если про-
изводственные отношения адаптируются 
к требованиям развития производительно-
сти, это будет способствовать ее росту и на-
против, если производственные отношения 
не адаптируются к развитию производи-
тельности, это будет выступать препятстви-
ем к ее увеличению. Производительность 
постоянно меняется и развивается. Когда 
старые производственные отношения пере-
стают адаптироваться к развитию новых 
производительных сил, это вызывает из-
менения в производственных отношениях, 
в результате чего старые производственные 

отношения заменяются новыми производ-
ственными отношениями. 

Целью исследования является анализ 
состояния производительности труда в Рос-
сии, ее поддержки со стороны государства, 
а также факторов, препятствующих ее уве-
личению и формирование возможных путей 
роста. 

Материал и методы исследования
При проведении исследования исполь-

зовались такие методы научных исследова-
ний, как формализации, визуализации, срав-
нения, синтеза, индукции и обобщения.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В последние годы в России прослежи-
вается устойчивая тенденция к ухудшению 
демографической ситуации, в частности на-
блюдается падение рождаемости и превы-
шение над нею смертности, старение насе-
ления и соответственно увеличение средне-
го возраста занятого в экономике, который, 
например, в 2023 г. составил 42,2 года, отток 
за рубеж и в сферу услуг высококвалифици-
рованных кадров и трудовых мигрантов, что 
в свою очередь приводит к формированию 
устойчивого дефицита работников в сфере 
материального производства. Этот нега-
тивный тренд происходит на фоне высокой 
степени износа основных фондов (41,2% 
в 2023 г.), низких темпов роста автоматиза-
ции и роботизации производственных про-
цессов, недостаточного уровня внедрения 
технологических инноваций. Также про-
слеживается неравномерность развития от-
раслей экономики, небольшая часть которых 
являются передовыми по мировым стандар-
там, а другая, большая, – напротив очень 
сильно отстает. Авторы [3] в качестве от-
рицательных явлений, влияющих на произ-
водительность, выделяют низкую трудовую 
мотивацию и разбалансированность струк-
туры занятости населения. Все перечислен-
ные факторы препятствуют росту произво-
дительности труда в стране. Очевидно, что 
отрицательные результаты будут только на-
растать, если не будет выстроена действен-
ная долгосрочная политика как государства, 
так и бизнеса, направленная на регулирова-
ние этих процессов.

Необходимо отметить, что устойчивая 
тенденция к снижению продуктивности 
труда с конца ХХ века и в первой четверти  
XXI в. наблюдается во всем мире. Но прове-
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денные исследования [5; 6] статистических 
данных ОЭСР показывают, что продуктив-
ность труда в России в 2-3 раза ниже, чем 
в ЕС, США или Китае. Причем это наблю-
дается на фоне того, что отечественные ра-
ботники в среднем в неделю затрачивают 
больше часов на работу, чем в развитых за-
рубежных странах. 

Проблематика роста продуктивности 
труда для правительства вполне очевидна, 
так в России в рамках государственной про-
граммы «Экономическое развитие и иннова-
ционная экономика» (ГП-15) с 01.10.2018 г. 
по 31.12.2024 г. реализовывался националь-
ный проект (НП) «Производительность тру-
да и поддержка занятости», в составе кото-
рого в свою очередь были предусмотрены 
два федеральных проекта (ФП): «Системные 
меры по повышению производительности 
труда» и «Адресная поддержка повышения 
производительности труда на предприяти-
ях». За 2022-2024 гг. на указанные два ФП 
было затрачено 57 155 млн руб. [2]. Опе-
раторами НП выступают две организации: 
АНО «Федеральный центр компетенций 
в сфере производительности труда» (ФЦК), 
созданная в 2017 г. и АНО «Цифровые тех-
нологии производительности» (ЦТП), сфор-
мированная в 2021 г. 

Авторы [11] в своем исследовании ак-
центируют внимание на имеющихся не-
достатках НП «Производительность труда 
и поддержка занятости», подчеркивая, что 
он должен содержать более комплексный 
подход, связанный с включением в качестве 
показателей эффективности реализации 

отдачу не только человеческих ресурсов, 
но и капитала (инвестиций) и НТП. 

Исходя из сводных годовых докладов 
Минэкономразвития за 2019-2023 гг. [9] 
большая часть запланированных показате-
лей по указанным выше ФП была достиг-
нута. Результаты проверки Счетной палаты 
за 2023 г. выявили определенные недостат-
ки по показателям, связанные с завышени-
ем количества достигнутых результатов; 
отсутствием в обоих ФП основного стати-
стического показателя, т.е. индекса произ-
водительности труда; дублирование одного 
итого же показателя в ГП-15 и ФП «Адрес-
ная поддержка повышения производитель-
ности труда на предприятиях», а именно 
«Доля предприятий, достигших ежегодный 
5 % прирост производительности труда 
на предприятиях участниках, внедряющих 
мероприятия национального проекта под 
федеральным и региональным управлением 
в течении трех лет участия в проекте» [4]. 

Данные индекса производительности 
труда в экономике за время реализации двух 
ФП «Системные меры по повышению про-
изводительности труда» и «Адресная под-
держка повышения производительности 
труда на предприятиях», отображенного на  
рис. 1, свидетельствуют, что в 2020 и 2022 гг. 
его значения принимают отрицательные ве-
личины, а средний темп роста за шесть лет 
составил всего 1,35%. Если рассматривать 
статистические данные индекса произво-
дительности труда по отдельным регионам 
и отраслям, то его значения также сильно 
варьируются. 

Рис. 1. Индекс производительности труда в экономике России,  
в % к предыдущему году [12]
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Цель НП «Производительность труда 
и поддержка занятости», связанная с 5% 
ежегодным приростом производительности 
труда в крупных и средних компаниях не-
сырьевых отраслей экономики достигается 
слишком у малого количества акторов. Так 
исходя из годового отчета ФЦК за 2023 г. 
участниками НП стало 5,7 тыс. организа-
ций, причем 60% достигло 10% прирост 
производительности труда [1], на офици-
альном сайте ЦТП отмечается, что к про-
екту присоединилось 4 тыс. компаний [7]. 
По данным ФНС на конец 2024 г. в России 
зарегистрировано 2 623 млн. коммерческих 
организаций [10]. Соответственно общий 
охват составил менее 0,4%, причем это 
только в том случае, что в ФЦК и ЦТП за-
регистрированы разные организации, т.е. 
они не числятся участниками одновре-
менно у двух операторов. Очевидно, что 
далеко не все зарегистрированные в ФНС 
относятся к крупному и среднему бизнесу 
в несырьевом секторе с выручкой за год 
от 400 млн руб. до 30 млрд руб., но тем 
не менее реализуемых мер явно недоста-
точно и, как показывает анализ статистиче-
ских данных индекса производительности 
труда, они не меняют общую тенденцию 
в государстве. 

Что касается перспективных направле-
ний поддержки роста производительности 
труда в России в 2025-2027 гг., то в рамках 
нового НП «Эффективная и конкурент-
ная экономика» сроком реализации 2025-
2030 гг. и содержащего ФП «Адресная под-
держка повышения производительности 
труда на предприятиях», а также с учетом 
бюджетных ассигнований по разделу «На-
циональная экономика» запланированы суб-
сидии для ФЦК для реализации проектов 
по повышению производительности труда 
в организациях социальной сферы; госу-
дарственная поддержка субъектов России 
по ФП «Производительность труда» и ЦТП, 
которая через платформу «эффективность.
рф» реализует проекты по повышению про-
изводительности труда с применением луч-
ших цифровых практик. Размеры планового 
финансирования из бюджета перечислен-
ных выше мероприятий отражены на рис. 2.

Как видно из рис. 2 в совокупности в  
бюджете запланировано на ближайшие три 
года потратить 29 066,2 млн руб. на меро-
приятия по повышению производительности 
труда и поддержанию организаций, которые 
для этого сформированы, что почти в 2 раза 
меньше суммы ассигнований за 2022-2024 гг. 
причем без учета инфляционного фактора. 

Рис. 2. Плановый размер бюджетных ассигнований, направленных на поддержку  
повышения производительности труда на предприятиях России, млн руб. [8]
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Заключение
Проведенные исследования показывают, 

что государственных мер, направленных 
на рост производительности труда недоста-
точно, и они не смогли переломить негатив-
ные тенденции в экономике. В этом процес-
се сознательно должен быть заинтересован 
сам бизнес. Ведь рост производительности 
приводит к повышению удовлетворенности 
потребителей, к увеличению доходов и доли 
рынка, снижению дефицита кадров, мо-
дернизации и цифровизации производства 
на предприятии. Немаловажным фактором 
для собственников и менеджмента долж-
на выступать мотивация труда у персона-
ла и устойчивое пропорциональное росту 
производительности труда увеличение его 
заработной платы особенно в сфере матери-
ального производства. 

К основным направлениям роста про-
изводительности труда также необходимо 
отнести целый комплекс мероприятий, без 
которых он просто невозможен:

1) формирование нового типа рабочей 
силы путем содействия эффективному со-
единению и комплексному развитию обра-
зования, науки и технологий, а также раз-
витию талантов с помощью цифровых навы-
ков в таких областях, как интеллектуальное 
производство, большие данные, блокчейн 
и интегральные схемы;

2) ускорение формирования националь-
ной инновационной системы (НИС). Опыт 
научно-технологического развития различ-
ных стран показывает, что НИС является 
важной институциональной опорой научно-
технических инноваций. Ускорение разви-

тия новых производительных сил неотдели-
мо от поддержки НИС; 

3) индустриализация выступает един-
ственным путем превращения научно-тех-
нических инновационных достижений в ре-
альную производительность. Необходимо 
оперативно применять результаты научно-
технических инноваций в конкретных стра-
тегически важных отраслях и производ-
ственных цепочках, ускорить трансформа-
цию и модернизацию традиционных отрас-
лей, сосредоточиться на развитии и укрепле-
нии новых отраслей, активно планировать 
перспективные отрасли, совершенствовать 
современную промышленную систему; 

4) повышение уровня устойчивости 
и безопасности производственной коопера-
ции и цепочек поставок, которые напрямую 
связаны с национальным технологическим 
суверенитетом государства. Самостоятель-
ность и независимый контроль промышлен-
ной системы позволяют эффективно проти-
востоять внешним потрясениям и кризисам 
и обеспечивать стабильное и долгосрочное 
экономическое развитие;

5) содействие глубокой интеграции циф-
ровой и реальной экономики, их соединение 
с производительностью позволят получить 
синергетический эффект. Необходимо уси-
лить интеграцию цифровых технологий, та-
ких как искусственный интеллект, большие 
данные, Интернет вещей и промышленный 
Интернет, с реальной экономикой, а также 
активно продвигать применение цифровых, 
сетевых и интеллектуальных производ-
ственных инструментов для качественно-
го перехода.
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