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В статье рассматриваются современные тенденции и перспективы развития информатизации 
на предприятиях авиастроительной отрасли, повышающие экономический эффект и формирующие 
высокий уровень конкурентоспособности. Анализируются ключевые этапы внедрения информаци-
онных технологий в процессы проектирования, производства и эксплуатации авиационной техники. 
Даны описание и характеристика этапов, каждый из которых определяет эффективное стратегиче-
ское развитие и создание устойчивой инновационной инфраструктуры. Особое внимание уделено 
внедрению таких инструментов, как системы автоматизированного проектирования (CAD/CAM), 
инструменты искусственного интеллекта и машинного обучения, а также цифровые двойники, тех-
нологии интернета вещей (IoT) и промышленный интернет (IIoT). Рассмотрены современные тренды 
цифровизации в авиастроительной отрасли, приведены примеры их успешного внедрения отече-
ственными и зарубежными компаниями. Результаты исследования представлены сформулирован-
ными задачами и ожидаемыми экономическими эффектами развития информатизации. Кроме того, 
авторами выделены основные вызовы и препятствия, с которыми сталкиваются российские предпри-
ятия в процессе цифровой трансформации, включая недостаток квалифицированных специалистов, 
ограниченность финансовых ресурсов и вопросы безопасности данных. Подчеркивается важность 
интеграции современных информационных технологий с целью создания единого цифрового про-
странства, обеспечивающего оперативный обмен данными между различными подразделениями 
предприятия и внешними партнёрами. Рассматривается экономическое влияние информатизации 
на снижение производственных издержек, улучшение качества продукции и ускорение вывода но-
вых авиационных моделей на рынок. Статья будет полезна исследователям, специалистам в об-
ласти экономики и менеджмента, авиационного производства и цифровой трансформации, а также 
руководителям предприятий, заинтересованным в комплексном понимании перспектив и вызовов 
информатизации в авиастроении.
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This article examines current trends and prospects for the development of information technology in 
the aircraft manufacturing industry, which enhance economic efficiency and foster a high level of competi-
tiveness. It analyzes the key stages of implementing information technology in the design, production, and 
operation of aircraft. It describes and characterizes each stage, each of which determines effective strategic 
development and the creation of a sustainable innovation infrastructure. Particular attention is paid to the 
implementation of tools such as computer-aided design (CAD/CAM), artificial intelligence and machine 
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learning tools, as well as digital twins, the Internet of Things (IoT), and the Industrial Internet of Things 
(IIoT). This article examines current digitalization trends in the aircraft manufacturing industry and provides 
examples of their successful implementation by domestic and international companies. The results of the 
study are presented in the form of formulated objectives and the expected economic benefits of information 
technology development. Furthermore, the authors highlight the main challenges and obstacles facing Rus-
sian enterprises in the digital transformation process, including a shortage of qualified specialists, limited 
financial resources, and data security issues. The importance of integrating modern information technologies 
to create a unified digital space that facilitates the rapid exchange of data between various enterprise depart-
ments and external partners is emphasized. The economic impact of informatization on reducing production 
costs, improving product quality, and accelerating the market launch of new aircraft models is examined. 
The article will be useful to researchers, specialists in economics and management, aviation production, 
and digital transformation, as well as business leaders interested in a comprehensive understanding of the 
prospects and challenges of informatization in the aircraft industry.

Введение
Авиационная отрасль играет значи-

тельную роль в развитии национальной 
экономики и занимает приоритетную по-
зицию в рамках государственных задач. 
Активное развитие новейших технологий 
является локомотивом для формирования 
высоких достижений на мировом рынке. 
Цифровая трансформация определяет со-
временные перспективные направления 
применения передовых подходов к обеспе-
чению высокой конкурентоспособности 
отечественной промышленности. В страте-
гии развития авиационной отрасли вопро-
сам цифровизации уделяется большое вни-
мание в связи с растущими потребностями 
рынка и необходимостью выхода на пере-
довые позиции среди мировых лидеров [1]. 
Производственные процессы в авиастрое-
нии насыщены информационными потока-
ми и особенно сложны. Однако, конкурент-
ная среда, сформировавшаяся за последние 
годы в отрасли, предъявляет высокие тре-
бования в части ускоренного запуска но-
вых изделий, оперативного введения кон-
структорских изменений, также актуальны 
вопросы импортозамещения авиационной 
продукции. Данные условия предопреде-
ляют автоматизацию процессов констру-
ирования и производства, необходимость 
быстрого принятия эффективных управ-
ленческих решений, целесообразность 
гибкого реагирования на изменения рынка, 
организацию работы в ограниченной ин-
формационной среде. В связи с этим, осо-
бую актуальность приобретают широкое 
использование математических методов, 
компьютерной техники, моделирования 
и информационных технологий. Высоко-
технологичная продукция требует актив-
ного применения цифровых инструментов 
для построения и анализа процессов дея-
тельности. Информатизация и автоматиза-

ция технологических процессов, примене-
ние искусственного интеллекта, новации 
в области электродвижения и развитие 
беспилотной авиации являются базой для 
успешного завоевания лидерских позиций. 
Вопросы перспектив развития информа-
тизации были рассмотрены на заседании 
Экспертного совета Комитета авиационной 
промышленности, где определили потреб-
ность по формулированию рекомендаций 
и предложений в области законодательной 
инициативы и нормативной базы. Важным 
направлением остается реализация проек-
тов по импортозамещению программных 
продуктов проектирования авиационной 
техники и управления бизнес-процессами. 
Кроме того, кадровый вопрос остается не-
маловажным, для решения комплексных 
задач, стоящих перед авиапромышленно-
стью, необходимы высококвалифициро-
ванные специалисты в области информа-
ционных технологий. Аналогичные зада-
чи обсуждались на первой всероссийской 
конференции «АвиаЦифра 2025» в Казани, 
что подтверждает актуальность исследуе-
мой темы [2].

Таким образом, использование цифро-
вых инноваций в производстве, эксплуата-
ции и обслуживании авиационной техни-
ки образуют новые возможности для по-
вышения экономической эффективности 
предприятий, роста безопасности и каче-
ства разработок.

Анализ направлений развития  
цифровизации в авиастроении

Информатизация в авиастроении нача-
ла развивать раньше, чем в других отрас-
лях. Потребность в цифровых технологи-
ях возникла в результате инновационного 
развития авиационной индустрии. Основ-
ные этапы информатизации представлены 
в таблице [3].
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Этапы развития информатизации в авиационной отрасли

№ 
п/п Этап Характеристика

1
Автоматизация проектиро-
вания (CAD/CAM-системы) – 
1970-1980-е гг.

Появление первых автоматизированных систем, позволяю-
щих создавать 3D-модели самолетов в цифровом варианте. 
Значительное ускорение проектных работ и старт компьютер-
ного управления производственными процессами.

2
Внедрение систем управле-
ния производством (MES)  – 
1990-е гг.

Возможность управления основными производственными 
процессами в реальном времени. Контроль качества, сроков 
и ресурсов.

3
Развитие информационных 
систем управления предпри-
ятием (ERP) – 2000-е гг. 

Обеспечение интеграции различных бизнес-процессов  – от 
закупок до логистики и финансов, что повысило общую эф-
фективность и прозрачность авиастроительных компаний.

4
Применение цифровых 
двойников и виртуального 
моделирования – 2010-е гг. 

Появление цифровых двойников (digital twins) дало возмож-
ность создавать виртуальные копии самолетов и производ-
ственных линий для оптимизации обслуживания и тестиро-
вания новых решений.

5
Индустрия 4.0 и Интернет 
вещей (IoT) – 2020-е гг. 

Использование Интернета вещей, больших данных и искус-
ственного интеллекта для мониторинга состояния самолетов, 
прогнозного обслуживания и оптимизации производствен-
ных процессов.

Источник: составлено авторами по [3].

На современном этапе развития авиа-
строения можно определить основные трен-
ды в области информатизации:

1. Автоматическое управление и аэро-
навигация обеспечивают точность и надеж-
ность полетов, снижение нагрузки на эки-
паж. Увеличение интенсивности воздуш-
ного движения предопределяет сложности 
и нарастающие проблемы в обслуживании 
полетов, что угрожает уровню безопасно-
сти. В связи с данными обстоятельствами 
Международная организация гражданской 
авиации ИКАО утвердила Концепцию буду-
щих систем связи навигации и наблюдения, 
в которой обосновывается необходимость 
широкой эксплуатации спутниковых техно-
логий и цифровых линий связи.

2. Big Data и аналитика. Данный тренд 
вызван потребностью в получении много-
мерной и точной информации различного 
характера. Технологии позволяют улучшать 
технические характеристики, сократить 
количество ошибок, связанных с человече-
ским фактором. Преимуществами являются 
не только высокая скорость и точность обра-
ботки больших массивов информации в ре-
жиме реального времени, но и ее синхро-
низация и построение взаимосвязей между 
всеми сопутствующими аспектами, связан-
ными с авиационным управлением и без-
опасностью. Можно выделить высокое вли-
яние технологий Big Data на авиационную 
отрасль, заключающееся в изменении про-

цессов конструкции воздушных судов, росте 
их производительности, а также в совершен-
ствовании мониторинга эксплуатации, про-
филактической диагностике и техническом 
обслуживании. GE Aviation – американский 
производитель авиационных двигателей ис-
пользует аналитику больших данных для 
прогнозного обслуживания своей продук-
ции, что обеспечивает значительную эко-
номию на потенциальных ремонтах. Кроме 
того, широкое применение и дальнейшее 
будущее развитие инструменты Big Data об-
рели в процедурах оптимизации маршрутов, 
расписания и управления ресурсами. Таким 
образом, растущий размер данных, получа-
емых в авиационной отрасли из различных 
источников, невозможно обработать тради-
ционными подходами из-за их сложности 
и объема, что требует внедрения таких мето-
дов анализа, как прогнозирующая аналити-
ка, мониторинг в реальном режиме времени 
и использование искусственного интеллекта 
и машинного обучения [4].

3. Цифровые двойники (Digital Twins). 
Разработка цифровых моделей самолетов, 
представляющих собой виртуальные копии 
физических объектов, создает условия для 
беспрепятственного анализа их состояния 
и тестирования критических систем управ-
ления. Особенно необходимы данные тех-
нологии для объектов, требующих непре-
рывного обновления. Отслеживание уровня 
работоспособности воздушных судов в ре-
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жиме реального времени позволяет своев-
ременно планировать ремонт, что усиливает 
надежность и безопасность. Преимущества 
цифровых двойников заключаются в сокра-
щении времени на разработку, испытания, 
производство силовых агрегатов, а также 
экономии затрат за счет отсутствия необ-
ходимости создания физических образцов. 
Кроме того, цифровое моделирование по-
зволяет рассматривать различные сценарии 
событий при изменении входных внешних 
параметров, влияющих на силовую уста-
новку. Немаловажно отметить, что данные 
технологии сопровождаются наличием еди-
ного информационного поля, являющегося 
основой для эффективного документообо-
рота между участниками процессов. В связи 
с актуальностью конструкторских данных 
в цифровом двойнике снижаются риски бра-
ка и срывов сроков [5].

Существуют примеры успешного вне-
дрения цифровых двойников на авиастро-
ительных предприятиях. Компания Airbus 
провела испытания двигателей и топливной 
системы для лайнера А380 на виртуальном 
стенде, что позволило снизить сроки раз-
работок на два года. Среди отечественного 
опыта эффективного применения данной 
технологии можно выделить использова-
ние специальной платформы с элементами 
искусственного интеллекта при разработке 
турбореактивного двигателя АИ-222-25, 
что минимизировало число физических 
испытаний. Имеет место и формирование 
концепции цифровой сертификации, про-
движением которой активно занимается 
«ОДК-Сатурн». Концепция предполагает 
проведение предварительных виртуальных 
испытаний авиационных двигателей (в част-
ности, ПД-8). Таким образом, можно отме-
тить значительные положительные эффек-
ты практического применения цифровых 
двойников, что предопределяет дальнейшие 
широкое их использование в различных об-
ластях авиастроения [6].

4. Цифровое проектирование и модели-
рование (CAD/ CAM/ CAE/ PLM).

Данное направление является неотъемле-
мым условием конкурентоспособности авиа-
строительных предприятий. CAD (Computer 
Aided Design) – система автоматизированно-
го проектирования, необходимая для созда-
ния конструкторской и технологической до-
кументации, а также чертежей и 3D-моделей. 
Для инженерных расчетов применяется 
программный пакет CAE (Computer-Aided 

Engineering). Инструмент позволяет при 
помощи автоматизированных расчетов оце-
нить поведение компьютерных моделей из-
делий в реальных условиях эксплуатации. 
CAE помогают проанализировать потенци-
альную работоспособность исследуемых 
систем в короткие сроки и с минимальными 
материальными затратами. Современные 
версии CAE применяются совместно с CAD-
системами или интегрируются в них. Среди 
отечественных разработок выделяется про-
грамма ЛОГОС – CAE-система для много-
дисциплинарного моделирования. Програм-
мой пользуются многие компании при про-
ектировании авиационной техники. ЛОГОС 
позволяет оперативно и точно производить 
расчеты задач гидрогазодинамики, тепло-
обмена, осуществлять прочностной анализ, 
анализировать электромагнитное излуче-
ние. CAM (Computer-Aided Manufacturing) – 
программно-вычислительный комплекс для 
подготовки технологического производства, 
используется инженерами-технологами. 
Суть заключается в автоматизации про-
граммирования оборудования, что позволя-
ет сократить временные затраты и повысить 
точность настройки. Для управления жиз-
ненным циклом изделий создана технология 
PLM (Product Lifecycle Management), при-
званная координировать все данные об из-
готавливаемом продукте и связанных с ним 
процессах. PLM сопровождает весь жиз-
ненный цикл изделия вплоть до снятия с экс-
плуатации и хранит всю информацию в виде 
цифрового макета. Целями вышеперечис-
ленных программных продуктов являются 
упрощение процессов проектирования и про-
изводства, исключение ошибок при выпол-
нении задач, создание максимально точных 
моделей изделий и формирование полного 
пакета конструкторской документации [7].

5. Интернет вещей (IoT) и промыш-
ленный интернет (IIoT). Технологии при-
меняются в авиастроительной отрасли для 
контроля состояний воздушных судов, полу-
чения информации производителем. Одним 
из способов использования IoT является 
мониторинг состояния двигателей посред-
ством множества датчиков. Таким образом, 
обеспечивается контроль силового агрегата 
и расхода топлива. В случае возникновения 
нежелательных отклонений в работе или 
любых признаков проблем, происходит пе-
редача данных в режиме онлайн. Промыш-
ленный интернет позволяет организовать 
непрерывный сбор информации о загрузке 
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и состоянии производственных линий. Дан-
ные операции способствуют сокращению 
потерь сырьевых ресурсов, оптимизируют 
ремонт и техническое обслуживание про-
дукции, формируют высокое качество сер-
виса и увеличивают показатели эффектив-
ности производства в целом. Одной из су-
щественных разработок в области данных 
технологий является IIoT.Istok – передовая 
российская платформа для промышленного 
интернета вещей. Платформа обладает ря-
дом преимуществ: включает полный набор 
средств для удаленного мониторинга, диа-
гностики оборудования (технологического, 
инженерного, стендового, вспомогатель-
ного), изделий, процессов эксплуатации. 
Кроме того, IIoT.Istok имеет возможность 
интеграции с корпоративными информаци-
онными системами, включает технологии 
кибербезопасности, хранит данные за не-
ограниченный промежуток времени. Удоб-
ный интерфейс и понятная визуализация 
результатов мониторинга позволяют опера-
тивно и достоверно оценить текущую ситу-
ацию. Примером успешного внедрения IoT 
в авиастроении является платформа Skywise, 
которую запустила в своей деятельности 
компания Airbus. Платформа применяется 
в процессе эксплуатации самолетов и по-
средством возможностей искусственного 
интеллекта и больших данных обеспечивает 
оперативный сбор информации. Существен-
ными плюсами Skywise являются прогнози-
рование неисправностей, что предотвраща-
ет внеплановые ремонты и увеличивает без-
опасность и надежность воздушных судов; 
сравнительный анализ производительности 
и топливной эффективности; безопасность 
обмена данными. В 2018 году компанией 
Rolls-Royce была представлена концепция 
IntelligentEngine, которая основана на созда-
нии ИИ-системы авиационных двигателей. 
Особенностями концепции являются спо-
собность двигателей обучаться на ошибках, 
предвидеть события, связываться с другими 
двигателями и наземными службами [8].

6. Искусственный интеллект и машин-
ное обучение (AI/ML). В авиастроении 
данные инструменты нашли применение 
в системах предиктивного анализа, а так-
же являются неотъемлемой частью всех 
современных технологий, включая цифро-
вые двойники и промышленный интернет. 
Кроме того, алгоритмы искусственного ин-
теллекта используются для оптимизации 
проектирования, диагностики и управления 

производством. AI эффективно участвует 
в процессах дефектоскопии на ранних эта-
пах сборки изделий, сокращая при этом объ-
емы бракованной продукции.

7. Кибербезопасность. Тенденции циф-
ровизации приводят к усилению рисков ки-
бератак, что обязует внедрять строгие меры 
защиты информационных систем. Обеспе-
чение кибербезопасности необходимо для 
предотвращения утечки конфиденциальных 
данных [9].

Таким образом, на сегодняшний день 
идет активная цифровая трансформация 
авиастроительной отрасли, что предпола-
гает существенное повышений экономиче-
ской эффективности высокотехнологичных 
предприятий Объединенной авиастроитель-
ной корпорации.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Несмотря на усиленную активизацию 
внедрения новых информационных техно-
логий, а также инструментов автоматизации 
процессов, авиационные предприятия про-
должают искать пути роста конкурентоспо-
собности и усиления независимости от ино-
странных игроков за счет разработок иннова-
ционных проектов информатизации отрасли.

Ожидаемые экономические результаты 
на пути развития информатизации авиастро-
ительной отрасли наглядно представлены 
на рисунке [10].

Дальнейшее развитие и широкое при-
менение цифровых двойников на пред-
приятиях авиастроения требует синергии 
математических моделей, систем автомати-
зированного проектирования и программ-
но-вычислительных комплексов (CAD/
CAM- и PLM-системы), системы управле-
ния активами, ресурсами и производством. 
В связи с тем, что на разных предприятиях 
применяются неидентичные программные 
решения, процесс объединения всех тех-
нологий представляется сложной задачей. 
Цифровые двойники требуют больших мас-
сивов информации при их создании, а так-
же генерируют впоследствии данные, тре-
бующие облачные технологии их хранения. 
В данном случае создается предпосылка для 
разработки масштабных виртуальных плат-
форм. Особое значение приобретает необхо-
димость создания обширной методической 
основы по использованию специализиро-
ванных математических моделей для каж-
дого элемента двойника. 
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Для максимальной достоверности раз-
рабатываемых цифровых моделей требует-
ся учет множества факторов и параметров, 
от которых зависит работоспособность си-
ловых установок, что является трудоемким 
процессом и формирует спрос на высоко-
квалифицированных специалистов, в том 
числе, комплексных инженеров.

Программно-вычислительные комплек-
сы, применяемые для цифрового проекти-
рования и моделирования, требуют совер-
шенствования в современных динамичных 
условиях. На сегодняшний день основной 
целью является достижение технологиче-
ской независимости CAD- и CAE-систем 
к 2030 году, что было заявлено на стратеги-
ческой конференции по математическому 
моделированию и инженерному ПО. Опти-
мистичные перспективы импортозамеще-
ния основаны на высоком темпе развития 
и зрелости отечественных программных 
продуктов, а также взаимодействии с про-
мышленными заказчиками. Планируется 
реализация проектов в области цифровой 
науки и интеллектуального проектирова-
ния, что сформирует базу для достижения 
мирового технологического лидерства. Вы-
полнение задачи по технологической неза-
висимости САЕ-систем к 2030 году ускорит 
активизацию авиационной отрасли в части 
перестроения внутренних моделей работы. 
В качестве направлений совершенствования 
CAD/CAE-систем целесообразно выделить 
использование искусственного интеллекта 
и машинного обучения, в чем уже заинте-
ресованы разработчики программы ЛО-
ГОС. Это обеспечит подбор оптимальных 
вариантов конструкции изделий на основе 
большого массива данных, а также создаст 
условия для автоматической оптимизации 
параметров. В перспективе взаимодействие 
с проектом в реальном режиме времени бу-
дет обеспечено технологиями виртуальной 
и дополненной реальности.

Стоит выделить некоторые вызовы, 
сопровождающие развитие CAD/CAE-
систем. К основным препятствиям можно 
отнести высокую стоимость внедрения, ко-
торая формируется из затрат на закупку ли-
цензий, создания материально-технической 
базы, а также обучения персонала. Кроме 
того, различные CAD-системы использу-
ют данные несогласованных форматов, 
что значительно затрудняет процедуру их 
интеграции. В случае с PLM-технологией 
управления жизненным циклом основная 

проблема заключается в растущем объеме 
данных об изделиях, который требует дли-
тельного хранения. Возникает острая необ-
ходимость обеспечения информационной 
безопасности. Перспективным проектом 
является единая PLM-платформа, разрабо-
танная корпорацией «Ростех» и предназна-
ченная для управления жизненным циклом 
авиационной техники. Платформа акку-
мулирует данные каждого этапа от проек-
тирования до эксплуатации, что помогает 
адаптироваться к изменениям и повышать 
качество. 

Перспективы развития IoT и IIoT связа-
ны с расширением сети взаимосвязанных 
устройств и сенсоров, позволяющих про-
изводить контроль и управление на каждом 
этапе производства. К 2028 году прогнози-
руется удвоение рынка данных технологий, 
обеспечивая фундаментальное изменение 
подхода к управлению промышленными 
процессами, что приведет к усилению без-
опасности и эффективности производства. 
Среди барьеров для глобального внедрения 
новых технологий выступают значительные 
затраты на оборудование и программное 
обеспечение, а также обучение персонала. 
Кроме того, актуальным становится вопрос 
совместимости нового оборудования со ста-
рой материально-технической базой [11].

Развитие информатизации в авиастро-
ении невозможно представить без новых 
возможностей применения технологий, 
основанных на искусственном интеллекте 
и машинном обучении. В России активно 
ведутся работы по разработке алгоритмов 
с использованием нейросетей для решения 
сложнейших задач, таких как автоматизация 
аэродинамических расчетов. Данные иссле-
дования являются прорывными и не имеют 
аналогов в мире. На сегодняшний день по-
ставлены цели, связанные с внедрением экс-
периментального блока на основе машин-
ного обучения для ускорения вычислений, 
которые планируется достичь к 2026 году. 
Особенностью отечественных разработок 
в данной области является комплексный 
подход к решению задач, что дает значитель-
ное конкурентное преимущество будущих 
результатов. Данный вывод подкрепляется 
тем, что при проектировании авиатехники 
необходимо учитывать множество факто-
ров и условий, следовательно процедура 
моделирования должна иметь системный 
характер. Подобные зарубежные проекты 
рассматривают все процессы в аналогич-
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ной задаче обособленно друг от друга, что 
не соответствует условиям практического 
применения. Однако, стоит выделить пере-
чень угроз использования искусственного 
интеллекта. К ним относятся: вероятность 
выбора информации низкого качества для 
построения алгоритмов, что может приве-
сти к существенным ошибкам; отсутствие 
четкой регламентации ответственности 
за ошибки, допущенные AI-системой; риск 
угрозы информационной безопасности 
в связи с растущим объемом данных. Несмо-
тря на имеющиеся препятствия и необходи-
мость большого внимания к использованию 
AI, создаются условия для дальнейшего 
расширения возможностей применения 
нейросетей в авиастроительной отрасли: 
выделяются гранты на исследования, при-
влекаются ученые ведущих вузов, стиму-
лируется тесное взаимодействие научных 
организаций и представителей промышлен-
ности. В связи с растущими потребностями 
ускоренного развития технологий AI целе-
сообразно законодательно урегулировать 
ряд вопросов, в том числе разработать ГО-
СТы в авиации, обосновывающие перечень 
обязательных параметров, которым должны 
соответствовать нейросети для их безопас-
ного внедрения.

В области усиления кибербезопасности 
возникает необходимость развития про-
грамм обучения, которые специализируются 
на деятельности компаний авиастроитель-
ной отрасли. В связи с тем, что кибератаки 
переходят на более высокий уровень, тра-
диционные методы шифрования данных 
становятся несостоятельными для защиты 
конфиденциальной информации, поэтому 
требуются новые технологии, например, 
применение квантовой криптографии. 
В ближайшей перспективе целесообраз-
но обратить усиленное внимание на такое 
направление, как информационная защита 
производства самолетов и цепочки поставок.

Вопросы управления качеством будут ре-
шены посредством масштабного внедрения 
системы аналитики, которую представила 
компания «PT-Техприемка». Использование 
системы на предприятиях показало эффек-
тивные результаты в виде снижения числа 
производственных дефектов на 20%. Для ор-
ганизационно-управленческих задач разрабо-
таны автоматизированная система управле-
ния персоналом («PT-Информ») и альтерна-
тивная замена Microsoft Exchange и Outlook 
(«PT-Иридиум»). Данные инструменты обе-

спечивают уменьшение административных 
расходов на кадровое управление, а также 
способствуют улучшению внутренних ком-
муникаций на предприятиях [12].

Таким образом, на современном этапе 
продолжается усиленное развитие совре-
менных технологий в области информатиза-
ции авиастроительных предприятий. Сфор-
мулированы задачи по импортозамещению 
программного обеспечения и активного вне-
дрения полученных достижений в процессы 
проектирования, производства и последую-
щей эксплуатации авиационной техники.

Заключение
В современную эпоху цифровых техно-

логий информатизация становится ключе-
вым фактором повышения экономической 
эффективности и конкурентоспособности 
предприятий авиастроительной отрасли. 
Проведённый анализ показал, что внедре-
ние современных информационных си-
стем – от автоматизированного проектиро-
вания и систем управления производством 
до цифровых двойников и технологий Ин-
тернета вещей – способствует значительно-
му улучшению процессов проектирования, 
производства и обслуживания авиацион-
ной техники.

Однако развитие информатизации 
в авиастроении сопровождается рядом 
вызовов: недостаточная квалификация 
IT-специалистов, ограниченный бюджет 
на цифровую трансформацию, а также во-
просы обеспечения информационной без-
опасности. Особое значение приобретает 
поддержка со стороны государства, выра-
жающаяся в национальных проектах, про-
граммах импортозамещения и инвестициях 
в инновационную инфраструктуру.

Перспективы развития информатизации 
связаны с дальнейшей интеграцией цифро-
вых технологий в стратегию предприятий, 
расширением использования больших дан-
ных и искусственного интеллекта для про-
гнозирования и оптимизации процессов. 
Важно также учитывать необходимость соз-
дания комплексных образовательных про-
грамм для подготовки квалифицированных 
кадров, способных работать с современны-
ми инструментами цифровизации.

Таким образом, информатизация пред-
приятий авиастроения представляет собой 
не только технологическую, но и органи-
зационно-экономическую трансформацию, 
способствующую устойчивому развитию 
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отрасли в условиях глобальной конкурен-
ции. Усилия, направленные на преодоление 
существующих барьеров и активное вне-
дрение инновационных решений, позволят 

российской авиапромышленности повысить 
качество продукции, улучшить экономиче-
ские показатели и укрепить свои позиции 
на мировом рынке.
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