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Важной составляющей конкурентных преимуществ экономики на современном этапе является 
уровень технологического развития предприятий и отраслей. Приоритетное значение в технологи-
ческой модернизации отводится малому бизнесу, который формирует технологический потенциал 
и диверсифицирует экономику. Усиление поддержки и инфраструктуры откроет новые возможности 
для экспорта и цифровой трансформации. В статье представлены результаты обзора данных офи-
циальной статистики и научных публикаций по теме исследования. Систематизированы подходы 
к оценке уровня технологического развития экономики, определены основные направления раз-
вития малого технологического бизнеса, дана оценка ключевым условиям и факторам его развития 
на современном этапе. Отмечено влияние малого технологического бизнеса на развитие отраслей, 
выявлены препятствия и возможности для расширения цифровой активности малого бизнеса с це-
лью формирования стратегии поддержки и развития сектора, обоснована необходимость проработки 
эффективного механизма государственной поддержки на основе диверсификации источников финан-
сирования малого технологичного бизнеса.
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An important component of the competitive advantages of the economy at the present stage is the level 
of technological development of enterprises and industries. Priority in technological modernization is given 
to small businesses that build technological potential and diversify the economy. Increased support and 
infrastructure will open up new opportunities for export and digital transformation. The article presents the 
results of a review of official statistics and scientific publications on the research topic. The approaches to 
assessing the level of technological development of the economy are systematized, the main directions of 
small technology business development are identified, and the key conditions and factors of its develop-
ment at the present stage are assessed. The influence of small technology businesses on the development 
of industries is noted, obstacles and opportunities for expanding the digital activity of small businesses are 
identified in order to form a strategy for supporting and developing the sector, and the need to develop an 
effective mechanism for government support based on the diversification of sources of financing for small 
technology businesses is substantiated.
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Введение
Малый бизнес играет важнейшую роль 

в современной экономике, выступая драй-
вером занятости, инноваций и устойчивого 
развития. В России доля малого и средне-
го предпринимательства (МСП) в валовом 
внутреннем продукте достигла рекордных 
21,7 %, что подчёркивает возросшую значи-
мость этого сектора. При этом сектор МСП 
всё активнее внедряет цифровые техноло-
гии: по данным исследования «Предпри-
ниматели России: исследовательский мони-
торинг» [1] (ПРИМ), 92 % представителей 
малого бизнеса уже используют цифровые 
инструменты для оптимизации бизнес-про-
цессов. С 2010-х годов малый бизнес ак-
тивно развивается благодаря господдерж-
ке, включая Фонд содействия инновациям. 
Технологическая модернизация стала ос-
новой повышения конкурентоспособности 
к 2025 году [2].

Цифровизация открывает широкие воз-
можности для формирования технологи-
ческого потенциала экономики, повыше-
ние эффективности управления, снижение 
издержек, улучшение доступа к рынкам 
и к клиентам, улучшение качества обслу-
живания, повышение прозрачности и ана-
литики [3]. Однако у малого бизнеса есть 
и свои особенности – ограниченность ре-
сурсов (финансовых, кадровых, техноло-
гических), высокая уязвимость перед из-
менениями рыночной среды, зависимость 
от локальных рынков, сложности с управ-
лением рисков. Для того чтобы исполь-
зование технологических решений стало 
по-настоящему эффективным, необходимо 
учитывать эти особенности [4].

Цель исследования – на основе систе-
матизации и обобщения данных официаль-
ных источников определить степень внедре-
ния цифровых технологий в малом бизнесе 
для повышения его эффективности и конку-
рентоспособности на отечественном рынке, 
оценить роль малого бизнеса как драйвера 
инноваций и цифровых изменений в ключе-
вых отраслях экономики страны.

Материалы и методы исследования
Методологической основой служат эко-

номико-математические модели, позволяю-
щие количественно оценить уровень цифро-
вой активности и выявить тенденции разви-
тия технологий в малом бизнесе. На основе 
сравнительного анализа проведена оценка 
динамики цифровизации малого бизнеса 
в России с мировыми трендами, выявляя 
уникальные особенности и проблемы ло-
кального рынка. Используется системный 
подход к оценке, объединяющий технологи-
ческие, экономические и социальные фак-
торы, обеспечивая всестороннее понимание 
процессов технологического развития мало-
го бизнеса [5,6].

Результаты исследования  
и их обсуждение

Масштабные инициативы и технологи-
ческая самодостаточность является главным 
фактором конкурентоспособности стран 
на современном этапе. Россия значительно 
отстаёт от лидеров по уровню внедрения 
цифровых технологий в малом бизнесе. 
Разрыв в цифровизации указывает на необ-
ходимость ускоренной цифровой трансфор-
мации российского малого бизнеса (рис. 1).

Рис. 1. Уровень цифровизации малого бизнеса, % [7]
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Малый технологический бизнес актив-
но использует цифровые решения в различ-
ных сферах и бизнес-процессах. В торгов-
ле с целью диверсификации каналов сбыта 
товаров и услуг, более эффективного взаи-
модействия с клиентами. Современные он-
лайн-платформы дают возможность малому 
бизнесу выходить на более широкие рын-
ки, снижать издержки на персонал. В сфе-
ре производства малый бизнес использует 
цифровые решения для автоматизации биз-
нес-процессов, роста производительности 
труда. Внедрение систем управления произ-
водством (MES) и применение облачных ре-
шений дает возможность совершенствовать 
процессы контроля и планирования произ-
водственными ресурсами. В аграрном секто-
ре активно внедряют интернет‑технологии 
для мониторинга состояния посевов, управ-
ления ресурсами и прямых продаж продук-
ции. Использование дронов, сенсоров и ана-
литических платформ позволяет повысить 
эффективность сельскохозяйственного про-
изводства и снизить затраты [8].

Динамика роста малого технологиче-
ского бизнеса в России за последние десять 
лет показывает устойчивую тенденцию ро-
ста (рис. 2). Рост сопровождался развитием 
цифровой инфраструктуры и привлечением 
инвестиций в инновационные проекты. По-
стоянный рост числа компаний подтверж-
дает потенциал сектора и растущую роль 
новых технологий в экономике.

Малые компании активно внедряют ре-
шения на базе искусственного интеллекта 
и промышленных роботов для оптимизации 
производственных процессов и повышения 
эффективности. Стартапы создают платфор-
мы с использованием блокчейн и умного 
анализа больших данных для улучшения про-
зрачности и скорости бизнес-процессов [10].

Данные по распределению компаний 
и региональному сосредоточению в техно-
логических сегментах малого бизнеса пред-
ставлены на рисунке 3. IT занимает лидиру-
ющую долю, в то время как биотехнологии 
и альтернативная энергетика демонстриру-
ют устойчивый рост.

Рис. 2. Количество малых технологических компаний, тыс. [9]

Рис. 3. Основные сектора малого технологического бизнеса в России в 2025 году, % [11]
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Рис. 4. Источники финансирования малого технологического бизнеса в России в 2025 году [11]

Малые технологические компании зани-
мают важную нишу в экономике и во многих 
секторах. Они разрабатывают уникальную 
импортозамещающую продукцию и техно-
логии, способные обеспечить стране тех-
нологический суверенитет. За счет своей 
маневренности и большей адаптивности 
по сравнению с крупным бизнесом способ-
ны создавать и выводить на рынок новые 
технологии и продукцию в более сжатые 
сроки. Согласно данным исследования, на-
блюдается активный рост малого техноло-
гичного бизнеса, а льготные программы 
кредитования позволяет бизнесу масшта-
бировать производства, наращивать объемы 
выпускаемой продукции и формировать не-
обходимый научно-технический задел. При 
этом доля бизнеса в общем объеме инве-
стирования не превышает 30%. Очевидно, 
что сохранение текущих соотношений будет 
означать дальнейшее отставание в техноло-
гическом развитии, а значит и в конкуренто-
способности экономики на мировом рынке 
(рис. 4).

Рост венчурного капитала и государ-
ственной поддержки стимулирует иннова-
ционные проекты. Диверсификация источ-
ников финансирования повышает устойчи-
вость и динамику развития технологическо-
го сектора. Российский Малый бизнес имеет 
ряд особенностей, которые напрямую влия-
ют на процесс внедрения технологий. Глав-
ным ограничением выступает недостаток 
финансовых ресурсов, затрудняющий по-
купку программного обеспечения и обуче-
ние персонала. Инвестиции в исследования 
и разработки в России сейчас составляют 
около 1.0% ВВП. В Китае этот показатель 
составляет 2.1%, в США – 2.7%. При этом 

в Китае инвестиции, сделанные бизнесом, 
составляют 76% от общего объема, в США 
вклад бизнес-сообщества равен 62% [12].

Не менее значимая особенность – низ-
кий уровень цифровых компетенций руко-
водителей и сотрудников, из-за чего циф-
ровизация часто проводится фрагментарно 
и без стратегического подхода. Также важ-
ную роль играет неоднородность сектора 
малого бизнеса: различия по отраслям, ре-
гионам и масштабам приводят к неравно-
мерному уровню цифровизации [13]. В ряде 
регионов добавляются проблемы доступа 
к интернет-инфраструктуре и ИТ-кадрам. 
Кроме того, на внедрение технологий вли-
яют институциональные и правовые ба-
рьеры – несовершенство законодательства, 
сложности получения господдержки и ри-
ски кибербезопасности. На федеральном 
уровне развитие цифровизации малого биз-
неса поддерживается государством: Минэ-
кономразвития России и Росстат реализуют 
программы по снижению отчётной нагруз-
ки и переводу статистической отчётности 
в цифровую форму, что упрощает взаимо-
действие предпринимателей с государствен-
ными структурами.

Заключение
Совершенствование управления малым 

технологическим бизнесом является важ-
ным направлением формирования техноло-
гического потенциала в цифровой экономи-
ке. Внедрение цифровых решений повыша-
ет эффективность управления, оптимизиру-
ет бизнес-процессы и расширяет рыночные 
возможности. Важным направлением явля-
ется использование интернет-технологий 
для оптимизации управления и маркетинга. 
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Разработка алгоритмов внедрения интернет-
маркетинга позволяет малым предприятиям 
эффективно распределять задачи между ру-
ководством и сотрудниками, улучшая кон-
троль маркетинговых активностей. Выстра-
ивание цифровой архитектуры консалтинга 
интегрирует управленческие и маркетинго-
вые услуги, улучшая стратегическое управ-
ление и повышая конкурентоспособность. 
Несмотря на положительную динамику 
роста предприятий высокотехнологичного 
сектора экономики России остается ком-

плекс нерешенных проблем, в частности, 
ограниченные ресурсы, недостаток цифро-
вых компетенций и региональные различия. 
Для формирования устойчивого технологи-
ческого роста экономики необходим ком-
плексный подход с учетом отраслевых и ре-
гиональных особенностей малого бизнеса, 
повышения квалификации управленческого 
и трудового персонала, усиление государ-
ственной поддержки, что даст возможность 
малому бизнесу повысить конкурентоспо-
собность и устойчивость в цифровой среде. 
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