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В статье рассматриваются перспективы развития нефтегазового сектора России в условиях гло-
бального энергоперехода и нарастающей климатической повестки. Основное внимание уделяется 
трём аспектам: прогнозируемому снижению мировых цен на нефть к 2030 году, возможностям раз-
вития нефтегазопереработки внутри страны и роли возобновляемой энергетики в снижении сырьевой 
зависимости. На основе анализа международных прогнозов, сценарного моделирования и сравни-
тельного исследования зарубежного опыта выявлены ключевые вызовы и возможности для россий-
ской экономики. Показано, что долгосрочные риски связаны с сокращением экспортной выручки 
и ростом углеродных ограничений, в то время как возможности лежат в сфере углубления перера-
ботки углеводородов, расширения газохимии и постепенного внедрения возобновляемых источни-
ков энергии. Сделан вывод о необходимости комплексной адаптационной стратегии, направленной 
на модернизацию отрасли и диверсификацию энергетического баланса.
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The article examines the prospects for the development of Russia’s oil and gas sector in the context of 
the global energy transition and the growing climate agenda. The analysis focuses on three main aspects: 
the projected decline in world oil prices by 2030, the potential for expanding oil and gas processing within 
the country, and the role of renewable energy in reducing resource dependence. Based on international 
forecasts, scenario modeling, and comparative analysis of foreign experience, the study identifies key chal-
lenges and opportunities for the Russian economy. The findings indicate that long-term risks are associated 
with decreasing export revenues and tightening carbon regulations, while opportunities lie in deepening 
hydrocarbon processing, developing petrochemicals, and gradually integrating renewable energy. The article 
concludes that a comprehensive adaptation strategy aimed at modernizing the sector and diversifying the 
energy balance is essential for ensuring Russia’s economic resilience.

Введение
Нефтегазовый сектор традиционно явля-

ется основой российской экономики, форми-
руя значительную часть доходов федераль-
ного бюджета, валютной выручки и обеспе-
чивая энергетическую безопасность стра-
ны. На протяжении последних десятилетий 
именно экспорт углеводородов выступал 

ключевым драйвером экономического роста 
и инструментом интеграции России в ми-
ровую экономику [1]. Однако в XXI веке 
перед российской энергетической систе-
мой встают новые вызовы, обусловленные 
глобальными тенденциями энергоперехода, 
усилением климатической повестки и струк-
турными изменениями на мировом рынке 
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энергоресурсов. Парижское соглашение, 
программы ЕС по достижению углеродной 
нейтральности, а также политика крупных 
транснациональных корпораций в направле-
нии декарбонизации формируют долгосроч-
ный тренд снижения спроса на нефть и газ, 
что неизбежно отражается на перспективах 
российского ТЭК.

Согласно прогнозам ведущих междуна-
родных организаций, уже к 2030 году ми-
ровые цены на нефть могут войти в фазу 
устойчивого снижения. С одной стороны, 
этому способствует постепенное насыще-
ние глобального рынка, рост инвестиций 
в возобновляемую энергетику и совершен-
ствование технологий энергоэффективно-
сти. С другой стороны, значительная вола-
тильность, связанная с геополитическими 
факторами и нестабильностью поставок, 
не исключает краткосрочных колебаний 
ценового коридора. Для России, экономи-
ка которой во многом зависит от сырьевого 
экспорта, такие изменения могут иметь си-
стемный характер и привести к необходимо-
сти пересмотра стратегических ориентиров 
развития отрасли.

В этих условиях особое значение при-
обретает развитие перерабатывающих мощ-
ностей внутри страны. Наращивание глуби-
ны нефтепереработки, расширение произ-
водства продукции с высокой добавленной 
стоимостью, развитие газохимии и экспорт 
сжиженного природного газа способны сни-
зить уязвимость России к внешним ценовым 
колебаниям и обеспечить дополнительную 
диверсификацию доходов [2,6]. Опыт веду-
щих стран-экспортеров показывает, что имен-
но ориентация на переработку и интеграцию 
в глобальные цепочки нефтехимической 
продукции позволяет компенсировать риски 
падения мировых цен на сырьевые ресурсы.

Наряду с этим в повестку дня входит 
вопрос о развитии возобновляемых источ-
ников энергии. Хотя доля возобновляемых 
источников энергии в российском энергоба-
лансе пока остается относительно невысо-
кой, глобальные тренды и технологический 
прогресс создают предпосылки для посте-
пенного увеличения их значимости. Ис-
пользование ветровой и солнечной энерге-
тики может не только снизить внутреннюю 
зависимость от углеводородов, но и создать 
новые технологические ниши для россий-
ской экономики, обеспечив условия для мо-
дернизации энергетической системы в соот-
ветствии с мировыми тенденциями.

Таким образом, исследование перспек-
тив нефтегазового сектора России в усло-
виях глобального энергоперехода пред-
ставляется актуальным как с точки зрения 
научного анализа, так и с позиции выра-
ботки практических рекомендаций для го-
сударственной энергетической политики 
[9]. Основное внимание в данной работе 
уделяется трём аспектам: прогнозам дина-
мики мировых цен на нефть, возможностям 
развития переработки углеводородов вну-
три страны и роли возобновляемой энер-
гетики в снижении сырьевой зависимости 
российской экономики.

Цель исследования заключается в ис-
следование перспектив развития нефтегазо-
вого сектора России в части влияния миро-
вых цен на нефть, расширения использова-
ния возобновляемой энергетики в условиях 
глобального энергоперехода.

Материалы и методы исследования
Исследование перспектив нефтегазо-

вого сектора России в условиях глобаль-
ного энергоперехода требует применения 
комплексного методологического подхо-
да, сочетающего как количественные, так 
и качественные методы анализа. Основой 
работы является аналитический обзор 
прогнозных материалов ведущих между-
народных организаций, включая Между-
народное энергетическое агентство (IEA), 
Организацию стран-экспортёров нефти 
(OPEC), Всемирный банк и корпорацию 
BP. Эти источники содержат сценарные 
оценки динамики мирового энергопотре-
бления и цен на углеводороды, что позво-
ляет выявить общие тенденции и опреде-
лить вероятные параметры ценового кори-
дора к 2030 году.

Для оценки воздействия снижения миро-
вых цен на нефть на российскую экономику 
применяется сценарный метод. Он пред-
полагает построение нескольких альтерна-
тивных траекторий развития отрасли при 
различных ценовых условиях, что даёт 
возможность рассмотреть потенциальные 
последствия для доходов федерального 
бюджета, экспортного баланса и инвести-
ционной активности в нефтегазовой сфере. 
Такой подход позволяет выявить наиболее 
уязвимые направления и определить набор 
адаптационных стратегий.

Значительное внимание уделяется срав-
нительному анализу опыта стран, обладаю-
щих крупными углеводородными ресурса-
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ми и одновременно активно развивающих 
перерабатывающие мощности. В частно-
сти, анализируются примеры Саудовской 
Аравии, Китая и США, где на протяжении 
последних десятилетий реализуется поли-
тика углубления переработки и развития 
нефтехимической промышленности. Сопо-
ставление данных практик с российскими 
условиями позволяет оценить потенциал 
внутреннего рынка переработки и вы-
явить институциональные и технологиче-
ские барьеры.

Дополнительно используется метод 
контент-анализа нормативно-правовых 
и стратегических документов Российской 
Федерации, включая «Энергетическую стра-
тегию России до 2035 года» и «Стратегию 
социально-экономического развития с низ-
ким уровнем выбросов парниковых газов 
до 2050 года». Анализ этих документов 
позволяет установить соответствие наци-
ональных приоритетов глобальным трен-
дам и определить степень готовности рос-
сийской энергетической политики к вызо-
вам энергоперехода.

Таким образом, методологическая ос-
нова исследования строится на сочетании 
анализа международных прогнозов, сце-
нарного моделирования, сравнительного 
подхода и контент-анализа нормативных 
источников. Такой интегративный подход 
обеспечивает всестороннее рассмотрение 
исследуемой проблемы и позволяет сделать 
выводы, обладающие как академической, 
так и практической значимостью.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Проведённый анализ позволяет выде-
лить три ключевых направления, определя-
ющих перспективы нефтегазового сектора 
России в условиях глобального энергопе-
рехода: прогнозы динамики мировых цен 
на нефть к 2030 году, возможности развития 
переработки углеводородов внутри страны 
и роль возобновляемой энергетики в сниже-
нии сырьевой зависимости российской эко-
номики [8, 12].

Прежде всего, в отношении мировых 
цен на нефть до 2030 года выявляется устой-
чивая тенденция к их снижению. Согласно 
прогнозам Международного энергетическо-
го агентства, базовый сценарий предполага-
ет замедление роста спроса на углеводороды 
и постепенный переход глобальной энерге-
тической системы к более низкоуглеродной 

модели. Это обусловлено как усилением 
климатической повестки и реализацией 
Парижского соглашения, так и технологи-
ческим прогрессом в области энергоэффек-
тивности и возобновляемых источников 
энергии. В то же время ценовой диапазон 
остаётся подверженным влиянию геополи-
тических факторов, включая риск перебо-
ев в поставках и ограниченность инвести-
ций в разведку и добычу. Таким образом, 
к 2030 году можно ожидать стабилизации 
цен в пределах более узкого коридора, чем 
в предыдущие десятилетия, с преоблада-
нием умеренно низких значений, что несёт 
риски для экспортноориентированной эко-
номики России [7].

Вторым направлением является разви-
тие переработки нефти и газа внутри стра-
ны. Анализ текущего состояния отрасли по-
казывает, что в России сохраняется значи-
тельный потенциал для увеличения глубины 
переработки и повышения доли продукции 
с высокой добавленной стоимостью. Не-
смотря на модернизацию ряда нефтепере-
рабатывающих заводов в 2010-е годы, часть 
мощностей остаётся технологически уста-
ревшей, что ограничивает эффективность 
и конкурентоспособность. Вместе с тем 
дальнейшее расширение газохимии и сжи-
женного природного газа открывает новые 
возможности для диверсификации экс-
портных потоков и снижения зависимости 
от продажи сырья в необработанном виде. 
Опыт стран-конкурентов свидетельствует 
о том, что именно углубление переработки 
обеспечивает устойчивость национальных 
энергетических систем в условиях падения 
мировых цен на нефть.

Наконец, важным элементом будущей 
трансформации является роль возобновля-
емой энергетики в российской экономике. 
На сегодняшний день доля ВИЭ в структуре 
энергопотребления страны остаётся относи-
тельно небольшой, однако потенциал её ро-
ста значителен [10,13]. Благоприятные при-
родно-климатические условия для развития 
ветровой и солнечной генерации, а также 
накопленный научно-технический потенци-
ал создают предпосылки для постепенного 
расширения этого сегмента. Включение воз-
обновляемой энергетики в национальный 
энергобаланс способно не только снизить 
внутреннюю зависимость от углеводоро-
дов, но и стимулировать технологическую 
модернизацию смежных отраслей, создавая 
новые точки роста для экономики. При этом 
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необходимо учитывать институциональные 
и инфраструктурные барьеры, ограничива-
ющие масштабное внедрение ВИЭ, включая 
высокую капиталоёмкость проектов и огра-
ниченный доступ к инвестициям.

Таким образом, результаты исследова-
ния показывают, что нефтегазовый сектор 
России сталкивается с системным вызовом 
в условиях глобального энергоперехода. 
Снижение мировых цен на нефть в средне-
срочной перспективе, необходимость уско-
ренного развития переработки и формирова-
ние новых ниш для возобновляемой энерге-
тики формируют стратегическую повестку 
для отрасли и государства.

Полученные результаты подтверждают, 
что нефтегазовый сектор России вступает 
в период повышенной неопределённости, 
связанной с глобальными изменениями 
энергетической архитектуры. На первый 
план выходит противоречие между сохра-
няющейся высокой ролью углеводородов 
в российской экономике и нарастающими 
внешними ограничениями, обусловленны-
ми переходом ведущих стран мира к низко-
углеродным моделям развития. Снижение 
мировых цен на нефть, прогнозируемое 
к 2030 году, следует рассматривать не толь-
ко как экономический вызов, но и как ин-
дикатор системной трансформации мировой 
энергетики, которая будет оказывать долго-
срочное влияние на экспортные возможно-
сти России.

Сравнение с другими крупными экс-
портёрами углеводородов демонстрирует, 
что успешная адаптация возможна при 
условии стратегического смещения акцен-
тов с сырьевого экспорта на углубленную 
переработку и развитие нефтехимического 
производства. Саудовская Аравия, в рам-
ках программы «Vision 2030», активно 
инвестирует в диверсификацию экономи-
ки и формирование высокотехнологичных 
кластеров нефтехимии [14, 15]. Китай, об-
ладая ограниченной собственной ресурс-
ной базой, последовательно выстраивает 
интегрированные цепочки переработки 
и наращивает выпуск продукции с высокой 
добавленной стоимостью. Для России этот 
опыт показывает, что опора на углеводо-
родную ренту без параллельного развития 
перерабатывающих мощностей усиливает 
уязвимость экономики в условиях глобаль-
ного энергоперехода.

Отдельного внимания заслуживает во-
прос о роли возобновляемых источников 

энергии. Несмотря на то, что в краткосроч-
ной перспективе ВИЭ не смогут заменить 
углеводороды в структуре энергопотребле-
ния России, они способны сыграть ключе-
вую роль в долгосрочном снижении сырье-
вой зависимости. Развитие ветровой и сол-
нечной генерации, а также технологий нако-
пления энергии создаёт условия для форми-
рования нового сектора экономики, который 
может обеспечить рабочие места, привлечь 
инвестиции и повысить технологическую 
конкурентоспособность страны. Важно от-
метить, что переход к ВИЭ не следует рас-
сматривать как альтернативу нефтегазовому 
сектору, а скорее как элемент комплексной 
энергетической стратегии, направленной 
на сбалансированное развитие.

Наряду с этим остаются серьёзные ин-
ституциональные и технологические ба-
рьеры. Среди них – ограниченный доступ 
к международным инвестициям, санкцион-
ные ограничения на поставку оборудования, 
высокая капиталоёмкость проектов, а также 
необходимость реформирования норматив-
ной базы для стимулирования «зелёных» 
инициатив [3, 4]. Решение этих задач тре-
бует активного участия государства в каче-
стве стратегического координатора и инве-
стора, а также интеграции частного бизнеса 
в программы модернизации энергетическо-
го комплекса.

Таким образом, обсуждение результатов 
показывает, что перспективы нефтегазово-
го сектора России зависят от способности 
адаптироваться к новой реальности. Сниже-
ние мировых цен на нефть и рост значимо-
сти ВИЭ не означают неминуемого кризиса 
для отрасли, однако требуют переосмысле-
ния традиционной модели развития. Только 
сочетание модернизации переработки, под-
держки инноваций и постепенной интегра-
ции возобновляемой энергетики позволит 
снизить уязвимость и обеспечить устойчи-
вость российской экономики в условиях гло-
бального энергоперехода.

Заключение
Проведённое исследование показало, 

что нефтегазовый сектор России сталкива-
ется с фундаментальными вызовами, свя-
занными с глобальными процессами энерго-
перехода и декарбонизации мировой эконо-
мики. Ключевым фактором, определяющим 
будущее отрасли, выступает ожидаемое сни-
жение мировых цен на нефть к 2030 году. 
Этот процесс носит структурный характер 
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и обусловлен совокупностью долгосрочных 
тенденций: развитием возобновляемых ис-
точников энергии, ростом энергоэффектив-
ности, ужесточением климатической по-
литики и изменением структуры мирового 
спроса [8, 5]. Для России, экономика кото-
рой во многом зависит от углеводородного 
экспорта, такие изменения формируют се-
рьёзные риски для бюджетной устойчивости 
и экономического роста.

В то же время результаты анализа сви-
детельствуют, что потенциал для адаптации 
и развития сохраняется. Перспективным 
направлением является углубление перера-
ботки нефти и газа внутри страны, расши-
рение газохимического комплекса и экспорт 
сжиженного природного газа. Диверсифика-
ция энергетического сектора за счёт произ-
водства продукции с высокой добавленной 
стоимостью способна компенсировать часть 
потерь от снижения цен на сырьё и повы-
сить конкурентоспособность российской 
экономики на мировом рынке.

Особое значение приобретает посте-
пенное расширение доли возобновляемой 
энергетики. Несмотря на то, что в кратко-
срочной перспективе ВИЭ не могут за-
менить традиционные углеводороды, их 
развитие позволяет снизить внутреннюю 
зависимость от ископаемого топлива, ди-
версифицировать энергетический баланс 
и заложить основу для технологической 
модернизации [11]. Поддержка ветровой 
и солнечной генерации, развитие накопи-
телей энергии и стимулирование инно-

ваций в сфере «зелёных» технологий мо-
гут стать стратегическими приоритетами 
в долгосрочной перспективе.

Таким образом, будущее нефтегазово-
го сектора России в условиях глобального 
энергоперехода определяется не столько 
внешними ценовыми факторами, сколь-
ко способностью страны адаптироваться 
к новой мировой энергетической архитек-
туре. Для этого необходим комплекс мер: 
модернизация перерабатывающих мощно-
стей, развитие нефтехимии и газохимии, 
стимулирование проектов в области ВИЭ, 
совершенствование нормативно-правовой 
базы и привлечение инвестиций в инно-
вационные технологии. Только сочетание 
этих направлений позволит снизить сы-
рьевую зависимость, обеспечить устой-
чивость экономики и сохранить значи-
мую роль России в мировом энергетиче-
ском пространстве.

Практическая значимость проведён-
ного исследования заключается в воз-
можности использования его выводов для 
корректировки государственной энергети-
ческой политики, разработки инвестици-
онных стратегий и формирования новых 
ориентиров для бизнеса. Перспективными 
направлениями дальнейших исследований 
являются оценка влияния трансграничного 
углеродного регулирования на российский 
экспорт, моделирование сценариев глубо-
кой декарбонизации и анализ технологиче-
ских возможностей перехода к низкоугле-
родной экономике.
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