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Данная статья посвящена анализу процессов цифровой трансформации в агропромышленном 
комплексе Российской Федерации. В работе исследуются инструменты повышения эффективности 
сельскохозяйственного производства посредством внедрения современных информационных техно-
логий. Особое внимание уделено практическому опыту ПАО «Группа Компаний «Русагро» в части 
разработки и применения собственных цифровых решений, направленных на оптимизацию бизнес-
процессов и повышение производительности. В статье рассмотрены ключевые показатели деятель-
ности организации в сельскохозяйственном секторе. Проанализирована динамика этих показателей 
за определенный период времени и обозначено влияние примененных ИТ-проектов на достигнутые 
результаты. В заключительной части работы подводится итог проведенного исследования, рассма-
триваются стратегические цели и задачи, стоящие перед развитием агропромышленного комплекса 
России до 2030 года, с учетом необходимости дальнейшей цифровизации отрасли для обеспечения 
продовольственной безопасности страны и повышения ее конкурентоспособности на мировом рынке.
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This article is devoted to the analysis of digital transformation processes in the agro-industrial complex of 
the Russian Federation. The paper examines the tools for improving the efficiency of agricultural production 
through the introduction of modern information technologies. Special attention is paid to the practical experi-
ence of PJSC Rusagro Group of Companies in developing and applying its own digital solutions aimed at 
optimizing business processes and increasing productivity. The article discusses the key performance indicators 
of the organization in the agricultural sector. The dynamics of these indicators over a certain period of time is 
analyzed and the impact of applied IT projects on the achieved results is indicated. The final part of the paper 
summarizes the results of the research, examines the strategic goals and objectives facing the development of 
the Russian agro-industrial complex until 2030, taking into account the need for further digitalization of the 
industry to ensure the country’s food security and increase its competitiveness in the global market.

Введение
Современный этап развития человече-

ства характеризуется активным проникнове-
нием цифровых технологий во все сферы об-
щественной жизни, что проявляется и в Рос-
сийской Федерации, стремящейся к расши-
рению информационной инфраструктуры 

и интеграции информационно-коммуника-
ционных ресурсов в повседневную жизнь. 
Тенденция цифровизации охватывает раз-
личные сектора национальной экономики, 
включая государственный сектор, эконо-
мику, образование, культурную сферу и до-
суг граждан. Масштабное распространение 
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инновационных технологий обусловлено 
общими мировыми тенденциями и иници-
ативами правительственной политики, от-
крывающими широкие перспективы для 
прогресса в различных отраслях, включая 
агропромышленный комплекс (АПК).

Российская Федерация обладает боль-
шим сельскохозяйственным потенциалом, 
поэтому вопросы повышения его эффектив-
ности и конкурентоспособности приобрета-
ют особую значимость. Государство активно 
разрабатывает и реализует меры поддерж-
ки, направленные на стимулирование вне-
дрения и развития цифровых технологий 
в сельском хозяйстве. Эти усилия направле-
ны на обеспечение продовольственной без-
опасности и преодоление существующих 
диспропорций с ведущими странами мира 
по таким ключевым показателям, как произ-
водительность труда и урожайность.

Агропромышленный комплекс игра-
ет центральную роль в экономике России, 
сталкиваясь с целым рядом традиционных 
и новых вызовов. Традиционные проблемы 
включают климатические условия, отдален-
ность территорий и логистические слож-
ности, но в последнее десятилетие к ним 
добавились задачи повышения производи-
тельности и эффективности, обусловленные 
глобальным ростом спроса на продукты пи-
тания. Население планеты и уровень потре-
бления продовольствия продолжают расти, 
индекс продовольственных цен ФАО со-
ставляет 117,3 пункта. Внешнеполитическая 
обстановка также накладывает отпечаток 
на функционирование АПК, подчеркивая 
необходимость технологической самосто-
ятельности отечественной агроиндустрии.

Развитие информационных технологий 
коренным образом изменило восприятие ин-
вестиционного климата в агропромышлен-
ности. Ранее АПК считался непривлекатель-
ным объектом для инвестиций из-за мно-
жества объективных факторов, таких как 
непредсказуемость урожаев, ограниченные 
возможности для гарантированного повы-
шения производительности, человеческий 
фактор и риски, связанные с природными 
катаклизмами и заболеваниями растений 
и животных. Однако активная интеграция 
цифровых технологий привела к серьез-
ным изменениям. Современные методы 
анализа больших данных, спутниковый 
мониторинг и датчики позволяют эффек-
тивно минимизировать негативное влияние 
климатических факторов и состояний почв, 

а автоматизация и роботизация снижают 
зависимость от ручного труда, повышают 
производительность и привлекают в отрасль 
молодых специалистов в области информа-
ционных технологий.

Все это делает АПК более привлекатель-
ной и перспективной областью для инвести-
ционных вложений. Эти изменения подчер-
кивают неизбежность трансформации тради-
ционного сельскохозяйственного производ-
ства и важности цифровых технологий для 
сохранения и повышения продовольственной 
безопасности Российской Федерации. 

Целью исследования выступает всесто-
ронний анализ феномена цифровой транс-
формации, протекающей в российском агро-
промышленном секторе.

Материал и методы исследования
В качестве материальной базы исследо-

вания используется нормативно-правовая 
база Российской Федерации, национальный 
проект России «Экономика данных и циф-
ровая трансформация государства», отчеты 
с пленарного заседания российской агро-
промышленной выставки «Цифровизация 
как инструмент повышения производитель-
ности АПК», работы отечественных ученых 
по исследуемой проблематике, а также мате-
риалы научных конференций, данные пери-
одической печати и ресурсы сети Интернет. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

В современную эпоху агропромышлен-
ный сектор подвергается воздействию ре-
волюционных преобразований, связанных 
с массированным внедрением новейших 
информационных технологий. Процесс 
цифровизации перестал восприниматься как 
мимолетный тренд и приобрел статус жиз-
ненно важного инструмента, способствую-
щего повышению эффективности, устойчи-
вости и конкурентоспособности организа-
ций. Лидирующие игроки рынка принимают 
активное участие в разработке уникальных 
цифровых платформ, автоматизирующих 
основные производственные процессы. 
Многие из них добились значимого успеха, 
адаптируя передовые цифровые решения, 
которые зарекомендовали себя в успеш-
ных проектах других компаний. Цифровая 
трансформация открывает принципиально 
новые перспективы для агропромышленно-
го комплекса, от интеллектуализации агро-
технологических практик и оптимизации 
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ресурсного управления до усовершенство-
ванного мониторинга транспортных марш-
рутов и оптимизации торговых операций.

Ярким примером осознания важности 
цифровизации является деятельность ПАО 
«Группа Компаний «Русагро», ведущего 
игрока на российском агрорынке. Компа-
ния уверенно интегрирует цифровые техно-
логии во все аспекты своей деятельности, 
нацеливаясь на создание комплексной циф-
ровой экосистемы, способствующей повы-
шению производительности, сокращению 
издержек и укреплению лидирующих пози-
ций на рынке. В период с 2017 по 2018 годы 
предприятием была разработана концепция 
цифровизации, предусматривавшая ши-
рокую цифровую трансформацию систем 
управления и автоматизацию ключевых 
бизнес-процессов на ближайшие пять лет. 
Основные цели стратегии включали:

– внедрение механизмов автоматиче-
ского планирования деятельности с исполь-
зованием инструментария моделирования 
и оптимизации;

– обеспечение автоматизированного опе-
ративного управления производственными 
процессами с применением специализиро-
ванных инструментов оптимизации;

– введение автоматической системы 
контроля технологических операций, за-
действования техники, материально-техни-
ческих ресурсов и финансовых средств.

К 2020 году все бизнес-процессы компа-
нии были подвергнуты глубокой цифровиза-
ции и автоматизации. Дальнейшее развитие 
цифровизации в 2021 году ознаменовалось 
началом нового этапа, фокусировавшегося 
на широкомасштабном внедрении нейрон-
ных сетей и полноценной автоматизации 
многих производственных циклов [1].

На сегодняшний день стратегия цифро-
вой трансформации компании прочно встро-
ена в общую концепцию развития всех на-
правлений бизнеса, делая ее неотъемлемым 
компонентом роста и процветания. Центром 
реализации цифровых инициатив стала ком-
пания «Русагро Тех», созданная специаль-
но для координации всех цифровых про-
ектов в 2021 году. В дополнение к этому 
в 2023 году введена служба математическо-
го моделирования, занимающаяся разработ-
ками в области искусственного интеллекта 
и машинного обучения [2].

Огромный прорыв был сделан в сегмен-
те растениеводства, где в настоящий момент 
функционируют десятки комплексных циф-

ровых решений, охватывающих все звенья 
цепи от планирования посевов до продажи 
продукции. Одно из ярких достижений ком-
пании – разработанный «Стратегический 
алгоритм», применяемый на этапе предва-
рительного планирования посевов. Алго-
ритм проводит глубокий анализ огромного 
массива данных и предлагает сценарии по-
сева культур с учетом множества факторов, 
таких как почва, урожайность полей, инфра-
структура и доступность техники. Благодаря 
этому обеспечивается оптимизация севоо-
борота на длительный срок, вплоть до де-
сятилетия вперед. Кроме того, алгоритм ге-
нерирует полноценную производственную 
и инвестиционную программу, заменяя тру-
доемкие человеческие расчеты и снижая ри-
ски просчета [3].

Другим выдающимся продуктом компа-
нии стал «Метаалгоритм», предназначен-
ный для ежедневного оперативного плани-
рования. Он собирает информацию о распо-
ложении и техническом состоянии сельско-
хозяйственной техники, метеорологические 
данные и технологию обработки полей, 
после чего строит оптимальный график ра-
боты и распределяет технику с учетом кон-
кретных задач и текущих условий. Результа-
том становятся максимально эффективные 
производственные планы, обеспечиваю-
щие высокое качество ухода за растениями 
и урожайность.

Дополнительным преимуществом стало 
внедрение системы «Оптимальный трек», 
которая определяет оптимальный путь пе-
ремещения техники по полю с точностью 
до пары сантиметров [4]. Раньше подобные 
операции целиком зависели от человече-
ских способностей, что нередко приводи-
ло к потерям топлива и снижало эффек-
тивность уборки урожая. Сегодня техни-
ка может работать автономно, сводя риск 
механических повреждений к минимуму 
и позволяя достигать наивысших показате-
лей производительности.

Особое внимание компания уделяет об-
работке и защите выращиваемых культур. 
Разработанная нейросеть «Ассистагро» 
способна распознавать сотни видов сорня-
ков и вредителей, мгновенно передавая об-
работчикам необходимую информацию для 
точечного нанесения защитных веществ. 
Это позволило существенно уменьшить за-
висимость от человеческого фактора и зна-
чительно повысить точность и эффектив-
ность агротехнических мероприятий [5].
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Таблица 1
Ключевые проекты Группы компаний «Русагро» в области внедрения технологий  

в сельскохозяйственный бизнес в 2024 году

Цели проекта Ход  
проекта

Период  
реализации

Платформа  
«История поля»

Доработка и внедрение ПО облачного сервиса 
«История поля» в ИТ-ландшафт с интеграцией 
внутренних систем в рамках замены зарубежно-
го решения Cropwise;
Подключение 220 пользователей (АРМ) к ПО об-
лачного сервиса «История поля» к 2026 году.

Проведено 
внедрение

2023-2025 
годы

Контроль  
движения  
минеральных  
удобрений

Усовершенствование контроля движения мине-
ральных удобрений: определение веса, автома-
тическая идентификация тары и передача в про-
изводство с помощью нейросетей.

Проект 
успешно  

реализован
2022-2024 

годы

Автопилот 3.0 Автоматизация сельхоз операций: повышение 
производительности и экономия топлива за счет 
навигации, GSM-коррекции и системы опти-
мального трека (СФОТ).

Проект на 
финальной 

стадии  
реализации

2023-2025 
годы

Стратегический 
алгоритм

Автоматическое формирование оптимального 
севооборота и производственной программы для 
каждого поля с максимальной прибылью на ос-
нове моделирования и оптимизации.

Проект 
успешно  

реализован
2021-2024 

годы

Метаалгоритм Максимизация прибыли путем минимизации 
рисков потери урожайности и оптимального рас-
пределения ресурсов для выполнения техноло-
гических операций; Сокращение потерь урожая 
на полях в период уборки.

Проект 
успешно  

реализован
2021-2024 

годы

Цифровой  
фермер

Оптимизация и автоматизация текущих процессов;
Загрузка мощностей, интенсификация выращива-
ния подсолнечника, доступ к ресурсам и финанси-
рованию, дополнительная прибыль за счет новых 
услуг, оптимизация и автоматизация процессов.

Проект 
успешно  

реализован
2023-2024 

годы

Источник: разработано авторами.

Таблица 2
Сравнение показателей результатов деятельности  

сельскохозяйственного сегмента Группы Компаний «Русагро»

2022 год 2023 год 2024 год
Выручка, млрд руб. 32 56,9 51
Валовой урожай, млн тонн 5,1 6,3 5,2
Объем реализации, млн тонн 4,4 7,2 5,5
Скорректированная EBITDA, млрд руб. 9,8 17 8
Рентабельность по EBITDA, % 30 30 15
Объем инвестиций, млрд руб. 3,4 8,4 8,9

Источник: разработано авторами.

Благодаря продуманному применению 
цифровых технологий «Русагро» смог-
ла добиться существенного сокращения 
операционных расходов, ускорения ряда 
процессов и минимизации потерь. Расте-
ниеводческий сегмент продемонстриро-
вал значительный рост урожайности, до-

стигающий 10–15%. Ключевые проекты 
ПАО «Группа Компаний «Русагро» обоб-
щены в таблице 1.

Анализ данных, представленных в та-
блице 1, позволяет констатировать, что 
подавляющее большинство заявленных 
проектов успешно воплощены в практи-
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ку или пребывают на завершающем этапе 
реализации. Данный факт подтверждает 
высокий уровень цифровой зрелости аг-
ропромышленного комплекса, в частности 
ПАО «Группа Компаний «Русагро», и ярко 
выраженную ориентацию на повышение 
операционной эффективности.

2024 год знаменовался для ПАО «Груп-
па Компаний «Русагро» вступлением в ка-
чественно новый этап инвестиционной де-
ятельности. Получив статус организации, 
обладающей особым экономическим зна-
чением, корпорация запустила процесс, 
направленный на установление прямой 
принадлежности акций ПАО «Группа Ком-
паний «Русагро» институционным инве-
сторам ROS AGRO PLC [6]. Данная мера 
не только упрощает существующую струк-
туру собственников, но и потенциально 
открывает дополнительные перспективы 
для притока инвестиционных ресурсов, 
усиливая прозрачность и привлекатель-
ность корпорации для потенциальных 
партнеров. Присуждение статуса экономи-
чески значимой организации подчеркива-
ет стратегическую ценность «Русагро» для 
российской экономики и свидетельствует 
о положительном восприятии ее деятель-
ности государственными структурами, что 
создает дополнительные стимулы для по-
следующего продвижения и расширения 
компании [7].

Количественное сопоставление отдель-
ных ключевых показателей, характеризую-
щих функционирование сельскохозяйствен-
ного подразделения ПАО «Группа Компаний 
«Русагро», представлено в таблице 2.

Наблюдается парадоксальная ситуа-
ция: несмотря на энергичное внедрение 
информационных технологий в сельскохо-
зяйственный сектор компании, в 2024 году 
большинство ключевых метрик демонстри-
руют негативную динамику. Если сравни-
вать с результатами 2023 года, когда наблю-
далось значительное улучшение показателей 
по отношению к 2022 году, то в 2024 году 
зафиксирован существенный спад по таким 
позициям, как выручка, урожайность и объ-
ем реализуемой продукции. Исключением 
является лишь динамика вложений, демон-
стрирующая стабильный восходящий тренд 
с 2022 года.

Скорректированная величина EBITDA 
(показатель прибыли до вычета процентов, 
налогов и амортизации) за 2024 год сокра-
тилась на значительную сумму в размере 
9 млрд рублей по сравнению с предыду-
щим годом. Показатель рентабельности 
по EBITDA, служащий важным индикато-
ром эффективности деятельности, сократил-
ся вдвое, составив в 2024 году лишь 15%. 
Данный факт указывает на серьезное ос-
лабление способности компании получать 
прибыль с каждого рубля выручки.

Динамика убытков от погибших посевов за 2021-2024 гг., млн руб. 
Источник: разработано авторами
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Следует подчеркнуть, что прямое ут-
верждение о том, что деградация показа-
телей вызвана исключительно инвестици-
ями в область искусственного интеллекта 
или иные информационные инициативы, 
преждевременна и нуждается в дополни-
тельном углубленном анализе [8]. При-
чинные факторы могут включать коле-
бания рыночной конъюнктуры, измене-
ние природных условий, эффективность 
управления и прочие внешние и внутрен-
ние элементы.

Тем не менее, присутствуют и позитив-
ные аспекты, свидетельствующие о прогрес-
се в сельскохозяйственном подразделении 
ПАО «Группа компаний «Русагро», эволю-
ция которого визуализирована на соответ-
ствующем графике.

Вследствие реализации ряда информа-
ционных технологий, направленных на ми-
нимизацию потерь как в агрокультурах, так 
и в производственных процессах, компа-
ния демонстрирует положительную дина-
мику в указанной сфере [9]. В частности, 
удалось существенно сократить потери, 
связанные с гибелью посевов в 2024 году, 
на 664 млн рублей по сравнению с пока-
зателем прошлого года, достигнув уровня 
в 427 млн рублей. Этому способствовала 
стадия практического внедрения масштаб-
ного проекта «Ассистагро», охватываю-
щего комплекс мероприятий по обработке 
и оптимальной защите культивируемых 
растений [10]. 

Несмотря на то, что в настоящее вре-
мя активное внедрение новых разработок 
и технологических новшеств оказывает 
определенное негативное влияние на фи-

нансовые показатели компании, такие как 
выручка и рентабельность, уже сейчас 
видны позитивные сдвиги и локальные 
улучшения, свидетельствующие о скором 
переходе к положительному вектору раз-
вития. Это дает основание полагать, что 
сделанные инвестиции обладают высокой 
вероятностью последующей окупаемо-
сти и способны обеспечить устойчивую 
динамику роста прибыльности в обозри-
мом будущем.

Заключение
Проведенное исследование показало, 

что цифровая трансформация агропромыш-
ленного комплекса Российской Федерации 
перестала являться простой данью моде 
и превратилась в насущную необходи-
мость, диктуемую амбициозными задачами 
и стратегическими планами, выдвинутыми 
государством. Опыт ПАО «Группа Компа-
ний «Русагро» свидетельствует о том, что 
компетентное внедрение информационных 
технологий и цифровых решений может 
способствовать повышению продуктивно-
сти, оптимизации издержек и улучшению 
качественных характеристик выпускаемой 
продукции. Однако для достижения желае-
мого эффекта и заметного улучшения клю-
чевых показателей требуется определенный 
временной интервал.

Приведенные выводы, базирующие-
ся на эмпирическом исследовании опыта 
ПАО «Группа Компаний «Русагро», могут 
послужить отправной точкой для выработки 
действенных рекомендаций по внедрению 
цифровых решений в сельскохозяйствен-
ную промышленность.
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