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Настоящая научная статья посвящена изучению комплекса факторов, определяющих деятель-
ность современной компании, функционирующей в условиях турбулентной макроэкономической 
среды. В исследовании использованы аналитические процедуры, применяемые для выявления 
важнейших тенденций развития компании и объективной оценки ее текущего состояния. В работе 
обстоятельно анализируются современный инструментарий и научно-методологические основы 
управленческой деятельности, широко использующиеся в практической деятельности предприятий. 
Глубокий анализ макрофакторов и микроэкономических процессов, влияющих на жизнедеятель-
ность компании, дополняется разработкой практических предложений по оптимизации бизнес-мо-
делей и выстраиванию рациональных стратегий управления рисками. Помимо этого, предлагаются 
конструктивные рекомендации по усовершенствованию организационно-производственных меха-
низмов и оптимизации принимаемых решений, что способствует эффективному решению стоящих 
перед компанией задач. Важное место уделено вопросам применения методов анализа, позволяющих 
повысить точность прогнозирования бизнес-процессов. Исследование носит междисциплинарный 
характер, интегрируя знания из области экономики, статистики, математики и теории управления, 
что придает ему широкую теоретическую и практическую значимость. Таким образом, работа на-
правлена на содействие качественным преобразованиям в корпоративном управлении компании, 
применение наилучших практик и принципов построения устойчивой, адаптивной и результативной 
системы хозяйствования, способствующей успешному развитию компании в современном мире.
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This research article examines the complex factors that determine the performance of a modern com-
pany operating in a turbulent macroeconomic environment. The study utilizes analytical procedures to 
identify key development trends and objectively assess its current state. The paper provides a comprehen-
sive analysis of modern management tools and scientific and methodological foundations widely used in 
corporate practice. This in-depth analysis of the macrofactors and microeconomic processes influencing 
company operations is complemented by the development of practical proposals for optimizing business 
models and developing rational risk management strategies. Furthermore, constructive recommendations 
are offered for improving organizational and production mechanisms and streamlining decision-making, 
thereby facilitating the effective resolution of the company’s challenges. A significant focus is placed on 
the application of analytical methods to improve the accuracy of business process forecasting. The study is 
interdisciplinary in nature, integrating knowledge from economics, statistics, mathematics, and management 
theory, giving it broad theoretical and practical significance. Thus, the work is aimed at promoting qualitative 
transformations in the company’s corporate governance, applying best practices and principles for building 
a sustainable, adaptive, and effective management system that contributes to the successful development of 
the company in the modern world.
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Введение
Российская экономика проходит стадию 

глубокой трансформации, вызванной гло-
бальным переходом от классической инду-
стриальной модели к эпохе цифровых и ин-
теллектуальных технологий. Современные 
условия характеризуются быстрыми изме-
нениями, ставящими перед отечественным 
бизнесом задачу постоянной адаптации 
и поиска способов повышения эффективно-
сти. Российским предприятиям приходится 
сталкиваться с многочисленными проблема-
ми, среди которых выделяются:

- широкое проникновение цифровиза-
ции и рост роли информационно-коммуни-
кационных технологий;

- обострение международной конку-
ренции и углубление интеграционных 
процессов; 

- политическая и геополитическая неста-
бильность; 

- усиленные инфляционные риски и  
санкционное давление;

- ускоренное развитие экономики, осно-
ванной на знаниях и инновациях.

В этих обстоятельствах особую важ-
ность приобретает аналитическое обеспе-
чение управленческой деятельности, игра-
ющее ключевую роль в принятии сбалан-
сированных решений. Теория и методика 
экономического анализа исторически раз-
вивались в отечественной науке и практике, 
пройдя длительный путь от возникновения 
академических школ комплексного анализа 
в начале XX столетия до сегодняшних дней, 
когда основными драйверами выступают 
цифровая революция и международное со-
трудничество в обмене лучшими практиче-
скими методами.

Российскому бизнесу предстоит освоить 
умение адекватно оценивать происходящие 
перемены и включать новейшие аналити-
ческие подходы в повседневную деятель-
ность. Классические схемы экономического 
анализа требуют доработки и переоценки 
в свете уникальности отечественного пред-
принимательства и специфики националь-
ного контекста.

Поэтому глубокое осмысление исто-
рических корней и современных течений 
экономического анализа, изучение его ди-
намики и содержательной наполненности 
становятся актуальными и жизненно важ-
ными задачами для выживания и развития 
российских компаний в условиях непростой 
и неопределенной внешней среды. Данная 

публикация ставит своей задачей исследо-
вать эволюцию системы экономического 
анализа и предложить действенные реко-
мендации для российских компаний, наце-
ленных на адаптацию к вызовам наступив-
шего тысячелетия.

Цель исследования. Целью исследо-
вания является экономический анализ дея-
тельности компании, осуществляемый в це-
лях поддержки и оптимизации процессов 
принятия управленческих решений.

Материалы и методы исследования
В качестве материальной базы исследо-

вания используются работы отечественных 
ученых по исследуемой проблематике, а так-
же материалы научных конференций, дан-
ные периодической печати и ресурсы сети 
Интернет. При написании работы авторы 
прибегали к использованию теоретических 
и эмпирических методов исследования для 
сбора, систематизации и проверки данных, 
которые дополняли друг друга, использова-
ны горизонтальный, вертикальный, трендо-
вый и коэффициентный методы анализа. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

В условиях современной экономики, ха-
рактеризующейся повсеместной цифрови-
зацией, интернационализацией хозяйствен-
ных связей, интенсивной конкуренцией 
и нестабильной внешней средой, аналитиче-
ское обеспечение управленческого процесса 
приобретает особое значение. Действующие 
методы комплексного анализа нуждаются 
в модернизации для удовлетворения совре-
менных запросов управленческой деятель-
ности, обусловленных значительными пере-
менами в условиях ведения бизнеса и ста-
новлением новой экономики, основанной 
на знаниях и цифровых технологиях. Этапы 
развития системы экономического анализа 
представлены в таблице 1.

Эффективное управление организацией 
невозможно без глубокого ретроспективно-
го анализа принятых решений и осущест-
вленных действий, направленного на обна-
ружение допущенных просчетов и выработ-
ку превентивных мер, предотвращающих 
подобные ошибки в перспективе. Особое 
значение в процессе принятия управленче-
ских решений занимает аргументированная 
демонстрация последствий внесенных изме-
нений для заинтересованных сторон (поль-
зователей отчетности). 
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Таблица 1
Этапы развития системы экономического анализа

Этап Период / ключевые ученые Основные идеи и особенности
I. Формирование 
научной школы 
комплексного 
анализа

Начало XXв.–1950-е гг. 
Н.Р. Вейцман (1894–1981) 
С.Б. Барнгольц (1908–2002) 
С.К. Татура (1897–1974)

Артикуляция необходимости проведения ком-
плексного исследования функционирования пред-
приятия на всех стадиях движения капитала [1]. 
Постулирование концепции комплексного эконо-
мического анализа. 
Разработка методологического фундамента ана-
лиза хозяйственного расчета, учета и отчетности.
Закладка теоретических основ для дальнейшего 
развития аналитических подходов [2]

II. Развитие 
методологии 
и системного 
подхода

1950–1980-е гг.
А.Д. Шеремет (1929–2020) 
М.И. Баканов (1909–2006)

Применение математических методов и систем-
ного анализа.
Формирование методологической базы экономи-
ческого анализа торговых и промышленных пред-
приятий.
Создание учебной литературы и монографий, 
формирование образовательного фундамента [3].
Каноническая схема анализа, основанная на вос-
производственном принципе: динамика оборачи-
ваемости капитала, анализ прибыли, идентифика-
ция источников роста [4]

III. Совер-
шенствование 
комплексного 
анализа

1980–2000-е гг.
М.В. Мельник
Н.П. Любушин
В.В. Ковалев и др.

Детализация аналитических методик.
Формирование самостоятельных направлений 
анализа: финансового, управленческого, ресурс-
но-ориентированного [5].
Влияние западных концепций, таких как Balanced 
Scorecard (авторство Каплана и Нортона).
Переход к многопараметрическим оценкам и ин-
теграции внутреннего и внешнего анализа [6]

IV. Современный 
этап – цифрови-
зация и интегра-
ция с управлением

XXI в.
Д.А. Ендовицкий, 
В.И. Бариленко, 
О.В. Ефимова. 
Зарубежные школы: 
Kaplan, Norton, 
ACCA, IIBA

Изучение бизнес-процессов и архитектурных мо-
делей организаций [7]. 
Формирование бизнес-анализа как новой ступени 
эволюции аналитических методов.
Синергическое соединение интраорганизационного 
(процессного) и экстраорганизационного анализа.
Интеграция социоэколого-инновационных изме-
рений [8]. 
Внедрение цифровых технологий, информацион-
ных коммуникационных систем и big data. 
Международная аккредитация профессионалов-
аналитиков (сертификаты CMA, ACCA, IIBA, 
BABOK) [9]

Источник: разработано авторами.

Реализация будущих инициатив тесно 
связана с оценкой экономической целесоо-
бразности уже реализованных мероприятий 
и последствиями, которыми они сопрово-
ждались [10].

В ходе финансово-экономического ана-
лиза первостепенное значение отводится 
временному интервалу, избранному для 
аналитического рассмотрения. Оценка фи-
нансового состояния коммерческой органи-
зации за период 2022–2024 годов представ-
лена в табл. 2. 

Исследование бизнес-процессов компа-
нии на основе бухгалтерской финансовой 
отчетности за исследуемый период позво-
лило прийти к ряду выводов и подготовить 
рекомендации по дальнейшему улучше-

нию финансовых результатов деятельно-
сти предприятия.

1. Повышение операционной эффектив-
ности. 

Наблюдения: Деятельность исследован-
ной компании характеризуется впечатляю-
щими показателями рентабельности активов 
и собственного капитала, демонстрирую-
щими отрицательные тенденции в динами-
ке. Одновременно наблюдалось улучшение 
управления производственно-ресурсной 
базой, о чем свидетельствует значительное 
повышение фондоотдачи. Между тем рен-
табельность продаж остается относительно 
низкой и фактически неизменной, что гово-
рит о недостаточности доходности от каж-
дой реализуемой единицы продукции [11]. 
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Таблица 2
Оценка финансово-хозяйственной деятельности компании за 2022-2024 гг.

Показатели
Изм. тыс. руб Изм. %

2024 к 2023 2024 к 2022 2024 к 2023 2024 к 2022
Выручка, тыс. руб. 544650 819513 241,9 852,5
Себестоимость продаж, тыс. руб. 388778 630880 217,9 819,3
Валовая прибыль, тыс. руб. 155872 188633 388,9 990,1
Прибыль от продаж, тыс. руб. 15594 14591 696,3 503,3
Чистая прибыль, тыс. руб. 4976 6123 414,1 1501,1
Величина внеоборотных активов, тыс. руб. 50 182,5 122,0 292,1
Величина оборотных средств, тыс. руб. 43984,5 61949,5 271,7 910,3
Дебиторская задолженность, тыс. руб. 1552,5 5743,5 124,8 377,1
Кредиторская задолженность, тыс. руб. 32664 49612,5 234,2 771,3
Собственный капитал, тыс. руб. 3105,5 4122 350,2 1936,1
Заемный капитал, тыс. руб. 32664 49612,5 234,2 771,3
Фондоотдача 1658,76 2199,32 198,3 291,9
Оборачиваемость оборотных активов -1,64 -0,90 89,0 93,7
Оборачиваемость дебиторской задолжен-
ности 57,51 66,24 193,9 226,1

Рентабельность активов, % 3,26 3,74 153,1 166,3
Рентабельность продаж, % 0,29 0,31 171,2 176,1
Рентабельность собственного капитала, % 23,29 -43,73 118,2 77,5

Источник: разработано авторами.

Предложения:
- Внедрение мероприятий по сокраще-

нию издержек, достигаемых за счет про-
грессивных технических решений и закупок 
высококачественных материалов.

- Повышение ценности продукции и ока-
зания соответствующих услуг путем разра-
ботки уникальной линейки ассортимента, 
способствующего привлечению обширной 
аудитории потребителей.

- Инициацию активного поиска альтер-
нативных каналов реализации, обеспечива-
ющих максимальный охват рынка и опти-
мальный объем реализации продукции.

- Рассматривать возможность делеги-
рования второстепенных функций третьим 
сторонам для сокращения издержек и повы-
шения эффективности.

2. Управление оборотными активами.
Наблюдения: Прослеживается суще-

ственное увеличение дебиторской задол-
женности, создающей угрозу оттока средств 
и оказывающей негативное влияние на фи-
нансовую устойчивость предприятия. Не-
смотря на снижение показателя оборачи-
ваемости оборотных активов, он все равно 
остается на удовлетворительном уровне. 

Имеют место случаи образования просро-
ченной дебиторской задолженности, замед-
ляющие поступление денежных средств [12]. 

Предложения:
- Ежедневно контролировать платежи 

клиентов и вырабатывать четкую политику 
взимания долгов. 

- Переключиться на авансовые платежи 
или минимальные отсрочки для контраген-
тов с высоким риском неоплаты. 

- Применять факторинг и уступку права 
требования в целях устранения негативных 
эффектов от дебиторской задолженности. 

- Усиливать внутренний контроль за со-
стоянием денежных средств и запасами.

3. Управление прибылью и расходами.
Наблюдения: Отмечен существенный 

рост чистой прибыли, хотя темпы ее приро-
ста отстают от аналогичных показателей вы-
ручки. Подобная динамика обусловлена по-
стоянным увеличением себестоимости про-
дукции, что снижает ее рентабельность [13].

Предложения:
- Способствовать снижению себестои-

мости путем объединения закупок и уста-
новления более выгодных условий контрак-
тов с поставщиками. 
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- Продолжать осторожно управлять кре-
дитной нагрузкой и сокращать величину 
кредиторской задолженности. 

- Включить в бизнес-стратегию поэтап-
ное погашение долгосрочных обязательств 
для нормализации финансовой структуры. 

- Взять курс на перераспределение при-
были, вкладывая бо́льшую часть средств в  
собственное развитие.

4. Обеспечение финансовой устойчиво-
сти и ликвидности.

Наблюдения:
Капитал компании значительно вырос, 

параллельно с ним увеличился и объем заем-
ных средств. Кредиторская задолженность 
занимает весомую долю в источниках фи-
нансирования, при этом возникает серьез-
ный разрыв между источниками и структу-
рой активов [14].

Предложения:
- Добиться увеличения собственного ка-

питала за счет эмиссий акций или притока 
инвестиций. 

- Ограничить привлечение заемных 
средств, применяя их исключительно для 
инвестиционных целей. 

- Формируя планы развития, руковод-
ствоваться сохранением достаточной лик-
видности и активным контролем над кре-
дитными рисками.

5. Развитие стратегического потенциала.
Наблюдения: Хотя показатели финан-

совой устойчивости оставляют желать 
лучшего, отмечен активный рост выруч-
ки и прибыли. Предприятие располага-
ет потенциальными возможностями для 

экспансии на новые рыночные сегменты, 
однако данное расширение требует пред-
варительного развития необходимых ком-
петенций и выработки стратегического 
вектора развития [15].

Предложения:
- Разработать обоснованную средне- и  

долгосрочную стратегию, ориентированную 
на обеспечение стабильного роста прибыли 
и закрепление достигнутых позиций. 

- Установить приоритеты по наращива-
нию объема собственного капитала и  вне-
дрению перспективных стратегических 
инициатив. 

- Направить ресурсы на исследователь-
скую деятельность в новых секторах рынка 
и разработку продуктов с высокой степенью 
добавленной стоимости.

Несмотря на зафиксированные позитив-
ные тенденции в финансово-хозяйственной 
деятельности компании, остаются нере-
шенными отдельные вопросы, связанные 
с ограниченной ликвидностью и излишней 
зависимостью от заемных источников фи-
нансирования. Основным направлением 
дальнейшей работы компании должно стать 
комплексное решение таких задач, как эф-
фективный контроль над дебиторской задол-
женностью, повышение качества управле-
ния производственными процессами и опти-
мизация структуры активов и пассивов. Со-
ответствие обозначенным рекомендациям 
позволит предприятию сохранять ведущие 
позиции на рынке и нейтрализовать потен-
циальные угрозы, грозящие его стабильно-
му развитию.

Библиографический список

1. Анализ и прогнозирование денежных потоков: учебник / Н.А. Никифорова, Е.Н. Баранова, Т.Б. 
Иззука и др.; под ред. Н.А. Никифоровой. М.: КноРус, 2022. 312 с. ISBN 978-5-406-09782-3. URL: https://
book.ru/book/943674 (дата обращения: 05.10.2025). 

2. Экономический анализ в схемах и определениях: учебное пособие / О.Ю. Гавель, В.И. Бари-
ленко, М.Н. Ермакова и др. М.: Русайнс, 2026. 374 с. ISBN 978-5-466-11002-9. URL: https://book.ru/
book/961139 (дата обращения: 05.10.2025). 

3. Никифорова Е.В. Анализ финансово-хозяйственной деятельности и управление эффективностью 
бизнеса: учебник / под общ. ред. Е.В. Никифоровой, О.В. Шнайдер. М.: КноРус, 2025. 205 с. ISBN 978-5-
406-14101-4. URL: https://book.ru/book/956631 (дата обращения: 05.10.2025). 

4. Бариленко В.И., Бутусов Д.В., Гавель О.Ю. Аналитическое обоснование бизнес-модели коммер-
ческой организации: монография. М.: КноРус, 2023. 222 с. ISBN 978-5-406-12108-5. URL: https://book.ru/
book/951051 (дата обращения: 05.10.2025). 

5. Вахрушина М.А., Щегловская Ю.А. Информационное сопровождение бизнеса на базе конвергенции 
принципов управленческого учета и МСФО. Проблемы и пути решения: монография. М.: Русайнс, 2020. 
243 с. ISBN 978-5-4365-4674-2. URL: https://book.ru/book/936010 (дата обращения: 05.10.2025). 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 11   2025 253

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

6. Информационно-аналитическое обеспечение управления социально-экономическим и экологи-
ческим развитием экономических субъектов: монография / коллектив авторов; под ред. О.В. Ефимовой. 
М.: Русайнс, 2021. 177 с. ISBN 978-5-4365-8720-2. URL: https://book.ru/book/942279 (дата обращения: 
05.10.2025). 

7.  Ендовицкий Д.А., Коробейникова Л.С., Полухина И.В. Корпоративный анализ: учебник для 
вузов. 2-е изд., перераб. и доп. М.: Юрайт, 2025. 206 с. ISBN 978-5-534-14993-7. URL: https://urait.ru/
bcode/566720 (дата обращения: 05.10.2025). 

8. Финансово-аналитические инструменты устойчивого развития экономических субъектов: учеб-
ник / О.В. Ефимова, М.М. Басова, Е.В. Никифорова и др.; под ред. О.В. Ефимовой. М.: КноРус, 2022. 216 с. 
ISBN 978-5-406-09410-5. URL: https://book.ru/book/943808 (дата обращения: 05.10.2025). 

9. Лесина Т.В., Фатеева Т.Н. Современные подходы к управлению рисками // Вестник академии зна-
ний. 2024. № 6(65). С. 1198-1203. URL: https://academiyadt.ru/online-zhurnal-vestnik-akademii-znanij-vaz-65/ 
(дата обращения: 05.10.2025).

10. Фатеева Т.Н., Радченко А.А. Управление прибылью компании через систему ее ценообразования // 
Калужский экономический вестник. 2025. № 1. С. 36-38. URL: https://kaluga.fa.ru/upload/constructor/3cb/he
hp68l0n500cr1ncnmp2rgvvcz6yzpq/KEV-1_-2025.pdf (дата обращения: 05.10.2025).

11. Kuzmina A.A. Analysis of socio-economic conditions for the formation of the innovative potential of 
the region (Kaluga region) // Мир экономики и управления. 2023. № 1. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/
analysis-of-socio-economic-conditions-for-the-formation-of-the-innovative-potential-of-the-region-kaluga-
region (дата обращения: 05.10.2025).

12. Пласкова Н.С., Лесина Т.В., Фатеева Т.Н. Экономическая безопасность в сфере строительства. 
Калужская область: сегодня и завтра // Бухучет в строительных организациях. 2018. № 11(177). С. 38-47. 
URL: https://panor.ru/articles/ekonomicheskaya-bezopasnost-v-sfere-stroitelstva-kaluzhskaya-oblast-segodnya-
i-zavtra/12446.html# (дата обращения: 05.10.2025).

13. Дербичева А.А. Формирование модели анализа финансового результата деятельности органи-
зации // Учет. Анализ. Аудит. 2018. № 2. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/formirovanie-modeli-analiza-
finansovogo-rezultata-deyatelnosti-organizatsii (дата обращения: 05.10.2025).

14. Мезенцева Т.М. Проблемы учета, контроля и анализа, в современной системе информационного 
обеспечения устойчивого развития экономических субъектов: монография. М.: КноРус, 2021. 294 с. 
ISBN 978-5-406-08970-5. URL: https://book.ru/book/941554 (дата обращения: 05.10.2025). 

15. Шипкова О.Т., Елисеева Е.Н., Кузьмина А.А., Ульянова С.А. Цифровая экономика: учебник. М.: Ру-
сайнс, 2024. 144 с. ISBN 978-5-466-07893-0. URL: https://book.ru/book/955944 (дата обращения: 05.10.2025). 


