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Энергетика выступает одной из ключевых основ устойчивого экономического и социального 
развития современных государств. В условиях роста энергопотребления, усиления экологических 
ограничений и необходимости сокращения выбросов парниковых газов особую актуальность при-
обретает эффективное управление энергетическими ресурсами. Энергетический менеджмент рас-
сматривается как важнейший инструмент повышения энергоэффективности промышленного произ-
водства, оптимизации затрат и снижения негативного воздействия на окружающую среду. В данной 
статье анализируются теоретические основы энергетического менеджмента, его сущность, функции 
и основные направления развития. Особое внимание уделяется международным стандартам, прежде 
всего ISO 50001, а также интегрированным системам управления, обеспечивающим комплексный 
подход к управлению энергопотреблением на уровне предприятий и организаций. Рассматривают-
ся особенности и практический опыт внедрения систем энергоменеджмента в различных странах, 
включая Китай и Россию, с учетом национальных экономических условий, промышленной струк-
туры и государственной энергетической политики. Автор подчеркивает, что в условиях цифровой 
трансформации экономики традиционные подходы к энергоменеджменту требуют дальнейшего со-
вершенствования. Использование современных цифровых технологий, таких как большие данные, 
облачные вычисления и интеллектуальные системы мониторинга, открывает новые возможности для 
повышения прозрачности, точности и эффективности управления энергетическими ресурсами. Сде-
лан вывод о необходимости интеграции энергетического менеджмента с цифровыми технологиями 
для обеспечения устойчивого развития промышленности.
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Energy is an integral part of economic and social development, and effective energy consumption man-
agement (energy management) It is becoming an important tool for improving industrial energy efficiency 
and reducing carbon dioxide emissions. The article discusses the theoretical aspects of energy management 
and its development direction, such as ISO50001 standards and integrated management systems. In par-
ticular, the approaches of different countries, including China and Russia, to the implementation of energy 
management systems are highlighted. The author emphasizes the need to improve these systems in the 
context of digital transformation and the use of new technologies such as big data and cloud computing to 
improve the efficiency of energy resource management.

Введение
Энергетика является основой экономи-

ческого и социального развития, а также 
ключом к достижению всеобъемлющего 
и долгосрочного сокращения выбросов 
углекислого газа [1, 2].

Энергетический менеджмент является 
одним из важных методов повышения энер-
гоэффективности промышленности. Резуль-
таты исследований ученых из разных стран 

мира показывают, что в дополнение к ис-
пользованию инновационных технологий 
производства энергии для повышения эф-
фективности производства энергии суще-
ствует дополнительный теоретический по-
тенциал повышения энергоэффективности 
на 25-50%, который может быть достигнут 
за счет эффективного управления энергией 
для повышения энергоэффективности про-
мышленности [3-5].
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Стандарты систем энергетического ме-
неджмента, представленные ISO50001, 
стали широко используемым руководством 
по энергоменеджменту в мире. Благодаря 
долговременной эксплуатации стандартизи-
рованных систем энергоменеджмента пред-
приятия могут добиться значительного по-
вышения энергоэффективности и экономии 
энергии при низких затратах [6].

Экономическое развитие большин-
ства стран мира неотделимо от энергети-
ки, а эффективное повышение эффектив-
ности производства на энергетических 
предприятиях неотделимо от управле-
ния энергопотреблением.

Китай уделяет внимание важности энер-
гоменеджмента. В дополнение к внедрению 
стандартов системы энергоменеджмента, 
таких как ISO50001, Китай активно содей-
ствует созданию систем энергоменеджмента 
с помощью различных инструментов поли-
тики, начиная с периода “12-й пятилетки”.

Для того чтобы постоянно совершен-
ствовать систему энергоменеджмента и дать 
возможность большему числу предприятий 
уделять внимание вопросам энергетики 
и решать их на стратегическом уровне в дол-
госрочной перспективе, это является важной 
и сложной темой исследований.

Цель исследования заключается в  ком-
плексном анализе теоретических основ энер-
гетического менеджмента как стратегиче-
ской практики управления энергетическими 
ресурсами и выявить перспективные направ-
ления его развития в условиях цифровизации 
и трансформации глобальной энергетической 
системы. Для достижения данной цели были 
поставлены следующие задачи:

- обобщить и систематизировать суще-
ствующие в научной литературе подходы 
к определению энергетического менеджмен-
та и сформулировать авторское определе-
ние, отражающее его ключевые элементы 
и роль в повышении энергоэффективности;

- проанализировать международный 
опыт внедрения систем энергетического 
менеджмента (включая стандарт ISO 50001) 
и особенности их реализации в странах 
с различными экономическими условиями, 
в первую очередь в Китае и России;

- исследовать эволюцию энергетическо-
го менеджмента в направлении интегриро-
ванных систем управления и оценить по-
тенциал их применения в энергетических 
организациях для повышения операционной 
гибкости и конкурентоспособности;

- определить тенденции и перспекти-
вы развития энергетического менеджмен-
та в контексте цифровой трансформации, 
в частности за счёт использования техноло-
гий больших данных, облачных вычислений 
и других инструментов оптимизации управ-
ления энергоресурсами.

Результаты исследования призваны 
углубить теоретическое понимание энер-
гетического менеджмента как системного 
инструмента, а также предложить практиче-
ские ориентиры для его совершенствования 
в современных экономических и технологи-
ческих условиях.

Материалы и методы исследования
Немецкая ассоциация инженеров опре-

деляет энергоменеджмент как активную, 
организованную и систематическую коор-
динацию закупок, преобразования, распре-
деления и использования энергии для удов-
летворения спроса с учетом экологических 
и экономических целей [7].

Национальный комитет по изучению на-
учно-технических условий Китая определя-
ет, что социальной функцией правительства 
и соответствующих ведомств по планиро-
ванию, организации, регулированию и над-
зору за всем процессом разработки, произ-
водства и потребления энергии является ма-
кроменеджмент энергии; управление всем 
процессом энергоснабжения и потребления 
посредством предприятия – это энергетиче-
ский микроменеджмент [8].

Российские ученые в целом считают, что 
энергетический менеджмент можно рассма-
тривать как современную функцию органи-
зационного управления, которая включает 
в себя функции планирования, организации, 
стимулирования и контроля для обеспече-
ния эффективной работы энергетических 
организаций [9].

На самом деле, в мире нет единого пони-
мания определения и интерпретации энер-
гетического менеджмента. В Китае энерге-
тическая отрасль иногда имеет некоторые 
отклонения в своем понимании энергетиче-
ского менеджмента на практике.

Поэтому необходимо изучить различные 
точки зрения в отечественных и зарубежных 
исследованиях, чтобы обобщить относи-
тельно единое понимание академическим 
сообществом управления энергией.

Автор исследовала научных труд учёных 
различных стран в отрасле энерготического 
менеджмента и сформировала таблицу. 
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Сравнение концепций энерготического менеджмента в разных странах мира

Страна Концепция Определение
ISO 50001 Система управления для постоянного улуч-

шения энергорезультативности.
ISO 50001 описывает требования к соз-
данию, поддержанию и улучшению 
системы управления; ожидаемый ре-
зультат – улучшение энергорезультатив-
ности через системный подход.

Германия Энергетический менеджмент как проактив-
ная и системная координация цепочки «за-
купка–преобразование–распределение–ис-
пользование» с учётом экономическими и 
экологическими целями.

Энергетический менеджмент трактует-
ся как по всей цепочке с учётом эконо-
мических и экологических целей.

США Набор практик и культура постоянного улуч-
шения, опирающаяся на измерение и данные.

В отрасле энерготического менеджмен-
та данные служат основой решений и 
энергетической экономии.

РФ Энергетический менеджмент как управлен-
ческая функция: планирование, организа-
ция, мотивация, контроль для энерготиче-
ской эффективности.

Энергетический менеджмент раскрыва-
ется через управленческие функции и 
целевую ориентацию на эффективность 
негативного воздействия.

КНР Энергетический менеджмент преимуще-
ственно ISO 50001.

В GB/T 23331 (идентичен ISO 50001) 
EnMS определяется как система менед-
жмента для установления энергополи-
тики, целей/показателей и процессов/
планов для их достижения.

Примечание: составлена автором на основе полученных данных в ходе исследования.

По результатам проведённого исследо-
вания и анализа автор приходит к следую-
щим выводам: в немецкой научной тради-
ции в области энерготического менеджмен-
та при формировании и развитии данного 
понятия в большей степени подчёркивается 
целостность управленческой процессной 
цепочки, а также согласование экономиче-
ских и экологических целей, а не узкая ори-
ентация исключительно на производствен-
ный менеджмент; в российской научной 
литературе концепция энерготического ме-
неджмента, как правило, трактуется в клас-
сических функций управления, с акцентом 
на интегрированное управление. в США 
современные подходы к энерготическому 
менеджменту преимущественно ориенти-
рованы на принципы управления, основан-
ного на данных, и формирование культуры 
энергетической результативности; в Китае 
действующая практика энерготического ме-
неджмента в целом соответствует междуна-
родному стандарту ISO 50001 и характери-
зуется акцентом на системность, норматив-
ную обеспеченность и устойчивость.

В то же время, с течением времени, стре-
мительным развитием экономики и техно-
логий, энергетические организации (или 
предприятия) в различных странах активно 
совершенствуют инструменты и методы 
управления, направленные на экономию 

энергии и повышение эффективности про-
изводства энергии.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Анализируя определения энергоменед-
жмента, предложенные многими отече-
ственными и зарубежными учеными, можно 
обнаружить, что, хотя эти определения явно 
различаются по выражению, все же есть не-
которые общие ключевые элементы.

С точки зрения целей, энергетический 
менеджмент направлен на повышение энер-
гетической эффективности предприятий, 
уделяя особое внимание энергоэффектив-
ности, а также принимая во внимание со-
ответствующие экономические аспекты 
(такие как затраты на электроэнергию) 
и экологические аспекты (такие как выбро-
сы парниковых газов). Важной предпосыл-
кой энергетического менеджмента является 
удовлетворение спроса на энергию, осо-
бенно для предприятий, ориентированных 
на производство, в основном потребности 
в энергии для производства. Средства или 
меры по повышению энергоэффективности 
включают в себя как средства управления, 
так и технические средства.

Энергоменеджмент направлен как 
на обеспечение, так и на удовлетворение 
спроса на энергию предприятия, включая 
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весь процесс закупки, преобразования, рас-
пределения и использования энергии. Таким 
образом, он связан не только с энергетиче-
ской системой, отвечающей за производство 
энергии и снабжение предприятия, но и на-
прямую связан с производственной систе-
мой со стороны спроса на энергию. Сам 
по себе энергетический менеджмент должен 
быть организованным, систематическим 
и непротиворечивым. Это не краткосрочный 
проект, а стратегический или тактический.

Основываясь на приведенной выше ин-
терпретации и анализе, а также объединяя 
общие черты различных точек зрения, автор 
предлагает следующее определение энерге-
тического менеджмента:

Энергетический менеджмент – это стра-
тегическая практика организации (или пред-
приятия), направленная на активную, систе-
матическую координацию всего процесса 
закупок, преобразования, распределения 
и использования энергии в соответствии 
с предпосылкой удовлетворения спроса 
на энергию, направленная на улучшение 
энергетических показателей организации 
путем комплексного использования управ-

ленческих и технических средств с учетом 
экономические и экологические цели.

Система энергетического менеджмента 
охватывает весь процесс потребления, переда-
чи и использования энергетических ресурсов. 
Она предполагает разработку энергетической 
политики, внедрение принципов непрерыв-
ного совершенствования и координацию задач 
соответствующих подразделений. В рамках 
системы осуществляется планирование энер-
гоменеджмента, проведение энергоаудита, 
установление энергетических базисов и пока-
зателей, а также разработка конкретных про-
грамм управления энергоресурсами. На этой 
основе обеспечиваются последующие процес-
сы контроля, мониторинга, анализа и оценки 
в сфере энергоменеджмента (рис. 1).

Создание системы энергетического ме-
неджмента позволяет соответствовать зако-
нодательным и нормативным требованиям, 
а также более эффективно достигать целей 
в области энергосбережения. Выбор и про-
хождение сертификации системы энергети-
ческого менеджмента способствует укре-
плению и развитию механизмов управле-
ния энергоресурсами.

Рис. 1. Режим функционирования системы энергетического менеджмента 
Примечание: составлена автором по результатам данного исследования
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Рис. 2. Система энергетического менеджмента  
с использованием концепций цифровизации и интеграции 

Примечание: составлена автором по результатам данного исследования

В сегодняшней сложной и изменяющей-
ся бизнес-среде для повышения эффектив-
ности управления и конкурентоспособности 
предприятия изучили и внедрили интегри-
рованную систему управления. Эта система 
призвана устранить барьеры между тради-
ционными системами управления, способ-
ствовать обмену информацией и ресурсами, 
а также обеспечить согласованность стра-
тегических целей корпорации и управлен-
ческой деятельности. Инновации и оптими-
зация модели управления энергетической 
отраслью имеют большое значение для обе-
спечения национальной энергетической без-
опасности и содействия устойчивому разви-
тию отрасли. Поэтому особенно важно соз-
дать и внедрить интегрированную систему 
управления в сфере энергетики [10].

В настоящее время все страны актив-
но продвигают интегрированную систему 
управления энергетическими предпри-

ятиями. Для энергетических предприятий, 
сталкивающихся со сложными условиями 
добычи полезных ископаемых и строгими 
требованиями к безопасности и охране окру-
жающей среды, особенно важно внедрить 
интегрированную систему управления.

Так называемая интегрированная систе-
ма управления заключается не просто в со-
вмещении различных систем управления, 
а в систематической интеграции несколь-
ких систем управления для формирования 
скоординированного, унифицированного 
и эффективного органичного целого. Это 
требует от предприятий полного учета тре-
бований и характеристик каждой системы 
управления при разработке стратегий, рас-
пределении ресурсов, выполнении задач 
и мониторинге эффективности, чтобы обе-
спечить бесперебойную связь и скоорди-
нированную оптимизацию управленческой 
деятельности. Благодаря построению инте-
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грированной системы управления предпри-
ятия могут лучше реагировать на изменения 
во внешней среде, повышать гибкость и ско-
рость реагирования внутреннего руковод-
ства и, таким образом, сохранять лидирую-
щие позиции в условиях жесткой рыночной 
конкуренции. Заглядывая в будущее, надо 
продолжать совершенствовать построение 
и применение интегрированной системы 
энергоменеджмента в современных услови-
ях, особенно в контексте цифровой транс-
формации, и активно изучать новые пути 
интеллектуального управления на основе 
данных. Это включает в себя, но не ограни-
чивается ими: использование технических 
средств, таких как большие данные и об-
лачные вычисления, для повышения уровня 
интеллектуальности при работе системы; 
укрепление межведомственного и межуров-
невого обмена информацией и сотрудниче-
ства для преодоления информационных ба-
рьеров; и постоянное повышение цифровой 
грамотности сотрудников и их инновацион-
ного потенциала для обеспечения поддерж-
ки талантливых сотрудников. постоянная 
оптимизация и модернизация интегрирован-
ной системы управления.

Цифровизация энергетического менед-
жмента реализуется прежде всего через соз-
дание интегрированной платформы данных, 
которая на основе технологий Интернета 
вещей, больших данных и искусственного 
интеллекта обеспечивает полномасштаб-
ное мониторинг и цифровое двойничество 
энергосистемы. На этой основе применя-
ются интеллектуальная аналитика и распре-
делённые реестры (блокчейн) для перехода 
от централизованной модели к распреде-
лённой, самобалансируемой архитектуре 

с элементами «NET». Это позволяет достичь 
синергетической оптимизации «генераци
я‑сеть‑нагрузка‑накопление», обеспечить 
управляемость и регулируемость массовых 
распределённых ресурсов, а также автома-
тизацию рыночных операций. В результате 
повышается эффективность и надёжность 
системы, ускоряется её трансформация в на-
правлении доминирования возобновляемых 
источников энергии.

Таким образом, на основе ранее пред-
ложенной автором режима функционирова-
ния системы энергетического менеджмента 
осуществляется дальнейшая оптимизация 
системы энергетического менеджмента 
с использованием концепций цифровизации 
и интеграции (рис. 2).

Кроме совершенствования управленче-
ских процессов, в исходную систему управ-
ления включаются технологические и зако-
нодательные элементы, формируя единый 
механизм. При этом цифровые технологии 
выступают не только как вспомогательный 
инструмент, но и как структурный элемент 
системы энергетического менеджмента.

Заключение
Энергетический менеджмент представ-

ляет собой стратегическую практику, на-
правленную на улучшение энергоэффектив-
ности предприятий через систематическую 
координацию всех этапов энергетического 
процесса  – от закупки до использования 
энергии. Внедрение интегрированных си-
стем управления, которые объединяют раз-
личные подходы к управлению, способству-
ет повышению гибкости и адаптивности 
организаций в условиях жесткой рыночной 
конкуренции. 
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