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В статье анализируется экономическая эффективность «зеленого» кредитования для российских 
коммерческих банков в контексте климатических изменений и перехода к устойчивому развитию. 
Целью работы является оценить экономическую эффективность «зеленого» кредитования для ком-
мерческих банков в России. Исследование демонстрирует, что финансирование экологически ответ-
ственных проектов улучшает качество кредитного портфеля, увеличивает клиентскую базу, снижает 
кредитный риск, просроченную задолженность и объем резервирования, при этом существенно 
не влияет на норматив достаточности капитала. Статья представляет результаты анализа влияния 
«зеленого» кредитования на ключевые показатели деятельности коммерческих банков Российской 
Федерации. В условиях возрастающей значимости экологических факторов в финансовой сфере 
исследование направлено на выявление экономических выгод, получаемых банками от внедрения 
практик «зеленого» кредитования. Исследование основано на анализе данных кредитных портфелей, 
финансовой отчетности банков, а также изучении опыта ведущих международных институтов, актив-
но продвигающих ESG-принципы. Несмотря на существующие барьеры, в особенности связанные 
с несовершенством законодательства, «зеленое» кредитование демонстрирует значительный потен-
циал для роста и расширения видов кредитных продуктов, создавая новый перспективный рынок. 
Полученные результаты подчеркивают необходимость дальнейшего совершенствования норматив-
но-правовой базы и разработки эффективных механизмов стимулирования «зеленого» кредитования 
в России для раскрытия его потенциала в качестве драйвера устойчивого экономического развития 
и укрепления финансовой стабильности банковского сектора.
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This article analyzes the economic efficiency of green lending for Russian commercial banks in the 
context of climate change and the transition to sustainable development. The aim of the study is to evaluate 
the economic efficiency of green lending for commercial banks in Russia. The research, based on the analysis 
of loan portfolio data and financial statements of several banks, demonstrates that financing environmentally 
responsible projects has a positive impact on key performance indicators of credit institutions. Specifically, 
it leads to an improvement in loan portfolio quality, an increase in the customer base, a reduction in credit 
risk and non-performing loans, and a decrease in the volume of provisioning. At the same time, the imple-
mentation of green lending practices does not significantly affect the capital adequacy ratio. Despite existing 
barriers, especially those related to imperfections in legislation and the underdeveloped market for “green” 
projects, green lending demonstrates significant potential for growth and expansion of credit product of-
ferings, creating a new promising and sustainable market for Russian banks. Recommendations for banks 
on implementing green lending, taking into account the specifics of the Russian market and regulatory 
environment, are formulated.
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Введение
Современные климатические изменения 

оказывают все более заметное воздействие 
на экономику Российской Федерации. На-
блюдаемый рост количества и интенсив-
ности экстремальных осадков, сопровожда-
ющихся усилением эрозии и повышением 
риска наводнений, а также повышение тем-
пературы воздуха, особенно в Арктической 
зоне, приводящее к таянию вечной мерзло-
ты, создают серьезные угрозы для инфра-
структуры и предприятий. Согласно прогно-
зам экспертов, к концу XXI века возможно 
полное исчезновение верхнего слоя вечной 
мерзлоты на территории России, что мо-
жет негативно отразиться на деятельности 
до 50% промышленных предприятий [1]. 
В этой связи адаптация к меняющимся кли-
матическим условиям и переход к устойчи-
вым моделям развития становится не просто 
экологической необходимостью, но и клю-
чевым фактором обеспечения экономиче-
ской безопасности страны.

В ответ на возрастающую угрозу кли-
матических рисков все больше компаний 
в России проявляют заинтересованность 
в переходе на «зеленое» производство, 
внедряя экологически чистые технологии 
и практики, направленные на снижение 
выбросов парниковых газов и минимиза-
цию воздействия на окружающую среду. 
Однако, реализация таких проектов требу-
ет значительных инвестиций и поддержки 
со стороны финансового сектора. В свою 
очередь, для эффективного стимулирования 
данного процесса необходимо комплексное 
государственное регулирование, создающее 
правовую основу для «зеленого» перехода 
и обеспечивающее привлекательные усло-
вия для инвестиций в устойчивое развитие. 
Ключевую роль в этом процессе играют ком-
мерческие банки, выступающие в качестве 
основных кредиторов для бизнеса. Именно 
банковское финансирование способно стать 
катализатором «зеленой» трансформации 
российской экономики, обеспечивая пред-
приятиям доступ к необходимым ресурсам 
для внедрения инновационных технологий, 
перехода на возобновляемые источники 
энергии и реализации других экологически 
ответственных проектов. В этой связи акту-
альным является вопрос об экономической 
целесообразности данного финансирования 
для коммерческих банков.

Целью исследования является оценка 
экономической эффективности «зеленого» 

кредитования для коммерческих банков 
в России

Материалы и методы исследования
Для достижения цели исследования и  

оценки экономической эффективности «зе-
леного» кредитования для коммерческих бан-
ков в России был использован комплексный 
методологический подход, включающий ка-
чественный и количественный анализ. 

На начальном этапе исследования был 
проведен анализ нормативно-правовых ак-
тов, регулирующих «зеленую» экономи-
ку и финансовую деятельность в России 
и за рубежом. Рассмотрены положения Бан-
ка России, федеральные законы, междуна-
родные стандарты (например, принципы 
«зеленого» кредитования LMA), а также на-
учные публикации и исследования, посвя-
щенные вопросам «зеленого» финансирова-
ния и его влияния на банковский сектор. Это 
позволило сформировать теоретическую 
основу исследования и выявить ключевые 
факторы, определяющие эффективность 
«зеленого» кредитования.

Эмпирической базой исследования по-
служили данные кредитных портфелей 
и финансовой отчетности российских ком-
мерческих банков. Информация была по-
лучена из следующих источников: годовые 
отчеты российских банков, публикуемые 
на их официальных сайтах; данные, разме-
щенные на сайте Банка России (статистика 
банковского сектора, надзорная статисти-
ка); информационные ресурсы рейтинговых 
агентств (АКРА, Эксперт РА) и аналитиче-
ских компаний (например, Интерфакс). 

Выборка банков была сформирована 
с учетом следующих критериев: размер ак-
тивов (в выборку вошли крупнейшие бан-
ки по размеру активов), наличие программ 
«зеленого» кредитования (банки, активно 
реализующие и декларирующие програм-
мы поддержки «зеленых» проектов), до-
ступность информации (открытая публика-
ция отчетности и информации о кредитной 
деятельности). 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Финансовое обеспечение бизнеса суще-
ственно зависит от кредитования, предо-
ставляющего предприятиям необходимые 
ресурсы для развития и инноваций. Одна-
ко, традиционные схемы финансирования 
не всегда гармонично сочетаются с целя-
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ми экологической устойчивости. «Зеленое» 
кредитование ориентировано на поддержку 
экологически ответственных проектов, сти-
мулируя внедрение чистых технологий. Пре-
доставление льготных условий повышает 
экономическую привлекательность экологи-
ческих инвестиций, способствуя распростра-
нению устойчивых практик в производствен-
ной сфере. Современный рынок «зеленого» 
кредитования предлагает широкий спектр 
продуктов, которые в соответствии с типоло-
гией Ассоциации кредитного рынка (LMA) 
классифицируются на кредиты на проекты 
и услуги, направленные на охрану окружаю-
щей среды и сокращение выбросов, и креди-
ты, ориентированные на развитие стратеги-
ческих отраслей, способствующих переходу 
к устойчивой экономике [2].

Анализ рынка показал, что, несмотря 
на растущий интерес к ESG-повестке, доля 
«зеленых» кредитов в общем кредитном 
портфеле российских банков пока остает-
ся незначительной. По оценкам АКРА, со-
вокупный объем российского банковского 
ESG-портфеля на конец 2023 года соста-
вил 4,4 трлн рублей, а по оценке Эксперта 
РА в первом полугодии 2024 года выдача 
составила 5,5 трлн рублей. Однако ESG-
инструменты занимают лишь скромные 
2,6% от общих активов банковской системы 
или около 6% кредитов юридическим лицам. 
Преобладают кредиты с условиями устойчи-
вого развития (49,6%), тогда как «зеленные» 
и адаптационные кредиты составляют мень-
шую долю, соответственно, 41,5% и 0,7% 
[3]. Из 23 респондентов только 22% банков 
применяют дифференцированные условия 
кредитования, включая снижение ставок, при 
выполнении заемщиком определенных кове-
нант, таких как соответствие внутреннему 
ESG-рейтингу банка или требованиям к энер-
гоэффективности залогового имущества [4]. 

Изложенное выше свидетельствует о на-
личии значительного потенциала для роста 
рынка «зеленого» кредитования в России, 
но вместе с тем анализ текущей ситуации 
на рынке «зеленого» кредитования России 
выявляет и наличие существенных препят-
ствий для его развития. Ключевыми фактора-
ми, сдерживающими рост данного сектора, 
являются отсутствие единого координаци-
онного центра, отвечающего за межведом-
ственное согласование вопросов в области 
«зеленого» кредитования; несовершенство 
нормативно-правовой базы, регулирующей 
инструменты «зеленого» финансирования, 

включая стандарты и определения понятий 
«зеленый» проект, «зеленый» кредит; малое 
количество «зеленых» проектов, учитыва-
ющих целевые показатели в области защи-
ты окружающей среды в части сокращения 
выбросов углекислого и парниковых газов, 
энергоэффективности, водопользования, 
возобновляемой энергетики и др.; недоста-
точное продвижение «зеленых» кредитных 
продуктов, отсутствие механизма стимули-
рования «зеленого» кредитования; слабая 
вовлеченность государственных финансо-
вых институтов развития в реализацию про-
грамм «зеленого» кредитования [5].

В рамках стратегических приоритетов 
Банка России прослеживается активное 
участие в формировании национальной си-
стемы регулирования ответственного фи-
нансирования, которая основана на коорди-
нированном взаимодействии Правительства 
Российской Федерации, Центрального Банка 
и институтов развития. Аналогично практи-
ке ведущих мировых центральных банков, 
Банк России разрабатывает и внедряет ком-
плекс стимулирующих мер, направленных 
на поощрение принципов ответственного 
финансирования в операционной деятель-
ности кредитных организаций и взаимодей-
ствии с клиентами [6]. Данный приоритет 
стимулирует активное внедрение «зеленого» 
кредитования, как меру достижения целей 
устойчивого развития и соответствие гло-
бальным трендам в области финансирова-
ния экологически ответственных проектов.

Анализ ESG-отчетов Danske Bank, DBS 
Bank и Сбербанка свидетельствуют о кон-
вергентной тенденции в стратегиях управ-
ления климатическими рисками, проявляю-
щейся во внедрении программ «зеленого» 
кредитования. Все три банка демонстриру-
ют активное использование этого инстру-
мента как эффективного механизма митига-
ции антропогенного воздействия на клима-
тическую систему [7-9].

Внедрение принципов «зеленого» кре-
дитования демонстрирует значительный 
потенциал для трансформации банковского 
сектора, открывая новые горизонты роста 
и устойчивого развития. Данный кредитный 
продукт стимулирует формирование ново-
го рыночного сегмента, привлекая в сферу 
финансовых услуг клиентскую базу, ориен-
тированную на экологически ответственное 
производство и инновации. Характерной 
особенностью этого сегмента является пре-
обладание заемщиков с высоким кредит-
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ным рейтингом (категории 1 и 2). Это об-
условлено значительными инвестициями, 
требующимися для перехода на устойчивые 
технологии и производственные процессы, 
доступными преимущество финансово ста-
бильным компаниям.

Увеличение кредитного портфеля за счет 
выдачи «зеленых» кредитов существенно 
улучшает его качество. Заметное снижение 
уровня просроченной задолженности об-
условлено минимальным риском дефолта 
со стороны клиентов высокого рейтинга. 
Уровень резервирования для клиентов пер-
вого категории равен 0%, в то время как для 
клиентов второго категории он варьируется 
от 1% до 20% [10]. Это значительно ниже 
средних показателей для заемщиков с более 
низким кредитным рейтингом. Таким об-
разом, снижение вероятности дефолта по-
ложительно влияет на финансовые показа-
тели банков, уменьшая объем необходимых 
резервов и, следовательно, повышая рента-
бельность операций.

Банки, активно развивающие «зеленое» 
кредитование, демонстрируют более вы-
сокие значения рентабельности капитала 
(ROE) по сравнению с банками, не уделяю-
щими должного внимания этому направле-
нию [3]. Это обусловлено тем, что «зеленые» 
кредиты позволяют привлекать новых кли-
ентов, ориентированных на ESG-принципы, 
а также улучшать репутацию банка, что по-
ложительно сказывается на его конкуренто-
способности и финансовых результатах.

Освобождение значительных финансовых 
ресурсов, ранее зарезервированных на покры-
тие потенциальных убытков, создает благо-
приятные условия для роста прибыли и рас-
ширения возможностей для кредитования. 
Банки получают дополнительные средства 
для инвестиций в новые проекты, включая 
дальнейшее развитие сегмента «зеленого» 
кредитования, что создает положительную об-
ратную связь и стимулирует рост. Рост объема 
кредитования за счет «зеленых» кредитов сти-
мулирует увеличение величины резервов, а, 
следовательно, и собственного капитала. Кро-
ме того, за счет низкой вероятности дефолта 
у заемщиков по «зеленым» кредитам снижа-
ется кредитный риск. В результате норматив 
Н1 претерпевает незначительные изменения, 
подтверждая положительное влияние страте-
гии «зеленого» кредитования на финансовую 
стабильность кредитных организаций.

Таким образом, «зеленое» кредитование 
является не только социально ответственным, 

но и экономически выгодным направлением 
деятельности для российских коммерческих 
банков. Развитие этого направления способ-
ствует улучшению качества кредитного порт-
феля, повышению финансовой устойчивости 
и прибыльности банков, а также укреплению 
их репутации и привлечению новых клиен-
тов. Однако, для реализации потенциала 
«зеленого» кредитования необходимо совер-
шенствование нормативно-правовой базы 
и стимулирование развития рынка «зеленых» 
проектов в России.

Заключение
Проведенное исследование демонстри-

рует экономическую целесообразность 
развития «зеленого» кредитования для 
коммерческих банков в России. Вопреки 
существующим вызовам, связанным с не-
совершенством регуляторной среды и недо-
статочной координацией, основные тенден-
ции указывают на значительный потенциал 
этого направления.

Анализ данных АКРА и Эксперт РА, 
а также изучение практики ведущих банков, 
таких как Сбербанк, DBS Banke и Danske 
Bank, свидетельствуют о положительном 
влиянии «зеленого» кредитования на финан-
совые показатели банков. Финансирование 
высокорейтинговых заемщиков, реализую-
щих экологически ответственные проекты, 
приводит к снижению кредитного риска, что 
непосредственно повышает финансовую 
устойчивость банков. Более того, высвобож-
дение ресурсов благодаря низкому проценту 
резервирования по «зеленым» кредитам соз-
дает благоприятные условия для роста при-
были и расширения кредитных возможно-
стей. «Зеленое» кредитование способствует 
формированию нового, перспективного ры-
ночного сегмента, привлекающего иннова-
ционные компании с высоким кредитным 
рейтингом. Это не просто социальная ответ-
ственность, а растущий источник прибыли, 
позволяющий банкам диверсифицировать 
и улучшать качество своих кредитных порт-
фелей и укреплять свои позиции на рын-
ке. Хотя необходимы дальнейшие усилия 
по совершенствованию нормативной среды 
и развитию инфраструктуры «зеленого» фи-
нансирования, исследование подтверждает, 
что «зеленое» кредитование – это не только 
инструмент устойчивого развития, но и эко-
номически выгодное решение для коммер-
ческих банков, способное обеспечить долго-
срочный рост и процветание.
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