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В статье анализируются современные методы и инструменты управления, влияние различных 
факторов на них, развитие современных технологий в нефтегазовом секторе и их тенденции, а также 
внедрение инструмента управления JIRA на основе прогрессивных технологий современного разви-
тия нефтегазовой отрасли. Исследование подтверждает, что цифровые технологии и автоматизации 
являются значительным шагом в развитии нефтегазового сектора. Цифровизация и автоматизация 
в изучаемой отрасли и их динамика являются важнейшим элементом автоматизации всех процессов 
управления и это может позволить компании ООО ИНК не только повысить свои конкурентные 
преимущества в быстроменяющихся условиях в мировой экономике и требований со стороны обще-
ства, но и удержать тенденции устойчивого развития. Исследование показало, что в нефтегазовой 
отрасли необходим комплексный подход к модернизации на всех уровнях производственного цикла 
для успешной реализации инновационных технологий. В работе представлена реализация инноваци-
онных технологий в иркутской нефтяной компании на основе платформы для управления проектами 
Jira, что позволит адаптировать свои процессы под современные требования и быть более конкурен-
тоспособными на международной арене.
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The article analyzes modern management methods and tools, the influence of various factors on them, 

the development of modern technologies in the oil and gas sector and their trends, as well as the introduction 
of the JIRA management tool based on advanced technologies of the modern development of the oil and gas 
industry. The study confirms that digital technologies and automation are a significant step in the develop-
ment of the oil and gas sector. Digitalization and automation in the industry under study and their dynamics 
are the most important element of automating all management processes, and this can allow INC LLC not 
only to increase its competitive advantages in the rapidly changing global economy and societal demands, 
but also to maintain sustainable development trends. The study showed that the oil and gas industry need an 
integrated approach to modernization at all levels of the production cycle for the successful implementation 
of innovative technologies. The paper presents the implementation of innovative technologies in the Irkutsk 
oil company based on the Jira project management platform, which will allow them to adapt their processes 
to modern requirements and be more competitive in the international arena.
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Введение
Актуальность исследования обусловле-

на необходимостью влияния современных 
технологий на эффективность процессов 
управления в целях обеспечения энергети-
ческой безопасности, которые наблюдаются 
в нефтегазовом секторе.

Нефтегазовая отрасль является одной 
из ключевых составляющих экономики Рос-
сии, играя важную роль в обеспечении энер-
гетической безопасности страны и формиро-
вании ее финансовых ресурсов. Восточная 
Сибирь, обладая значительными запасами 
углеводородов, представляет собой страте-
гически важный регион для развития нефте-
газовой промышленности. В этом контексте 
компания ООО ИНК (Иркутская нефтяная 
компания) занимает особое место, так как 
она активно участвует в разведке и добыче 
нефти в условиях, требующих применения 
современных методов и технологий.

Целесообразность. В условиях стре-
мительного прогресса в области инфор-
мационных технологий, автоматизации 
и цифровизации, компании нефтегазового 
сектора должны быть готовы к внедрению 
новых решений, которые могут значитель-
но изменить подходы к добыче и переработ-
ке углеводородов.

Целью исследования является внедре-
ние инструмента управления JIRA на основе 
передовых технологий современного разви-
тия нефтегазовой отрасли. 

Задачами является: определение тенден-
ций и перспектив развития цифровых техно-
логий в нефтегазовой отрасли. Определение 
влияние цифровизации на процессы управ-
ления в ООО ИНК. Предложить рекоменда-
ции по интеграции современных цифровых 
решений для оптимизация традиционных 
бизнес-процессов.

Материалы и методы исследования
Вопросами развития нефтегазового сек-

тора в условиях цифровизации и внедре-
нием технологических инноваций занима-
лись Казанин А.Г. [4], Качалкина К.Г. [5], 
цифровые технологии по управлению про-
ектами разработанные компанией Atlassian 
[10], трансформацией нефтегазовой отрасли 
Чжан Тиншо, Жэнь Аминь [11], и др.

Научная новизна исследования заклю-
чается в разработке авторов по внедрению 
инструмента управления JIRA в ООО ИНК 
на основе передовых технологий современ-
ного развития нефтегазовой отрасли и со-

вершенствования инструментов управления 
нефтегазовым бизнесом, которые в свою 
очередь ранее не применялись.

Теоретическая значимость исследования 
состоит в особенности применения инстру-
ментов управления, специфики управления 
и организации бизнес-процессов в между-
народных нефтегазовых компаниях. Резуль-
таты исследования закладывают научную 
основу для дальнейших разработок в ука-
занной области.

Практическая значимость исследования. 
Предложенные рекомендации по внедрению 
инструмента JIRA в нефтяной компании уве-
личат шансы российских и международных 
нефтегазовых компаний на успешную дея-
тельность как территории РФ, так и за рубе-
жом. Данные рекомендации могут быть ис-
пользованы руководителями предприятий 
и органами власти для разработки и реали-
зации стратегий и программ развития.

В исследовании использовались обще-
научные методы: метод систематизации, 
аналитический синтез, структурный метод. 
Уточнен ряд понятий раскрывающих осо-
бенности современных цифровых преобра-
зований в системе управления предприяти-
ем нефтегазовой отрасли.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Современные предприятия переключа-
ются на цифровизацию и автоматизацию 
процессов, что позволяет им оптимизиро-
вать затраты и сократить время на обслу-
живание оборудования. Применение искус-
ственного интеллекта и анализа больших 
данных помогает принимать более обосно-
ванные решения, повышая эффективность 
управления месторождениями. Импорт тех-
нологий в компании нефтегазового сектора 
будет приносить пользу [5].

Однако внедрение технологий невоз-
можно без соответствующей квалификации 
специалистов. Обучение и переобучение ка-
дров возводятся в ранг приоритетных задач. 
Организации понимают важность наличия 
квалифицированных кадров, способствую-
щих внедрению инноваций, а также работе 
с современным оборудованием и программ-
ным обеспечением

Следует отметить, что ООО Иркутская 
нефтяная компания активно адаптирует свои 
производственные процессы к современным 
требованиям, что предполагает не только об-
новление технологической базы, но и стра-
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тегическое партнерство с ведущими иссле-
довательскими организациями. Это позво-
ляет развивать внутренние ресурсы в рамках 
компании, а также получать доступ к пере-
довым разработкам других игроков на рын-
ке, в том числе международном.

Проведем анализ тенденции и пер-
спектив развития технологий в нефтегазо-
вом отрасли.

Современные методы и инструменты, 
применяемые в нефтегазовой отрасли, на-
ходятся под влиянием различных факторов, 
включая необходимость повышения эффек-
тивности работы, оптимизации затрат и обе-
спечения экологической безопасности. В по-
следние годы наблюдается активное внедре-
ние цифровых технологий и автоматизации, 
что стало важным шагом в развитии сектора. 
Обратим внимание, что цифровые техноло-
гии и автоматизация являются значительным 
шагом в развитии нефтегазового сектора [1].

Одной из ключевых тенденций является 
использование методов машинного обуче-
ния и искусственного интеллекта для ана-
лиза больших данных, что позволяет повы-
сить точность прогнозов и оптимизировать 
процессы добычи. Данные технологии при-
меняются для мониторинга состояния обо-
рудования, анализа колкости сырья и даже 
в рамках систем аварийной безопасности. 
Эффективность работы предприятий зна-

чительно увеличивается благодаря автома-
тизации рутинных задач, что позволяет со-
кратить время на принятие решений и со-
кратить вероятность ошибок.

На уровне стратегического планирова-
ния компании уделяют внимание интегра-
ции различных технологий, что включает 
в себя использование блокчейн-технологий 
для учета операций, а также для повышения 
прозрачности взаимодействия с партнерами. 
Это позволяет компании не только сокра-
тить издержки, но и улучшить репутацию 
в глазах инвесторов и потребителей, что 
становится все более важным в условиях 
глобальной экономики, ориентированной 
на экологические и социальные аспекты.

Непременным условием для успешной 
реализации новых технологий является об-
учение работников и повышение их квали-
фикации. Важно создать такую организаци-
онную культуру, которая будет стимулиро-
вать применение инновационных решений. 
Нефтегазовые предприятия должны активно 
работать над созданием внутренней систе-
мы обучения, включающей в себя семинары, 
тренинги и стажировки, что позволит пер-
соналу эффективно использовать современ-
ные инструменты и методы [3].

На рисунке 1 рассмотрим ка происходит 
стимулирование инновационных сегментов 
бизнеса в нефтегазовой отрасли.

Рис. 1. Стимулирование инновационных сегментов бизнеса в нефтегазовой отрасли [3]
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Можно отметить, что текущие тенден-
ции в нефтегазовой отрасли, такие как циф-
ровизация и автоматизация, являются необ-
ходимыми для оптимизации всех процессов, 
что в свою очередь позволяет компаниям, 
таким как ООО ИНК, сохранять конкурент-
ные преимущества в условиях быстро ме-
няющейся мировой экономики и усиления 
требований со стороны общества в отноше-
нии устойчивого развития [11].

Рекомендации по внедрению инноваци-
онных технологий в компании.

Успешная реализация инновационных 
технологий в нефтегазовой отрасли требу-
ет комплексного подхода к модернизации 
всех уровней производственного процес-
са. Для компании ООО ИНК, которая ак-
тивно развивает свои ресурсы в Иркутской 
области, ключевыми задачами являются 
интеграция современных цифровых реше-
ний и оптимизация традиционных бизнес-
процессов [7].

Анализ существующих операций по-
казывает необходимость систематического 
пересмотра бизнес-процессов. Это подраз-
умевает углубленный аудит текущих мето-
дик работы и стремление к их оптимизации. 
Переход на цифровые платформы поможет 
не только улучшить оперативную эффек-
тивность, но и снизить затраты на ресурсы 
[4]. Основной задачей здесь является запуск 
инициатив, направленных на интеграцию 
современных технологий в уже существую-
щие таблицы действий компании.

Одним из ключевых направлений явля-
ется внедрение специализированных ин-
струментов для управления данными и их 
анализа. К примеру, технологии больших 
данных могут заметно повысить произво-
дительность, предоставляя возможность 
анализа в реальном времени данных о про-
изводственном процессе. Это важно как для  
добычи, так и для транспортировки угле-
водородов. Инструменты, основанные на  
искусственном интеллекте, могут помочь 
в процессе принятия решений и более точ-
ной оценке рисков [6].

Ключевым аспектом управления явля-
ется улучшение цепей поставок. Адаптация 
цифровых технологий в этой области улуч-
шит взаимодействие между различными 
участниками процесса и позволит своевре-
менно решать проблемы. Нельзя оставить 
без внимания и совершенствование логисти-
ки, которая является значительным элемен-
тов, от которого зависит не только финаль-

ная стоимость продукции, но и ее качество 
на всех этапах производства.

Межотраслевая кооперация также мо-
жет сыграть значимую роль в ускорении 
процесса внедрения передовых технологий. 
Сотрудничество с другими секторами эконо-
мики обеспечит обмен опытом и знаниями, 
что особенно важно в условиях быстрого 
технологического прогресса. К примеру, со-
трудничество с начинающими стартапами, 
работающими в области цифровых техноло-
гий, может привести к внедрению уникаль-
ных решений, которые значительно повысят 
эффективность работы компании [11].

Работа с четким планом по внедрению 
цифровых технологий и set goals позволит 
компании сфокусироваться на долгосрочных 
целях и минимизировать риски, связанные 
с инновациями. Такой план должен вклю-
чать последовательность мероприятий, от-
ветственных за каждую стадию внедрения, 
и методологии оценки их эффективности. 

Отметим, что повышению эффективно-
сти и улучшению позиций на рынке способ-
ствует применение цифровых технологий 
как системного подхода на всех стадиях про-
изводства. Для усвоения новых технологий 
и повышения квалификации необходимо 
постоянное обучение кадров, что является 
важной частью данного процесса.

Глобальные тенденции в нефтегазовом 
секторе показывают, что компании, которые 
активно внедряют инновации и адаптируют 
свои процессы под современные требова-
ния, становятся более конкурентоспособны-
ми на международной арене. На этом фоне 
ООО ИНК имеет все шансы на лидирующие 
позиции, если активно займется разработ-
кой и реализацией своей стратегии цифро-
вой трансформации [2].

Далее прогнозируем внедрение инстру-
мента Jira в компанию ООО ИНК:

Платформа для управления проектами, 
задачами и отслеживания ошибок  – Jira 
предназначена, в первую очередь, для раз-
работчиков и ведения agile-проектов [8]. 
Данная платформа разработана компанией 
Atlassian. Название происходит от япон-
ского слова «Gojira», которое является 
оригинальным названием кинофраншизы 
«Godzilla». Изначально была разработа-
на как инструмент отслеживания ошибок 
и задач для разработчиков ПО, но со време-
нем эволюционировала в мощную систему 
управления проектами на основе междуна-
родного стандарта [9].
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Данная платформа имеет ряд особен-
ностей. Рассмотрим некоторые особенно-
сти Jira:

–  Scrum-доска. Позволяет управлять 
сложным проектом, объединить команды из  
разных направлений разработки продукта 
для достижений одной цели; 

–  Kanban-доска. Помогает команде 
обеспечить прозрачность работы над про-
ектом, оптимизировать рабочий процесс, 
распределить задачи из бэклога (список 
нерешённых задач); 

– Ведение документации, протоколов и  
других документов при помощи Confluence; 

– Привязка программного кода к задачам 
при помощи Bitbucket и совместная работа 
над ним; 

–  Отчётность в Jira  – отчёты форми-
руются при помощи виджетов на панели 
дашбордов и могут содержать информацию 

о проекте в  целом или об отдельных его эле-
ментах. Отчёты визуализируются в графики 
и диаграммы;  

– Совместная работа – обмен информа-
цией по проекту, совместное решение во-
просов и обращение за помощью к коллегам; 

– Поддержка интеграций с множеством 
инструментов для разработки и других сер-
висов [8]. 

Если в нефтяную компанию внедрить 
описанную структуру управления проекта-
ми Jira, это может привести к нескольким 
положительным результатам для команды 
и организации в целом. На рисунке 2 рас-
смотрим некоторые из них [10].

Также положительным моментом можно 
выделить использование Kanban или Scrum, 
что позволит команде проекта быть более 
гибкой и быстро адаптироваться к новым 
изменениям или приоритетам.

Рис. 2. Положительные результаты при внедрении системы управления проектами Jira  
Источник: составлено автором
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Определим несколько факторы, необхо-
димые для того, чтобы оценить стоимость 
внедрения системы управления проектами 
Jira в компании, а именно:

- лицензии на Jira, то есть тип лицен-
зии «стандарт» и стоимость ее в год  – 
126 000 руб.,

- стоимость обучение команды  – от  
10 000 руб. до 50 000 руб. Зависит это от  
формата (онлайн) и продолжительности об-
учения, 

- интеграция с другими системами, на-
пример Confluence (онлайн система для 
совместной работы с документами). Стои-
мость ее составляет 50 000 руб.,

- поддержка и обслуживание. Команде 
проекта может потребоваться дополнитель-
ная техническая поддержка в  20 000 руб. в  
год, стоимость которой может варьироваться, 

- дополнительные расходы. Необходимо 
также учитывать время сотрудников на вне-
дрение. К примеру, если 5 сотрудников по-
тратят по 10 часов каждый на внедрение 
(300 руб. в час), то 5 сотрудников * 10 часов 
* 300 рублей = 15 000 руб.

В таблице 1 проведем расчет стоимо-
сти внедрения инструмента управления Jira 
в компанию ООО ИНК.

Таблица 1
Стоимость внедрения инструмента  

управления Jira в компанию ООО ИНК 

Расходы Стоимость,  
руб.

Годовая лицензия на Jira 126 000
Подбор и обучение команды 30 000
Обслуживание и поддержка 50 000
Интеграция 20 000
Время сотрудников на внедрение 15 000
Итого 241 000

Примечание: составлено автором.

Необходимо провести расчет эффектив-
ности после внедрения системы управления 
проектами Jira. Компания ООО ИНК в бли-
жайший год может рассчитывать на суще-
ственное увеличение своей эффективности, 
а именно:

1. Проекты, которые завершаться в  срок 
увеличатся на 25%, что может привести к эко-
номии ресурсов и времени, что в свою очередь 
приведет к повышению рентабельности;

2. На подготовку отчетов снизится время 
примерно на 50%, а это высвободит около 
20% рабочего времени сотрудников (менед-

жеров), таким образом они смогут сосредо-
точится на более важных задачах;

3.  Произойдет повышение производи-
тельности примерно на 20% и это даст воз-
можность команде проекта выполнять на 20% 
больше задач за то же время, что напрямую 
приведет к увеличению доходов компании. 

4. На 35% произойдет увеличение вы-
полненных задач в срок, клиенты будут 
удовлетворены и таким образом произойдет 
увеличение на 15% повторных заказов; 

5. На 20% уменьшится количество про-
ектов, которые могут выйти за рамки их 
стоимости (бюджета), обеспечивая тем са-
мым экономию средств, а также финансо-
вую стабильность;

6. Время на внутренние совещания со-
кратиться на 40%, что позволит работникам 
высвободит своего рабочего времени на 10% 
сконцентрировавшись на выполнении задач;

7. На 30% произойдет увеличение более 
точного прогнозирования по срокам выпол-
нения задач, тем самым будет улучшаться 
планирование ресурсов, что позволит ком-
пании не перерасходовать бюджет;

8. Уровень вовлеченности сотрудников 
увеличится на 25%. Это позволит умень-
шить текучесть кадров, также приведет 
к экономии при обучении новых сотрудни-
ков, а также при их найме;

9. На 20% произойдет увеличение ско-
рости реакции на различного рода измене-
ния, это поможет компании гораздо быстрее 
адаптироваться под современные условия 
рынка, тем самым повышая свою конкурен-
тоспособность;

10.  Уровень квалификации персона-
ла увеличится на 15%, улучшая качество 
работы и этот факт поспособствует но-
вым инновациям.

В таблице 2 проведем расчет эффектив-
ности внедрения инструмента управления 
Jira в компанию ООО ИНК.

Инвестиционная привлекательность 
компании также зависит от методов оценки, 
которые позволяют определить, насколько 
эффективно используются имеющиеся ре-
сурсы. Более широкое применение бально-
рейтингового анализа и коэффициентных 
систем помогает строить стратегию привле-
чения инвестиций, что важно для дальней-
шего роста и развития. Сравнение инвести-
ционной практики среди других крупных 
нефтяных компаний также позволяет выде-
лить лучшие практики и устранить слабые 
места в расчетах.
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Таблица 2 
Эффективность внедрения инструмента Jira

Эффективность после внедрения системы управления проектами Jira Сумма (руб.)
Дополнительные завершенные проекты (25%) 1 250 000
Экономия времени на подготовку отчетов (50%) 48 000
Увеличение производительности (20%) 1 000 000
Увеличение повторных заказов (15%) 750 000
Экономия от проектов, выходящих за рамки бюджета (20%) 1 000 000
Экономия времени на совещания (40%) 96 000
Экономия от точности прогнозирования (30%) 200 000
Экономия от снижения текучести кадров (25%) 300 000
Дополнительная прибыль от реакции на изменения (20%) 200 000
Дополнительная прибыль от повышения квалификации (15%) 150 000
Итого 4 994 000

Примечание: составлено автором.

Заключение
Развитие методов и инструментов не-

фтегазовой отрасли в компании ООО ИНК 
(Иркутская нефтяная компания) характери-
зуется динамичными изменениями, вызван-
ными как внутренними, так и внешними 
факторами. Основном результате наблюда-
ется стремление к повышению эффективно-
сти работы и внедрению современных тех-
нологий, что определяет активное изучение 
конкурентоспособности на фоне растущих 
требований рынка.

Финансовая эффективность предпри-
ятия играет ключевую роль в его общей 
устойчивости. Линейные регрессионные 
модели, применяемые для анализа финан-
совых показателей, позволяют выявить зна-
чимые связи между экономическими инди-
каторами и разными факторами, включая 
рыночные условия. 

Исследования показывают, что показате-
ли рентабельности и ликвидности компаний 
нефтегазового сектора делают понятным их 
текущее состояние в условиях волатильно-
сти ценных бумаг и цен на сырье. 

Применение методов корреляционного 
анализа позволяет более точно прогнозиро-
вать влияние внешних факторов на общую 

эффективность деятельности исследуе-
мых организаций.

Таким образом, проведенное исследо-
вание подчеркивает значимость адаптации 
к современным вызовам и внедрения инно-
вационных решений в нефтегазовой отрас-
ли. Важнейшим инструментом цифровых 
преобразований на предприятиях нефтега-
зовой отрасли выступает структурная пере-
стройка системы управления.

Задача по определению влияния циф-
ровизации на процессы управления в ООО 
ИНК решена и предложены рекомендации 
по интеграции современных цифровых ре-
шений для оптимизация традиционных 
бизнес-процессов.

ООО ИНК, обладая богатым опытом и  
потенциалом, имеет все шансы занять ли-
дирующие позиции в регионе, если будет 
продолжать следовать выбранному курсу 
на модернизацию и оптимизацию своих про-
цессов. В заключение, можно сказать, что 
будущее нефтегазовой отрасли в Восточной 
Сибири, и, в частности, компании ООО ИНК, 
зависит от способности к инновациям и го-
товности к изменениям, что является залогом 
успешного развития в условиях глобальных 
экономических и экологических вызовов.
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