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СОВРЕМЕННАЯ ПАРАДИГМА НЕФИНАНСОВОЙ 
УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ОТЧЕТНОСТИ  
В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Ключевые слова: управленческий учет, управленческая отчетность, нефинансовая управленче-
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Взаимодействия бизнеса с окружающим миром послужило началу существенных изменений 
в порядке раскрытия внешних отчетов. Важным аспектом стало отражение информации о социаль-
ной и экологической политики, корпоративной культуре управления, взаимодействие с персоналом. 
Отдельные аспекты в отчетах посвящаются информации по вопросам коррупции и антикоррупцион-
ным мероприятиям. В статье сформулировано определение управленческой отчетности, рассматри-
ваемое как в узком, так и в широком контексте. На основе проведенного исследования сущностной 
характеристики нефинансовой управленческой отчетности сформулировано авторское определение, 
базирующееся на интеграции элементов управленческой и публичной нефинансовой отчетности. 
Вывод данной статьи, заключается в том, что управленческая отчетность объединяет взаимосвязан-
ные данные как финансового, так и нефинансового характера, которые применяются пользователями 
для принятия обоснованных управленческих решений. Описан состав нефинансовой управленческой 
отчетности, включающий отчеты управленческого и нефинансового типа. Приведен круг пользова-
телей нефинансовой управленческой отчетности коммерческой организации.

I. V. Alekseeva
Financial University under the Government of the Russian Federation,  
Rostov-on-Don, е-mail: irina-rseu@yandex.ru

Т. V. Perepada
Rostov State University of Economics, Rostov-on-Don,  
е-mail: perepada_t@mail.ru

MODERN PARADIGM OF NON-FINANCIAL MANAGEMENT 
REPORTING IN THE RUSSIAN FEDERATION

Keywords: management accounting, management reporting, non-financial management reporting, 
non-financial indicators, construction business, analytics.

The interaction of business with the surrounding world has initiated significant changes in the order of 
disclosure of external reports. An important aspect has become the reflection of information on social and 
environmental policy, corporate management culture, and interaction with personnel. Separate aspects of the 
reports are devoted to information on corruption issues and anti-corruption measures. The article formulates 
the definition of management reporting, considered in both narrow and broad contexts. Based on the study of 
the essential characteristic of non-financial management reporting, the author’s definition based on the inte-
gration of elements of management and public non-financial reporting is formulated. The conclusion of this 
article is that management reporting combines interrelated data of both financial and non-financial nature, 
which are used by users to make informed management decisions. The article describes the composition of 
non-financial management reporting, including reports of managerial and non-financial type. The range of 
users of non-financial management reporting of a commercial organisation is given.
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Введение 
В настоящее время, все большая часть 

хозяйствующих субъектов для повышения 
эффективности управления использует раз-
личные формы управленческой отчетности. 
Это связано с особым интересом к пробле-
мам стабильного и устойчивого развития 
бизнеса, инвестиционной привлекательно-
стью для которых бухгалтерская (финан-
совая) отчетность является недостаточной 
[4,5]. Особое значение приобретает управ-
ленческая отчетность, выступающая клю-
чевым источником данных для внутренних 
пользователей, способствующим принятию 
обоснованных управленческих решений. 
Сегодня содержание управленческой отчет-
ности претерпевает изменения, что связано 
с растущим вниманием к нефинансовой 
информации, которая становится все более 
востребованной [7]. Поэтому, сегодня, сущ-
ностные характеристики управленческой 
отчетности коммерческой организации при-
обретают особый акцент, заключающийся 
в прерогативе нефинансовой информации. 
В связи с этим, формирование современ-
ной парадигмы управленческой отчетно-
сти, ориентированной в большей степени 
на раскрытие нефинансовой информации 
для внешних пользователей, приобретает 
особую актуальность.

Цель исследования заключается в фор-
мировании современной парадигмы не-
финансовой управленческой отчетности 
коммерческих организаций, раскрывающей 
различным группам внешних пользовате-
лей информацию о социальной ответствен-
ности бизнеса, корпоративном управлении, 
устойчивом развитии, об инвестиционной 
привлекательности, о деловой репутации 
компании. 

Материал и методы исследования 
Теоретико-информационной базой дан-

ного исследования послужили отечествен-
ные и международные стандарты в области 
формирования нефинансовой отчетности, 
научные труды российских и зарубежных 
ученых-специалистов по проблемам рас-
крытия информации в управленческой от-
четности, а также состав нефинансовой 
управленческой отчетности.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В научной литературе не существует 
единого мнения относительно того, как сле-

дует трактовать понятие «управленческая 
отчетность». Так, управленческая отчет-
ность, согласно исследованию профессора 
И.В. Алексеевой и И.Н. Богатой, представ-
ляет собой сложный и многогранный ин-
струмент анализа, необходимый для 
успешного руководства организацией [13]. 

Малиновская Н.В. «определяет управ-
ленческий учет как самостоятельное на-
правление бухгалтерского учета организа-
ции, обеспечивающее информационную 
поддержку системы управления предпри-
нимательской деятельностью» [12, с. 334]. 

«Управленческую отчетность как про-
цесс формирования достоверной и опера-
тивной информации о внутрихозяйствен-
ных процессах и результатах деятельно-
сти» определяет Н.А. Адамова [3]. 

Подобной точки зрения, придерживается 
профессор В.П. Суйц, который считает, что 
управленческая отчетность «средство ин-
формирования заинтересованных пользо-
вателей о деятельности структурных под-
разделений хозяйствующего субъекта; фор-
мируется такая отчетность на основе дан-
ных управленческого учета» [11, с. 124]. 

Ивашкевич В.Б. управленческую отчет-
ностью характеризует как «комплекс взаи-
мосвязанных фактических и расчетных по-
казателей о функционировании хозяйствен-
ной организации как экономической и про-
изводственной единицы» [8, с. 524]. 

И.В. Аверчев придерживается мнения, 
что «управленческую отчетность системой 
информационного обеспечения управле-
ния, главной целью которой является пре-
доставление информации в точно обозна-
ченное время, в строго определенном объ-
еме, подготовленной определенными, обу-
ченными специалистами» [2, с. 134]. 

Т.Ф. Пупшис рассматривает управлен-
ческую отчетность как «единую систему 
результатных учетно-аналитических пока-
зателей об имущественном и финансовом 
положении организации, определяет ее эко-
номической информационно-параметриче-
ской моделью выхода коммерческой орга-
низации, а также средством наблюдения 
и контроля пользователем управленческой 
отчетности за деятельностью сложной ор-
ганизационной системы управления и изу-
чения ее поведения» [11, с. 84]. 

В.Ф. Палий делает вывод об управлен-
ческой отчетности как «совокупности упо-
рядоченных показателей и другой информа-
ции, в которой отражается интерпретация 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 1   2025 7

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

отклонений от целей, планов и смет, без ко-
торой управленческий учет остается фор-
мальным скопищем цифровых данных, 
не пригодных для целей внутреннего 
управления»  [9, с. 79].

Таким образом, можно заключить, что 
управленческую отчетность допустимо рас-
сматривать с позиции двух подходов: узкого 
и широкого. В узком понимании под управ-
ленческой отчетностью понимается набор 
отчетных документов, формируемых на ос-
нове данных о деятельности компании. Та-
кие отчеты предоставляют руководству воз-
можность адаптировать их под конкретные 
задачи бизнеса, фокусируясь на ключевых 
показателях, которые важны для текущего 
(оперативного) и стратегического (концеп-
туального) управления.

Рассмотрение управленческой отчетно-
сти в широком смысле представляет собой 
комплекс, объединяющий разнообразные 
показатели финансового и нефинансового 
характера, включаемые в управленческие 
отчеты для принятия обоснованных управ-
ленческих решений. Система управленче-
ской отчетности включает как качествен-
ные, так и количественные финансовые 
и нефинансовые показатели, что позволяет 
создать целостное представление о теку-
щем состоянии дел в компании, выявляя 
потенциальные проблемы и области для 
улучшения. Такой подход дает возможность 
руководству оперативно принимать обосно-
ванные решения и разрабатывать эффектив-
ные стратегии, направленные на достиже-
ние поставленных целей.

Можно сделать вывод, что управленче-
ская отчетность должна рассматривается 
комплексно как система взаимосвязанных 
показателей финансового нефинансового 
характера, которые могут быть выражены 
в стоимостном и натуральном выражении, 
которые позволят дать характеристику ре-
зультатов финансовой деятельности орга-
низации для обоснованных управленче-
ских решений.

Развитием информационной базы для 
создания управленческой отчетности фи-
нансового и нефинансового характера по-
служила как внешних, так и внутренних 
пользователей в существенной информа-
ции финансового характера, на основании 
которой можно принять сбалансированной 
управленческое решение.

Одной из актуальной формы управлен-
ческой отчетности для внешних пользова-

телей является – интегрированный отчет. 
Такой отчет помогает соотнести нефинан-
совую информацию с финансовыми резуль-
татами. Стандартной формы такого отчета 
не существует, при этом Международный 
комитет по интегрированной отчетности, 
сформировал основные принципы и эле-
менты содержания интегрированных отче-
тов, которые регламентируются Стандартом 
МСИО (IIRC). Данные о финансовом поло-
жении компании формируются на основа-
нии экономических показателей, которые 
представлены в бухгалтерской (финансо-
вой) и нефинансовой отчетности. На уровне 
законодательства даны следующие опреде-
ления отчетности.

Бухгалтерская (финансовая) отчет-
ность – это информация о финансовом по-
ложении экономического субъекта на от-
четную дату, финансовом результате его де-
ятельности и движении денежных средств 
за отчетный период, систематизированной 
в соответствии с предписаниями установ-
ленными Федеральным законом Российской 
Федерации (ст. 3 ФЗ от 06.12.2011 №402-ФЗ 
«О бухгалтерском учете»). 

Публичная нефинансовая отчетность – 
представляет собой совокупность сведений 
и показателей, отражающих цели, подходы 
и результаты деятельности организаций 
по всем существенным вопросам социаль-
ной ответственности и устойчивого разви-
тия, включая минимальный перечень обяза-
тельно раскрываемых показателей [1].

Развитие нефинансовой отчетности 
в России началось с 2020 года с организа-
ций крупного бизнеса, чьи акции продаются 
на бирже и внебиржевых торгах. Несмотря 
на уход западных инвесторов с рынков в Рос-
сии, в последние годы значительно возросло 
внимание к вопросам устойчивого развития 
как со стороны государственных органов, 
так и на внешних рынках в странах БРИКС. 
Распространение нефинансовой отчетности 
по ESG показателям широко распростране-
ны в восточных странах, которые являют-
ся торговыми партнерами России. Данная 
тенденция связана со сменой приоритетов: 
экономическая модель, предполагающая 
предоставление исключительно финансо-
вых данных, утратила свою значимость – 
предприятиям необходимо адаптироваться 
к мировым проблемам окружающей среды 
и социальной сферы, а также раскрывать, 
что каждая компания сделала для общества, 
региона, страны. 
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Подготовка нефинансовой отчетности 
до сих пор имеет статус добровольной ини-
циативы, при этом, имеются проекты, под-
готовленные государственными органами 
по введению стандартов, рекомендаций. 
В рамках реализации поручений президен-
та РФ Владимира Путина и Стратегии со-
циально-экономического развития РФ с низ-
ким уровнем выброса парниковых газов, 
Минэкономразвитием был подготовлен на-
циональный стандарт отчетности в области 
устойчивого развития, утверждение которо-
го ожидается в текущем году. 

Согласно информации Московской бир-
жи (MOEX) на февраль 2024 года, требо-
вания по подготовке ESG-отчетности для 
вывода ценных бумаг на фондовый ры-
нок не были установлены. В то же время 
опросы, проведенные АКРА и Комитетом 
по интегрированной отчетности, показа-
ли, что большинство компаний намерены 
в 2024 году следовать рекомендациям Ми-
нэкономразвития России и Банка России, 
при этом используя различные стандарты, 
включая международные [6].

Тенденции современного мира требуют 
от организаций не только финансовой про-
зрачности, но и социальной ответственно-
сти. Это в свою очередь формирует устойчи-
вый имидж и доверие со стороны клиентов 
и партнеров. Ключевым аспектом является 
не только соблюдение норм и стандартов, 
но и активное вовлечение в социально зна-
чимые проекты, способствующие улучше-
нию качества жизни и экологии. 

Формирование отчетов с нефинансовы-
ми показателями характерно для крупных 
компаний, тогда как малые и средние пред-
приятия не представляют подобные отчеты 
из-за недостаточной проработки законода-
тельной базы. Тем не менее, информация не-
финансового характера может сыграть клю-
чевую роль в принятии решений внешними 
и внутренними пользователями.

В России в настоящее время наблюда-
ется переход к новой системе отчетности, 
которая замещает традиционную бухгал-
терскую (финансовую) отчетность, отража-
ющую финансовое положение организаций. 
Этот процесс направлен на формирование 
более информативной отчетности, которая 
фокусируется на стратегических приорите-
тах и целях. Новый подход заключается в ис-
пользовании управленческой отчетности, 
содержащей как финансовые, так и нефинан-
совые показатели. Это позволяет компаниям 

более полно и детально анализировать свою 
деятельность, адаптируясь к изменяющим-
ся условиям. Вместо описания финансовых 
результатов, акцент делается на значимых 
метриках, способствующих стратегическо-
му развитию и долгосрочной устойчивости 
бизнеса. Таким образом, управленческая от-
четность становится важным инструментом 
для поддержки принятия решений и оценки 
эффективности работы организации в соот-
ветствии с ее целями и задачами.

Нефинансовая управленческая отчет-
ность – система нефинансовых и финансо-
вых показателей, аккумулированных в от-
четах, позволяющих провести комплексную 
оценку деятельности организации и сфор-
мировать эффективные управленческие ре-
шения, позволяющие выявить возможности 
создания капитала и ценности в течении 
длительного периода функционирования 
коммерческой организации.

Современный подход (парадигма) к  
управленческой отчетности нефинансового 
характера базируется на объединении внеш-
них и внутренних данных, включая как фи-
нансовые, так и нефинансовые показатели. 
Такая информация формируется в рамках 
учетно-аналитической системы предприятия, 
опираясь на национальные и международные 
стандарты, а также передовые методики со-
ставления нефинансовой отчетности.

Важным элементом составления отчет-
ности является использования цифровых 
технологий, которые обеспечивают автома-
тизацию сбора, обработки и анализа дан-
ных, что позволяет оперативно реагировать 
на изменения внешней среды и адаптиро-
вать бизнес-процессы.

Внутренняя нефинансовая управленче-
ская отчетность коммерческой организации, 
формируемая в соответствии с внутренними 
нормативами и регламентами, разработан-
ными на основе российских и зарубежных 
стандартов, включающая финансовую и не-
финансовую информацию, раскрываемую 
для стейкхолдеров. Основой для формиро-
вания нефинансовой управленческой отчет-
ности для внешних пользователей является 
интеграция части публичной нефинансовой 
и внутренней нефинансовой управленче-
ской отчетности (рис. 1).

 Так как нефинансовая управленческая 
отчетность включает элементы управлен-
ческой и нефинансовой отчетности, то ее 
наполняемость включает совокупность от-
четов (рис. 2). 
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Рис. 2. Состав нефинансовой управленческой отчетности коммерческой организации 
Источник: составлено авторами

Рис. 3. Пользователи нефинансовой управленческой отчетности 
Источник: составлено на основе [14]
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Нефинансовые данные являются клю-
чевым элементом репутации компании, по-
этому главная цель создания нефинансовой 
управленческой отчетности заключается 
в увеличении прозрачности, улучшении 
деловых показателей и усилении эффектив-
ности взаимодействия с заинтересованными 
сторонами. 

В зависимости от области применения 
управленческая нефинансовая отчетность 
предоставляется для внешних и внутренних 
пользователей. Ориентация нефинансовой 
отчетности на внутренних и внешних поль-
зователей является важнейшим критерием, 
определяющим форму и структуру такой 
отчетности. 

Внутренняя управленческая нефинансо-
вая отчетность является коммерческой тай-
ной составляется по внутренним регламен-
там организации. Внешняя управленческая 
нефинансовая отчетность является состав-
ной частью финансовой отчетности, сфор-
мированной в соответствии с российскими 
и международными стандартами, а также 
лучшими практическими составляющими 
такой отчетности (рис. 3).

Нефинансовая информация может иметь 
значимые финансовые последствия в буду-
щем, поэтому нефинансовая управленче-
ская отчетность должна быть подготовлена 
таким образом, чтобы пользователи могли 
оценить деятельность компании ее влияние 
на окружающую среду и общество, сделать 
вывод об устойчивости компании.

Заключение 
Таким образом, нефинансовая управ-

ленческая отчетность представляет со-
бой важный инструмент, позволяющий 
организациям вести более эффективное 
управление и достигать стратегические 
цели. В условиях динамично меняющейся 
бизнес-среды традиционные финансовые 
показатели уже не всегда способны дать 
полное представление о состоянии дел 
компании. Нефинансовые показатели, та-
кие как уровень удовлетворенности клиен-
тов, устойчивость бизнеса, инновационные 
разработки и социальная ответственность, 
становятся все более актуальными. Ком-
плексный подход к нефинансовой отчетно-
сти включает в себя анализ таких аспектов, 
как корпоративная культура, экологическая 
политика, а также взаимодействие с заин-
тересованными сторонами. Эти элементы 
незаменимы для формирования репутации 
организации и поддержания конкуренто-
способности на рынке. 

Применение нефинансовой управленче-
ской отчетности позволяет не только повы-
сить прозрачность и доверие со стороны ин-
весторов и потребителей, но и способствует 
внутреннему развитию компании, улучшая 
ее эффективность. Таким образом, интегра-
ция нефинансовых показателей в страте-
гическое планирование является не просто 
тенденцией, а необходимостью для совре-
менных организаций, стремящихся к устой-
чивому росту и социальному прогрессу.
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Актуальность исследования заключается в том, что развитие кредитного рынка в России стиму-
лируется деятельностью микрофинансовых организаций. С каждым годом растет спрос на их услуги 
среди представителей малого и среднего бизнеса и населения, что вызывает необходимость изучения 
вопросов институционализации этого рынка. Микрофинансирование предоставляет доступ к финан-
совым средствам для населения и индивидуальных предпринимателей. Анализ возможных путей 
экономического развития становится особенно важным в рамках системы финансовых отношений. 
Авторы предлагают подход к измерению результативности деятельности микрофинансовых органи-
заций, основываясь на систематическом обзоре и критическом анализе влияния факторов внешней 
и внутренней среды на устойчивость их финансового положения. Результаты исследования могут 
служить востребованным механизмом для руководителей микрофинансовых организаций, помогая 
им принимать обоснованные управленческие решения о повышения финансовой устойчивости и как 
следствие конкурентоспсобности на финансовом рынке. Кроме того, статья может стать основной 
для дальнейших исследований в области измерения результативности микрофинансирования с уче-
том его социальной функции на финансовом рынке услуг.
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ABOUT FACTORS INFLUENCING THE ACTIVITIES  
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The relevance of the research lies in the fact that the development of the credit market in Russia is stimu-
lated by the activities of microfinance organizations. The demand for their services is growing every year 
among representatives of small and medium-sized businesses and the population, which necessitates the study 
of the institutionalization of this market. Microfinance provides access to financial resources for the public and 
individual entrepreneurs. The analysis of possible ways of economic development becomes especially impor-
tant within the framework of the financial relations system. The authors propose an approach to measuring the 
performance of microfinance organizations based on a systematic review and critical analysis of the impact of 
environmental and internal factors on the sustainability of their financial situation.The results of the study can 
serve as a sought-after mechanism for managers of microfinance organizations, helping them make informed 
management decisions to increase financial stability and, as a result, competitiveness in the financial market. 
In addition, the article may become the main one for further research in the field of measuring the effectiveness 
of microfinance, taking into account its social function in the financial services market.

Введение
Высокий темп развития экономики 

в России наряду с социально-экономиче-
ским прогрессом страны строятся на базе 
грамотно спроектированной и эффективно-

структурированной финансово-кредитной 
системы, где спрос на кредитные ресурсы 
равно-пропорционально отражает предло-
жение. Расширение диапазона услуг кре-
дитования в свою очередь способствует 
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росту экономической активности предпри-
ятий и увеличению валового внутреннего 
продукта. 

Тем не менее население не всегда имеет 
свободный доступ к рынку финансовых ус-
луг, поэтому современный рынок кредито-
вания вынужден решать вопросы, связанные 
с увеличением доступа к использованию фи-
нансовых услуг. В связи с этим, логичным 
решением стало появление новых организа-
ционных форм на финансовом рынке, таких 
как микрофинансовые организации (МФО), 
предоставляющие займы населению.

Вопросам роли МФО в финансовой си-
стеме России и перспективам их развития 
посвятили исследования А.В. Белятич [1], 
М.М. Богданов и П.А. Косенкова [2], Н.В. Да-
нилин [4], Ю.Л. Есина и М.И. Ядыкина [5], 
Э.Р. Захарова [6], Т.И. Коваленко [7], А.В. Ко-
рень и П.Э. Папшев [8], А.А. Кучервая и  
С.С. Матвеевский [9], Д.В. Нехайчук и  
Ю.С. Нехайчук [10], А.Н. Пышкин [12], 
Ю.С. Эзрах [14] и многие другие. Проблемы 
санации кредитных организаций, оценки их 
эффективности, финансовому положению 
рассмотрели в своих исследованиях исследо-
ватели Д.Д. Ветлугин [3], Н.Г. Протас [11], 
Ю.В. Федотов [13], С.Ю. Янова [15] и другие.

В ходе формирования нового института 
предоставления финансовых услуг, выяви-
лась ключевая проблема в работе МФО – это 
обеспечение финансовой устойчивости и их 
стабилизация, посредством анализа факто-
ров, которые напрямую влияют на проч-
ность экономической модели. 

Проведенное исследование трудов рос-
сийских авторов позволило сделать вывод, 
что в них недостаточно уделено внимания 
влиянию внешних и внутренних факторов, 
оказывающие на финансовое положение 
МФО в современных реалиях. Это указыва-
ет на актуальность выбранной темы и требу-
ет дополнительного исследования данного 
направления. 

Цель исследования – на основе иссле-
дования внутренних и внешних факторов, 
оказывающие влияние на деятельность ми-
крофинансовых организаций, определить 
перечень направлений по стабилизации фи-
нансового положения участников данного 
сегмента ранка финансовых услуг.

Материал и методы исследования
Объектом исследования выступает фи-

нансовое положение деятельности микро-
финансовых организаций в России.

В исследовании применялись следую-
щие методы: системный подход, обобщение, 
динамический анализ, синтез.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Первые МФО образовались в России 
в 2010 году. Это достаточно молодой сег-
мент на финансовом рынке наряду с бан-
ками, страховыми и другими участниками 
системы. Как правило, новые сферы имеют 
как огромный потенциал возможностей, так 
и скрытые недостатки внутреннего управ-
ления и внешнего воздействия сторонних 
факторов, и МФО не являются исключени-
ем. Большая роль в управлении деятельно-
стью МФО играет анализ их финансового 
положения, с учетом внешних и внутренних 
факторов, оказывающих не него влияние.

Проведенное исследование факторов, 
влияющие на финансовое положение МФО, 
позволило разделить их на две составляю-
щие: внешние и внутренние. 

По нашему мнению внешние факторы 
можно разделить на:

- экономические (состояние экономики, 
уровень инфляции, стабильность финансо-
во-кредитной системы, фискальная полити-
ка государства, состояние платежеспособно-
сти заемщиков); 

- политические (политическая стабиль-
ность, нормативное регулирование деятель-
ности, внешнеэкономическая политика, 
международное положение страны); 

- усиление конкуренции (наличие участ-
ников бизнес-среды); 

- изменение демографии (структура и  
платежеспособность заемщиков, уровень 
культуры заемщиков). 

В совокупности внутренних факторов 
можно выделить:

- операционные (структура продуктовой 
линейки, маркетинг, структура операцион-
ных расходов, менеджмент организации, 
достижение запланированных объемов до-
ходов и расходов); 

- инвестиционные (цифровизация биз-
нес-процессов); 

- финансовые (достижение запланиро-
ванных объемов прибыли, управление про-
сроченной задолженностью, структура ка-
питала, кредитные риски).

Внешние и внутренние факторы в пол-
ной мере взаимосвязаны. Менеджменту 
МФО необходимо постоянно проводит мо-
ниторинг внешней среды с целью мини-
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мазации влияние ее на финансовое поло-
жения МФО и принимать управленческие 
решения относительно влияния внутренних 
факторов. 

Далее представим результаты исследо-
вания о влиянии внешних факторов на фи-
нансовое положение МФО. 

Экономические. Как известно, после 
введения санкций в 2022 году года западны-
ми странами инфляция в России резко воз-
росла. В связи с ростом цен всё большему 
количеству россиян нуждаются в микрозай-
мах. По данным ЦБ РФ структура кредитно-
го портфеля микрозаймов за 2021-2024 годы 
выгрядит следующим образом (таблица 1).

Как видно из представленных данных 
наблюдается тенденция роста микрофинан-
сиорования по всем группам заемщиков. 
Средний размер займа в 2021 году составлял 
4,6 млн руб., в 2022 году – от 4,7  до  4,8 млн  
руб., в 2023 году – от 4,7 до 55,1 млн руб., 
в 2024 году – от 5,3 до 5,9 млн руб. [16].

Политические. На показатели рентабель-
ности МФО, а следовательно и на финансо-
вое положение, большое влияние оказывает 
ужесточение регуляторных норм. Это по-
влекло необходимость нормативного регу-
лирования данного сегмента финансового 
рынка. Государственная Дума Федерально-
го Собрания Российской Федерации при-
няла Федеральные законы от 02.07.2010 г. 
№ 151-ФЗ «О микрофинансовой деятель-
ности и микрофинансовых организация» 
и от 21 декабря 2013 года № 353-ФЗ «О по-
требительском кредите (займе)». На протя-
жении последних лет в законы вносились 
изменения и дополнения, направленные 
на поддержку рынка микрокредитования.

Одной из правовых норм является огра-
ничение максимальной процентной ставки 
по займам, которая повлечет за собой про-
блемы некоторых МФО. Трудности могут 
быть в основном только в связи с общим 

увеличение заемщиков и как следствие сни-
жения их платежеспособности. Это в свою 
очередь это приведет к росту резервов 
на возможные потери по займам. 

Усиление конкуренции. По данным ЦБ РФ 
на 30 сентября 2023 года количество МФО, 
работающих на финансовом рынке Рос-
сии составило 1012 единиц, на 30 сентября 
2024 года – 891 единицы. Снижение за год 
произошло на 12% [16]. Ситуация на рынке 
МФО в целом стабилизировалась, несмотря 
на регуляторные изменения, которые повли-
яли на доходы и прибыльность компаний. 
Однако, большинство крупнейших участни-
ков сумели увеличить свою чистую прибыль 
за счет перехода в среднесрочный сегмент 
IL. Согласно прогнозам, финансовые орга-
низации, работающие в основном в сегмен-
те высокомардинальных IL и обладающие 
ограниченным капиталом вместе с недораз-
витыми механизмами по взысканию долгов, 
покинут рынок микрофинансирования. 

Изменение демографии. Наибольшую 
активность в сфере микрокредитования 
демонстрировали мужчины и женщины 
в возрасте 25–35 лет, а также мужчины 45–
55 лет. Претенденты более зрелого возрас-
та, особенно женщины 55–65 лет, рассчи-
тывали на меньшие суммы. Хотя мужчины 
по-прежнему проявляли большой интерес 
к микрозаймам, но их доля в запросах нача-
ла постепенно снижаться. Женщины, желав-
шие получить микрозайм, были в среднем 
старше мужчин на два года, что указывает 
на аналогичную тенденцию, наблюдавшу-
юся в 2022 году. В целом, средний возраст 
заинтересованных пользователей увели-
чился за год: у женщин на 5 лет, у мужчин 
на 4 года. Интерес к микрозаймам сохра-
нялся преимущественно среди заемщиков 
в возрасте 25–45 лет, тогда как минималь-
ная активность наблюдалась у людей старше 
65 лет [18]. 

Таблица 1
Структура портфеля микрозаймов, на конец отчетного периода, млрд руб.

Группа заемщиков 2021 г. 2022 г. 2023 г. На 30.09.2024
Физические лица, PDL 77 98 121 128
Физические лица, IL 119 135 171 258
Физические лица, POS 70 57 61 73
Физические лица, самозанятые 1 1 1
Юридические лица 31 35 35 39
Индивидуальные предприниматели 32 38 46 53

Источник: составлено авторами на основе [16]



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 1   202516

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Таблица 2
Структура доходов МФО за 2021-2024 гг., %

Доходы 2021 г. 2022 г. 2023г. На 30.09.2024
От микрофинансовой деятельности 83 79 72 72
От займов, не являющихся микрозаймами 1 1 1 2
От уступки прав требований по микрозаймам 3 3 3 2
От прочих направлений деятельности 13 17 24 24

Источник: составлено авторами на основе [16]

Представим результаты исследования 
о влиянии внутренних факторов на финан-
совое положение МФО.

Операционные. На финансовое поло-
жение МФО влияет структура продукто-
вой линейки. Как показало исследование 
в 2023 году в данном секторе произошел 
бурный рост. Кредиты физическим лицам 
«до зарплаты» в общем объеме кредитно-
го портфеля на 30.09.2024 года составили 
23,3%, кредиты, погашенные в рассроч-
ку – 63,9%, и кредиты на покупку конкрет-
ного товара – 3,3% [16]. Увеличение сроков 
микрозаймов позволило расширить объемы 
выдачи, а индексация средних сумм займов 
вместе с замедлением оборота способство-
вали более быстрому увеличению портфеля 
микрозаймов: в 2023 году он вырос на 21% 
по сравнению с 11% в 2022-м [17]. Иссле-
дование подтвердило, что рынок микрофи-
нансирования малого и среднего бизнеса 
является одним из самых перспективных 
и быстрорастущих сегментов.

Инвестиционные. Развитие цифровых 
финансовых услуг в сфере микрокредитова-
ния включает в себя постоянное совершен-
ствование цифровых платформ, мобильных 
приложений и онлайн-сервисов, а также 
обновление маркетинговых стратегий. При 
этом происходит расширение возможностей 
применения технологий искусственного ин-
теллекта, что способствует улучшению про-
цессов кредитования, анализа платежеспо-
собности клиентов, взаимодействия с ними 
и управления рисками. В деятельности МФО 
постоянно расчет доля онлайн-каналов вы-
дачи кредитов. Если в 2021 году онлайн-
каналы обеспечили 54% всех выдач в этом 
сегменте, то на 30.09.2024 года – 85% [16]. 
Доля компаний, занимающихся онлайн-за-
ймами, увеличилась до 41%, что превышает 
предыдущий показатель в 24%. Эти компа-
нии приносят половину дополнительных до-
ходов в отрасли, хотя их всего 11 [18].

Финансовые. Согласно действующим 
бизнес-моделям за 9 месяцев 2024 году чи-
стая прибыль МФО составила 36 млрд  руб., 
в то время как за весь 2023 год – 39 млрд  
руб. [16]. Рентабельность капитала (ROE) 
МФО в конце 2021 году составила – 18%, 
2022 году – 21%, 2023 году – 19,3%, за 9 ме-
сяцев 2024 года – 19,6% [16].

В конце 2022 года произошло изменение 
методологии учета доходов от иной деятель-
ности, что стало одним из факторов, вызвав-
ших сдвиг в финансовой сфере. Структура 
доходов МФО представлена в таблице 2.

Как видим на протяжения последних 
четырех лет постоянно растет доля доходов 
от прочих направлений деятельности. Одно-
временно в составе расходов МФО увеличи-
лись расходы на формирование резервов под 
обесценение в связи с ухудшением качества 
портфеля займов.

Как показало исследование с 2021 по  
2024 годы просроченная задолженность 
NPL 1-90 сохранялась на уровне 9-12%, 
NPL 90+ соответственно – 30-35% [16]. 
В 2024 года вступили в силу новые прави-
ла работы с просроченными долгами для 
банков и МФО, что привело к снижению 
дисконта при реализации прав требования 
профессиональными коллекторами. Если 
уступка задолженности в 2021 году состав-
ляла 3%, то на 30.09.2024 года – 5% [16].

Выводы
Проведенное исследование о влияние 

внешних и внутренних факторов на финан-
совое положение МФО позволило опреде-
лить перечень направлений по стабилиза-
ции финансового положения участников 
данного сегмента ранка финансовых услуг.

Во-первых, главным решением нако-
пившихся проблем, видится в развитии 
и совершенствовании регуляторных норм, 
направленное на учет интересов всех участ-
ников данного рынка – заемщиков, МФО, 
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собственников, и коллекторов. Важно со-
блюдать принцип финансовой устойчивости 
и прозрачности деятельности МФО. 

Во-вторых, МФО в составе своих вну-
тренних нормативно-правовых актах целе-
сообразно иметь процентную и финансовую 
политики. Процентные доходы являются 
основным источником доходов деятельно-
сти МФО. Процентная политика должна 
быть сбалансированной – ставки должны 
быть доступны и привлекательны для кли-
ентов, то есть они должны быть конкурен-
тоспособными, и в тоже время они должны 
обеспечить прибыльность деятельности 
организации. Финансовая политика долж-
на охватывать все направления работы 
МФО – и операционную и инвестиционную 
деятельности. 

В-третьих, обеспечить качество кредит-
ного портфеля. Необходимо использовать 
скорининговые методики оценки кредито-
способности заемщика. Платежеспособ-
ность заемщика влияет на уровень риска, 
а, следовательно, на создание резервов под 

возможные кредитные потери. Это все не-
обходимо предусмотреть в кредитной поли-
тики МФО. 

В-четвертых, организовать внутрен-
ний контроль операционных расходов. 
Надо стремиться к понижению расходов 
на одного заемщика и стоимость кредита, 
при одновременном сохранении высокого 
уровня обслуживания клиента. Это позво-
лит повысить операционную эффективность 
МФО и в конечном итоге прибыль и рента-
бельность их деятельности. 

В-пятых, увеличивать капитал МФО. 
Одним из направлений можно рассматри-
вать привлечение внешних инвестиций 
от физических лиц. Инструментами привле-
чения инвестиций могут выступать облига-
ционные займы и векселя с высокой ставкой 
доходности. 

Реализация указанных мер позволит 
сегменту микрофинансирования иметь 
перспективы на финансовом рынке России 
и обеспечит их устойчивое финансовое 
положение. 
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РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПОЛИТИКИ 
МУНИЦИПАЛИТЕТАМИ

Ключевые слова: Псков, Великий Новгород, Вологда, муниципальный бюджет, национальная 
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В статье дана оценка важности муниципальных образований в системе публичной власти РФ и их 
участия в реализации промышленной политики. Особо выделена роль крупных городов, как наиболее 
развитых в экономическом плане и являющихся «локомотивами роста» экономики страны и регионов. 
Выполнен аналитический обзор литературы касающейся заданной темы исследования. Ретроспективно 
рассмотрен объём и основные направления расходования средств муниципального бюджета по статье 
«Национальная экономика» в нескольких региональных столицах Северо-запада, а именно городов 
Великий Новгород, Псков и Вологда. Определена вариативность фактических затрат муниципального 
бюджета на экономическое развитие рассматриваемых городов и доля этих затрат в общей расходной 
части бюджета. Выявлена общая особенность формирования бюджета в части затрат на экономическую 
политику, а именно то что существенную часть данной статьи занимают расходы на дорожную 
деятельность и капитальные вложения в объекты государственной (муниципальной) собственности. 
Также в статье рассмотрено участие рассматриваемых городов в формировании и реализации своих 
муниципальных программ по поддержке МСП и развитию туристкой отрасли.

S. V. Busurin
Academy of Labor and Social Relations, Moscow, e-mail: priem@atiso.ru

RESOURCE SUPPORT OF INDUSTRIAL POLICY  
BY MUNICIPALITIES

Keywords: Pskov, Veliky Novgorod, Vologda, municipal budget, national economy, road funds, 
industrial policy, tourism.

The article assesses the importance of municipalities in the system of public power of the Russian Fed-
eration and their participation in the implementation of industrial policy. The role of large cities as the most 
economically developed and being the “locomotives of growth” of the economy of the country and regions 
is especially highlighted. An analytical review of the literature related to the given research topic is carried 
out. The volume and main directions of municipal budget spending under the item “National Economy” 
in several regional capitals of the North-West, namely the cities of Veliky Novgorod, Pskov and Vologda, 
are retrospectively considered. The variability of the actual expenditures of the municipal budget for the 
economic development of the cities under consideration and the share of these costs in the total expenditure 
part of the budget are determined. A general feature of the formation of the budget in terms of expenditures 
on economic policy is revealed, namely, that a significant part of this item is occupied by expenditures on 
road activities and capital investments in state (municipal) property. The article also discusses the participa-
tion of the cities in question in the formation and implementation of their municipal programs to support 
SMEs and develop the tourism industry.

Введение
Муниципальный уровень по праву рас-

сматривается, как один из самых важных 
и близких к людям. Именно на муници-
пальном уровне реализуются большинство 
социальных и экономических проектов. 
От уровня развития муниципалитетов, их 
экономического и социального развития 
зависит экономический потенциал региона 
и удовлетворённость граждан. Этим опре-
деляется актуальность темы исследования. 
Особое внимание в последнее время при-
ковано к муниципалитетам из-за реформы 

местного самоуправления и возобновление 
работы над новой версией проекта закона 
о местном самоуправлении (МСУ), который 
был одобрен депутатами в первом чтении 
в январе 2022 г. В соответствии с действую-
щим законодательством и Конституцией РФ 
органы местного самоуправления и органы 
государственной власти входят в единую си-
стему публичной власти и взаимодейству-
ют для наиболее эффективного решения за-
дач в интересах населения, проживающего 
на соответствующей территории [1]. Таким 
образом, повышена степень ответствен-
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ности для муниципалитетов при реализа-
ции государственных программ, проектов 
и соответственно промышленной политики, 
и роль органов местного самоуправления 
перестала ограничивается местной сферой, 
а становится все более значимой, особенно 
в контексте региональной экономической 
политики [2] именно это определяет целесо-
образность выбранной темы работы. Говоря 
о ресурсном обеспечении промышленной 
политики нужно понимать, что речь идет 
о части муниципального бюджета, связан-
ного с расходами и вопросы эффективности 
затрат бюджетных средств, его формиро-
вания и исполнения рассматриваются мно-
гими авторами [3-6]. Но именно вопросы 
расходования муниципальных бюджетных 
средств непосредственно на экономическую 
политику, представлен, по нашему мнению, 
недостаточно. С учетом того, что наиболь-
ший вклад в экономику регионов вносят сто-
лицы субъектов и крупные города регионов, 
то в представленной работе мы акцентируем 
внимание на ресурсном обеспечении про-
мышленной политики нескольких крупных 
городов Северо-запада. Тем более, необхо-
димо принимать во внимание, что согласно 
Ст.52 ФЗ-131 каждое муниципальное обра-
зование имеет собственный бюджет (мест-
ный бюджет) [7], а расходные обязатель-
ства формируются исходя из БК РФ Статья 
86 [8]. Задачей представленной работы будет 
систематизация и оценка затрат по статье 
бюджета «Национальная экономика». Опре-
деление доли этих затрат по отношению 
к общему объёму бюджета, а также сопо-
ставление полученных данных, выявление 
особенностей и закономерностей. Научная 
новизна исследования заключается в самой 
постановке задачи и более детальном ретро-
спективном рассмотрении и исследовании 
затрат бюджета по статье «Национальная 
экономика» которое направлено на выявле-
ние закономерностей и особенностей.

Целью исследования является рассмо-
трение и сравнение ресурсной обеспечен-
ности промышленной политики нескольких 
крупных городов Северо-запада. Выявление 
общих закономерностей и особенностей за-
трат бюджета в разделе бюджета 0400 «На-
циональная экономика».

Материалы и методы исследования
Вопросы, связанные с развитием эконо-

мического потенциала муниципалитетов, 
обсуждаются и имеют обширный исследо-

вательский материал. Некоторые авторы со-
вершенно справедливо обращают внимание 
на необходимость иметь собственные бюд-
жеты развития [9]. Эта позиция объясняет-
ся множественностью текущих полномочий 
муниципалитетов, которые не всегда обеспе-
чены ресурсами для их исполнения. С этой 
целью следует предлагать меры направлен-
ные на эффективность развития законода-
тельства в части увеличения «налогового 
потенциала» муниципалитетов. Создание 
условий для полноценного развития мест-
ных финансов послужит толчком для раз-
вития Российской Федерации в целом [10]. 
Безусловно, эти меры позволят обеспечить 
большую самостоятельность и обеспечен-
ность местных бюджетов для реализации 
объёмных программ развития и инвестиций. 
В настоящее время роль крупных городов 
в развитие экономики нашей страны суще-
ственна и требует более детального взгляда 
на ресурсное обеспечение промышленной 
политики. В имеющихся и рассмотренных 
научных трудах, по нашему мнению, не со-
всем полно отражена составляющая, свя-
занная с качеством и размером средств, ко-
торые закладываются крупными городами 
на реализацию программ экономического 
развития. Представленная работа позволя-
ет оценить и сравнить несколько крупных 
городов Северо-запада по объёмам средств, 
закладываемых в местном бюджете по ста-
тье «Национальная экономика» и сделать 
соответствующие выводы.

Методология исследования основана 
на использовании общенаучных методов 
познания (анализ, синтез, логический, ин-
дукции) при рассмотрении затрат в муници-
пальных бюджетах по статье «Националь-
ная экономика» рассматриваемых городов 
Великий Новгород, Псков, Вологда, а также 
частнонаучных методов (сравнительный 
и системный) при изучении особенностей 
и сходных характеристик, рассматриваемых 
объектов исследования.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Формирование ресурсов для решения за-
дач связанных с промышленной политикой 
является в настоящее время важной состав-
ляющей конкурентоспособности экономи-
ки нашей страны. Именно муниципалитеты 
играют ту важную роль, без которой в пол-
ной мере решить задачи, стоящие перед на-
шей страной в части промышленного разви-
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тия крайне сложно. В рамках федерального 
закона №488-ФЗ «О промышленной поли-
тике в Российской Федерации» определе-
на возможность и необходимость работы 
органов местного самоуправления по ме-
рам стимулирования деятельности в сфере 
экономики и промышленности. Так же ор-
ганы местного самоуправления принима-
ются за полноправные субъекты в активной 
реализации промышленной политики и ее 
непосредственном формировании. Раздел 
0400 «Национальная экономика» класси-
фикации расходов бюджетов включает рас-
ходы, связанные с руководством, управ-
лением, оказанием услуг, а также предо-
ставлением государственной поддержки 
в целях развития национальной экономики 
[11]. Порядок являются едиными для бюд-
жетов бюджетной системы Российской 
Федерации. Учитывая колоссальную роль 
крупных городов в экономике нашей стра-
ны проанализирован объём и направление 
средств бюджетов нескольких городов Се-
веро-запада Великий Новгород, Псков, Во-
логда по статье «Национальная экономика» 
за 2021-2023 годы. В статье определены 
основные затраты на реализацию муници-
пальной промышленности политики в рас-
сматриваемых городах. В статью бюджета 
«Национальная экономика» анализируемые 
города включают мероприятия, связанные 
с ремонтом и строительством дорожной ин-
фраструктуры, поддержки МСП, развитием 
туризма и промышленности и др.

Таким образом, именно в статье «Наци-
ональная экономика» точечно формируют-
ся расходы, которые можно отнести к сред-
ствам, формируемым собственно городами 
на реализацию промышленной политики. 
Мы конечно, должны иметь ввиду, что ра-
бота в этом направлении ведется и выше-
стоящими бюджетами, но в данной работе 
мы рассматриваем муниципальный уровень.

При анализе полученных данных необ-
ходимо отметить, что доля затрат на нацио-
нальную экономику в рассматриваемых го-
родах стабильна и колеблется в зависимости 
от роста самих бюджетов и средств, заклады-
ваемых в дорожные фонды (таблица). Имен-
но они составляют весомую часть средств 
по статье «Национальная экономика». Все 
муниципальные бюджеты являются социаль-
но ориентированными, т.е. средства которые 
тратятся в бюджетах на социальную сферу 
составляют более 50% и имеют значительные 
вливания из вышестоящих бюджетов (регио-
нального и федерального) на исполнение сво-
их и переданных полномочий. Наша страна 
имеет значительную дифференциацию как 
по территориальному, демографическому, со-
циальному так и по экономическому фактору. 
Муниципалитеты в контексте экономическо-
го развития страны необходимо рассматри-
вать в том числе, как потенциальные точки 
роста. Это некая своеобразная «питательная 
среда» для развития и поиска новых форма-
тов решения разнообразных экономических 
и социальных задач. 

Доля затрат на национальную экономику в бюджете рассматриваемых городов  
и затраты на дорожное хозяйство (дорожные фонды)

Город Период
Доходы 

бюджета –  
всего,  

тыс. руб.

Затраты  
по статье  
бюджета 

«Национальная 
экономика», 

тыс. руб.

Затраты  
на дорожное  

хозяйство
(дорожные фонды), 

тыс. руб.

Доля затрат  
на национальную 

экономику  
от доходов 
бюджета

Великий 
Новгород

2021 [12] 6 759 835,5 1 680 084,3 841 419,1 0,24
2022 [12] 7 120 489,8 1 303 751,3 931 706,1 0,18
2023 [13] 10 452 378,8 1 817 194,7 779881,9 0,17

Псков
2021 [14] 6 907 075,8 1 622 383,8 1 453 337,7 023
2022 [15] 9 306 501,8 2 169 213,5 1 945 475,6 0,23
2023 [16] 7 567 496,5 1 692 606,9 1 528 657,8 0,22

Вологда
2021 [17] 12 229 771,4 3 067 998,0 2 388 357,6 0,25
2022 [18] 14 743 280,2 3 067 901,1 2 500 197,3 0,21
2023 [19] 18 081 056,9 5 929 037,0 5 127 895,5 0,32

Источник: составлено автором на основе [12-19].
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Динамика численности МСП в г. Великий Новгород 
Источник: составлено автором на основе [20]

Муниципальные программы в разделе 
«Национальная экономика», обозначенные 
в данной работе, подтверждают этот те-
зис и позволяют говорить о разнообразии 
методов и подходов для реализации про-
мышленной политики в рассматриваемых 
городах. Во всех городах действуют про-
граммы развития малого и среднего пред-
принимательства. Например, в Великом 
Новгороде и Вологде в 2023 году реали-
зована финансовая поддержка субъектам 
малого и среднего предпринимательства 
на сумму 1150,9 тыс. руб. и «Организация 
мероприятий, направленных на развитие 
малого и среднего предпринимательства 
и туризма» в размере 2,8 млн руб. соот-
ветственно. В каждом из рассмотренных 
городов выполняются программы по раз-
витию отрасли туризма. Расходы на муни-
ципальную программу Великого Новгорода 
«Развитие туризма и туристской деятель-
ности на территории Великого Новгорода» 
на 2023-2029 годы составляют 37 297,1 тыс. 
руб. Муниципальная программа «Развитие 
туризма на территории муниципального 
образования «Город Псков» в 2023 году со-
ставила 145 501,8 тыс. руб. На реализацию 
Подпрограммы «Развитие предпринима-
тельства и туризма» в Вологде в 2023 году 
затрачено 79,7 млн руб. Безусловно эти 
меры стимулируют развитие МСП, налоги 
от деятельности которых являются одной 
из основных статей поступления в город-
ской бюджет. Поэтому важно рассмотреть 
количество МСП (рисунок).

В общем количестве субъектов МСП 
2023 г.:

− число индивидуальных предпринима-
телей – 5 908 человек (+ 324 человека, или 
105,8% к 2022 году);

− число физических лиц, применяющих 
специальный налоговый режим «Налог 
на профессиональный доход» (самозанятых 
граждан) – 8 721 человек (+ 3 267 человек, 
или 159,9% к 2022 году).

Представленный рисунок показывает, 
что выделяемые средства из муниципально-
го бюджета на реализацию программ под-
держки МСП позволяет держать стабильный 
уровень этих организаций. Рост в основном 
происходит за счет внедрения специально-
го налогового режима и легализации само-
занятных граждан. Аналогичная ситуация 
наблюдается и в других рассматриваемых 
городах г. Псков и г. Вологда.

Также проанализировав статьи затрат 
на национальную экономику можно сделать 
вывод, что существующие форматы участия 
муниципалитетов в развитие промышлен-
ной политики и тех задач которые являются 
перспективными для развития нашей стра-
ны ориентированы на развитие инфраструк-
туры рассматриваемых городов. Например, 
капитальные вложения в объекты государ-
ственной (муниципальной) собственности 
в г. Великий Новгород за 2021-2023 годы 
составили 781282,8 тыс. руб., 313586,2 тыс. 
руб. и 127799,9 тыс. руб. соответственно 
[12, 13]. Важно отметить и вливания в до-
рожную инфраструктуру, которая в долго-
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срочном периоде повышает потенциал 
территории и прямо или опосредованно 
создает перспективу для промышленного 
роста и развития. Тем самым реализуется 
функция стратегической цели бюджетной 
политики в части раздела «Национальная 
экономика» рассматриваемых нами городов. 
Функционирование органов местного само-
управления определяется не только феде-
ральным законодательством, но и норматив-
но-правовыми актами субъектов Российской 
Федерации, что порой определяет их потен-
циально разные условия и стартовые пози-
ции, но здесь мы наблюдаем общий прин-
цип, по которому вложение в инфраструкту-
ру крупных городов, которые обеспечивают 
ускоренный промышленный рост региона 
является выверенной и сознательной стра-
тегией. В качестве отступления необходимо 
отметить, что ресурсоснабжающие муни-
ципальные организации либо акционерные 
общества где учредителями являются муни-
ципалитеты, также обеспечивают потенциал 
развития территорий, а затраты на модерни-
зацию этих предприятий так же относятся 
к стратегическим.

Заключение
В представленной работе проанализиро-

вано расходование средств муниципального 

бюджета по статье «Национальная эконо-
мика» в нескольких городах Северо-запада 
это- Великий Новгород, Псков, Вологда. 
Выявлено, что рассматриваемые города 
формируют средства и реализуют различ-
ные общепринятые практики для развития 
экономики и реализации муниципальной 
промышленной политики. В результате про-
веденного исследования выявлено, что доля 
затрат на национальную экономику в бюд-
жетах рассматриваемых нами городов зави-
сит от средств, закладываемых в дорожные 
фонды, капитальные вложения в объекты 
государственной (муниципальной) соб-
ственности, а также муниципальных про-
грамм поддержки МПС и туризма. Участие 
городов в развитие отрасли туризма, которая 
реализуется в муниципалитетах объясняет-
ся тем, что это позволяет создавать больше 
всего рабочих мест на сумму инвестиций. 
Выявлено, что относительно небольшие 
суммы, затраченные на поддержку МСП 
являются достаточными и позволяют под-
держивать стабильно высокое количество 
МСП. Учитывая, что именно крупные горо-
да являются локомотивами роста экономик 
региона в бюджетах закладываются значи-
тельные средства в дорожное хозяйство, ко-
торое безусловно приводит к росту экономи-
ческого потенциала территории.
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЙ 
ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ 
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В условиях пандемии фармацевтическая промышленность существенно нарастила объемы про-
изводства и темпы роста, поскольку спрос на лекарственные средства и сопутствующие фармацевти-
ческие товары был кратно выше ожидаемого уровня. Это стало активизатором развития фармацевти-
ческого производства в России: крупнейшие заводы нарастили выпуск продукции, а кроме того, было 
создано несколько новых производств, ориентированных на выпуск наиболее значимой в рамках 
пандемии продукции. Ожидается, что после ослабления эпидемиологической угрозы фармацевти-
ческое производство в стране ждет стагнация. Для производственного сегмента фармацевтического 
рынка сложившаяся рыночная конъюнктура способна стать причиной снижения выручки, прибы-
ли и, соответственно, эффективности деятельности. Объектами исследования стали крупнейшие 
по величине выручки предприятия фармацевтической промышленности, методология основывалась 
на сравнительном анализе показателей эффективности деятельности выбранных предприятий. Вы-
явлено, что между фармацевтическими предприятиями сохраняется дифференциация в уровне рен-
табельности, а наиболее высокие результаты отмечены в занимающих лишь 7-9 позиции по размеру 
выручки. Также для большинства предприятий к 2023 году намечен общий тренд к снижению уровня 
рентабельности, что во многом связано с окончанием пандемии и снижением спроса на продукцию 
фармацевтического производства.
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The pharmaceutical industry has significantly increased its production during the pandemic period. 
Such growth rates are determined by the fact that demand for medicines and related pharmaceutical prod-
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ucts was many times higher than expected. As a result, the industry leaders not only increased production, 
but also quickly formed new directions for the market situation to combat the pandemic. It is expected that 
after the weakening of the epidemiological threat, pharmaceutical production in the country will stagnate. 
For the manufacturing segment of the pharmaceutical market, the prevailing market conditions can cause a 
decrease in revenue, profit and, consequently, business efficiency. The objects of the research were the larg-
est pharmaceutical industry enterprises in terms of revenue, the methodology was based on a comparative 
analysis of performance indicators of selected enterprises. It was revealed that differentiation in the level of 
profitability remains between pharmaceutical enterprises, and the highest results were noted in those occupy-
ing only 7-9 positions in terms of revenue. Also, for most enterprises, a general trend towards a decrease in 
profitability is planned by 2023, which is largely due to the end of the pandemic and a decrease in demand 
for pharmaceutical products.

Введение
В последние годы к фармацевтическому 

рынку России и мира в целом было прикова-
но повышенное внимание на фоне ухудше-
ния эпидемиологической ситуации и актив-
ной борьбы с коронавирусной инфекцией. 
В данных обстоятельствах фармацевтиче-
ская промышленность существенно нарас-
тила объемы производства и темпы роста, 
поскольку спрос на лекарственные средства 
и сопутствующие фармацевтические това-
ры был кратно выше ожидаемого уровня, 
в том числе с учетом фактора сезонности 
заболеваний [1]. 

Это стало активизатором развития фар-
мацевтического производства в России: 
крупнейшие заводы нарастили выпуск 
продукции, а кроме того, было создано не-
сколько новых производств, ориентирован-
ных на выпуск наиболее значимой в рам-
ках пандемии продукции – антибиотиков, 
противовирусных, средств индивидуальной 
защиты, вакцин и тест-систем. Безусловно, 
это способствовало изменению структуры 
фармацевтического рынка, а кроме того, вы-
вело на первый план новых игроков рынка, 
ставших лидерами [2]. 

Побочным эффектом повышенного 
спроса на фармацевтические товары в со-
ответствии с рыночными законами, стал 
рост уровня цен, опережающий темпы ро-
ста цен в продовольственном сегменте в  
целом. Поэтому на данном этапе рост объ-
ема рынка обусловлено не только увели-
чением количества продаваемых упаковок, 
но и также ростом средних цен на лекар-
ственные средства [3]. 

Ряд авторов прогнозировали, что после 
ослабления эпидемиологической угрозы 
фармацевтическое производство в стране 
ждет стагнация, поскольку неминуемо про-
изойдет спад спроса и число продаваемых 
ежегодно упаковок будет сокращаться [4-7]. 
В данных условиях одним из факторов под-
держания объема рынка остается сохраня-

ющийся вызванный инфляцией рост цен. 
Для производственного сегмента фармацев-
тического рынка сложившаяся рыночная 
конъюнктура способна стать причиной сни-
жения выручки, прибыли и, соответственно, 
эффективности деятельности [8, 9]. 

Цель исследования состоит в исследо-
вании причин и факторов, определяющих 
изменение эффективности предприятия 
фармацевтической промышленности Рос-
сии, являющихся лидерами своей отрасли 
по стране в последние годы. 

Материал и методы исследования 
В основу исследования легли данные 

рейтинга крупнейших предприятий России 
по производству фармацевтической про-
дукции [10]. В ходе исследования был про-
ведена сравнительная оценка на примере 
10 крупнейших объектов рынка, где в каче-
стве показателя сопоставления выступала 
характеристика эффективности деятельно-
сти по итогам последнего по доступной фи-
нансовой отчетности 2023 года [11]. 

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Очевидный гегемон на рынке АО 
«Р-Фарм» практически в 3 раза превышает 
показатели по выручке и более чем в 2 раза 
по чистой прибыли своих ближайших кон-
курентов, что предопределяет доминирую-
щее положение этого предприятия на рын-
ке и возможность диктовать свои условия. 
Среди ТОП-10 лидеров страны представлен 
только бизнес, чей деловой оборот превы-
шает 11,5 млрд рублей, однако по величи-
не чистой прибыли предприятия не имеют 
пропорционального эквивалента как с вы-
ручкой. При этом АО «Р-Фарм» также вы-
деляется и по величине чистой прибыли, 
превышая остальных в значительной степе-
ни в большей пропорции, чем по величине 
выручки за исключением ООО «Генериум-
некст» и ЗАО «Эвалар» (рисунок 1).
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Рис. 1. Характеристика обобщающих показателей деятельности  
лидеров фармацевтической отрасли страны в 2023 году

Аномальными по пропорции отноше-
ния чистой прибыли к выручке выглядят 
ООО «Генериум-некст» и ЗАО «Эвалар», 
которые уступают по выручке ТОП-5  пред-
приятий, но в 2-3 раза их превышают по чи-
стой прибыли. Самое диспропорциональ-
ное соотношение чистой прибыли и выруч-
ки в  ООО «Мерк» и ООО «Нанолек», а  
ООО «НовоНордикс» работаем на несуще-
ственном относительно величины обороте 
прибыльности. 

Следовательно, номинальный объем вы-
ручки не является свидетельством высокого 
производственно-экономического результа-
та, поскольку важное значение также имеет 
уровень затрат и рентабельность.

Самый продолжительный операционный 
цикл в 2021 году отмечен в ООО «АстраЗе-
нека Индастриз», а самая короткая продол-
жительность операционного цикла (менее 
140 дней) наблюдается в ООО «Нанолек» 
и ООО «Генериум-некст». В 2021-2022 гг. 
в динамике в абсолютном большинстве пред-
приятий отмечено сокращение длительности 
операционного цикла, что свидетельствует 
об улучшении производственно-экономи-
ческой деятельности предприятий и уско-
рению оборачиваемости. В результате, про-
должительность операционного цикла более 
300 дней отмечена в ООО «АстраЗенека Инда-
стриз» и ООО «КРКА-Рус», а самая низкая – 

в ООО «Генериум-некст». В 2023 году только 
в 3-х предприятиях рассматриваемого рейтин-
га длительность операционного цикла продол-
жила снижаться, а в оставшихся – начал вновь 
расти на фоне усиления проявлений кризиса 
в экономике и спада активности на фармацев-
тическом рынке после окончания пандемии. 
В наибольшей степени вырос операционный 
цикл в ООО «АстраЗенека Индастриз» – 
до 448 дней. В свою очередь наименьшим 
по длительности операционного цикла явля-
ется ООО «Генериум-некст» (рисунок 2). 

По показателю рентабельности произ-
водства выделяется ООО «Генериум-некст», 
где показатель превышал 470%, что опреде-
ляет работу этой компании над ставшими 
высокомаржинальными продуктами (в силу 
роста их цены при незначительной себестои-
мости), действие которых направлено против 
актуальных в пандемию бронхо-легочных 
заболеваний и воспалений, а также болез-
ней сердечно-сосудистой системы. Это свя-
зано с тем фактом, что данное предприятие 
свою деятельность осуществляло главным 
образом с учетом потребностей фармацев-
тического рынка в период пандемии и зани-
малось производством вакцин и  тест-систем 
для идентификации коронавируса. Однако 
с окончанием пандемии уже в 2023 году рен-
табельность производства данной компании 
снизилась до среднего уровня. 
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Рис. 2. Сопоставление предприятий фармацевтической отрасли России по длительности 
операционного цикла как характеристики деловой активности их в 2021-2023 гг.

Рис. 3. Сравнение изменения рентабельности производства в 10-ти крупнейших  
предприятиях фармацевтической отрасли России в 2021-2023 гг., %

Среди прочих предприятий выборки 
самый высокий уровень рентабельности 
приозводства устойчиво сохраняется в ис-
следуемом периоде в ЗАО «Эвалар» ООО 

«НПФ «Материа медика холдинг», в кото-
рых уровень эффективности производства 
можно считать высоким несмотря на то, что 
по размеру выручки они занимают лишь 
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8-9 места. В 2023 году в данных предпри-
ятиях рентабельности производства на-
ходилась на уровне 34%, в результате чего 
на 1 рубль понесенных затрат прибыль 
составила 34 копейки. В ООО «Скопин-
ский фармзавод» в 2021-2022 гг., несмотря 
на лидерство по размеру выручки, произ-
водственная деятельность характеризова-
лась устойчивостью на уровне 2-1% и лишь 
только к 2023 году удалось выйти на поло-
жительный финансовый результат. Кроме 
того, низкий уровень рентабельности произ-
водства в 2023 году отмечен в ООО «Астра-
Зенека Индастриз» (рисунок 3). 

В динамике общим трендом являет-
ся снижение эффективности производства 
в фармацевтической отрасли по сравне-
нию с предыдущими годами, что связано 
с ростом затрат на производство в условиях 
кризиса, а также является следствием паде-
нием спроса на фармацевтическую продук-
цию из-за стабилизации эпидемиологиче-
ской обстановки.

По уровню рентабельности продаж в  
2021- 2022 гг. лидировало ООО «Генериум-
некст», но в 2023 году показатель суще-
ственно снизился, хотя по-прежнему это 
выше среднеотраслевого значения на 15-
20 процентов. Сопоставляю остальных 

участников рынка среди крупного бизнеса 
по уровню экономической эффективности 
можно отметить также ЗАО «Эвалар» 
и ООО «НПФ «Материа медика холдинг», 
у которых показатель находится в пределах 
25-30% на протяжении всего изучаемого 
периода. Отрицательную рентабельность 
показывал в изучаемом периоде только 
ООО «Скопинский фармзавод», но ему 
удалось выйти в плюс по состоянию на  
2023 год, опередив ООО «Мерк», у кото-
рого этот анализируемый показатель на  
протяжении изучаемого периода был близ-
кий к нулю с максимальным значением в  
3,5% (рисунок 4). 

Несмотря на снижение уровня экономи-
ческой рентабельности в 2023 году, ООО 
«Генериум-некст» сохраняет первое место 
по этому показателю, но превосходит бли-
жайших конкурентов менее чем на 1%, что 
свидетельствует о выравнивании условий ра-
боты для этого предприятия и потери им сво-
их конкурентных преимуществ (рисунок 5). 

К компаниям, существенно потерявшим 
к 2023 году в показателе экономической 
эффективности, относится также и лидер 
отрасли АО «Р-Фарм», где в 2023 году по-
казатель составлял 7,1%, скоратившись от-
носительно 2021 года почти на 15%. 

Рис. 4. Оценка показателя рентабельности продаж в разрез 
е лидеров отрасли в стране в 2021-2023 гг., %
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Рис. 5. Сравнение изменения экономической рентабельности в 10-ти крупнейших  
предприятиях фармацевтической отрасли России в 2021-2023 гг., %

Среди оставшихся предприятий в  
2023 году вариация экономической рента-
бельности составляла 1,3-6,5%, что замет-
но ниже уровня лидеров. Необходимо вы-
делить ООО «Скопинский фармзавод», где 
несмотря на убыточность производствен-
ной и реализационной деятельности в 2021-
2022 гг., экономическая эффективность со-
хранила положительное значение и соста-
вила 3,9-5,2%. 

Заключение
В 2023 году среди 10-ти крупнейших 

предприятий фармацевтической промыш-
ленности России лидером по объемам про-
изводственно-экономической деятельности 
остается АО «Р-фарм», что подтверждает-
ся крайне высокими значениями выручки 
и чистой прибыли. Однако сравнительная 
оценка основных параметров эффектив-
ности деятельности предприятий отрас-
ли показала, что между предприятиями 
сохраняется дифференциация в уровне 
рентабельности, а наиболее высокие ре-
зультаты отмечены в занимающих лишь 
7-9 позиции по размеру выручки. Также 
для большинства предприятий к 2023 году 
намечен общий тренд к снижению уров-
ня рентабельности, что во многом связа-
но с окончанием пандемии и снижением 
спроса на продукцию фармацевтического 

производства. Результаты данного иссле-
дования наглядно свидетельствуют о том, 
что номинально масштаб бизнеса в фар-
мацевтическом производстве не является 
фактором обеспечения высокой эффектив-
ности производственно-экономической де-
ятельности. Более важное значение имеет 
формирование эффективной системы и ра-
ционализация затрат производства, что ак-
туально в условиях инфляционного роста 
цен в экономике. 

Актуальная эпидемиологическая и эко-
номическая ситуация позволяют прогнози-
ровать, что в ближайшие годы на фарма-
цевтическом рынке основными трендами 
станут сокращение физического объема 
продаж и дальнейший рост розничных цен 
на лекарственные средства и сопутству-
ющие товары на уровне, опережающем 
темпы продовольственной инфляции. Од-
новременном с этим, с учетом сохраняю-
щегося падения доходов населения, будет 
формироваться все больший спрос на дже-
нерики и прочие более дешевые заменители 
оригинальных брендированных препара-
тов, а фармацевтические производства все 
больше будут адаптироваться к актуальной 
конъюнктуре с целью поддержания базово-
го уровня эффективности, где важную роль 
играют санкционные ограничения и дина-
мика курса рубля. 
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В новой реальности экономического развития России проблемы нехватки трудовых ресурсов явля-
ется серьезной проблемой. Предприятия автомобилестроения испытывают сильный «кадровый голод», 
удовлетворить который пытаются и за счет приема на работу мигрантов. Но этот вариант решения 
кадрового дефицита имеет ряд отрицательных факторов, который усугубляется технологической слож-
ностью автомобильного производства. Решение кадрового дефицита на автомобильных предприяти-
ях требует комплексного подхода, включая государственную поддержку образовательных программ, 
стимулирование молодежи к выбору технических специальностей, улучшение условий труда, а также 
разработку программ обучения и переподготовки сотрудников. Со стороны самих предприятий пред-
лагается внедрить HR-брендинг, в целях формирования их репутации как привлекательных работода-
телей. В статье предложены мероприятия внутреннего HR-бренда крупного автомобилестроительного 
предприятия, разработанные на основе анализа деятельности предприятия, проведения опроса и ин-
тервьюирования работников одного из производственных подразделений. Реализация предлагаемых 
мероприятий является эффективной, снижает текучесть кадров и улучшает условия труда работников. 
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DEVELOPMENT OF AN INTERNAL HR BRAND  
FOR AN AUTOMOTIVE ENTERPRISE IN THE NEW REALITY
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In the new reality of economic development of Russia, the problem of labor shortage is a serious issue. 

Automobile manufacturing enterprises are experiencing a severe “personnel shortage”, which they are trying 
to satisfy by hiring migrants. But this option for solving the personnel shortage has a number of negative fac-
tors, which are aggravated by the technological complexity of automobile production. Solving the personnel 
shortage at automobile enterprises requires a comprehensive approach, including government support for 
educational programs, encouraging young people to choose technical specialties, improving working condi-
tions, and developing employee training and retraining programs. On the part of the enterprises themselves, 
it is proposed to introduce HR branding in order to form their reputation as attractive employers. The article 
proposes measures for the internal HR brand of a large automobile manufacturing enterprise, developed 
on the basis of an analysis of the enterprise’s activities, a survey and interviews with employees of one of 
the production units. The implementation of the proposed measures is effective, reduces staff turnover and 
improves working conditions for employees.

Введение
На развитие автомобилестроения в стра-

не оказывает серьезное влияние глобальные 
геополитические изменения, антироссий-
ские санкции, необходимость расширения 

производств в целях импортозамещения, 
снижение численности населения трудо-
способного возраста, отток работников для 
решения задач СВО, релокация части насе-
ления за рубеж и т.п. Новые вводные данные 
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для российской экономики принято назы-
вать новая реальность. Нехватка трудовых 
ресурсов напрямую влияет на деятельность 
автомобильных предприятий, а его развитие 
тесно связано с общегосударственными про-
граммами модернизации промышленности, 
включая инициативы по импортозамеще-
нию, повышению конкурентоспособности, 
выполнения задач по достижению страной 
технологического суверенитета. 

Решение кадрового дефицита на автомо-
бильных предприятиях требует комплексно-
го подхода, включая государственную под-
держку образовательных программ, стиму-
лирование молодежи к выбору технических 
специальностей, улучшение условий тру-
да, а также разработку программ обучения 
и переподготовки сотрудников. Со стороны 
самих предприятий требуется внедрение HR-
брендинга, в целях формирования репутации 
российских предприятий автомобильной от-
расли как привлекательных работодателей. 

Цель исследования – рассмотрение 
HR-брендинга автомобильного предприятия 
в части повышения внутреннего HR-бренда 
с целью удержания действующих и привле-
чения новых работников.

Материалы и методы исследования 
Информационной базой исследования 

выступили статистические данные инфор-
мационных агентств, материалы публика-
ций по вопросам разработки и продвижение 
HR-бренда. В качестве методов исследова-
ния были использованы: анкетирование, ин-
тервьюирование, сравнительный, статисти-
ческий, математический анализы, таблич-
ные и графические способы визуализации 
статистических данных.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Автомобилестроение является ключевой 
отраслью экономики России, которое в зна-
чительной мере, определяет технический 
и технологический прогресс других секто-
ров хозяйственной деятельности. Показате-
ли развития автомобильной отрасли России 
(таблица 1) во многом зависят от качества 
трудовых ресурсов, занятых на производ-
стве. Российские компании теряют рынки, 
в том числе из-за невозможности достаточ-
ного выпуска продукции, что обусловлено 
нехваткой рабочей силы.

Одной из причин сложившейся сложной 
ситуации на рынке труда является убывание 
численности трудоспособного населения го-
родов, где расположены российские круп-
ные автозаводы. Специалисты подчёркива-
ют, что сложившийся дефицит персонала 
объективен, имеет долгосрочный характер 
и оказывает нарастающее влияние на эко-
номику [3]. Крупнейшие промышленные 
предприятия серьёзно конкурируют за тру-
довые ресурсы, отмечая проблему оттока 
молодежи из центров автомобилестроения 
[4]. Но важно понимать, что человечество 
живёт в «эпоху миграции» – всё больше лю-
дей находятся в движении, их пути более 
сложные, пункты назначения более разно-
образные, а характеристики участников бо-
лее разнообразные, чем когда-либо. В нача-
ле XXI века более 175 млн, чел. проживали 
за пределами своей исторической родины, 
и их число увеличивается с каждым годом 
[5]. Исходя из этого, были попытки замены 
уезжающей молодежи за счёт привлечения 
мигрантов, но и эти варианты имеют свои 
серьезные минусы [6-8]. 

Таблица 1
Показатели развития автомобильной отрасли России  

(ОКВЭД 29 «Производство автотранспортных средств, прицепов и полуприцепов»)

Показатель 2020 г. 2021  г. 2022 г. 2022 г.
к 2021 г., %

Доля продукции автомобильной отрасли в продукции 
обрабатывающего производства РФ, % 31,2 30,1 30,4 97,4

Среднегодовая численность работников, тыс. чел. 250,3 250,1 242,8 97,0
Среднемесячная заработная плата, тыс. руб. 46,6 53,2 58,5 125,5
Справочная информация по РФ:
Среднемесячная заработная плата по обрабатывающим 
производствам, тыс. руб. 46,5 52,4 60,4 129,9

Медианная заработная плата в целом по стране, тыс. руб. 64,3 65,3 69,4 107,9

Источник: разработано авторами по материалам [1, 2]. 
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Также важно учитывать изменения тру-
довой мотивации сотрудников, в том числе 
поколения Z [9]. Их больше занимает вопрос 
о том, какое развитие можно получить в ор-
ганизации, нежели очередное повышение 
зарплаты. Материальное вознаграждение 
является сегодня необходимым, но не един-
ственно важным условием перехода работ-
ника на новое место [10].Используя техно-
логии HR-брендинга, компании имеют воз-
можность заявить о себе как о привлекатель-
ном работодателе. Важно отметить, что HR-
брендинг – это система взаимоувязанных 
мероприятий, которые включают не только 
действия по улучшению имиджа компании 
(внешняя часть HR-брендинга, для потен-
циальных работников), но и налаживание 
внутренних процессов (улучшение условий 
труда для действующих сотрудников, повы-
шение корпоративной культуры и т.п.) [11].

Экономическая эффективность HR-
брендинга предприятия проявляется в виде:

− снижения затрат на привлечение и  
удержание персонала (снижение расходов 
на найм персонала, услуги рекрутинговых 
агентств, сокращение времени, затраченно-
го на поиск и подбор подходящих кандида-
тов, обучение новых сотрудников);

− повышения производительности труда.
В целом HR-брендинг позволяет автомо-

бильным компаниям не только привлекать 
и удерживать работников, но и создавать ус-
ловия для их постоянного развития.

Испытывает проблемы с привлечением 
и удержанием персонала, как малые, так 
и крупные компании. Например, несмотря 
на довольно успешные показатели деятель-
ности (таблица 2), крупнейшая российская 
автомобилестроительная компания испы-
тывает серьезные проблемы с привлечени-
ем недостающего персонала для обеспече-
ния растущих потребностей производства. 

Отмечается ежегодное снижение ко-
эффициента укомплектованности кадров, 
повышение текучести кадров (таблица 3). 
Компаниям невыгодно часто менять персо-
нал, так как это сказывается на различных 
бизнес-процессах, которые приостанавли-
ваются в отсутствие человека, ответствен-
ного за них, а также возникают сложности 
с выполнением запланированных объемов 
производства [14-16]. 

При снижении численности персона-
ла за исследуемый период на1,3 тыс. чел. 
(4,5%) фонд оплаты труда увеличился в  
1,4 раза (таблица 4).

Таблица 2
Основные экономические показатели деятельности  

автомобильного предприятия за 2021-2023 гг. 

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Прирост, % 

2022/2021 2023/2022
Выручка предприятия от продажи (без НДС), млрд руб. 248,4 266,3 355,0 7,2 33,3
Себестоимость, млрд руб. 230,7 231,1 319,3 0,2 38,2
Прибыль от продаж, млрд руб. 4,2 21,3 15,1 407,1 -29,1
Чистая прибыль, млрд руб. 4,1 5,4 12,7 31,7 135,2
Затраты на 1 руб. реализованной продукции, руб. 0,93 0,87 0,90 -6,6 3,6
Рентабельность продаж, % 1,65 2,03 3,58 22,9 76,4

Источник: разработано авторами по материалам [12, 13]. 
Таблица 3

Анализ движения персонала, текучести и укомплектованности кадрами

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Принято 1671 2865 2221
Уволено, в том числе: 2005 3199 3271
Коэффициент текучести кадров 7,0 11,3 12,0
Коэффициент удержания сотрудников 13,2 7,8 7,3
Коэффициент укомплектованностью кадрами, % 96,0 92,0 89,0

Источник: разработано авторами по материалам [12, 13]. 
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Таблица 4
Показатели эффективности управления персоналом автомобильного предприятия

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Темп роста, %

2022/2021 2023/2022
Численность сотрудников, тыс. чел. 28,6 28,3 27,3 99,0 96,5
Фонд оплаты труда, млрд руб. 17,8 20,3 25,1 114,0 123,6
Среднемесячная заработная плата, тыс. руб. 51,8 59,8 76,7 115,2 128,1
Производительность труда, млн руб./чел 8,7 9,4 13,0 108,0 138,3
Чистая прибыль на одного сотрудника, тыс. руб./чел. 141,6 190,3 466,1 134,4 244,9
Показатель отношения фонда оплаты труда к обороту 0,07 0,08 0,07 114,3 87,5
Рентабельность персонала – отношение чистой 
прибыли к ФЗП 0,23 0,27 0,51 115,5 190,2

Источник: разработано авторами по материалам [12, 13]. 

Результаты опросы по отдельным вопросам удовлетворенности персонала  
условиями труда и уровнем заработной платы 

Источник: разработано авторами

С целью определения направлений улуч-
шения HR-бренда предприятия, на первом 
этапе, был проведен опрос производствен-
ного персонала по удовлетворенности ус-
ловиям труда и уровнем заработной платы 
(по 5 балльной шкале, где 1 – полностью 
не удовлетворен; 5 – все устраивает). Резуль-
таты опроса показали, что наименее всего 
работники удовлетворены условиями труда 
(42% опрошенных оценили удовлетворен-

ность на 1 и 2 балла) и повышением квали-
фикации 60%, соответственно) (рисунок 1).

На следующем этапе были уточнены, 
классифицированы проблемные вопросы 
условий труда и системы обучения. В ре-
зультате интервьюирования выявлено, что 
работников помимо высокого уровня произ-
водственных шумов, низкого качества воз-
духа в цехах, беспокоит безопасность тру-
довых процессов. 
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Таблица 5
Инвестиции в реализацию мероприятий внутреннего HR-брендинга компании

Направления и мероприятия
Сумма 

 инвестиций,  
млн руб.

I Направление «Улучшение условий труда», всего 24,0
в том числе
1.1 Проведение комплекса работ по звукоизоляции и звукопоглощению 4,9
1.2 Обновление и закупка новых комплектов средств индивидуальной защиты (наушники) 1,3
1.3 Автоматизация управления вентиляционной системой 14,5
1.4 Замена поврежденных теплообменников и запорной арматуры вентиляционной системы 3,6
2 Направление «Улучшение системы обучения персонала», всего 8,7
в том числе
2.1 Обучение начальников цехов по программе «Повышение эффективности производства, 
управление качеством» 0,2

2.2 Обучение мастеров по программе «Управление производством» 0,3
2.3 Обучение рабочих и операторов по программе «Промышленная безопасность» 2,3
2.4 Аттестация промышленного персонала приглашенным экспертом 1,5
2.5 Разработка корпоративного обучающего портала и корпоративной сети на базе
коробочного SaaS-решение 2,7

2.6 Разработка обучающих курсов на базе ИИ, внедрение чат-бота на базе ИИ 1,8
3 Направление «Повышение безопасности рабочих мест», всего 4,7
в том числе
3.1 Приобретение комплекса RTLS-оборудования (для обеспечения возможности мони-
торинга персонала) 3,6

3.2 Доработка цифровой платформы с учетом производственных процессов предприятия 0,9
3.3 Обучение персонала работе в системе 0,2
4 Направление «Выявление и поддержка амбассадоров HR-бренда компании» 0,5
ВСЕГО 38,3

Источник: разработано авторами.

На этих этапах разработки HR-бренда 
были выявлены амбассадоры HR-бренда 
предприятия. Амбассадоры HR-бренда – 
это работники компании, которые разделя-
ют ценности компании, верят в нее, гордятся 
своим местом работы, ведут активную соци-
альную жизнь и рекомендуют окружающим 
работать в компании [17]. 

На основе полученных результатов 
опроса и интервьюирования персонала были 
предложены направления развития внутрен-
него HR-брендинга компании (таблица 5) 
и оценена экономическая эффективность 
реализация предложенных мероприятий. 

При расчете экономического эффекта по-
мимо роста чистой прибыли (вследствие по-
вышения производительности труда) нами 
включены выпадающие расходы на найм 
персонала вследствие снижения текучести 
кадров. По нашим расчетам, инвестиции, 
направленные на внедрение мероприятий 

по улучшению HR-брендинга исследуемо-
го автомобильного предприятия в сумме 
38,3 млн руб., окупятся на четвертый год 
с индексом рентабельности 1,2.

Заключение
Автомобилестроение в России, несмо-

тря на проблемы и трудности, остается 
одним из ключевых секторов промышлен-
ности, с большими перспективами развития 
и модернизации. Для его устойчивого раз-
вития необходима разработка и реализация 
эффективных мероприятий по привлечения 
и удержания персонала, повышения ка-
дрового потенциала предприятий. В новой 
реальности необходимы нестандартные 
решения с учетом особенностей трудового 
поведения нового поколения работников. 
Важную роль в данной деятельности играет 
HR-брендинг, который призван сформиро-
вать репутацию современных российских 
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предприятий автомобильной отрасли как 
привлекательных работодателей. 

При этом стоит отметить, что как по-
казал опрос и интервьюирование работ-
ников автомобильного предприятия вы-
сокая текучесть вызвана, прежде всего, 

нематериальными факторами (неудовлет-
ворённость условиями труда, отсутствие 
обучения и т.д.). Для решения данных про-
блем были разработаны мероприятия вну-
треннего HR-брендинга, реализация кото-
рых эффективна.
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В статье изучен процесс развития новых форм занятости, описываемых как нетрадиционные, 
прекаризованные формы занятости. Появление и развитие иных, гибких форм занятости связано 
со становлением цифровой экономики, принципиально отличающейся от индустриальной модели 
хозяйствования подходами к привлечению людей для выполнения трудовых функций, организации 
трудовых отношений. Определена роль пандемии COVID-19 в бурном развитии альтернативных 
форм занятости, не предполагающих постоянство рабочего места и времени, а также источников до-
хода. Описана новая парадигма занятости в цифровую эпоху. В качестве последствий смены концеп-
ции занятости описаны социальные риски, риски информационно-сетевой безработицы, связанные 
с нарастанием нестабильности общества и высокой трудовой мобильностью граждан. Отмечен рост 
опасности рисков, связанных с трудовой деятельностью (увольнения, профессионального выгора-
ния) для всех категорий работающих – как с низкой, так и высокой квалификацией. Сделаны выво-
ды о необходимости формирования принципиально новых концептуальных подходов к занятости 
в цифровой экономике.
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The article studies the process of development of new forms of employment, described as non-tradi-
tional, precarious forms of employment. The emergence and development of other, flexible forms of em-
ployment is associated with the formation of a digital economy, which is fundamentally different from the 
industrial model of management in its approaches to attracting people to perform labor functions, organizing 
labor relations. The role of the COVID-19 pandemic in the rapid development of alternative forms of em-
ployment that do not imply a permanent workplace and time, as well as sources of income, is determined. A 
new paradigm of employment in the digital era is described. Social risks, risks of information and network 
unemployment associated with the growing instability of society and high labor mobility of citizens are 
described as consequences of the change in the concept of employment. An increase in the danger of risks 
associated with labor activity (dismissal, professional burnout) for all categories of workers – both low- and 
high-skilled – is noted. Conclusions are made about the need to form fundamentally new conceptual ap-
proaches to employment in the digital economy.
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Введение 
Влияние информатизации, а в последую-

щем – и цифровизации, на трудовые отноше-
ния и занятость стало представлять интерес 
как предмет научных исследований после 
того, как в середине 90-х годов в результате 
развития компьютеризации выделилась от-
дельная группа работников, занятых обра-
боткой информации на удаленных рабочих 
местах, так называемой «работой на рас-
стоянии». В сфере, связанной с информаци-
онно-коммуникационными технологиями 
(ИКТ), стали наблюдаться процессы вытес-
нения постоянного штата временным либо 
перемещения некоторых трудовых функций 
от штатных работников в руки посредни-
ков в лице частных агентств занятости [1]. 
В 2003 г. в работе Бурдье П. [2] появляется 
термин «прекариат» для обозначения нового 
социального класса людей с временной или 
частичной занятостью, которая носит посто-
янный и устойчивый характер. Трансформа-
ция трудовых отношений и появление нети-
пичных форм занятости, предполагающих 
отсутствие постоянного рабочего места и за-
работка, а также связанных с работодателем 
социальных гарантий, получила дальнейшее 
описание в работах Стэндинга Г., Кастеля Р., 
Кастельса М. и других зарубежных иссле-
дователей [2-4]. В 2015 году специалистами 
Европейского фонда улучшения условий 
жизни и труда было введено в научный обо-
рот понятие «новые формы занятости» [5], 
отличающиеся от прежних форм гибкостью 
занятости, широкому применению современ-
ных ИКТ в сфере труда [6]. 

В качестве основной тенденции XXI в  об-
ласти труда немецкий ученый А. Эзер в  2018 г. 
указал виртуализацию труда, когда благодаря 
онлайн-платформам создается виртуальная 
команда сотрудников, находящихся в разных 
точках мира, но работающих над одним про-
ектом в течение определенного ограничен-
ного времени. Трудовая деятельность в вир-
туальной команде основана на принципе 
«hiringondemand» – «наем на работу по тре-
бованию», когда «в центре внимания – вклад 
сотрудника в команду и проект, а также каче-
ство его труда. Аспект существующих между 
работниками трудовых отношений отодвига-
ется на второй план» [7].

Изменения в сфере занятости, связанные 
с применением цифровых технологий для 
создания и перемещения результатов труда, 
наряду с положительными эффектами соз-
дали и новые проблемы. Среди основных 

рисков, согласно Докладу о мировом раз-
витии 2016, выделились риски поляризации 
рынка труда, проявляющиеся в увеличении 
доли рабочих мест, требующих навыков как 
высококвалифицированного, так и низкок-
валифицированного труда, при «вымыва-
нии» потребности в работниках со средней 
квалификацией, ставших первыми «жертва-
ми» цифровых технологий. 

Для понимания перспектив дальнейше-
го развития форм занятости следует пони-
мать причины их трансформации, а также 
возможные отрицательные последствия, 
описываемые как риски, что определяет ак-
туальность темы статьи. Целью является 
исследование предпосылок и причин появ-
ления в нашей стране новых форм занято-
сти, а также рисков как отрицательных по-
следствий трансформации занятости в циф-
ровую эпоху. Многими учеными ожидается 
существенное изменение структуры эконо-
мики и занятости в ближайшем будущем, 
поэтому важно быть готовыми к возможным 
как положительным, так и отрицательным 
эффектам цифровой трансформации. 

Материалы и методы исследования
Представленное научное исследование 

базируется на известных результатах и тео-
ретических исследованиях отечественных 
и  зарубежных ученых в области теории тру-
довых отношений и занятости, например, 
Бурдье П., Дудина М.Н., Дятлова С.А., Ляс-
никова Н.В., Одегова Ю.В., Павловой В.В., 
Эзера А. и других. Однако высокие темпы 
цифровизации постоянно требуют совершен-
ствования решений в области труда и занято-
сти, при этом появляющиеся новые решения 
получают теоретическое обоснование с опоз-
данием, требуя систематизации, классифика-
ции и признания своего места в науке. 

При проведении исследования исполь-
зованы общетеоретические методы (ин-
дукция и дедукция, теоретический анализ 
и синтез, абстрагирование и конкретиза-
ция), методы обработки и систематизации 
информации (анализ, группировка, сравне-
ние, позиционирование).

Результаты исследования  
и их обсуждение

В российской научной литературе до  
2017 года не было отмечено особого вни-
мания к новым моделям труда и занятости, 
а формы и виды занятости, предполагаю-
щие удаленную работу, аутсорсинг и само-
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занятость, определялись как «редкие и ано-
мальные». Трудовая деятельность в форме 
удаленной работы в сети интернет плохо ре-
гулировалась, была социально незащищена, 
мало оплачивалась и воспринималась как 
эпизодическая (подработки). Тем не менее, 
уже стала очевидной проблема прекариза-
ции занятости как источника социальных 
рисков, связанных со снижением защищен-
ности работников, ростом длительной без-
работицы, непостоянством работы, ростом 
интенсивности труда без соответствующего 
роста оплаты труда. 

С реализацией Стратегии развития ин-
формационного сообщества на 2017–2030 гг. 
и национального проекта «Цифровая эко-
номика» появились первые описания новых 
моделей труда и занятости в эпоху цифровиза-
ции. Так, модель труда и занятости будущего 
«Работа 4.0» Сизовой И.Л. и Хусяинова Т.М. 
[8], предложенная в 2017 г., концентриру-
ется на исследовании уровня цифровой 
грамотности населения, составлении про-
фессионального профиля и описании про-
фессионального положения лиц, занятых 
дистанционной работой. Этими учеными 
отмечается, что в российской экономике дис-
танционные формы занятости развиваются 
по американскому сценарию путем созда-
ния цифровых платформ с распределением 
трудовых задач вместо внедрения техноло-
гических инноваций в производственные 
процессы с новым дизайном рабочих мест 
(немецкий путь). В новой системе занятости 
«исходной единицей становится не рабочее 
место, а наличие ранжируемой по зарплате 
профессиональной деятельности в опреде-
ленном секторе экономики [9]. Для рынка 
труда безработица перестает быть индикато-
ром эффективности, поскольку при помощи 
цифровых платформ распределяются (на-
пример, аукционным способом) не рабочие 
места, а трудовые задания». Уже не работо-
датель, а сам работник регулирует и контро-
лирует трудовую деятельность, в том числе 
уровень оплаты через выбор поступающих 
предложений. Ведущая роль в профессио-
нальной карьере в условиях высокой кон-
куренции за рабочие места и/или доступ 
к трудовым заданиям принадлежит знаниям, 
компетенциям, а также внешним оценкам 
(рейтингам) деятельности работника, при 
этом требования к профилю работника и его 
компетенциям остаются неопределенными. 

В целом до 2020 года дистанционная 
занятость до 2020 года в России не была 

сколько-нибудь значимым явлением, на эту 
форму занятости приходилось около 1 % 
от всех работающих по найму и/или имею-
щих трудовые договоры (контракты) с кон-
кретным работодателем [10].

Активный рост интереса к новым фор-
мам труда и занятости возник во время 
пандемии COVID-19 в 2019-2020 гг., когда 
произошла вынужденная массовая смена 
формы занятости и переход к дистанцион-
ной работе. Главным фактором, оказавшим 
влияние на развитие дистанционной заня-
тости, стал биологический риск, определяе-
мый согласно ст.1, п.1 Федерального закона 
от 30 декабря 2020 г. N 492-ФЗ «О биоло-
гической безопасности в Российской Феде-
рации» как «вероятность причинения вреда 
(с учетом его тяжести) здоровью человека, 
животным, растениям и (или) окружающей 
среде в результате воздействия опасных 
биологических факторов». Были внесены 
изменения в Трудовой кодекс РФ, которые 
расширили понятие дистанционного работ-
ника, уточнили порядок оплаты труда дис-
танционных работников, определили допол-
нительные социальные гарантии дистанци-
онным работникам, урегулировали порядок 
оформления трудовых отношений между ра-
ботодателем и дистанционным работником. 
В результате количество дистанционных 
работников выросло к сентябрю 2021 года 
до 3 млн чел, о чем заявил министр труда 
и социальной защиты А. О. Котяков [11].

Проблема трансформации занятости, 
подсчета безработицы, использования без-
работицы как индикатора экономической 
эффективности развития страны, регионов, 
использования ВРП и ВВП как основного 
показателя экономического роста стала ак-
туальной с 1 января 2021 года, когда полу-
чили более внятное законодательное регули-
рование дистанционные технологии труда. 

Отчетливо выделились две парадиг-
мы занятости:

- стандартная (традиционная) занятость, 
под которой понимают принятую в инду-
стриальной экономике занятость у одного 
работодателя на стационарном рабочем ме-
сте, предоставленном работодателем, в за-
ранее определенные рабочие дни и часы; 

- нестандарная (описываемая также в   
[1; 6; 10; 12] как нетрадиционная, нети-
пичная, прекаризованная в контексте «не-
устойчивая, шаткая») занятость, формиру-
ющаяся в новой цифровой экономике как 
альтернатива стандартной (традиционной) 
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занятости, под которую попадают все, что 
не соответствует ранее принятой форме за-
нятости в индустриальную эпоху – работа 
в свободно определяемые самим работни-
ком дни и часы, на выбранном им рабочем 
месте, по срочному трудовому договору, 
с неограниченным кругом работодателей. 
Так, Одегов Ю.Г. и Бабынина Л.С. отмечают 
распространение неустойчивой формы заня-
тости, не укладывающейся в рамки Трудово-
го кодекса РФ и включающей такие новые 
формы занятости, как фриланс, удаленная 
работа, ненормированный рабочий день, 
отсутствие социальных гарантий, пенсий 
и срочного трудового договора [12].

Появление технологий, способных за-
менить уже не только рутинный, стандар-
тизированный труд, но и высокоинтеллек-
туальный труд, меняет подход к понятию 
занятости, когда человеческий труд уже 
не является главным источником богатства, 
а следовательно, нет необходимости обе-
спечивать занятость людей для роста на-
ционального богатства. Модели труда и за-
нятости в экономике индустриального типа 
были ориентированы на увеличение коли-
чества рабочих мест и занятости как факто-
ров роста ВРП и ВВП. Человеческий труд 
и увеличение его интенсивности выступал 
одним из основных источников богатства 
как государства, так и самих граждан, поэто-
му обеспечение занятости рассматривалось 
как одна из основных составляющих вну-
тренней политики государства. Безработи-
ца рассматривалась как негативное явление, 
подлежащее минимизации и в идеале – ис-
коренению. При этом тем, кто по объектив-
ным причинам не мог найти работу (попадал 
под определение безработного), государство 
оказывало социальную поддержку, рассма-
триваемую как временную меру до тех пор, 
пока гражданин не найдет работу. (пособие 
по безработице, переобучение и др.). 

Новая цифровая реальность форми-
рует и принципиально новую модель тру-
да. В цифровой экономике уже нет задачи 
обеспечить занятость хотя бы потому, что 
сокращается численность самих рабочих 
мест. Незанятое население становится уже 
не источником богатства, а источником со-
циальных рисков. Все ощутимее становится 
проблема – куда девать высвободившуюся 
рабочую силу после автоматизации и робо-
тизации производственных и иных процес-
сов? Смена трудовой парадигмы будущего, 
которая больше не будет основана на посто-

янной оплачиваемой работе и в принципе 
на работе людей как источника националь-
ного богатства, предполагает отказ от ВВП 
как ключевого индикатора прогресса и за-
мену его на некий мультипликационный ин-
декс прогресса, учитывающий десятки раз-
ных факторов.

Развитие новых форм труда и занятости 
сопровождается риском роста безработицы, 
связанным с высвобождением работников 
устаревших профессий, появлением нового 
вида безработицы – информационно-сете-
вой, связанной с цифровым неравенством 
и замещением реальных работников вирту-
альными работниками [13]. Так, несмотря 
на отмену в нашей стране к июлю 2022 г. 
большинства ковидных ограничений (ма-
сочный режим, запрет на работу общепита 
в ночное время, система QR-кодов для допу-
ска посетителей и т.п.) и возврату к стандарт-
ной занятости на большинстве предприятий, 
процессы цифровизации и автоматизации 
труда, активизировавшиеся в период панде-
мии, не остановились и привели к сокраще-
нию численности персонала в сфере услуг. 
В течение 2022 г. ПАО «Сбербанк России» 
сократил сеть отделений на 868 офисов, 
что привело к увольнению значительного 
количества персонала [14]. В 2022-2023 гг. 
в мировых ИТ-компаниях (Google, Spotify 
и другие) произошло сокращение численно-
сти персонала, вызванное избыточной чис-
ленностью работников, нанятых во время 
пандемии и росте спроса на их услуги [15], 
и это показало, что распространение цифро-
вых технологий связано с риском безрабо-
тицы даже среди работников, обладающи-
ми цифровыми компетенциями на высоком 
профессиональном уровне. Все чаще отме-
чается рост рисков психических и нервных 
расстройств, вызванных профессиональным 
выгоранием, утратой способности людей 
привязываться душой к чему-либо и к кому-
либо. Мобильный характер трудовой и со-
циальной жизни приводит к разрыву соци-
альных связей, утрате у людей твердой веры 
и глубоких убеждений, подрывает опреде-
ленность человеческого существования [6]. 

С конца 2023 года отмечается массовое 
распространение искусственного интел-
лекта (ИИ), технологии которого получили 
широкий доступ, выйдя за пределы узкоспе-
циализированных областей. Его дальнейшее 
распространение продолжит деформацию 
рынка труда и усиление цифрового неравен-
ства между странами, регионами, отрасля-
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ми, усиливая безработицу среди работников 
не только низкой и средней, но и высокой 
квалификации. Прогнозируются глобальные 
изменения не только на рынке труда и за-
нятости, но и во всех сферах жизни, и новое 
столетие может стать эрой ИИ. 

Заключение 
Российский рынок труда и занятости 

переживает серьёзную трансформацию, вы-
званную распространением новых, принци-
пиально иных по сравнению с доцифровой 
эпохой форм занятости. Это требует прин-
ципиально иных подходов к определению 

рабочей силы, макроэкономическому пла-
нированию и прогнозированию, поскольку 
использующиеся в настоящее время теоре-
тические и методические положения пред-
назначены для использования в экономике 
индустриального типа, в то время как циф-
ровая экономика будет основана на иных 
подходах к труду и занятости. Кроме того, 
появляются новые виды рисков, связанных 
с изменением рынка труда и форм занятости, 
представляющих опасность для стабильно-
го развития экономики, общественного пра-
вопорядка. Все это представляет большой 
интерес для дальнейших исследований.

Исследование выполнено за счет гранта Российского научного фонда № 24-28-00848, 
https://rscf.ru/project/24-28-00848/.
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КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА КАК СОВРЕМЕННАЯ ПАРАДИГМА 
ИННОВАЦИОННОГО И ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ

Ключевые слова: креативная экономика, креативная индустрия, инновации, технологии.
В статье представлен обзор теоретических подходов к определению понятия «креативная 

индустрия» в мировой практике, рассмотрены структура креативной экономики. Акцентиру-
ется внимание на том, что современные условия диктуют многим странам развивать наиболее 
перспективные и динамичные сферы, которые влияют на экономические показатели страны 
и на социокультурные прогрессивные аспекты общества. Также утверждается, что креативная 
экономика реализуется в рамках социально-экономического прогресса внутри страны привлекая 
инвестиционные процессы и модернизируя научный сектор. Кроме этого, в статье представлены 
ключевые компоненты новой экономики, которые учитываются при определении индекса креа-
тивного капитала страны. В заключении делается вывод о том, что при определенных проблемах 
государство может создавать принципиально новые способы и подходы выживания креативной 
экономики внутри своей страны. Для этого необходимо повышать конкурентоспособности её 
на рынке и определять новые факторы успеха в условиях конкурентной борьбы, которая в на-
стоящее время достаточно велика.
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CREATIVE ECONOMY AS A MODERN PARADIGM  
OF INNOVATIVE AND TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT

Keywords: creative economy, creative industry, innovation, technology.
The article provides an overview of theoretical approaches to the definition of the concept of “creative 

industry” in world practice, and examines the structure of the creative economy. Attention is focused on 
the fact that modern conditions dictate that many countries develop the most promising and dynamic areas 
that affect the economic performance of the country and the socio-cultural progressive aspects of society. It 
is also argued that the creative economy is implemented within the framework of socio-economic progress 
within the country by attracting investment processes and modernizing the scientific sector. In addition, the 
article presents the key components of the new economy, which are taken into account when determining 
the country’s creative capital index. In conclusion, it is concluded that, given certain problems, the state 
can create fundamentally new ways and approaches to the survival of the creative economy within its own 
country. To do this, it is necessary to increase its competitiveness in the market and identify new success 
factors in the competitive environment, which is currently quite large.

Введение
Современные условия диктуют мно-

гим странам развивать наиболее перспек-
тивные и динамичные сферы, которые вли-
яют на экономические показатели страны 
и на социокультурные прогрессивные аспек-
ты общества. Всё это возможно с помощью 
развития креативной экономики, которая 
включает в себя как коммерческие интересы 
различных предприятий, так и государства 
в частности. При этом важно понимать, что 
она включает в себя инновационное творче-
ство и высокие технологии, которые инте-
грируются в современную экономическую 

систему страны и выходит за её пределы для 
развития на международном уровне.

Главная цель исследования состоит 
в том, чтобы оценить теоретические под-
ходы к организации креативной экономики, 
как современной парадигмы инновационно-
го и технологического развития стран.

Для этого необходимо решить следую-
щие задачи исследования:

1. Рассмотреть теоретические подходы 
к понятию «креативная индустрия» и «кре-
ативная экономика».

2. Провести анализ ключевых компонен-
тов креативного капитала.
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Материалы и методы исследования
В исследовании использованы общена-

учные методы, а именно системный анализ 
(анализ и синтез), сравнительный анализ.

Современная интерпретация креатив-
ности охватывает широкий пласт исследо-
ваний, которые не ограничиваются только 
термином «креативность», подразумева-
ющий некую универсальность мышления 
и способностей генерировать что-то новое 
для достижения поставленных экономиче-
ских целей. Следует понимать, что креа-
тивность – это действия, которые часто 

ассоциируют, в том числе и с творчеством, 
так как понятие «творчество» является 
более близким по духу для человека. Тем 
не менее, сам по себе термин креативности 
выражается как интегрированные процес-
сы, реализующие новые идеи и создающие 
так называемые произведения искусства, 
которые являются оригинальными в куль-
турной сфере. Сюда же относятся раз-
личные инновации и технологии, которые 
так или иначе связаны со словом креатив-
ность, выражающим в себе новаторство 
и вдохновение.

Рис. 1. Теоретические подходы к интерпретации дефиниции «креативная индустрия»  
Источник: составлено автором
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Общие теоретические подходы к ин-
терпретации дефиниции «креативная инду-
стрия» представлена ниже на рисунке 1.

Таким образом, можно сделать вывод, 
что креативные индустрии так или иначе 
создают новые сектора экономики, которые 
реализуются на принципах современных 
технологий и творческих процессов. Это 
происходит в области искусства и культу-
ры объединяя в себе и другие сферы, вклю-
чая, например кино, рекламу и так далее. 
При этом важно понимать, что креативная 
индустрия является и самостоятельным 
элементом культурной сфере, но при этом 
она может охватывать и другие креативные 
направления, влияющие на экономическую 
сферу. С учётом этого многие развитые стра-
ны развивают креативные индустрии в сво-
ей экономической политике, чтобы созда-
вать рабочие места и тем самым способ-
ствуя экономическому росту внутри страны 
и за её пределами.

Популярность развития креативной 
экономики в среде ученых обусловлена 
тем, что процесс генерация идей выступает 
локомотивом развития не только экономи-
ческой, но и социальной жизни общества. 
Формирование креативного мышления 
предполагает создание адекватной интел-
лектуальной среды и системы социаль-
но-экономических взаимодействий, что 
способствует одновременному выявлению 
творческого потенциала личности и преоб-
разованию инновационных идей в успеш-
ные практики. В этом контексте креатив-
ная экономика выполняет роль механизма, 
который активизирует креативную актив-
ность людей в условиях постиндустриаль-
ного общества [4].

Важно отметить, что до начала 2000-х го-
дов термин «креативная экономика» не имел 
официального статуса. Первым, кто предло-
жил данное понятие, стал профессор Джон 
Хокинс [7], который утверждал, что «тради-
ционные экономические модели устаревают 
и нуждаются в замене на креативные ана-
логи» [7]. Он подчеркивал, что «чем скорее 
мировое сообщество адаптируется к данной 
трансформации, тем более быстрым и без-
опасным окажется процесс выхода из кри-
зисных ситуаций. Хокинс также выделял 
важную взаимосвязь между креативной 
экономикой и креативным предпринима-
тельством, акцентируя внимание на том, 
что специфика креативной экономики про-
является через уникальные экономические 

и социальные отношения, выстраиваемые 
на основе инновационного подхода к её 
развитию. В настоящие время наблюдается 
формирование нового креативного сектора 
постиндустриальной экономики, направлен-
ного на использование интеллектуальных 
и творческих ресурсов» [7].

Сама по себе креативная экономика 
направлена на торговые отношения как 
внутри страны, так и между странами, 
реализующиеся на креативных активах 
и позволяющая прогрессировать эконо-
мики. То есть она создаёт доходную часть 
бюджета страны, создаёт рабочие места 
и увеличивает экспорт. При этом, когда 
увеличивается культурное многообразие 
внутри страны развивается и человеческий 
капитал, а также социальная адаптация 
общества в целом. Таким образом, можно 
сделать вывод, что сама по себе креатив-
ная экономика это достаточно распростра-
нённое и широкое спектральное понятие, 
включающее в себя различные вопросы 
культурной, экономической и социальной 
сферы, реализующаяся на принципах тех-
нологического развития и интеллектуаль-
ной собственности [6].

Также необходимо понимать, что кре-
ативная экономика реализуется в рамках 
социально-экономического прогресса вну-
три страны привлекая инвестиционные про-
цессы и модернизируя научный сектор.

При этом важно понимать и тот факт, 
что функционирование креативной эконо-
мики может наблюдаться и в коррупцион-
ных процессах, что негативно сказывается 
на всей экономической сфере страны. Это 
достаточно серьезная проблема в современ-
ном обществе, которая требует детального 
анализа и решения со стороны мировых эко-
номистов и научных деятелей.

С точки зрения ООН, креативная эконо-
мика дает возможность как развитым, так 
и развивающимся странам бороться с фи-
нансовым кризисом, высоким уровнем без-
работицы и ухудшением состояния окружа-
ющей среды.

С этой целью ЮНКТАД определяет 
«креативную экономику» как связанную 
с макроэкономическим планированием. Это 
определение подчеркивает многочисленные 
аспекты креативной экономики и важность 
развития этих аспектов для достижения же-
лаемых экономических, социальных и куль-
турных целей. Также это определение пред-
полагает, что государственные субъекты 
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играют центральную роль в создании усло-
вий для роста креативной экономики. В свя-
зи с этим необходимы межведомственные 
действия для решения проблем развития, 
возникающих в результате сложного взаи-
модействия между различными секторами, 
включая искусство, культуру, промышлен-
ность, бизнес и технологии.

Результаты исследования  
и их обсуждение

На основании проведённого исследова-
ния стоит представить следующее опреде-
ление понятия «креативная экономика». Так 
под ней понимается совокупность различ-
ных взаимодействий внутри страны и за её 
пределами, выражающимися в процессе 
производства, распределения, а также обме-
на и потребления, функционируя на прин-
ципах уникальности и инноваций, создавая 
при этом определённые культурные и креа-
тивные продукты и услуги.

В 2013 году компании Calvert 22 и PWC 
разработали Индекс креативного капитала 
[3]. Данный индекс является интегрирован-
ной характеристикой социального клима-

та и институциональной инфраструктуры. 
Кроме это он затрагивает образовательную 
и культурную сферы деятельности челове-
ка. Также индекс включает в себя анализ ин-
формационного пространства, способству-
ющего привлечению специалистов в обла-
сти креативных профессий и оптимизации 
их потенциала, принимая во внимание как 
глобальные тенденции, так и региональные 
особенности. Основное внимание в Индек-
се уделяется креативным индустриям и их 
взаимодействию с технологическими ин-
новациями, что позволяет рассматривать 
их как взаимосвязанные элементы единого 
инновационно-креативного сектора [5].

Индекс креативного капитала учиты-
вает актуальные теории новой экономики 
и подразделяется на пять ключевых компо-
нентов [2]:

1. Компонент «Люди» фокусируется на  
анализе характеристик креативного сообще-
ства в пределах муниципалитета. В его рамках 
осуществляется оценка социально-демогра-
фических параметров данного сообщества, 
а также аспектов, касающихся внутреннего 
взаимодействия его членов.

Рис. 2. Структура креативной экономики  
Источник: составлено автором
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2. Компонент «Город» направлен на  
исследование характеристик креативного 
сообщества в контексте городской среды. 
Он включает в себя социально-демографи-
ческие показатели, а также аспекты, свя-
занные с культурной жизнью, городской 
инфраструктурой и экономическими усло-
виями региона.

3. Компонент «Власть» охватывает на-
бор индикаторов, отражающих уровень за-
интересованности местных органов власти 
в развитии креативного сектора, а также 
степень его открытости и доступности для 
участников данного процесса.

4. Компонент «Бизнес» оценивает по-
тенциал коммерциализации талантов чле-
нов креативного сообщества с учетом на-
личия соответствующей инфраструктуры 
и её доступности.

5. Компонент «Бренды» анализиру-
ет внешнее восприятие города, опираясь 
на данные, полученные в ходе экспертных 
опросов. 

В среднем на один блок приходится от  
10 до 20 количественных индикаторов и от  
1 до 2 качественных. Всего Индекс охваты-
вает более 200 индикаторов [1].

Также настоящее время возникают опре-
делённые трудности, связанные с анали-
зом структурных компонентов креативной 
экономики, которые реализуются на различ-

ных уровнях. При этом важно различать по-
нятия креативного продукта, который дол-
жен иметь определённые нормы и элементы 
чтобы быть таковым [5].

Далее на рисунке 2 будет представле-
на структура креативной экономики.

Заключение
В заключение стоит сделать вывод, что 

креативная экономика реализуется только 
благодаря творческому и нестандартному 
подходу создавая при этом, уникальные про-
дукты и услуги, которые воспроизводятся 
в дальнейшем в обществе. Креативный про-
дукт должен обладать уникальными характе-
ристиками, которые в будущем будут макси-
мально результативными как в социальной, 
так и в экономической деятельности страны.

Креативная экономика прилагает все 
свои усилия на стратегическое разви-
тие страны, минимизируя различные кри-
зисные ситуации, которые могут возникнуть 
в контексте ее распространения. При опре-
деленных проблемах государство может 
создавать принципиально новые способы 
и подходы выживания креативной экономи-
ки внутри своей страны. Для этого необхо-
димо повышать конкурентоспособности её 
на рынке и определять новые факторы успе-
ха в условиях конкурентной борьбы, которая 
в настоящее время достаточно велика.
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ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ИНВЕСТИЦИОННЫЙ НАЛОГОВЫЙ ВЫЧЕТ 
КАК ИНСТРУМЕНТ СОДЕЙСТВИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ПРОЕКТЫ СТРУКТУРНОЙ АДАПТАЦИИ  
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Ключевые слова: структурная адаптация, федеральный инвестиционный налоговый вычет, 
инвестиции, ОАО «РЖД», виды деятельности, чистая прибыль. 

Одним из инструментов содействия инвестиционной деятельности, в том числе и в проек-
ты структурной адаптации, является налогообложение: общие или адресные налоговые льготы, на-
логовые режимы, налоговые вычеты и др. Важным стимулом этого развития являются инвестиции. 
Одним из методов инвестиционной политики государства для стимулирования инвестиционной 
деятельности хозяйствующих субъектов избран метод инвестиционного налогового вычета. Меры 
поддержки бизнеса со стороны государства имеют действенный характер, механизм инвестиционных 
налоговых вычетов на практике оказался востребованным и реализуемым. Особо стоит отметить, 
что по мнению многих исследователей инвестиционный вычет на приобретение основных средств 
представляет больший интерес, чем реализация способа учета амортизационных премий. Адресные 
меры поддержки инвесторов государством не всегда направлены на развитие критических секторов 
экономики. Изучение рынка услуг ОАО «РЖД» и компании-оператора ООО «Алькор» выявило по-
требность в развитии сети ПНП как для реализации потенциала погрузочно-разгрузочных работ, так 
и для возможности перемещения в отстой порожнего парка грузовых вагонов. В работе рассмотрена 
необходимость расширения круга лиц, имеющих право на получение федерального нвестиционного 
налогового вычета, в частности видами деятельности ОАО «РЖД» и компаний, обслуживающих его 
инфраструктуру, с целью улучшения их структурной адаптации, т.е.адаптации к постоянно изменяю-
щимся современным условиям экономической среды и повышения эффективности их деятельности. 

I. V. Eremina 
Ural State Transport University, Yekaterinburg, e-mail: IVManohina@mail.ru

FEDERAL INVESTMENT TAX DEDUCTION AS A TOOL  
TO PROMOTE INVESTMENT ACTIVITIES IN STRUCTURAL 
ADAPTATION PROJECTS OF JSC "RUSSIAN RAILWAYS"

Keywords: structural adaptation, federal investment tax deduction, investments, JSC Russian Railways, 
types of activities, net profit.

One of the instruments for promoting investment activity, including structural adaptation projects, is 
taxation: general or targeted tax incentives, tax regimes, tax deductions, etc. Investments are an important 
stimulus for this development. One of the methods of the state investment policy for stimulating investment 
activity of business entities is the method of investment tax deduction. Measures to support business by the 
state are effective, the mechanism of investment tax deductions has proven to be in demand and feasible 
in practice. It is especially worth noting that, according to many researchers, the investment deduction for 
the acquisition of fixed assets is of greater interest than the implementation of the method for accounting 
for depreciation premiums. Targeted measures to support investors by the state are not always aimed at 
developing critical sectors of the economy. A study of the market for the services of Russian Railways 
and the operator company Alcor LLC revealed the need to develop the PNP network both to realize the 
potential of loading and unloading operations and to enable the transfer of empty freight cars to the storage 
area. The paper examines the need to expand the circle of persons entitled to receive a federal investment 
tax deduction, in particular the types of activities of JSC Russian Railways and companies servicing its 
infrastructure, in order to improve their structural adaptation, i.e. adaptation to the constantly changing 
modern conditions of the economic environment and increase the efficiency of their activities.

Введение
Система налогообложения России имеет 

сложную структуру, со своими преимуще-
ствами и недостатками. К основным про-

блемам Российской налоговой системы от-
носятся следующие моменты:

- нестабильная налоговая политика, 
- высокая налоговая нагрузка, 
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- уклонение от уплаты налогов юридиче-
скими лицами, 

- низкий уровень собираемости налогов 
и сборов, 

- минимальное предоставление налого-
вых льгот [1].

Одним из инструментов содействия ин-
вестиционной деятельности, в том числе 
и в проекты структурной адаптации, является 
налогообложение: общие или адресные нало-
говые льготы, налоговые режимы, налоговые 
вычеты и др. Важным стимулом этого разви-
тия являются инвестиции. Одним из методов 
инвестиционной политики государства для 
стимулирования инвестиционной деятельно-
сти хозяйствующих субъектов избран метод 
инвестиционного налогового вычета. 

На Петербургском экономическом фо-
руме 2024 года отмечено, что Минэконом-
развития разработало параметры феде-
рального инвестиционного налогового вы-
чета (далее – ФИНВ) с 2025 года, задачей 
которого является увеличение к 2030 году 
объёма инвестиций в основной капитал 
не менее чем на 60% к уровню 2020 года 
Эта задача должна быть решена для дости-
жения одной из национальных целей разви-
тия России – повышение инвестиционной 
активности [2].

Согласно положениям Налогового Кодек-
са РФ, право на применение нового вычета 
получат организации, осуществляющие виды 
деятельности, приведенные на рисунке. 

Итак, виды деятельности ОАО «РЖД» 
не учитываются в разрезе предстоящих из-
менений в главу 25 НК РФ и оно не получит 
права применять данный вычет. 

Цель настоящего исследования – обо-
значить необходимость и оценить роль 
ФИНВ в инвестиционной деятельности в  
рамках ОАО «РЖД». 

Материалы и методы исследования 
По материалам официального сайта 

ОАО «РЖД» проведен анализ его доходов 
за 2022-2024 гг., рассчитано их изменение 
с учетом уровня инфляции по данным агент-
ства Интерфас (со ссылкой на Росстат).

Из табл. 1 видно, что доходы компании 
за 1 квартал 2024 года снизились более, 
чем на 18% в сравнении с аналогичным 
периодом 2023 года (при расчете в ценах 
2024 года). На фоне публичных заявлений 
руководителей ОАО «РЖД» о снижении 
нагрузки на сети и об увеличении оборота 
вагонов по причине недостатка локомоти-
вов, актуальность привлечения инвестиций 
крайне высока. Задача данного исследова-
ния – обозначить необходимость расшире-
ния круга видов деяткльности, по которым 
предоставляется ФИНВ и найти наиболее 
эффективные направления инвестиционной 
деятельности в проекты ОАО «РЖД»[3]. 

Налоговые вычеты занимают неотъем-
лемую часть в системе налогообложения 
Российской Федерации. Они представляют 
собой сумму, уменьшающую размер налого-
облагаемой базы. В табл. 2 представлен ана-
лиз применения инвестиционного налогово-
го вычета, на данный момент такая возмож-
ность имеется исключительно по региональ-
ным программам, действующим с 2018 года. 
Анализ проведен по данным периодическо-
го издания «Коммерсант» [4]. 

Виды деятельности, по которым будет применяться ФИНВ по налогу на прибыль организаций
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Таблица 1
Анализ чистой прибыли ОАО «РЖД» за 2022-2024 гг.

Показатели
2022 г. 2023 г. Абсол.

откл., % 2024 г. Абсол.
откл., %.

1 п/г 2 п/г 1 п/г 2 п/г 1 п/г
Чистая прибыль в текущих 
ценах, млн руб.

71 761 40 878 128 747 41 339 114 052
112 639 170 086

Индекс потребительских цен 
(январь текущего года 
к январю предыдущего), %

111,77 107,440

Чистая прибыль в ценах 
2024 года, млн руб. 86 182 138 326 160,5 114 052 82,45

Источник: https://company.rzd.ru/ru/9471; 
https://base.garant.ru/408555225/#block_100.

Таблица 2
Анализ применения инвестиционного налогового вычета в 2018-2022 гг.

Показатели
Годы Абсолютное

отклонение 
2022/2018, %2018 2019 2020 2021 2022

Число оформивших вычет, чел. 237 528 169 1 474 1 918 809
Сумма вычета, тыс.руб.:
- обшая
- на заявителя

291 758
1 231

1 175 823
2 227

69 420
411

3 463 399
2 350

6 069 821
3 165

2080
257

Анализ данных позволяет выявить зако-
номерность существенного прироста субъ-
ектов инвестиционной деятельности, вос-
пользовавшихся правом на вычет, за пять 
лет программы число заявителей выросло 
более чем в 8 раз, общая сумма вычета вы-
росла более чем в 20 раз. Снижение числа 
заявителей и суммы вычета в 2020 году 
можно объяснить последствиями ограни-
чений, обусловленных мерами по противо-
действию распространения инфекции (Ко-
вид), в свою очередь последствия в виде 
нестабильности экономики страны и мира 
в целом привели к стагнации рынка и ми-
нимизации инвестиционных вложений в ос-
новные средства. По данным Департамента 
по экономическим и социальным вопросам 
ООН в 2020 году мировая экономика сокра-
тилась на 4,3% [5].

Таким образом, из представленного 
анализа можно сделать вывод, что участни-
ки рыночных отношений заинтересованы 
в приобретении и модернизации основных 
средств с использованием инвестиционного 
налогового вычета, а государство в стиму-
лировании таких процессов и обновлении 
производственных мощностей, что в долго-
срочной перспективе должно положительно 
сказаться на ВВП страны.

Решение о применении ФИНВ требу-
ет анализа, так как компания будет иметь 
ограничения в применении других норм 
Налогового Кодекса РФ. В частности, она 
не вправе: применять региональный инве-
стиционный вычет (п. 3 ст. 286.1 НК); амор-
тизировать ОС и НМА, к которым применен 
вычет (подп. 9 п. 2 ст. 256, п. 5.1 ст. 270 НК); 
применять амортизационную премию в ча-
сти расходов на приобретение, сооружение, 
модернизацию и т. д. по ОС, к которым при-
менен вычет (п. 7 ст. 286.2 НК) [6].

Ограниченный круг субъектов, наделен-
ных правом применения ФИНВ, по мнению 
автора, следует расширить. Рассмотрим 
один из наиболее перспективных инвести-
ционных проектов ОАО «РЖД» в 2025 году. 
В октябре 2024 года на сайте перевозчика 
были размещены два публичных договора:

- агентский договор на оказание ОАО 
«РЖД» услуги по предоставлению клиен-
там железнодорожного подвижного состава;

- клиентский договор на оказание ОАО 
«РЖД» услуги по предоставлению клиен-
там железнодорожного подвижного состава. 

Эти документы по своему содержанию 
во взаимосвязи призваны привести перевоз-
чика в статус «гарантирующего оператора», 
то есть помимо функций по оказанию услуг 
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перевозки, ОАО «РЖД» берет на себя функ-
цию по администрированию предоставле-
ния грузовых вагонов от непосредственно 
собственников к непосредственно грузоот-
правителям. За свои услуги агентирования 
предполагается взимание платы с собствен-
ника вагона в размере 3% от согласованной 
платы с грузоотправителем. На практике 
оказалось, что рынок грузовых железнодо-
рожных перевозок не был готов к такому 
нововведению, поскольку функция адми-
нистрирования сопряжена с фактическим 
понуждением участников перевозок к за-
ключению названных договоров. На уровне 
всех железных дорог изданы приказы, по ко-
торым порожние вагоны подлежат передис-
локации в отстой за плату с собственника 
при фактической невозможности оформле-
ния под погрузку по заявкам формы ГУ-12. 
В этой связи проводится активная работа 
по выявлению собственников пути необще-
го пользования (далее – ПНП) и заключе-
нию договоров на отстой вагонов за плату. 
Парк вагонов в объеме почти 1,4 млн еди-
ниц вызывает существенные затруднения 
для ОАО «РЖД» в размещении неоформ-
ленных вагонов в отстой.

В связи с указанным у перевозчика 
возникла острая необходимость в разви-
тии ПНП частных собственников. Многие 
собственники уже имеющихся ПНП вла-
деют инфраструктурой в виде земельных 
участков, путей примыкания, что позволяет 
без значительных затрат на эти составляю-
щие строить дополнительные пути к имею-
щимся. Инвестиционный расчет региональ-

ной компании-оператора ООО «Алькон» 
на строительство дополнительного ПНП по-
казал, что прямые затраты составят 25 млн. 
руб. для пути вместимостью 32 вагона. 
При уплачиваемом этой компанией налоге 
на прибыль за последние два года в среднем 
28,7 млн. руб. в год, применение ФИНВ спо-
собствовало бы принятию положительного 
решения о модернизации основных средств.

Заключение
Меры поддержки бизнеса со стороны го-

сударства имеют действенный характер, ме-
ханизм инвестиционных налоговых вычетов 
на практике оказался востребованным и реа-
лизуемым. Особо стоит отметить, что по мне-
нию многих исследователей инвестиционный 
вычет на приобретение основных средств 
представляет больший интерес, чем реализа-
ция способа учета амортизационных премий. 
Адресные меры поддержки инвесторов госу-
дарством не всегда направлены на развитие 
критических секторов экономики. Изучение 
рынка услуг ОАО «РЖД» и компании-опе-
ратора ООО «Алькор» выявило потребность 
в развитии сети ПНП как для реализации по-
тенциала погрузочно-разгрузочных работ, так 
и для возможности перемещения в отстой по-
рожнего парка грузовых вагонов. 

В связи с этим становится очевидным, 
что следует расширить перечень категорий 
налогоплательщиков, которые могут при-
менять федеральный инвестиционный на-
логовый вычет, дополнив его ОАО «РЖД» 
и компаниями, обслуживающими его ин-
фраструктуру.
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В данной статье представлен систематизированный аналитический материал, посвященный ак-
туальным проблемам применения искусственного интеллекта в бизнесе. Данная научная работа 
исследует использование искусственного интеллекта в бизнесе, акцентируя внимание на его возмож-
ностях. Проанализированы и классифицированы бизнес-задачи, решаемые с помощью искусствен-
ного интеллекта, и рассмотрены ключевые технологии. Выявлены лучшие модели искусственного 
интеллекта для различных бизнес задач. Подчёркивается, что искусственный интеллект не только 
повышает эффективность и конкурентоспособность компаний, но и способствует созданию новых 
продуктов и услуг. Активное внедрение искусственного интеллекта даёт компаниям стратегическое 
преимущество, позволяя адаптироваться к динамическим изменениям рынка и задавать направле-
ние его развития. В результате проведённого исследования был осуществлён комплексный анализ 
современных больших моделей искусственного интеллекта для применения в бизнесе. Комплексная 
оценка показала, что на рынке присутствует множество высококачественных моделей ИИ, таких как 
Qwen и Deepseek, произведённых в союзных государствах, что облегчает интеграцию в российский 
бизнес и предоставляет дополнительные возможности для развития.

N. V. Ivanov 
Financial University under the Government of the Russian Federation, Omsk branch,  
Omsk, e-mail: sargas-wiber-aot-1@yandex.ru

S. N. Markov 
Financial University under the Government of the Russian Federation, Omsk branch,  
Omsk, e-mail: markovsn79@mail.ru

ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN BUSINESS: 
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This article presents a systematic analytical material devoted to the current problems of using artificial 
intelligence in business. This scientific work examines the use of artificial intelligence in business, focusing on 
its capabilities. Business problems solved using artificial intelligence are analyzed and classified, and key tech-
nologies are considered. The best models of artificial intelligence for various business problems are identified. 
It is emphasized that artificial intelligence not only increases the efficiency and competitiveness of companies, 
but also contributes to the creation of new products and services. Active implementation of artificial intel-
ligence gives companies a strategic advantage, allowing them to adapt to dynamic changes in the market and 
set the direction of its development. As a result of the study, a comprehensive analysis of modern large models 
of artificial intelligence for use in business was carried out. A comprehensive assessment showed that there are 
many high-quality AI models on the market, such as Qwen and Deepseek, produced in the allied states, which 
facilitates integration into Russian business and provides additional opportunities for development.

Введение
В современном мире технологии искус-

ственного интеллекта (ИИ) стремительно 
трансформируют бизнес-среду, предоставляя 
компаниям новые возможности для повыше-

ния эффективности и конкурентоспособно-
сти. Активное внедрение ИИ в различные от-
расли обусловлено его способностью автома-
тизировать рутинные процессы, анализиро-
вать большие объемы данных для принятия 
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более обоснованных решений, персонализи-
ровать продукты и услуги, а также улучшать 
взаимодействие с клиентами посредством 
чат-ботов и виртуальных помощников. Те-
кущие достижения в области ИИ, включая 
машинное обучение и глубокое обучение, по-
зволяют компаниям предсказывать рыночные 
тенденции, оптимизировать цепочки поста-
вок и разрабатывать инновационные продук-
ты. Внедрение этих технологий становится 
критически важным, поскольку организации, 
использующие ИИ, получают существенное 
конкурентное преимущество, тогда как игно-
рирование данных возможностей может при-
вести к утрате позиций на рынке [1, 2].

Разнообразие больших моделей ИИ и об-
ластей их применения ставит перед бизне-
сом задачу выбора наиболее эффективных 
решений, соответствующих специфическим 
потребностям. Рациональный выбор моде-
лей ИИ требует глубокого понимания их 
возможностей и перспектив использования 
в конкретных контекстах. Настоящее иссле-
дование посвящено анализу современных 
больших моделей ИИ с целью выявления 
наиболее эффективных из них для приме-
нения в бизнесе. Это позволит компаниям 
оптимизировать процесс внедрения ИИ, 
повышая эффективность бизнес-процессов 
и укрепляя свои позиции в условиях гло-
бальной экономики [3, 4].

Цель исследования: выполнить ис-
следование использования искусственного 

интеллекта в бизнесе, акцентируя внима-
ние на его возможностях, проанализиро-
вать и классифицировать бизнес-задачи, 
решаемые с помощью искусственного ин-
теллекта, а также выявить лучшие модели 
искусственного интеллекта для различных 
бизнес задач.

Материал и методы исследования
В рамках данного исследования опреде-

ляются теоретические и методические пред-
посылки, связанные с использования искус-
ственного интеллекта в бизнесе. Основные 
методы, примененные в рамках данного ис-
следования: анализ, классификация, сравне-
ние, обобщение, индукция.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Существует множество параметров 
оценки, а также различных показателей ИИ, 
которые предназначены для комплексной 
оценки ИИ. Поскольку каждая модель име-
ет свою специфику, необходимо подбирать 
ее из потребностей и направления бизнеса. 
Всего можно выделить несколько основ-
ных параметров оценки: Math, Instruction 
Following, Multi-Turn, Coding, Hard Prompts, 
Longer Query, Exclude Ties, Exclude Refusal, 
языковые способности относительно каж-
дого отдельного языка, усредненная оценка. 
На основании каждого из них будет прове-
ден рейтинговый отбор [5].

Рис. 1. Оценка моделей нейронных сетей по показателю Math  
Источник: составлено авторами
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Рис. 2. Оценка моделей нейронных сетей по показателю Instruction Following  
Источник: составлено авторами

Показатель «Math» отражает матема-
тическую точность и эффективность алго-
ритмов модели, оценивая её способность 
решать сложные математические задачи. 
Математический фундамент сети определя-
ет точное моделирование сложных нелиней-
ных зависимостей в данных, что напрямую 
влияет на точность прогнозов и обоснован-
ность стратегических решений. Бальный 
рейтинг моделей рассчитанный с помощью 
данного метода, представлен на рисунке 1.

Надёжная математическая проработка 
обеспечивает достоверность результатов, 
снижает риск переобучения и повышает 
обобщающую способность модели – крити-
чески важные факторы в бизнес-контексте, 
где ошибки могут привести к существенным 
финансовым потерям. Строгая математиче-
ская основа также улучшает интерпретиру-
емость модели, позволяя глубже понять её 
внутренние механизмы и укрепляя доверие 
заинтересованных сторон. Исходя из рисун-
ка 1 следует, что для сложных математиче-
ских задач эффективнее использовать o1-
preview. Показатель «Instruction Following» 
важен для оценки нейросетей в бизнесе, 
так как отражает способность модели точно 
выполнять задачи по инструкциям. Бальный 
рейтинг моделей, рассчитанный с помощью 
данного метода, представлен на рисунке 2.

Точное следование инструкциям повы-
шает надежность и эффективность автомати-
зированных систем, снижая риски и повышая 
производительность. Это улучшает точность, 

воспроизводимость и обобщающую спо-
собность модели, что способствует дости-
жению стратегических целей организации 
и конкурентному преимуществу на рынке. 
Исходя из рисунка 2 следует, что для задач, 
требующих точное следование инструкциям, 
эффективнее использовать o1-preview.

Показатель «Multi-Turn» критически 
важен для оценки нейронных сетей в биз-
нес-приложениях обработки естественного 
языка. Он отражает способность модели 
поддерживать многократный диалог с поль-
зователем. Бальный рейтинг моделей, рас-
считанный с помощью данного метода, 
представлен на рисунке 3.

В бизнесе, где требуются сложные комму-
никации с клиентами, высокий «Multi-Turn» 
свидетельствует о компетентности модели, 
повышает удовлетворённость пользователей 
и оптимизирует процессы обслуживания. Та-
ким образом, «Multi-Turn» является ключе-
вым компонентом при оценке эффективности 
нейронных сетей в коммерческих приложе-
ниях. Исходя из рисунка 3, следует, что для 
задач, где требуются сложные коммуника-
ции с клиентами эффективнее использовать 
ChatGPT-4o-latest (2024-09-03).

Показатель «Coding» отражает способ-
ность нейросети автоматизировать про-
цессы, решать технические задачи и гене-
рировать код на различных языках про-
граммирования. Бальный рейтинг моделей, 
рассчитанный с помощью данного метода, 
представлен на рисунке 4.
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Рис. 3. Оценка моделей нейронных сетей по показателю Multi-Turn  
Источник: составлено авторами

Рис. 4. Оценка моделей нейронных сетей по показателю «Coding»  
Источник: составлено авторами

Высокие значения этой метрики ука-
зывают на эффективное использование 
нейросети для автоматизации операций, 
разработки новых инструментов, интегра-
ции с существующими системами и уча-
стия в бизнес-задачах, включая создание 
и внедрение новых продуктов, автоматиза-
цию бизнес-процессов, повышение эффек-
тивности систем и создание инноваций. 
На основании рисунка 4 лучшей моделью 
для данных целей будет o1-mini. «Hard 
Prompts» – метод оценки способности 

нейросети обрабатывать сложные много-
ступенчатые запросы, требующие глубо-
ких рассуждений, творческого подхода 
и генерации новых идей. Этот инструмент 
помогает оценить применимость нейросе-
ти в бизнесе, где нестандартные подходы 
к решению проблем могут стать ключом 
к успеху и предоставить конкурентное пре-
имущество через инновации и гибкость. 
Бальный рейтинг моделей, рассчитанный 
с помощью данного метода, представлен 
на рисунке 5.
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Рис. 5. Оценка моделей нейронных сетей по показателю Hard Prompts (Overall)  
Источник: составлено авторами

Рис. 6. Оценка моделей нейронных сетей по показателю Longer Query  
Источник: составлено авторами

Высокие результаты по «Hard Prompts» 
указывают на развитые навыки создания 
креативных решений и адаптации к непред-
сказуемым условиям, что важно для эффек-
тивной работы в динамичной бизнес-среде. 
Соответственно, для этих целей лучше всего 
подходит o1-preview.

Показатель «Longer Query» отражает 
способность нейросети к глубокому семан-
тическому анализу и решению сложных биз-
нес-задач посредством обработки длинного 
контекста. Высокие значения этой метрики 

указывают на умение модели обрабатывать 
многоступенчатые запросы, которые включа-
ют извлечение и логическое выведение новых 
знаний, анализ контекста, сравнение альтер-
натив и формирование предложений. Это по-
зволяет нейросети не только анализировать 
данные, но и предсказывать тенденции, раз-
рабатывать персонализированные решения, 
оптимизировать бизнес-процессы и улучшать 
взаимодействие с клиентами. Бальный рей-
тинг моделей, рассчитанный с помощью дан-
ного метода, представлен на рисунке 6.
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Рис. 7. Оценка лингвистических способностей моделей ИИ по русскому языку  
Источник: составлено авторами

Рис. 8. Оценка лингвистических способностей моделей ИИ по английскому языку  
Источник: составлено авторами

Таким образом, высокий показатель 
«Longer Query» обеспечивает более глу-
бокое понимание сложных бизнес-задач, 
способствуя принятию информированных 
решений и достижению эффективных ре-
зультатов в различных областях, включая 
маркетинг, продажи, управление рисками 
и обслуживание клиентов. В бизнесе где 
требуется углубленное понимание сложных 
бизнес-задач, эффективнее использовать мо-
дель ChatGPT-4o-latest (2024-09-03).

При оценке нейросетевых моделей для 
обработки естественного языка необходимо 
учитывать специфические лингвистические 
способности моделей по обработке особен-
ностей конкретного языка, таких как мор-
фология, синтаксис и семантика, поскольку 
они влияют на эффективность модели. Иг-
норирование этих факторов может приве-
сти к неточным оценкам и снижению про-
изводительности, поскольку каждая модель 
справляется лучше с каким-то из языков, 
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даже если это большая модель, и различия 
практически нивелированы. Бальный рей-
тинг моделей рассчитанный, исходя из линг-
вистических способностей моделей в рамках 
русского и английского языков, представлен 
на рисунке 7 и рисунке 8 соответственно.

Универсальные метрики без учета язы-
ковой специфики могут не отражать реаль-
ную работу модели. Таким образом, адап-
тация показателей оценки к конкретному 
языку обеспечивает более точное измерение 
производительности и способствует разра-
ботке более эффективных и адаптирован-
ных моделей нейросетей. Таким образом, 

для обработки русского языка эффективнее 
использовать ChatGPT-4o-latest (2024-09-03) 
для обработки английского языка эффектив-
нее использовать o1-preview.

Метод оценки Exclude Ties оценивает 
производительность модели, исключая слу-
чаи, когда предсказания модели совпадают 
с истинными значениями. Это позволяет 
более точно оценить способности модели 
в различении классов или значений, осо-
бенно в задачах, где может быть много оди-
наковых предсказаний. Бальный рейтинг 
моделей, рассчитанный с помощью данного 
метода, представлен на рисунке 9.

Рис. 9. Оценка моделей нейронных сетей по показателю Exclude Ties  
Источник: составлено авторами

Рис. 10. Оценка моделей нейронных сетей по показателю Exclude Refusal  
Источник: составлено авторами
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Рис. 11. Усредненная оценка моделей нейронных сетей  
Источник: составлено авторами

Этот подход полезен для анализа, как мо-
дель справляется с более сложными случа-
ями, когда она должна делать выбор между 
разными вариантами, а не просто повторять 
уже известные значения, по данному пара-
метру эффективнее использовать ChatGPT-
4o-latest (2024-09-03)

Метод оценки Exclude Refusal прежде 
всего оценивает способность нейросетей об-
рабатывать и интерпретировать отказы или 
отрицательные ответы в контексте диалогов 
и взаимодействий с пользователями. Бальный 
рейтинг моделей, рассчитанный с помощью 
данного метода, представлен на рисунке 10.

Фактически проверяется способность 
модели формировать альтернативные от-
веты, на основе отказов. Также оценивает-
ся степень сохранения понимания диалога 
и того, о чем идет речь в процессе диалога. 
Из рисунка 10 следует, что с этими задачами 
лучше справляется o1-preview.

Зачастую важно понять комплексную 
оценку различных способностей системы 
для грамотного и оптимального выбора. 
Бальный рейтинг моделей, рассчитанный 
исходя из усредненной оценки, представлен 
на рисунке 11.

Можно заметить, что, исходя из ком-
плексной оценки, существует множество 
достаточно качественных моделей ИИ, при-
близительно одного уровня. Часть из них, 
например, такие как Qwen и Deepseek, про-
дукция союзных государств (в данном слу-
чае КНР), что существенно упрощает про-
цесс их внедрения в российский бизнес. 
Важно отметить, что несмотря на отстава-
ние подобных моделей по мощности, они 
все также способны выполнять практиче-
ские задачи.

Таким образом, с целью максимизации 
эффективности бизнеса важно грамотно вы-
бирать модель ИИ в зависимости от спец-
ифики бизнес задач, поскольку все модели 
имеют разную базу обучения, на разных 
языках, а какие-то и вовсе изначально про-
ектировались с приоритетом на выполнение 
определённых задач.

Выводы
В результате проведённого исследова-

ния был осуществлён всесторонний анализ 
современных крупных моделей искусствен-
ного интеллекта для их применения в бизне-
се. Результаты показали значимость рацио-
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нального выбора ИИ-модели, основанного 
на специфических потребностях организа-
ции. Модель o1-preview продемонстрирова-
ла высокую точность в решении сложных 
математических задач и точном исполне-
нии инструкций, делая её оптимальной для 
аналитических и прогнозных задач, а также 
процессов, требующих строгого следования 
инструкциям. ChatGPT-4o-latest (2024-09-
03) выделяется способностью поддерживать 
сложные диалоги с пользователями и эф-
фективно обрабатывать большой контекст, 
что повышает удовлетворённость клиентов 
и способствует решению комплексных биз-
нес-задач. Модель o1-mini показала себя 
лучшей для генерации кода и автоматизации 
бизнес-процессов, способствуя повышению 
эффективности и внедрению инноваций. 
При обработке сложных запросов и генера-
ции креативных решений o1-preview вновь 
продемонстрировала высокие результаты, 

что особенно важно в динамичной бизнес-
среде. Для работы с русским языком пред-
почтительно использовать ChatGPT-4o-latest 
(2024-09-03), тогда как для английского язы-
ка более эффективна o1-preview, что подчёр-
кивает необходимость учёта языковой спец-
ифики при выборе модели.

Комплексная оценка показала, что 
на рынке имеется множество высокока-
чественных моделей ИИ, таких как Qwen 
и Deepseek, разработанных в союзных го-
сударствах. Это облегчает их интеграцию 
в российский бизнес и предоставляет допол-
нительные возможности для развития. Та-
ким образом, организациям рекомендуется 
тщательно анализировать свои бизнес-про-
цессы и осознанно выбирать ИИ-модели, со-
ответствующие их специфическим потреб-
ностям, чтобы повысить эффективность, 
оптимизировать процессы и усилить конку-
рентные преимущества.
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В данной статье представлена важность топливно-энергетического комплекса для России, кото-
рая определена с помощью изучения динамики налоговых поступлений от добычи нефти и газа, что 
выступает одним из ключевых статей доходов бюджета нашей страны. Исходя из этого в работе опре-
делена значимость рынка материально-технических ресурсов в российском ТЭК, который составляет 
его основу и обеспечивает возможность функционирования. В статье также был проведен анализ 
рынка материально-технических ресурсов в Российской Федерации в условиях современности, ре-
зультаты которого позволили определить не только его состояние, но и изучить пересечение инте-
ресов органов власти, производственно-промышленных предприятий и ТЭК в рамках работы этого 
рынка. Также с помощью оценки данного рынка удалось выявить недостатки его функционирования, 
заключающиеся в необходимости импорта некоторых из ресурсов, которые не производятся или 
производятся в недостаточном количестве для обеспечения работы ТЭК на территории России, так 
как предприятия ТЭК в полном объеме способны обеспечить промышленность топливно-энергетиче-
скими ресурсами, а они выступают крупными потребителями результатов деятельности российского 
ТЭК, но российская промышленность на данный момент не в состоянии полностью удовлетворить 
спрос предприятий ТЭК, нуждающихся в материально-техническом оснащении. Следовательно, 
в статье удалось определить основную причину, препятствующую импортозамещению в области 
обеспечения материально-техническими ресурсами ТЭК в России. В качестве меры, направленной 
на устранение выявленных недостатков, в статье предлагается создание адекватных организацион-
но-экономических условий на рынке материально-технических ресурсов, которые позволят реализо-
вать политику импортозамещения в полной мере на территории Российской Федерации, с помощью 
применения разработанной комплексной модели. Актуальность данного исследования заключается 
в необходимости трансформации условий для функционирования рынка материально-технических 
ресурсов в ТЭК с целью снижения импортозависимости в этой сфере. Результаты исследования: раз-
работка комплексной модели для развития материально-технической базы для ТЭК.
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This article presents the importance of the fuel and energy complex for Russia, which is determined 
by studying the dynamics of tax revenues from oil and gas production, which is one of the key revenue 
items of our country’s budget. Based on this, the paper defines the importance of the market of material and 
technical resources in the Russian fuel and energy complex, which forms its basis and provides the possibil-
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ity of functioning. The article also analyzed the market of material and technical resources in the Russian 
Federation in modern conditions, the results of which made it possible to determine not only its state, but 
also to study the intersection of interests of government authorities, industrial enterprises and the fuel and 
energy complex within the framework of this market. Also, with the help of an assessment of this market, it 
was possible to identify the shortcomings of its functioning, which consist in the need to import some of the 
resources that are not produced or are produced in insufficient quantities to ensure the operation of the fuel 
and energy complex in Russia, since the fuel and energy complex enterprises are fully capable of providing 
the industry with fuel and energy resources, and they are major consumers of the results of the Russian fuel 
and energy complex However , the Russian industry is currently unable to fully meet the demand of fuel and 
energy companies ., those in need of material and technical equipment. Consequently, the article was able 
to identify the main reason hindering import substitution in the field of providing logistical resources for 
the fuel and energy complex in Russia. As a measure aimed at eliminating the identified shortcomings, the 
article proposes the creation of adequate organizational and economic conditions in the market of material 
and technical resources that will allow the implementation of the import substitution policy in full on the 
territory of the Russian Federation, through the application of the developed integrated model. The relevance 
of this study lies in the need to transform the conditions for the functioning of the material and technical 
resources market in the fuel and energy sector in order to reduce import dependence in this area. Research 
results: development of an integrated model for the development of the material and technical base for the 
fuel and energy complex.

Введение
В настоящее время большое значение 

для российской экономики представляет 
собой топливно-энергетический комплекс 
(ТЭК) страны, потому что энергетическое 
обеспечение приобретает особую важ-
ность в условиях воздействия геополити-
ческих рисков и отсутствия стабильности 
на мировой арене. Однако, в данной сфере 
в настоящее время наблюдаются недостат-
ки, связанные с тем, что большая часть 
оборудования и запчастей к нему импорти-
ровалась из стран, с которыми на данный 
момент не ведутся в полной мере эконо-
мические отношения, что вызывает про-
блемы на рынке материально-технического 
обеспечения ТЭК. В связи с чем требуется 
модернизировать организационно-экономи-
ческие условия развития секторов матери-
ально-технического рынка по обеспечению 
функционирования ТЭК, чем и обусловлена 
актуальность данного исследования.

Целью исследования является оценка 
влияния развития топливно-энергетическо-
го комплекса на динамику экономических 
показателей российской экономики, а так-
же формирование методического подхода 
к разработке комплексной модели форми-
рования организационно-экономических 
условий развития рынка материально-тех-
нических ресурсов в топливно-энергетиче-
ском комплексе.

Материалы и методы исследования 
Исследование проведено на основе офи-

циальных статистических данных, представ-
ленных на официальном сайте Федераль-
ной службы государственной статистики 

России, российской законодательной базы 
в области политического развития страны 
на текущий и плановый период, также была 
использована научная литература в сфере 
значения и функционирования топливно-
энергетического сектора.

Методы горизонтального анализа и  
сравнительного анализа были использова-
ны в отношении исследования налоговых 
поступлений, полученных от добычи неф-
ти и газа, на основании чего определена 
значимость ТЭК. Оценка зависимости ма-
териально-технического обеспечения ТЭК 
от импорта проводилась с помощью метода 
контент-анализа научных исследований.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Причина высокой значимости ТЭК 
для российской экономики заключается 
в достаточно высокой доле доходной части 
бюджета и в ВВП, где доля ТЭК за 2023 год 
составила около 27%, что в абсолютном 
выражении составляет 9,1 трлн рублей. 
Период 2022-2023 гг. для российского экс-
порта выдался не лучшим в связи с уже-
сточением санкций против нашей страны 
и ростом влияния геополитических рисков, 
однако, несмотря на это доля энергоресур-
сов в общем объеме экспортной выручки 
составляет около 57% [3].

ТЭК для экономики России выступает 
основополагающим направлением деятель-
ности еще и по причине того, что большая 
часть доходов бюджета нашей страны, в том 
числе и в виде налогов, зависит именно 
от него, в особенности от его составляю-
щей – нефтегазового сегмента (рисунок 1). 
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Рис. 1. Динамика налога на добычу полезных ископаемых (НДПИ)  
по отношению к ВВП [2, 6] %

Согласно графику, представленному 
на рисунке 1, можно сказать, что на протя-
жении всего исследуемого периода наиболь-
шим объемом по отношению к ВВП НДПИ 
на нефть обладал в 2022 году. За период 
2020-2022 гг. наблюдалась положительная 
тенденция НДПИ в структуре доходов бюд-
жета, а за 2019-2020 гг., наоборот, тенденция 
к снижению, причем это касается налога, 
как в части нефти, так и газа. 

Вышесказанное обуславливает важность 
системы функционирования ТЭК, то есть 
каждый ее элемент должен безотказно ра-
ботать на благо страны, в связи с чем особое 
внимание уделяется материально-техниче-
ским ресурсам топливно-энергетической от-
расли, потому что они являются ключевым 
звеном работы системы.

Материально-техническое обеспечение 
является важным компонентом в системе 
работы ТЭК вне зависимости от того, в от-
ношении какой страны она рассматривается. 
Материально-техническая база включают 
в себя слишком большой перечень ресурсов, 
без которых невозможно говорить о нор-
мальном и стабильном функционировании 
топливно-энергетического сектора экономи-
ки. Исходя из этого, можно сказать о том, 
что сектор обеспечения топливно-энерге-
тических предприятий комплектной мате-
риально-ресурсной базой выступает той 
частью рынка, где пересекаются интересы 
органов власти, производственно-промыш-
ленных предприятий и ТЭК.

Однако негативным моментом в обеспе-
чении материально-техническими ресурса-
ми ТЭК в России выступает импорт некото-
рых из них, что осложнено в последнее вре-
мя внешнеэкономической напряженностью, 
направленной в отношении нашей страны. 

Сложившаяся ситуация выступает одной 
из наиболее серьезных причин к активному 
переходу к импортозамещению в области 
обеспечения материально-техническими 
ресурсами ТЭК. 

Пересечение интересов ТЭК и промыш-
ленности представлено в обоих направле-
ниях, то есть предприятия ТЭК промыш-
ленности предоставляют промышленным 
хозяйствующим субъектам топливно-энер-
гетические ресурсы, а они, в свою очередь, 
являются одними из наиболее крупных по-
требителей результатов деятельности ТЭК 
в России. Отметим, что в 2023 году на про-
мышленность приходилось около четверти 
потребления топлива и половины потребле-
ния электроэнергии в стране [6]. Со сторо-
ны российского ТЭК не возникает проблем 
с обеспечением промышленности, а вот, если 
рассматривать, взаимодействие этих двух 
отраслей экономики, то можно сказать, что 
российская промышленность на данный мо-
мент не в состоянии полностью удовлетво-
рить спрос предприятий ТЭК, нуждающихся 
в материально-техническом оснащении [7]. 

Из вышесказанного следует, что иссле-
дуемый сектор вынужден осуществлять 
импорт, прежде всего это касается результа-
тов деятельности отрасли машиностроения 
в части оборудования, так как отечествен-
ные производители не специализировались 
на производстве узконаправленных матери-
ально-технических мощностей, так как с по-
ставками из-за рубежа проблем не возника-
ло. Однако, в период 2014-2024гг. в отноше-
нии России применяются санкции, которые 
оказали негативное воздействие на нацио-
нальную экономику, в том числе и на ТЭК, 
поскольку в деятельности компаний топлив-
но-энергетического сектора иностранные 
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материально-технические ресурсы состав-
ляют 20-60% в зависимости от специализа-
ции. Прежде всего, это парогазовые и газо-
турбинные установки большой мощности, 
оборудование для производства сжиженного 
природного газа (СПГ), катализаторов для 
нефтепереработки, высокотехнологичное 
оборудование для разведки и добычи не-
фтегазовых ресурсов. 

В 2014 году было положено начало санк-
ций, которые ограничивали импорт матери-
ально-технических ресурсов для российско-
го ТЭК, что стало первым шагом для внедре-
ния и реализации политики импортозамеще-
ния в России и, прежде всего, это касалось 
обеспечения именно материально-техниче-
ской базы для ТЭК. На данном этапе стала 
активно проявляться роль органов государ-
ственной власти, выразившаяся в разработ-
ке нормативно-правовой базы реализации 
импортозамещения на территории России, 
а также продвижении нескольких государ-
ственных программ, реализация которых на-
чалась незамедлительно. 

На основании работы А.Ю. Колпакова 
и В.В. Саенко можно говорить о том, что за-
висимость от импорта в области материаль-
но-технического обеспечения в ТЭК имеет 
положительную динамику с 2019 года в не-

фтегазовой и нефтедобывающей промыш-
ленности (рисунок 2).

Однако предпринятые меры не позволи-
ли в полной мере обеспечить независимость 
от импорта материально-технических ре-
сурсов для ТЭК в 2022 году, когда был вве-
ден максимальный пакет санкций против 
России, что также негативным образом от-
разилось на деятельности ТЭК и его техни-
ческом обеспечении [5].

Вышесказанное свидетельствует о том, 
что на российском рынке пока еще не сфор-
мированы оптимальные организационно-
экономические условия для обеспечения ма-
териально-технической безопасности ТЭК, 
что влечет за собой риски и угрозы в обла-
сти обеспечения энергетической безопасно-
сти России и ее национальной безопасности 
в целом. В первую очередь, не обеспечивает-
ся единая система достижения показателей 
политики импортозамещения, при этом ха-
рактерным является отсутствие должной ко-
ординации созданных многочисленных раз-
личных государственных программ в этой об-
ласти, которые в некоторых моментах могут 
противоречить друг другу, а также взаимно 
дублировать, что говорит о несовершенстве 
нормативно-правовой базы и согласованно-
сти политики профильных ведомств.

Рис. 2. Оценка зависимости ТЭК от импорта оборудования [1]
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Рис. 3. Комплексная модель формирования организационно-экономических условий 
 рынка материально-технических ресурсов в ТЭК

Исходя из всего вышесказанного, целью 
нормального функционирования и обеспе-
чения материально-техническими ресур-
сами ТЭК является создание адекватных 
организационно-экономических условий 
на рынке таких ресурсов, которые позволят 
реализовать политику импортозамещения 
в полной мере на территории России.

Для достижения такой цели необходимо 
применение комплексного подхода, в реали-

зации которого будут задействованы все за-
интересованные стороны: государственные 
органы, ТЭК и его потребители, промышлен-
ность и иной бизнес, обеспечивающие ТЭК, 
с помощью которого будет создана эффектив-
ная система организационно-экономических 
условий формирования и развития рынка ма-
териально-технических ресурсов в ТЭК.

Комплексная модель проектирования 
такой системы представлена на рисунке 
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3. Ее основная цель состоит в выделении 
акцента на политике импортозамещения, 
которая предполагаемо будет реализована 
с помощью кооперации государства и биз-
неса с упором на инновационное развитие. 
Меры государственного регулирования 
должны включать как стимулы, так и огра-
ничительные механизмы, способствующие 
росту производственного и инновационно-
го потенциала отечественных поставщиков 
и подрядчиков, увеличению степени техно-
логической независимости, в том числе рос-
сийского нефтегазового комплекса [4].

При этом особенностью предлагаемого 
подхода является обеспечение совмести-
мости и согласованности данной модели 
развития организационно-экономических 
условий формирования рынка материаль-
но-технических ресурсов в ТЭК совместно 
с бизнес-структурами.

Заключение
Таким образом, можно сказать о том, 

что российский ТЭК на данный момент 

зависим от импортных материально-тех-
нических ресурсов, которые необходимы 
для стабильной работы сектора. Это тре-
бует от государства соответствующих мер 
и применение комплексного подхода. В  
целях формирования адекватных органи-
зационно-экономических условий для соз-
дания и функционирования материально-
технической базы для ТЭК должна быть 
разработана соответствующая комплекс-
ная модель ее развития, которая позволит 
реализовать механизм импортозамещаю-
щего оптимального скоординированного 
развития инновационного и ресурсного 
потенциала отечественных производи-
телей материально-технических ресур-
сов и оборудования с целью обеспечения 
энергетической безопасности России, со-
хранения независимости ТЭК от импорта 
и развития кооперации бизнеса в области 
дальнейшего развития машиностроения 
и иных отраслей промышленности, созда-
ющих материально-технические ресурсы 
для российского ТЭК.
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В статье рассматриваются ключевые тенденции и сегменты развития российского фармацевти-
ческого рынка в условиях современных экономических и геополитических вызовов. Анализируются 
факторы, влияющие на динамику рынка, включая изменения нормативно-правового регулирования, 
процессы локализации производства, рост внутреннего спроса и развитие инновационных технологий. 
Особое внимание уделено вопросам импортозамещения, цифровизации фармацевтической отрасли 
и интеграции новых моделей управления с учетом государственной поддержки. Выделяются перспек-
тивы и риски, связанные с трансформацией рынка, а также предложен механизм пациентоориентиро-
ванного лекарственного обеспечения рекомендации для достижения наиболее принципиальной осно-
вы стратегического развития фармацевтического комплекса России. Результаты исследования могут 
быть полезны для профессионалов фармацевтического бизнеса, исследователей и государственных 
органов, занимающихся регулированием данной сферы с целью разработки механизма импортозаме-
щения как ответа фармацевтической промышленности России на санкционное давление.
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The article examines the key trends and segments of the development of the Russian pharmaceutical 
market in the context of modern economic and geopolitical challenges. The factors influencing the dynamics 
of the market are analyzed, including changes in regulatory framework, production localization processes, 
growth of domestic demand and development of innovative technologies. Particular attention is paid to issues 
of import substitution, digitalization of the pharmaceutical industry and integration of new management models 
taking into account state support. The prospects and risks associated with the transformation of the market 
are highlighted, and a mechanism for patient-oriented drug provision and recommendations are proposed to 
achieve the most fundamental basis for the strategic development of the pharmaceutical complex of Russia. 
The results of the study can be useful for pharmaceutical business professionals, researchers and government 
agencies involved in regulating this area in order to develop an import substitution mechanism as a response 
of the Russian pharmaceutical industry to sanctions pressure.
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Введение
Санкционное давление, которое в на-

стоящее время испытывает экономика РФ 
имеет длительную историю. Так еще в мае 
2014 в Брюсселе прошел неофициальный 
саммит ЕС, в повестке дня которого был во-
прос введения ограничительных мер против 
ряда отраслей экономики РФ: финансового 
и энергетического секторов, оборонной про-
мышленности, экспорта и импорта химиче-
ских компонентов, в том числе продукции 
фармацевтических предприятий. В настоя-
щее время фармацевтическая промышлен-
ность играет значительную роль и в миро-
вой, и национальных экономиках стран, 
и характеризуется высокой концентрацией. 
Основной объем производства сосредоточен 
в ряде транснациональных корпораций, ко-
торым принадлежит от 9% мирового рынка 
(компания Pfizer) до 3% (Eli Lilly). В соот-
ветствии с этим, США, ряд стран ЕС, Кана-
да, Япония и Австралия относят к развитым 
рынкам [2].

Последние два десятилетия развития 
фармацевтической отрасли характеризуют-
ся следующими процессами. Смещение ос-
новных производителей фармацевтической 
отрасли из развитых стран в РФ, Китай, Бра-
зилию, Индию, которые принято относить 
к категории государств с развивающимся 
или переходным типом экономики, харак-
теризующихся быстрым ростом продаж ле-
карственных препаратов. Одной из причин 
такой географической трансформации стали 
постиндустриальная стадия развития и гло-
бализация мировой экономики.

Стремление к сокращению финансовых 
и временных затрат разработку и вывод 
на рынок новых препаратов привели к ори-
ентации транснациональных корпораций 
на препараты-блокбастеры, т.е. препараты, 
приносящие прибыль более $1 млрд Именно 
они стали драйвером роста фармацевтиче-
ского рынка, дохода и возврата инвестиций 
на НИОКР.

Истечение срока действия патентов 
на ряд препаратов дало толчок замещению 
патентованных средств дженериками, име-
ющими меньшую цену вследствие меньших 
затрат на разработку и вывод на рынок [3]. 
Представители «большой фармы», чтобы 
сохранить свои позиции на мировом рын-
ке вынуждены были сокращать издержки 
за счет разделения труда, передачи на аут-
сорсинг исследования и разработку научно-
исследовательским центрам и университе-

там, слияние фармацевтических компаний 
между собой.

Фокусирование на разработке лекар-
ственных средств для лечения онкологиче-
ских и редких заболеваний.

Фармацевтический рынок в настоящее 
время характеризуется:

1) положительной тенденцией развития;
2) ярко выраженной социальной функ-

цией; 
3) высокой степенью конкуренции;
4) наличием двух сегментов: коммерче-

ского и государственного, при достаточно 
мощном влиянии государственных структур.

Влияние государства на фармацевти-
ческую отрасль объясняется следующими 
ее особенностями:

1) отрасль является важным фактором 
национальной безопасности;

2) отрасль имеет высокую экономиче-
скую и социальную значимость;

3) высокая наукоемкость отрасли со-
четается со значительными рисками, в том 
числе и коммерческими, связанными с не-
определенными конечными результатами, 
длительными сроками разработки лекар-
ственных препаратов и жесткой процедурой 
их тестирования.

Фармацевтическая отрасль играет клю-
чевую роль в обеспечении национальной 
лекарственной безопасности Российской 
Федерации, особенно в условиях внешнеэ-
кономических санкций, которые оказывают 
значительное давление на систему здра-
воохранения и фармацевтический рынок. 
Санкционные ограничения на импорт лекар-
ственных препаратов и фармацевтических 
субстанций подчеркивают необходимость 
развития внутреннего производства и укре-
пления технологической независимости. 
В современных условиях становится кри-
тически важным формирование устойчивой 
системы, способной обеспечить беспере-
бойное снабжение населения необходимы-
ми лекарственными средствами.

Повышенная актуальность темы обу-
словлена необходимостью решения таких 
задач, как локализация производства, им-
портозамещение, разработка инновацион-
ных лекарственных средств и обеспечение 
контроля качества. Эти аспекты тесно связа-
ны с национальной безопасностью и устой-
чивостью системы здравоохранения. 

Цель данного исследования заключа-
ется изучение состояния фармацевтического 
рынка РФ в современных условиях, а так-
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же разработке механизма пациентоориен-
тированного лекарственного обеспечения 
для стратегического развития фармацевти-
ческой независимости России в долгосроч-
ной перспективе.

Материалы и методы исследования
Материалы и методы исследования ста-

ли методы статистического сравнения, дина-
мический и корреляционный анализ. В каче-
стве материалов использовались норматив-
но-правовые акты, статистические данные, 
рейтинги социально-экономического поло-
жения и эффективной деятельности разви-
тия фармацевтического рынка.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В условиях современной геополитиче-
ской обстановки можно утверждать, что 
фармацевтический рынок в России справ-
ляется с новыми задачами и устойчиво раз-
вивается. Важной основой служит «Страте-
гия развития фармацевтической промыш-
ленности Российской Федерации на период 
до 2030 года» («Фарма-2030»), которая по-
строена из принципов, механизмов и опыта 
реализации программы «Фарма-2020» [1].

Ключевыми задачами фарминдустрии 
стало развитие импортозамещения и опти-
мизация логистических цепочек [3].

Импортозамещение в отрасли глав-
ным образом сосредоточено на препаратах 
из списка жизненно необходимых и важней-
ших лекарственных препаратов (ЖНВЛП), 
с помощью которого государство регулирует 
цены на препараты и осуществляет госза-
купки [4].

Среди ключевых трендов отечественной 
фармацевтической отрасли отметим:

• консолидацию аптечных сетей;
• рост государственного сегмента (в  зна-

чительной степени в период пандемии 
COVID-19);

• рост доли online продаж (тренд на циф-
ровизацию фармацевтической отрасли). 

Нужно отметить стабильный рост 
российского фармацевтического рынка: 
за период 2019 – 2023 годов рост составил 
60%, за 10 лет – в 2,5 раза. В значитель-
ной мере такой динамике способствова-
ла реализация программы «Фарма-2020». 
На конец 2023 года объем рынка составил 
2,3 трлн руб. При этом, доля лекарственных 
средств (ЛС), произведенных российскими 
компаниями, достигла 36,8%, увеличив-

шись по сравнению с 2019 годом на 6 про-
центных пункта. В натуральном выражении 
значение этого показателя составило 62,9%, 
рост составил 1,59 процентных пункта [5]. 
Основными драйверами роста российского 
фармацевтического рынка в период 2020 – 
2023 годы, стали:

• пандемия COVID-19;
• сокращение деятельности иностран-

ных компаний;
• введенные санкции.
При этом следует отметить устойчивую 

динамику рынка к снижению в натураль-
ном выражении:

• 2018 год продано 6,36 млрд упако-
вок ЛС;

• 2020 год продано 6 млрд упаковок;
• 2021 году – 5,6 млрд упаковок;
• 2022 год – 5,2 млрд упаковок.
Данное снижение носит ускоряющийся 

характер, что говорит о том отечественный 
фармацевтический рынок, характеризую-
щийся инфляционным ростом цен на ЛС 
и одновременным снижением физического 
объема продаж.

В рассматриваемый период состояние 
фармацевтического рынка характеризу-
ется также ростом продаж дженериков: 
в 2023 году продажи дженериков составили 
0,8 трлн рублей (36,3%), в то время как про-
дажи оригинальных препаратов составили 
1,4 трлн рублей (63,7%). Это привело к уве-
личению доли дженериков в общем объеме 
рынка c 34% в 2019 году до 38% в 2023 году. 
Как видно из приведенных данных темпы 
роста продаж дженериков превышали тем-
пы роста продаж оригинальных препара-
тов, следствием чего стало увеличение доли 
рынка, занимаемой дженериками.

Фармацевтический рынок РФ представ-
лен 3-мя сегментами:

• государственным;
• коммерческим лекарственных препа-

ратов; 
• коммерческим парафармацевтики (ПФ).
За период 2019 – 2023 гг. в розничном 

сегменте рынка среднегодовой прирост в де-
нежном выражении составил 14%, при этом 
в натуральном выражении наблюдается либо 
небольшое снижение, либо сохранение объ-
емов на уровне предыдущего года. 2023 год 
не стал исключением: в денежном выра-
жении наблюдается семипроцентный рост 
до 1,4 трлн рублей, при этом в натуральном 
выражении имеет место двухпроцентное 
снижение до 5,07 млрд упаковок [6].
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Государственный сегмент в 2023 году 
находился под влиянием ряда факторов.

1. Снижение на 21% закупок для больниц 
препаратов для лечения COVID-19 вслед-
ствие снижения заболеваемости коронави-
русной инфекцией.

2. Рост закупок лекарств для льготных 
категорий населения. Федеральный бюджет 
предусматривал 48,2 млрд руб. на обеспе-
чение этой категории граждан бесплатны-
ми лекарствами, медицинскими изделиями 
и лечебным питанием. Итоговая сумма за-
купок составила 49,1 млрд руб.

В результате объем государственного сег-
мента в 2023 году составил 0,8 трлн рублей. 
Среднегодовой прирост в государственном 
сегменте за период 2019 – 2023 гг. соста-
вил 13%, это на 1% меньше, чем в рознич-
ном сегменте.

Центральное звено на фармацевтиче-
ском рынке нашей страны как в стоимост-
ном, так и в натуральном выражении отве-
дено коммерческому сектору.

На конец 2012 года объем фармацевти-
ческого рынка РФ составлял 921 млрд руб. 
Доля ЛС локального производства в денеж-
ном выражении составляла 24%. Одной 
из задач обеспечения лекарственной без-
опасности государства является производ-
ство ЛС и субстанций для них на производ-
ственных мощностях внутри государства 

и контрольный пакет которых принадлежит 
резидентам государства. Из 567 междуна-
родных непатентованных названий, вклю-
ченных в перечень жизненно важных ле-
карств, отечественными компаниями про-
изводилось только 16,4%, зарубежными – 
36,5%, остальные 47,1% – отечественными 
и зарубежными.

Не все цели программы «Фарма-2020» 
были достигнуты, тем не менее за период 
2009 – 2022 гг. объем производства в стра-
не вырос с 96 млрд до 607,9 млрд рублей 
или  на 533%. В 2023 году в перечень жиз-
ненно важных лекарств входило уже 814  
международных непатентованных назва-
ний, из них 594 могут производиться в  
РФ, при этом 426 производятся, начиная 
с субстанций, т.е. по полному технологи-
ческому циклу.

Динамика производства лекарственных 
препаратов в России, с учетом выпуска ЛС 
иностранных фармкомпаний на собствен-
ных и контрактных площадках ежегодно 
увеличивается (рис. 1). 

По итогам трех кварталов 2024 года 
производители лекарственных препаратов 
отгрузили более трех млрд упаковок гото-
вых лекарственных средств на 603 млрд руб. 
Прогнозные значения за 2024 год мож-
но ожидать на уровне 4,04 млрд упаковок 
на сумму 804 млрд рублей.

Рис. 1. Объем производства ЛС в РФ в стоимостном и натуральном выражении  
за период 2018г. – три квартала 2024 г. 

Источник: составлено авторами на основе [6]
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Рис. 2. Доля отечественных ЛС в стоимостном и натуральном выражении 
Источник: составлено авторами на основе [6,7]

Как видно, динамика относительно 
2023 г. в натуральном выражении будет за-
фиксирована практически на нулевом уров-
не, при значительном росте в стоимостном 
выражении. Этот факт говорит, о том, что 
рост рынка происходит за счет смещения 
номенклатуры ЛС в сторону дорогостоящих 
лекарств и за счет инфляционного роста цен.

Доля лекарственных препаратов локаль-
ного производства за 2019 – 2023 гг. вырос-
ла с 30% до 45% в стоимостном выражении 
и с 60% до 68% в натуральном выражении 
(рис.2). При этом на долю двадцати круп-
нейших производителей приходилось 44% 
рынка ЛС.

На протяжении ряда лет основными про-
изводителями ЛС на рынке РФ были круп-
ные зарубежные компании, которые зани-
мались не только производством, но и раз-
работкой и продвижением лекарственных 
препаратов. С началом СВО против РФ 
были введены санкции, которые формаль-
но не коснулись фармацевтической отрасли. 
Тем не менее, импорт лекарств из недру-
жественных стран усложнился разрывом 
цепочек поставок, отключение от системы 
SWIFT осложнило проведение платежей. 
Ряд компаний (Eli Lilly, GSK, Sanofi, Bayer, 
Abbott, Pfizer, MSD) отказались от сотруд-
ничества при разработках и клинических 
исследованиях инновационных лекарств. 
Такая политика привела к снижению продаж 
ряда зарубежных компаний: Bayer, Stada, 
Servier, Abbott, KRKA, Gedeon Richter и др.

Тем не менее, в 2024 году ряд компа-
ний начинают увеличивать объем продаж 
на рынке РФ (таблица).

Как видно, компания Bayer и 2024 году 
продолжает оставаться лидером продаж 
на российском рынке и даже нарастила 
объем продаж на 16,68%, сохранив свою 
долю рынка. Потеряли свои позиции 
в ТОР-10 компания немецкая Stada и рос-
сийская Фармстандарт. Их место заняли 
российская компания Нижфарм с объемом 
4 196,8 млн руб. (вторая позиция в ТОР-10) 
и транснациональная Novartis с объемом 
3 803,7 млн руб. (десятая позиция в ТОР-10).

Все компании, вошедшие в ТОР-
10 по итогам сентября 2024 года, показали 
рост объемов продаж, при этом доля рын-
ка, которую занимают увеличилась до 29% 
и в стоимостном выражении составила 
41 371,2 млн руб. Рост составил 30,04% 
по отношению к сентябрю 2023 года [8]. 

В сложившихся условиях развитие 
фармацевтической промышленности, им-
портозамещение и, как итог, обеспечение 
национальной безопасности в сфере ле-
карственного обеспечения невозможны без 
государственной поддержки, среди кото-
рых укажем:

1) льготные займы Фонда развития про-
мышленности; 

2) поддержка разработки лекарств и ла-
бораторного масштабирования их произ-
водства за счет возможностей венчурного 
фонда «ФармМедИнновациии»;
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Топ-10 производителей ЛС по стоимостному объему продаж в РФ  
в сентябре 2023 и в сентябре 2024 года 

Рейтинг

Производитель

Сентябрь 2023 Сентябрь 2024 Прирост

20
23

,  
С

ен
тя

бр
ь
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,  
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ен
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ь
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бъ

ем
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.)
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.)
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)
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(%
)

Д
ол

я 
(%

)

1 1 Bayer 4 615,9 3,8 5 385,8 3,8 16,68 0,00

 2 Нижфарм   4 196,8 2,9   

4 3 Servier 3 497,9 2,9 4 187,8 2,9 19,72 0,00
3 4 Отисифарм 4 041,5 3,3 4 094,2 2,9 1,30 -12,12
9 5 Биннофарм Групп 3 239,2 2,7 4 037,9 2,8 24,66 3,70
5 6 Teva 3 424,8 2,8 4 002,6 2,8 16,87 0,00
7 7 KRKA 3 311,1 2,7 3 984,8 2,8 20,35 3,70
6 8 Sanofi 3 372,1 2,8 3 843,0 2,7 13,96 -3,57
8 9 Abbott 3 294,2 2,7 3 834,6 2,7 16,40 0,00

 10 Novartis   3 803,7 2,7   

10  Фармстандарт 3 017,7 2,5     

2  Stada 4 493,3 3,7     
ИТОГО 31 814,4 26,2 41 371,2 29,0 30,04

Источник: составлено авторами на основе [7].

3) специальные инвестиционные кон-
тракты (СПИК);

4) льготные инвестиционные кредиты 
на создание производств полного цикла 
и выпуска фармсубстанций в рамках «Кла-
стерной инвестиционной платформы» [9].

Программой «Фарма 2030» предусма-
тривается к концу 2030 года увеличение 
доли социально значимых ЛС, производ-
ство которых осуществляется по полному 
производственному циклу на территории 
РФ, до 90%. Данная программа даст толчок 
правилу «второй лишний», согласно которо-
му государство в закупочной деятельности 
будет предоставлять предпочтение тем пре-
паратам, которые полностью произведены 
внутри страны [9,10].

Покупка лекарственных средств – это 
дело, с которым непосредственно сталкива-
ются практически все жители нашей стра-
ны. Каждый второй приобретает лекарства 
только сам, иногда сам, иногда члены семьи, 
самостоятельно покупают лекарства очень 
редко, так как это прерогатива других чле-
нов семьи [11].

Важнейший аспект для реализации стра-
тегии лекарственного обеспечения – эффек-
тивные регуляторные решения и своевре-

менные меры, принимаемые государством 
для решения сложных регуляторных задач. 
В рамках оперативного вывода на рынок ин-
новационных отечественных лекарственных 
препаратов особенно актуально гибкое нор-
мативное регулирование в сфере эксперти-
зы и их регистрации с учетом особенностей 
экономической обстановки. 

Заключение
Фармацевтическая промышленность 

РФ, реализуя стратегию «Фарма-2030, 
успешно решает задачи локализации произ-
водства по полному циклу, импортозамеще-
ния и оптимизации логистических цепочек, 
внедряется механизм пациентоориентиро-
ванного лекарственного обеспечения, бла-
годаря чему доля лекарственных средств, 
произведенных российскими компаниями 
до 36,8%, причем особое внимание уделя-
ется производству ЖНВЛП. Разработчики 
инновационных препаратов получают госу-
дарственную поддержку на самых ранних 
этапах разработки.

На следующем этапе исследований ав-
торы предполагают провести оценку эффек-
тивности государственной поддержки фар-
мацевтической промышленности России.
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МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ ФИНАНСОВОГО 
СОСТОЯНИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

Ключевые слова: финансовое состояние, баланс ликвидности, сельскохозяйственные предпри-
ятия, цифровые технологии, биологические активы.

Баланс ликвидности является ключевым аспектом при изучении финансового состояния сель-
скохозяйственных предприятий. В научной литературе отсутствует единое понимание того, какие 
статьи бухгалтерского баланса должны входить в группы формирования имущества и источников 
образования данного имущества. Учеными предлагаются различные формулы расчета обозна-
ченных групп, что приводит к различной интерпретации полученных значений. Основной целью 
научного исследования является выявление проблем при оценке финансового состояния сельско-
хозяйственных предприятий путем составления баланса ликвидности и предложение путей их ре-
шения. Автором приводится сравнительная характеристика предлагаемых методических подходов 
в специальной литературе по поводу формирования групп баланса ликвидности и предлагается 
авторский подход к определению основных элементов представленных групп с учетом влияния 
цифровизации экономики. Совершенствование учета биологических активов в животноводстве 
предполагает пересмотра нормативных документов, касающихся разработки новых форм бух-
галтерской отчетности, например бухгалтерского баланса с выделением таких показателей, как 
долгосрочные биоактивы и текущие биоактивы. 

O. G. Konyukova
Omsk branch of the Financial University under the Government of the Russian Federation, 
Omsk, e-mail: OGKonyukova@fa.ru 

METHODOLOGICAL APPROACH TO ASSESSING THE FINANCIAL 
CONDITION OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Keywords: financial condition, liquidity balance, agricultural enterprises, digital technologies, 
biological assets.

Liquidity balance is a key aspect in studying the financial condition of agricultural enterprises. In the 
scientific literature there is no unified understanding of which balance sheet items should be included in the 
groups of asset formation and sources of formation of this asset. Scientists propose various formulas for 
calculating the designated groups, which leads to different interpretations of the obtained values. The main 
objective of the scientific research is to identify problems in assessing the financial condition of agricultural 
enterprises by drawing up a liquidity balance and to propose ways to solve them. The author provides a 
comparative description of the proposed methodological approaches in the specialized literature on the 
formation of liquidity balance groups and proposes an author’s approach to determining the main elements 
of the presented groups, taking into account the impact of digitalization of the economy. Improving the 
accounting of biological assets in animal husbandry involves revising regulatory documents related to the 
development of new forms of accounting reports, such as the balance sheet with the identification of such 
indicators as long-term biological assets and current biological assets.

Введение
В условиях цифровизации экономи-

ки расчет групп баланса ликвидности при 
оценке финансового состояния сельскохо-
зяйственных предприятий становится клю-
чевым. В специальной литературе учеными 
предлагаются разнообразные методические 
подходы к составлению групп имущества 
и источников образования данного иму-
щества. В следствие этого, возникают про-
блемы, приводящие к различной интерпре-

тации полученных значений и к принятию 
неправильных решений собственниками 
в части эффективного управления финансо-
выми ресурсами. 

В научной литературе касаемого единого 
подхода к определению ликвидности балан-
са можно выделить похожие характеристики:

- возможность имущества быть модифи-
цированным как можно быстрее в финансо-
вые ресурсы с целью дальнейшего погаше-
ния задолженности [4]; 
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- аналитическое моделирование денеж-
ных потоков путем определения максималь-
ного и минимального уровня денежных 
средств для осуществления деятельности [2]; 

- определение выгодных дебиторов с по-
мощью ABC анализа с целью предотвраще-
ния невозврата денежных средств в срок 
и принятия эффективных управленческих 
решений [1]. 

Полученные числовые значения основ-
ных групп баланса ликвидности являют-
ся меняющимися изо дня в день и никогда 
не являются одинаковыми. Авторское опре-
деление дефиниции баланса ликвидности 
сельскохозяйственных предприятий связано 
с построением матрицы, отражающей сво-
евременную возможность погашения долгов 
с целью предотвращения репутационных по-
терь и штрафных санкций. Влияние данного 
инструмента на принятие итоговых решений 
руководства сельскохозяйственных предпри-
ятий не подлежит сомнению. Наличие нуж-
ного количества финансовых ресурсов по-
зволяет таким предприятиям быть конкурен-
тоспособными и осуществлять деятельность 
с помощью современных технологий. Раз-
витие роботизированных систем убоя скота 
и автоматизированных систем производства 
животноводческой продукции, позволяют 
обеспечивать биологическую безопасность 
посредством выстраивания точных систем, 
о чем так давно говорят в Министерстве 
сельского хозяйства Российской Федерации. 

Цель исследования – оценка финансо-
вого состояния сельскохозяйственных пред-
приятий посредством определения состава 
и формул расчета основных групп баланса 
ликвидности с целью их использования ру-
ководителями для принятия эффективных 
управленческих решений.

Материалы и методы исследования
Для решения цели исследования необхо-

димо предложить эффективный инструмент 
для оценки финансового состояния сельско-
хозяйственных предприятий. Проблема за-
ключается в определении строк бухгалтер-
ского баланса для формирования основных 
групп имущества и групп источников обра-
зования данного имущества, что может при-
вести к принятию неправильных решений, 
способных негативно повлиять на распре-
деление финансовых ресурсов рассматрива-
емых предприятий.

Дискуссионные вопросы, касаемые 
влияния цифровизации экономики на фи-

нансовое состояние сельскохозяйственных 
предприятий, в части формирования балан-
са ликвидности способно оказывать как по-
ложительное, так и отрицательное влияние: 

1. Использование возможностей цифро-
вых технологий в режиме реального време-
ни с целью выявления недостатков в процес-
се управления ликвидностью, путем прове-
дения расчетов и формирования отчетов [3];

2. Регламентированный анализ не всегда 
учитывает отраслевые особенности анализа 
финансовой отчетности [6];

3. При расчете множества показателей 
и индикаторов формальный подход к их ана-
лизу и оценке недопустим, поскольку на  
данные показатели существенным образом 
влияет учетная политика, профессиональное 
суждение заинтересованного лица и  особен-
ности хозяйственной деятельности [5].

Проблема влияния цифровизации на  
финансовое состояние сельскохозяйствен-
ных предприятий очевидна, необходимо 
учитывать в первую очередь особенности 
хозяйственной деятельности и встраивать 
в современные автоматизированные про-
граммы актуальные формулы расчета и ре-
комендуемые значения для относительных 
показателей ликвидности. Для баланса лик-
видности важно правильно формировать 
группы по активу и пассиву исходя из от-
раслевой направленности и особенностей 
ведения бизнеса, начиная с создания учет-
ной политики, отражения хозяйственных 
операций, учета нюансов по формированию 
капитала и пр.

В качестве материалов исследования 
были использованы научные публикации 
российских и зарубежных авторов, данные 
бухгалтерской (финансовой) отчетности. 
Благодаря научным трудам раскрыта и си-
стематизирована проблематика оценки фи-
нансового состояния сельскохозяйственных 
предприятий. Основные методы исследова-
ния – анализ, сравнение, обобщение и систе-
матизация информации. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Автором рассмотрены основные мето-
дические подходы ученых к составу групп 
имущества в балансе ликвидности для раз-
личных предприятий (табл. 1) [4]. 

В таблице 2 представлены методические 
подходы ученых к составу групп источников 
формирования имущества в балансе ликвид-
ности различных предприятий [4].
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Таблица 1
Методические подходы ученых к составу групп имущества  

в балансе ликвидности различных предприятий

Наименование и состав групп 
I. The most liquid assets

1250
1240 + 1250

II. Quickly marketable assets
1230 (сроком до 1 года)

1230 + 1260
Продукция животноводства + 1230 + 1220

1230 (нормальная) + 1260
1230 (сроком до 1 года) + 1240

III. Slow moving assets
1150 + 1210 + 1220

1210 + 1220 + 1230 (сроком более 1 года) + прочее имущество, не вошедшее во II группу
1210 + 1220

1210
1150 + 1210 + 1230 (просроченная)

IV. Least liquid assets
1100 – 1150

1100
1110 + 1130 + 1150 + незавершенное строительство помещения для животных + 1230  

(сроком более 1 года) + 1260
1100 + 1230 (сроком более 1 года)

1110 + 1130 + 1150 + незавершенное строительство помещения для животных

Источник: составлено автором по [4].

Таблица 2
Методические подходы ученых к составу  

групп источников формирования имущества  
в балансе ликвидности различных предприятий

Наименование и состав групп

I. The most urgent obligations
1520

1520 + 1550
1520 (срочная)

II. Current liabilities
1510 + 1550
1510 + 1540

1510
1500 – 1520 – 1530

III. Long-term liabilities
1400

1410 + 1430
1410 + 1430 + 1530 + 1540

IV. Sustainable liabilities
1300

1300 + 1530 + 1540 + 1550
1300 + 1530

Источник: составлено автором по [4].

Представленная информация подтверж-
дает отсутствие единого понимания того, 
что для предприятий различной отраслевой 
направленности важно использовать индиви-
дуальные особенности формирования групп 
активов и групп покрываемых обязательств 
в срок, во избежание недостатка финансовых 
ресурсов. На основании выявленной пробле-
мы автором научной статьи предлагается 
пять групп, баланса ликвидности для сель-
скохозяйственных предприятий (табл. 3).

Для определения типа ликвидности бух-
галтерского баланса сельскохозяйственных 
предприятий необходимо сопоставить итоги 
приведенных групп. Оптимальный вид си-
стемы неравенств должен быть следующим: 
первые три группы имущества должны быть 
больше или равны соответствующим трем 
группам, характеризующим источники об-
разования данного имущества, а четвертая 
и пятая группы должны иметь знак проти-
воположный. В этом случае баланс ликвид-
ности будет соответствовать абсолютной 
ликвидности, что является для сельскохо-
зяйственного предприятия положительным 
фактом и свидетельствует о рациональном 
использовании финансовых ресурсов. 
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Таблица 3
Авторский подход к определению групп баланса ликвидности  

для сельскохозяйственных предприятий

№  
группы Наименование и состав групп №  

группы Наименование и состав групп

I 1240 + 1250 + цифровые технологии I 1520
II 1230 + биологические активы (вкл. в 1210) II 1500 – 1520
III 1150 + 1210 (прочие) + 1260 III 1410
IV 1100 – 1150 – 1160 – 1170 IV 1300 + 1430 + 1450 + 1530
V 1220 + 1160 + 1170 V 1420

Источник: составлено автором.

Но в рассматриваемой сфере деятельно-
сти наибольший удельный вес составляют 
внеоборотные активы, входящие в состав 
наименее ликвидных активов (least liquid 
assets) и краткосрочная дебиторская задол-
женность, входящая в состав быстрореали-
зуемых активов (quickly marketable assets). 
Автором предлагается отражать молодняк 
и продуктивный скот по новой введен-
ной строке в бухгалтерском балансе – био-
логические активы, которые будут входить 
также во вторую группу, как и дебиторская 
задолженность. Пятую введенную группу 
в силу специфичности можно не учитывать 
при оценки условия ликвидности, потому 
что нередко на практике к концу отчетного 
года ликвидность характеризуется высоки-
ми финансовыми значениями, а рентабель-
ность низкими, данный факт говорит о том, 
что средние и крупные сельскохозяйствен-
ные предприятия эффективно использу-
ют финансовые ресурсы и риска неуплаты 
по текущим обязательствам не предвидится 
и будет соблюдаться абсолютное условие 
баланса ликвидности. 

В случае, когда одно или несколько не-
равенств имеют знак, противоположный 
оптимальному, то баланс ликвидности 
в большей или меньшей степени отличает-
ся от абсолютного условия. Как показыва-
ет практика большинство микро и малых 
сельскохозяйственных предприятий не об-
ладают не абсолютным и не текущем ус-
ловием баланса ликвидности в виду того, 
что финансовых ресурсов всегда недоста-
точно из-за несвоевременного погашения 
долгов клиентов и имеющихся кредитных 
средств, ориентированных на развитие биз-
неса и таким образом чаще сельскохозяй-
ственные предприятия обладают условием 
перспективного погашения обязательств, 
когда сравнивается третья группа по иму-

ществу и она преобладает в общем число-
вом значении с источниками образования 
данного имущества. Если в ходе расчетов 
выясняется, что не одно условие не со-
блюдается, в этом случает сельскохозяй-
ственное предприятие находится на пути 
к банкротству, такое предприятие не в со-
стоянии оплачивать финансовые ресурсы 
по своим долгам и осуществлять эффектив-
ную деятельность. Таким образом условие 
погашения обязательств определяется по-
следовательным сопоставлением значений 
каждой из групп имущества с соответству-
ющей группой источников формирования 
данного имущества сельскохозяйственных 
предприятий. Стандартизация предложен-
ного методического подхода позволяет 
учитывать отраслевые особенности сель-
скохозяйственных предприятий, когда как 
общепринятые методики это не учитывали 
и чаще всего было представлено только че-
тыре основные группы.

Заключение
Решение выделенных проблем в науч-

ной статье в части оценки финансового со-
стояния сельскохозяйственных предприятий 
автор предлагает решить с помощью пред-
ложенного методического подхода, подраз-
умевающий учитывать особенности ведения 
бизнеса, что позволит рассматриваемым 
предприятиям планировать финансовые 
ресурсы, повышая свою конкурентоспособ-
ность и экономическую безопасность. Необ-
ходимо в первой группе имущества сельско-
хозяйственных предприятий отражать циф-
ровые технологии, в состав которых будут 
входить роботизированные системы убоя 
скота и автоматизированные системы про-
изводства животноводческой продукции, 
позволяющие обеспечивать биологическую 
безопасность посредством выстраивания 
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точных систем. Во второй группе имущества 
рекомендуется отражать молодняк и продук-
тивный скот, для чего предполагается вве-

дение новой строки в бухгалтерском балан-
се – биологические активы, которые будут 
подразделяться на долгосрочные и текущие.
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Искусственный интеллект радикально трансформирует инвестиционную деятельность, предостав-
ляя возможности для повышения точности прогнозирования за счет анализа больших объемов данных 
и выявления скрытых рыночных закономерностей, недоступных традиционным методам. Технологии 
ИИ открывают перспективы оптимизации инвестиционных процессов, однако создают и новые вызовы, 
связанные с увеличением рыночной волатильности и усилением синхронности действий участников. 
Исследование подчеркивает различия между подходами алгоритмов и человека, демонстрируя склон-
ность ИИ к агрессивным стратегиям, ориентированным на высокодоходные активы с повышенной 
волатильностью, в то время как человеческий подход акцентируется на консервативных инструментах, 
обеспечивающих долгосрочную стабильность портфелей. Комплексный анализ возможностей и рисков 
выявляет, что доминирование алгоритмических стратегий в условиях кризиса усиливает вероятность 
системных дисбалансов, что требует внедрения гибких подходов к управлению. Адаптация ИИ к не-
стандартным рыночным условиям и интеграция фундаментального анализа становятся ключевыми для 
поддержания устойчивости рынка капитала в условиях глобальной неопределенности. 
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Artificial intelligence is radically transforming investment activity by providing opportunities to improve 
forecasting accuracy by analyzing large amounts of data and identifying hidden market patterns that are inac-
cessible to traditional methods. AI technologies open up prospects for optimizing investment processes, but 
they also create new challenges associated with increased market volatility and increased synchronicity of 
participants’ actions. The study highlights the differences between algorithms and human approaches, demon-
strating AI’s propensity for aggressive strategies focused on high-yield assets with increased volatility, while 
the human approach focuses on conservative tools that ensure long-term portfolio stability. A comprehensive 
analysis of opportunities and risks reveals that the dominance of algorithmic strategies in a crisis increases the 
likelihood of systemic imbalances, which requires the introduction of flexible management approaches. The 
adaptation of AI to non-standard market conditions and the integration of fundamental analysis are becoming 
key to maintaining the stability of the capital market in the face of global uncertainty.

Введение 
Современная экономика, стремительно 

трансформирующаяся под воздействием 
технологических изменений, становится 

ареной, где искусственный интеллект (ИИ) 
все чаще выступает не просто инструмен-
том, но и стратегическим фактором разви-
тия. Проникая в различные отрасли, он уже 
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перестает быть экспериментальной нова-
цией и обретает статус движущей силы, 
меняющей привычные парадигмы веде-
ния бизнеса, включая финансовый сектор. 
На фоне этого революционного сдвига 
важность осмысления того, каким образом 
ИИ влияет на инвестиции и рынок капита-
ла, становится очевидной, особенно в ус-
ловиях возрастающей неопределенности 
глобальных рынков и растущих требова-
ний к скорости и качеству принимаемых 
решений [11].

Цель исследования – выявить способы 
влияния технологий ИИ на трансформа-
цию инвестиционных стратегий и струк-
туры рынка капитала в условиях растущей 
цифровизации и автоматизации финансо-
вых процессов.

Материалы и методы исследования
Предметом исследования выступает вли-

яние технологий ИИ на трансформацию ин-
вестиционных стратегий и структуру рын-
ка капитала в условиях цифровизации фи-
нансовых процессов. Объект исследования 
охватывает инвестиционную деятельность 
и механизмы её изменения под воздействи-
ем интеллектуальных систем, внедряемых 
в финансовую индустрию.

Теоретическая и методологическая ос-
нова работы обосновываются положениями 
современной теории ИИ, инвестиционного 
анализа и финансового управления.

В ходе исследования применены срав-
нительный анализ, моделирование ры-
ночных процессов с использованием ИИ, 
интерпретация статистических данных 
и прогнозирование на основе мультифак-
торного анализа.

Гипотеза в работе описывает следую-
щим образом: использование ИИ в инве-
стиционной деятельности, позволяя повы-
сить точность прогнозирования рыночных 
трендов за счет анализа больших объемов 
данных и выявления скрытых закономер-
ностей, одновременно создает предпосыл-
ки для усиления рыночной нестабильности 
в условиях кризиса из-за схожести страте-
гий, применяемых различными участника-
ми рынка.

В его рамках были проанализированы 
ключевые области применения ИИ в инве-
стиционной деятельности, их влияние на эф-
фективность принятия решений, управле-
ние рисками, алгоритмическую торговлю 
и структуру рынка капитала. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

ИИ в инвестициях рассматривается ис-
следователями как ключевой инструмент 
трансформации традиционных подходов 
к принятию решений и оптимизации ин-
вестиционных процессов. В свою очередь, 
Na Liu, Philip Shapira и Xiaoxu Yue подчер-
кивают значимость междисциплинарного 
анализа и гибридных стратегий для изуче-
ния влияния ИИ на глобальную инноваци-
онную экосистему и финансовые потоки. 
Авторы считают, что точное определение 
границ области ИИ способствует выявле-
нию ключевых игроков и финансирующих 
организаций [1, c. 3153–3192]. Sarah Röhm, 
Markus Bick и Martin Boeckle же отмечают 
перспективы внедрения ИИ в венчурный 
капитал, акцентируя внимание на его по-
тенциале для повышения эффективности 
сделок и диверсификации портфелей. При 
этом они подчеркивают необходимость 
преодоления текущих ограничений, свя-
занных с нехваткой ресурсов и доступно-
стью технологий, что, по их мнению, ста-
нет возможным благодаря разработке спе-
циализированных программных решений 
[2, c. 420–435].

Помимо данных авторов, Hamed 
Taherdoost и George Drazenovic акцентиру-
ют внимание на применении ИИ в алгорит-
мической торговле и управлении рисками, 
подчеркивая его способность улучшать 
точность прогнозов и открывать новые ин-
вестиционные возможности. В то же время 
они обращают внимание на важность про-
зрачности и предотвращения злоупотребле-
ний в алгоритмах [3, c. 275–286]. Научный 
деятель Н.А. Никитин предлагает интегра-
цию концепции жизненного цикла моде-
лей ИИ для систематизации разработки и  
оценки экономической целесообразности. 
Его трехэтапная структура жизненного 
цикла позволяет учитывать денежные по-
токи и риски на каждом этапе, особенно 
при внедрении больших языковых моде-
лей [5, c. 2016-2017]. Все авторы сходятся 
в том, что ИИ представляет значительный 
потенциал для улучшения инвестиционных 
процессов, однако требуют внимания вопро-
сы этики, управления рисками и устойчиво-
го развития технологий. 

При этом, одним из наиболее значитель-
ных рисков становится усиление системной 
уязвимости рынков: алгоритмы, обученные 
на исторических данных, могут демон-
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стрировать недостаточную адаптивность 
к беспрецедентным кризисным событиям, 
что способно усилить циклы негативной 
обратной связи и усугубить финансовую 
нестабильность. Возникновение новых ма-
нипулятивных стратегий, использующих 
автоматизацию и мощность ИИ, усложняет 
задачу регулирования и мониторинга, по-
скольку традиционные механизмы контроля 
не всегда могут эффективно идентифициро-
вать такие схемы [4, c. 7].

Особую опасность представляет унифи-
кация решений участников рынка, обуслов-
ленная использованием однотипных алго-
ритмов, принимающих решения на основе 
идентичных моделей данных, что может 
привести к усилению эффектов коллектив-
ной синхронности и однородности дей-
ствий, усиливающих рыночную волатиль-
ность. Этот феномен усиливает риск одно-
моментных резких колебаний цен, особенно 
в условиях высокой рыночной неопределен-
ности, что может привести к неожиданным 
обвалам. Дополнительно стоит учитывать 
риски, связанные с непрозрачностью самих 
моделей: сложность интерпретации резуль-
татов, полученных с использованием ИИ, 
усложняет процесс принятия управленче-
ских решений и повышает вероятность оши-
бок в оценке рыночной ситуации. 

Не менее важными остаются вопросы 
кибербезопасности, поскольку автоматиза-
ция финансовых процессов делает инфра-
структуру уязвимой к кибератакам, что мо-
жет повлечь за собой как прямые потери, так 
и дестабилизацию целых сегментов рынка 
капитала. Наконец, использование ИИ тре-
бует значительных инвестиций в техноло-
гии и подготовку специалистов, что усугу-
бляет дисбаланс между крупными игроками 
и малыми участниками рынка, что, в свою 
очередь, может привести к концентрации 
власти в руках технологических монополий. 

Углубляясь в последствия концентра-
ции капитала, следует отметить, что рост 
технологических монополий, связанных 
с использованием ИИ, нередко дополняет-
ся усилением влияния транснациональных 
финансовых корпораций. Такая тенденция 
способствует перераспределению ресурсов 
и финансовых потоков в пользу ограничен-
ного числа крупных игроков, что приводит 
к снижению конкурентоспособности на гло-
бальном рынке. Более того, концентрация 
капитала усиливает вероятность манипу-
ляций на рынках, когда крупные участники 

могут использовать свои доминирующие 
позиции для искажения цен или создания 
искусственного дефицита ликвидности [14].

Подобное перераспределение не толь-
ко снижает вовлеченность малых и средних 
участников, но и создает основу для приме-
нения санкционного давления. Например, 
использование финансовых инструментов 
и технологий ИИ в руках ограниченного 
круга субъектов может быть направлено 
на блокирование доступа к капиталу для 
определённых стран или организаций, 
что углубляет экономическое неравенство 
и препятствует развитию конкурентной 
среды [7, c. 17].

Кроме того, доминирование крупных 
финансово-технологических структур уве-
личивает зависимость национальных эко-
номик от решений этих организаций, что 
делает их уязвимыми к внешнему давле-
нию. Концентрация ресурсов у подобных 
компаний может превратиться в рычаг воз-
действия на геополитической арене, спо-
собствуя усилению дисбаланса в экономи-
ческой и социальной сфере. 

Таким образом, интеграция ИИ в ин-
вестиционные процессы требует не толь-
ко анализа технологий, но и рассмотрения 
более широких последствий, связанных 
с перераспределением капитала, усилени-
ем монополизации и ростом глобального 
экономического неравенства. Комплексное 
изучение данных аспектов необходимо для 
выработки регуляторных механизмов, кото-
рые могли бы минимизировать возникаю-
щие риски и способствовать справедливому 
распределению ресурсов. 

Для систематического исследования 
влияния ИИ на инвестиционные процессы 
необходимо сочетание фундаментального 
и технического анализов к сбору данных, 
позволяющих создать комплексное пред-
ставление о текущих тенденциях и вызовах. 
Фундаментальный анализ, сосредоточен-
ный на оценке внедренных технологий та-
ких как алгоритмическая торговля и адап-
тивные стратегии, играет ключевую роль 
в выявлении их специфических особенно-
стей, механики работы и влияния на рынок 
капитала. Например, изучение алгоритми-
ческих моделей, определяющих торговую 
активность на основе предиктивной анали-
тики и обработки больших данных, позволя-
ет оценить, насколько эффективно они реа-
лизуют задачи по оптимизации портфелей 
и снижению рисков [16].
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Технический анализ, в свою очередь, 
направлен на исследование статистических 
данных, отражающих ключевые метрики 
инвестиционной деятельности. Изучение 
потоков капитала позволяет определить ди-
намику предпочтений инвесторов в отно-
шении активов, подпадающих под влияние 
ИИ-стратегий. Анализ доходности фондов, 
использующих технологии ИИ, по срав-
нению с традиционными фондами, дает 
возможность оценить их эффективность 
и конкурентные преимущества. Кроме того, 
исследование рисков, связанных с исполь-
зованием ИИ, проводится на основе анализа 
исторических данных о рыночной волатиль-
ности, частоте системных сбоев и влиянии 
когерентности алгоритмов на рыночные ко-
лебания [6, c. 17].

Применение методов статистического 
моделирования и визуализации данных обе-
спечивает глубокое понимание корреляций 
между внедрением ИИ и изменением клю-
чевых рыночных параметров. 

Интенсивное внедрение ИИ в сферу ин-
вестиций формирует не только новые воз-
можности для участников рынка капитала, 
но и открывает уникальные кейсы, которые 
иллюстрируют трансформацию традицион-
ных подходов. Ключевые примеры, такие 
как robo-advisors, прогнозная аналитика 
и автоматизированные платформы, демон-
стрируют, как современные технологии спо-
собны изменить методы управления капита-
лом и взаимодействия с клиентами [8].

Например, компании Vanguard и  Better-
ment, активно использующие robo-advisors, 

внедрили интеллектуальные алгоритмы для 
персонализированного управления актива-
ми. Эти системы на основе анализа пред-
почтений инвесторов и текущих рыночных 
условий предлагают оптимизированные 
инвестиционные портфели, минимизируя 
издержки и повышая эффективность. В ре-
зультате Vanguard смогла увеличить доход-
ность своих фондов на 2-3% годовых при 
снижении операционных затрат на 30%, 
что существенно укрепило их позиции 
на рынке [10].

Другим примером служит BlackRock, где 
большие языковые модели (LLMs) использу-
ются для детального анализа транскриптов 
корпоративных отчетов и новостного фона. 
Это позволяет не только идентифицировать 
тренды, но и оперативно корректировать 
инвестиционные стратегии. В одном из кей-
сов использование LLMs помогло компании 
на ранних стадиях выявить перспективы 
работы в сфере устойчивой энергетики, что 
привело к росту доходности секторального 
портфеля на 20% за год [9].

Роботизированные платформы для управ-
ления инвестициями, такие как «Финам AI-
скринер» в России, также показывают ре-
зультаты: при помощи анализа параметров 
доходности, риска и ликвидности система 
автоматизирует процесс построения дивер-
сифицированных портфелей, эффективность 
применения данной платформы на основе 
ИИ выражается в том факте, что инвесторы, 
использующие этот инструмент, получили 
среднегодовую доходность, превышающую 
рыночные показатели на 5% [18].

Рис. 1. Прогноз, составленный ИИ Финам Ai-сккринер 
Источник: Финам AI-скринер.  

URL: https://ai.finam.ru/?preset=leaders&sort=yield_1m&ordering=desc
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Получается, инвестиционный ландшафт 
переживает качественную трансформацию, 
где на смену традиционным методам ана-
лиза приходят технологии ИИ. Интеллекту-
альные алгоритмы предлагают инвесторам 
новые возможности для анализа рыночных 
данных и формирования стратегий, которые 
ранее были недоступны из-за ограничений 
человеческого восприятия и скорости обра-
ботки информации. Так, практический при-
мер реализации прогноза, простроенного 
ИИ, представлен на рисунке 1.

Для сравнения эффективности прогнози-
рования ИИ и человеком был проведен ком-
плексный анализ, включающий расчет годо-
вой доходности и уровня риска для активов 
портфеля, а также прогнозирование кратко-
срочной доходности и рисков через месячный 
горизонт. Расчет осуществляется на основе 
статистического анализа временных рядов 
цен акций. Риск определен как квадратный 
корень дисперсии, которая рассчитывается 
на основании суммы квадратов отклонений 
дневных изменений цен акций от их среднего 
значения. Доходность, в свою очередь, рас-
считывается как сумма всех дневных дельт 
цен акций за рассматриваемый месяц. 

Прогнозирование показателей на следу-
ющий месяц включает расчет будущей цены 
акции, ожидаемой доходности и риска, что 
относится к дисконтированию доходности 
и оценки риска на основе временных рядов. 
Прогнозная цена рассчитывается с учетом 
текущей стоимости актива и ожидаемой го-

довой доходности, преобразованной в месяч-
ный формат: для этого последняя зафиксиро-
ванная цена актива умножается на значение, 
полученное из сложного процентного роста: 
к единице прибавляется текущая годовая до-
ходность, после чего результат возводится 
в степень, равную одной двенадцатой. 

Месячная доходность, в свою очередь, 
определяется на основе преобразования 
годовой доходности в краткосрочный фор-
мат – к единице прибавляется текущая го-
довая доходность, затем вычисляется значе-
ние двенадцатого корня, и из полученного 
результата вычитается единица. Для оценки 
риска учитывается текущее значение во-
латильности, которое корректируется в за-
висимости от уменьшения временного ин-
тервала анализа. Текущий уровень риска 
умножается на квадратный корень из одной 
двенадцатой, что соответствует сокраще-
нию периода анализа до одного месяца. 

Для сравнительного анализа были ис-
пользованы прогнозные показатели, генери-
руемые ИИ, что обеспечило дополнительное 
измерение для проверки точности расчетов 
и сопоставления предполагаемой доходно-
сти с реальными показателями. Такое соче-
тание методов дало возможность не только 
оценить текущую эффективность выбран-
ных активов, но и сопоставить риски и до-
ходность, идентифицированные человеком, 
с модельными прогнозами, предоставленны-
ми ИИ, что подчеркнуло силу комплексного 
подхода в инвестиционном планировании.

Рис. 2. Соотношение прогнозной цены на акцию ИИ и человека 
Источник: cоставлено автором
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Рис. 3. Соотношение прогнозной доходности на акцию ИИ и человека 
Источник: cоставлено автором

ИИ демонстрирует способность обра-
батывать большие объемы данных и выяв-
лять сложные взаимосвязи, недоступные 
традиционным методам анализа, что под-
тверждается более оптимистичными про-
гнозами доходности и меньшими оценками 
риска. Однако данная эффективность имеет 
обратную сторону: модели, полагающиеся 
на исторические данные, не всегда могут 
адекватно учитывать нестандартные рыноч-
ные условия, что проявляется в недооценке 
потенциальных рисков в периоды повышен-
ной нестабильности. Особого внимания за-
служивает выявленный разрыв в аналити-
ческих прогнозах ценовой динамики акций 
через месячный горизонт, сформулирован-
ных ИИ и человеческими экспертами, что 
детально представлено на рисунке 2.

Сравнение результатов также подчер-
кивает, что использование алгоритмов ИИ 
для прогнозирования рынка увеличивает 
вероятность формирования схожих страте-
гий среди участников, что может усилить 
рыночные колебания в условиях кризиса. 
Соотношение риска и доходности, под-
тверждает, что подходы, связанные с приме-
нением ИИ, хотя и предоставляют высокие 
показатели эффективности в стабильных 
условиях, не всегда гарантируют защиту 
от резких коллапсов на рынках, обуслов-
ленных непредсказуемыми макроэкономи-
ческими событиями.

Прогнозирование ценовых характери-
стик актива, основанное на преобразовании 
годовой доходности в месячный формат с ис-
пользованием сложного процентного роста, 
позволяет не только экстраполировать по-
тенциальное увеличение стоимости на кра-

ткосрочном интервале, но и учесть влияние 
временной дифференциации на точность 
результатов, что является критически важ-
ным для адаптивных стратегий управления 
капиталом. Одновременно корректировка 
уровня риска посредством пропорциональ-
ного уменьшения неопределенности, осно-
ванного на временных горизонтах анализа, 
обеспечивает возможность более точной 
оценки волатильности актива, учитывая кра-
ткосрочные рыночные условия и их потен-
циальное влияние на инвестиционную ста-
бильность. Аналогичным образом, различия 
в прогнозируемых значениях доходности ак-
ций, рассчитанных с использованием алго-
ритмов ИИ и традиционного аналитическо-
го подхода человека на месячный горизонт, 
визуализированы на рисунке 3.

Использование алгоритмов ИИ в инве-
стиционной практике, согласно полученным 
данным, способствует усилению концен-
трации капиталовложений в ограниченном 
числе высокодоходных активов, что, будучи 
сопряжено с недостаточной диверсифика-
цией, увеличивает вероятность системных 
рисков в условиях макроэкономической не-
стабильности. Такой процесс усугубляет 
уязвимость рынка, создавая предпосылки 
для резких колебаний ликвидности и изме-
нения поведенческих паттернов инвесторов 
под воздействием внезапных экзогенных 
факторов. Данный вывод находит дополни-
тельное подтверждение в анализе соотноше-
ния прогнозируемых значений риска акций, 
рассчитанных с использованием ИИ и че-
ловеческого подхода на месячный времен-
ной интервал, что графически представлено 
на рисунке 4.
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Рис. 4. Соотношение прогнозного риска на акцию ИИ и человека 
Источник: cоставлено автором

ИИ, интегрируемый в процессы анали-
за акций, демонстрирует высокую адаптив-
ность в объединении гетерогенных анали-
тических подходов, таких как фундамен-
тальный и технический анализ, создавая 
при этом многоуровневую и интегральную 
модель оценки инвестиционной привлека-
тельности активов. На стадии фундамен-
тального анализа алгоритмы акцентируют 
внимание на ключевых финансовых метри-
ках, включая показатели рентабельности 
собственного капитала (ROE), структурные 
коэффициенты долговой нагрузки (D/E), ры-
ночные мультипликаторы (P/E, P/B), а также 
на динамике прибыльности и выручки, до-
полнительно оценивая устойчивость ком-
пании в ретроспективе и её способность 
эффективно распределять и использовать 
генерируемые денежные потоки для макси-
мизации акционерной стоимости. В рамках 
данного подхода анализируются и макроэ-
кономические и отраслевые детерминанты, 
включая текущую экономическую политику, 
долгосрочные структурные тренды рынка 
и воздействие значимых экзогенных факто-
ров, что позволяет сформировать интеграль-
ное представление о перспективах устойчи-
вого развития компании и её стратегической 
конкурентоспособности. 

В рамках технического анализа нейро-
сеть оценивает движение цен акций, ис-
пользуя инструменты, такие как скольз-
ящие средние (EMA, SMA), индикаторы 
волатильности и осцилляторы (RSI, MACD, 
стохастик), что сопровождается выявлением 
ключевых уровней поддержки и сопротив-
ления, которые помогают спрогнозировать 
дальнейшее движение цены. Особое внима-
ние уделяется интерпретации графических 

фигур, таких как «расширяющаяся форма-
ция» или «медвежий захват за пояс», что 
позволяет предсказать вероятные изменения 
настроений участников рынка. Параллель-
но нейросеть оценивает сигналы разворота 
тренда и их соответствие текущей рыноч-
ной ситуации.

ИИ также способен анализировать кра-
ткосрочные и долгосрочные перспективы 
актива через прогнозирование ценовых ди-
апазонов и дивидендной доходности. Про-
гнозы уточняются с использованием данных 
о настроениях трейдеров, таких как доля 
длинных и коротких позиций, а также дина-
мика объема торгов. Нейросеть синхрони-
зирует данные о волатильности, ликвидно-
сти и альфа-показателях, чтобы выстроить 
интегральный рейтинг актива. Этот рейтинг 
не только оценивает текущую инвестици-
онную привлекательность, но и сравнивает 
акцию с аналогичными инструментами в от-
расли, формируя комплексную картину воз-
можностей и рисков.

Дополнительно система учитывает вли-
яние внешних факторов, таких как изме-
нения в руководстве компании, судебные 
разбирательства или макроэкономические 
изменения. Эти события классифицируют-
ся по вероятности влияния на цену акций 
в краткосрочной, среднесрочной и долго-
срочной перспективах. ИИ автоматически 
агрегирует данные из внешних источников, 
таких как новостные ленты, пресс-релизы 
и финансовые отчеты, что позволяет непре-
рывно адаптировать свои прогнозы в зави-
симости от текущей информации [13]. 

Результаты анализа демонстрируют, что 
использование алгоритмов машинного об-
учения в инвестиционной деятельности из-
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меняет динамику принятия решений, обе-
спечивая преимущества за счет интеграции 
мультифакторного анализа, однако одновре-
менно формирует системные риски. Приме-
ром таких рисков может служить чрезмер-
ная реакция мировых рынков на значимые 
события, обусловленная доминированием 
алгоритмических стратегий. Так, переиз-
брание Дональда Трампа президентом США 
в ноябре 2024 года вызвало исторический 
рост индекса S&P 500 на 2,5%, а биткоин до-
стиг рекордного уровня $82 000, продемон-
стрировав рост более чем на 13% [17]. Эти 
движения, обусловленные алгоритмической 
обработкой данных, отражают не только оп-
тимизм инвесторов относительно экономи-
ческой политики администрации Трампа, 
но и высокую степень когерентности реше-
ний, что усилило поляризацию настроений: 
драгоценные металлы, традиционно высту-
пающие в качестве «тихой гавани», одно-
временно упали на 5%. Такая синхронность 
действий участников усиливает глубину 
рыночных колебаний, создавая предпосыл-
ки для непропорциональных рыночных ре-
акций в стрессовых ситуациях. Необходи-
мость учета социально-экономического кон-
текста и внедрения диверсифицированных 
подходов к управлению алгоритмическими 
процессами становится ключевым условием 
для минимизации подобных рисков и сохра-
нения рыночной устойчивости.

Анализ показателей волатильности, та-
ких как VIX (индекс страха) и RVI (Relative 
Volatility Index), наглядно демонстрирует 
степень нестабильности, возникающую 
вследствие чрезмерной синхронности дей-
ствий. Например, после указанных событий 
VIX, характеризующий ожидания инвесто-
ров относительно рыночной нестабильно-
сти, увеличился с 12,5 до 18 пунктов, что 
свидетельствует о росте опасений участни-
ков рынка по поводу будущих колебаний. 
Аналогично, RVI, отражающий уровень те-
кущей волатильности, показал скачок с 27% 
до 38%, подчеркивая усиление краткосроч-
ных рыночных колебаний. Эти данные под-
тверждают, что доминирование алгоритми-
ческих стратегий, ориентированных на кра-
ткосрочные тренды, способствует не только 
значительным колебаниям, но и усиле-
нию стрессового воздействия на рынки в пе-
риоды нестабильности.

Также продемонстрирована склонность 
алгоритмов ИИ к формированию более 
агрессивных стратегий, ориентированных 

на высокодоходные активы с высокой во-
латильностью, в то время как человеческий 
подход зачастую акцентируется на консер-
вативных инструментах, предполагающих 
меньшие риски и стабильную доходность. 
Например, на российском рынке в дека-
бре 2024 года решение Центрального бан-
ка сохранить ключевую ставку на уровне 
21% вызвало значительный рост индексов: 
МосБиржи на 9,2% и РТС на 10,3%. Ин-
весторы, ожидая улучшения финансовых 
показателей компаний с высокой долговой 
нагрузкой, активно переводили средства 
из низкодоходных инструментов в более 
рискованные активы, при этом VIX для 
российского рынка за тот же период увели-
чился с 21 до 28 пунктов [15]. Такой рост 
индекса МосБиржи, однако, был признан 
аналитиками избыточным и отражающим 
эффект «группового мышления», обуслов-
ленного унификацией стратегий. Данная 
тенденция подчеркивает, что выбор ИИ ча-
сто основывается на краткосрочных трендах 
и динамических возможностях, что делает 
предпочтительными активы с потенциаль-
но высокой доходностью. Однако подоб-
ные стратегии, усиливающие синхронность 
действий, увеличивают вероятность резких 
колебаний в периоды рыночной нестабиль-
ности, создавая дополнительные системные 
риски. Таким образом, диверсификация 
подходов и усиление регулирования алго-
ритмических решений становятся необхо-
димыми мерами для предотвращения эска-
лации волатильности.

Люди же, полагаясь на фундаменталь-
ный анализ, который учитывает долгосроч-
ные макроэкономические факторы и устой-
чивость компаний, и технический анализ, 
предоставляющий исторический контекст 
ценовых движений, склонны выбирать 
активы, обеспечивающие стабильность 
портфеля и защиту от экономической не-
стабильности. Таким образом, выявляется 
фундаментальная разница в подходах: ИИ 
оптимизирует доходность через макси-
мизацию краткосрочных возможностей, 
в то время как человеческие стратегии стре-
мятся к управлению рисками, обеспечивая 
устойчивость портфеля в долгосрочной 
перспективе [12].

Заключение
Итоговые результаты проведенного ис-

следования подтверждают основную гипо-
тезу, указывая на то, что технологии ИИ, 
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благодаря способности обрабатывать значи-
тельные объемы данных и выявлять скры-
тые взаимосвязи, значительно повышают 
эффективность инвестиционных решений 
в стабильной экономической среде, однако 
схожесть алгоритмических подходов у раз-
ных участников рынка в периоды высокой 
неопределенности усиливает синхронность 
действий, что провоцирует увеличение во-
латильности и вероятность масштабных ры-
ночных дисбалансов. 

Математическое моделирование, прове-
дённое в рамках исследования, подтвердило 
гипотезу о том, что алгоритмы ИИ, ориенти-
рованные преимущественно на краткосроч-
ные тренды, обладают ограниченной спо-
собностью к адаптации в условиях нестан-
дартных рыночных ситуаций, что, в свою 
очередь, способствует усилению цикличе-
ских процессов негативной обратной связи 
и повышает степень волатильности в перио-
ды макроэкономической неопределённости. 
Сравнительный анализ прогнозов, сформи-
рованных ИИ, и традиционного подхода, 

основанного на фундаментальном анализе 
и человеческой экспертизе, выявил значи-
тельные разрывы в оценке рисков и доход-
ности, что демонстрирует ограниченность 
ИИ в интеграции долгосрочных факторов, 
таких как макроэкономическая политика, 
устойчивость корпоративных стратегий 
и изменения глобальной финансовой сре-
ды, и подчёркивает возрастание риска кон-
центрации капитала в ограниченном круге 
активов, что приводит к монополизации 
рыночных процессов и увеличению вероят-
ности манипулятивных практик, особенно 
в условиях кризисных явлений. 

В заключении, стоит отметить, что ИИ 
неизбежно становится неотъемлемой ча-
стью инвестиционной экосистемы, предо-
ставляя новые возможности для ее участ-
ников, но одновременно создавая вызовы, 
которые требуют системного подхода к их 
решению. Гибкость, инновации и готов-
ность к адаптации будут ключевыми фак-
торами успеха в условиях стремительного 
технологического прогресса.
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рынка труда в финансовом секторе Казахстана. Актуальность данного направления обусловлена зна-
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глобальных изменений, включающих такие, как, изменения требований к специалистам, модификации 
вакансий, осуществление трудовой деятельности, чаще всего, в режиме онлайн. Авторами проведен 
анализ занятости на финансовом рынке, динамических показателей, также выявлены и оценены ос-
новные системообразующие факторы, влияющие на изменение количества сотрудников, связанные 
с новыми требованиями, изменение уровня их дохода, а также прогнозирование данных показателей. 
Проведено сравнение перечня вакансий с различных бирж в разрезе казахстанских и российских бан-
ков, выявлены «проблемные места», связанные с отсутствием подготовки специалистов в учебных за-
ведениях, которые соответствовали бы необходимым требованиям и имели нужную квалификацию. Ав-
торами обобщены государственные программы, проекты в сфере управления «цифровой занятостью». 
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The article presents research in the form of an analytical review of the current state of the labour market 
in the financial sector of Kazakhstan. The relevance of this area is due to a significant number of changes 
occurring in the external environment and associated with modern digital realities, which are impossible to 
deny. Accordingly, there are a number of global changes, including changes in requirements for specialists, 
modifications of vacancies, and the implementation of labour activity, most often online. The authors have 
analysed employment in the financial market, dynamic indicators, and identified and evaluated the main 
system-forming factors affecting the change in the number of employees associated with new requirements, 
changes in the level of their income, as well as the forecasting of these indicators. A comparison of vacan-
cies from different exchanges in the context of Kazakhstan and Russian banks was conducted, and “problem 
places” related to the lack of training of specialists in educational institutions that would meet the necessary 
requirements and have the necessary qualifications were identified.The authors have summarised govern-
ment programmes and projects in the field of “digital employment” management. 

Введение
Развитие цифровой экономики, осно-

ванной на производстве, распространении 
и потреблении информации, вызывает 
крупные социально-экономические сдви-
ги, в том числе и в сфере трудовых отно-
шений, при этом меняется тип професси-
ональной деятельности и характер самого 
труда [1, с. 34].

Масштабные технологические инно-
вации всегда были ключевым фактором 
глобальных изменений в истории челове-
чества. В современном мире почти 95% 
услуг можно получить в электронном 
формате, начиная от назначения социаль-
ных выплат по уходу за ребенком, получе-
нием пенсии, а также оказанием социаль-
но-бытового сервиса. Например, в про-
активном формате гражданам доступно 
более 20 государственных услуг, число 
которых в будущем планируется увели-
чить через масштабное внедрение Циф-
ровой карты семьи и развития элементов 
цифровой экосистемы занятости на базе 
Электронной биржи труда [2]. Трансфор-
мация рынка труда на основе цифровых 
технологий приводит к модернизации тру-
довых отношений: между работодателями 
и исполнителями наблюдается активное 
использование информационно – комму-
никационных технологий и формирование 
новых норм поведения и профессиональ-
ных компетенций.

Целью исследования является выяв-
ление ключевых факторов и особенностей, 
характерных для динамических измене-
ний процессов занятости на финансовом 
рынке в современных реалиях. В связи 
с этим сформированы аналитические свод-
ки по рядам показателей, которые наглядно 
иллюстрируют существующее положение, 
будущие прогнозы, особенности имеющих-
ся и будущих вакансий с учетом цифро-
вой действительности.

Материалы и методы исследования
Развитие технологического прогресса 

и инновационной активности заметно ска-
залось на занятости экономически актив-
ного населения страны. Самым основным 
остается повсеместное внедрение новых 
профессий и цифровых компетенций для со-
трудников практически любой сферы эконо-
мической деятельности. 

Для оценки степени внедрения цифро-
вых технологий в ту или иную отрасль Цен-
тральной и Восточной Европы эксперты 
McKinsey разработали индекс цифровиза-
ции. Согласно индексу, очевидно, что отрас-
ли развиваются неравномерно в цифровой 
эпохе. Первую группу отраслей, демонстри-
рующих самые высокие темпы цифровиза-
ции, относят к «цифровым лидерам». В эту 
группу входят две средние отрасли: ИКТ, 
а также финансы и страхование [1, с.28].

Для прогнозирования были выбраны 
финансовые функции Microsoft Excel: ТЕН-
ДЕНЦИЯ, РОСТ и ЛИНЕЙН, где известные 
значения y – количество занятых в финан-
совом секторе, известные значения x – это 
годы с 2014-2022, новые значения x – это 
период с 2023-2027 гг. Как демонстрируют 
нам графики, несмотря на спад спроса на ра-
бочую силу в 2017 году в финансовом сек-
торе, прогнозируемые значения показывают 
однозначную тенденцию к увеличению чис-
ленности трудящихся в данной области.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Прежде чем, перейти к исследованию 
показателей рынка труда финансовых ра-
ботников, необходимо обратиться к анали-
тическим данным рынка труда Казахстана 
в целом, что и отражает таблица 1. Она по-
казывает, что за последние пять лет по всем 
категориям рынка труда присутствует поло-
жительная динамика, что является, как по-
зитивным, так и негативным фактором.
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Таблица 1
Динамика основных показателей занятости в РК, млн чел.

 Показатели 20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

Динамика, в %

20
19

/2
01

8

20
20

/2
01

9

20
21

/2
02

0

20
22

/2
02

1

Рабочая сила 9,14 9,22 9,18 9,26 9,42 100,9 99,6 100,8 101,7
Занятое население 8,69 8,78 8,73 8,81 8,97 101 99,4 100,9 101,8
Наемные работники 6,61 6,68 6,69 6,71 6,83 101 100,1 100,4 101,8
Самостоятельно 
занятое население 2,08 2,1 2,05 2,1 2,13 100,8 97,4 102,5 101,4

Безработное 
население 0,44 0,44 0,45 0,45 0,46 99,3 101,9 100,2 102,2

Примечание: составлено авторами по данным: https://stat.gov.kz/ru/industries/labor-and-income/
stat-empt-unempl/publications/6129/ [3].

Рис. 1. Динамика занятости в финансовой сфере  
и размера среднемесячной заработной платы за 2013-2022 годы 

Источник: составлено авторами по данным: https://stat.gov.kz/ [3]

Показатель рабочей силы увеличился 
на 0,28 млн человек, что характеризует уве-
личение занятости, связанное с ростом на-
селения, миграционными процессами и про-
чими аспектами. Причем занятое население 
составило в 2022 году 8,97 млн человек, что 
превышает уровень предыдущего периода 
на 0,16 млн человек. Количество безработ-

ного населения практически остается неиз-
менным на протяжении всего периода.

Но необходимо отметить рост само-
стоятельно занятого населения к концу 
2022 года, что свидетельствует о деятель-
ности в режиме фриланса, то есть в режиме 
онлайн. Темп роста за последние два года 
составил 101,4%.
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Если обратиться к статистическим дан-
ным финансового сектора Казахстана, 
то нужно проанализировать общую числен-
ность занятых в данной области. На рисун-
ке 1  представлена динамика занятости в фи-
нансовой сфере и размер среднемесячной 
заработной платы за последнее десятилетие.

В частности, в последние годы, происхо-
дит сокращение сотрудников в связи с оциф-
ровкой множества процессов и разработкой 
банковских, брокерских и страховых прило-
жений, что позволяет уволить работников, 
выполнявших, например, функции касси-
ров, оказывающих консалтинговые услуги, 
так как почти в каждом приложении под-
ключен виртуальный помощник. В период 
с 2013-2015 годы становится очевидным 
рост количества финансовых работников 
почти на 41%, что говорит о максимальном 
привлечении и оказании услуг именно с по-
зиции «живого общения». 

Несмотря на неоднозначную тенденцию 
занятости в финансовой сфере можно заклю-
чить, что спрос на банковских работников 
остается неизменно высоким. Здесь много 
причин, которые, зачастую, не всегда связа-
ны с переходом на цифровой формат работы. 
Несмотря на сдвиги профессиональных skills 
в сторону технологий, необходимо помнить 
о том, что качественный состав сотрудников 
и занятость того или иного сектора будут на-
прямую зависеть от размера заработной пла-
ты. Важнейшей составляющей любой трудо-
вой деятельности является размер вознаграж-
дения за труд. Если проанализировать график, 
то можно отметить рост вознаграждения за ра-
боту представителей финансовой сферы. 

Далее представлен рисунок 2, на кото-
ром визуализирована динамика доли рабо-
тающих на финансовом рынке Республики 
Казахстан. 

На графике обнаружен резкий скачок 
в 2019 году доли занятых финансистов в об-
щей занятости на рынке труда, относитель-
но положительная динамика которого транс-
лируется на все последующие годы, однако 
2022 год показывает небольшое снижение 
доли до 2,08, что на 0,09 меньше, чем при 
скачке 2019 года. То есть, это подтвержде-
ние тому, что финансовый сектор является 
достаточно объемным по количеству кадров 
и ресурсным по возможностям обеспече-
ния полноценной занятости. Это, связано, 
в первую очередь, с «привычкой» большин-
ства населения брать кредиты в денежной 
сумме или оформлять товарные кредиты, 
что увеличивает доходность банков и тре-
бует привлечения большего числа банков-
ских менеджеров.

Следует отметить, что финансовый сек-
тор, более всего подверженный «цифровому 
урагану», и в первую очередь его быстрый 
скачок к формированию собственных экоси-
стем, способных удовлетворить потребно-
сти своих клиентов в любое время и в любом 
городе не только Казахстана, но и других 
городов и стран [8]. Достаточно сложным 
остается вопрос о том, каких специалистов 
должны выпускать современные вузы, что-
бы насытить финансовый рынок. Если взять 
для сравнения вакансии ряда банков, напри-
мер, АО «Kaspi Bank», ПАО «Сбербанк Рос-
сии» и Т-Банк, то можно построить следую-
щую сравнительную таблицу.

Рис. 2. Доля занятых на финансовом рынке Казахстана за 2018-2022 гг. 
Источник: составлено авторами по данным: https://stat.gov.kz/ [3]
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Таблица 2
Перечень требуемых банковских вакансий на официальных сайтах 

АО «Kaspi Bank» ПАО «Сбербанк России» Т-Банк
Kaspi-Гид Frontend разработчик 

(Маркетинг AI)
Специалист по разработке 
скриптов продаж

Менеджер Службы Заботы 
о Партнерах

QA Engineer Маркетинг AI Key Account Manager сервиса 
POS

Специалист Управления Финан-
сового Мониторинга

Аналитик данных со знанием 
SQL

Продуктовый аналитик (BNPL)

Backend Developer PHP Руководитель направление 
по кибербезопасности

Product manager главного экрана 
мобильного приложения Т-Банка

Специалист отдела мотивации 
и компенсации (C&B)

Java Developer Compliance Manager

Data Analyst Эксперт по цифровым техноло-
гиям аудита

Менеджер по продажам B2B

Junior Specialist Operational 
Campaigns

Data engineer Менеджер по привлечению 
юридических лиц в чате

Примечание: составлено авторами по данным [4-7].

Рис. 3. Прогнозирование занятости в сфере финансовой деятельности  
с помощью трех функций Excel, тыс. человек 

Источник: составлено авторами по данным: https://stat.gov.kz/ [3]

Согласно заявленным данным этих фи-
нансовых организаций, становится оче-
видным наличие достаточного количества 
вакансий, что, имеет положительную и от-
рицательную стороны. То есть выпускники 
финансовых специальностей не останутся 
без работы, но, как, явно демонстрирует 
эта таблица, не каждый выпускник сможет 
претендовать на эти должности. Остается 
сложным вопрос о подготовке специали-
стов, обладающих достаточным набором 

профессиональных компетенций, которых 
бы хватало для трудоустройства по заявлен-
ным вакансиям. Образовательные програм-
мы, зарегистрированные в реестре высшего 
образования в РК, не заявляют такой уни-
версальный перечень результатов обучения, 
который соответствовал бы должностным 
обязанностям представленных вакантных 
мест [9,10]. То есть, может образоваться 
проблема «технологической безработицы», 
связанная, с отсутствием необходимого ко-
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личества работников на должности, связан-
ные с высоким уровнем подготовки по IT-
направлениям [11,12]. Если подробнее гово-
рить о возможной «цифровой безработице», 
то, соответственно, представляем, как в ско-
ром времени динамичный и технологичный 
рынок труда перейдет в систему, где будет 
оцениваться не сотрудник, а возможность 
его замены на цифровое устройство, которое 
имеет большую эффективность и меньшие 
издержки для работодателя. Одним из ярких 
представителей digital пространства явля-
ется финансовая сфера, являющаяся самой 
гибкой для проникновения инновационных 
технологий и проектов. 

Прогноз, сформированный по количеству 
занятых в финансовом секторе Республики 
Казахстан на ближайшие 5 лет, иллюстриру-
ет увеличение их количества (рисунок 3). 

Что же необходимо для сохранения ба-
ланса занятости в новых реалиях и какие 
меры государственного воздействия необ-
ходимо внедрить в целях обеспечения со-
циального спокойствия и снижения уров-
ня безработицы?

Все представленные риски развития 
крупнейших финансовых технологий необ-
ходимо нивелировать и конечно сократить 
по возможности. Особенно важным стано-
вятся, что банковская система сокращает-
ся, что в скором времени приводит к струк-
турным изменениям в финансовой систе-
ме. Естественно, первыми пострадавшими 
в рамке структурных преобразований будут 
являться действующие сотрудники финансо-
вых организаций. 

В настоящее время профильное Мини-
стерства труда и социальной защиты насе-
ления отмечает подключение работодателей, 
которое осуществляется несколькими спо-
собами: посредством интеграции инфор-
мационной системы (ИС), кадрового учета 
предприятия и посредством enbek.kz/другие 
порталы. Эта информация используется для 
мониторинга численности наемных работни-
ков в разрезе отраслей, осуществления рабо-
тодателями налоговых платежей и социаль-
ных отчислений в пользу своих работников. 
Система трудовых отношений становится 
более прозрачной, и способствует защите 
трудовых прав работников. Разработаны не-
сколько сервисов. В частности: электронная 
биржа труда, цифровые центры занятости, 
создание портала по трудоустройству enbek.
kz, образовательный портал skills.enbek.kz, 
портал профессиональной ориентации на-

селения, единое окно предпринимательских 
инициатив business.enbek.kz, портал социаль-
ных услуг, HR и личное дело [1, с.110].

Активная политика на рынке труда ох-
ватывает 4 механизма: профессиональная 
подготовка, помощь в процессе поиска рабо-
ты, субсидирование заработной платы или 
программы общественных работ, поддерж-
ка микропредпринимателей или самостоя-
тельно занятых. Пассивная политика, в свою 
очередь, направлена на временную финан-
совую поддержку населения, в том числе 
включает страхование и пособие по безра-
ботице и программу по досрочному выходу 
на пенсию граждан. [13]

Отсутствие четкой государственно про-
граммы по адаптации работников, вытеснен-
ных ИТ-объектами является значительной 
угрозой национальной безопасности страны 
и стабильности общества [14].

Выводы
Резюмируя исследование необходимо 

отметить несколько моментов, являющихся 
унифицирующими для оценки текущего со-
стояния трудового рынка в сфере финансо-
вой деятельности: 

1. Уровень занятости в финансовом 
секторе имеет положительную тенденцию, 
что указывает на возможность реализации 
трудового потенциала специалистов, имею-
щих необходимую квалификацию и облада-
ющими подходящими финансовому рынку 
компетенциями. 

2. Размер ежемесячной оплаты труда со-
трудников-финансистов также имеет пози-
тивную динамику, что является фактором, 
привлекающим людей, находящихся в поис-
ке работы.

3. Прогнозирование занятого населения 
в сфере финансовой деятельности показы-
вает тенденцию к повышению количества 
будущих сотрудников.

4. Активизация цифровых процессов 
на финансовом рынке может усилить техно-
логическую безработицу, что является не-
гативным фактором и главной проблемой, 
так как перечень вакансий, предлагаемых 
финансовыми организациями достаточно 
специфичен, что не позволяет кандидатам 
занять желаемую должность.

5. Государственные органы осуществля-
ют активную политику в сфере управления 
занятостью, однако отсутствует четкая про-
грамма по адаптации работников, деятель-
ность которых претерпела огромные изме-
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нения в связи с внедрением цифровых тех-
нологий в их должностные обязанности. 

Таким образом, цифровая трансфор-
мация в полной мере воздействует на тру-

довые ресурсы финансового рынка и без 
должного регулирования может свести 
к минимуму все блага технологического 
прогресса. 
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В настоящее время наблюдается снижение доли традиционных запасов нефти, что требует 
применения новых технологий для эффективной разработки месторождений. Цель исследовательской 
работы – экономическое обоснование эффективности применения пенообразующих поверхностно-
активных веществ (ПАВ) для улучшения извлечения нефти. В работе использованы пенообразующие 
ПАВ для создания пенных барьеров и проведен экономический анализ затрат и ожидаемой прибыли. 
Рассмотрены расчет критического дебита, барьерного заводнения и оптимального расположения 
нагнетательных скважин. Результаты показали, что нефтяные оторочки являются сложными объектами 
с низким коэффициентом извлечения. Однако внедрение высоких технологий, таких как применение 
ПАВ, может значительно повысить эффективность разработки. Экономический анализ подтвердил целе-
сообразность применения пенообразующих ПАВ, продемонстрировав, что их использование может при-
вести к увеличению прибыли. Заключение подчеркивает важность интеграции современных технологий 
в процесс разработки трудноизвлекаемых запасов для более устойчивой и эффективной добычи нефти.
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ASSESSMENT OF THE ECONOMIC EFFICIENCY OF THE USE  
OF FOAMING SURFACTANTS IN OIL AND GAS FIELDS

Keywords: foaming surfactants, oil fringes, economic efficiency, payback period.
Currently, there is a decrease in the share of conventional oil reserves, which requires the application of 

new technologies for the efficient development of fields. The problem of low extraction coefficients of oil 
from oil and gas condensate fields, particularly with thin oil rims, is due to the rapid formation of water and 
gas cones. The aim of this study is to evaluate the effectiveness of using foaming surfactants (surfactants) to 
improve oil recovery. Various foaming surfactants were used to create foam barriers, and an economic analysis 
of costs and expected profits from increased production was conducted. The calculation of critical flow rates, 
barrier water influx, and optimal locations for injection wells was considered. The results showed that oil rims 
are complex objects with low recovery coefficients. However, the implementation of high-tech solutions, such 
as the use of surfactants, can significantly enhance development efficiency. The economic analysis confirmed 
the feasibility of using foaming surfactants, demonstrating that their application may lead to increased profit-
ability. The conclusion emphasizes the importance of integrating modern technologies into the process of 
developing hard-to-recover reserves for more sustainable and efficient oil production.
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Введение 
В настоящее время наблюдается умень-

шение доли традиционных запасов нефти, 
которые могут быть добыты без использо-
вания высотехнологичных технологий. Не-
дропользователям постоянно необходимо 
находить новые методы разработки уже от-
крытых месторождений, чтобы обеспечить 
необходимый объем добычи нефти.

Цель исследования – экономическое 
обоснование эффективности применения 
пенообразующих поверхностно-активных 
веществ (ПАВ) для улучшения извлечения 
нефти. 

Материал и методы исследования 
Информационной базой исследования 

стали законодательные и нормативные 
акты, касающиеся нефтегазовой отрасли, 
а также статистические данные по затратам 
на амортизацию и организационно-техни-
ческие мероприятия, собранные из отчетов 
и публикаций специализированных анали-
тических агентств. Важным источником 
информации служили данные о рыночной 
стоимости нефти и затратах на закачку пе-
нообразующего ПАВ. В качестве методов 
исследования использовались: сравнитель-
ный и экономический анализ. Таблицы 
и рисунки в представленных материалах 
были составлены на основе статистиче-
ских данных.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Нефтяные оторочки являются одним 
из наиболее сложных объектов с точки зре-
ния разработки. Они относятся к наиболее 
трудноизвлекаемым запасам [6].

Рассмотрим обоснование экономической 
эффективности методов. С учетом того, что 
с затратами закачка ПАВ отличается от ба-
рьерного заводнения отличается только тем, 
что добавляется затраты на ПАВ, смеситель 
емкость для хранения ПАВ и буферную 
емкость, можно провести экономический 
анализ по прибыли при разных методах раз-
работки [1].

Для начала были рассчитаны затраты 
на организационно-технические мероприя-
тия различных методов. Затраты учитывали 
мероприятия с разницей методов, связанных 
с закачкой воды, пенообразуюшего ПАВ, бу-
рения скважины сложной конструкции, под-
робнее в таблице 1 [2].

Сумма амортизационных отчислений 
за время проведения мероприятия составит 
18 638 286,34 рублей.

Из таблицы видно, что затраты увели-
чиваются, при применении более сложно-
го метода по его реализации. Естественный 
режим отличается в свою очередь тем, что 
используется меньше НКТ и ГНКТ, пакер, 
не применяются насос для закачки и обору-
дования для химических реагентов.

Таблица 1 
Расчет амортизационных отчислений для закачки ПАВ

№ 
п/п

Наименование  
материала Количество Балансовая  

стоимость, руб. Всего, руб. Сумма  
амортизации, руб.

1 НКТ, м 2000 10 000,00 20 000 000,00 4 000 000,00 
2 ГНКТ 2 10 508 215,84 21 016 431,68 4 203 286,34 
3 А/м УАЗ 1 400 000,00 400 000,00 80 000,00 

4 Насос (добывающий) 
УЭЦН 4 11 000 000,00 44 000 000,00 8 800 000,00 

5 Устевая арматура 1 450 000,00 450 000,00 45 000,00 
6 Манифольд 1 3 000 000,00 3 000 000,00 300 000,00 
7 Насос закачки 1 750 000,00 750 000,00 75 000,00 

8 Оборудывание для 
добычи воды 1 10 000 000,00 10 000 000,00 1 000 000,00 

9 Цистерна 1 350 000,00 350 000,00 35 000,00 

10 Смешивающий 
агрегат 1 500 000,00 500 000,00 50 000,00 

11 Пакер 1 500 000,00 500 000,00 50 000,00 
Итого 37468215,84 100966431,7 18 638 286,34 
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Таблица 2 
Затраты на организационно-технические мероприятия

№ п/п Состав затрат Сумма затрат, руб.
1 Материальные затраты 1 928 400,00 
2 Амортизационные отчисления 18 638 286,34 
3 Затраты на оплату труда 34 580 845,30 
4 Отчисления во внебюджетные фонды 2 575 398,65 
5 Контрагентные услуги 821 074,00 
6 Сумма основных расходов 58 544 004,28 
7 Накладные расходы (16% от суммы п.1-5) 9 367 040,69 

Суммарные затраты на мероприятие 67 911 044,97 

Таблица 3 
Оценка экономической эффективности методов разработки

Закачка пенообразующего ПАВ
Естественный 

режим
Барьерное  
заводнение

6 суток 
распада

12 суток  
распада

60 суток  
распада

Неограниченный 
распад

Затраты на 
мероприятие, 
млрд рублей

8,34 13,12 15,21 15,34 15,45 16,05

Объем закачанной 
воды, м3 0 366000 360000 340000 300000 200000

Объем ПАВ, м3 0 0 3600 3400 3000 2000
Общие затраты, 
млрд рублей 8,34 14,04 15,93 16,04 16,08 16,51

ЧДД, млрд рублей 12,12 19,71 19,71 20,92 22,35 27,62

Барьерное заводнение отличается от  
закачки поверхностно-активных веществ 
только тем, что не используется оборудова-
ние для химических реагентов [3].

Также учитывались зарплаты сотруд-
ников по реализации разработки элемен-
та, представленные ниже. Учитывались и  
отчислений во внебюджетные фонды, их 
сумма составила 2575398,64 рублей. Сум-
марные затраты на сотрудников составили 
34580845,3 рублей. Районный коэффициент 
равен 1,5, его величина зависит от локации 
месторождения, подробнее состав затрат 
рассмотрен в таблице 2.

Исходя из таблицы 2, можно сделать вы-
вод, что для полного проведения работ по за-
качке пенообразующего ПАВ с учетом амор-
тизационных отчислений на используемое 
оборудование необходимо заложить в план 
работ затраты на 67 911 044,97 рублей.

Также был сделан расчет страховых от-
числений во внебюджетные фонды, такие 
как: Пенсионный фонд России, Фонд со-
циального страхования, Федеральный фонд 
обязательного медицинского страхования, 
а также фонд обязательного страхования 

от несчастных случаев на производстве 
и профессиональных заболевания. 

Страховые тарифы на обязательное со-
циальное страхование от несчастных слу-
чаев на производстве и профессиональных 
заболеваний начисляются по тарифу 0,5, так 
как вид деятельности относится к 4 классу. 

Среднегодовой темп уменьшения эф-
фективности от проведенного мероприя-
тия равен 20% [4]. Коэффициент эксплуа-
тации скважин – 0,94. Себестоимость до-
бычи нефти для предприятия составляет 
24462,5 руб./т [8].

Для последующего расчета прибыли 
считались следующие показатели, такие 
как накопленная добыча нефти для приме-
няемого метода, затраты на мероприятие 
и также различный объем закачки раствора 
с учетом концентрации в нем ПАВ. Данные 
представлены ниже в таблице 3 [5].

Таким образом, можно сделать общую 
гистограмму по экономической эффектив-
ности методов (рисунок).

Делаем вывод, что закачка ПАВ окупает-
ся, при времени существования пены в пла-
сте больше, чем 1 суток.
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Сравнение прибыли при различных методах закачки 

Данные сравнивались по таким параме-
трам: объем закачки раствора, объем зака-
чанного пенообразующего ПАВ в сравнении 
с барьерном заводнением, конструкция сква-
жины в сравнении с естественным методом. 

Заключение
Применения закачки пенообразующих 

поверхностно-активных веществ для созда-

ние пенного барьера может в свою очередь 
показать свою положительную технологи-
ческую и экономическую эффективность 
в сравнении с базовыми методами. Но для 
этого получаемая пена должна иметь опре-
деленные свойства в пласте, например, как 
один из основных свойств пены, время рас-
пада пены в пласте должно быть не менее 
6 суток. 
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К ВОПРОСУ ОБ ОСОБЕННОСТЯХ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  
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шенствование бизнес-процессов, AS IS, TO BE.
Методы управления предприятиями, которые основываются на ручных расчетах, использующих 

«бумажное производство», которые не связаны в автоматическом или полуавтоматическом режи-
ме друг с другом, приводят к неэффективности использования бизнес-процессов. Поэтому современ-
ные предприятия среднего и крупного бизнеса используют информационные системы для упрощения 
контроля за выпуском и качеством продукции. Целью данной статьи является анализ существующих 
бизнес-процессов на предприятии с использованием модели AS IS («как есть») и попытка оптими-
зировать эти процессы при использовании оптимальной модели перехода TO BE (как будет) для 
ERP-системы 1С: ERP. Материалами и методами исследования являются анализ части ключевых 
расчетов, используемых на производстве, таких как расчет себестоимости и создание ресурсных 
спецификаций. В ней анализируется текущее состояние дел в информационных системах, используе-
мых на большинстве производственных предприятий и, в частности, при анализе функционирования 
конкретного предприятия ООО «Кубатура». В результате исследования показано, что увеличение 
количества человеческих ошибок при составлении ресурсных спецификаций, влияет на планирова-
ние выпуска изделий и на процессы в производстве, что сложность в составлении такой ресурсной 
спецификации потребует очень высокой квалификации сотрудников, и решение такой проблемы 
вызывает значительные затруднения. Предложены методы оптимизации бизнес-процессов для ERP 
систем. Приведенные выше изменения по ресурсным спецификациям и расчету себестоимости по-
зволят уменьшить сложность управления данными и сделать процессы более эффективными.
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TO THE QUESTION OF THE FEATURES OF USING  
AND ADAPTATION OF INFORMATION SYSTEMS  
FOR SOLVING PRACTICAL PROBLEMS

Keywords: business processes, information systems, ERP-system, 1C ERP, business process 
improvement, AS IS, TO BE.

Enterprise management methods based on manual calculations using “paper production” that are not 
connected to each other in automatic or semi-automatic mode lead to inefficiency in the use of business 
processes. Therefore, modern medium and large businesses use information systems to simplify control over 
the release and quality of products. The purpose of this article is to analyze existing business processes at 
the enterprise using the AS IS model (“as is”) and an attempt to optimize these processes using the optimal 
transition model TO BE (as will be) for the ERP system 1C: ERP. The materials and methods of the study 
are the analysis of some of the key calculations used in production, such as cost calculation and creation 
of resource specifications. It analyzes the current state of affairs in the information systems used in most 
manufacturing enterprises and, in particular, in the analysis of the functioning of a specific enterprise, Ku-
batura LLC. The study showed that the increase in the number of human errors in the preparation of resource 
specifications affects the planning of product release and production processes, that the complexity of draw-
ing up such a resource specification will require very high qualifications of employees, and the solution to 
such a problem causes significant difficulties. Methods for optimizing business processes for ERP systems 
are proposed. The above changes in resource specifications and cost calculation will reduce the complexity 
of data management and make processes more efficient.
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Введение
Как показывает практика управление 

производством – это сложный процесс, 
требующий специализированных знаний 
в различных областях. Методы управления 
предприятиями, которые основываются 
на ручных расчетах, использующих «бу-
мажное производство», которые не связаны 
в автоматическом или полуавтоматическом 
режиме друг с другом, приводят к неэффек-
тивности использования бизнес-процессов. 
Поэтому современные предприятия средне-
го и крупного бизнеса используют информа-
ционные системы для упрощения контроля 
за выпуском и качеством продукции. Целью  
исследования является анализ существу-
ющих бизнес-процессов на предприятии 
с использованием модели AS IS («как есть») 
и попытка оптимизировать эти процессы при 
использовании оптимальной модели пере-
хода TO BE (как будет) для ERP-системы 
1С: ERPВ статье рассмотрен анализ части 
ключевых расчетов, используемых на про-
изводстве, таких как расчет себестоимости 
и создание ресурсных спецификаций. При 
этом для определенности, авторы рассмотре-
ли вариант предприятия, которое использует 
один из пакетов складского программного 
обеспечения, а именно ПО «БУХта» [1]. При 
рассмотрении была использована модель AS 
IS (как есть) и TO BE (как будет) [2].

Материалы и методы исследования
AS IS (как есть) расчет себестоимости 

в большинстве компаний, может основыва-
ется на алгоритме расчета заработной пла-
ты. Этот алгоритм был разработан собствен-
ными силами в ПО «БУХта» и включает сле-
дующие расчеты:

1) ЧТС_1 (максимальная часовая та-
рифная ставка должности сотрудника, вы-
полняющего операцию) * норму времени 
на операцию;

2) ЧТС_2 (максимальная часовая тариф-
ная ставка должности сотрудника, выполня-
ющего операцию) * норму времени * коэф-
фициент расходных материалов;

3) ЧТС_3 (максимальная часовая тариф-
ная ставка должности сотрудника, выполня-
ющего операцию) * норму времени * коэф-
фициент цеха;

4) Стоимость материала;
Все 4 строчки складываются между со-

бой для каждой номенклатурной единицы, 
после этого значения суммируются по всей 

ресурсной спецификации и умножаются 
на коэффициент холдинга.

Сложность при такой системе расчета 
состоит в ручном вводе данных и коэффици-
ентов. Для каждой номенклатуры прописана 
операция, с учтенными на нее временными 
трудозатратами. Нормы времени по опера-
циям не используются нигде кроме расчета 
себестоимости, что затрудняет их проверку 
и перепроверку специалистами на местах.

Коэффициенты, рассчитываются вруч-
ную силами экономистов компании, соби-
раются из различных отчетов по заработной 
плате вспомогательных рабочих и админи-
страции, отчетам по расходным материалам 
в цехах, которые не входят в основной ком-
плект изделий. Данный подход не является 
точным и не отражает действительные за-
траты компании, что, как показала практика, 
может повлечь некорректный расчет себе-
стоимости. В основном это занижение се-
бестоимости при использовании некоррект-
ных данных в программе, особенно если по-
явится новая номенклатура, не включенная 
ранее в расходные материалы.

Для конкретики в качестве исследуемого 
предприятия было выбрано ООО «Кубату-
ра». В базе данных «БУХта», представлены 
более 600 тысяч номенклатурных единиц, 
которые могут отличаться друг от друга 
характеристикой, цветом, размером или ма-
териалом. Связано такое большое количе-
ство номенклатурных единиц с различными 
формами нормальности хранения данных 
при изначальном проектировании системы. 
При проектировании базы данных, по раз-
ным причинам возможность масштабирова-
ния ресурсных спецификаций может быть 
не учтена. Например, в программу заведены 
не все ресурсные спецификации, а только 
заказанные в производство с определен-
ной характеристикой цветом спецификации 
(цветом, размером или материалом). В не-
которых случаях это может быть 5-6 тысяч 
ресурсных спецификаций.

При незначительном изменении данных, 
каждая ресурсная спецификация должна из-
меняться при малейшем изменении данных 
в операциях по ее производству, что пред-
ставляет серьезные проблемы, т.к. одна но-
менклатурная единица изделия равна одной 
операции. В ПО «БУХта» существуют по-
луавтоматические варианты изменений ре-
сурсных спецификаций, но они несут за со-
бой сложность в их исполнении.
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Сотрудники, занимающиеся изменени-
ям в номенклатуре при изменении одной 
цепочки в технологическом процессе, мо-
гут заниматься этим более 1-2 недель. При 
этом на создание новой номенклатуры за-
трачивается приблизительно такое же вре-
мя. В ПО «БУХта» создана доработка для 
копирования цветных изделий с изменением 
цвета в этих изделиях. На рисунке приведен 
пример ресурсной спецификации.

Нарушение нормальных форм хране-
ния данных проявляется в избыточных 
ресурсных спецификациях под каждый 
цвет и другие небольшие конструктивные 
отличия, например такие как левый или 
правый нагреватель. Под единственную 
стадию в производстве по покраске изде-
лия из примерно 30 стадий, создается соб-
ственная ресурсная спецификация с указа-
нием нового цвета в артикуле и наимено-
вании изделия [3].

Описанные выше проблемы серьезно 
усложняют своевременное обновление дан-
ных и увеличивают количество человече-
ских ошибок при составлении ресурсных 
спецификаций, все это влияет на планиро-
вание выпуска изделий и на процессы в про-
изводстве [4].

Часто возникают ситуации, когда из-за  
ожидания создания новых ресурсных спец-
ификаций производство не может запустить 
в работу новые изделия, при этом ежеме-
сячно компания несет издержки в разме-
рах млн рублей. Причем практика показала, 
что такая ситуация может возникать до 2-х 
раз в год. 

Часто возникают ситуации, когда из-за  
ожидания создания новых ресурсных спец-
ификаций производство не может запустить 
в работу новые изделия, при этом ежеме-
сячно компания несет издержки в разме-
рах млн рублей. Причем практика показала, 
что такая ситуация может возникать до 2-х 
раз в год.

При использовании TO BE (как будет) 
в рамках расчета себестоимости ожидает-
ся улучшения в автоматизации процессов 
расчета себестоимости, гибкости учета 
в системе и возможность интегрировать 
данные из всех подразделений. Для дости-
жения такого результата компания должна 
использовать пакет 1С ERP. При этом появ-
ляется возможность вести автоматическую 
калькуляцию себестоимости, так как в 1С 
ERP реализован функционал автоматиче-
ского расчета себестоимости на основании 

данных с ресурсных спецификаций. В этом 
случае предприятие может исключить ис-
пользование общих коэффициентов для 
распределения расходов на расходную но-
менклатуру заменив ее реальными показа-
телями [5].

Система позволяет учитывать прямые 
и косвенные затраты в разрезе аналитик, та-
ких как материалы, затраты на оплату труда 
и косвенные расходы по амортизации, за-
тратам электричества на станки и другие. 
Данные учитываются по методологиям бух-
галтерского учета.

В исследуемой компании ранее была ре-
ализована только плановая себестоимость, 
где использовались утвержденные нормати-
вы потребления материалов и труда. На базе 
ERP появится возможность учитывать фак-
тическую себестоимость изделий учитывать 
реальные затраты и объемы производство, 
что может позволить компании отследить 
разницу между плановой себестоимостью 
и фактической [6].

Так же 1C ERP предоставляет возмож-
ность при расчете фактической себестоимо-
сти рассчитывать себестоимость в разрезе 
партий или отдельных изделий. Это может 
быть полезно для отслеживания стоимости 
изделий с индивидуальными характеристи-
ками и затрат по ним.

Главная особенности ERP решений, в их 
возможностях планирования и отслежива-
ния отчетности в программе. По блоку себе-
стоимости должны появиться возможности 
вывести аналитику и отчеты, такие как со-
став себестоимости, отклонение от плано-
вой себестоимости и рентабельность про-
дукции, соответствие функционирование 
предприятий современным стандартам, про-
зрачность расчетов [7].

TO BE (как будет) в рамках ресурсных 
спецификаций. В 1С ERP для создания ре-
сурсных спецификаций  предусмотрены 
этапы и операции, а структуру производства 
полуфабрикатов и готовых изделий возмож-
но построить именно с использованием эта-
пов и операций.  Вместо создания большого 
количества номенклатуры с небольшими 
отличиями возможно унифицировать похо-
жие этапы для большинства изделий и ис-
пользовать эти этапы при создании новых 
ресурсных спецификаций. Дополнительно 
хотелось бы выделить что 1С ERP дает ис-
пользовать систему характеристик, вместо 
отдельных 213 ресурсных спецификаций 
по каждой характеристике. Можно, напри-
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мер, выделить характеристику цвет на го-
товой продукции и по прописанной логике 
выбора ресурсной спецификации с опреде-
ленной характеристикой создать единую ре-
сурсную спецификацию с подбором по цве-
там. Это позволит сократить избыточные 
данные и упростить изменения в ресурсных 
спецификациях [8].

Другие данные, например данные на-
гревательного элемента по примеру с цве-
тами, тоже стоит вынести в характеристи-
ку, заложив логику подбора полуфабрика-
та по характеристике номенклатуры, а не  
создавать различные ресурсные специфи-
кации под каждую сторону изделия. Воз-
можно следует вынести в характеристику 
размер изделия, заложив сложную логику 
подбора перемычек и коллекторов и дру-
гих элементов для изделия. Но исследова-
ния показали, что сложность в составлении 
такой ресурсной спецификации потребует 
очень высокой квалификации сотрудников, 
и решение такой проблемы вызывает за-
труднения [9].

Результаты исследования  
и их обсуждение

Уход от ручного документооборота по-
зволяет компаниям значительно уменьшить 
количество человеческих ошибок, автома-
тизировать обмен документов и создать 
основу для масштабирования бизнес-про-
цессов. Предложенные изменения акту-
альны для малых и средних предприятий, 
которые сомневаются в эффективности 
перехода на современные IT-решения, та-
кие как 1С ERP. Продемонстрированный 
пример позволяет увидеть, как устаревшее 
ПО «БУХта», становится убыточным для 
компании. Компания вынуждена, дораба-
тывать ПО своими силами – что приводит 
к постоянно растущим затратам. Компания 
теряет гибкость бизнес-процессов и воз-
можность масштабирования информаци-
онных систем, которые уже существуют 

в 1С: ERP. Пример оптимизации процессов, 
представленный авторами, демонстрирует 
пользу в обновлении ИТ-инфраструктуры 
компаниям с схожими проблемами, при ус-
ловии качественного подхода к оптимиза-
ции бизнес-процессов в моменте их пере-
носа в новую систему. Выбор актуального 
и проверенного способа расчета себестои-
мости, по мнению авторов, принесет ком-
пании ООО «Кубатура», дополнительную 
выручку в размере 16.4 млн руб. в год. Кро-
ме того, появится возможность уменьшить 
затраты на персонал по расчету себестои-
мости. Перенос ресурсных спецификаций 
в ERP систему позволит компании изба-
виться от издержек в размере 2 млн руб. 
ежегодно. Тогда общая сумма прибыли при 
оптимизации двух ключевых процессов со-
ставит приблизительно 18.4 млн руб. в год. 
Количество ресурсных спецификаций со-
кратится с 76680 шт. до 360 шт. [10].

Заключение
Приведенные выше изменения по ре-

сурсным спецификациям и расчету себе-
стоимости позволят уменьшить сложность 
управления данными и сделать процес-
сы более эффективными. Компания при 
этом сможет оперативно реагировать на из-
менения рынка, устранить субъективность 
распределения затрат в себестоимости 
и поддерживать ее расчет в соответствии 
с стандартами бухгалтерского учета. Рассма-
триваемые методы оптимизации процессов 
демонстрируют, как компании, при помощи 
современных информационных систем мо-
гут значительно повысить эффективность 
управленческого учета, что в свою очередь 
способствует укреплению их конкуренто-
способности на рынке. Кроме того, следует 
отметить, что выборе программных средств 
для работы с информационными системами 
необходимо привлекать специалистов высо-
кой квалификации, чтобы а процессе работы 
не пришлось покупать новый пакет
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В рамках данного исследования предлагается подход к проблеме моделирования построения и оп-
тимизации портфеля для долгосрочного инвестирования. Авторы описывают основные принципы 
и методы, которые лежат в основе этого подхода. Особое внимание уделяется разработке эксперт-
ной системы, которая позволяет эффективно управлять инвестиционным портфелем. Моделирование 
портфеля российского рынка акций происходит с применением коэффициента Сортино. Этот метод 
позволяет оценить эффективность портфеля и его способность приносить доход в долгосрочной пер-
спективе. Результаты моделирования подтверждают эффективность предложенного подхода и экс-
пертной системы. В работе также рассматриваются дальнейшие шаги по развитию описанного подхода 
и экспертной системы. Авторы предлагают пути улучшения модели и расширения её применения для 
различных типов инвестиционных портфелей. Это позволит более точно оценивать риски и доходность 
инвестиций, а также принимать обоснованные решения при формировании и управлении портфелем.
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SIMULATION MODELING AS A TOOL TO REDUCE  
INVESTMENT RISKS

Keywords: simulation modeling, portfolio optimization, sortino coefficient, stock market, expert 
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This research proposes an approach to the problem of modeling portfolio construction and optimization for 
long-term investment.The authors describe the basic principles and methods that underlie this approach, with 
particular attention paid to the development of an expert system that allows for efficient management of the 
investment portfolio.The Russian stock market portfolio is modeled using the Sortino coefficient, a method that 
allows for the evaluation of the efficiency of the portfolio and its ability to generate income in the long term. 
The findings of the modeling substantiate the efficacy of the proposed approach and expert system.The paper 
additionally contemplates subsequent advancements in the development of the delineated approach and expert 
system, proposing methodologies for enhancing the model and extending its application to diverse categories 
of investment portfolios. This will facilitate a more precise evaluation of investment risks and returns, thereby 
enabling informed decision-making during the formation and management of portfolios.

Введение
Актуальность выбранной области иссле-

дования определяется практическим приме-
нением современных критериев построения 
и оптимизации портфелей на российском 
фондовом рынке, а также получением наи-
более актуальной и объективной информа-
ции об инвестиционных возможностях и не-
обходимостью разработки новых подходов 
для моделирования оптимальных портфель-

ных наборов и программной ароматизации 
предложенных методик [4-6]. Учитывая 
психологические аспекты инвестирования, 
данная оптимизация будет нивелировать 
«эффект толпы», т.е. противостоять психо-
логическому воздействию большинства [3].

Цель исследования заключается в фор-
мировании нового подхода к анализу рынка 
акций, выбору портфеля и моделированию. 
Вместо того чтобы наблюдать за очень не-
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большими наборами акций или концентри-
роваться только на оптимизации ранее ото-
бранных акций в одном портфеле, целесо-
образно анализировать информацию всего 
рынка акций и оценивать множество набо-
ров портфелей, включающих все возможные 
комбинации акций.

Материалы и методы исследования
Предлагаемый подход к построению 

и моделированию портфеля включает в себя 
следующие шаги:

1. Сбор ежедневных котировок акций 
как минимум за один год (оптимальный пе-
риод – три года).

2. Расчет основных показателей, харак-
теризующих инвестиционную привлека-
тельность, таких как годовая доходность, 
риск, максимальное падение, коэффициент 
Сортино, коэффициент Шарпа, бета и т.д. [2].

3. Выбор акций для моделирования порт-
феля. Конечно, мы могли бы проанализи-
ровать все наборы акций, но самые слабые 
из них всегда будут исключены при опти-
мизации, так как их распределение будет 
сильно стремиться к нулю. Поэтому, чтобы 
сократить время моделирования, полезно 
избегать таких акций. Акции с отрицатель-
ной или низкой доходностью, а также дру-
гие нежелательные для лица, принимающе-
го решение, должны быть отброшены.

4. Моделирование портфелей с выбран-
ными критериями построения, такими как 
количество участвующих акций, ключевая 
метрика оптимизации, отражающая «доход-
ность против риска», и варианты оптимиза-
ции. Мы рекомендуем использовать макси-
мизацию коэффициента Сортино или мини-
мизацию отклонения вниз от минимально 
допустимой доходности (MAR).
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где rt – доходность в момент t; T – период 
инвестирования; r – доходность за период; 
wi – распределение акций.

Оценка полученных результатов и выбор 
лучшего из них для долгосрочного инвести-
рования в соответствии с предыдущей стра-
тегией инвестирования.

Практическая реализация данного под-
хода невозможна без использования специ-
ально написанного программного обеспече-
ния для ароматизации описанного процесса, 
так как предполагается составление множе-
ства портфелей с их последующей оптими-
зацией. Разработанная экспертная система 
была создана на базе MS Excel с использо-
ванием языка VBA с алгоритмом дискрет-
но-квадратичной оптимизации надстройки 
Solver. Блок-схема алгоритма системы пред-
ставлена на рисунке 1.

Экспертная система состоит из следую-
щих программных модулей [1]:

1. Модуль загрузки котировок для за-
грузки исторических цен на акции в форма-
те csv for-mat. 

2. Модуль трансформации данных для 
создания читаемых рабочих листов MS 
Excel для анализа.

3. Модуль выбора ключевых показателей 
эффективности для выбора важных параме-
тров для моделирования, таких как минималь-
но допустимая доходность за период, ключе-
вая метрика оптимизации, критерии оптими-
зации, количество акций в  портфеле и т.д.

4. Модуль перечисления для сужения 
набора доступных портфелей с заданными 
критериями. 

5. Модуль дискретно-квадратичной оп-
тимизации для нахождения оптимального 
распределения каждого актива в портфеле. 

6. Модуль обзора результатов для сбора 
полученных аналитических данных в разво-
ротный отчет. 

7. Модуль просмотра графических ре-
зультатов для построения поворотных диа-
грамм данных моделирования.

После подробного описания предлагае-
мого подхода и экспертной системы необхо-
димо привести практические эксперименты 
с реальными рыночными данными.
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Рис. 1. Блок-схема разработанной экспертной системы  
для моделирования портфеля ценных бумаг

Результаты исследования  
и их обсуждение

В данном разделе будут представлены 
результаты моделирования портфелей для 
российского рынка акций. Период модели-
рования – 1091 дня. 

В качестве ключевой метрики эффек-
тивности портфеля выбран коэффициент 
Сортино. Критерием оптимизации является 
максимизация коэффициента Сортино. Ко-
личество акций в портфеле равно трем. Ми-
нимальная приемлемая доходность – 30% 

за период. Дополнительных ограничений 
для модели нет.

Как уже было сказано выше, все неже-
лательные акции должны быть исключены 
из анализа. Поэтому для моделирования 
мы отбираем 50 желаемых акций из пример-
но 350. Распределение «доходность против 
риска» и «Сортино против риска» по акциям 
за три года приведено на рисунках 2 и 3.

Как показано на рисунке 2, акции, вы-
бранные для моделирования портфеля, име-
ли положительную динамику.
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Рис. 2. Распределение «доходность/риск» по акциям за три года

Рис. 3. Распределение «Сортино против риска» по акциям за три года

Как показано на рисунке 3, акции, вы-
бранные для моделирования портфеля, име-
ли высокий коэффициент Сортино.

Результаты моделирования приведены 
на рисунках 4 и 5.

Можно сказать, что полученные портфе-
ли обеспечивают более низкий риск при бо-
лее высокой доходности по сравнению с от-
дельными акциями. Таким образом, распре-

деление данных портфелей позволяет лучше 
инвестировать в отношении риска потерь.

Моделируемые портфели с наибольшим 
коэффициентом Сортино приведены в та-
блице 1. Они могут быть рассмотрены для 
оптимального долгосрочного инвестирова-
ния. Для инвестирования следует рассма-
тривать портфели с риском ниже 0,02 и трех-
летней доходностью более 30-50 %.
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Рис. 4. Распределение «Доходность против риска» 
смоделированных портфелей и акций за три года

Рис. 5. Распределение «Сортино против риска»  
смоделированных портфелей и акций за три года

Однако рынок может измениться, и для 
реагирования на эти изменения в случае зна-
чительной волатильности можно провести 
дополнительное моделирование. 

Проблема заключается в неопределен-
ности самого рынка. Краткосрочная опти-
мизация распределения акций в портфеле 

представляет собой огромную проблему, 
поскольку не существует метрики для тако-
го прогнозирования. Для принятия кратко-
срочных решений необходимо учитывать 
текущую ситуацию на рынке, состояние 
экономики, показатели эмитентов акций 
и так далее.
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Таблица 1
Моделируемые портфели с наибольшим коэффициентом Сортино по состоянию на t

№ Sortino
ratio Equity 1 Equity 2 Equity 3 Allocation  

of equity 1
Allocation  
of equity 2

Allocation  
of equity 3 Prior

1 0,4051 MUGSP MGNZ MFON 1,83% 1,49% 96,68% 1
2 0,4048 CHGZ MUGSP MFON 2,15% 1,92% 95,93% 2
3 0,4034 MUGSP MFON SZPR 1,74% 96,58% 1,69% 3
4 0,4031 MFON YAKG MUGSP 96,80% 1,42% 1,78% 4
5 0,4021 LNZL MFON MUGSP 2,43% 95,70% 1,87% 5
6 0,4006 MFON MGNZ SZPR 96,62% 1,54% 1,84% 6
7 0,4005 MFON YAKG SZPR 95,73% 1,92% 2,35% 7
8 0,4004 CHGZ MFON MGNZ 1,84% 96,66% 1,50% 8
9 0,3998 MGNZ MFON YAKG 1,50% 96,96% 1,53% 9
10 0,3996 LNZL MFON MGNZ 3,41% 94,91% 1,68% 10
11 0,3993 CHGZ MFON SZPR 1,83% 96,25% 1,92% 11

Таблица 2
Дополнительное моделирование ведущих портфелей к t+1

№ Sortino
ratio Equity 1 Equity 2 Equity 3 Allocation  

of equity 1
Allocation  
of equity 2

Allocation  
of equity 3 Prior

1 0,2169 MUGSP MGNZ MFON 69,07% 30,93% 0,00% 6
2 0,0779 CHGZ MUGSP MFON 0,00% 100,00% 0,00% 10
3 0,0779 MUGSP MFON SZPR 100,00% 0,00% 0,00% 9
4 0,1330 MFON YAKG MUGSP 0,00% 0,00% 100,00% 8
5 0,4174 LNZL MFON MUGSP 86,24% 13,76% 0,00% 2
6 0,2205 MFON MGNZ SZPR 56,01% 33,41% 10,58% 4
7 0,1330 MFON YAKG SZPR 0,00% 0,00% 100,00% 7
8 0,2169 CHGZ MFON MGNZ 0,00% 69,07% 30,93% 5
9 0,2232 MGNZ MFON YAKG 67,64% 29,11% 3,25% 3
10 0,4941 LNZL MFON MGNZ 70,85% 20,58% 8,57% 1
11 0,0779 CHGZ MFON SZPR 0,00% 100,00% 0,00% 11

Как показано в таблице 2, предвари-
тельная оценка портфеля в случае измене-
ния рынка, описанная в подходе, может дать 
информацию для пересмотра портфеля. Тем 
не менее, актуализация такого пересмотра 
будет обеспечена только при наличии до-
статочного количества временных точек 
отклонения вниз. Мы видим, что по истече-
нии 48 дней с момента моделирования ры-
ночные условия меняются и некоторые ак-
ции, входящие в топ-портфели, выбывают. 
В соответствии с этим приоритеты портфе-
лей смещаются, и распределение внутри них 
изменяется. Если конкретная акция больше 
не является ценной для инвестиций, ее рас-
пределение обнуляется. 

Выводы
Данный подход в сочетании с разра-

ботанной экспертной системой позволяет 
снизить уровень неопределенности и де-
лает процесс принятия решения о перво-
начальном долгосрочном инвестировании 
более четким и точным. Однако кратко-
срочные решения все еще имеют низкий 
уровень прогнозирования.

Дальнейшее развитие предлагаемого под-
хода должно быть направлено на повышение 
производительности экспертной системы, 
создание многопоточных сессий для уве-
личения скорости моделирования. Текущая 
производительность системы ограничена. 
Кроме того, необходимо сделать шаги по соз-
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данию кроссплатформенных приложений. 
Для этого текущее приложение будет переве-

дено на высокоуровневый абстрактный язык 
программирования, такой как Python.

Библиографический список

1. Sideltsev S. Key performance metrics for the optimal portfolios simulation // Science and people in XXI 
century. OmSTU November 2013. Р. 144-149.

2. Sortino F., Price L. Performance Measurement in a Downside Risk Framework // Journal of Investing. 
Fall 1994. № 3(3). Р. 59-65.

3. Иванов В.Н., Маковецкий М.Ю. Влияние психологических аспектов на принятие решений при фи-
нансовом инвестировании // Вестник Алтайской академии экономики и права. 2024. № 10-2. С. 213-222. 
DOI: 10.17513/vaael.3799. 

4. Богданчикова Т.В., Сидельцев В.В. К вопросу об оценке рисков деятельности предприятий энерге-
тического сектора // Актуальные вопросы энергетики: Материалы Всероссийской научно-практической 
конференции с международным участием, Омск, 25–27 мая 2022 года / Редколлегия: П.А. Батраков (отв. 
ред.) и др. Омск: Омский государственный технический университет, 2022. С. 181-186. 

5. Бадрызлов В.А., Сидельцев В.В. Оценка эффективности распространения информации в социаль-
ных сетях с использованием имитационного моделирования // Креативная экономика. 2018. Т. 12, № 9. 
С. 1359-1372. DOI: 10.18334/ce.12.9.39389. 

6. Задорожный В.Н. Случайные графы с нелинейным правилом предпочтительного связывания // 
Проблемы управления. 2011. № 6. С. 2-11. 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 1   2025 113

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 332.142.2

В. А. Сидоров
ФГБОУ ВО Кубанский государственный университет, Краснодар,  
e-mail: sidksu@mail.ru

К. В. Гетманцев 
ФГБОУ ВО Кубанский государственный университет, Краснодар,  
e-mail: kot34@mail.ru 

Т. А. Мясникова 
ФГБОУ ВО Кубанский государственный университет, Краснодар,  
e-mail: ormx@mail.ru 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  
В КОНТЕКСТЕ УГЛЕРОДНОЙ НЕЙТРАЛЬНОСТИ

Ключевые слова: энергобезопасность, энергопереход, риск, чистая энергия, энергетическая 
система, инвестиции.

В данной статье рассматриваются проблемы обеспечения энергетической безопасности, на-
ходящиеся на переднем плане озабоченности современной хозяйственной системой в связи с ре-
ализацией политики углеродной нейтральности, включающей переход к чистой энергии, цепочки 
поставок критически важных ископаемых, развитие инвестиционной и институциональной под-
держки, расширение международного сотрудничества. Показано, как на фоне перехода к воз-
обновляемым источникам энергии модифицируется структура энергогенерации, вследствие чего 
нуждается в уточнении энергетическая политика. Основное внимание сфокусировано на ключевых 
вопросах энергетической безопасности, среди которых активное развитие возобновляемых источ-
ников энергии, требующее уточнения способов использования традиционных и низкоуглеродных 
энергоресурсов, необходимость обеспечения устойчивого доступа к ресурсам, связанным с гене-
рацией чистой энергии, перепроектирование существующей энергосистемы, соориентированной 
на ископаемое топливо, развитие инициативы по управлению энергетическими ресурсами в усло-
виях зеленого перехода.
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This article examines the problems of ensuring energy security, which are at the forefront of 
concern for the modern economic system in connection with the implementation of carbon neutrality 
policies, including the transition to clean energy, supply chains of critical fossil fuels, development 
of investment and institutional support, and expansion of international cooperation. It is shown how 
the structure of energy generation is modified against the background of the transition to renewable 
energy sources, as a result of which energy policy needs to be clarified. The main attention is focused 
on key issues of energy security, including the active development of renewable energy sources, which 
requires clarification of the methods of using traditional and low-carbon energy resources, the need to 
ensure sustainable access to resources associated with clean energy generation, redesign of the existing 
energy system focused on fossil fuels, and the development of an initiative to manage energy resources 
in the context of a green transition.
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Введение
Вопрос энергетической безопасно-

сти является центральным элементом 
современной экономической политики. 
Международное сообщество сталкивается 
с двумя основными проблемами энергобе-
зопасности: обеспечение стабильных по-
ставок энергии и достижение углеродной 
нейтральности. Проблему энергетической 
безопасности, возникшую из-за нефтяных 
кризисов 1970-х гг., больше не связывают 
со стабильными поставками ископаемого 
топлива. С объявлением Европейским со-
юзом Европейского Зеленого соглашения 
в 2020 г. и началом реализации политики 
углеродной нейтральности на первое место 
в энергетической политике выходит зада-
ча перехода к экономике с низким уровнем 
выбросов углерода и обеспечением устой-
чивой энергогенерации. Дополнительным 
аргументом актуализации проблемы энер-
гобезопасности в новых условиях служит 
ситуация вокруг России, обусловленная 
специальной военной операцией и санкци-
ями против нашего государства, большин-
ство из которых касаются режимов огра-
ничения функционирования ее топливно-
энергетического комплекса. Одной из реак-
ций на возникающие проблемы становятся 
возрастающие усилия по постепенному 
сокращению применения ископаемого то-
плива и увеличению использования чистой 
энергии в среднесрочной и долгосроч-
ной перспективе. Соответственно, пред-
ставленное исследование сосредоточено 
на энергетической безопасности с точки 
зрения энергетического перехода и выяв-
лении ключевых возможностей междуна-
родного сотрудничества в изменившейся 
конфигурации углеродной нейтральности. 

Цель исследования заключается в опре-
делении перспективных направлений обе-
спечения энергетической безопасности 
в рамках структурных изменений мировой 
энергетической системы. 

Материалы и методы исследования
Работа опирается на теоретические на-

работки и материалы хозяйственной практи-
ки, инсталлирующие проблемные аспекты 
функционирования мирового энергетиче-
ского комплекса. Методологическим осно-
ванием исследования выступают общена-
учные методы познания: диалектический, 
абстрактно-логический и исторический, 
а также системный подход, определяющий 

субъектно-объектный характер отношений 
по поводу энергобезопасности как систему 
организационных и технико-технологиче-
ских средств, обеспечивающих формиро-
вание и функционирование общих рынков 
энергоресурсов, равно как и процессный 
подход, объясняющий последовательность 
связанных операций энергогенерации 
и энергообеспечения.

Результаты исследования  
и их обсуждение

I. Энергетическая безопасность с по-
зиции углеродной нейтральности. Энер-
гетическая безопасность – это не только 
сложная система отношений, связанная 
с национальной безопасностью и хозяй-
ственными стратегиями конкретной стра-
ны, но и глобальный вопрос, связанный 
с энергоснабжением и геополитикой. 
На фоне происходящих событий и по мере 
изменения обстоятельств отдельные аспек-
ты энергетической безопасности динамич-
но развиваются. Поскольку энергетическая 
безопасность дополнительно учитывает 
социальные и экологические аспекты ее 
концепция базируется на четырех принци-
пах: наличие, общественная доступность, 
финансовая доступность и приемлемость. 
В период энергетического перехода важ-
но обеспечить трансфер от наличия энер-
гии к ее доступности. Тогда укрепление 
международного сотрудничества может 
стать краеугольным камнем в продвиже-
нии энергетического перехода, одновре-
менно способствуя глобальной углерод-
ной нейтральности.

Поскольку в последнее время цены 
на энергоносители резко выросли (осо-
бенно из-за отказа Украины возобновлять 
с 1 января 2025 г. транзит газа по своей 
территории) основные страны-потребители 
энергии активно нацелились на внешнее со-
трудничество для диверсификации цепочки 
поставок энергии и декарбонизации эконо-
мических структур. Так, большинство стран 
Евросоюза пытается снизить свою зависи-
мость от импорта энергии из России, реа-
лизуя такие политики, как пакеты Fit for 55, 
REPowerEU и т. д. Напротив, Соединенные 
Штаты нацелены на лидерство в области 
изменения климата и рассматривают его 
как важный фактор промышленной поли-
тики (реализованной, например, в Законе 
о снижении инфляции (IRA), предусматри-
вающем переход на экологически чистую 
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энергию). Кроме того, продолжает дей-
ствовать Парижское соглашение в части 
противодействия глобальному потеплению, 
ориентированное на нулевой уровень вы-
бросов к 2050 г. В контексте происходящего 
Российская Федерация приняла Стратегию 
социально-экономического развития с низ-
ким уровнем выбросов парниковых газов 
до 2050 года [1].

II. Ключевые вопросы энергетической 
безопасности при переходе к углерод-
ной нейтральности.

1. Переход к чистой энергии. Современ-
ный мир находится на начальном этапе чет-
вертого энергетического перехода, который 
выражается в повышении темпов вовлече-
ния в процесс энергогенерации возобнов-
ляемых источников энергии. Общий объем 
потребленной в 2024 г. энергии составляет 
248,3 ПВт*ч, из которой 30,3% приходится 
на возобновляемые ее источники. В ее струк-
туре солнечная энергия и ветроустановки 
дают 461,5 ГВт, мощность атомных реакто-
ров составляет 374,6 ГВт, при этом Китай, 
обеспечивает свыше 60% глобального ввода 
мощности ветровых и солнечных генерато-
ров [1]. В целом, возобновляемые источники 
энергии остаются самым быстрорастущим 
сегментом мировой энергогенерации, их эф-
фективность имеет устойчивую тенденцию 
к росту. Об этом свидетельствуют среднеми-
ровая стоимость ввода наземных ветроуста-
новок, которая в период 2012–2024 гг. сни-
зилась на 42% (до уровня 1 274 долл. на кВт 
мощности и солнечных панелей – на 83% 
(до 876 долл. на кВт) [2].

В то же время достижение углеродной 
нейтральности к 2050 г. требует более бы-
строго развертывания легкодоступных тех-
нологий и коммерциализации новых или 
передовых энергетических технологий, ко-
торые еще не представлены на рынке [3]. 
Нуждаются в уточнении и способы исполь-
зования традиционных, но низкоуглеродных 
энергетических ресурсов, таких как природ-
ный газ и ядерная энергетика. Это означает, 
что необходимы неординарные меры по со-
вершенствованию механизмов управления 
энергогенерацией и энергопотреблением, 
таких как использование систем хранения 
энергии (ESS), создание распределенной 
энергетической системы, использование 
цифровых инноваций в управлении спросом 
на энергию. 

2. Цепочки поставок критически важ-
ных ископаемых. Ожидается, что спрос 

на полезные ископаемые, необходимые для 
технологий, связанных с чистой энергией, 
такие как литий, кобальт, никель и т. д., 
в ближайшей перспективе будет постоян-
но расти. Однако добыча этих ископаемых 
и производство необходимого сырья гео-
графически сосредоточено в отдельных ре-
гионах, что вносит определенные коррек-
тивы массовым потребителям других стран 
в обеспечение стабильных поставок. Фак-
тически, места добычи и переработки 
многого сырья расположены в небольшом 
количестве стран Азиатско-Тихоокеан-
ского, Африканского и Австралийского 
регионов. Поскольку критически важное 
сырье, связанное с производством чистой 
энергии, привлекает внимание (как важ-
ные национальные стратегические активы) 
ряда стран, в основном США, Китая, Ин-
донезии, Европейского Союза, возникает 
ситуация, связанная с регулированием им-
порта и экспорта, а также внедрением мер 
контроля и обеспечения его распределения. 
В связи с этим на первый план выдвигается 
необходимость разработки согласованной 
политики для стабильной закупки (распре-
деления) этого сырья.

3. Инвестиции и институциональная 
поддержка. Основные проблемы, связан-
ные с углеродной нейтральностью, вклю-
чают в себя: инвестиционную активность, 
ее адресность по отношению к секторам, 
нуждающимся в финансовой поддержке, 
привлечение частных инвестиций через го-
сударственные фонды. Сегодня основной 
тенденцией на рынке инвестиций стал рост 
вложений в развитие чистой энергетики 
и сопутствующей ей инфраструктуры, объ-
емы которых в 2024 г. достигли 2 трлн долл. 
[4]. Из этого следует, что переход к чистой 
энергии не остановить, в связи с чем возни-
кает проблема обеспечения этого перехода 
и его преимуществ между всеми странами. 
Нерешенность этих вопросов ведет к даль-
нейшему росту цен на энергию и продукты, 
снижению конкурентоспособности и гло-
бальной нестабильности. В процессе про-
движения к углеродной нейтральности не-
обходимо обеспечить справедливый пере-
ход, который охватывает уязвимые сектора 
и цепочки поставок. Нуждается в перепро-
ектировании существующая энергосистема, 
которая была разработана и эксплуатирова-
лась с ориентацией на ископаемое топли-
во. В решении этой задачи на первое место 
выходит использование цифровых техно-
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логий и больших данных, которые могут 
способствовать эффективному управлению 
энергией и стабильной поставке возобнов-
ляемой энергии.

4. Международное сотрудничество в це-
лях энергетической безопасности при пе-
реходе к углеродной нейтральности. Стра-
тегическое сырье критически важно для 
экономики и национальной безопасности. 
В последние годы глобальные цепочки их 
поставок все более склонны к серьезным 
рискам и сбоям вследствие геополитиче-
ской нестабильности. Это заставляет стра-
ны разрабатывать собственные страте-
гии безопасности, самообеспеченности 
и устойчивости. Большая часть экономиче-
ски развитых стран крайне заинтересована 
в выстраивании такой системы отношений, 
которая исключила бы возможные форсма-
жорные обстоятельства в существовании 
и функционировании существующих це-
почек поставок. В этих целях реализуются 
проекты международного сотрудничества, 
например, возглавляемая США Инициати-
ва по управлению энергетическими ресур-
сами (ERGI), Партнерство по безопасности 
сырья (MSP), Инициатива ЕС по сырью 
(RMI), Европейское инновационное пар-
тнерство по сырью (EIP-RM), Европейский 
альянс по аккумуляторам (EBA). Активно 
проводится политика по содействию транс-
граничным инвестициям в критически важ-
ным сырьевым материалам, заключаются 
двусторонние или многосторонние торго-
вые соглашения во избежание ограничений 
в логистике.

Для энергетического перехода страны-
лидеры в области технологий продвигают 
проекты технологического сотрудничества, 
специализирующиеся на зеленом водоро-
де и экологически чистых видах топлива. 
Европейские страны продвигают не только 
флагманские проекты по зеленому водо-
роду, такие как Hy2Tech (разработка водо-
родных технологий для конечных пользова-
телей) и Hy2Use (развитие энергетических 
проектов, связанных с использованием во-
дорода), но и сотрудничество между стра-
нами-членами ЕС и проекты международ-
ного сотрудничества. Россия также при-
лагает усилия по производству водорода, 
намереваясь к 2030 г. занять пятую часть 
мирового рынка. Сегодня доля страны 
на мировом рынке производства водорода 
составляет около 7%, занимая пятое ме-
сто в мире, производя около 5 млн т сы-

рья в год. Впереди находятся лишь Китай, 
США, ЕС и Индия. Водородные стратегии 
утверждены уже в 26 странах мира. Многие 
государства заинтересованы во внедрении 
водорода как основного инновационного 
вида топлива. К 2030 г. объем глобального 
рынка низкоуглеродного водорода достиг-
нет 800 млрд долл., а к 2050 г. доля водо-
рода в мировом потреблении составит 18%, 
из них 10% будет приходиться на зеленый 
водород [5]. Кроме того, указанные стра-
ны активно участвуют в процессе установ-
ления соответствующих международных 
стандартов в Международной организации 
по стандартизации (ИСО) и Международ-
ной электротехнической комиссии (МЭК), 
организуют мероприятия по международ-
ному сотрудничеству с акцентом на сниже-
ние инвестиционных рисков и поддержку 
инвестиций в технологии чистой энергии 
на ранней стадии. В качестве примера мож-
но привести мероприятия по многосторон-
нему сотрудничеству, такие как Clean En-
ergy Investment Accelerator (CEIA), специ-
ализированные фонды для чистой энергии 
Global Energy Efficiency и Renewable Energy 
Fund (GEEREF), разрабатываются иници-
ативы частного сектора, улучшение инве-
стиционной среды и наращивание цифро-
вого потенциала.

Многостороннее сотрудничество по  
энергетическому переходу и углеродной 
нейтральности активно осуществляется 
в рамках Индо-Тихоокеанской экономиче-
ской структуры (IPEF), G20, Форума ос-
новных экономик по энергетике и климату 
(MEF) и Министерской конференции по чи-
стой энергетике (CEM). В ходе обсуждения 
3-го пункта IPEF («чистая экономика» спо-
собная решить проблему экологического 
кризиса за счет развития возобновляемых 
видов энергии и отказа от углеродного то-
плива) 14 стран-членов согласились «соз-
дать и активизировать рынок чистой эко-
номики» и «стабилизировать критически 
важные цепочки поставок сырья». В области 
технологических инноваций, необходимых 
для энергетического перехода, были при-
няты: План действий по инновациям G20, 
созданы консультативные органы, такие 
как RD20 (Исследования и разработки для 
технологий чистой энергии), обсуждались 
эффективные меры по содействию циркуля-
ционной экономике. В целом Международ-
ный экономический форум, включающий 
23 страны и ЕС, заинтересован в обсужде-
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нии перехода к экономике с низким содер-
жанием углерода и расширением области 
применения чистой энергии. Его текущая 
основная повестка дня заключается в повы-
шении национального целевого показателя 
сокращения выбросов парниковых газов 
и декарбонизации транспортного сектора. 
CEM также продвигает рабочие программы 
по декарбонизации в промышленном секто-
ре, такие как Инициатива глубокой промыш-
ленной декарбонизации. МЭФ [6] планирует 
в ближайшей перспективе увеличить финан-
совую поддержку для продвижения демон-
страционных проектов, связанных с техно-
логиями чистой энергии.

Ожидается, что страны-члены указан-
ных соглашений смогут создать синергию, 
участвуя в конкретных мероприятиях или 
программах, которые совпадают с их соб-
ственными политическими целями и вно-
сят вклад в международное сообщество. 
Кроме того, они смогут быстро определять 
последние тенденции в отрасли, сотруд-
ничая со странами, лидирующими в обла-
сти технологий.

Заключение
Усилия по укреплению энергетической 

безопасности следует рассматривать с точ-
ки зрения снижения зависимости от иско-
паемого топлива и ускорения перехода к чи-
стой энергии. Основываясь на полученных 
результатах можно предположить следую-
щие основные направления трансформации 
энергетической политики. 

Во-первых, необходимо обратить вни-
мание на элементы становления акторов, 
направленных на содействие внешнему со-
трудничеству в целях стабилизации цепоч-
ки поставок критически важных сырьевых 
минералов для чистой энергетики. Прежде 
всего, это касается возможности укрепления 
(совершенствования) логистических сетей 
и открытия совместных проектов в рамках 
реализации национальной стратегии энер-
гетической безопасности в целях избежания 
экспортных ограничений со стороны внеш-
них сил, включая основных поставщиков 
сырья. В первую очередь речь идет о рас-
ширении использования существующих со-
глашений о свободной торговле (ССТ) и за-
ключении ограничительных ССТ в секторе 
сырьевых материалов. Наконец, необходимо 
развивать государственно-частное партнер-
ство в разработке зарубежных ресурсов по-
средством ввода стимулов для зарубежных 

инвестиций, в том числе поддержки проек-
тов официальной помощи в целях развития.

Во-вторых, требуют активизации усилия 
по внедрению инноваций в новые энерге-
тические технологии и установления соот-
ветствующих международных стандартов. 
Предстоит преодолеть множество техни-
ческих проблем при использовании новых 
энергетических ресурсов, особенно водоро-
да, связанных со становлением экологиче-
ски безопасного и экономически конкурен-
тоспособного способа их использования. 
Можно предположить, что в случае успеш-
ного решения этой задачи появится мощная 
движущая сила в обеспечении энергетиче-
ской безопасности в долгосрочной перспек-
тиве. Учитывая ситуацию вокруг России 
и ее технические возможности, связанные 
с водородом, возникает объективная потреб-
ность в эффективном использовании двусто-
ронних диалогов, связанных с энергетикой, 
расширения участия в программах много-
стороннего сотрудничества и совместных 
исследований между странами-владельцами 
передовых технологий. 

В-третьих, важно расширять глобаль-
ные инвестиции в чистую энергетику. 
Крайне важно создать нормативную и ин-
ституциональную среду для содействия ин-
вестициям в чистую энергетику, например, 
зеленое налогообложение или принципы 
зеленых инвестиций для экологически чи-
стой экономической деятельности. Необ-
ходимо углублять существующие двусто-
ронние и многосторонние рамки энергети-
ческого сотрудничества для исследования 
возможностей трансграничных инвестиций 
в чистую энергетику, при этом выявляя но-
вых партнеров, обладающих потенциалом 
сотрудничества и потребностями в инве-
стициях. Учитывая, что возобновляемая 
энергетика в России обеспечивает лишь 
1,12 % энергопотребления, а плотность 
населения достаточно низкая необходимы 
меры масштабирования энергогенерации, 
включая изменения в энергобалансе (с уче-
том заключения договоров предоставления 
мощности возобновляемых источников 
энергии) и разработка инвестиционной до-
рожной карты (использование различных 
инновационных финансовых инструмен-
тов и специализированных фондов в до-
полнение к существующим программам 
[7– 17], чтобы к 2035 г. выйти на ценовой 
паритет между возобновляемой и традици-
онной энергетикой.
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ИНТЕРНЕТ-ПЛАТФОРМ
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Бизнес-платформы стали выполнять ведущую роль в формировании ценности для всех причаст-
ных к ним субъектов и реформировать подходы к предпринимательству, а также вносить свой вклад 
в создание новых продуктов. Они накопили значительную рыночную власть и дисбаланс между ними 
и другими участниками вызывает обеспокоенность в обществе, заинтересованном в конфиденци-
альности, защите персональных данных и кибербезопасности. Сегодня интернет-платформы – это 
эпицентр повседневной жизни, как для частных лиц, так и для компаний, что создает риски мани-
пулирования, зависимости, злоупотребления и концентрации власти за счет централизации данных 
и информации. В статье рассматриваются причины возникновения и развития сильных рыночных 
позиций интернет-платформ, а также обсуждается динамика развития рынков, ориентированных 
на технологии и инновации. Принимая во внимание экономические особенности интернет-платформ, 
в статье также даются рекомендации о том, как с помощью государства можно решить проблемы, об-
условленные быстрым технологическим развитием. Акцент сделан на то, что у государства есть по-
тенциал для развития национальной экономики на базе отечественных цифровых платформ через ре-
ализацию адекватной политики регулирования, которая укрепляет цифровые институты и поощряет 
сотрудничество между игроками, управляющими системой и игроками, зависящими от платформы.
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ECONOMIC CHARACTERISTICS OF INTERNET PLATFORMS

Keywords: internet platforms, network effects, two-way markets, positive externalities, blocking effect, 
critical mass of users, network monopolies.

Business platforms have begun to play a leading role in creating value for all actors involved in them and 
to reform approaches to entrepreneurship, as well as contribute to the creation of new products. They have 
accumulated significant market power, and the imbalance between platforms and other participants is caus-
ing concern in a society interested in privacy, personal data protection, and cybersecurity. Today, Internet 
platforms are the epicenter of everyday life, both for individuals and companies, which creates risks of ma-
nipulation, dependence, abuse and concentration of power due to the centralization of data and information. 
The article examines the reasons for the emergence and development of strong market positions of Internet 
platforms, as well as discusses the dynamics of technology- and innovation-oriented markets. Taking into 
account the economic features of Internet platforms, the article also provides recommendations on how 
to solve problems caused by rapid technological development with the help of the state. The emphasis is 
placed on the fact that the state has the potential to develop the national economy based on domestic digital 
platforms through the implementation of an adequate regulatory policy that strengthens digital institutions 
and encourages cooperation between players operating the system and players dependent on the platform.

Введение
Цифровой век породил различные биз-

нес-модели, основанные на электронных 
платформах, которые помогают снижать 
транзакционные издержки между участ-
никами рынка, способствуют инновациям 
и облегчают совместное использование 
общих технологий [9, с. 76]. Платформы 
классифицируют по типу взаимоотношений 
с пользователями, используемым бизнес-
моделям и по секторам экономики, в кото-
рых они наиболее востребованы [2, с. 412]. 

Прежде чем говорить о конкретных эконо-
мических свойствах интернет-платформ, 
необходимо рассмотреть базовые экономи-
ческие допущения касающиеся функциони-
рования несовершенных рынков. На рынках 
с совершенной конкуренцией общее равно-
весие считается оптимальным по Парето 
(у всех потребителей наблюдается опти-
мальный уровень выгоды), цены устанав-
ливаются на уровне предельных издержек 
производства, а достаточный размер рын-
ка предполагает полную информацию для 
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потребителей. Всем этим трем условиям 
рынки интернет-платформ удовлетворяют 
лишь частично, и поэтому экономические 
особенности бизнес-моделей Интернета, 
приводят к тому, что конкуренция на этих 
рынках неэффективна и олигополистична 
по своей конкурентной структуре. По мере 
роста доминирования ряда интернет-плат-
форм экономистам становится понятно о ро-
сте огромного потенциала злоупотреблений 
со стороны нескольких интернет-компаний 
[4, с. 156]. Разнообразие дебатов и конфлик-
тов вокруг интернет-платформ – это отра-
жение их огромной важности для общества, 
что показывает необходимость в исследова-
ниях на стыке инноваций, бизнес-стратегий, 
рыночного регулирования и права.

Цель работы – рассмотреть экономиче-
ские характеристики цифровых платформ 
и показать необходимость государственно-
го регулирования их деятельности из-за воз-
можных негативных внешних эффектов (се-
тевые монополии, риск утраты персональ-
ных данных и киберпреступность). 

Материалы и методы исследования
Концептуальную основу составили ре-

зультаты научных работ, посвященных во-
просам становления и развития платфор-
менной экономики. Методами исследования 
выступили анализ вторичных источников 
информации в ведущих мировых научных 
базах данных: Google Scholar и Elibrary.
ru. Графический метод использовался при 
построении зависимости экономической 
ценности бизнеса от количества участни-
ков и предельных издержек традиционного 
и цифрового бизнесов.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Под термином «интернет-платформа» 
большинство ученых понимают различные 
интернет-сервисы, которые предлагают 
«производителям» продукции площадку для 
установления контакта со своими «потре-
бителями». Интернет-платформы в первую 
очередь действуют как посредники, но так-
же могут предлагать свои собственные това-
ры, услуги и контент (например, компания 
Amazon предлагает для чтения электронных 
книг приложение Kindle, а для обработки 
данных – самое распространенное в мире 
облако Web Services). Термин «интернет-
платформа» включает в себя следующие биз-
нес-модели: компании электронной коммер-

ции, платформы контента, социальные сети, 
маркетплейсы и поставщики онлайн-услуг. 
Цифровые платформы, в отличие от тради-
ционных сетевых организаций (транспорт, 
торговля, связь), имеют свои специфические 
экономические атрибуты (положительные 
внешние сетевые эффекты, двусторонние 
сети, электронные товары, эффекты запира-
ния и случайные исторические совпадения). 
Данные характеристики оказывают влияние 
на возникновение, развитие и устойчивость 
интернет-монополий. 

Когда пользователи заходят на сайт в на-
дежде найти нужные им сведения, то по-
требление информации одним из них никак 
не влияет на других. Дополнительные затра-
ты на каждого дополнительного пользовате-
ля ничтожно малы по сравнению с постоян-
ными (стоимость хостинга и домена) и поэ-
тому владельцы извлекают выгоду из эффек-
та масштаба. Другим олигополистическим 
фактором является отсутствие ограничений 
на пропускную способность (поставщик мо-
жет удовлетворить весь спрос самостоятель-
но и достичь наименьших затрат на одного 
пользователя). Таким образом, крупней-
шая интернет-компания извлекает выгоду 
из наибольших преимуществ в издержках. 
Поскольку информационные товары могут 
быть воспроизведены чрезвычайно легко 
и без особых усилий, у потребителей также 
возникают «выгодные» затраты. Отсутствие 
соперничества и трудность исключения ко-
го-либо из пользователей приближают с эко-
номической точки зрения информационные 
блага к общественным.

Интернет-платформы обычно работают 
на двусторонних рынках (например, поиско-
вая система Google является одновременно 
и рекламной платформой), универсальность 
которых позволяет предоставлять часть сво-
их услуг бесплатно и тем самым добивать-
ся огромного числа пользователей. За эту 
базу пользователей готова платить другая 
группа пользователей. Бесплатно не озна-
чает даром, так как интернет-пользователи 
оплачивают соответствующие услуги ин-
тернет-платформ своими данными и своим 
вниманием. Комплексное предложение ус-
луг (косвенный сетевой положительный эф-
фект) возможен при определенном размере 
интернет-платформы [3, с. 80]. 

Многосторонность рынков цифровых 
платформ определяется их структурой фи-
нансирования, где плательщиком является 
третья сторона, а владелец электронной 
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площадки предоставляет пользователям 
контент и услуги бесплатно. Выгода третьей 
стороне напрямую зависти от количества 
и «качества» пользователей, и она непро-
порционально возрастает с каждым очеред-
ным участником [1, с. 14]. Ценность сете-
вого сервиса для отдельного человека уве-
личивается пропорционально количеству 
пользователей, а для общественного блага 
она увеличивается непропорционально. Та-
кое несоответствие личной и общественной 
ценности приводит к результатам, отличным 
от баланса Парето. Каждый следующий 
участник создает добавочную ценность для 
всего объединения, а ценность сетевого про-
дукта возрастает с увеличением количества 
ожидаемых участников [20, с. 163].

Выбор между различными интернет-
платформами основывается на цели их ис-
пользования, функциональности, стоимо-
сти, репутации, безопасности, социального 
влияния, технических требований и иннова-
ционности. Положительные внешние сете-
вые эффекты возникают только при расши-
рении сети, когда запросы новых клиентов 
просто копируются. 

Рис. 1. Экономическая ценность 
традиционного бизнеса  

и интернет-платформы в зависимости  
от количества пользователей

Рисунок 1 показывает, что для тради-
ционных компаний, занимающихся произ-
водством товаров и оказанием услуг, при-
влечение дополнительных клиентов после 
определенного момента не приводит к уве-
личению соразмерной ценности. Бизнес-

платформы напротив становятся более цен-
ными по мере того, как все больше людей 
взаимодействуют друг с другом на их базе. 
Например, телекоммуникационные или 
торговые услуги в контексте электронных 
бизнес-площадок сами по себе бесполезны 
и не приносят никакой выгоды, если ими 
не пользуются другие пользователи.

Выделяют три различные причины по-
ложительных внешних эффектов:

1. Мгновенное положительное воздей-
ствия зависящее от качества продукта (на-
пример, смартфон Tesla, подключенный 
к спутниковой сети Starlink, позволяет по-
лучить доступ к высокоскоростному интер-
нету 5G из любой точки мира).

2. Косвенная выгода из-за количества 
пользователей в крупной сети, имеющей 
в своем распоряжении совместимые допол-
нительные продукты (например, видеоигры, 
игровые приставки и VR-шлемы). 

3. Неявная польза при эксплуатации 
товаров длительного пользования, если ка-
чество сервисного обслуживания возраста-
ет с увеличением размера сети (например, 
сервис технического обслуживания системы 
«умный дом» при достаточно большой кли-
ентской базе может позволить себе приобре-
сти высококачественное оборудования для 
диагностики IoT-датчиков). 

Социально-позитивные и мотивиро-
ванные сетевые эффекты могут иметь ме-
сто, если пользователи хотят использовать 
определенную интернет-платформу для 
сигнализации о принадлежности к опреде-
ленной социальной группе (например, ис-
пользование безопасных мессенджеров для 
переписки) [14, с. 92]. Широкое предложе-
ние бесплатных услуг через интернет-плат-
формы – это стратегия конкурентной цены, 
поскольку она направлена на создание макси-
мально широкой сети пользователей [15, с. 61]. 
Например, компании Microsoft и Apple для 
этого создают партнерские отношения с по-
ставщиками приложений или другие допол-
нительные программные продукты.

Эффект блокировки на интернет-плат-
формах возникает для пользователей только 
в том случае, если они видят там достаточное 
количество подобных себе пользователей, 
что оказывает решающее значение на эмоци-
ональную привлекательность данной плат-
формы. Усилению данного эффекта спо-
собствует практичный интерфейс, а также 
программное обеспечение, несовместимое 
с конкурентной платформой, что предотвра-
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щающее передачу имеющихся данных. Это 
приводит к негибкости рынка и отсутствую 
интероперабельности и совместимости, 
и пользователям, чтобы перейти на новую 
интернет-платформу приходится нести опре-
деленные затраты на переключение. Эффект 
блокировки может быть очень выгодным для 
интернет-платформы, так как вкупе с высо-
кими монопольными ценами позволяет «сни-
мать» всю монопольную прибыль. Например, 
поисковая система Google имеет собствен-
ные учетные записи пользователей, и, если 
они переключатся на другую платформу, эти 
данные не будут немедленно применимы, 
и соответственно, преимущества во време-
ни будут утрачены. Поэтому большинство 
людей используют только одну поисковую 
систему и редко переключаются на другую. 
Кроме того, существуют риск того, что у но-
вой платформы слишком маленький сетевой 
потенциал или что новички выберут «непра-
вильную» для себя платформу. С другой сто-
роны, ранний переход на «перспективную» 
платформу может позволить «новаторам» 
и «пионерам освоения» воспользоваться пре-
имуществами раньше и на более длительный 
период. Поэтому новая интернет-платфор-
ма должна убедить «новичков» в огромном 
потенциале ее развития. Большое влияние 
на принятие решения потребителем о пере-
ключении оказывают бренд и долгосрочный 
статус на интернет-рынке. Чтобы усилить 
эффект блокировки провайдеры различных 
платформ предлагают вузам бесплатное об-
учение (например, компания 1С), в надежде 
на то, что после прохождения практики вы-

пускники в основном отдадут предпочтение 
этой платформе. 

Рыночные условия на сетевых рынках ча-
сто определяются историческими событиями 
и могут казаться случайным [20, с. 161]. На-
пример, эффект доминирования в России со-
циальной сети Вконтакте после 2022 г. никак 
не связан с ее стратегий развития, а полностью 
определяется историческими событиями. 

Самоподкрепляющийся цикл роста при 
определенной критической массе пользова-
телей возникает за счет комбинирования се-
тевого эффекта и эффекта экономии за счет 
масштаба. 

Если платформа достигает критической 
массы, то затраты логарифмически вы-
равниваются (рисунок 2), что обусловлено 
специфической структурой затрат цифро-
вого бизнеса, низкими затратами на транс-
формацию, опережающим ростом прибыли 
по сравнению с ростом затрат, а также касто-
мизацией и индивидуализацией цифровых 
продуктов [19, с. 335]. Если критическая 
масса пользователей в определенный мо-
мент времени не достигается, то платформа 
погибает [7, с. 24]. Данный риск – это глав-
ный барьер для входа на данный рынок и по-
этому триумф платформы зависит от скоро-
сти набора критической массы пользовате-
лей. Если скорость набора пользователей 
больше, чем задумано, то компания может 
получать дополнительную выгоду от рефе-
ралов. В этом случае возникает самопод-
крепляющая спираль роста. Однако, это 
не означает, что «победитель получает все», 
а «проигравший – ничего». 

Рис. 2. Предельные издержки для традиционных и цифровых товаров
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Во-первых, не все платформы стремят-
ся к глобальному доминированию и многие 
изначально стремились стать нишевыми. 

Во-вторых, пользователи часто созна-
тельно используют несколько платформ 
одновременно. 

В-третьих, государственные регулято-
ры ограничивают доминирование враждеб-
ных платформ. 

Успешный стартап интернет-платфор-
ма возможен только в том случае, если уже 
есть необходимое количество пользовате-
лей, либо данные пользователей находятся 
в открытом доступе. 

Стабилизации рыночной власти уже дав-
но существующих интернет-платформ спо-
собствуют экономические ресурсы [10, с. 22]. 
Финансовая мощь крупных интернет-ком-
паний дает им возможность вкладывать 
гигантские средства в развитие техниче-
ской и логистической инфраструктуры, 
а также в НИОКР [16, с. 316]. Доминиру-
ющая власть интернет-платформы может 
быть утрачена, если ее пользователи поч-
ти полностью перейдут на новую и более 
инновационную платформу. Например, 
с доски бесплатных объявлений «Из рук 
в руки» на «Авито». Поэтому долгосроч-
ному доминированию на рынке «старых» 
интернет-платформ препятствуют иннова-
ции. Для этого ведущие сегодняшние ин-
тернет-платформы специально скупают 
инновационные ноу-хау и потенциальных 
конкурентов, чтобы не дать последним 
развиться за счет высокой адаптивности 
[6, с. 88]. Также не следует недооценивать 
затраты на разработку и обслуживание, ба-
рьеры для входа из-за эффекта блокировки 
и проблемы с запуском. Владелец исклю-
чительных прав на инновационную техно-
логию на сетевом рынке может лицензиро-
вать свою технологию, и возможно, даже 
бесплатно отдать ее своим конкурентам, 
чтобы положительно повлиять на возмож-
ный размер сети в будущем. 

Динамика развития отраслей с сете-
выми эффектами отличается от динамики 
развития традиционных отраслей. В клас-
сических конкурентных моделях компа-
нии борются за клиентов на одном рын-
ке. Дополнительные компании и клиенты 
всегда взаимно улучшают благосостояние. 
В случае интернет-платформ решения, при-
нимаемые отдельными пользователями, 
оказывают значительное влияние на выго-
ды для других пользователей [11, с. 473]. 

Ценообразование на двусторонних рынках 
основано на принципе «качелей», согласно 
которому любой фактор, который стремит-
ся повысить прибыльность одной стороны, 
имеет тенденцию снижать цены на другой. 
Поэтому цены на разных сторонах двусто-
ронних рынков асимметричны, и пользова-
тели с одной стороны часто вообще ничего 
не платят. Монополист на сетевом рынке 
также отличается от обычного монополи-
ста, который ограничивает производство, 
поскольку не хочет продавать по более 
низким ценам. Монополист на сетевом 
рынке снижает свою первоначальную цену 
в надежде на увеличение количества сво-
их клиентов, размера и стоимости своей 
сети [12, с. 8]. Таким образом, у него нет 
стимула искусственно ограничивать свое 
производство. 

Существует также некая двусмыслен-
ность в отношении существования сетевых 
монополий. Из-за сетевых эффектов размер 
интернет-платформы дает пользователям 
больше преимуществ, чем размер крупной 
компания на традиционном рынке. Одна-
ко наибольшую выгоду каждый отдельный 
пользователь интернет-платформы не полу-
чает, так как у поставщика нет стимулов для 
оптимизации его услуг. Чрезмерная конку-
ренция приводит к фрагментации сети и ее 
демассифкации [8, с. 45]. Сетевые рынки 
также отличаются от обычных рынков 
в защите инноваций, что с одной стороны 
вознаграждает инновационные компании, 
а с другой ведет к росту цен на их продук-
цию и созданию неэффективных рынков.

Наличие сбоя на интернет-рынке с эко-
номической точки зрения создает предпо-
сылку для государственного вмешатель-
ства. Задача госрегулирования состоит 
в том, чтобы компенсировать сбои, учи-
тывая политические цели, которые чужды 
рынку. Целью вмешательство государства 
является создание положительных внеш-
них эффектов различного характера для 
государства, но которые могут оказывать 
негативное влияние на потребителей ус-
луги. Положительные экстерналии для 
государства состоят не только в обла-
сти защиты государственной монополии, 
но и в возможности сбора и обработки 
пользовательских данных для различных 
целей. Например, для управления полити-
ческими кампаниями, их персонализацией 
и динамикой развития. Социальные медиа-
платформы – это информационные ресурсы 
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личностей в цифровом виде, которые мо-
гут быть обработаны с учетом различных 
характеристик этих людей. Регулирующие 
органы большинства стран стали занимать 
более жесткую позицию в отношении пер-
сональных данных из последствий выявле-
ния негативных внешних эффектов интер-
нет-платформ [13, с. 525]. Например, в Рос-
сии и Китае Facebook, Instagram и X (ранее 
Twitter) запрещены на законодательном 
уровне, но Microsoft и ее сервисы доступ-
ны. По этой причине россияне и китайцы 
используют свои собственные социальные 
сети (Вконтакте, Телеграмм, Одноклассни-
ки, WeChat, Douyin, Weibo) у которых мил-
лионы пользователей [17, с. 82]. Вопрос 
только в том, насколько эти социальные 
сети являются источником полной и досто-
верной информации и защищены ли люди 
в них от различных манипуляций. В России 
сейчас успешно происходит перенаправле-
ние интернет-трафика на локальные серве-
ры VK Видео и Rutube, которые работают 
независимо от глобальной сети Интернет 
и предоставляю по сравнению с телеви-
зионной рекламой значительно больше 
вариантов продвижения [18, с. 804]. Вме-
шательство государства в рынок интернет-
платформ оказывает значительное влияние 
доступность информации и политическое 
мировоззрение граждан. Пользователи мо-
гут оказаться в так называемом «информа-
ционном пузыре», если алгоритмы соци-
альных сетей враждебных государств будут 
нацеливаться на определенную группу лиц 
в определенных политических целях (соз-
дание негативного образа отдельных пер-
сон и государств) [5, с. 759]. Единственный 
способ преодолеть этот внешний негатив-
ный сетевой эффект – это воспитание кри-
тического мышления в системе образова-
ния всех уровней. 

Заключение
В заключение можно сказать, что эконо-

мики цифровых платформ является слож-
ной сферой деятельности, главным образом 
потому, что эта система характеризуется 
множественным взаимодействием между 
регулирующими госорганами, платформа-
ми, пользователями и зависящими от плат-
формы коммерческими структурами. Циф-
ровая политика не должна состоять из «сле-
пых» инвестиций российского правитель-
ства, а должна вытекать из анализа фак-

торов, движущих экономикой цифровых 
платформ и иметь целью разработать более 
целенаправленные стратегии, направлен-
ные на улучшение качества системы.

Сегодня технологические гиганты игра-
ют доминирующую роль на большинстве 
цифровых рынках. Они успешно быстро за-
воевали определенный рынок и быстро за-
няли на нем лидирующую позицию за счет 
эффекта охвата и сетевых эффектов. Оли-
гополистическая конкуренция на таких 
рынках поддерживается высокими барье-
рами входа. «Большая пятерка», используя 
огромные денежные потоки для экспансии 
на смежные рынки, расширяют свою ры-
ночную власть. Если данные бизнесы будут 
действовать как привратники для россий-
ских стартапов, то они могут поставить 
под угрозу национальный цифровой суве-
ренитет страны. Поэтому российские го-
сударственные структуры стали проявлять 
большое желание регулировать интернет-
платформы. Это можно объяснить, с одной 
стороны, с отсутствием веры в саморегули-
руемый интернет-рынок, а с другой – с на-
растанием влияния политических, техно-
логических и социально-экономических 
инноваций в связи с развитием интернет-
платформ. Такое развитие событий можно 
объяснить экономическими особенностями 
сетевых рынков и особенностями иннова-
ционных процессов на них. Монополизм 
интернет-платформы несет негативные по-
следствия для всех, кто в той или иной фор-
ме ее использует. Влияние доминирующих 
интернет-платформ охватывает все больше 
и больше сфер жизни человека и поэтому 
невидимый механизм обработки больших 
данных должен находится под «радарами» 
государства. Однако, трудность регулиро-
вания заключается с том, что деятельность 
интернет-платформ пересекает националь-
ные границы и единственный способ гаран-
тировать, что различные правовые акты бу-
дут согласованы друг с другом это то, что 
все заинтересованные стороны обладают 
ясностью и юридической однозначностью 
в отношении нормативных аспектов интер-
нет-платформ. Поэтому, когда дело дохо-
дит до разработки экономически значимых 
нормативных актов, директивным органам 
необходима подробная и точная информа-
ция о том, какие элементы платформенной 
экономики более актуальны в националь-
ном контексте. 
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ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА В РОССИИ:  
НЕГАТИВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ПУТИ РОСТА 
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Повышение экономической эффективности является фундаментом устойчивого экономического 

развития, а производительность труда на предприятии выступает одним из важных ее показателей. 
При этом производительность труда – это один из источников экономического роста страны, а также 
основа конкурентоспособности ее организаций на международном рынке. В статье проведено иссле-
дование состояния производительности труда в России и предложены возможные пути ее повышения. 
Также в работе выделены основные наработки марксистской классической теории производитель-
ности; определены факторы, препятствующие увеличению производительности в стране; проведен 
анализ эффективности реализации завершившегося национального проекта, направленного на рост 
производительности труда; рассмотрены перспективные мероприятия государства в данном вопросе 
на 2025-2027 гг.; сформированы потенциальные направления роста производительности труда. 
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LABOUR PRODUCTIVITY IN RUSSIA:  
NEGATIVE TRENDS AND WAYS OF GROWTH

Keywords: labor productivity, growth factors, workers, national project.
Improving economic efficiency is the foundation of sustainable economic development, and labor pro-

ductivity at an enterprise is one of its important indicators. At the same time, labor productivity is one of the 
sources of economic growth of the country, as well as the basis for the competitiveness of its organizations 
in the international market. The article conducts a study of the state of labor productivity in Russia and sug-
gests possible ways to improve it. The work also highlights the main developments of the Marxist classical 
theory of productivity; identifies factors that hinder the increase in productivity in the country; analyzes the 
effectiveness of the implementation of the completed national project aimed at increasing labor productiv-
ity; considers promising government measures in this matter for 2025-2027; and forms potential areas for 
increasing labor productivity.

Введение
Производительность труда включает на-

личие рабочих, средств и предметов труда. 
Материальная производственная деятель-
ность, движимая производительностью, 
является основой выживания и развития 
человеческого общества. Три основных эле-
мента производительности органически со-
единяются, образуя трудовой процесс, кото-
рый представляет собой целенаправленную 
деятельность по созданию потребительской 
стоимости, преобразованию природных 

объектов для нужд человека и общей мате-
риальной трансформации между человеком 
и природой. 

Исторический материализм акценти-
рует внимание на том, что производитель-
ность труда является основной движущей 
силой развития человеческого общества 
и прогресса. Производительность являет-
ся наиболее активным и революционным 
фактором общественного развития. Она 
всегда находится в процессе постоянного 
изменения. Всеобщее развитие произво-
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дительных сил способно устранить эко-
номические и культурные барьеры между 
различными странами и регионами мира, 
способствуя тем самым переходу человече-
ского общества от истории каждого этноса 
к истории мира.

Наука и техника являются основными 
производительными силами. Их сочетание 
с различными факторами производитель-
ности труда способствует постоянному ее 
повышению. Производительность отражает 
эффективность труда в создании матери-
альных благ. Наука и техника представляют 
собой сумму знаний и умений, сформиро-
ванных и накопленных людьми в практике 
общественного производства, и являются 
кристаллизацией человеческого понимания 
законов естественного развития. С разви-
тием НТП все больше растет уровень тех-
нологии производства и квалификации ра-
ботников, вызывая постоянные изменения 
в средствах труда и технологических про-
цессах, обогащая предметы труда, тем са-
мым способствуя постоянному повышению 
уровня производительности. В этом смысле 
наука и техника определяют качественные 
изменения и количественный рост произво-
дительности и являются основными произ-
водительными силами.

Производительность и производствен-
ные отношения диалектически едины, и за-
кон, согласно которому производственные 
отношения должны адаптироваться к приро-
де производительности, является основным 
законом развития человеческого общества. 
Уровень развития и состояние производи-
тельных сил определяют характер производ-
ственных отношений. Производительность 
является предпосылкой и основой формиро-
вания производственных отношений. Про-
изводственные отношения устанавливают-
ся с целью удовлетворения потребностей 
развития производительных сил. Если про-
изводственные отношения адаптируются 
к требованиям развития производительно-
сти, это будет способствовать ее росту и на-
против, если производственные отношения 
не адаптируются к развитию производи-
тельности, это будет выступать препятстви-
ем к ее увеличению. Производительность 
постоянно меняется и развивается. Когда 
старые производственные отношения пере-
стают адаптироваться к развитию новых 
производительных сил, это вызывает из-
менения в производственных отношениях, 
в результате чего старые производственные 

отношения заменяются новыми производ-
ственными отношениями. 

Целью исследования является анализ 
состояния производительности труда в Рос-
сии, ее поддержки со стороны государства, 
а также факторов, препятствующих ее уве-
личению и формирование возможных путей 
роста. 

Материал и методы исследования
При проведении исследования исполь-

зовались такие методы научных исследова-
ний, как формализации, визуализации, срав-
нения, синтеза, индукции и обобщения.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В последние годы в России прослежи-
вается устойчивая тенденция к ухудшению 
демографической ситуации, в частности на-
блюдается падение рождаемости и превы-
шение над нею смертности, старение насе-
ления и соответственно увеличение средне-
го возраста занятого в экономике, который, 
например, в 2023 г. составил 42,2 года, отток 
за рубеж и в сферу услуг высококвалифици-
рованных кадров и трудовых мигрантов, что 
в свою очередь приводит к формированию 
устойчивого дефицита работников в сфере 
материального производства. Этот нега-
тивный тренд происходит на фоне высокой 
степени износа основных фондов (41,2% 
в 2023 г.), низких темпов роста автоматиза-
ции и роботизации производственных про-
цессов, недостаточного уровня внедрения 
технологических инноваций. Также про-
слеживается неравномерность развития от-
раслей экономики, небольшая часть которых 
являются передовыми по мировым стандар-
там, а другая, большая, – напротив очень 
сильно отстает. Авторы [3] в качестве от-
рицательных явлений, влияющих на произ-
водительность, выделяют низкую трудовую 
мотивацию и разбалансированность струк-
туры занятости населения. Все перечислен-
ные факторы препятствуют росту произво-
дительности труда в стране. Очевидно, что 
отрицательные результаты будут только на-
растать, если не будет выстроена действен-
ная долгосрочная политика как государства, 
так и бизнеса, направленная на регулирова-
ние этих процессов.

Необходимо отметить, что устойчивая 
тенденция к снижению продуктивности 
труда с конца ХХ века и в первой четверти  
XXI в. наблюдается во всем мире. Но прове-
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денные исследования [5; 6] статистических 
данных ОЭСР показывают, что продуктив-
ность труда в России в 2-3 раза ниже, чем 
в ЕС, США или Китае. Причем это наблю-
дается на фоне того, что отечественные ра-
ботники в среднем в неделю затрачивают 
больше часов на работу, чем в развитых за-
рубежных странах. 

Проблематика роста продуктивности 
труда для правительства вполне очевидна, 
так в России в рамках государственной про-
граммы «Экономическое развитие и иннова-
ционная экономика» (ГП-15) с 01.10.2018 г. 
по 31.12.2024 г. реализовывался националь-
ный проект (НП) «Производительность тру-
да и поддержка занятости», в составе кото-
рого в свою очередь были предусмотрены 
два федеральных проекта (ФП): «Системные 
меры по повышению производительности 
труда» и «Адресная поддержка повышения 
производительности труда на предприяти-
ях». За 2022-2024 гг. на указанные два ФП 
было затрачено 57 155 млн руб. [2]. Опе-
раторами НП выступают две организации: 
АНО «Федеральный центр компетенций 
в сфере производительности труда» (ФЦК), 
созданная в 2017 г. и АНО «Цифровые тех-
нологии производительности» (ЦТП), сфор-
мированная в 2021 г. 

Авторы [11] в своем исследовании ак-
центируют внимание на имеющихся не-
достатках НП «Производительность труда 
и поддержка занятости», подчеркивая, что 
он должен содержать более комплексный 
подход, связанный с включением в качестве 
показателей эффективности реализации 

отдачу не только человеческих ресурсов, 
но и капитала (инвестиций) и НТП. 

Исходя из сводных годовых докладов 
Минэкономразвития за 2019-2023 гг. [9] 
большая часть запланированных показате-
лей по указанным выше ФП была достиг-
нута. Результаты проверки Счетной палаты 
за 2023 г. выявили определенные недостат-
ки по показателям, связанные с завышени-
ем количества достигнутых результатов; 
отсутствием в обоих ФП основного стати-
стического показателя, т.е. индекса произ-
водительности труда; дублирование одного 
итого же показателя в ГП-15 и ФП «Адрес-
ная поддержка повышения производитель-
ности труда на предприятиях», а именно 
«Доля предприятий, достигших ежегодный 
5 % прирост производительности труда 
на предприятиях участниках, внедряющих 
мероприятия национального проекта под 
федеральным и региональным управлением 
в течении трех лет участия в проекте» [4]. 

Данные индекса производительности 
труда в экономике за время реализации двух 
ФП «Системные меры по повышению про-
изводительности труда» и «Адресная под-
держка повышения производительности 
труда на предприятиях», отображенного на  
рис. 1, свидетельствуют, что в 2020 и 2022 гг. 
его значения принимают отрицательные ве-
личины, а средний темп роста за шесть лет 
составил всего 1,35%. Если рассматривать 
статистические данные индекса произво-
дительности труда по отдельным регионам 
и отраслям, то его значения также сильно 
варьируются. 

Рис. 1. Индекс производительности труда в экономике России,  
в % к предыдущему году [12]
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Цель НП «Производительность труда 
и поддержка занятости», связанная с 5% 
ежегодным приростом производительности 
труда в крупных и средних компаниях не-
сырьевых отраслей экономики достигается 
слишком у малого количества акторов. Так 
исходя из годового отчета ФЦК за 2023 г. 
участниками НП стало 5,7 тыс. организа-
ций, причем 60% достигло 10% прирост 
производительности труда [1], на офици-
альном сайте ЦТП отмечается, что к про-
екту присоединилось 4 тыс. компаний [7]. 
По данным ФНС на конец 2024 г. в России 
зарегистрировано 2 623 млн. коммерческих 
организаций [10]. Соответственно общий 
охват составил менее 0,4%, причем это 
только в том случае, что в ФЦК и ЦТП за-
регистрированы разные организации, т.е. 
они не числятся участниками одновре-
менно у двух операторов. Очевидно, что 
далеко не все зарегистрированные в ФНС 
относятся к крупному и среднему бизнесу 
в несырьевом секторе с выручкой за год 
от 400 млн руб. до 30 млрд руб., но тем 
не менее реализуемых мер явно недоста-
точно и, как показывает анализ статистиче-
ских данных индекса производительности 
труда, они не меняют общую тенденцию 
в государстве. 

Что касается перспективных направле-
ний поддержки роста производительности 
труда в России в 2025-2027 гг., то в рамках 
нового НП «Эффективная и конкурент-
ная экономика» сроком реализации 2025-
2030 гг. и содержащего ФП «Адресная под-
держка повышения производительности 
труда на предприятиях», а также с учетом 
бюджетных ассигнований по разделу «На-
циональная экономика» запланированы суб-
сидии для ФЦК для реализации проектов 
по повышению производительности труда 
в организациях социальной сферы; госу-
дарственная поддержка субъектов России 
по ФП «Производительность труда» и ЦТП, 
которая через платформу «эффективность.
рф» реализует проекты по повышению про-
изводительности труда с применением луч-
ших цифровых практик. Размеры планового 
финансирования из бюджета перечислен-
ных выше мероприятий отражены на рис. 2.

Как видно из рис. 2 в совокупности в  
бюджете запланировано на ближайшие три 
года потратить 29 066,2 млн руб. на меро-
приятия по повышению производительности 
труда и поддержанию организаций, которые 
для этого сформированы, что почти в 2 раза 
меньше суммы ассигнований за 2022-2024 гг. 
причем без учета инфляционного фактора. 

Рис. 2. Плановый размер бюджетных ассигнований, направленных на поддержку  
повышения производительности труда на предприятиях России, млн руб. [8]
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Заключение
Проведенные исследования показывают, 

что государственных мер, направленных 
на рост производительности труда недоста-
точно, и они не смогли переломить негатив-
ные тенденции в экономике. В этом процес-
се сознательно должен быть заинтересован 
сам бизнес. Ведь рост производительности 
приводит к повышению удовлетворенности 
потребителей, к увеличению доходов и доли 
рынка, снижению дефицита кадров, мо-
дернизации и цифровизации производства 
на предприятии. Немаловажным фактором 
для собственников и менеджмента долж-
на выступать мотивация труда у персона-
ла и устойчивое пропорциональное росту 
производительности труда увеличение его 
заработной платы особенно в сфере матери-
ального производства. 

К основным направлениям роста про-
изводительности труда также необходимо 
отнести целый комплекс мероприятий, без 
которых он просто невозможен:

1) формирование нового типа рабочей 
силы путем содействия эффективному со-
единению и комплексному развитию обра-
зования, науки и технологий, а также раз-
витию талантов с помощью цифровых навы-
ков в таких областях, как интеллектуальное 
производство, большие данные, блокчейн 
и интегральные схемы;

2) ускорение формирования националь-
ной инновационной системы (НИС). Опыт 
научно-технологического развития различ-
ных стран показывает, что НИС является 
важной институциональной опорой научно-
технических инноваций. Ускорение разви-

тия новых производительных сил неотдели-
мо от поддержки НИС; 

3) индустриализация выступает един-
ственным путем превращения научно-тех-
нических инновационных достижений в ре-
альную производительность. Необходимо 
оперативно применять результаты научно-
технических инноваций в конкретных стра-
тегически важных отраслях и производ-
ственных цепочках, ускорить трансформа-
цию и модернизацию традиционных отрас-
лей, сосредоточиться на развитии и укрепле-
нии новых отраслей, активно планировать 
перспективные отрасли, совершенствовать 
современную промышленную систему; 

4) повышение уровня устойчивости 
и безопасности производственной коопера-
ции и цепочек поставок, которые напрямую 
связаны с национальным технологическим 
суверенитетом государства. Самостоятель-
ность и независимый контроль промышлен-
ной системы позволяют эффективно проти-
востоять внешним потрясениям и кризисам 
и обеспечивать стабильное и долгосрочное 
экономическое развитие;

5) содействие глубокой интеграции циф-
ровой и реальной экономики, их соединение 
с производительностью позволят получить 
синергетический эффект. Необходимо уси-
лить интеграцию цифровых технологий, та-
ких как искусственный интеллект, большие 
данные, Интернет вещей и промышленный 
Интернет, с реальной экономикой, а также 
активно продвигать применение цифровых, 
сетевых и интеллектуальных производ-
ственных инструментов для качественно-
го перехода.
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СПЕЦИФИКА ДЕЙСТВИЯ СОВРЕМЕННЫХ МЕХАНИЗМОВ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ГОСУДАРСТВА И КОРПОРАЦИЙ 
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Взаимодействие государства, представляемого различными органами государственной власти 
и институтами, с бизнес-структурами, обществом, представленном в виде различных гражданских 
ассоциаций и прочих агентов общественной деятельности, отличается высокой степенью дина-
мичности и комплексности. В этой связи, с развитием каналов и форм коммуникации, в обществе 
сформировалось отдельное направление деятельности компаний, союзов и публичных организаций, 
которое включает в себя мероприятия по установлению связей с органами государственной вла-
сти. Формирование эффективной экономической политики в современных условиях предполагает 
существенное повышение роли и влияния взаимодействия всех заинтересованных сторон. В этой 
связи особенно актуально исследовать особенности взаимодействия бизнеса и властных структур. 
Объектом исследования являются практики взаимодействия компаний с властными структурами 
на территории их присутствия. Предметом исследования являются теоретические и методические 
положения, возникающие при взаимодействии бизнеса и властных структур. 
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SPECIFICS OF MODERN MECHANISMS  
FOR INTERACTION BETWEEN STATE AND CORPORATIONS
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The interaction of the state, represented by various public authorities and institutions, with business struc-
tures, society, represented in the form of various civil associations and other agents of public activity, is 
characterised by a high degree of dynamism and complexity. In this regard, with the development of channels 
and forms of communication, a separate direction of activity of companies, unions and public organisations 
has been formed in society, which includes activities to establish relations with public authorities. The forma-
tion of effective economic policy in modern conditions implies a significant increase in the role and influence 
of interaction of all stakeholders. In this regard, it is especially relevant to study the features of interaction 
between business and government structures. The object of the study are practices of the interaction between 
government structures and companies in the territory of their presence. The subject of the study is theoretical 
and methodological provisions arising in the interaction between business and government structures. 

Введение
Развитие любой области экономических 

и корпоративных отношений неразрывно 
связано с общим вектором изменения госу-
дарственной политики. Неудивительно, что 
с усложнением системы экономических от-
ношений, являющимся естественным атри-
бутом формирования новых связей и меха-
низмов взаимодействия между участниками 
рынка, гражданским обществом и государ-
ством, формируется новая парадигма пар-
тнерства публичных и частных институтов. 

Дело в том, что государство действует 
сугубо в интересах общества, тогда как пред-

ставители бизнеса несут ответственность 
и перед обществом, и перед государством, 
осуществляющим контрольные и регуля-
торные функции. Коммерческий интерес 
компаний не всегда напрямую соотносится 
с интересами общества, однако всегда пере-
кликается с ожиданиями государства, заклю-
чающимися в развитии платёжеспособного 
населения, способного к более качественной 
организации собственного хозяйства за счет 
получения доступа к большему спектру то-
варов и услуг, производство и продвижение 
которых способствует всестороннему эконо-
мическому процветанию страны.
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Целью настоящей работы являются 
анализ и развитие теоретических и прак-
тических аспектов взаимодействия бизнеса 
и властных структур на территории присут-
ствия компании.

Материалы и методы исследования
Методология исследования представля-

ет из себя комплекс общенаучных методов 
исследования, перечень которых составля-
ют: индукция, дедукция, метод системно-
го анализа, синтез, метод статистическо-
го анализа.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В последние годы специфика отноше-
ний между компаниями и органами государ-
ственной власти меняется: представители 
крупного бизнеса, заработавшие значитель-
ные активы в 90-х, были вынуждены отой-
ти от позиций доминирования и обратиться 
к стратегии «сотрудничества», в рамках ко-
торой отдается приоритет экономическому 
потенциалу государства за счет совершен-
ствования деятельности компаний. Речь 
идет о том, что обе стороны пришли к об-
щему выводу: для достижения собственных 
целей необходимо действовать сообща.

Любой бизнес, вне зависимости от мас-
штабов деятельности, в обязательном по-
рядке связан с государством – чаще всего 
это обусловлено требованиями законода-
тельства, исходя из которых организации 
находятся на контроле у органов налоговой 
инспекции и управления имуществом, а так-
же различных проверяющих инстанций [1].

Тем не менее, с ростом влияния дея-
тельности предприятия на общество воз-
никает необходимость в выработке особой 
модели взаимодействия с государственны-
ми институтами, что не только установлено 
определенными положениями буквы зако-
на, но и является основой для дальнейшего 
развития и масштабирования деятельности 
компании [2].

В то же время и государство, особенно 
в условиях внешнего геополитического и, 
как следствие, экономического давления, 
нуждается в продуктивных отношениях 
с бизнесом как агентом гражданского обще-
ства, которые позволяют более эффективно 
адаптироваться к меняющимся внешним 
условиям и обеспечивать равновесие сре-
ди внутренних сил. Как следствие, бизнес 
и государство не могут существовать авто-

номно друг от друга, из-за чего результатив-
ность усилий обеих сторон зависит не толь-
ко от эффективности руководителей, менед-
жеров и акционеров, но и того, насколько 
успешно налажен диалог между обеими 
сторонами [4].

В этой связи одним из акцентов полити-
ки органов государственной власти является 
организация и продвижение эффективных 
подходов к взаимодействию с компаниями, 
а также совершенствование существующих 
направлений сотрудничества субъектов 
частных и публичных отношений.

Описанные механизмы взаимодействия 
государства и частных компаний являют-
ся инструментарием «белой» зоны, в рам-
ках которой субъекты образуемых связей 
с обеих сторон полагаются на целостное 
соблюдение законодательных требований. 
В свою очередь иные инструменты – лоб-
бизм и коррупция – относятся к методам, 
используемым субъектами «серых» и «чер-
ных» полей взаимодействия публичной 
и частной сторон, которые подчеркивают 
неофициальные каналы и режимы взаимо-
действия. Такие каналы используются для 
достижения вариативности применения тех 
или иных санкций в случае несоблюдения 
общепринятых норм [5].

В этом смысле целесообразно отметить 
круг бенефициаров каждой из зон: в случае 
с взаимодействием сторон в рамках «бе-
лых» полей выгоды в равных долях получа-
ют компания, государство и общества, тог-
да как при более темных схемах интересы 
общества учитываются в меньшей степени, 
а на первое место выходят стремления от-
дельных компаний и даже лиц, достижение 
которых возможно благодаря установлению 
«хороших отношений» с отдельными пред-
ставителями власти, обеспечивающими до-
ступ к различным преференциям в обмен 
на финансовые или политические выгоды.

Описанные механизмы взаимодействия 
государства и частных компаний являются 
инструментарием участников «белой» зоны 
взаимодействия, в рамках которой субъекты 
образуемых связей с обеих сторон полага-
ются на целостное соблюдение нормативно-
правовых требований.

В свою очередь иные инструменты – 
лоббизм и коррупция – относятся к методам, 
используемым субъектами «серой» и «чер-
ных» полей взаимодействия публичной 
и частной сторон, которые подчеркивают 
неофициальные каналы и режимы взаимо-
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действия. Такие каналы используются для 
достижения вариативности применения тех 
или иных санкций в случае несоблюдения 
общепринятых норм [3].

В этом смысле целесообразно отметить 
круг бенефициаров каждой из зон: в слу-
чае с взаимодействием сторон в рамках 
«белых» полей выгоды в равных долях по-
лучают компания, государство и общества, 
тогда как при более темных схемах интере-
сы общества учитываются в меньшей сте-
пени, а на первое место выходят интересы 
отдельных компаний и даже лиц, достиже-
ние которых возможно благодаря установ-
лению «хороших отношений» с отдельны-
ми представителями власти, обеспечива-
ющих доступ к различным преференциям 
в обмен на финансовые или политические 
выгоды [6].

Вместе с тем разделение сфер отноше-
ний частной и публичной сторон может осу-
ществляться по признаку секторов, предста-
вители которых осуществляют взаимодей-
ствие друг с другом. Так, как и в любой раз-
витой стране, в современной России можно 
выделить три сектора:

− государственный;
− коммерческий;
− некоммерческий.
Государственный сектор вобрал в себя 

полномочия по управлению с разделени-
ем на три ветви власти и идентификацией 
системы бюджетных и муниципальных уч-
реждений. Как следствие, структуры-пред-
ставители данного сектора относятся к госу-
дарственной, муниципальной и смешанной 
формам собственности, которая использу-
ется для реализации центральных функций 
по защите прав, обеспечению безопасно-
сти граждан, сохранности государственно-
го строя и его независимости, а также рас-
пределению доходов между различными 
сферами общественной жизни [4].

Можно заметить, что цели предприятий 
каждого из секторов могут пересекаться. 
Вместе с тем применение ресурсов, кото-
рыми обладают представители секторов, 
прежде всего политических и финансовых, 
может иметь мультипликативный эффект, 
выгодный каждой из сторон. 

В свою очередь третий сектор представ-
лен предприятиями общественной формы 
собственности, а миссия его представите-
лей сводится к продвижению обществен-
ных интересов, осуществлению социаль-
ных услуг, общественной экспертизе и др. 

В данном контексте особый интерес пред-
ставляют механизмы межсекторного соци-
ального партнерства (МСП). Дело в том, что 
каждая из сторон обладает различными воз-
можностями для решения проблем социаль-
ной сферы. Хотя представление о том, как 
именно должны решаться такие проблемы, 
у предприятий каждого из секторов разнит-
ся, МСП предполагает взаимовыгодное и, 
как следствие, эффективное взаимодействие 
организаций двух или трех секторов, при 
котором государственные органы, бизнес-
структуры и социальные агенты используют 
все многообразие возможностей, для полу-
чения синергетического эффекта и решения 
задач социального характера.

В рамках частно-общественного взаимо-
действия бизнес-единица разделяет взаим-
ную ответственность за решение социаль-
но значимой проблемы совместно с НКО. 
Результатом такого взаимодействия может 
стать программа аутсорсинга социальных 
проектов бизнеса или создания возможно-
стей для социального предпринимательства. 
Более того, бизнес может поучаствовать 
в продвижении системной благотворитель-
ности, тогда как представители социальной 
сферы способны популяризовать инициати-
вы корпоративного волонтерства.

Взаимодействие бизнеса и власти может 
быть сосредоточено на развитии инфра-
структуры региона и оказании обществен-
ных услуг, что, как следствие, оказывает по-
ложительное влияние на социальную сферу. 
Интересы государства и бизнеса в рамках 
ГЧП включают множество направлений [7].

В настоящее время Россия перенимает 
опыт развитых стран в становлении и раз-
витии различных механизмов МСП. Одной 
из широко распространенных западных 
практик является создание так называемых 
эндаумент-фондов. Эндаумент (целевой ка-
питал) некоммерческой организации пред-
ставляет собой «часть имущества некоммер-
ческой организации, которая формируется 
и пополняется за счет пожертвований и (или) 
за счет имущества, полученного по завеща-
нию, а также за счет неиспользованного 
дохода от доверительного управления ука-
занным имуществом, и передана неком-
мерческой организацией в доверительное 
управление управляющей компании в целях 
получения дохода, используемого для фи-
нансирования уставной деятельности такой 
некоммерческой организации или иных не-
коммерческих организаций» [8].
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Одним из параметров, которые могут 
со временем принимать иную структура, яв-
ляется качество взаимодействия. Дело в том, 
что любые институциональные структуры, 
в том числе и те, что формирует в союзе го-
сударства и бизнеса, имеют одну негатив-
ную тенденцию: после периода эйфории 
и высокой эффективности сотрудничество 
обрастает всевозможными бюрократически-
ми препонам, а в структуре деятельности со-
вместных организаций попадают люди с не-
достаточной квалификацией.

В этой связи дальнейшее развитие моде-
лей и форм взаимодействия бизнеса и вла-
сти, в рамках которого обе стороны могли 
получать гарантии сохранности предостав-
ляемых ресурсов, следует решить ряд задач:

– необходимо внести юридическую яс-
ность относительно собственности, создан-
ной в рамках совместных проектов, струк-
туры финансовых и политических выгод 
и методики регулирования потенциальных 
взаимных претензий;

– важно создать механизм повышения 
уровня квалифицированности представите-
лей государства и местных сообществ, из-
бираемых для работы в совместных с ком-
паниями проектах;

− следует сформировать механизмы про-
зрачных и равноправных процедур доступа 
участников рынка, в зависимости от спец-
ифики их основной деятельности, масштаба 
и роли в поддержании общественного благо-
состояния, к тем или иным формам взаимо-
действия с государством.

Данные решения особенно необходимы 
в свете нарастающего санкционного дав-
ления, в рамках которого отечественным 
компаниям и государству ограничивается 
доступ к зарубежному капиталу, поскольку 
их реализация может стать причиной акти-
визации инвестиционного потока в отече-
ственные отрасли экономики со стороны 
нейтральных и дружественных стран. По-
тенциал развития данного направления меж-
дународного сотрудничества зависит от уси-
лий государства по обеспечению рыночных 
«правил игры» и жесткого контроля за их 
исполнением установленных правил и за-
конов. Речь идет о том, чтобы, в столь не-
простое для страны время, политика властей 
была не только «допускающей» или «бла-
гоприятствующей», а «стимулирующей», 
в условиях которой зарубежные компании 
и государственные организации смогут 
пользоваться преимуществами, недоступ-

ными на иных рынках капитала. Такой под-
ход особенно актуален для нашей страны, 
которая, находясь в условиях геополитиче-
ского и санкционного давления, представля-
ется другим участникам мировой торговли 
и бизнеса инвестиционно неблагоприятной. 

Репутационные потери России на ми-
ровом рынке капитала, вызванные агрес-
сивной политикой западных стран, сильно 
сказываются на экономическом потенциале 
государства, из-за чего в настоящее время 
особенно актуальны усилия по улучшению 
имиджа российской публичной и частной 
сторон. Рассматриваемые усилия могут 
иметь синергетический эффект, поскольку 
наращивание массы иностранных вливаний 
само по себе расценивается в качестве для 
потенциальных инвесторов стран Латин-
ской Америки, Азии и бывшего СНГ. Для 
достижения такого качественного скачка ин-
вестиционной привлекательности возмож-
ностей для сотрудничества с российскими 
компаниями и государственными организа-
циями следует реализовать ряд стратегиче-
ских и тактических целей:

– формализация политики безуслов-
ных гарантий прав собственности, а так-
же улучшение качества государственного 
управления в проектах с участием част-
ных компаний;

Речь идет о том, чтобы минимизировать 
влияние отдельных ведомств и органов, спе-
циализирующихся на установлении деловых 
связей с зарубежными контрагентами, вме-
сте с тем усилия нормативно-правовую базу, 
регламентирующую отношения корпоратив-
ного и государственно-частного характера.

– информирование потенциальных инве-
сторов об улучшении ситуации посредством 
средств массовой информации и по дру-
гим каналам.

Важно понимать, что условия для диа-
лога частных компаний – и отечественных, 
и зарубежных – и органов государственной 
власти в стране есть: обе стороны желают 
приспособиться к непростым условиям ра-
боты, рассматривая любую возможность 
разделения рисков и получения взаимных 
выгод. В то же время существующая нор-
мативно-правовая база, положения которой 
могли бы более четко регламентировать 
существование связей между частной и пу-
бличной стороной, до сих пор либо воспро-
изводит западные аналоги, либо ограничи-
вается рассмотрением наиболее острых на-
правлений – коррупция и лоббизм [9]. 
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Существующие дисфункции институ-
ционального поля нередко ограничивают 
потенциал нормативно-закрепленных прак-
тик партнерства власти и бизнеса, что об-
уславливает распространение неформаль-
ных связей, порой возникающих между 
отдельными должностными лицами. Чтобы 
этого не было, органы власти совместно 
с представителями корпоративной среды 
должны продумать условия создания эконо-
мики сотрудничества, в условиях которой 
получилось бы реализовать все преимуще-
ства сотрудничества.

Заключение
Таким образом, партнерские связи дают 

государству возможность не только перело-
жить часть социальных проблем, но и обе-
спечить более высокий градус собственной 
легитимности посредством имплементации 
важных элементов социальной политики. 
В свою очередь представители некоммер-
ческого сектора получают необходимые для 
реализации целевых установок ресурсы, по-
путно расширяя круг узнаваемости и вли-
яния на более широкие массы. Наконец, 

бизнес-структуры создают себе имидж со-
циально ответственных агентов общества, 
что способствует как увеличению стоимо-
сти бренда через повышение лояльности 
клиентов, так и снижению стоимости заем-
ного капитала.

Формирование новых форм и прак-
тик взаимодействия государства и бизнеса 
в России происходит с учетом динамичной 
роли государства и задач его развития, для 
реализации которых применяются различ-
ные механизмы воздействия на основные 
экономические сферы, осуществляется учет 
интересов конкурирующих бизнес-структур, 
а также требований и нужд общества. Такой 
подход позволяет учесть интересы террито-
рии присутствия компаний, отразить сло-
жившиеся экономические, экологические 
и социальные условия. В настоящее время 
государственный, коммерческий и некоммер-
ческий сектора деловых отношений стара-
ются более активно взаимодействовать друг 
с другом, объединяя усилия для преодоления 
негативных эффектов от внешних обстоя-
тельств, осложняющих деятельность всех 
участников гражданского общества.
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РАЗВИТИЕ ИПОТЕЧНОГО ЖИЛИЩНОГО КРЕДИТОВАНИЯ  
В РОССИИ НА ОСНОВЕ ПРОГРАММ СУБСИДИРОВАНИЯ
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Ипотечное жилищное кредитование является одним из важнейших элементов экономической 
системы Российской Федерации, играя огромную роль в обеспечении населения жильем и улуч-
шении жилищных условий. Целью исследования является изучение современного состояния 
и определение актуальных и перспективных путей развития ипотечного жилищного кредитования 
на основе применения рыночных механизмов. Для достижения цели применялись не только обще-
научные методы и приемы, но и специальные экономико-математические методы исследования. 
На сегодняшний день отмечается тенденция по общему снижению числа кредитных организаций 
и в том числе, предоставляющих ипотечные кредиты. В целом за период 2021-2023 гг. число дан-
ных кредитных организаций снизилось на 58 ед. или на 19%. Лидирующие позиции по объему 
выдачи ипотечных кредитов занимают банки с государственным участием. В условиях санкций, 
значительное воздействие на рост и развитие рынка ипотечного кредитования в стране обеспе-
чивают разработанные государственные программы льготного кредитования и субсидирования 
рынка жилья в РФ. В то же время они приводят к росту цен на рынке недвижимости за счет повы-
шения спроса. Для снижения ипотечной ставки без снижения доходности банк может развивать 
партнерские программы с застройщиками. В схеме субсидирования застройщик компенсирует 
банку часть недополученной прибыли. Для застройщика этот механизм может стать инструментом 
стимулирования потребительского спроса в условиях конкуренции, а также привлечь внимание 
к менее ликвидным объектам.

I. N. Shchedrina 
Kursk State University, Kursk, e-mail: shedrinain@yandex.ru

DEVELOPMENT OF HOUSING MORTGAGE LENDING  
IN RUSSIA ON THE BASIS OF SUBSIDY PROGRAMS

Keywords: mortgage lending, Russian market of mortgage lending, prospects, subsidization.
Mortgage housing lending is one of the most important elements of the economic system of the Russian 

Federation, playing a huge role in providing the population with housing and improving living conditions. 
The purpose of the research is to study the current state and identify relevant and promising ways to develop 
mortgage housing lending based on the use of market mechanisms. To achieve this goal, not only general 
scientific methods and techniques were used, but also special economic and mathematical research methods. 
To date, there has been a general downward trend in the number of credit institutions, including those provid-
ing mortgage loans. In general, over the period 2021-2023, the number of these credit institutions decreased 
by 58 units, or by 19%. The leading positions in the volume of mortgage loans are occupied by banks with 
state participation. Under the conditions of sanctions, a significant impact on the growth and development 
of the mortgage lending market in the country is provided by the developed state.

Введение
Исторически основным и сохранившим 

ключевое значение механизмом получения 
банками прибыли является привлечение 
средств на счета и вклады с последующим 
их размещением (в том числе в форме вы-
дачи кредитов). Ипотечное кредитование – 
важнейший рыночный и в тоже время соци-
ально важный сегмент, влияющий на устой-
чивое, динамичное и эффективное функци-
онирования банковской системы страны. 

Это определяется следующими основными 
факторами. Во-первых, такие кредиты яв-
ляются наиболее надежными и низкориско-
выми, что обеспечивается наличием залога 
в виде недвижимости. В случае невозврата 
кредита банк имеет право обратить взыска-
ние на заложенный объект и вернуть свои 
средства. Во-вторых, заемщики стремятся 
своевременно исполнять свои обязатель-
ства, чтобы не лишиться залогового иму-
щества. В-третьих, коммерческие банки 
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имеют возможность продать закладные 
на вторичном рынке, тем самым повышая 
свою ликвидность и платежеспособность. 

Целью исследования является изучение 
современного состояния и определение ак-
туальных и перспективных путей развития 
ипотечного жилищного кредитования на ос-
нове применения рыночных механизмов.

Материалы и методы исследования
Для достижения цели применялись ста-

тистические и теоретические методы ис-
следования: теоретический анализ, синтез, 
конкретизация, аналогия, моделирование, 
сравнение, обобщение, классификация, из-
учение результатов деятельности, монито-
ринг. рейтинг, парное сравнение. 

Эмпирической базой для написания ста-
тьи послужила аналитическая информация 
Банка России, рейтинговых агентств, годо-
вая отчетность Банка ВТБ (ПАО) за период 
2021-2023 гг.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Основной тенденцией развития банков-
ского сектора является сокращение числа 
кредитных организаций в целом, так и числа 
кредитных организаций, предоставляющих 
ипотечные жилищные кредиты. 

За период 2021-2023 гг. число кредит-
ных организаций сократилось на 72 ед. 
или на 17%. Тренд по общему снижению 
числа кредитных организаций отражается 
и на секторе ипотечного кредитования – 
число кредитных организаций, предостав-
ляющих ипотечные жилищные кредиты 

ежегодно уменьшается. В целом за период 
2021-2023 гг. количество кредитных орга-
низаций, действующих на рынке ипотечно-
го кредитования, сократилось на 58 ед. или 
на 19 % (рис. 1).

Вместе с тем, сокращается доля кредит-
ных организаций на рынке ипотеки с 71,9 % 
от общего числа кредитных организаций 
в 2021 г. до 70%; или на 1,9% в 2023 гг. 

Крупнейшими банками, предоставляю-
щими ипотечные кредиты, являются банки 
с государственным участием – ПАО Сбер-
банк и Банк ВТБ (ПАО) [6]. Данная ситуа-
ция характеризует укрупнение и превалиро-
вание банков с государственным участием 
на рынке банковских услуг. Сокращение 
показателей объемов ипотечного кредито-
вания у банков лидирующей тройки соста-
вило от 11,35% или на 329421 у ПАО «Сбер-
банк» до 23,63% или 63728 млн руб. в АО 
«Альфа-Банк».

На долю ПАО Сбербанк, ПАО Банк ВТБ 
и АО Россельхозбанк приходится более 
75% объема выданных ипотечных кредитов 
в 2023 гг.

За период 2021-2023 гг. значительно 
увеличивается число предоставленных ипо-
течных кредитов (рис. 2). Рост показателя – 
184 %, или 1108130 выданных кредитов. При 
этом общий объем предоставленных креди-
тов повышается на 3313214 млн руб. (рис. 
3). На основании динамики показателей 
можно сделать вывод, что укрупняется сред-
ний объем выданных займов. Среднее значе-
ние суммы кредита выросло с 2984 тыс. руб. 
в 2021 г. до 3626 тыс. руб. в 2023 г., т.е. при-
рост составил 1579 тыс. руб. или 77,14%. 

Рис. 1. Показатели развития ипотечного жилищного кредитования  
в Российской Федерации за 2021-2023 гг. [5]
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Рис. 2. Количество выданных ипотечных кредитов [4]

Рис. 3. Объем выданных ипотечных кредитов, млн руб. [4] 

В 2023 г. банки предоставили более 
2 млн ипотечных кредитов, что на 53 % 
больше, относительно 2022 г. и является 
максимальным показателем за весь период 
работы банковской системы страны. При 
этом лидерами рынка выступили сегменты 
первичного рынка жилья и индивидуально-
го жилищного строительства, где в большей 
степени используются государственные 
программы льготного кредитования.

Динамика средних значений процентной 
ставки на первичном и вторичном рынке 
за последние два года была неоднозначной. 
Значение показателя на первичном рынке 
увеличилось на 1,7 п.п. относительно 2022 г. 
и составило 5,9 % Средняя рыночная цена 
на вторичном рынке выросла на 0,5 п.п, со-
ставив 10,1 %. Однако, к концу года, рост 
ставки рефинансирования Центрального 
Банка повлек за собой рост стоимости ипо-
течных кредитов до 16-17% [5].

В силу естественных рыночных законов, 
величина средневзвешенной ставки по ипо-
течным кредитам оказывает непосредствен-
ное влияние на количество выданных ипо-
течных кредитов.

Для снижения ипотечной ставки без сни-
жения доходности банк может развивать пар-

тнерские программы с застройщиками. В схе-
ме субсидирования застройщик компенсиру-
ет банку часть недополученной прибыли. Для 
застройщика это может стать инструментом 
стимулирования потребительского спроса 
в условиях конкуренции, а также привлечь 
внимание к менее ликвидным объектам.

Отбор банком объектов недвижимости 
и партнеров-застройщиков может осущест-
вляться по инициативе каждой из сторон. 
Так, например Банк ВТБ размещает на своем 
сайте форму регистрации (подачи заявки) для 
потенциальных партнеров и осуществлять 
проверку на соответствие предъявляемым 
требованиям (производить оценку рисков 
сотрудничества). Также банк может иници-
ативно предложить сотрудничество застрой-
щикам, отвечающим требованиям банка. 

В рамках партнерской программы Банк 
ВТБ предоставляет физическим лицам 
ипотечные кредиты на цели приобрете-
ния у партнера-застройщика недвижимого 
имущества либо цедента прав (требований) 
по договору участия в долевом строитель-
стве, заключенному с партнером. Партнер-
застройщик предоставляет банку из соб-
ственных средств возмещение в форме еди-
новременной выплаты [1]. 
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Дисконт процентной ставки может при-
меняться как для рыночных программ ипо-
течного кредитования, так и для программ 
кредитования «Семейная ипотека», «Го-
спрограмма. ИТ-специалисты», «Дальнево-
сточная и арктическая ипотека». При этом 
недопустимо, чтобы в результате приме-
нения дисконта к стандартной процентной 
ставке размер процентной ставки принимал 
нулевое или отрицательное значение.

Перечень объектов, на которые распро-
страняется действие программы субсидиро-
вания, утверждается по соглашению между 
банком и партнером-застройщиком и может 
быть впоследствии дополнен по соглаше-
нию сторон.

Субсидия рассчитывается и выплачива-
ется в следующих в двух вариантах – на всю 
сумму кредита (включая Госпрограммы – 
в пределах установленных лимитов по Го-
спрограммах) или при превышении лимита 
в рамках Госпрограмм.

При предоставлении субсидии на всю 
сумму кредита предусматривается льготный 
период, начинающийся с даты заключения 
кредитного договора. В течение льготного 
период базовая процентная ставка по кре-
дитному договору определяется как ставка 
по базовому продукту, уменьшенная на ве-
личину скидки. 

Процентная ставка исчисляется по фор-
муле 1. 

Ставка%Кредит = 
 = Ставка%Продукт – Дисконт,  (1)
где Ставка%Кредит – процентная ставка 
по кредиту на льготный период, предусмо-
тренная кредитным договором (в процен-
тах годовых);

Ставка%Продукт – процентная ставка 
по кредиту, устанавливаемая Банком ВТБ 
в рамках программы кредитования на весь 
срок кредита, за исключением льготного пе-
риода (в процентах годовых);

В случае, если дисконт применяется 
в течение всего срока действия кредитного 
договора, базовая процентная ставка также 
устанавливается на весь срок действия кре-
дитного договора.

По истечении льготного периода с даты 
начала очередного процентного периода ба-
зовая процентная ставка по ипотечному кре-
диту устанавливается в соответствии с пара-
метрами базового продукта, действующими 
на дату подписания ипотечного кредитного 

договора. Размер базовой процентной став-
ки указывается в кредитном договоре.

Базой для расчета субсидии является сум-
ма ипотечного кредита на дату его выдачи. 

В случае, если кредит выдается на усло-
виях Госпрограммы с превышением лимита, 
базой для расчета субсидии выступает сум-
ма выданного ипотечного кредита, умень-
шенная на размер лимита. Размер субсидии 
определяется по формуле (2):

Субсидия = (Сумма кредита – Лимит) ×
 × Субсидия%,  (2)
где Сумма кредита – сумма выданного ипо-
течного кредита;

Субсидия – размер субсидии в рублях; 
Субсидия% – размер субсидии в про-

центах.
Размер дисконта, определятся по фор-

муле (3):
Дисконт%СверхЛимита = 

= Ставка%Продукт – Ставка%КДГП,  (3)
где Дисконт%СверхЛимита – расчетный 
размер дисконта;

Ставка%Продукт – процентная ставка 
для базового продукта по кредиту, соответ-
ствующему параметрам кредита, предостав-
ленного в рамках Госпрограммы. 

По кредитам, предоставленным в рамках 
Госпрограмм «Ипотека с господдержкой для 
ИТ» и «Ипотека с господдержкой для семей 
с детьми», применяется значение процент-
ной ставки для базового продукта с учетом 
дисконта по страхованию рисков по кредиту 
независимо от фактического наличия/отсут-
ствия полного страхования рисков по кредиту;

Ставка%КДГП – процентная ставка 
по кредиту в рамках Госпрограммы.

Возможно совместное применение суб-
сидирования по обоим вариантам.

В таблице приведены размеры субсидии 
в процентах от базы в зависимости от срока 
действия дисконта и программы кредито-
вания при размере дисконта к процентной 
ставке в 1% годовых.

Заключение партнерских соглашений 
между застройщиками и кредитной орга-
низацией направлено на увеличение коли-
чества совершаемых сделок по ипотечно-
му жилищному кредитованию клиентов. 
Партнеры должны предоставлять клиентам 
полную и достоверную информацию об объ-
ектах недвижимости (правах требования), 
предлагаемых для приобретения [3].
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Размер субсидии в процентах от базы ипотечного кредитования на примере Банк ВТБ [2]

Ипотечная программа

Срок действия дисконта, месяцев

12 24 36 60 84 120
Весь срок  

кредитного  
договора

«Ипотека. Готовое жилье», «Ипотека. Стро-
ящееся жилье» без совмещения с госпро-
граммами (или в части превышения лимита 
по госпрограммам)

0,87 1,45 1,81 2,10 2,19 2,25 2,28

Ипотека с господдержкой 8,43 9,18 9,77 10,59 11,08 11,40 11,59
Семейная ипотека 9,35 10,13 10,76 11,71 12,34 12,87 13,22
IT-ипотека - - - - - - 14,35
Дальневосточная ипотека - - - - - - 17,01

Увеличение объемов и повышение доли 
ипотечного кредитования в структуре кредит-
ного портфеля банка обусловит получение до-
полнительной прибыли, повышение качества 
кредитного портфеля и снижение кредитного 
риска в деятельности банка в целом. При этом 
уровень доходности за счет снижения став-
ки ипотечного кредитования не снизится, т.к. 
застройщик будет компенсировать недополу-
ченный доход из собственных средств.

Партнеры могут проводить совместные 
и самостоятельные рекламные и BTL кам-
пании, способствующие не только росту 
продаж кредитных продуктов, но также 
формированию положительного имиджа 
и улучшению репутации компаний на рын-
ке, привлечению внимания к новинкам, 
прямому взаимодействию с потенциальны-

ми заемщиками, что позволяет получать от-
зывы и корректировать предложения банков 
в соответствии с потребностями рынка. 

Заключение
Таким образом, заключение партнерских 

соглашений с застройщиками на субсидиро-
вание дисконта по процентной ставке позво-
лит кредитной организации увеличить объ-
ем выдаваемых ипотечных кредитов за счет 
привлечения клиентов (т.к. процентная став-
ка является одним из основных факторов 
выбора для заемщика), при этом не снижая 
доходность продукта. Кроме того, банк без 
дополнительных затрат расширит реклам-
ный охват (за счет упоминания в рекламных 
кампаниях партнера и рекомендаций сотруд-
никами партнера).
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В данной статье рассматриваются теоретические и практические аспекты управления рисками 
при внедрении инструмента на основе Больших Данных (Big Data) в инвестиционную деятель-
ность крупной корпорации. Цель исследования – провести анализ существующих подходов к риск-
менеджменту (в том числе с использованием международных стандартов ISO 31000, ISO/IEC 
27005, COBIT, COSO ERM, MEHARI и других), выделить основные факторы, влияющие на появ-
ление рисков в процессе внедрения инструмента больших данных в инвестиционную деятельность 
корпорации, а также описать методы их идентификации, оценки, контроля и снижения. Особое 
внимание уделено характерным угрозам, возникающим при использовании облачных технологий 
и платформ для аналитики больших массивов данных, а также необходимости обеспечения соот-
ветствия требованиям по информационной безопасности (например, PCI DSS). В статье представ-
лены рекомендации для руководителей и специалистов инвестиционных подразделений, а также 
даны практические советы по адаптации процесса риск-менеджмента к реалиям цифровой среды. 
Научная новизна статьи состоит в обобщении разрозненных подходов к управлению рисками и их 
адаптации к случаям использования Big Data именно в инвестиционном процессе, где характерны 
повышенные требования к надёжности информации и высокой стоимости потенциальных ошибок 
в принятии решений.
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This article discusses the theoretical and practical aspects of risk management when implementing 
a Big Data-based tool in the investment activities of a large corporation. The purpose of the study is to 
analyze existing approaches to risk management (including using international standards ISO 31000, 
ISO/IEC 27005, COBIT, COSO ERM, MEHARI and others), identify the main factors influencing 
the emergence of risks in the process of implementing a big data tool in the investment activities of a 
corporation, and describe the methods their identification, evaluation, control and reduction. Particu-
lar attention is paid to the specific threats that arise when using cloud technologies and platforms for 
analyzing large amounts of data, as well as the need to ensure compliance with information security 
requirements (for example, PCI DSS). The article provides recommendations for managers and special-
ists of investment departments, as well as practical advice on adapting the risk management process 
to the realities of the digital environment. The scientific novelty of the article is the generalization of 
disparate approaches to risk management and their adaptation to the use of Big Data in the investment 
process, which is characterized by increased requirements for the reliability of information and the high 
cost of potential errors in decision-making.

Введение
В современных условиях роста конку-

ренции на международных рынках, эконо-
мической турбулентности и санкционной 
нагрузки для Российской Федерации – при-
менение инновационных технологий и ав-

томатизация процессов являются важными 
факторами достижения конкурентного пре-
имущества для Российских корпораций. 
В этой связи эффективная работа с дан-
ными становится одним из ключевых на-
правлений для бизнеса. Все большее коли-
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чество корпораций внедряют технологию 
больших данных для целей повышения 
эффективности инвестиционно-проектно-
го управления.

Технология больших данных, пред-
ставляет из себя большие объемы струк-
турированной и неструктурированной ин-
формации, эффективно обрабатывающиеся 
аналитическими инструментами в режиме 
реального времени. В современной прак-
тике принято считать, что применение 
передовых технологий для работы с боль-
шими данными становится важным конку-
рентным преимуществом, которое может 
оказать значительное влияние на общую 
финансовую устойчивость и доходность 
корпорации [1].

Современная деловая среда всё активнее 
использует инструменты на основе Больших 
Данных (Big Data) для повышения эффек-
тивности, скорости и точности принятия ин-
вестиционных решений. По данным иссле-
довательской компании IDC, мировой рынок 
решений в области Big Data и аналитики 
в 2023 году превысил 200 млрд долларов 
США, демонстрируя стабильный рост еже-
годно [2]. Среди основных драйверов роста 
можно назвать широкое распространение 
облачных технологий, быстрое увеличение 
объёмов структурированных и неструкту-
рированных данных (от данных транзакций 
до поведения пользователей в Интернете), 
а также совершенствование инструмен-
тов машинного обучения и искусственно-
го интеллекта.

Однако вместе с новыми возможно-
стями Big Data-инструменты несут в себе 
дополнительную совокупность рисков, 
связанных с безопасностью данных, слож-
ностью аппаратного и программного окру-
жения, а также со стратегическими и опе-
рационными рисками, которые возникают 
при принятии решений на основе больших 
массивов данных. Внедрение подобных 
инструментов в инвестиционную деятель-
ность требует комплексного управления 
рисками с учётом специфики аналитиче-
ских систем, юридических аспектов, а так-
же стандартов управления информацион-
ной безопасностью.

Цель исследования – провести ана-
лиз существующих подходов к риск-
менеджменту (в том числе с использованием 
международных стандартов ISO 31000, ISO/
IEC 27005, COBIT, COSO ERM, MEHARI 
и других), выделить основные факторы, 

влияющие на появление рисков в процессе 
внедрения инструмента больших данных 
в инвестиционную деятельность корпора-
ции, а также описать методы их идентифи-
кации, оценки, контроля и снижения. Для 
достижения этой цели были сформулирова-
ны следующие задачи:

1. Проанализировать специфику инве-
стиционных процессов в контексте исполь-
зования больших данных.

2. Рассмотреть теоретические и норма-
тивные основы управления рисками (ISO 
31000, ISO/IEC 27005, COBIT, COSO ERM, 
MEHARI и др.) в условиях цифровой 
трансформации. 

3. Выявить ключевые источники и виды 
рисков при внедрении Big Data в инвестици-
онную деятельность.

4. Предложить методы идентифика-
ции, оценки и снижения рисков, включая 
инструменты информационной безопасно-
сти и надлежащего корпоративного управ-
ления.

5. Сформулировать рекомендации для 
практиков по организации эффективной си-
стемы риск-менеджмента.

Научная новизна статьи состоит в обоб-
щении разрозненных подходов к управ-
лению рисками и их адаптации к случаям 
использования Big Data именно в инвести-
ционном процессе, где характерны повы-
шенные требования к надёжности инфор-
мации и высокой стоимости потенциальных 
ошибок в принятии решений.

Материал и методы исследования
Инвестиционная деятельность крупных 

корпораций включает анализ макроэконо-
мических показателей, оценку рынка, отбор 
перспективных проектов, формирование 
портфеля инвестиций, мониторинг и выход 
(дивестиции). Принятие решений в таких 
компаниях основывается на:

• Точных финансовых показателях (на-
пример, финансовая отчётность потенци-
альных объектов инвестирования, котиров-
ки акций и т.д.).

• Статистических данных о поведении 
рынков, динамике стоимости активов, объ-
ёмах торгов.

• Сценарном моделировании, прогнози-
ровании будущих доходов и рисков.

• Данных внешних агентств (рейтинго-
вых, аудиторских, консалтинговых).

• Внутренних данных (собственные ана-
литики, модели, прогнозы).
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Внедрение решений на основе Big Data 
расширяет спектр доступной информации: 
появляются поведенческие данные клиен-
тов, создаются алгоритмы машинного обу-
чения для прогнозирования движения рын-
ка, анализируется активность социальных 
сетей, совокупные эффекты работы пред-
приятий. Однако объём и сложность данных 
влекут за собой новые риски, особенно если 
решение принимается полностью на основе 
автоматических моделей без достаточного 
человеческого контроля.

По данным Европейского агентства 
по безопасности сетей и информации 
(ENISA), корпорации, переходящие к об-
лачным и Big Data-решениям, часто недо-
оценивают комплексность рисков, рассма-
тривая главным образом вопросы техниче-
ской защиты (шифрование, сетевые экра-
ны) и пренебрегая организационными или 
правовыми аспектами [3]. Именно поэтому 
стандарты управления рисками, такие как 
ISO 31000, COSO ERM и ISO/IEC 27005, 
призваны обеспечить комплексный подход: 
от идентификации и анализа рисков до раз-
работки стратегии и процедур по их мони-
торингу. Разберем существующие модели 
риск-менеджмента:

Стандарт ISO 31000:2009 «Risk man-
agement – Principles and guidelines» явля-
ется одним из ключевых международных 
документов, описывающих общие прин-
ципы управления рисками. Он предлагает 
единый процесс, включающий несколько 
шагов [4]:

1. Установление контекста и постанов-
ка целей.

2. Идентификация рисков.
3. Анализ рисков (качественный или ко-

личественный).
4. Оценка (приоритизация) рисков.
5. Обработка (реагирование на) риски – 

принятие, уклонение, передача, смягчение.
6. Мониторинг и обзор.
Особенностью ISO 31000 является уни-

версальность: он применим как к финан-
совым, так и к технологическим или репу-
тационным рискам. Поэтому при работе 
с Big Data в инвестициях корпорация может 
использовать эту модель в качестве «кар-
каса», адаптируя конкретные детали под 
свою специфику.

ERM (Enterprise Risk Management) 
по версии COSO (Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) – 
ещё один широко распространённый подход 

к управлению рисками. Основное внимание 
в нём уделяется [5]:

• Установке «аппетита к риску» (Risk 
Appetite) в рамках стратегии компании.

• Интеграции риск-менеджмента во все 
уровни организации (от совета директоров 
до линейных подразделений).

• Оценке как «возможностей» (opportuni-
ties), так и «угроз» (threats), которые могут 
повлиять на достижение целей компании.

В условиях Big Data-кейсов этот 
фреймворк может применяться при оцен-
ке стратегических рисков – например, не-
обходимости дорогостоящего развёртыва-
ния инфраструктуры для аналитики и со-
поставления потенциальных выгод (улуч-
шенные прогнозы, экономия на транзак-
циях) с риском недостижения желаемого 
результата. 

Стандарт ISO/IEC 27005 ориентирован 
конкретно на управление рисками в области 
информационной безопасности. Он описы-
вает процесс управления рисками, разбивая 
его на этапы [6]:

1. Установление контекста (определение 
границ системы, существующих механиз-
мов безопасности и т.д.).

2. Идентификация активов, угроз и уяз-
вимостей.

3. Оценка последствий (impact) и вероят-
ности (likelihood) реализации угрозы.

4. Формирование плана обработки ри-
сков: выбор мер контроля (технических, ад-
министративных и физических).

5. Мониторинг, обновление и рецензи-
рование.

Для Big Data-инструментов, особенно 
тех, которые используют облачные сервисы 
и обрабатывают большие объёмы конфиден-
циальных данных, ISO/IEC 27005 помогает 
выявлять и анализировать разнообразные 
киберриски: угрозы взлома, утечки данных, 
отказов инфраструктуры, сложность контро-
ля за распределёнными вычислительными 
средами и т. д.

MEHARI (Méthode Harmonisée d’Analyse 
de Risques) – это методика французского 
клуба по информационной безопасности 
(CLUSIF) [7] для анализа рисков. Она пре-
доставляет набор анкет, сценариев угроз 
и советов по выбору мер снижения. Отлича-
ется детализированным подходом и готовы-
ми шаблонами для идентификации рисков. 
MEHARI может оказаться полезной, если 
требуется быстро провести оценку ком-
плексных ИТ-ландшафтов, учитывая осо-
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бенности облачных технологий и инвести-
ционных систем.

Все перечисленные методы (ISO 31000, 
COSO ERM, ISO/IEC 27005, MEHARI) име-
ют общую структуру управления рисками: 
нужно последовательно идентифицировать, 
анализировать, оценивать и обрабатывать 
риски, а затем мониторить результат. Раз-
ница кроется в сфере применения и сте-
пени детализации. Для инвестиционной 
деятельности, где ключевыми оказывают-
ся финансовые параметры и стратегиче-
ские цели, часто выступает на первый план 
COSO ERM. Для киберрисков и конфиден-
циальности – ISO/IEC 27005, тогда как ISO 
31000 задаёт общий «зонтик» для всех типов 
рисков, а MEHARI даёт конкретные практи-
ческие инструменты.

Процесс  внедрения  Big  Data-инструмента 
в корпорации обычно разбивается на не-
сколько этапов:

1. Формирование целей и требований:
• Определить бизнес-цели (например, 

улучшение точности прогнозирования до-
ходности, оптимизация портфеля, выявление 
инсайтов из неструктурированных данных). 

• Понять требования к объёму, ско-
рости и формату данных, учесть регу-
лятивную базу (GDPR, местные законы 
о конфиденциальности).

2. Пилотный проект:
• Часто компании начинают с «Proof of 

Concept» (PoC) или «Minimal Viable Product» 
(MVP), где на ограниченном наборе данных 
тестируется полезность Big Data-решения.

• На этом этапе уже целесообразно про-
вести предварительный риск-анализ, так как 
ошибки в архитектуре могут вылиться в до-
рогостоящие проблемы позже.

3. Масштабирование и интеграция:
• Включение Big Data-инструмента 

в общую ИТ-инфраструктуру (ERP, CRM, 
системы электронного документооборота, 
кастомные инвестиционные платформы).

• Настройка каналов получения данных 
(API к биржам, партнёрам, провайдерам ры-
ночной аналитики).

• Подключение облачных сервисов 
(PaaS, IaaS, SaaS) при необходимости.

4. Эксплуатация и постоянное совер-
шенствование:

• Регулярное обучение аналитиков и экс-
пертов в инвестиционном подразделении.

• Отслеживание изменений в законода-
тельстве и технологиях, обновление моде-
лей риск-менеджмента.

На каждом из этапов целесообразно про-
водить контрольные мероприятия:

• Архитектурный аудит: Проверка совме-
стимости Big Data-инструмента с существу-
ющими системами, соответствие требовани-
ям производительности и безопасности.

• Аудит информационной безопасности: 
Оценка механизма шифрования данных, 
разграничения прав доступа, защиты от се-
тевых атак, а также проверка соответствия 
таким стандартам, как ISO/IEC 27001.

• Мониторинг SLA при облачном разме-
щении: Проверка показателей доступности, 
времени отклика, скорости масштабирова-
ния, а также исполнения провайдером сво-
их обязательств.

• Регулярный пересмотр риск-профиля: 
Учитывая динамику рынка и быструю эво-
люцию технологий, риск-профиль и прио-
ритеты могут меняться, поэтому важно про-
водить повторные оценки с определённой 
периодичностью (например, ежеквартально 
или ежегодно).

Результаты исследования  
и их обсуждение

Разберем основные риски и способы 
их снижения:

1. Технологические риски
Сбой в инфраструктуре.
• Способы снижения: дублирование 

критически важных компонентов (класте-
ризация, резервные каналы связи), исполь-
зование мультиоблачных стратегий (multi-
cloud), резервное копирование данных, те-
стирование планов восстановления.

Недостаточная производительность.
• Способы снижения: стресс-тесты 

на различных нагрузках, оптимизация ра-
бочих нагрузок, применение адаптивных 
механизмов распределения вычислитель-
ных ресурсов.

2. Риски информационной безопасности
Неавторизованный доступ и утечки.
• Способы снижения: строгая политика 

разграничения прав (RBAC), регулярный ау-
дит учетных записей, шифрование данных 
«на лету» (in transit) и «на хранении» (at 
rest), двуфакторная аутентификация, SIEM-
системы для мониторинга инцидентов.

Атаки на облачного провайдера.
• Способы снижения: выбор проверен-

ного провайдера, имеющего сертификаты 
безопасности (ISO/IEC 27001, SOC2), про-
ведение собственного анализа SLA и усло-
вий договора, использование инструмен-
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тов мониторинга Cloud Security Posture 
Management (CSPM).

3. Стратегические и финансовые риски
Неправильная трактовка результатов:
• Способы снижения: внедрение систе-

мы валидации аналитических моделей (ва-
лидность данных, кросс-проверки с истори-
ческими и внешними источниками), участие 
экспертов-аналитиков, которые имеют опыт 
в конкретной отрасли.

Недостаточная окупаемость:
• Способы снижения: чёткое определе-

ние ключевых показателей эффективности 
(KPI) и критериев успешности проекта, 
регулярный контроль бюджета, внедрение 
итеративных методологий (например, Agile/
Scrum) для гибкого управления ресурсами.

4. Организационные риски
Сопротивление изменениям:
• Способы снижения: обучение сотруд-

ников, мотивационные программы, вклю-
чение ключевых сотрудников инвестблока 
в процесс разработки.

Недостаток компетенций:
• Способы снижения: наём или пере-

квалификация специалистов (Data Scientist, 
Data Engineer), партнёрство с консалтинго-
выми компаниями, постоянный професси-
ональный рост сотрудников через курсы, 
вебинары. Инвестиции в технологии анали-
за персонала позволят ускорить внедрение 
новой технологии [8].

5. Юридические и комплаенс-риски
Несоблюдение нормативов:
• Способы снижения: регулярные ау-

диты, поддержание системы менеджмента 
безопасности информации (ISMS), консуль-
тации с юридическим отделом, отслежива-
ние изменений в законодательстве (напри-
мер, новых требований GDPR или локаль-
ных законов).

Возможные штрафы и судебные иски:
• Способы снижения: внедрение про-

цедур реагирования на инциденты (Incident 
Response Plan), хранение логов действий 
в безопасном месте, прозрачная полити-
ка конфиденциальности, договоры NDA 
со всеми участниками процесса.

Выводы
В статье проанализированы принципы 

и практические аспекты управления риска-
ми при внедрении Big Data-инструмента 

в инвестиционную деятельность крупной 
корпорации. Ключевой вывод заключается 
в том, что риск-менеджмент в сфере боль-
ших данных не может быть сведён к узко-
техническим решениям: требуются ком-
плексные меры, включающие организаци-
онные, правовые, стратегические и финан-
совые аспекты. Инвестиционные компании 
должны уделять особое внимание:

1. Стратегической интеграции: Big 
Data-инструмент следует увязывать с общей 
бизнес-стратегией и определённым «аппе-
титом к риску».

2. Соответствию стандартам: Ис-
пользование ISO 31000 и COSO ERM для 
общего управления рисками, а также ISO/
IEC 27005 для киберрисков, что даёт целост-
ную систему контроля.

3. Постоянному мониторингу рисков: 
Рынки и технологии развиваются быстро, 
поэтому пересмотр риск-профиля необхо-
дим минимум ежегодно или даже ежеквар-
тально.

4. Развитию компетенций: Проблема 
кадровой подготовки и организационной 
культуры часто оказывается ключевой при 
внедрении новых инструментов, особенно 
таких сложных, как Big Data.

5. Координации с облачными провай-
дерами: Надлежащее заключение догово-
ров, ясное определение SLA и контроль 
их исполнения.

Таким образом, при должной адаптации 
описанных методов и стандартов к конкрет-
ной ситуации корпорация сможет миними-
зировать вероятность и последствия нега-
тивных сценариев, при этом максимально 
эффективно использовать преимущества 
анализa больших данных для принятия ин-
вестиционных решений.

Возможное направление дальнейших 
исследований – детальный количественный 
анализ эффективности тех или иных мер 
риска (например, внедрение SIEM-систем, 
дублирование облачных сервисов), а также 
разработка интегрированных инструментов 
для автоматизации риск-менеджмента в Big 
Data-среде. Дополнительный интерес пред-
ставляет изучение эволюции законодатель-
ных и этических требований, в том числе 
вопросов «прозрачного» использования 
пользовательских данных в аналитических 
алгоритмах и моделей.
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