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УДК 338.45

А. С. Агаджанов 
ФГБУ «Научно-исследовательский центр информатизации  
Министерства иностранных дел Российской Федерации», Москва,  
e-mail: casablanca.tm@gmail.com 

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
ХИМИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ ЭКОНОМИКИ  
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Ключевые слова: инновационная институционная среда, малый инновационный бизнес, хими-
ческий сектор, импортозамещение, малотоннажная химия.

В статье рассмотрена важность малого предпринимательства для построения инновационной 
экономики, его полезность в текущей ситуации, когда перед страной стоит задача импортозамеще-
ния, а значит и освоения новых технологий, или оптимизации уже имеющихся. Цель исследова-
ния – оценка текущей ситуации в вопросе развития малого инновационного предпринимательства 
на примере предприятий химического сектор РФ, поиск путей оптимизации деятельности малых 
инновационных химических предприятий для более эффективного решения задач, стоящих перед 
экономикой. Проведено статистическое исследование основных индикаторов оценки инновацион-
ной активности в целом и отдельно малых предприятий химической отрасли. Выявлены факторы, 
ограничивающие развитие малых инновационных предприятий. Обозначена важность формирова-
ния инновационной институциональной среды в разрезе решения имеющихся проблем. Отдельно 
рассмотрена бизнес-составляющая инновационной институциональной среды и факторы, влияю-
щие на развитее инновационного предпринимательства. В результате провиденного исследования 
предложено развивать инновационный потенциал малых химических предприятий в сегменте 
малотоннажной химии, который за счет своих особенностей в ассортименте, ограниченности пред-
ложения, ценообразовании может комплексно нивелировать сразу несколько сдерживающих фак-
торов развития отрасли, а освоение новых технологий синтеза способствовать реализации общей 
задачи по импортозамещению.

A. S. Agadzhanov 
Research Center for Informatization of the Ministry of Foreign Affairs  
of the Russian Federation, Moscow, e-mail: casablanca.tm@gmail.com 

INNOVATIVE DEVELOPMENT OF SMALL ENTERPRISES  
IN THE CHEMICAL INDUSTRY OF THE RUSSIAN ECONOMY

Keywords: innovative institutional environment, small innovative business, chemical sector, import 
substitution, low-tonnage chemistry.

The article considers the importance of small business for building an innovative economy, its useful-
ness in the current situation, when the country faces the task of import substitution, and thus the devel-
opment of new technologies, or optimization of existing ones. The purpose of the study is to assess the 
current situation in the issue of development of small innovative entrepreneurship on the example of en-
terprises of the chemical sector of the Russian Federation, to find ways to optimize the activities of small 
innovative chemical enterprises for a more effective solution to the challenges facing the economy. The 
statistical study of the main indicators for assessing innovation activity in general and separately small 
enterprises of the chemical industry has been carried out. The factors limiting the development of small 
innovative enterprises are revealed. The importance of the formation of innovative institutional environ-
ment in the context of solving the existing problems is outlined. The business component of innovative 
institutional environment and the factors influencing the development of innovative entrepreneurship are 
considered separately. As a result of the conducted research it is proposed to develop the innovative poten-
tial of small chemical enterprises in the segment of low-tonnage chemistry, which due to its peculiarities 
in the assortment, limited supply, pricing can comprehensively level several constraining factors of the 
industry development, and the development of new synthesis technologies to contribute to the realization 
of the overall task of import substitution.
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Введение 
Развитые экономики для того, чтобы со-

хранять свою устойчивость и конкуренто-
способность опираются на малые предпри-
ятия, которые позволяют гибко реагировать 
на постоянно изменяющиеся условия внеш-
ней среды, быстро закрывать дисбалансы, 
связанные с особенностью функциониро-
вания механизмов рыночной экономики, 
деятельностью крупных корпораций, го-
сударственных монополий и регуляторов. 
Малые фирмы создают базу развития сред-
них и больших структур, в них осущест-
вляется производство продуктов и услуг, 
нерентабельных для больших компаний. 
Организация и деятельность малых струк-
тур не требует больших инвестиций, а не-
удача отдельной единицы не столь тяжела 
для экономической системы и государства. 
Особенность малого предпринимательства 
заключается в том, что оно, как правило 
узкоспециализировано, в своем ассорти-
менте имеет один или несколько родствен-
ных продуктов, в который вкладывает все 
имеющиеся ресурсы. Это лежит в основе 
преимуществ и недостатков малого пред-
принимательства. К преимуществам следу-
ет отнести высокую целенаправленность, 
мобильность и оперативность фирмы и со-
трудников, низкий уровень бюрократиза-
ции, высокую эффективность и взаимоза-
меняемость сотрудников, их универсализм. 
По этим причинам эффективность вложе-
ния материальных средств в малые пред-
приятия в три и более раз выше, чем в круп-
ные. Основной недостаток малого предпри-
нимательства исходит из его главной осо-
бенности – узкой специализации, которая 
является причиной высокой степени риска. 
Фирме грозит банкротство или потребует-
ся перепрофилирование на другую линейку 
продукции, если ставка на базовый узкий 
ассортимент не оправдается и возникнут 
сложности с реализацией. 

Наряду с этим, сегмент малых предприя-
тия является благоприятной средой для раз-
вития инновационной деятельности. Среди 
факторов, определяющий благоприятную 
среду для развития инноваций в малых пред-
приятиях наиболее значимые следующие:

- Выполняя конкретные функции инно-
вационного процесса, малые инновацион-
ные предприятия обеспечивают минималь-
ные затраты и быстрое тестирование гипо-
тез, запуск проектов;

- Малые инновационные фирмы, бла-
годаря своим размерам и мобильности, 
легко интегрируются в системы сотрудни-
чества с крупными компаниями, способны-
ми осуществлять рисковые проекты. Они 
активно сотрудничают с эксперименталь-
ными и инновационными центрами, а так-
же университетами.

- Гибкость малых фирм позволяет бы-
стро переключаться на новые технологии 
и научно-исследовательскую деятельность. 
Они лучше всего адаптируются к измене-
ниям в социально-экономической ситуации 
благодаря внутренним коммуникациям.

Целью исследования является опре-
деление текущего положения малых фирм, 
занимающихся инновационной деятельно-
стью, а также поиск точек развития малых 
инновационных предприятий в разрезе хи-
мической отрасли Российской Федерации. 

Материалы и методы исследования
Статистической базой для проведения 

данного исследования являются данные 
Росстата о количественных и качественных 
измерениях малых инновационных пред-
приятий в том числе химической отрасли. 
Кроме статистики рассматривалась и нор-
мативно-правовая база, в частности указы 
и распоряжения первых лиц государства. 
Большой пласт информации подчерпнут 
из научной литературы, а именно исследова-
ний и публикаций отечественных и зарубеж-
ных ученых по вопросам инновационного 
развития малого бизнеса, а также из мнений 
экспертов по данной проблематике. 

Базовым методом исследования ста-
тистики Росстата является консолидация 
и обработка статистической информации, 
сравнительный анализ динамики показате-
лей. Кроме количественного метода иссле-
дования, использовался и качественный, 
например, контент-анализ публикаций и на-
учных статей.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Для Российской федерации важность 
малого инновационного предприниматель-
ства диктуется современной экономической 
повесткой на импортозамещение и произ-
водственную безопасность по основным 
видам продукции. Данный тренд нашел 
отражение в Указе Президента Российской 
Федерации от 28.02.2024 г. №145, который 
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определяет стратегию научно-технологиче-
ского развития Российской Федерации [1]. 
Согласно Указу до 2030 года и в дальнейшей 
перспективе в рамках планируются ускорен-
ная разработка импортонезависимых техно-
логий, освоение и локализация известных 
иностранных технологий в целях обеспече-
ния устойчивого социально-экономического 
развития, замещение устаревших техноло-
гий и стабильное увеличение экспорта от-
ечественных наукоемких технологий и про-
дукции. В рамках Стратегии предусмотре-
но формирование эффективной системы 
взаимодействия науки, технологий и про-
изводства, повышение восприимчивости 
экономики и общества к новым технологи-
ям, развитие наукоемкого предприниматель-
ства в том числе за счет создания системы 
государственной поддержки малых техно-
логических компаний, обеспечивающей их 
ускоренный рост, технологический прорыв 
и устойчивое положение на национальном 
и мировых рынках.

Наряду с данным указом также действу-
ет распоряжение Председателя Правитель-
ства РФ Михаил Мишустина № 1315-р [2]. 
Согласно документу, к концу третьего деся-
тилетия XXI века Россия должна обладать 
собственной научной, кадровой и техно-
логической базой критических и сквозных 
технологий. Одной из наиболее технологи-
чески емких и стратегически важных про-
изводственных систем является химическая 
отрасль. Химические предприятия играют 
ключевую роль в обеспечении устойчи-
вости всех отраслей и экономики в целом, 
так как они тесно взаимосвязаны с другими 
сферами промышленного хозяйства. В этом 
контексте развитие технологического су-
веренитета в химической отрасли является 

неотъемлемой частью общих задач, стоя-
щих перед страной. Иными словами, малые 
инновационные предприятия химического 
сектора приобретают одну из ключевых ро-
лей в процессах трансформации экономики 
России. 

Задача достижения технологическо-
го суверенитета решается только в случае 
поддержания высоких темпов инновацион-
ной активности предприятий, работающих 
в рыночных условиях. Если же наблюдается 
недостаточность темпов инновационной ак-
тивности, то нужны оперативные меры под-
держки, способные развернуть ситуацию 
[3]. Вот почему важно отслеживать стати-
стические метрики работы малых иннова-
ционных предприятий, в том числе и в хи-
мическом секторе.

Представленная в таблице 1 статистика 
отображает двоякую картину. С одной сторо-
ны, доля инновационных товаров, отгружае-
мых малым бизнесом за период с 2017 года, 
постоянно растет и по итогам 2023 года со-
ставила 3,14%. Туже самую динамику по-
казывают и предприятия обрабатывающего 
сектора. С другой стороны, те сектора обра-
батывающей промышленности, которые за-
трагивают химическую отрасль показывают 
разнонаправленную динамику и по итогам 
2023 года процент выпускаемых ими инно-
вационных товаров не был максимальным 
за отчетный период. Очевидно, что несмо-
тря на важную роль малого инновационного 
бизнеса, которую понимает и государство, 
принимая программы поддержки и раз-
вития наиболее перспективных компаний, 
есть и ограничения, которые мешают реа-
лизовать весь потенциал, особенно это ка-
сается инновационной деятельности малых 
химических предприятий.

Таблица 1
Удельный вес (в процентах) инновационных товаров, работ, услуг  

в общем объеме отгруженных товаров, выполненных работ,  
услуг малых предприятий в динамике с 2017 по 2023 гг. [4]

 2017 2019 2021 2023
Всего 1,59 2,36 2,80 3,14
обрабатывающие производства 1,79 2,60 2,70 3,19
из них:     

производство химических веществ и химических продуктов 2,58 2,10 3,58 3,39
производство лекарственных средств и материалов, 
применяемых в медицинских целях 5,24 7,07 5,79 6,56

производство резиновых и пластмассовых изделий 1,78 1,43 2,63 1,94
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Таблица 2
Затраты на инновационную деятельность предприятий Российской Федерации  
в динамике с 2017 по 2023 гг. в т.ч. доля затрат предприятий малого бизнеса [6]

 2017 2019 2021 2023
Всего по всем предприятиям, млн. руб. 1 404 985 1 954 133 2 379 710 3 519 543
в том числе производство химических веществ 
и химических продуктов, млн. руб. 47 854 68 586 85 510 192 567

Всего для малых предприятий, млн. руб. 19 220 27 340 54 442 93 606
в том числе производство химических веществ 
и химических продуктов, млн. руб. 1 203 1 181 2 026 4 728

Доля предприятий малого бизнеса 1,37% 1,40% 2,29% 2,66%
Доля малых химических предприятий 2,51% 1,72% 2,37% 2,46%

Таблица 3
Распределение малых предприятий по оценке факторов,  

ограничивающих инвестиционную деятельность, в процентах [7]

Фактор 2019 2020 2021
Недостаточный спрос на продукцию 25 25 25
Несовершенная нормативно-правовая база, регулирующая 
инвестиционные процессы 35 38 39

Сложный механизм получения кредитов для реализации 
инвестиционных проектов 47 52 53

Инвестиционные риски 49 53 53
Высокий процент коммерческого кредита 24 58 60
Высокий уровень инфляции в стране 55 63 65
Недостаток собственных финансовых средств 49 52 52
Неопределенность экономической ситуации в стране 57 67 67

Одним из самых очевидных показателей, 
который линейно влияет на инновационную 
деятельность является объем финансирова-
ния [5]. В таблице 2 представлены затраты 
компаний Российской Федерации на инно-
вационную деятельность и выделена доля 
малых предприятий, в том числе химическо-
го сектора.

Таблица 2 показывает увеличение разме-
ра финансирования, направленного на ин-
новационное развитие за последние 6 лет 
как среди крупного и среднего бизнеса, так 
и у предприятий малого бизнеса. При этом, 
темпы роста инвестиций в инновации у ма-
лых предприятий химического сектора бо-
лее высокие, чем у крупных предприятий, 
что свидетельствует о том, что малые пред-
приятия являются благоприятной средой для 
развития инноваций в том числе и на Рос-
сийском рынке, где господствуют государ-
ственные и частные крупные компании. 

Важно отметить, что общий объем ин-
вестиций в инновации со стороны малых 

химических предприятий хоть и постоянно 
растет, но остается на достаточно низком 
уровне и по итогам 2023 года составил всего 
4,7 млрд. руб.

Данный вывод подтверждает и самосто-
ятельная оценка представителями малого 
бизнеса факторов, сдерживающих иннова-
ционное развитие. Последние данные сбор-
ника Федеральной службы государственной 
статистики о малом предпринимательства 
России приведены в таблице 3.

Стоит отметить, что в ближайшей пер-
спективе все эти факторы, вероятно, получат 
еще большую актуальность. Рост ключевой 
ставки до 21% в 2024 году и пропорциональ-
ное удорожание коммерческого кредита, 
рост налоговой нагрузки на бизнес начиная 
с 2025 года, сильно обострившаяся ситуа-
ция на рынке трудовых ресурсов, привед-
шая к росту стоимости труда и снижению 
производительности, а так же ограничения 
доступа к передовым научным разработкам, 
очевидно, еще негативнее скажутся на воз-
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можностях и желании предприятий малого 
бизнеса к инвестированию в инновацион-
ную деятельность. 

Развитие инновационных процессов 
в первую очередь зависит от институцио-
нальной среды. На сегодняшний день в Рос-
сийской Федерации имеются существенные 
наработки в области технологий и науки, 
а также уникальная база для проведения 
НИОКР [8]. При этом уровень развития сек-
тора инноваций в России отстает от уровня 
ведущих национальных экономик. Данный 
факт подтверждает глобальный индекс ин-
новаций (ГИИ, Global Innovation Index), ко-
торый отражает результаты ежегодного ис-
следования, проводимого Всемирной орга-
низацией интеллектуальной собственности 
(ВОИС) для оценки деятельности в области 
инноваций в 132 странах. Согласно данному 
индексу в 2024 году Российская Федерация 
находится на 59 месте в мире [9] и 33 в ре-
гионе (в Европе), что красноречиво говорит 
о нереализованном потенциале в разрезе ин-
новационной деятельности. 

Выявленные ограничения развития ин-
новационного малого бизнеса во многом 
являются следствием разбалансировки 
институциональной среды, призванной 
поддерживать развитие инновационной 
экономики. 

Под институциональной средой как 
экономической категорией понимается со-
вокупность социально-экономических, ор-
ганизационно-экономических, технико-эко-
номических и институционально-экономи-
ческих отношений по поводу формирования 
и реализации институтов, целью которых 
является эффективность развития экономи-
ки. За этими отношениями стоит система 
институтов, необходимых для достижения 
эффективности развития экономики, без ко-
торых становление на инновационный путь 
невозможно. 

Институциональная среда для иннова-
ционного развития малого бизнеса в Рос-
сийской Федерации сталкивается с рядом 
проблем, которые могут затруднять внедре-
ние и развитие инноваций [10]:

- Бюрократические барьеры в получении 
необходимых разрешений и лицензий для 
инновационной деятельности;

- Ранее выявленные ограниченный до-
ступ к финансированию и нехватка квали-
фицированных кадров;

- Сложность регистрации и защиты прав 
на интеллектуальную собственность;

- Слабое взаимодействие представителей 
малого бизнеса с научными учреждениями;

- Низкий уровень инновационной пред-
принимательской культуры;

- Региональные диспропорции уровня 
развития инфраструктуры и поддержки ин-
новаций для малого бизнеса.

Развитие национального инновацион-
ного механизма имеет характер сложной 
и масштабной задачи, поэтому требуется 
увязка действий всех элементов институци-
ональной среды включая государство, на-
учное, экономическое и бизнес сообщества. 
Необходимо осуществить стимулирование 
наиболее перспективных инновационных 
отраслей путем предоставления государ-
ственного финансирования и налоговых 
льгот, а с другой – через преобразование ин-
ституциональной среды и ликвидацию су-
ществующих институциональных барьеров, 
препятствующих ведению инновационной 
деятельности [11].

Наряду с важностью деятельности госу-
дарства в формировании институциональ-
ной среды значимым фактором является 
и бизнес-среда, в которой особую роль при-
обретает инновационное предприниматель-
ство. Инновационное предпринимательство 
подразумевает создание и внедрение новых 
идей, продуктов или услуг, которые способ-
ны изменить существующие рынки или соз-
дать новые. Малый бизнес, в свою очередь, 
является гибкой и адаптивной структурой, 
способной быстро реагировать на измене-
ния в рыночной среде и внедрять иннова-
ции. Повышение склонности малого бизне-
са к инновационному предпринимательству 
во многом зависит от институциональной 
среды и может быть достигнуто через не-
сколько ключевых стратегий:

- Предоставление предпринимате-
лям доступа к образовательным програм-
мам и тренингам по инновациям и новым 
технологиям; 

- Обеспечение доступа к финансиро-
ванию для инновационных проектов через 
гранты, венчурные фонды и государствен-
ные программы поддержки;

- Развитие кластеров и сетей, где малый 
бизнес может взаимодействовать с универ-
ситетами, исследовательскими центрами 
и крупными компаниями; 

- Обеспечение доступа к современной 
инфраструктуре, например, технологиче-
ским площадкам, где малый бизнес может 
тестировать и развивать свои идеи;
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- Создание благоприятной регуляторной 
среды, которая поощряет инновации, вклю-
чая налоговые льготы и упрощенные проце-
дуры для регистрации и защиты интеллекту-
альной собственности; 

- Поощрение партнерств между ма-
лым бизнесом и крупными корпорация-
ми для совместной разработки и внедре-
ния инноваций.

Неотъемлемой часть институциональ-
ной среды являются бизнес-сообщества, 
среди них выделяют частные технопарки, 
бизнес-инкубаторы и акселераторы, венчур-
ные и инвестиционные сообщества, профес-
сиональные ассоциации [12]. Текущая поли-
тико-экономическая ситуация, сложившаяся 
в Российской Федерации, ограничивает ре-
сурсы, которые есть в распоряжении у госу-
дарства для поддержания и развития инно-
вационной активности. Вот почему особое 
значение приобретает бизнес-сообщество, 
которое в состоянии частично взять на себя 
решение задачи роста инноваций и, несмо-
тря на имеющиеся объективные сложности, 
находить такие решения, которые построе-
ны на принципах партнерства между разны-
ми бизнес-структурами, в основе которых 
лежит культура инновационных решений, 
позволяющая комплексно закрывать сразу 
несколько ограничивающих факторов. 

Для малых предприятий химической от-
расли, нацеленных на инновационное раз-

витие, таким решением могла бы стать ма-
лотоннажная химия [13]. В химической ин-
дустрии производство (синтез) химических 
веществ разделяют по объему производства 
и востребованности на рынке. Наиболее де-
тальная классификация включает в себя:

- Миллиграммовый и граммовый синте-
зы используются в научных целях, осущест-
вляются, например, силами лабораторий 
при университетах.

- Килограммовый синтез – применяет-
ся для пилотных проектов, востребован для 
крупных корпораций, которые могут одно-
временно инвестировать в исследование 
большого числа продуктов. 

- Микро и малотоннажная химия – обыч-
но включает в себя продукцию, которая вос-
требована на рынке в объемах от несколько 
десятков тонн в год до несколько десятков 
тысяч тонн в год. Требует инновационного 
подхода к ассортименту и производственно-
му процессу для снижения себестоимости, 
так как эффект масштаба выпуска с целью 
оптимизации издержек при ограниченном 
спросе достичь невозможно. 

- Средне и крупнотоннажная химия 
включает в себя продукцию, которая широ-
ко используется в разных отраслях промыш-
ленности, где процессы инновационной 
деятельности минимальны, а оптимизация 
издержек достигается путем использования 
эффекта масштаба. 

Ресурсоемкость разработки и синтеза химических продуктов в зависимости от масштаба [15]
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Современные производители хими-
ческих ингредиентов часто используют 
и другую популярную градацию выделяя 
производство продуктов основной хи-
мии – basic chemicals, продукцию, которая 
выступают сырьем для получения химиче-
ских сырьевых продуктов – commodities, 
продукцию специальной химии – specialty 
chemicals и продуктов тонкой химии – fine 
chemicals. В Данной классификации мало-
тоннажная химия относится к разделу 
specialty chemicals.

Директор ФИЦ Иркутский институт 
химии им. А.Е. Фаворского, доктор хими-
ческих наук Андрей Иванов считает более 
правильным другой подход к определению 
малотоннажной химии – это стоимость 
за единицу [14]. Чем выше стоимость одной 
единицы – тем меньше его потребление и, 
соответственно, такой продукт можно отно-
сить к малотоннажной химии. 

Специалисты РАН, а именно академики 
Анаников В.П., Белецкая И.П., Егоров М.П. 
и член-корреспонденты Максимов А.Л., Те-
рентьев А.О. установили взаимосвязь между 
требуемыми ресурсами и масштабами син-
теза химических веществ. Они исследовали 
в том числе такие показатели, как требуемые 
информационные, исследовательские и фи-
нансовые ресурсы. Графическая интерпре-
тация их работы представлена на рисунке. 

Рисунок наглядно показывает, что в ус-
ловиях ограниченности ресурсов, в которых 
работает отечественный инновационных 
малый бизнес малотоннажная химия может 
стать одним из базовых ориентиров для раз-
вития малых инновационных химических 
предприятий. Ситуация, которая сложи-
лась для отечественного бизнеса начиная 
с 2022 года с каждым днем делает все более 
сложной закупку большей части ассортимен-
та продукции, относящейся к малотоннаж-
ной химии. Часть данной продукции попала 
в санкционные списки, часть продукции за-

возится исключительно по схеме параллель-
ного импорта в связи с позицией произво-
дителей. К этому добавляются ограничение 
с платежами, которые ведут к удорожанию 
закупаемого малотоннажного химического 
сырья до 5-7%, дорожающая международ-
ная логистика и ряд других экономических 
факторов создали ситуацию, в которой сто-
имость единицы продукции малотоннажной 
химии уходит с первого плана, определяю-
щим становится фактор наличия продукта 
и возможности его произвести внутри стра-
ны. Такие условия необходимо использовать 
для отечественных разработок технологий 
синтеза критически важных химических 
продуктов, потребляемых в небольших ко-
личествах. А таже развить отечественную 
производственную базу, производственные 
навыки и возможности научных и образова-
тельных организаций. 

Заключение 
Малый инновационный бизнес может 

даже в условиях проблем с институциональ-
ной средой развивать инновационную дея-
тельность за счет поиска решений, позволя-
ющих отслеживать верные ниши на нацио-
нальном рынке, разрабатывать технологии 
производства, которых в стране нет и обе-
спечивать предложение высококачествен-
ных отечественных продуктов. Для рынка 
химического сектора Российской Федерации 
таким решением может стать разработка но-
вых, а также совершенствование имеющих-
ся технологий синтеза и производства мало-
тоннажной химии. Текущая рыночная конъ-
юнктура позволяет отечественным малым 
инновационным компаниям химического 
сектора успешно разрабатывать технологии 
и внедрять в производство продукты мало-
тоннажной химии на отечественный рынок. 
Данное решение тем более актуально в свете 
уже принятых указов о импортозамещении 
в том числе и в химическом секторе. 
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В статье представлен анализ механизмов государственной и региональной поддержки малого 
и среднего предпринимательства (МСП) в Чеченской Республике в контексте развития региональ-
ного туризма. Рассмотрена динамика и структура сектора МСП в регионе, а также оценено влияние 
реализации национального проекта «Туризм и индустрия гостеприимства» на развитие туристской 
инфраструктуры и туристской индустрии в целом. Определены ключевые факторы, способствующие 
росту МСП в сфере туризма. Выявлены успешные практики поддержки МСП в Чеченской Респу-
блике, включающие как финансовые (гранты, субсидии, льготные кредиты), так и нефинансовые 
(консультационные услуги, образовательные программы, создание инфраструктуры поддержки) ин-
струменты. Предложены рекомендации по совершенствованию региональной политики поддержки 
малого и среднего бизнеса с учетом специфики регионального контекста.
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ANALYSIS OF SUCCESSFUL PRACTICES IN SUPPORTING SMALL 
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The article presents an analysis of the mechanisms of state and regional support for small and medium-
sized businesses (SMEs) in the Chechen Republic in the context of regional tourism development. The article 
examines the dynamics and structure of the SME sector in the region, and assesses the impact of the implemen-
tation of the national project «Tourism and Hospitality Industry» on the development of tourism infrastructure 
and the tourism industry as a whole. The key factors contributing to the growth of SMEs in tourism are iden-
tified. Successful practices of SME support in the Chechen Republic are identified, including both financial 
(grants, subsidies, concessional loans) and non-financial (consulting services, educational programs, creation 
of support infrastructure) instruments. Recommendations are proposed for improving the regional policy of 
support for small and medium businesses, taking into account the specifics of the regional context.

Введение
Развитие внутреннего туризма и повы-

шение привлекательности России как ту-
ристского направления стали одними из клю-
чевых приоритетов национального разви-

тия. Пандемия COVID-19, политическая 
ситуация и связанные с ними ограничения 
на международные поездки дали импульс 
развитию внутреннего туризма. Повышение 
интереса к туризму внутри государства при-
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вело к развитию туристской инфраструкту-
ры, в котором значительную роль играет ма-
лое и среднее предпринимательство (МСП).

 Именно МСП, включающее, как прави-
ло, небольшие гостиницы, экскурсоводов, 
производителей сувенирной продукции, 
определяет качество туристского опыта 
и формирует впечатление от путешествия. 

Значимость МСП для туристской отрас-
ли нашла своё отражение в государствен-
ных программах. Включение Стратегии 
развития туризма в Российской Федерации 
до 2035 года в национальный проект «Малое 
и среднее предпринимательство и поддерж-
ка индивидуальной предпринимательской 
инициативы» свидетельствует о признании 
вклада малого бизнеса в развитие турист-
ской индустрии, что выражается в целе-
вых программах поддержки, направленных 
на предоставление грантов, субсидий, до-
ступных кредитов и консультационных ус-
луг для малых туристских предприятий [1]. 

Целью исследования являлся анализ 
механизмов государственной и региональ-
ной поддержки малых и средних туристских 
предприятий в Чеченской Республике.

Материал и методы исследования
Для достижения поставленной цели 

применены методы анализа научной лите-
ратуры, нормативно-правовой базы, стати-
стических материалов, методы наблюдения, 
сравнения, обобщения отечественной прак-
тики, структурно-функциональный метод, 
метод экспертной оценки.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Социально-экономическое развитие 
Северо-Кавказского федерального округа 
определено Министерством экономического 
развития РФ как приоритетное направление 
реализации государственной программы 
«Развитие Северо-Кавказского федераль-
ного округа». Рост МСП – один из важных 
индикаторов реализации этой задачи [2].

За 2024 год в СКФО число предпринима-
телей выросло на 20%, достигнув 231 тыс., 
при этом наибольшее количество МСП заре-
гистрировано в Ставропольском крае, Респу-
блике Дагестан и Чеченской Республике [3].

Развитие МСП в Чеченской Республи-
ке играет ключевую роль в формировании 
устойчивой и диверсифицированной эконо-
мики региона. МСП выступает не просто ис-
точником новых рабочих мест – он являет-

ся драйвером экономического роста. В усло-
виях развития Чечни, стимулирование МСП 
способствует социальной стабильности 
и интеграции различных слоев населения 
в экономическую жизнь.

Средний и малый бизнес активно уча-
ствует в формировании рыночной инфра-
структуры региона. Он способствует разви-
тию конкуренции, что ведет к повышению 
качества товаров и услуг, а также к сниже-
нию цен для потребителей [4].

На основе данных Единого реестра субъ-
ектов малого и среднего предприниматель-
ства общее количество МСП в Чеченской 
Республике увеличилось с 14403 в 2019 г. 
до 28223 в 2025 г. Это свидетельствует о зна-
чительном росте предпринимательской ак-
тивности в регионе. Расчетная формула 
среднегодового темпа роста (СГТР) коли-
чества МСП за период 2019–2025 гг. пред-
ставлена ниже: 

1
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 Таким образом, среднегодовой темп ро-
ста количества МСП в Чеченской Республи-
ке составил 12,5%.

Для анализа структуры МСП необхо-
димо рассмотреть распределение предпри-
ятий Чеченской Республики по категориям: 
микропредприятия, малые и средние пред-
приятия. Данные представлены в таблице. 

Процентное соотношение микропред-
приятий остается стабильно высоким, что 
свидетельствует о преобладании малых форм 
бизнеса. Количество малых предприятий 
увеличилось до 612 в 2025 году, а их доля 
выросла до 0,022. Количество средних пред-
приятий колеблется в пределах 14-49, их про-
центное соотношение не превышает 0,5%.

Рассматривая распределение МСП 
Чеченской Республики по организацион-
но-правовым формам, можно сделать вы-
вод, что наиболее высокую долю (0,792) 
в 2025 году составляют индивидуальные 
предприниматели, что, с одной стороны, мо-
жет быть связано с упрощенной системой 
регистрации и налогообложения для ИП, 
а с другой стороны, подчеркивает важность 
поддержки малых форм бизнеса [5]. 
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Распределение МСП по категориям за 2019-2025 гг.

Год Всего МСП Микропредприятия Малые предприятия Средние предприятия

2019 14403 14210 (98,7%) 178 (1,2%) 15 (0,1%)
2020 14328 14127 (98,6%) 187 (1,3%) 14 (0,1%)
2021 14529 14229 (98,0%) 228 (1,6%) 72 (0,5%)
2022 16977 16645 (98,0%) 303 (1,8%) 29 (0,2%)
2023 18918 18534 (98,0%) 355 (1,9%) 29 (0,1%)
2024 22609 22136 (97,9%) 440 (1,9%) 33 (0,2%)
2025 28223 27562 (97,7%) 612 (2,2%) 49 (0,2%)

Реализация национального проекта 
«Малое и среднее предпринимательство 
и поддержка индивидуальной предприни-
мательской инициативы» в Чеченской Ре-
спублике продемонстрировала результаты, 
свидетельствующие о значительном росте 
и развитии сектора МСП. Показатель заня-
тости в этом секторе, включая самозанятых 
граждан, превзошёл отметку в 140 тысяч че-
ловек: за последние пять лет число работа-
ющих в секторе малого и среднего бизнеса 
увеличилось в 4,5 раза, что говорит о вы-
сокой эффективности реализуемых мер го-
сударственной поддержки и благоприятном 
инвестиционном климате в регионе. Такой 
рост обусловлен активной работой регио-
нальных властей по созданию комфортных 
условий для ведения бизнеса, предоставле-
нием налоговых льгот и упрощением про-
цедур регистрации предприятий, а также 
целенаправленной поддержкой начинаю-
щих предпринимателей через предостав-
ление грантов, субсидий и образователь-
ных программ.

Значительный вклад в развитие МСП 
внесла и Национальная гарантийная си-
стема: объем финансовой поддержки, 
предоставленной в рамках этой системы, 
в 2024 год составил 4,1 млрд руб. Значитель-
ная часть средств направлена на поддержку 
инновационных проектов, демонстрирую-
щих ориентацию на долгосрочное развитие 
и диверсификацию экономики региона.

Кроме того, успешной реализации наци-
онального проекта способствовала активная 
политика крупных заказчиков в сфере заку-
пок у субъектов МСП. В 2024 году объем 
закупок у представителей малого и среднего 
бизнеса превысил 10 миллиардов рублей [6]. 

Правительство Республики активно про-
двигает программы, направленные на уве-
личение доли закупок у МСП. Помимо это-
го, в Республике создана доступная инфра-

структура поддержки бизнеса: 11 бизнес-
инкубаторов, Республиканский центр «Мой 
бизнес», 4 технопарка, 3 микрофинансовые 
организации. 

Также инициаторам инвестиционных 
проектов, готовым реализовать свои про-
екты в Чеченской Республике, доступно 
финансирование по льготным программам  
АО «КАВКАЗ. РФ», а на базе ГУП «Респу-
бликанский бизнес-центр» действует Центр 
«Мой бизнес» Чеченской Республики [7].

За последние три года количество МСП 
в индустрии туризма и гостеприимства Се-
веро-Кавказского федерального округа уве-
личилось в два раза – с 900 до 1,8 тыс. пред-
принимателей, что свидетельствует о значи-
тельном потенциале региона для развития 
туристической инфраструктуры и повыше-
ния инвестиционной привлекательности. 
Чеченская Республика не является исклю-
чением [3]. 

В 2024 году в Чеченской Республике, 
в рамках реализации нацпроекта «Туризм 
и индустрия гостеприимства», осуществлен 
конкурсный отбор инвестиционных проек-
тов, по результатам которого одиннадцати 
инициативам была оказана поддержка (фор-
мирование новых турмаршрутов, развитие 
инфраструктуры для кемпингового отдыха, 
оснащение специализированным оборудо-
ванием) [8].

В течение 2024 года инициирова-
но строительство восьми новых объектов, 
что в  совокупности с ранее введенными 
в строй мощностями позволило расширить 
номерной фонд на 223 единицы размеще-
ния. В  числе приоритетных объектов сле-
дует выделить туристские базы, функцио-
нирующие в сельских поселениях Нихалой, 
Итум-Кали и Дай [9], усадебный комплекс 
«Новый Шарой» [10].

Примером успешной реализации проект-
ных инициатив является база отдыха «При-
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стань». В 2022 году ООО «Рыбхоз-Беркат» 
предоставлен грант в объеме 4,7 млн руб., це-
левым назначением которого являлось созда-
ние всесезонного глэмпинг-отеля [11].

Особое внимание в рамках национально-
го проекта уделяется развитию экотуризма. 
В частности, в сельском поселении Тазбичи 
возведен экологически ориентированный 
глэмпинг-отель «Берег неба», представля-
ющий собой комплекс из семи шатровых 
конструкций с общим объемом инвестиций 
15 млн руб. [12].

В качестве другого примера успешной 
интеграции принципов экологического ту-
ризма можно привести глэмпинг-комплекс, 
расположенный в сельском поселении Ма-
кажой, который предлагает возможность 
рекреации в условиях нетронутой природ-
ной среды с сохранением высокого уровня 
комфорта [13].

Кроме того, АО «Корпорация «МСП», 
в рамках реализации национальных про-
ектов «Малое и среднее предприниматель-
ство и поддержка индивидуальной пред-
принимательской инициативы» и «Туризм 
и индустрия гостеприимства», осуществля-
ет комплекс мероприятий, ориентированных 
на оказание поддержки субъектам малого 
и среднего предпринимательства, функцио-
нирующим в сфере туризма. К числу реали-
зуемых инициатив относятся:

1. Интеграция Программы стимулирова-
ния кредитования субъектов малого и сред-
него предпринимательства и Программы 
субсидирования процентной ставки, позво-
ляющая субъектам МСП привлекать кре-
дитные ресурсы на инвестиционные цели 
в объеме от 50 миллионов до 2 миллиар-
дов рублей по льготной процентной ставке, 
составляющей 2,5% годовых для средних 
предприятий и 4% годовых для микро- и ма-
лых предприятий; 

2. Реализация продукта «Туристиче-
ский льготный экспресс-кредит» (опера-
тор – АО «МСП Банк»), в рамках которого 
субъекты МСП, осуществляющие деятель-
ность в сфере туризма, имеют возможность 
получить кредитные средства в размере до  
30 миллионов рублей по процентной став-
ке от 10,25% годовых с предоставлением 
отсрочки по выплате основного долга на  
период до 90 дней; 

3. Предложение продукта «Приоритет» 
(реализуется АО «МСП Лизинг»), в рамках 
которого субъектам МСП предоставляется 
лизинговая поддержка по фиксированной 

процентной ставке в размере 12% годовых 
на приобретение нового оборудования [14].

Важным аспектом поддержки развития 
туристской инфраструктуры является со-
трудничество МСП Банка и компании «Бе-
ной Тревел», выразившееся в подписании 
договора об открытии кредитной линии 
в размере 322 миллионов рублей сроком 
на 9,5 лет. Целевым назначением кредитных 
средств является финансирование рекон-
струкции гостиничного комплекса «Беной». 
Компания планирует направить полученные 
средства на строительство нового корпуса 
отеля 4*, что позволит увеличить турпоток 
в регион [15].

Реализация национального проекта «Ту-
ризм и индустрия гостеприимства» оказала 
существенное мультипликативное воздей-
ствие на социально-экономическое разви-
тие региона. Формирование новых объектов 
туристской инфраструктуры детерминиру-
ет интенсификацию туристского потока, 
генерирует новые рабочие места и способ-
ствует повышению уровня благосостоя-
ния местных жителей. В течение 2024 года 
в эксплуатацию введено 223 единицы раз-
мещения, что существенно расширило по-
тенциал Чеченской Республики как турист-
ской дестинации.

На 2025 год утвержден новый региональ-
ный проект «Создание номерного фонда, 
инфраструктуры и новых точек притяжения 
(Чеченская Республика)». В рамках данного 
проекта предполагается продолжить оказа-
ние государственной поддержки строитель-
ству гостиничных комплексов, кемпингов 
и иных объектов, обеспечивающих развитие 
туристской инфраструктуры региона [9].

Выводы
Развитие малого и среднего предприни-

мательства в Чеченской Республике демон-
стрирует устойчивую положительную ди-
намику, характеризующуюся значительным 
ростом числа предприятий и увеличением 
занятости в данном секторе экономики. Рост 
обусловлен реализацией целевых государ-
ственных программ, созданием благоприят-
ного инвестиционного климата и активной 
работой региональных институтов поддерж-
ки бизнеса.

Реализация национального проекта «Ту-
ризм и индустрия гостеприимства» оказала 
стимулирующее воздействие на развитие ту-
ристской инфраструктуры региона. В част-
ности, поддержка инвестиционных проек-
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тов, ориентированных на создание новых 
объектов размещения, туристских марш-
рутов и развитие экологического туризма, 
способствует увеличению туристского по-
тока и повышению качества услуг инду-
стрии гостеприимства.

Выявленные успешные практики под-
держки МСП в Чеченской Республике 
включают как финансовые (гранты, субси-
дии, льготные кредиты), так и нефинансо-
вые (консультационные услуги, образова-
тельные программы, создание инфраструк-
туры поддержки) инструменты. При этом 
наибольшую эффективность демонстриру-
ют комплексные подходы, сочетающие раз-

личные формы поддержки и учитывающие 
специфику регионального контекста.

В перспективе дальнейших исследова-
ний представляется целесообразным про-
ведение углубленного анализа эффектив-
ности различных инструментов поддержки 
МСП в сфере туризма, а также разработка 
рекомендаций по совершенствованию реги-
ональной политики в данной области с уче-
том лучших практик и международного 
опыта. Кроме того, актуальным направле-
нием исследований является оценка соци-
ально-экономического эффекта от развития 
туристской индустрии для различных ка-
тегорий населения Чеченской Республики.

Библиографический список

1. Малый и средний бизнес развивает туризм // Нацпроекты.рф. 2020. [Электронный ресурс]. URL: 
https://национальныепроекты.рф/news/malyy-i-nbsp-sredniy-biznes-razvivaet-turizm/ (дата обращения: 
26.01.2025). 

2. Гегин К.А., Факторы социально-экономического развития в Чеченской Республике // Инновации 
и инвестиции. 2024. № 12. С. 224. 

3. Число МСП в гостиничном бизнесе Северо-Кавказского федерального округа выросло в двое за три 
года // Министерство экономического развития. 2024. [Электронный ресурс]. URL: https://www.economy.
gov.ru/material/news/chislo_msp_v_gostinichnom_biznese_severo_kavkazskogo_federalnogo_okruga_vyroslo_
vdvoe_za_tri_goda.html (дата обращения: 26.01.2025). 

4. Won Park, Chang Soo Sung, Chung Gyu Byun. Impact of Unlisted Small and Medium-Sized Enterprises’ 
Business Strategies on Future Performance and Growth Sustainability // Journal of Open Innovation: Technology, 
Market, and Complexity. 2019. Vol. 5(3), Is. 60. DOI: 10.3390/joitmc5030060.

5. Единый реестр субъектов малого и среднего предпринимательства. Чеченская Республика // Феде-
ральная налоговая служба. [Электронный ресурс]. URL: https://ofd.nalog.ru/statistics.html?statDate=10.02.2
025&level=0&fo=4&ssrf=20&t=1740676790641&t=1740676790641 (дата обращения: 26.01.2025). 

6. Итоги реализации в Чеченской Республике национального проекта «Малое и среднее предприни-
мательства и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы» // Министерство экономи-
ческого и территориального развития Чеченской Республики. 2024. [Электронный ресурс]. URL: https://
economy-chr.ru/press-tsentr/novosti/itogi-realizatsii-v-chechenskoj-respublike-natsionalnogo-proekta (дата об-
ращения: 26.01.2025). 

7. Развитие малого и среднего предпринимательства // Министерство экономического и территориаль-
ного развития Чеченской Республики. [Электронный ресурс]. URL: https://economy-chr.ru/razvitie-malogo-
i-srednego-predprinimatelstva (дата обращения: 26.01.2025). 

8. В Чечне подвели итоги развития туристической отрасли в прошлом году // Нацпроекты.рф. 2025. 
[Электронный ресурс]. URL: https://национальныепроекты.рф/news/v-chechne-podveli-itogi-razvitiya-
turisticheskoy-otrasli-v-proshlom-godu/ (дата обращения: 27.01.2025). 

9. Министерство Чеченской Республики по туризму провело итоги национального проекта «Туризм 
и индустрия гостеприимства» // Вести Чеченской Республики. 2025. [Электронный ресурс]. URL: https://
vesti095.ru/2025/02/ministerstvo-chechenskoj-respubliki-po-turizmu-provelo-itogi-natsionalnogo-proekta-
turizm-i-industriya-gostepriimstva-2/ (дата обращения: 27.01.2025). 

10. В чеченском селе Новый-Шарой открылась экоферма // Нацпроекты.рф. 2023. [Электронный ре-
сурс]. URL: https://национальныепроекты.рф/news/v-chechenskom-sele-novyy-sharoy-otkrylas-ekoferma/ 
(дата обращения: 27.01.2025).

11. Всесезонный глэмпинг-отель с рыбалкой создадут в Чечне // Нацпроекты.рф. 2023. [Электронный 
ресурс]. URL: https://национальныепроекты.рф/news/vsesezonnyy-glemping-otel-s-rybalkoy-sozdadut-v-
chechne/ (дата обращения: 27.01.2025). 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 3   202518

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

12. Новый эко-глэмпинг появился в горах Чеченской Республики // Гудермесская районная газета 
«Гумс». 2024. №21-22. [Электронный ресурс]. URL: https://gums-41.ru/news/media/2024/5/29/novyij-eko-
glemping-poyavilsya-v-gorah-chechenskoj-respubliki/ (дата обращения: 27.01.2025). 

13. Мед Атиев: «В течение двух лет планируем открыть в ЧР 14 объектов с модульными домами» // ГТРК 
«Вайнах». 2023. [Электронный ресурс]. URL: https://gtrkvainah.tv/med-atiev-v-techenie-dvuh-let-planiruem-
otkryt-v-chr-14-obektov-s-modulnymi-domami/ (дата обращения: 27.01.2025). 

14. Корпорация МСП окажет гарантийную поддержку бизнесу по проектам в сфере туризма в рамках 
программы льготного кредитования // Федеральная корпорация по развитию малого и среднего предпри-
нимательства. 2021. [Электронный ресурс]. URL: https://corpmsp.ru/about/press/news/novosti-korporatsii/
korporatsiya_msp_okazhet_garantiynuyu_podderzhku_biznesu_po_proektam_v_sfere_turizma_v_ramkakh_
progr/ (дата обращения: 27.01.2025). 

15.  При поддержке МСП Банка в Чечне откроется новый гостиничный комплекс Беной // МСП Банк. 
2023. [Электронный ресурс]. URL: https://mspbank.ru/media/success-stories/Pri-podderzhke-MSP-Banka-v-
CHechne-otkroetsya-novyy-gostinichnyy-kompleks-Benoy/ (дата обращения: 27.01.2025).

 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 3   2025 19

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 336.11

М. А. Валишвили 
Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова, Москва,  
e-mail: Valishvili.MA@rea.ru

С. Я. Обердерфер 
Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова, Москва,  
e-mail: 9765501@mail.ru

К ВОПРОСУ ОБ (ИР)РАЦИОНАЛЬНОСТИ ИНВЕСТОРОВ  
НА ФИНАНСОВОМ РЫНКЕ

Ключевые слова: экономическое поведение индивидов, поведенческие финансы, иррацио-
нальное поведение, экономическая психология, финансовый рынок, принятие решений в услови-
ях неопределенности.

В статье исследуются поведенческие эффекты и фактор, влияющие на поведение частных ин-
весторов на финансовом рынке. Актуальность работы определяется тем, что многие теоретические 
вопросы социально-экономического анализа финансового поведения остаются недостаточно изучен-
ными. Целью исследования является анализ факторов, влияющих на рациональное и иррациональное 
поведение участников финансового рынка при принятии инвестиционных решений. Исходя из по-
ставленной цели, был проведен ретроспективный анализ развития теории поведенческих финансов, 
выявлены группы эффектов и факторов, влияющих на инвесторов. Настоящая работа представляет 
собой систематизацию и обобщение знаний в области поведенческих финансов, позволяющих вы-
явить факторы иррационального и рационального поведения инвесторов при принятии решений 
на финансовом рынке. Результатом проведенного исследования является выявление основных про-
блем рационального поведения инвесторов на финансовом рынке.
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The article examines behavioral effects and factors influencing the behavior of private investors in the 
financial market. The relevance of the work is determined by the fact that many theoretical issues of socio-
economic analysis of financial behavior remain insufficiently studied. The purpose of the study is to analyze 
the factors influencing the rational and irrational behavior of financial market participants when making 
investment decisions. Based on this goal, a retrospective analysis of the development of the theory of be-
havioral finance was conducted, and groups of effects and factors influencing investors were identified. This 
work is a systematization and generalization of knowledge in the field of behavioral finance, which makes it 
possible to identify the factors of irrational and rational behavior of investors when making decisions in the 
financial market. The result of the conducted research is to identify the main problems of rational behavior 
of investors in the financial market.

Введение
Классическая парадигма финансовой 

науки исходит из того, что при принятии 
любых решений у инвестора имеется пол-
ный и исчерпывающий объем информации 
о предмете решения, отсутствуют внешние 
факторы, способные оказать какое-либо 
негативное влияние на ситуацию, а также 
инвестор способен принять обоснованное 

финансовое решения в целях максимиза-
ции собственной выгод и полностью кон-
тролируя риски. Однако, такая ситуация 
возможна только в условиях абсолютной 
стабильности, устойчивости и предсказуе-
мости всех происходящих событий, а также 
при абсолютной рациональности инвесто-
ра. Но начиная с 2020 года мир стал разви-
ваться по новым правилам, которые лучше 
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всего характеризуются новой концепцией 
BANI-мира футуролога Джамаиса Кашио. 
Новый мир переменчив, хрупок, беспокоен, 
нелинеен и непостижим, а значит требует 
от каждого развивать адаптивность и ког-
нитивную гибкость, то есть на первый пан 
будут выходить факторы нерационального 
поведения и выбора при принятии решений.

Дискуссия о том, насколько обоснованы 
действия инвесторов на мировом финансо-
вом рынке, продолжается уже не одно деся-
тилетие. В результате сформировались два 
подхода: рациональные и иррациональные 
финансы, в основе которых лежат поведен-
ческие финансы.

Следует понимать, что иррациональное 
поведение частных инвесторов оказывает 
влияние не только на их личный финансо-
вый результат, но и на поведение других 
инвесторов, а в конечном счёте на фи-
нансовый рынок в целом. Таким образом, 
использовать при анализе финансового 
рынка положения исключительно класси-
ческой теории финансов в текущих усло-
виях невозможно.

Целью исследования является анализ 
факторов, влияющих на рациональное и ир-
рациональное поведение участников финан-
сового рынка при принятии инвестицион-
ных решений. 

В связи с заявленной целью были сфор-
мулированы и решены несколько задач:

– исследованы основные постулаты тео-
рии поведенческих финансов;

– изучены основные поведенческие эф-
фекты при принятии решений на финансо-
вом рынке;

– сгруппированы факторы рационально-
го и иррационального поведения участников 
финансового рынка;

– сформулированы основные проблемы 
рационального поведения инвесторов.

Материалы и методы исследования
Психологические о поведенческие осо-

бенности человека при принятии тех или 
иных экономических решений описывались 
в разных научных трудах, например, в конце 
XIX века, французский социолог Гюставом 
Ле Бон в своей книге «Психология толпы» 
подробно описал одноименный эффект, ко-
торый до сих пор влияет на поведение ин-
весторов. Кроме того, классики политэко-
номии – А. Смит, А. Маршалл, а также Дж. 
Кейнс. и И. Фишер в своих теориях также 
уделяли внимание психологическим аспек-

там человеческого мировосприятия и пове-
дения, соответственно [1], однако, авторы 
ограничились простым упоминание о воз-
можном влиянии отдельных личностных 
и психологических факторов без углубления 
в причины их возникновения.

Формирование основ поведенческих 
финансов связано с трудами Г. Марковица 
(статья «Полезность богатства», опубли-
кованная в 1952 году [2]), М. Алле (статья 
«Рациональное поведение человека перед 
лицом риска: критика постулатов и акси-
ом американской школы», опубликован-
ная в 1953 году [3]) и Д. Эллсберга (статья 
«Риск, двусмысленность и дикие аксиомы», 
опубликованная в 1961 году [4]).

Знаковой работой в области изучения 
иррациональных факторов поведения чело-
века в экономике стала статья Д. Канемана 
и А. Тверски 1979 года [5], посвященная 
представлению «теории перспектив». Авто-
ры доказали, что люди сильнее проявляют 
негативную реакцию на свои финансовые 
потери, чем проявляют положительную ре-
акцию на финансовые выигрыши. Поэто-
му при принятии решений люди стремятся 
выбирать те варианты, при которых потен-
циальные потери будут сведены к миниму-
му. Более того, как следует из человеческо-
го отношения к выигрышам и проигрышам, 
люди очень остро реагируют на плохие но-
вости и очень слабо реагируют на хорошие. 
Результаты исследований Д. Канемана и   
А. Тверски в  2002 году были удостоены 
Нобелевской премии за использование 
психологических исследований в эко-
номике. Годом ранее премии удостои-
лись Дж. Акерлоф, М. Спенс и Дж. Стиглиц 
за вклад в развитие поведенческой эконо-
мики в части изучения изъянов в функци-
онировании рынка, участники которого 
располагают нерелевантной информацией. 
А в 2005 году Нобелевский комитет при-
суждает награду Р. Ауманну и Т. Шеллингу 
за использование теории игр при изучении 
природы конфликтов и сотрудничества.

Несмотря на столь значимые достиже-
ния в данном направлении исследований, 
до сих пор вопрос о самостоятельности по-
веденческих финансов вызывает дискуссии.

Для достижения поставленной цели ис-
следования авторами были использованы 
такие методы как анализ, синтез, группи-
ровка, обобщение научных исследований 
и статей, исторический метод, которые 
позволили выявить основные факторы 
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и тенденции формирования рационального 
и иррационального поведения участников 
финансового рынка при принятии инвести-
ционных решений.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Рациональное поведение участников 
финансового рынка можно определить как 
поведение, основанное на анализе и оценке 
доступной информации с целью принятия 
обоснованных решений. Критериями оцен-
ки рациональности принятого финансового 
решения будут выступать: объективность 
и независимость от влияния эмоций и пред-
убеждений, использование инструментов 
анализа и прогнозирования рыночных 
тенденций, стремление к диверсифика-
ции портфеля, соблюдение законодатель-
ства и этических норм, принятие решения 
на основе фактов и логики, следование 
планированию. Наиболее распространен-
ные критерии иррационального поведения 
основываются на эмоциях, предубеждени-
ях, недостатке информации или неспособ-
ности адекватно оценить риски. Разделение 
поведения на рациональное и иррациональ-

ное является условным и зависит от кон-
текста и индивидуальных особенностей 
каждого участника рынка. Однако, в целом, 
существует ряд когнитивных искажений, 
которые приводят к определенным пове-
денческим эффектам.

Классифицировать виды поведенческих 
эффектов, влияющих на принятие решений 
на финансовом рынке можно по шести груп-
пам (рисунок).

Первая группа видов поведенческих 
эффектов «утрата текущего положения» 
характеризуется нежеланием инвестора со-
вершать рациональные действия с целью 
диверсификации рисков, максимизации 
прибыли или сокращения убытков, кото-
рые могут привести к потере привычного 
состояния обстоятельств. Это может быть 
связано с недостаточной информирован-
ностью, эмоциональным воздействием 
или другими факторами. Наглядным при-
мером иррационального поведения данной 
группы является когнитивное искажение 
«отклонение в сторону статуса-кво» (Status 
Quo Bias), при котором человек предпочи-
тает избегать изменения и сохранять теку-
щие условия. 

Группировка поведенческих эффектов 
Источник: составлено авторами
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В современном технологичном мире 
иррациональное поведение, характеризую-
щееся сопротивлением изменениям, может 
препятствовать прогрессу. К данной группе 
также относится «эффект выбора по умол-
чанию» (Default bias), где человек, склон-
ный к инертности суждения и нежеланию 
разбираться в большом объеме информа-
ции, отдает предпочтение базовому и про-
стейшему (не всегда желаемому) варианту 
среди множества сложных опций. Также 
в кризисной или нестандартной ситуации 
инверторы могут сужать свое поле зрения 
до одной насущной проблемы, избегая 
принятия решений в менее важных на их 
счет условиях. «Вечный дефицит» (Scarcity 
mindset), как образ мышления и когнитив-
ное искажение, часто основывается на фик-
сации человека на негативном отсутствии 
некоторых вещей или качеств и нежелании 
принимать решения в других областях. Та-
кое иррациональное поведения может по-
влечь убытки.

Вторая группа видов поведенческих 
эффектов «неопределенность в выборе» 
характеризуется невозможностью при-
нятия решений. Недостаток или избыток 
информации также ведет к когнитивным 
искажениям. «Эффект неоднозначности» 
(Ambiguity effect) возникает при нехватке 
достоверно информации, в связи с чем ин-
весторы могут избегать принятие решений 
в обстоятельствах расцениваемые как «но-
вые» или «неизвестные». Наличие множе-
ства сложных вариантов вызывает «паралич 
выборов» (Decision Paralysis) и отказ инве-
стора от принятия решения.

Третья группа «оценка обстоятельств, 
на основе прошлого опыта» характеризует-
ся игнорированием новой информации ин-
весторами, которая противоречит их ожида-
ниям, склонность к такому иррационально-
му поведению может привести к необъек-
тивности и неэффективности при принятии 
финансовых решений. Например, «эффект 
якорения» (Anchoring Effect), при котором 
инвесторы склонны использовать первую 
полученную информацию как образец 
для дальнейших суждений; «эффект огра-
ниченного внимания» (Limited attention), 
при котором инвестор обращает внимание 
на уже привычные метрики и характери-
стики инструмента; «эффект доступности» 
(Availability Bias), инвестор может быть 
склоне к выбору решения, которое прихо-
дит ему первым на ум; «иррациональное 

усиление» (Irrational escalation), при ко-
тором инвестор может продолжать совер-
шать однотипные действия с привычными, 
но не имеющими перспектив инструмен-
тами; «функциональная зацикленность» 
(Functional fixedness), неспособность опре-
деления новых свойств и возможностей 
у привычных объектов.

Четвертая группа видов поведенческих 
эффектов «оценка обстоятельств, на основе 
экспертных или новостных оценок» доста-
точно актуальна среди «молодых» инвесто-
ров. Примерами в данном случае являются: 
«эффект иллюзии провиденья» (Seersucker 
illusion), «эффект доверия» (Trust Bias), 
«групповые идеи» (Herding). Эффект ил-
люзии провиденья заключается в том, люди 
склонны переоценивать способность пред-
сказывать будущие события, так как они 
часто запоминают собственные или экс-
пертные успешные предсказания и забыва-
ют о неудачных. В результате они начина-
ют верить в то, что они (сами инвесторы) 
или определенные лица обладают особыми 
способностями к предсказанию будущего. 
Склонностью инвесторов полагаться на ин-
формацию, даже если у них нет достаточ-
ных оснований для этого называется «эф-
фект доверия». Инвесторы могут быть не-
уверенными в правильности своих решений 
и могут обращаться к мнению других лю-
дей, СМИ, чтобы получить подтверждение 
своей правоты. Такая тенденция следования 
людей за мнением большинства может при-
вести к тому, что все инвесторы будут при-
нимать одинаковые решения, даже если эти 
решения не являются оптимальными. Та-
кое иррациональное поведение называется 
«групповые идеи».

Пятая группа видов поведенческих эф-
фектов, при которых инвесторы склонны 
переоценивать свою способность к контро-
лю обстоятельств и влиянию на них, объе-
диняется в «эффект управления и влияния». 
Инвестор может придерживаться страте-
гии, которая является убыточной, в целях 
низменности курса как подтверждения 
собственной правоты. Неспособность при-
знавать свои ошибки и желание сохранить 
последовательность в принятии реше-
ний является отражением «человеческой 
предрасположенности» (Pre-commitment). 
Переоценка собственных способностей 
и знания является примером «эффекта 
сверхуверенности» (Оverconfidence effect). 
Еще одним характерных видом поведен-
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ческих эффектов данной группы является 
«эффект владения» (Endowment effect), при 
котором инвестор может оценивать свою 
собственность выше, чем аналогичные ак-
тивы, которыми они не владеют, и готовы 
заплатить или понести убытки, чтобы со-
хранить это.

Шестая группа видов поведенческих 
эффектов «склонность избегать потери, 
недополучая прибыль» описывает ирра-
циональность в восприятии выигрышей 
и проигрышей инвестора. Основными эф-
фектами в данной группе будут являться: 
эффект «сожаления о неслучившихся по-
терях» (Regret and Counterfactuals), при ко-
тором инвесторы склонны переоценивать 
вероятность того, что они могли бы избе-
жать потерь, если бы приняли другое ре-
шение, что приводит к тому, что такие ре-
шения основаны на сожалении о прошлом, 
хотя не являются оптимальными; эффект 
«неприятие потерь» (Loss Aversion), при 
котором инвесторы могут избегать риска, 
связанного с потерями, даже если этот риск 
оправдан с точки зрения ожидаемой при-
были. Это связано с тем, что люди придают 
большее значение проигрышам, чем экви-
валентным выигрышам.

Важно понимать, что любые из назван-
ных поведенческих эффектов могут ока-
зывать значительное влияние на принятие 
решений на финансовом рынке. Они могут 
привести к нерациональному распределе-
нию ресурсов, неэффективному исполь-
зованию инвестиционных возможностей 
и формированию устойчивых заблуждений 
относительно поведения рынка.

Для минимизации влияния поведенче-
ских эффектов на принятие решений не-
обходимо развивать навыки критического 
мышления, проводить анализ информации 
с разных точек зрения и избегать принятия 
решений на основе эмоций. Это поможет 
инвесторам принимать более обоснованные 
и рациональные решения, снижая риски 
и повышая эффективность инвестиций.

Помимо психологических эффектов 
на поведение инвесторов влияет ряд факто-
ров, которые могут быть разделены на пять 
основных групп: базовый капитал, человече-
ский капитал, социальный капитал, финан-
совый капитал и внешняя среда инвестора. 
Входящие факторы в данные группы можно 
поделить на внешние факторы и внутрен-
ние, которые влияют на формирование опре-
деленной модели поведения инвесторов.

К базовому капиталу относятся вну-
тренние факторы (то есть индивидуальные) 
такие как: возраст, пол, место рождения, 
предрасположенность к азарту, степень до-
верия и оптимизма. По данным исследова-
ния проведенным Банком России «Портрет 
клиента брокера» [6] доля мужчин в возрас-
те от 20 до 40 лет составляет 63%, а женщин 
в данной категории 55%. Средний возраст 
мужчин составляет 36,2 года и 39,2 года 
у женщин. Предрасположенность к азар-
ту и степень доверия и оптимизма явля-
ются личностными качествами человека. 
Азартные люди склонны принимать необ-
думанные решения и делать рискованные 
инвестиции, что может приводить к фи-
нансовым потерям. Люди, которые дове-
ряют другим людям, верят в успех, могут 
быть более склонны к инвестициям и ри-
ску, а также способности придерживаться 
собственной установленной инвестицион-
ной стратегии. С другой стороны, слишком 
высокий уровень оптимизма может приво-
дить к переоценке собственных возмож-
ностей и принятию необоснованных реше-
ний. В отличие от половозрастных качеств 
и места рождения, последние два фактора 
не являются постоянными и могут изме-
няться со временем.

Человеческий и социальный капиталы 
являются совокупностью приобретенных 
индивидуальных факторов. Например, к че-
ловеческому капиталу относятся: уровень 
образования, уровень финансовой грамот-
ности, полученный ранее опыт, личностные 
черты, отношение к обоснованному риску, 
предрасположенность к долгосрочному 
планированию. Социальный капитал отра-
жается в качестве и количестве социальных 
контактов человека, их полезности и воз-
можности передачи данных и учений [7].

Финансовый капитал как фактор, влия-
ющий на принятие финансовых решений, 
отражается в наличии и количестве денеж-
ных средств, объеме свободной массы де-
нежных средств. За последние 3 года коли-
чество клиентов и объем счетов клиентских 
активов на брокерском обслуживании стре-
мительно возросли. Так, по данным Банка 
России на конец 2023 года количество кли-
ентов на брокерском обслуживании состави-
ло около 39 млн физических лиц и 33 тыс. 
юридических лиц. Стоимость всех активов 
на брокерских счетах клиентов возросла 
на 52,47% по сравнению с 2022 годом и со-
ставила более 22,3 трлн рублей. Важно от-



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 3   202524

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

метить, что с 2022 года инвесторы отдают 
предпочтение более консервативным ин-
струментам (облигации и паи резидентов), 
сокращается доля денежных средств в ино-
странной валюте, паев нерезидентов, ино-
странных акций. Несмотря на повышенную 
заинтересованность к финансовому рынку 
в 2023 году, более 60% счетов физических 
лиц резидентов остаются пустыми на про-
тяжении трех лет.

Под внешней средой инвестора подраз-
умеваются в основном независящие от ин-
дивидуальных действий человека вводные 
данные, внешние факторы. Так, стабиль-
ность уровня заработка населения и разви-
тая финансовая система повышает потреб-
ность в инвестициях у людей [8]. Помимо 
таких прямых событий внешней среды, 
как мировой кризис, пандемия, на которые 
инвестор повлиять не может, существу-
ют косвенные события. Например, доступ 
к информации и финансовым консультаци-
ям. Получение объективных данных повы-
шает положительное влияние на исход при-
нятых рациональных взвешенных решений 
инвесторами. С другой стороны, активное 
внедрение цифровых технологий в эконо-
мику и растущая популярность иннова-
ционных финансовых продуктов, переход 
на дистанционное обслуживание клиентов 
на финансовом рынке с начала пандемии 
COVID-19, повышает доверие к интернет-
проектам и информации из мессенджеров 
растет у граждан. В тоже время розничные 
инвесторы и потребители финансовых ус-
луг становятся менее защищенными в со-
временных условиях развития технологий 

и возрастающего доверия к информации 
из социальных медиа [9]. Также стоит 
упомянуть о проведенном маркетинговым 
агентством MARCS [10] анализ в 2021 году 
в ходе которого, исследования социально-
демографических характеристик участни-
ков российского финансового рынка, имею-
щих опыт инвестирования до полутора лет, 
показал, что наибольшую степень влияния 
в области формирования понимания ин-
вестирования у респондентов оказывают 
публикации из социальных сетей, каналах 
в мессенджерах, специализированные фо-
румы и приложения для инвестиций.

Заключение
Финансовый рынок непосредственно 

связан с психологией поведения частных 
инвесторов. В настоящих условиях совре-
менной экономики невозможно оценивать 
поведение инвесторов, не выходя за рамки 
традиционной теории финансов. Зачастую 
поведение инвесторов трактуется как ирра-
циональное, что часто оказывает негативное 
влияние на принятие финансовых решений. 
Современный инвестор, совершая адаптив-
ные действия, направленные на сохранение 
своего капитала, сталкивается с широким 
диапазоном когнитивных и эмоциональ-
ных предубеждений, а также целым рядом 
когнитивных искажений. В условиях не-
стабильной и непредсказуемой рыночной 
среды инвесторы часто действуют нераци-
онально, что требует более взвешенного 
подхода к принятию финансовых решений 
и глубокого понимания причин, вызываю-
щих те или иные изменения на рынке.

Статья подготовлена в рамках выполнения научно-исследовательской работы 
«Исследование особенностей формирования рационального финансового поведения 
участников финансового рынка с учетом особенностей жизненного цикла человека» 
конкурса научно-исследовательских работ студентов и аспирантов «Шаг в науку», 
финансируемого из средств ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г.В. Плеханова».
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современных тенденций на российском рынке труда и разработки эффективных мер взаимодействия 
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The article is devoted to the study of problems and trends in the development of the labor market. The 

paper analyzes the indicators of employers’ satisfaction with the availability of existing and potential labor. 
The authors provide a classification of the profile groups of the unemployed according to the level of moti-
vation and professional demand, which allows us to develop a personal card for finding a suitable job. The 
article also analyzes such trends in the Russian labor market as the emergence of new professions in the 
context of the digital transformation of the economy, the use of remote forms of employment, the develop-
ment of the services market, new requirements for job seekers, and the growing demand for medical services. 
For employers and job seekers, measures are proposed to adapt to the new demands of the labor market. 
The study provides valuable information for understanding current trends in the Russian labor market and 
developing effective measures for interaction between government, business and labor resources.

Введение
Одной из особенностей российской без-

работицы является её структурный харак-
тер. Она связана с изменениями в структуре 
экономики, технологическими инновациями 
и структурной перестройкой отраслей. Это 
приводит к высвобождению рабочей силы 
из устаревших производств и необходимо-

сти её перераспределения в новые сферы 
деятельности. 

Ещё одной особенностью российской 
безработицы является её территориальная 
неравномерность. В разных регионах стра-
ны ситуация на рынке труда может суще-
ственно различаться. Это связано с нерав-
номерным развитием экономики, наличием 
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ресурсных и промышленных центров, а так-
же с демографической ситуацией. Государ-
ственная политика занятости должна учи-
тывать эти различия и разрабатывать меры, 
направленные на поддержку занятости в ре-
гионах с высоким уровнем безработицы.

Направления государственной политики 
занятости в России включают в себя меры 
по созданию новых рабочих мест, поддержке 
малого и среднего бизнеса, профессиональ-
ному обучению и переобучению безработ-
ных, а также по стимулированию занятости 
в приоритетных отраслях экономики. Важно 
учитывать особенности российской безрабо-
тицы при разработке и реализации этих мер, 
чтобы они были эффективными и способ-
ствовали снижению уровня безработицы.

Цель исследования – исследование 
проблем и тенденций развития рынка труда 
для выработки рекомендаций по улучшению 
положения работодателей и соискателей.

Материалы и методы исследования
Анализ рынка труда базируется в пер-

вую очередь на таких количественных по-
казателях, как уровень регистрируемой без-
работицы, средняя продолжительность без-
работицы и коэффициент напряженности 
на рынке труда (число безработных на одну 
заявленную вакансию). Эти показатели рас-
считываются на основе статистики, предо-
ставленной центрами занятости населения 
в городах России. Однако такой подход 
не позволяет в полной мере оценить каче-
ственную составляющую рынка труда. 

Приведем пример ситуации на рынке 
труда Калужской области. Средний уровень 
безработицы составил 0,2% (восьмое место 
в России). База вакансий имела 14500 рабо-

чих мест. За содействием в поиске работы 
обратились 8400 человек. Центра занято-
сти населения трудоустроил 4000 человек. 
Обучение в рамках национального проекта 
«Демография» прошли 810 человек. Более 
400 нетрудоустроенных граждан прошли 
профессиональное обучение. Численность 
безработных за 2024г. снизилась на 77% 
и на 1 января 2025г. составила 1014 человек. 
На начало 2025г. количество вакансий вы-
росло в 1,5 раза и составляет 54774 рабочих 
места. На 1 человека, находящегося в поис-
ках работы приходится 10 вакансий.

Для более глубокого понимания ситуа-
ции необходимо учитывать удовлетворен-
ность работодателей доступными трудовы-
ми ресурсами. Ключевыми показателями 
в этом контексте являются:

1. Достаточность трудовых ресурсов: 
насколько легко работодателю найти нуж-
ное количество сотрудников с требуемыми 
навыками. 

2. Скорость поиска трудовых ресурсов: 
сколько времени занимает поиск подходя-
щих кандидатов. 

3. Стоимость поиска трудовых ресурсов: 
какие затраты несет работодатель на поиск 
и отбор персонала. 

4. Профессионализм найденных сотруд-
ников: насколько найденные сотрудники со-
ответствуют требованиям и способствуют 
эффективному функционированию бизнеса. 

Важной составляющей оценки рынка 
труда является профилирование безработ-
ных. Это распределение безработных граж-
дан на группы в зависимости от их профес-
сионального опыта, уровня образования, 
пола, возраста и других социально-демогра-
фических характеристик (табл. 1). 

Таблица 1
Профильные группы безработных

Профильная 
группа

Мотивация  
к труду

Профессиональная  
востребованность Описание

Группа 1 Высокая Высокая
Высоко мотивированные специалисты с вос-
требованными на рынке труда знаниями и опы-
том

Группа 2 Высокая Низкая
Высоко мотивированные специалисты с невос-
требованными на рынке труда профессиями 
или недостаточным опытом

Группа 3 Средняя Высокая
Безработные со средней мотивацией к труду, но 
обладающие востребованными на рынке труда 
навыками

Группа 4 Низкая Низкая Безработные с низкой мотивацией к труду и не-
востребованными на рынке труда профессиями
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Ключевыми факторами при определе-
нии групп безработных являются:

1. Уровень мотивации к трудоустрой-
ству: насколько безработные заинтересова-
ны в поиске работы. 

2. Востребованность на рынке труда: на-
сколько их квалификация и профессия акту-
альны для работодателей [2].

В зависимости от сочетания этих двух 
факторов, безработные разделяются на че-
тыре профильные группы.

Для определения профильной группы 
используются различные методы, включая 
анкетирование, собеседование, наблюдение 
с фиксацией характеристик в личном деле, 
а также профконсультация с использовани-
ем диагностических методик. 

Результатом профилирования анализа 
безработных граждан является разработка 
контурной карты безработных граждан. Пер-
сональная информационная карта состав-
ляется отдельно для каждого безработного 
гражданина. Она содержит форму оценки, 
в которой фиксируются результаты анализа 
на начальном и последующих этапах, пла-
нируемые меры по содействию занятости 
и объясняется порядок их реализации [4].

 С внедрением этой технологии компа-
нии убедились, что этот метод определенно 
поможет сократить время, необходимое для 
поиска работы, особенно для тех, кто давно 
зарегистрирован. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Применяя различные аналитические ме-
тоды, мы выявили актуальные тренды, ко-
торые определяют российский рынок труда 
сегодня. Понимание текущего состояния 

данного сегмента и его будущих перспектив 
важно как для отдельных граждан, так и для 
корпоративного сектора.

Рынок труда – это динамичная сфера, 
подверженная постоянным изменениям, ко-
торые проявляются в различных трендах. 
На сегодняшний день можно выделить не-
сколько основных тенденций, формируемых 
под воздействием экономических и социаль-
ных трансформаций. Эти изменения как от-
ражают эволюцию традиционных направ-
лений, которые определяли экономический 
курс в прошлом, так и открывают новые 
горизонты для развития. В таблице 2 пред-
ставим основные тренды на рынке труда 
в России в 2024 году [5]. 

Сделаем выводы по информации, пред-
ставленной в таблице 2.

Тренд 1: Развитие сектора услуг
Достоинства его развития заключаются 

в низких капиталовложениях и возможно-
сти быстрого расширения. Высокий спрос 
на услуги обусловлен потребительскими за-
просами, а конкуренция стимулирует улуч-
шение качества обслуживания.

В результате растет потребность в квали-
фицированных сотрудниках в сфере обслужи-
вания, туризма, гостиничном бизнесе и других 
отраслях, что отражается в высокой динамике 
вакансий в соответствующих областях [6].

Тренд 2: Образование и навыки
Современный рынок труда предъявляет 

повышенные требования к квалификации 
и уровню образования кандидатов. Рас-
тет конкуренция среди соискателей, и тру-
доустроиться с достойным доходом могут 
только специалисты с качественным обра-
зованием и развитыми профессиональны-
ми компетенциями.

Таблица 2
Основные тенденции развития рынка труда в России

Тренд Описание
Развитие сектора услуг • Рост доли услуг в ВВП.

• Спрос на специалистов в сфере туризма, гостиничного бизнеса, розничной 
торговли, информационных технологий.

Образование и навыки • Повышение спроса на специалистов с высшим образованием и узкоспециа-
лизированными навыками.
• Актуальность непрерывного обучения и переподготовки.

Развитие гибкой 
занятости и фриланса

• Рост популярности удаленной работы, фриланса и гибких графиков.
• Появление новых моделей взаимодействия между работодателями и работ-
никами.

Развитие сектора  
здравоохранения

• Увеличение спроса на медицинских работников.
• Развитие современных медицинских технологий.

Развитие новых 
форм занятости

• Появление новых профессий, связанных с развитием цифровых технологий.
• Трансформация традиционных профессий под влиянием новых технологий.
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Работодатели больше не заинтересова-
ны в трате времени и ресурсов на обучение 
новых сотрудников, поэтому они отдают 
предпочтение специалистам, обладающим 
необходимыми знаниями и навыками. Зна-
чение образования для высокооплачиваемо-
го трудоустройства и карьерного роста по-
стоянно увеличивается.

Кроме того, все большую роль в про-
цессе поиска работы играют резюме канди-
датов, позволяющие работодателям быстро 
оценить их потенциал и подобрать персонал 
с необходимыми компетенциями.

Тренд 3: Развитие гибкой занятости и  
фриланса 

Мир труда претерпевает глубокие изме-
нения. Гибкая занятость и фриланс стано-
вятся всё более популярными, перестраи-
вая сам рынок труда. Специалисты выби-
рают свободу планировать свой рабочий 
день, работая из дома и по собственному 
графику. Это позволяет им уделять больше 
времени семье и строить более гармонич-
ную жизнь.

Фриланс-платформы процветают, пре-
доставляя специалистам возможность вы-
бирать проекты и работать независимо. До-
ступ к интернету – всё, что требуется для 
успешной работы.

Этот тренд также способствует сокра-
щению безработицы. Компании могут гибко 
регулировать штат, привлекая фрилансеров 
для выполнения специфических задач.

Тренд 4: Развитие сектора здравоохра-
нения

Спрос на медицинские услуги в России 
растет как среди населения, так и среди рабо-
тодателей, включающих медицинское стра-
хование в пакет льгот для сотрудников. 

Этот тренд обусловлен несколькими 
факторами: 

- стареющее население: потребность 
в медицинской помощи возрастает с увели-
чением продолжительности жизни;

- новые вызовы: появление новых забо-
леваний и их форм требует высококвалифи-
цированных специалистов, способных бы-
стро реагировать на изменения.

В результате повышается спрос на ме-
дицинских работников, врачей различных 
специализаций, медсестер и других специ-
алистов в сфере здравоохранения.

Тренд 5: Развитие новых видов занятости
Мир труда трансформируется, откры-

вая новые возможности для работников 
и работодателей. 

Удаленная работа и гибкие графики: 
«Работа из дома» становится нормой, пред-
лагая свободу и гибкость, а компании все 
чаще предлагают комбинировать основной 
труд с подработкой. Этот тренд особенно ак-
туален в России, где работники и компании 
ищут новые пути эффективной организации 
труда [1].

Новые секторы: 
- IT-индустрия: цифровизация повышает 

спрос на специалистов в области програм-
мирования, разработки и анализа данных.

- Цифровой маркетинг: рост онлайн-
бизнеса ведет к появлению новых вакансий 
в цифровой сфере.

- Возобновляемая энергетика: стрем-
ление к экологически чистому развитию 
создает вакансии в солнечной и ветровой 
энергетике. 

- Здравоохранение, электронная коммер-
ция, «зеленое» строительство: эти секторы 
обеспечивают занятость в медицине (в том 
числе и в платной), в логистике, в науке.

Выделим основные тенденции на рын-
ке труда:

1) Удаленная работа и фриланс: цифро-
визация открывает доступ к глобальному 
рынку труда, позволяя работать из любой 
точки мира;

2) Наличие определенных знаний и  на-
выков, которые можно получить в ВУЗе, 
в колледже, на занятиях по профессиональ-
ной переподготовке, на курсах повыше-
ния квалификации;

3) Адаптация к новым технологиям 
и преодоление пробелов в квалификации 
остаются актуальными проблемами.

Новые горизонты занятости открывают 
широкие возможности для развития рос-
сийского рынка труда, однако важно решать 
проблемы адаптации к изменяющимся ус-
ловиям и обеспечивать подготовку кадров.

Прогнозы аналитиков свидетельствуют 
о том, что российский рынок труда будет 
развиваться. Эксперты говорят о росте ко-
личества вакансий на инженеров в области 
технологий, программистов и разработчи-
ков, аналитиков данных. Однако такие про-
блемы, как адаптация к новым технологиче-
ским достижениям и преодоление разрыва 
в квалификации, остаются актуальными [3].

Получение знаний соискателями по тех-
нологиям, цифровому маркетингу и воз-
обновляемым источникам энергии может 
повысить их шансы на трудоустройство. 
В результате исследования мы составили 
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ряд рекомендаций для соискателей и работо-
дателей для улучшения положения на рын-
ке труда.

Предлагаемые рекомендации для  соис-
кателей: 

1. Развивать востребованные навыки: 
следует фокусироваться на приобретении 
навыков, соответствующих растущим от-
раслям, таким как технологии и аналити-
ка данных.

2. Улучшать межличностные навыки: 
необходимо развивать навыки общения, 
работы в команде и межличностного взаи-
модействия, которые высоко ценятся рабо-
тодателями. 

3. Непрерывное обучение: рекомендует-
ся проходить курсы и получать сертифика-
ты, чтобы повысить свои шансы на трудо-
устройство и соответствовать требованиям 
рынка труда.

Предлагаемые рекомендации для рабо-
тодателей:

1. Адаптироваться к рынку: следует из-
учать изменения на рынке труда и вносить 
соответствующие коррективы в стратегии 
найма и развития персонала.

2. Инвестировать в персонал: необходи-
мо предлагать возможности для обучения, 
продвижения по службе и профессиональ-

ного роста, чтобы привлечь и удержать та-
лантливых сотрудников.

3. Поддерживать многообразие и инклю-
зивность: рекомендуется создавать инклю-
зивную рабочую среду, которая привлекает 
квалифицированных кандидатов из всех 
слоев общества.

Взаимное содействие со стороны соис-
кателей и работодателей в развитии навы-
ков и адаптации к меняющемуся рынку тру-
да приведет к более успешным результатам 
трудоустройства и повышению конкуренто-
способности компаний.

Заключение
Профилирование безработных необхо-

димо для составления персонального ин-
дивидуального плана поиска работы или 
переобучения для безработного. Основ-
ными трендами российского рынка труда 
являются развитие рынка услуг и здраво-
охранения, использование дистанционной 
формы занятости, повышающиеся тре-
бования к работникам, появление новых 
профессий, связанных с цифровизацией 
экономики. Предложенные рекомендации 
для соискателей и работодателей на рынке 
труда будут способствовать их успешному 
взаимодействию. 
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В статье приведены результаты исследования экспортных возможностей субъектов малого 
и среднего предпринимательства (МСП) Российской Федерации в отношении Бразилии, как одной 
из стран участниц БРИКС. На основе базы данных BACI от CEPII проведен расчет структуры от-
ечественного несырьевого неэнергетического экспорта в Бразилию по итогам 2022 года, выделены 
наиболее перспективные направления для развития экспортных возможностей субъектов МСП: удо-
брения, минеральные или химические, злаки, резина и др. Проверено их соответствие приоритетным 
направлениям Национального проекта «Экспорт». Рассчитаны средние экспортные цены и потенци-
альные объемы для увеличения поставок зерновых: пшеницы, кукурузы, ячменя, в том числе с уче-
том действующих тарифных ограничений. Обозначены проблемы и перспективы развития торговой 
деятельности МСП в рамках БРИКС на примере Бразилии.
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AND MEDIUM ENTREPRENEURSHIP IN RELATION TO BRAZIL
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The article presents the results of a study of export opportunities of small and medium-sized enterprises 
(SMEs) of the Russian Federation in relation to Brazil, as one of the BRICS member countries. Based on 
the BACI database from CEPII, the structure of domestic non-resource non-energy exports to Brazil was 
calculated based on the results of 2022, the most promising areas for the development of export opportuni-
ties of SMEs were identified: fertilizers, mineral or chemical, cereals, rubber, etc. Their compliance with the 
priority areas of the National Project “Export” was checked. Average export prices and potential volumes for 
increasing supplies of grain: wheat, corn, barley, including considering the current tariff restrictions, were 
calculated. The problems and prospects for the development of SME trade activities within the BRICS are 
outlined using Brazil as an example.

Введение
Последние годы специфической осо-

бенностью российской экономики являет-
ся развитие в условиях беспрецедентного 
количества санкционных ограничений, на-
кладывающих отпечаток на все сферы экс-
портной деятельности: выбор товара и на-

правления поставок, логистика, проведение 
платежей, страхование. Данные затруднения 
способствуют повышению гибкости отече-
ственных экспортеров, в частности перено-
са части товарооборота на малые и средние 
предприятия (МСП). Роль МСП также по-
вышается ввиду их высокой эффективности 
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для отечественной экономики: обеспечении 
самозанятости, организации рабочих мест, 
платежей в бюджет. 

Долгосрочной целью развития БРИКС 
является формирование интегрированного 
экономического пространства, что позволит 
добиться свободного перемещения товаров, 
услуг, капитала и рабочей силы, особенно 
при учете логистического потенциала Егип-
та, Ирана, Эфиопии. БРИКС становится 
объединением, контролирующим все клю-
чевые точки основных торговых маршрутов, 
что нивелирует риски блокировки торговых 
путей и эффективность санкций. 

Постепенное снижение тарифных и  
нетарифных ограничений внутри БРИКС 
с 5–10% до 0–3% способно стимулировать 
заключение большого количества торговых 
соглашений. Среди нетарифных ограни-
чений в сфере торговли продовольствием 
в рамках являются разные санитарные и фи-
тосанитарные нормы в каждой из стран бло-
ка. В связи с этим необходимо создание еди-
ного ресурса, «платформы одного окна» для 
решения проблем нетарифного регулирова-
ния [3, с. 134]. Ориентация стимулирования 
экспорта через МСП способно решить про-
блему санкций, так как большинство круп-
ных компаний не могут полноценно реали-
зовывать продукцию на внешних рынках. 

Совместные современные финансовые 
инструменты: развитие общих платежных 
систем и инвестиционных механизмов, 
таких как создание альтернативы SWIFT 
и укрепление Нового банка развития (НБР) 
способствует уменьшению зависимости 
от долларовых расчетов и повышению фи-
нансовой стабильности, снижению валют-
ных и транзакционных рисков. 

Снижение зависимости от западных рын-
ков и увеличение объемов взаимной торгов-
ли между странами БРИКС создадут более 
устойчивую и независимую систему товароо-
борота. Привлечение новых членов и партне-
ров для усиления глобального присутствия 
увеличит долю БРИКС в мировой торговле 
с текущих 20% до 30% к 2030 году [5].

Важно отметить, что приоритетным для 
подсанкционной экономики России счита-
ется развитие именно несырьевого неэнер-
гетического экспорта, что соответствует 
сферам деятельности субъектов МСП. Все 
это способствует внедрению и развитию на-
циональных проектов в области поддержки 
МСП и содействия их экспортной деятель-
ности. В частности, национальный проект 

«Экспорт», сменивший аналогичный про-
ект «Международная кооперация и экспорт» 
с 2025 года, определяет приоритетные от-
расли для стимулирования экспортной ак-
тивности МСП. 

Целью данного исследования являет-
ся определение структуры экспорта Россий-
ской Федерации в Бразилию и проверка ее 
на соответствие приоритетам национально-
го проекта «Экспорт», а также оценка воз-
можностей малого и среднего предпринима-
тельства для развития своей деятельности 
в данном географическом направлении.

Материалы и методы исследования
За основу исследования взяты данные 

международной базы данных BACI, обра-
ботанной и очищенной CEPII [4]. BACI пре-
доставляет собой ежегодные своды о дву-
сторонних торговых потоках государств 
на уровне продуктов. Продукты иденти-
фицируются с использованием Гармонизи-
рованной системы (HS), которая является 
стандартной номенклатурой для междуна-
родной торговли, используемой большин-
ством таможенных органов. При расчетах 
и агрегации данных отметались позиции 
экспортно-импортных операций в сумме 
менее 1000 тыс. долл. США. Все расчеты 
проведены с использованием программ-
ного обеспечения Microsoft Excel. Из рас-
чета структуры экспортно-импортных опе-
раций для целей данного исследования ис-
ключены потоки, являющиеся объектами 
сырьевого энергетического экспорта.

Результаты исследования  
и их обсуждение

По объемам российского экспорта в рам-
ках БРИКС по итогам 2022 года Бразилия за-
нимает четвертое место с годовым оборотом 
в 6892050,053 тысяч долларов США. и до-
лей в 4,44%. В укрупненном виде и с объ-
емом поставок свыше 1000 тысяч долла-
ров США структура российского экспорта 
в Бразилию представлена в табл. 1.

Стоит отметить, что структура экспор-
та мало разнообразна и представлена пре-
имущественно экспортом удобрений – более 
90%. При исключении максимального зна-
чения из выборки распределение отраслей 
будет выглядеть иначе (табл. 2, рис. 1).

Следующим по значимости категорией 
являются злаки, чья доля в несырьевом не-
энергетическом экспорте без учета удобре-
ний составляет 18,2% (рис. 1).
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Таблица 1
Структура российского несырьевого неэнергетического экспорта  

в Бразилию в 2022 году в тыс. долларов США

Вит товара Объём  
экспорта

Доля в структуре  
экспорта

Удобрения, минеральные или химические 4917970,21 90,82%
Злаки: пшеница и меслин, кроме твердых сортов пшеницы, 
кроме семян 90424,83 1,67%

Резина 52618,17 0,97%
Железо или нелигированная сталь 48743,48 0,90%
Сера всех видов: кроме сублимированной, осажденной 
и коллоидной серы 40703,73 0,75%

Турбины: детали турбореактивных двигателей и турбовинтов 21754,77 0,40%

Источник: рассчитано автором на основании данных Международной базы данных экспортно-
импортных операций BACI.

Таблица 2 
Структура российского несырьевого неэнергетического экспорта 

 в Бразилию в 2022 году в тыс. долларов США (за исключением удобрений)

Вит товара Объём  
экспорта Доля

Злаки: пшеница и меслин, кроме твердых сортов пшеницы, кроме семян 90424,83 18,20%
Резина 52618,17 10,59%
Железо или нелигированная сталь 48743,48 9,81%
Сера всех видов: кроме сублимированной, осажденной и коллоидной серы 40703,73 8,19%
Турбины: детали турбореактивных двигателей и турбовинтов 21754,77 4,38%
Никель: необработанный, не легированный 17788,06 3,58%
Солод: не обжаренный 17599,04 3,54%
Карбонаты: карбонат натрия 17537,86 3,53%
Битумные смеси на основе природного асфальта 16770,73 3,38%
Алюминий: необработанный, (не легированный) 16237,82 3,27%
Сталь, легированная: плоскокатаная, шириной 600 мм и более 15888,31 3,20%
Материал для строительства железных или стальных, железнодорожных 
или трамвайных путей: рельсы 10453,58 2,10%

Кобальт: штейны и другие промежуточные продукты кобальтовой металлургии, 
кобальт необработанный, порошки 8292,33 1,67%

Металлы: палладий, необработанный или в виде порошка 7287,28 1,47%
Ферросплавы: ферротитан и ферросиликотитан 6360,31 1,28%

Источник: рассчитано автором на основании данных Международной базы данных экспортно-
импортных операций BACI.

Потенциальный интерес для МСП в  
структуре экспорта в Бразилию представ-
ляют удобрения, минеральные или химиче-
ские, злаки, резина, солод и др. 

С 2025 года на смену Национально-
му проекту «Международная кооперация 
и экспорт» пришёл Национальный проект 
«Экспорт», в структуру которого входят че-
тыре федеральных проекта: «Экспорт про-
мышленных товаров», «Экспорт продукции 
агропромышленного комплекса (АПК)», 

«Системные меры развития международ-
ной кооперации и экспорта», «Создание за-
рубежной инфраструктуры для поддержки 
экспорта» [1,2]. Данные проекты предпо-
лагают реализацию ряда программ, таких 
как «Сделано в России», «Экспортер года», 
платформа «Мой экспорт», строительство 
транспортно-логистических центров и рос-
сийских промышленных зон. Среди при-
оритетных отраслей данных проектов зна-
чатся машиностроение, фармацевтика, ме-
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таллургия, химическая и лесная промыш-
ленность, поставки зерна, растительных 
масел, мяса и мясной продукции, кондитер-
ских изделий, молочной продукции и муки. 
Целевой ориентир прироста экспорта 70-
80% в зависимости от направления. В со-
ответствии с данными проектами наиболее 

перспективным в структуре экспорта РФ 
в Бразилию является злаковое направле-
ние с текущими объёмами в 90424,83 тыс. 
долларов США. По данному направлению 
импорт Бразилии представлен преимуще-
ственно пшеницей и меслин, а также куку-
рузой (табл. 3).

Рис. 1. Доли основных статей экспорта РФ в Бразилию в 2022 году 
Источник: рассчитано автором на основании данных  

Международной базы данных экспортно-импортных операций BACI

Таблица 3
Наиболее существенные позиции в импорте зерновых Бразилии  

в 2022 году в тыс. долларов США

Вид товара Объем  
импорта 

Доля  
в импорте

Зерновые: ячмень, кроме семян 216928,058 6,97%
Злаки: шелушенный (коричневый) рис 99607,759 3,20%
Зерновые: кукуруза (кукуруза), кроме семян 607673,357 19,53%
Крупы: рисовые, полушлифованные или цельношлифованные, полированные 
или нешлифованные, глазированные или неглазированные 226942,013 7,29%

Злаки: пшеница и меслин, кроме твердых сортов пшеницы, кроме семян 1859182,11 59,76%

Источник: рассчитано автором на основании данных Международной базы данных экспортно-
импортных операций BACI.

Таблица 4
Экспорт России по наиболее существенным позициям  

в импорте зерновых Бразилии в 2022 году в тыс. долларов США

Вид товара Объем  
экспорта

Доля  
в экспорте

Зерновые: ячмень, кроме семян 275242,636 4,29%
Злаки: шелушенный (коричневый) рис 326,213 0,005%
Зерновые: кукуруза (кукуруза), кроме семян 560499,904 8,73%
Крупы: рисовые, полушлифованные или цельношлифованные, полированные 
или нешлифованные, глазированные или неглазированные 18204,344 0,28%

Злаки: пшеница и меслин, кроме твердых сортов пшеницы, кроме семян 3326553,467 51,83%

Источник: рассчитано автором на основании данных Международной базы данных экспортно-
импортных операций BACI.
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Рис. 2. Соотношение объемов экспорта РФ и импорта Бразилии  
по злакам в 2022 году, в тыс. долларов США 

Источник: рассчитано автором на основании данных  
Международной базы данных экспортно-импортных операций BACI

Таблица 5 
Импорт пшеницы и меслин Бразилии в 2022 году в тыс. долларов США

Страна экспортер Объём импорта Доля Количество Расчетная цена
Аргентина 1480338 79,62% 4454310,33 0,33234
Парагвай 105662,5 5,68% 314424,242 0,33605
Российская Федерация 90424,83 4,86% 305779,52 0,29572
Уругвай 23070,71 1,24% 105883,488 0,21789
США 137256,6 7,38% 280542,981 0,48925

Источник: рассчитано автором на основании данных Международной базы данных экспортно-
импортных операций BACI.

Экспорт РФ по данным позициям близок 
по долевой структуре и по объемам перекры-
вает импорт Бразилии по пшенице и меслин, 
а также по ячменю и практически идентичен 
в отношении кукурузы (табл. 4, рис. 2).

Далее для расчета экспортных возмож-
ностей субъектов МСП были детализирова-
ны структуры поставок зерновых по наибо-
лее перспективным видам.

Пшеница и меслин завозится Бра-
зилией преимущественно из Аргенти-
ны (табл. 5), также небольшие поставки 
реализуются из США, Парагвая и Россий-
ской Федерации.

Ценовой диапазон от 0,21798 до 0,48925, 
при этом даже текущая цена РA, рассчи-
танная в таблице, без учета снижения та-
моженных барьеров более конкурентоспо-
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собна, чем предложения всех стран, кроме 
Уругвая, доля которого в поставках явля-
ется мало существенной. Такая ценовая 
политика открывает широкие перспективы 
для потенциального сотрудничества в рам-
ках МСП.

Кукуруза импортируется Бразилией пре-
имущественно из США и в меньшей степе-
ни из Италии, доля остальных стран незна-
чительна (табл. 6).

Стоимость импорта кукурузы из США 
составляет 1,29846 тыс. долларов США. 
При этом цена экспорта кукурузы из РФ 
по основным потребителям (Казахстан, Ко-
рея) составляет 0,24-0,245 тыс. долларов 
США (табл. 7). Такая ценовая разница мог-
ла бы удовлетворить интересы обеих стран 
во внешней торговле даже с учетом стоимо-
сти логистики.

Ячмень Бразилия завозит преимуще-
ственно из Аргентины и совсем небольшое 
количество из Уругвая (табл. 8). Исходя 
из анализа ценового диапазона поставок Бра-
зилия имеет небольшой дефицит, который 
покрывает поставками из Китая по цене в три 
раза выше, чем по основным поставкам.

При этом Россия экспортирует ячмень 
по ценам в диапазоне от 0,17 до 0,28 тыс. 
долларов США (табл. 9). 

Данное направление может быть пер-
спективным для развития экспортных воз-
можностей МСП, так как наибольший объем 
реализуемых поставок ячменя приходится 
на Турцию с ценой существенно ниже, чем 
цены, по которым Бразилия ведет закупки, 
а цены, по которым ячмень отпускается 
в Армению и Казахстан и вовсе являются 
минимально возможными.

Таблица 6
Импорт кукурузы Бразилии в 2022 году в тыс. долларов США

Страна экспортер Объем импорта Доля Количество Цена
Колумбия 3,425 0,41% 3,6 0,95139
Италия 55,854 6,62% 51,209 1,09071
США 783,684 92,91% 603,549 1,29846

Источник: рассчитано автором на основании данных Международной базы данных экспортно-
импортных операций BACI

Таблица 7
Экспорт кукурузы из России

Импортер Объем экспорта Доля Количество Цена
Армения 17,61 5,22% 48,028 0,36666
Азербайджан 21,514 6,38% 43,872 0,49038
Казахстан 201,683 59,81% 822,799 0,24512
Кыргызстан 4,029 1,19% 3,638 1,10748
Монголия 13,183 3,91% 20,115 0,65538
Республика Корея 75,626 22,43% 315 0,24008

Источник: рассчитано автором на основании данных Международной базы данных экспортно-
импортных операций BACI.

Таблица 8
Импорт ячменя Бразилии в 2022 году в тыс. долларов США

Страна экспортер Объем импорта Доля Количество Цена
Аргентина 208045,3 96% 616758,8 0,33732
Уругвай 8882,381 4% 28944,24 0,30688

Источник: рассчитано автором на основании данных Международной базы данных экспортно-
импортных операций BACI.
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Таблица 9 
Экспорт ячменя из России

Импортер Объем экспорта Доля Количество Цена
Армения 8974,72 3,26% 50709,999 0,17698

Китай 14583,55 5,30% 60162,074 0,24240
Казахстан 17287,458 6,28% 110807,6 0,15601
Марокко 13207,744 4,80% 49369,3 0,26753

Оман 2796,147 1,02% 10360,444 0,26989
Турция 208346,226 75,70% 752064,21 0,27703

ОАЭ 8111,66 2,95% 28715 0,28249

Источник: рассчитано автором на основании данных Международной базы данных экспортно-
импортных операций BACI.

Таблица 10
Итоговая таблица экспортных возможностей субъектов МСП  
Российской Федерации в торговых отношениях с Бразилией

Вид товара
Оценочные  

объемы поставок, 
тыс. долл. США

Импортные цены 
Бразилии  

по основному  
поставщику

Экспортные цены 
РФ по основному  

потребителю  
или Бразилии

Таможенный 
тариф

Злаки: пшеница и меслин, 
кроме твердых сортов  
пшеницы, кроме семян

До 1745686,283 0,33234 0,29572

5,77%Зерновые: кукуруза  
(кукуруза), кроме семян До 843,462 1,29846 0,24512

Зерновые: ячмень, кроме 
семян До 216928,103 0,33732 0,27703

Источник: составлено автором по результатам проведенного исследования.

Заключение
Результаты проведенного исследования 

позволили сформировать перечень позиций, 
представляющих наибольший интерес для 
отечественных малых и средних предпри-
ятий в рамках реализации их продукции по-
средством экспортных операций с Бразили-
ей (табл. 10).

Для Бразилии такое торговое партнер-
ство также является выгодным в силу вы-
сокой конкурентной способности цены 
на данную группу товаров со стороны от-

ечественных производителей. Также диа-
пазон цен с учетом размера таможенного 
тарифа позволяет заложить расходы на ло-
гистику, ввиду существенной удаленности 
территории импортера от границ Россий-
ской Федерации. С учетом соответствия 
данного экспортного направления при-
оритетам национального проекта «Экс-
порт», полагаем, что поддержка субъектов 
МСП в данном направлении является наи-
более эффективной по отношению к дру-
гим отраслям.

Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счёт бюд-
жетных средств по государственному заданию ФГОБУ ВО «Финансовый университет 
при Правительстве Российской Федерации» 2025 года. Тема прикладной научно-иссле-
довательской работы «Теоретико-методологические основы стимулирования деятель-
ности малого и среднего предпринимательства в странах БРИКС».
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В данной статье представлен анализ бизнес-процессов АО «Брянскавтодор», направленный 
на оценку текущего состояния деятельности предприятия и определение перспектив его развития. 
В работе обобщены ключевые аспекты, включая характеристики потребительских сегментов, цен-
ностные предложения и каналы коммуникации с заказчиками. Основное внимание уделено выявле-
нию узких мест в существующих бизнес-процессах, что позволяет оптимизировать затраты и повы-
сить эффективность работы. Рассматривается применение специализированной системы ARAN для 
автоматизации обслуживания дорог, включая предварительные вложения, амортизацию и эксплуа-
тационные расходы. Результаты анализа свидетельствуют о высокой инвестиционной привлекатель-
ности проекта. В работе подчеркнута важность стратегического управления и постоянного совер-
шенствования бизнес-процессов в условиях конкурентной среды, что является залогом устойчивого 
роста и финансовой стабильности любой компании. 
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OPTIMIZATION OF COMPANY BUSINESS PROCESSES
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This article presents an analysis of the business processes of JSC Bryanskavtodor, aimed at assessing 
the current state of the enterprise and determining its development prospects. The work summarizes key 
aspects, including characteristics of consumer segments, value propositions and communication channels 
with customers. The main focus is on identifying bottlenecks in existing business processes, which allows 
optimizing costs and increasing efficiency. The use of a specialized ARAN system for automating road 
maintenance, including preliminary investments, depreciation and operating costs, is considered. The results 
of the analysis indicate high investment attractiveness of the project. The work emphasizes the importance 
of strategic management and continuous improvement of business processes in a competitive environment, 
which is the key to sustainable growth and financial stability of any company.

Введение
Актуальность данной работы заключа-

ется в том, что анализ бизнес-процессов по-
зволяет выявить существующие недостатки 
и оптимизировать операционные расходы, 
что особенно важно в условиях растущей кон-
куренции на рынке дорожного строительства. 

Цель данного исследования – провести 
комплексное изучение бизнес-процессов 

АО «Брянскавтодор» для определения его 
конкурентных преимуществ и возможно-
стей по повышению эффективности работы 
и финансовой устойчивости предприятия. 
Исследование также нацелено на разработку 
рекомендаций по внедрению инновацион-
ных технологий, таких как система ARAN, 
для улучшения качества обслуживания до-
рог и снижения затрат.
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Материалы и методы исследования
Объектом исследования в данной ра-

боте является АО «Брянскавтодор», основ-
ная сфера деятельности которого связана 
со строительством и ремонтом автомобиль-
ных дорог (код ОКВЭД 42.11). 

В процессе исследования применялись 
различные методы научного анализа, такие 
как изучение и синтез данных из экономи-
ческой литературы, использование моногра-
фического метода, сравнительного анализа, 
а также табличное представление данных 
и другие.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Анализ бизнес-процессов является не-
отъемлемой частью успешного управления 

организацией [7]. Он позволяет выявить уз-
кие места, оптимизировать затраты и повы-
сить эффективность работы компании. В со-
временных условиях конкурентной борьбы, 
эффективное управление процессами стано-
вится залогом устойчивости и роста бизнеса 
[8, 9]. Для проведения такого анализа суще-
ствует множество методов и инструментов, 
начиная от количественной оценки произ-
водительности и заканчивая качественными 
исследованиями, основанными на обратной 
связи с клиентами. 

В данном контексте представлена та-
блица 1, обобщающая ключевые аспекты 
бизнес-процессов АО «Брянскавтодор», что 
поможет оценить текущее состояние дел 
и определить направления для дальнейшего 
развития [1, 10].

Таблица 1
Структурный анализ бизнес-процессов АО «Брянскавтодор»

Компонент Характеристика
1. Потре-
бительские 
сегменты

Компания «Брянскавтодор» обслуживает различные потребительские сегменты, вклю-
чая как государственные, так и частные организации. Главными клиентами являются:
- Региональные органы власти, такие как Правительство Брянской области и Росавтодор.
- Муниципальные учреждения, например, КУ «Управление автомобильных дорог Брян-
ской области».
- Частные предприятия, выполняющие различные функции в рамках дорожно-строи-
тельных проектов.

2. Ценностные 
предложения

- Конкурентоспособной цене, обеспечиваемой высоким уровнем вертикальной инте-
грации, что позволяет оптимизировать затраты и предлагать выгодные условия своим 
клиентам.
- Надежности и уверенности в качестве выполненных работ, сформированной благода-
ря значительному опыту компании в сфере дорожно-строительных услуг.

3. Каналы 
коммуникации

- Личные встречи с представителями заказчиков, которые способствуют детальному об-
суждению условий сотрудничества и согласованию проектных спецификаций.
- Участие в тендерных процессах, что является ключевым способом привлечения новых 
клиентов.
- Реклама в средствах массовой информации и участие в специализированных выстав-
ках для информирования о своих возможностях и конкурентных преимуществах.

4. Отношения 
с клиентами

Взаимоотношения с заказчиками строятся на принципах четкости и надежности:
- Клиенты ожидают, что работы будут завершены в соответствии с согласованными 
спецификациями и контрактными обязательствами.
- Компания активно работает над поддержанием долгосрочных партнерских отноше-
ний, что способствует удержанию клиентов и увеличению их лояльности.

5. Ключевые 
виды деятель-
ности

- Выполнение дорожно-строительных работ, включая проектирование, подготовку зем-
ляного полотна, устройство дренажа и покрытий.
- Производство строительных материалов, таких как песок и асфальт, что позволяет 
контролировать качество и снижать затраты на закупку.

6. Ключевые 
партнеры

- Поставщики строительных материалов.
- Транспортные партнеры, которые способствуют логистике доставки материалов.
- Другие предприятия, которые поставляют необходимые ресурсы.

7. Структура 
издержек

Структура издержек организации характеризуется значительным процентом материальных 
затрат, составившим 39,7% от общего объема расходов. Основные статьи расходов включа-
ют оплату труда, социальные платежи, амортизацию и прочие операционные затраты.

8. Потоки 
доходов

- Основные доходы от выполнения дорожно-строительных работ.
- Дополнительные поступления от продажи продукции собственных бетонно-асфальт-
ных заводов.
- Доходы от предоставления проектных услуг и реализации строительных материалов.
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Проведенный анализ бизнес-модели 
организации показывает, что организация 
имеет устойчивую структуру, основанную 
на высоком уровне вертикальной интегра-
ции и диверсификации источников доходов. 
При этом компания взаимодействует как с го-
сударственными, так и с частными заказчи-
ками, что формирует прочную клиентскую 
базу. Высокая репутация надежного подряд-
чика и конкурентоспособные цены становят-
ся основными преимуществами на рынке.

Однако, несмотря на положительные 
аспекты, в бизнес-модели существуют опре-
деленные проблемы. Особенно это касает-
ся процесса обслуживания дорог в рамках 
контрактных обязательств и тендерных 
требований, где возникают сложности в вы-
полнении заданных стандартов. Наличие 
значительных материальных затрат, состав-
ляющих почти 40% от общих расходов, так-
же ставит под угрозу финансовую стабиль-
ность. К тому же, зависимость от постав-
щиков, может негативно сказаться на осу-
ществлении строительных процессов. Сле-
дует учитывать, что, несмотря на наличие 
ресурсов и квалифицированного персонала, 

недостаточная координация и зависимость 
от внешних факторов могут препятствовать 
эффективной реализации проектов. Важным 
является также использование современных 
методов рекламы и продвижения, что позво-
лит увеличить осведомленность о возмож-
ностях предприятия. 

Таким образом, для повышения эффек-
тивности работы АО «Брянскавтодор» не-
обходимо сосредоточиться на оптимизации 
трудоемких бизнес-процессов и улучшении 
взаимодействия с ключевыми партнерами. 

Среди проблемных бизнес-процессов 
выделяется обслуживание дорог в рамках 
контрактных и тендерных обязательств. Ком-
пания не использует автоматизированные 
системы, что приводит к позднему выявле-
нию проблем, а значит более существенным 
расходам на починку дорожного покрытия 
и прочей инфраструктуры (таблица 2). 

Поэтому предложение состоит в исполь-
зовании ARAN, систем мониторинга состо-
яния дорог, для снижения расходов на их 
обслуживание. Для оценки экономического 
эффекта предложения учитывается мнение 
сотрудников организации (рисунок 1).

Таблица 2
Характеристика проблемного бизнес-процесса «обслуживание дорог»

Бизнес-процесс Входные ресурсы Ответственный 
отдел Результат

Обслуживание дорог 
в рамках контрактных 
и тендерных обяза-
тельств

- Контрактные и тендерные 
обязательства;
- Технические задания;
- Планы работ;
- Материалы и оборудование;
- Персонал.

Отдел ремонта 
дорог

- Выполненные работы по об-
служиванию дорог в соответ-
ствии с контрактными и тен-
дерными обязательствами;
- Отчеты о выполненных ра-
ботах;
- Акты приемки работ.

Рис. 1. Результат опроса сотрудников касательно потенциального эффекта  
от использования систем мониторинга состояния дорог (ARAN),  

% экономии от суммы текущих расходов
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Средняя оценка составляет 

(30+20+25+30+38) / 4 = 28,6%. 
На текущий момент расходы на обслу-

живание дорожного покрытия составляют 
около 5,41% расходов, то есть около 

4 844 990 × 5,41% = 262 114 тыс. руб. 
При сокращении расходов на 28,6% эко-

номический эффект составит 74965 тыс. 
руб. Учитывается эффект инфляции, кото-
рый ожидается на уровне 4,6% в средне-
срочной перспективе [2].

Реализация проекта внедрения системы 
ARAN для оптимизации затрат на содержа-
ние автомобильных дорог требует значи-
тельных первоначальных капиталовложе-
ний. Основные статьи расходов включают 
приобретение специализированного обору-
дования, организацию рабочего простран-
ства для сотрудников, разработку программ-
ного обеспечения и обучение персонала.

Основным элементом системы ARAN 
являются комплекты приборов для автома-
тического анализа состояния дорожного по-
лотна. Для эффективного функционирования 
проекта необходимо закупить 4 комплекта 
оборудования, каждый из которых включает 
в себя GPS-модуль, лазерный профиль и про-
филь поверхности дороги и другие элемента 
сбора Big data о состоянии дорожного полот-
на. Стоимость одного комплекта составляет 
720 тысяч рублей, что в сумме составляет 

2 880 тысяч рублей на приобретение необхо-
димого оборудования. Поставки оборудова-
ния для минимизации логистических рисков 
будут происходить из Китая.

Не менее важным аспектом является 
создание комфортных условий труда для со-
трудников, задействованных в проекте. Для 
этого предусмотрены расходы на организа-
цию 12 рабочих мест, оснащенных совре-
менной офисной техникой и эргономичной 
мебелью. Средняя стоимость оборудования 
одного рабочего места составляет 100 ты-
сяч рублей, что в итоге составляет 1 200 ты-
сяч рублей на обустройство офисного про-
странства (таблица 3).

Значительную долю первоначальных 
затрат составляет разработка специализи-
рованного программного обеспечения, ко-
торое будет обрабатывать и анализировать 
данные, полученные с помощью приборов 
ARAN. Стоимость разработки собственного 
программного комплекса или покупки ново-
го оценивается в 6 900 тысяч рублей.

Финансирование проекта предполагает 
привлечение кредитных средств в размере 
11 100 тысяч рублей на период с 2025 по  
2029 гг. (таблица 4). Необходимость исполь-
зования заемных средств обусловлена зна-
чительными первоначальными вложениями 
в приобретение оборудования, разработку 
программного обеспечения и обучение пер-
сонала. Стоимость кредитования для расче-
та принята на уровне 15,16% годовых [5].

Таблица 3
Первичные вложения в реализацию мероприятия использования ARAN  

для снижения расходов на обслуживание дорог

Начальные расходы Количество, 
ед.

Стоимость единицы, 
тыс. руб.

Всего, 
тыс. руб.

Комплекты приборов для автоматического анализа 
состояния дороги [3] 4 720 2880

Организация рабочего пространства сотрудников 
(офисная техника, мебель) 12 100 1200

Программное обеспечение [4] 1 6900 6900
Обучение сотрудников 12 10 120
Всего - - 11100

Таблица 4
Финансовые затраты в рамках мероприятия использования ARAN  

для снижения расходов на обслуживание дорог, тыс. руб.

Элемент источников финансирования 2025 2026 2027 2028 2029
Сумма необходимых кредитов для финансирования проекта 11 100 11 100 11 100 11 100 11 100
Начисляемые ежегодно проценты 1 683 1 683 1 683 1 683 1 683
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Таблица 5
Расходы на дополнительный персонал в рамках использования ARAN  

для снижения расходов на обслуживание дорог

Дополнительный персонал Количество 
человек

Средняя оплата  
труда в месяц, руб.

Всего в год, 
тыс. руб.

Оплата труда
Специалисты, работающие в автомобиле 8 48080,1 4615,69
Аналитики 2 48080,1 1153,9
Начальник и заместитель отдела 2 72120,2 1730,9

Социальные платежи
Специалисты, работающие в автомобиле 8 14424 1384,71
Аналитики 2 14424 346,177
Начальник и заместитель отдела 2 21636 519,265
Всего расходы - - 9750,64

Таблица 6
Оценка стоимости оборудования и начисленной амортизации в рамках использования ARAN  

для снижения расходов на обслуживание дорог, тыс. руб.

Элемент активов 2025 2026 2027 2028 2029
Стоимость на конец года

Комплекты приборов для автоматического анализа состояния 
дороги (период полезного использования 10 лет) 2 592 2 304 2 016 1 728 1 440

Офисная техника, мебель (период полезного использования 
10 лет) 1 080 960 840 720 600

Программное обеспечение анализа собранных данных 
(период полезного использования 5 лет) 5 520 4 140 2 760 1 380 0

Сумма рассчитанной амортизации
Комплекты приборов для автоматического анализа состояния 
дороги 288 288 288 288 288

Офисная техника, мебель 120 120 120 120 120
Программное обеспечение анализа собранных данных 1 380 1 380 1 380 1 380 1 380
Всего 1 788 1 788 1 788 1 788 1 788

Реализация проекта предполагает рас-
ширение штата сотрудников и привлечение 
дополнительного персонала. Важными ка-
тегориями специалистов, необходимых для 
эффективного функционирования системы, 
являются специалисты, работающие непо-
средственно в автомобилях, оснащенных 
оборудованием ARAN, аналитики, а также 
руководящий состав отдела (таблица 5).

Наиболее многочисленной группой до-
полнительного персонала являются группа 
специалистов по два человека, работающие 
в пути. Для обеспечения бесперебойной ра-
боты системы ARAN планируется привлечь 
восемь таких сотрудников. Средняя опла-
та труда каждого специалиста составляет 
48080,1 рублей в месяц в Брянске на теку-
щий момент, что в годовом выражении со-

ставляет 4615,69 тысяч рублей на оплату 
труда данной категории персонала.

Не менее важную роль играют аналити-
ки, которые будут обрабатывать и интерпре-
тировать данные, полученные с помощью 
оборудования ARAN. Предполагается при-
влечение двух аналитиков с идентичным 
уровнем оплаты труда, что и у специали-
стов, работающих в автомобилях. Годовые 
затраты на оплату труда аналитиков соста-
вят 1153,9 тысячи рублей.

Помимо непосредственной оплаты тру-
да, важной статьей расходов являются соци-
альные платежи, которые включают в себя 
отчисления в СФР и другие обязательные 
платежи. Совокупные расходы на дополни-
тельный персонал в рамках использования 
системы ARAN для снижения затрат на об-
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служивание автомобильных дорог составля-
ют 9750,64 тысячи рублей в первый год. 

Также важно учесть фактор амортизации 
при расчете эффективности (таблица 6).

Стоимость комплектов приборов для 
автоматического анализа состояния дороги 
на конец 2025 года составляет 2 592 тыся-
чи рублей. Учитывая период полезного ис-
пользования данного оборудования, равный 
10 годам, его стоимость будет постепенно 
снижаться и к концу 2029 года составит 
1 440 тысяч рублей. Аналогичная ситуация 
наблюдается и с офисной техникой и мебе-
лью, стоимость которых на конец 2025 года 
составляет 1 080 тысяч рублей, а к концу 
2029 года снизится до 600 тысяч рублей.

Программное обеспечение для анализа 
собранных данных имеет более короткий 
период полезного использования, равный 
5 годам. Его стоимость на конец 2025 года 
составляет 5 520 тысяч рублей, однако к кон-
цу 2029 года она полностью амортизируется 
и становится равной нулю. Это обусловлено 
высокой скоростью развития программных 
продуктов и необходимостью их регулярно-
го обновления для поддержания эффектив-
ности работы системы ARAN.

Совокупная сумма рассчитанной амор-
тизации по всем элементам активов в рам-
ках использования системы ARAN состав-
ляет 1 788 тысяч рублей ежегодно на про-

тяжении всего периода реализации проекта 
с 2025 по 2029 год. Таблица 7 представляет 
систематизацию эксплуатационных расхо-
дов в рамках использования системы ARAN 
для снижения затрат на обслуживание авто-
мобильных дорог. 

Наиболее значительной статьей расхо-
дов являются затраты, связанные с оплатой 
труда и социальным аспектом, которые де-
монстрируют стабильный рост на протя-
жении всего периода реализации проекта. 
Если в 2025 году они составляют 9 750 ты-
сяч рублей, то к 2029 году их величина 
достигает 11 539 тысяч рублей. Амортиза-
ционные отчисления и начисляемые еже-
годно проценты остаются неизменными 
на уровне 1 788 и 1 683 тысяч рублей со-
ответственно. Прочие расходы, включа-
ющие затраты на топливо для автомоби-
лей, также показывают умеренный рост с  
424 тысяч рублей в  2025 году до  503 ты-
сяч рублей в 2029 году. Совокупные эксплу-
атационные расходы по проекту увеличи-
ваются с 13 645 тысяч рублей в 2025 году 
до 15 513 тысяч рублей в 2029 году.

После уплаты налога на прибыль чи-
стый финансовый результат проекта со-
ставляет от 49 056 тысяч рублей в 2025 году 
до 58 562 тысяч рублей в 2029 году, демон-
стрируя положительную динамику на про-
тяжении всего периода (таблица 8).

Таблица 7
Систематизация эксплуатационных расходов в рамках использования ARAN  

для снижения расходов на обслуживание дорог, тыс. руб.

Элемент расходов 2025 2026 2027 2028 2029
Расходы, связанные с оплатой труда и социальным 
аспектом 9 750 10 170 10 607 11 063 11 539

Амортизация 1 788 1 788 1 788 1 788 1 788
Начисляемые ежегодно проценты 1 683 1 683 1 683 1 683 1 683
Прочее, расходы на топливо для автомобилей 424 443 462 482 503
Всего 13 645 14 084 14 540 15 016 15 513

Таблица 8
Чистый финансовый эффект в рамках использования ARAN 

 для снижения расходов на обслуживание дорог, тыс. руб.

Показатель 2025 2026 2027 2028 2029
Эффект 74 965 78 188 81 551 85 057 88 715
Эксплуатационные расходы 13 645 14 084 14 540 15 016 15 513
Результат без учета налогового фактора 61 320 64 104 67 011 70 041 73 202
Прибыльный налог 12 264 12820,8 13402,2 14008,2 14640,4
Результат с учетом налогового фактора 49 056 51283,2 53608,8 56032,8 58561,6
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Таблица 9
Определение инвестиционной целесообразности мероприятия использования ARAN  

для снижения расходов на обслуживание дорог, тыс. руб.

Показатель Конец  
2024 2025 2026 2027 2028 2029 Всего

Первичные инвестиции -11 100 - - - - - -
Результат с учетом налогового фактора - 49 056 51283 53609 56033 58562 -
Амортизация, возвращаемая 
для обновления основных средств - 1 788 1 788 1 788 1 788 1 788 -

Остаточная стоимость имущества - - - - - 2 040 -
Чистый денежный поток -11 100 50 844 53071 55397 57821 62390 -
Коэффициент дисконтирования, i=28,91 1 0,78 0,6 0,47 0,36 0,28 -
Дисконтированный денежный поток -11 100 39658 31843 26037 20816 17469 124722

Для расчета ставки дисконтирования используется кумулятивный метод, то есть рассчи-
тывается ставка инфляции, альтернативной доходности (ОФЗ) [6] и риска проекта (таблица 
9) (5%, то есть низкий риск, так как речь об оптимизации действующего бизнес-процесса, 
а не запуске нового):

Ставка дисконтирования = 4,8 + 19,61 + 5 = 29,41% 

NPV = (-11100) + 39658,32 + 31842,72 + 26036,5 + 20815,49 + 17469,09 = 124722,12 тыс. руб. > 0.

Суммарный дисконтированный денежный поток за весь период реализации проекта 
составляет 124 722 тысячи рублей, что свидетельствует о его высокой инвестиционной 
привлекательности и экономической эффективности.

Индекс рентабельности равен: 

PI = (39658,32 + 31842,72 + 26036,5 + 20815,49 + 17469,09) : 11100) = 12,24 > 1.

Рис. 2. Изменение финансовой автономии  
АО «Брянскавтодор» под воздействием мероприятия, %

Реализация проекта внедрения системы 
ARAN оказывает положительное влияние 
на финансовую автономию АО «Брянскавто-
дор». До начала проекта показатель финан-
совой автономии составлял 72,3%, а после 
реализации проекта финансовая автономия 
возрастает до 83,5%, указывая на дальней-
шее укрепление финансовой устойчивости 
предприятия (рисунок 2). 

Повышение финансовой автономии оз-
начает, что АО «Брянскавтодор» становится 
более стабильным и менее уязвимым к воз-
действию внешних факторов, таких как из-
менения на рынке капитала или колебания 
процентных ставок по заемным средствам.

Заключение
Таким образом, оптимизация бизнес-

процессов АО «Брянскавтодор» в части об-
служивания дорог в рамках контрактных 
и тендерных обязательств путем внедрения 
автоматизированной системы ARAN позво-
ляет повысить эффективность деятельности 
компании. Проект обеспечивает своевремен-
ное выявление проблем дорожного покрытия 
и инфраструктуры, что приводит к снижению 
расходов на ремонтные работы. Финансовые 
показатели демонстрируют высокую эф-
фективность инвестиций: суммарный дис-
контированный денежный поток за период 
реализации проекта составляет 124 722 ты-
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сячи рублей при первоначальных вложениях 
в размере 11 100 тысяч рублей. Более того, 
финансовая автономия компании возрас-

тает с 72,3% до 83,5%, что свидетельствует 
об укреплении устойчивости АО «Брянскав-
тодор» в результате реализации проекта.
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В статье подробно рассмотрены определения лояльности и программы лояльности, а также 
важность ее внедрения в деятельность организаций гостиничного бизнеса. Программы лояльно-
сти рассматриваются как эффективные инструменты маркетинга и маркетинговых коммуникаций 
(как внутренних, так и внешних) в гостиничной индустрии. Приведены виды программ лояльности 
и бонусных систем, их отличия, и описано их влияние на индустрию. Приведены примеры функци-
онирующих программ лояльности в гостиничных сетях России и на мировом рынке. Сделан вывод, 
как программы лояльности ключевым образом влияют на уровень и степень удовлетворенности 
посетителей, создают положительный и доверительный образ бренда в сознании клиентов, а также 
побуждают клиентов возвращаться в конкретную гостиницу.
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The article discusses in detail the definitions of loyalty and loyalty programs, as well as the importance 
of its implementation in the activities of hotel business organizations. Loyalty programs are considered as ef-
fective marketing and marketing communication tools (both internal and external) in the hotel industry.The 
types of loyalty programs and bonus systems, their differences, and their impact on the industry are described. 
Examples of functioning loyalty programs in Russian hotel chains and in the global market are given. It is con-
cluded how loyalty programs have a key effect on the level and degree of customer satisfaction, create a positive 
and trusting brand image in the minds of customers, and encourage customers to return to a particular hotel.

Введение
Актуальность применения программ ло-

яльности при работе с клиентами в совре-
менных реалиях заключается в возможно-

сти управлять взаимодействиями с целевой 
аудиторией и контролировать ее. Благодаря 
таким способностям организации могут 
с максимальной эффективностью применять 
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инструменты маркетинга и маркетинговых 
коммуникаций, которые уже существуют, 
и рационально распределять статьи бюдже-
та на эти затраты. Лояльность, как элемент 
продажи товаров или услуг, уже давно рас-
сматривается как самостоятельный бизнес, 
наиболее значимый в тех отраслях, где по-
требители на регулярной основе совершают 
повторные покупки. Анализируя направле-
ния внедрения программы лояльности в де-
ятельность гостиничного предприятия есть 
два варианта их формирования: 

- создать свою уникальную программу 
и организовывать мероприятия по ее про-
движению самостоятельно, без помощи 
третьих лиц;

- присоединиться к существующей про-
грамме, которая уже известна благодаря сво-
ему бренду и имиджу. 

Цель исследования – на основе си-
стематизации теоретических материалов 
по программам лояльности провести анализ 
существующих на отельном рынке Москвы 
бонусных систем для сравнения их с про-
граммами лояльности мировых гостинич-
ных брендов для выявления действующих 
проблем и перспектив их совершенствова-
ния и предложения рекомендаций.

Материалы и методы исследования
Существенный вклад в исследование 

внесли такие авторы как: Арутюнян Л.А., 
Захарова Г.М. [1], Бабушкина А.Ю. [2], 
Бутчер С. [3], Михеева Е.Р., Цаплина Е.И. 
[4] и др. Методологическую основу статьи 
составляют научные статьи, касающееся 
рассматриваемой темы исследования [1-4]. 
В рамках проведенного исследования была 
рассмотрена деятельность таких гостинич-
ных сетей как Marriott International, Radisson 
Hotels и российских отелей Azimut и «Пре-
зидент Отель» [5-7]. В процессе исследова-
ния применялись такие методы, как: индук-
ция, дедукция, синтез, анализ, сравнение, 
формализация, конкретизация, системный 
анализ, классификация, сценарный метод 
прогнозирования экономических явлений. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

История появления термина «лояль-
ность» начинается в 1923 году, который под-
разумевал «потребитель, лояльный бренду – 
это человек, который покупает ваш бренд 
в 100% случаев» [1]. То есть, для лояльного 
к одному определенному бренду покупате-

ля других брендов попросту не существует. 
Из множества трактовок понятия «програм-
мы лояльности», существующих в совре-
менной научной среде, на наш взгляд, оп-
тимально считать долгосрочную стратегию 
формирования будущего поведения клиен-
тов, позволяющую потребителям накапли-
вать особую форму программных денег 
в виде бонусов или баллов, которые могут 
быть обменены на бесплатные товары и ус-
луги, а также скидочные предложения [6]. 
Любая система лояльности основывается 
на главной задаче – извлечении максималь-
ной прибыли и ее увеличении. Более того, 
организация ставит для себя цели: увели-
чить свою долю присутствия на рынке, по-
вышение узнаваемости бренда и уровня до-
верия к нему со стороны потребителей [9].

Анализ методологических подходов 
к изучению лояльности в гостиничном биз-
несе показал, что ее феномен базируется 
на основе трех основных составляющих: 
поведенческой, эмоциональной и рацио-
нальной, и на основе трех ключевых про-
цессов, без осуществления которых ника-
кая программа лояльности не может быть 
реализована: привлечение клиентов, удер-
жание клиентов и развитие клиентского по-
тенциала. Степень приверженности к тому 
или иному виду лояльности, как показывают 
исследования, разнятся от типов клиентов 
и стилей потребления. Важно отметить, что 
в области маркетинга и бизнеса выделяют 
пять видов наиболее популярных программ 
удержания потребителей:

1. Реализуются посредством скидочных 
карт на продукцию и услуги. 

2. За основу берут предоставление то-
вара или услуги клиенту бесплатно или же 
со скидкой. 

3. В качестве ключевого инструмента 
применяют систему бонусных баллов. 

4. Классическая бонусная система в со-
знании потребителей, но она более детально 
спроектирована под специфику бизнеса. 

5. Многоуровневая программа лояль-
ности, которая в своей работе использует 
прогрессивную модель стимулирования 
и предоставляет участникам минимальный 
дисконт на начальном уровне с дальнейшим 
его увеличением [8]. Также все существую-
щие бонусные программы подразделяются 
на два типа:

• программы, основанные на матери-
альном вознаграждении (например, скидки, 
баллы, бесплатные товары, авиамили) – по-
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пулярнее и эффективнее, примерно 90% 
существующих программ лояльности вы-
полняют свой функционал на основе такой 
системы [1]; 

• программы, которые не подразумева-
ют материальное вознаграждение (услуги 
компании, участники закрытого клуба ком-
пании, уникальные услуги и условия об-
служивания, доступ к закрытым ресурсам), 
порождают заинтересованность клиентов, 
формируют доверие потребителя, а так-
же позволяют им причислять себя к части 
бизнес-сообщества.

Для отслеживания эффективности про-
граммы лояльности необходимы ключевые 
показатели (KPI), которые в свою очередь 
должны соотноситься с КПЭ отеля в целом. 
Таким образом, измерение эффективности 
работы программы лояльности будет на-
правлено на соотношение текущих пока-
зателей деятельности гостиницы с желае-
мым результатом. Согласно исследованию, 
проведенному с участием десяти экспертов 
из международных компаний и универси-
тетов, наиболее полезными и наглядными 
следующие показатели эффективности про-
граммы лояльности: качество сбора данных 
(% участников, присоединившихся к про-
грамме, которые активировались в течение 
первого цикла покупок); уровень активно-
сти (% участников, совершившись хотя бы 
одну покупку за последний год); средняя 
стоимость заказа; ставка начисления баллов 
(курс обмена коммерческих денег на валюту 
лояльности); уровень истечения срока дей-
ствия баллов; стоимость программы (доля 
от общего объема продаж, покрывающая 
годовую стоимость программы); индекс ло-
яльности клиентов; пожизненная ценность 
клиента (отражает доход, получаемый участ-
никами за период времени, в течение которо-
го они зарегистрированы в программе) [9].

В рамках проведенного исследования 
были проанализированы программы ло-
яльности таких гостиничных сетей-кон-
курентов (премиум и миддл сегментов) 
как Marriott International, Radisson Hotels 
и российских отелей Azimut и «Президент 
Отель» [5-7].

Как можно заметить из таблицы, про-
граммы лояльности более успешно и полно 
раскрыты в зарубежных гостиницах, так 
как данная практика была внедрена доволь-
но давно в гостиничные сети. Что касается 
российского рынка, то можно сказать, что 
программы лояльности находятся только 

на этапе внедрения, именно поэтому полная 
и достаточная система отсутствует. Кроме 
того, стоит заметить, что помимо скидок 
на различные услуги, зарубежные гости-
ничные сети также предлагают успешно 
внедренные балльные системы, которые 
были разработаны таким образом, чтобы 
клиенты могли не только получать скидки, 
но и оплачивать услуги данными баллами, 
чего в российской практике нет. Также за-
рубежные гостиничные сети более лояльно 
подходят и к предоставлению определен-
ных услуг для клиентов с разными уровня-
ми, например, отель Marriott дает возмож-
ность для позднего выезда и раннего заезда 
для категорий всех участников программы, 
что в российской практике также не приме-
няется. Что касается конкретных проблем, 
которые существуют на российском рынке, 
то одной из них является отсутствие со-
трудников с достаточной квалификацией, 
которые могли бы управлять программой 
и развивать ее в дальнейшем. Для того что-
бы решить данную проблему необходимо 
детально изучить зарубежный опыт, напри-
мер программу лояльности Marriott, после 
чего выстроить свою стратегию развития. 
Следующей проблемой является отсутствие 
необходимых средств, как программных, 
так и технических, благодаря которым могла 
бы реализовываться программа. Кроме того, 
существуют проблемы с аналитикой и от-
четностью, которые необходимо решать, на-
пример, проводить постоянные мониторин-
ги программы и совершенствовать систему 
для получения более точных данных. И по-
следняя проблема, которую можно привести 
в пример – это нерентабельность. Суть про-
граммы лояльности заключается в том, что 
она должна быть выгодна и полезна обеим 
сторонам, но так происходит не всегда, по-
тому что на российском рынке существует 
проблема непропорциональности стоимо-
сти вознаграждения клиента и средней цен-
ности услуг или товаров, которые он потре-
бляет. Решением как раз и будет правильное 
внедрение программы лояльности, которая 
будет привлекать, а не отталкивать клиен-
тов. Любая программа лояльности подчер-
кивает важность гостиницы и предлагает 
привлекать новых клиентов, параллельно 
удерживая старых-постоянных, узнавать 
своих потребителей и их предпочтения 
с разных сторон, а посетителям – сблизить-
ся с компанией и почувствовать себя частью 
гостиничного бренда.
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Заключение
В заключении следует сказать, что го-

стиницы, внедряя несколько уровней член-
ства в рамках своей программы, уникальные 
предложения и бонусы, которые персонали-
зированы для каждого постояльца, могут су-
щественно приумножить степень удовлетво-
ренности клиентов. Благодаря программам 
лояльности отели могут получать инфор-
мацию о поведении клиентов и их предпо-
чтениях, что, главным образом, помогает 
персонализировать услуги и предложения, 
увеличить прибыль, выстроить у клиентов 
лояльность к бренду, привлечь новых кли-
ентов, а также повысить уровень удовлетво-
ренности уже существующих. Кроме того, 
для достижения максимального эффекта 
и главных целей, программы лояльности 
должны быть тщательно спроектированы, 
их должны регулярно обновлять в соответ-
ствии с трансформациями в гостиничной 

индустрии, и им необходимо соответство-
вать текущим трендам. 

Согласно финансовым отчетам россий-
ских гостиничных сетей и отелей, а также го-
довым отчетам Ростуризма за 2022-2024 гг., 
мы можем видеть, что индустрия госте-
приимства имеет крайне положительную 
тенденцию развития. Мы можем сделать 
вывод, что сейчас рынок находится в той 
точке, когда изучение зарубежного опыта, 
создание и внедрение программ лояльности 
на рынке гостеприимства России являет-
ся крайне благоприятным и эффективным 
с точки зрения финансовой составляющей. 
Рынок все больше ориентируется на вну-
тренний туризм, что облегчает как возмож-
ность проведения исследований в контексте 
рассматриваемой авторами темы, так и воз-
можность практического внедрения и улуч-
шения программ лояльности на российском 
рынке гостеприимства.
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В статье рассматриваются проблемы вариантов возрождения экономики России, ее цивилизаци-
онной роли во взаимосвязи с преемственностью передовой мысли и традиций русского общества, 
связанных с нравственным очищением, свободой и социальной справедливостью, общезначимыми 
духовными ценностями, идеалами гуманизма и патриотизма, характерными для русской экономиче-
ской жизни. Подчеркивается значимость духовности, придающей хозяйственной системе внутрен-
нюю устойчивость и определяющий потенциал развития. Выявлены закономерности формирования 
периферийного статуса России, потери субъектности в подобных трансформационных процессах. 
Сделан вывод о важности учета исторических традиций для понимания современного состояния 
экономики, перспектив развития в условиях трансформации мирохозяйственных связей. Предложено 
рассматривать потребительно-ценностные отношения как альтернативную парадигму социально-
экономического развития, которая вполне может отвечать требованиями суверенного маршрута, 
акцентирующим внимание на духовно-нравственных устоях, ценностях. Раскрывая исторические 
традиции, акцентируется внимание на духовных устоях, которые давали внутреннюю силу России 
по преодолению противоречий и шли в ногу со временем, наполняя духовно-нравственными уста-
новками цели развития Русского общества.
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The article examines the problems of options for the revival of the Russian economy, its civilizational 
role in relation to the continuity of advanced thought and traditions of Russian society associated with moral 
purification, freedom and social justice, generally significant spiritual values, ideals of humanism and pa-
triotism characteristic of Russian economic life. The importance of spirituality, which gives the economic 
system internal stability and determining development potential, is emphasized. The patterns of formation 
of the peripheral status of Russia, the loss of subjectivity in such transformation processes are revealed. A 
conclusion is made about the importance of taking into account historical traditions for understanding the 
current state of the economy, development prospects in the context of the transformation of world economic 
relations. It is proposed to consider consumer-value relations as an alternative paradigm of socio-economic 
development, which can fully meet the requirements of the sovereign route, focusing on spiritual and moral 
foundations and values. Revealing historical traditions, attention is focused on spiritual foundations that 
gave Russia internal strength to overcome contradictions and kept pace with the times, filling the goals of 
development of Russian society with spiritual and moral attitudes.
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Введение
В настоящее время экономическая на-

ука переживает кризис методологического 
характера. Он проявляется в узости и одно-
бокости представлений, которые пытаются 
навязать общественному сознанию. Про-
граммы экономических преобразований 
по своему существу представляются актуа-
лизацией классических капиталистических 
представлений. На этой основе экономиче-
ская политика привела к резкой поляриза-
ции общества, глубокому имущественному 
и социальному расслоению населения, обо-
гащению коррумпированной кучки и обни-
щанию его большинства.

Особенностью трансформационных 
процессов является утверждение эталон-
ности рыночных отношений. Опираясь 
на такого рода посыл, программы рыночных 
преобразований, а по существу, программы 
построения капитализма понимались как 
возможность снятия обострившихся проти-
воречий и достижения всеобъемлющей гар-
монии. Однако диспропорциональность эко-
номического развития весьма остро ставит 
вопрос о выбранной стратегии, учете осо-
бенностей пройденного исторического пути, 
возможности сформировать идею, которая 
может стать глобальной.

Цель исследования заключается во все-
стороннем анализе вариантов возрождения 
экономики России, отражающих как воз-
можности интеграции в формирующуюся 
глобальную конструкцию отношений, так 
и формирование суверенного историческо-
го маршрута развития, акцентирующего 
внимание на духовно-нравственных усто-
ях, ценностях.

Гипотеза исследования заключается 
в том, что потребительно-ценностные отно-
шения, учитывающие историческое своео-
бразие национальной хозяйственной систе-
мы, могут лежать в основе национального 
освобождения современной России, как 
от пут капиталистических порядков, так 
и пут несправедливости к человеку.

Материалы и методы исследования
Информационной базой в статье послу-

жили труды классиков политической эконо-
мии: И.Т. Посошкова, К. Маркса, а также со-
временников – В.Г. Долгова, В.Я. Ельмеева, 
В.И. Сиськова, Н.С. Шухова, раскрывающие 
принципиально новый уровень научного 
экономического познания в поиске альтер-
натив экономического развития. В работе 

использовались специфические и общена-
учные методы анализа; метод сравнения 
и аналогии; диалектический метод.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Оценивая состояние экономики России 
по истечении последних десятилетий, до-
статочно сложно сделать однозначные выво-
ды о реализации рыночных программ. Осо-
бого внимания заслуживает рассмотрение 
результатов развития с точки зрения мир-
системного похода, предполагающего в пер-
вую очередь структурную, а не динамиче-
скую теоретическую позицию. Важнейшим 
выводом является то, что развитие центра 
обеспечивается благодаря неэквивалентно-
му обмену с периферийными территориями, 
предопределяя стагнацию периферии [8]. 
Этот вывод можно сделать и из известной 
закономерности роста органического строе-
ния капитала – беспрерывность накопления 
капитала ведет к поляризации доходов цен-
тра и периферии. В результате на периферии 
положение населения фактически ухудшает-
ся, несмотря на развитие.

Что же касается оценки результатов раз-
вития России, то мир-системный анализ 
обладает определенной эвристической цен-
ностью, способствуя лучшему пониманию 
роли, места и задач, которые стоят в объек-
тивно развивающихся условиях глобализа-
ции. Сосредоточение на развитии различно-
го рода сырьевых направлениях, ведет стра-
ну к заведомо невыгодной мир-системной 
позиции – ее периферии.

Решение проблемы изменение перифе-
рийного статуса России находятся более 
глубоко, чем может показаться на первый 
взгляд и требует принятия мер системного 
порядка, затрагивающих как восстановле-
ние производства, так и идеологическую 
составляющую. Обращение к идеологии 
заключается в оценке эффективности рын-
ка: при локальных результатах генериру-
ется глобальная катастрофа. Это следует, 
в том числе и из роста органического стро-
ения капитала.

В этой связи интерес представляют за-
явления о необходимости переформатиро-
вания классического капитализма в так на-
зываемый инклюзивный, что есть своего 
рода оксюморон. Ретроспективный анализ 
развития капитализма так или иначе приво-
дит к вопросу: стал ли он хотя бы чуточку 
эксклюзивным и инклюзивным? Увы, по-
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прежнему всё реализуется согласно всеоб-
щему закону капиталистического накопле-
ния Карла Маркса. Каждый год эксперты 
приводят свои оценки, показывающие, что 
богатые стали ещё богаче, а бедные – ещё 
беднее. Это подтверждается списком Forbes 
и данными ООН о растущей бедности, т.е. 
периферийное положение ряда стран носит 
обусловленный характер.

Клаус Шваб на саммите ВЭФ в Давосе 
сделал заявление: капитализм надо сроч-
но спасать, для чего необходимо менять 
его базовые принципы… Однако нынеш-
няя элита готова отказаться и от погони 
за прибылью, и от наращивание капитала, 
от монополизации, однако ни при каких ус-
ловиях не откажется от власти. Таким обра-
зом, «Великая перезагрузка», фактически 
проводится ради укрепления элитой своей 
власти – ведь о трансформации собствен-
ности на капитал никто не говорит. Миро-
вая олигархия конвертирует накопленные 
капиталы в абсолютное мировое господ-
ство. Фактически это можно назвать но-
вым феодализмом.

Здесь возникает как минимум два вопро-
са: 1. возможно ли формирование такой 
системы и какова ее жизнеспособность; 
2. субъектна ли Россия, встраиваясь в подоб-
ные трансформационные процессы [5].

Критическое осмысление ответов 
на первый вопрос не раскрывает пробле-
му соотнесения численности населения 
и сокращающегося ресурсного потенциала. 
По второму вопросу можно отметить, что 
существующая мир-системная конструкция 
определяет объектную роль России, реали-
зуемую не только на технико-технологи-
ческом и организационно-экономическом 
уровнях, но и идеологическом [4].

Объявленная деидеологизация россий-
ского общества после августовского (1991 г.) 
переворота привела к социально-экономи-
ческому хаосу … Потеряна перспектива об-
щественно-экономического развития. Со-
временная Россия является обществом, 
которое формально лишено цели развития – 
идеологии; реально же обслуживает англо-
саксонскую идеологию. Обретение Россией 
субъектности означает предложение альтер-
нативы инклюзивности, так как в этой мо-
дели ей уже отведен периферийный статус.

В этой связи Александр Дугин указал, 
что мы уперлись в противоречие между ли-
беральной идеологией встраивания России 
в глобальный капиталистический мир в ка-

честве объекта), и требованиями суверенно-
го исторического маршрута, которые ощу-
щает общество в свете нарастания противо-
речий с западом.

Текущая модель экономических от-
ношений препятствует суверенности раз-
вития. И в этих условиях формируется 
запрос на альтернативную конструкцию 
отношений, восстанавливающую независи-
мость России.

Андрей Белоусов отметил, субъектность 
и суверенитет страны определяет не уровень 
ее экономики, а умение создавать смыслы: 
кто мы, откуда мы, куда мы идем. Тем са-
мым он еще раз подчеркнул отсутствие 
субъектности России в инклюзивных про-
цессах с одной стороны, и, необходимость 
поиска смыслов с другой.

Таким образом, насущную необходи-
мость имеет формулирование приемлемой 
для большинства людей идеи, блокирова-
ние деструктивной идеологии сверхвластия 
капитала. Более того, антропологический 
кризис может быть разрешен только за счет 
перехода от опоры на материальный мир 
к опоре на мир духовный [7]. Будущее че-
ловечества лежит в области освоения ин-
формационных технологий, но, чтобы их 
осваивать нам надо отказаться от потреби-
тельской политики. И это может предложить 
только Россия ввиду исторических тради-
ций, акцентирующих внимание на духовно-
нравственных устоях, ценностях.

В контексте рассуждений о роли Рос-
сии в цивилизационном развитии интерес 
представляет выступление В.В. Путина 
в 2024 году на заседании дискуссионного 
клуба «Валдай», где фактически был обозна-
чен контур одного из вариантов экономиче-
ского развития. Так, было подчеркнуто, что 
прежнее мироустройство уходит и за альтер-
нативные варианты разворачивается непри-
миримая борьба. Президент видит будущее 
не в инклюзивности, а в гуманистичности 
и многообразии как противоположности 
формирующейся гегемонии. В этом ракур-
се были изложены принципы, которые мог-
ли бы оказаться в основе экономических 
отношений нового исторического этапа 
развития: открытость к взаимодействию, 
многообразие мира, максимальная предста-
вительность, безопасность, справедливость, 
суверенное равенство.

Заслуживает внимание и упоминание 
ценностей, укорененных в идентичности, 
культуре и истории нашей страны. Таким 
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образом, фактически очерчены контуры од-
ного из шести глобальных проектов разви-
тия, где во главу угла необходимо поставить 
не удовлетворение материальных потребно-
стей (это вторично), а нравственно-духовная 
составляющая, интегрированная в экономи-
ческие отношения.

Интерес к ценностным вариантам эко-
номического развития в российском об-
ществе определился исторически. Сейчас 
как-то даже не принято говорить о нацио-
нальных героях нашего народа, выросших 
на русских традициях, лишь дополненных 
знанием великих достижений мировой 
общественно-экономической и философ-
ской мысли. Однако, именно они являлись 
выразителями идеи нравственное очище-
ние общества [15]. Русская политэконо-
мическая наука, ассимилировав достиже-
ния стран Западной Европы, всегда служи-
ла обоснованию необходимости развития 
фабрик и заводов, ремесел и промыслов, 
торговли и процветания на базе развития 
общинных традиций, артельных начал 
русской жизни, разного рода товариществ 
и кооперативов, призванных работать 
«всем миром» ради подъема экономики 
великой державы.

Творческое освоение выдающихся до-
стижений русской общественно-экономи-
ческой мысли необходимо не только, что-
бы отдать должное мыслителям прошлого, 
но и для выработки новой, культуры, явив-
шейся прямым продолжением великих куль-
турных традиций.

Возвышение идеи нравственности и эти-
ческого значения труда были присущи всем 
представителям русской экономической на-
уки. Обоснование необходимости развития 
производительных сил России, соединения 
промышленности и торговли всегда сопро-
вождалось подчеркиванием необходимости 
трудолюбия, бережливости, заботы об эко-
номии материальных ресурсов и т.п. В то же 
время в работах русских ученых XVIII в. 
содержалась оценка труда в процессе про-
изводства, общественного разделения тру-
да, сочетания промышленности и торгов-
ли и т.д., которые были родственны идеям 
буржуазной классической политической 
экономии. Так, ученый прошлого столетия 
М.Д. Чулков писал, что источником богат-
ства является природа и труд, настаивал 
на развитии мануфактур, от которых зави-
сит рост населения, а следовательно, и бо-
гатство всего государства.

Классические традиции русской поли-
тической экономии еще более укрепились 
в первой половине XIX в., особенно в деле 
защиты идеи свободы и процветания в зави-
симости от экономической ценности труда. 
Многие идеи, родственные И.Т. Посошкову, 
стали орудием в борьбе за развитие торгов-
ли и промышленности, фабрик и мануфак-
тур. Главным условием развитие мыслители 
России видели в установлении принципов 
справедливости [9].

Следует заметить, что использование 
законов и принципов русской политиче-
ской экономии различными мыслителями 
и государственными деятелями всегда осу-
ществлялось под знаменем национального 
возрождения России, повышения благосо-
стояния, нравственного очищения общества. 
Еще в 30-е и 40-е годы XIX в. идея нравствен-
ного возрождения, России пропагандирова-
лась не столько под влиянием Запада, сколь-
ко стремлением «учредить» справедливость 
в обществе. Так, например, А.С. Хомяков 
писал, что «мерзость рабства, тяжелая для 
нас в вещественном и нравственном смыс-
лах, должна искорениться» [12]. И в этом 
нет никакого «славянофильства» или «ру-
софильства», как пытаются представить 
некоторые современные историки, имея 
в виду всякое понимание задач националь-
ного возрождения Великой России на нача-
лах высокой нравственности и социальной 
справедливости. Это было большое и цель-
ное направление, объединившее под своим 
знаменем представителей самых различных 
общественных течений, начиная от револю-
ционных социалистов и кончая «умеренным 
консерватором» Всех их объединяет резко 
критическое отношение к установлению 
нового общественного порядка, который бы 
исключал бедствия, несущие капитализмом.

Русские просветители искренне верили 
в «общинный строй» русского крестьянства 
как зародыш будущего справедливого строя. 
Представления о том, что вера в общину 
и в «артельные начала» русской жизни есть 
чистая утопия, с современных позиций пред-
ставляется недостаточно обоснованной, ибо 
общинные традиции, артельные «начала», 
трудовой характер крестьянского хозяйства 
могли стать, при создании соответствующих 
условий, отправной точкой национального 
освобождения России от капиталистиче-
ских порядков [11]. Некапиталистический 
путь развития мог стать реальной альтерна-
тивой именно потому, что общинные тради-
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ции несли в себе зародыши более высокого 
социального устройства, чем просто част-
ное производство.

Результатом поиска вариантов развития 
в 60-х годах прошлого века явилось появ-
ление теории оптимального функциониро-
вания экономики, которая порождена прак-
тическими потребностями и историческими 
традициями. Дополнив экономическую ме-
тодологию математическим аппаратом, при-
вела к возникновению уже экономической 
категории «ценность» как единства эконо-
мической полезности и затрат труда, взамен 
субъективной категории теории предель-
ной полезности.

Значительный шаг в раскрытии ценност-
ных переориентаций был сделан в 80-х годах 
XX в. В этот период определены фундамен-
тальные положения ценностного развития:

- В.Я. Ельмеев и В.Г. Долгов исследовали 
экономическую категорию потребительной 
стоимости с точки зрения специфических 
экономических отношений, возникающих 
при производстве и потреблении продукции 
повышенной полезности, предложили под-
ход к ее экономической оценке. Этот подход 
состоит в нахождении соотношения между 
экономией труда в потреблении и затрата-
ми труда в производстве. Экономия труда 
в потреблении, возникающая как результат 
повышения полезности используемого про-
дукта, превышает затраты труда в производ-
стве, что и есть экономическая ценность;

- в это же время международные орга-
низации по стандартизации в связи с рас-
пространением международных стандартов 
ИСО серии 9000 «Системы качества» вы-
двинули принцип «высокое качество – низ-
кая цена» [1]. Принцип по сути определя-
ет стратегические перспективы развития 
мировой экономики, составляя основу реше-
ния проблемы ресурсной ограниченности, 
повышения конкурентоспособности.

В 1988-1989 гг. на страницах журнала 
«Плановое хозяйство», были сформулиро-
ваны и обоснованы основные положения, 
принципы и признаки противозатратной си-
стемы хозяйствования. Было показано, что 
специфику этой системы составляет эффек-
тивность труда, определяемая как соотно-
шение его полезного результата (т.е. степе-
ни удовлетворения данной потребительной 
стоимостью) и затрат труда на производство 
[2, 10]. Такого рода показатель должен со-
ставлять основу всего функционала систе-
мы хозяйствования: планирования произ-

водства, мотивации высококачественного 
и эффективного труда, организации произ-
водства и т.д. Предложенная противозатрат-
ная система хозяйствования названа также 
полезностно-затратной, потребительно-цен-
ностной системой.

Потребительно-ценностные отношения 
отражают усиление взаимосвязей потребле-
ния и производства. Количественно это вы-
ражается экономией издержек производства 
потребителя к издержкам производства про-
изводителя. Обобществление производства 
приводит к повышению экономии издержек 
на основе использования продукции повы-
шенного качества, снижения издержек про-
изводства изготовителя в результате умень-
шения стоимости единицы производимой 
им продукции и повышения качества его 
конкретного труда.

Анализируя ход исторического экономи-
ческого развития можно сделать вывод, что 
при определении условий трансформации 
экономических отношений в русле социаль-
ной и ценностной переориентации требует-
ся изменение критерия результативности 
с собственности к труду. Необходимо пре-
одолеть отчуждение работника от средств 
существования, обеспечив материальное 
покрытие его трудового участия в произ-
водстве и получение доходов всех видов, на-
чиная с оплаты труда, реализуя тем самым 
раскрытие трудового потенциала [3].

Социальная переориентация производ-
ства предопределяет необходимость пере-
стройки всей системы хозяйствования. Как 
уже было отмечено, основу должен состав-
лять принцип распределения результатов 
труда по его эффективности, а не по соб-
ственности. Такая перестройка может быть 
реализована в результате внедрения проти-
возатратной или потребительно-ценностной 
системы хозяйствования.

Заключение
Подводя итоги можно отметить, что 

экономическая наука либо превратится в  
средство апологетики насаждаемых капи-
талистических производственных отноше-
ний и станет инструментом в руках либера-
лов в осуществлении соответствующей их 
взглядам экономической политики, или со-
вершит качественно новый скачок на основе 
теоретического обобщения мировых и на-
циональных достижений, обосновывая про-
грессивный этап социально-экономического 
развития России.
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Очевидна необходимость в развитии на-
правления экономической науки, основная 
идея которого заключается в формировании 
нового типа отношений, раскрывающих 
ценностно-ориентированное мотивацион-
ное поведение субъекта хозяйства [13]. Ис-
точник экономической ценности – деятель-
ность человека [6].

В этих условиях возникают качествен-
на новые хозяйственные связи как по вер-
тикали, так и по горизонтали. Исходным 
элементом этой системы хозяйствования 
является эффективность труда, обеспечи-
вающая непосредственную связь между 
оплатой и повышением качества продукции, 

производительности труда. При расшире-
нии интеграции и обобществления произ-
водства, углублении межотраслевых связей 
новое содержание приобретает экономия 
труда, становясь неотъемлемым элементом 
формирования общественно необходимых 
затрат труда. Предложенный подход вполне 
может отвечать требованиями суверенного 
исторического маршрута экономического 
развития. Безусловно, это противопоставле-
ние существующей конструкции экономи-
ческих отношений, направленность которой 
заключается в подмене цели развития и со-
вершенствования общества, целью обога-
щения корпораций.
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Киберспорт развивается как система чемпионатов, лиг и турниров по всему миру. Это мас-

штабная отрасль экономики с оценкой рынка в миллиарды долларов. В ходе работы было рассмо-
трено стремительное развитие киберспорта и роль букмекерских контор в этой прогрессивной ин-
дустрии. Акцентируя внимание на важности данных игроков на рынке ставок, проанализированы 
тенденции, связанные с инвестированием в киберспортивные клубы. Авторы детализируют, почему 
инвестирование в киберспортивные клубы в настоящее время является наилучшим решением для 
потенциальных инвесторов. Рассматриваются результаты опроса, который выявляет предпочтения 
аудитории в отношении игровых дисциплин и конкретных команд, что помогает прояснить предпо-
чтения болельщиков и игроков. Также поднимается вопрос о развитии рынка букмекерских услуг 
в киберспорте как на международной арене, так и в России, акцентируя внимание на динамике 
объема ставок, которая демонстрирует рост интереса к этому сегменту рынка. Киберспорт, наряду 
с растущим влиянием букмекерских контор, становится привлекательной областью для инвестиций. 
Рассмотренные тенденции и предпочтения аудитории подтверждают, что рынок киберспорта про-
должает развиваться и его перспективы открывают новые возможности для инвесторов и букмекеров. 
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Esports is evolving as a system of championships, leagues and tournaments around the world. This is a 

large-scale sector of the economy with a market valuation of billions of dollars. In the course of the work, 
the rapid development of e-sports and the role of bookmakers in this progressive industry were considered. 
Focusing on the importance of these players in the betting market, we analyzed the trends associated with 
investing in e-sports clubs. The authors detail why investing in esports clubs is currently the best solution 
for potential investors. The results of a survey that identifies audience preferences for game disciplines and 
specific teams are considered, which helps clarify the preferences of fans and players. The question of the 
development of the bookmaker services market in e-sports both in the international arena and in Russia is 
also being raised, focusing on the dynamics of the volume of bets, which demonstrates an increase in interest 
in this market segment. Esports, along with the growing influence of bookmakers, is becoming an attractive 
area for investment. The reviewed trends and audience preferences confirm that the esports market continues 
to develop and its prospects open up new opportunities for investors and bookmakers.
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Введение
Киберспорт – это соревновательная де-

ятельность, основанная на компьютерных 
и видеоиграх. Это одновременно отрасль 
индустрии развлечений и вид спорта. Ки-
берспорт подразумевает соревнования игро-
ков или команд друг с другом в различных 
играх. Основные дисциплины:

- MOBA-игры: Dota 2, League of Legends. 
Команды по 5 игроков стараются разрушить 
базу противника. 

- Шутеры от первого лица: Counter-
Strike, Overwatch, Call of Duty. Индивиду-
альные или командные соревнования.

- Файтинги: Tekken, Mortal Kombat, 
Street Fighter. 1 на 1 бои в реальном времени. 

- Стратегии: Starcraft, Warcraft 3. Сра-
жения в реальном времени за ресурсы 
и территорию.

- Автосимуляторы: Rocket League. Ко-
мандные матчи по соккеру с управляемы-
ми автомобилями.

Киберспорт развивается как система 
чемпионатов, лиг и турниров по всему миру. 
Киберспорт находится на острие техноло-
гических инноваций [8]. Это масштабная 
отрасль экономики с оценкой рынка в мил-
лиарды долларов. Адекватная экосреда и го-
сударственная поддержка киберспорта рас-
сматриваются политиками и исследователя-
ми как основное условие обеспечения его 
развития [9].

Роль букмекерских контор на рынке ста-
вок на спорт трудно переоценить. Целью 
данного исследования является определе-
ние букмекеров в качестве одних из ключе-
вых игроков данного рынка, предоставляю-
щих возможность делать ставки на различ-
ные спортивные события. 

Что касается киберспортивного бет-
тинга, то эксперты прогнозируют здесь 
активный рост доли букмекерских контор. 
Так, исследовательское агентство Narus 
Advisor оценивало долю букмекерского 
бизнеса в рынке киберспортивных ставок 
к 2016 году в $5,5 млрд, а к 2020 году – 
в $12,9 млрд. Эти прогнозы в целом подтвер-
дились. В 2016 году рынок киберспортив-
ного беттинга в мире был оценен примерно 
в $4,8 млрд [5]. По данным того же исследо-
вания, к 2023 году глобальный объем ставок 
на киберспорт может достичь $30 млрд. 

В 2020 году пандемия COVID-19 спо-
собствовала резкому росту этого сегмен-
та. По данным букмекерских компаний, 
уже в первом квартале доля ставок на ки-

берспорт в их обороте составила от 40% 
до 60%. В России прирост по сравнению 
с 2019 годом составил около 450%. Сектор 
киберспорта и цифровых медиа уже мно-
го лет переживает период быстрого роста, 
отчасти благодаря популярности досуга 
в закрытых помещениях. Ограничения, на-
ложенные во время пандемии COVID-19, 
еще больше ускорили расширение отрасли: 
в первой половине 2020 года аудитория ки-
берспортивных мероприятий достигла более 
полумиллиарда человек. Финансовые пока-
затели напрямую зависят от количества за-
нимающихся, системы соревнований, тре-
бований к спортсменам, их подготовке [7].

В последние годы букмекеры все больше 
вовлекаются в киберспортивный сегмент. 
Они не просто предоставляют ставки на ки-
берспортивные турниры и соревнования, 
но и спонсируют команды и турнирных опе-
раторов, проводят собственные киберспор-
тивные турниры. Сегодня в России кибер-
спорт поддерживается на государственном 
уровне, выделяются гранты, развивается 
инфраструктура, проводятся форумы, об-
учаются специалисты и создаются рабочие 
места на различные должности в данной 
сфере. 

В 2023 году крупнейшие российские бук-
мекеры сообщили о дальнейшем увеличе-
нии объемов ставок на киберспорт [2]. Так, 
«Лига Ставок» отметила рост средней сум-
мы ставок на 25% по сравнению с 2022 го-
дом. Фонбет сообщил о росте количества 
клиентов в целом на 16% и приросте оборо-
та на 44%. Основу рынка составляют ставки 
на топовые дисциплины – Dota 2 и Counter-
Strike. По данным «Лиги Ставок», на них 
приходится 95% всех ставок на киберспорт. 
Большей популярностью у российских бет-
торов пользуются команды из СНГ.

Букмекерские компании являются одной 
из немногих категорий брендов, поддержи-
вающих киберспорт. Практически для всех 
организаций букмекеры стали основным 
источником дохода. Например, в наиболее 
популярных дисциплинах Dota 2 и Counter 
Strike доход от спонсорских контрактов 
с букмекерами может составлять от 70% 
до 100% коммерческой выручки. Кроме 
того, некоторые европейские клубы также 
зависят от поддержки российских букмекер-
ских контор, таких как Winline и Фонбет.

Таким образом, рынок букмекерских ус-
луг в киберспорте демонстрирует стабиль-
ные темпы роста в мире и в России, несмо-
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тря на некоторые препятствия со стороны 
законодательства и издателей игр. Пан-
демия также способствовала ускорению 
его развития.

Материалы и методы исследования
За рубежом киберспорт финансируется 

через более разнообразные источники. Част-
ные инвесторы, венчурные фонды, крипто 
платформы – все эти участники финанси-
рования играют важную роль в развитии 
киберспорта за рубежом. Лиги и турниры 
по различным игровым дисциплинам ак-
тивно привлекают внимание как спонсоров, 
так и игроков. При формировании призового 
фонда сами пользователи игрового сообще-
ства могут поучаствовать в его создании. 
Это осуществляется путем приобретения 
подписок на различные дополнительные ус-
луги в играх, например: скины на оружие, 
анимации персонажа, боевые пропуски, 
ландшафты, приоритет в поддержке.

Спонсорские контракты. Один из ос-
новных механизмов финансирования кибер-
спорта и киберспортивных команд. Крупные 
компании (производители игрового обору-
дования, технологические бренды, изгото-
вители энергетических напитков) заключа-
ют контракты с командами, игроками, кото-
рые продвигают их через участие в турни-
рах и медийных мероприятиях. Например, 
количество спонсорских сделок в кибер-
спорте увеличилось с 776 сделок в 2018 году 
до 1861 и 1785 сделок в 2019 и 2020 годах 
соответственно [3]. Примером повышенного 
интереса к киберспорту со стороны крупных 
брендов стало сотрудничество BMW с пя-
тью киберспортивными клубами на разных 
континентах: Cloud9 в Америке, G2 Esports 
в Европе, Fnatic в Великобритании, T1 в Ко-
рее и FunPlus Phoenix в Китае [4]. Тем не ме-
нее, после окончания локдаунов и начала 
экономической рецессии в мировой эконо-
мике киберспортивные клубы столкнулись 
с сокращением маркетинговых бюджетов. 

Продажа медиаправ. Организаторы 
киберспортивных ивентов продают права 
на трансляцию турниров стриминговым 
платформам, телеканалам, медиа-компани-
ям. Все это дает им возможность получать 
дополнительные средства на организацию 
и проведение последующих мероприятий.

Призовые фонды. Киберспортивные 
турниры располагают внушительными при-
зовыми фондами, которые распределяются 
между участниками соревнований. Это сти-

мулирует игроков и их организации, спо-
собствует развитию профессионального ки-
берспорта. Однако стоит отметить, что око-
ло 80% призовых средств распределяются 
между игроками, и лишь малая часть остает-
ся на функционирование организации.

Инвестиции. Крипто-платформы, ин-
вестиционные фонды, банки с инвест про-
граммами вкладывают деньги в киберспор-
тивные организации, проекты, команды. 
Это помогает развивать инфраструктуру 
киберспорта, обеспечивать команды про-
фессиональным оборудованием, привлекать 
талантливых специалистов для улучшения 
функционирования организаций.

Лицензионные соглашения. Киберспор-
тивные организации и команды заключают 
лицензионные соглашения с разными ком-
паниями по теме использования их бренда, 
логотипа, других интеллектуальных акти-
вов. Это ключ к получению дополнительно-
го дохода и привлечению аудитории. 

Продажа мерчендайза. Продажа фут-
болок, кепок, ковриков для мыши и дру-
гих предметов с логотипами и символикой 
команд – дополнительные финансы, плюс 
ко всему средства, укрепляющие связь 
с комьюнити. Такая графа в прибыли ор-
ганизации занимает одну из самых низких 
позиций. Однако именно мерч помогает 
популяризировать бренд киберспортив-
ной организации.

Партнерские программы. Стримеры 
и киберспортивные организации участвуют 
в партнерских программах с игровыми плат-
формами, играми, сервисами, онлайн-мага-
зинами. Это позволяет получать процент 
от продаж, бонусы за рекламу и привлече-
ние своей аудитории.

Государственная поддержка. Есть стра-
ны, где киберспорт поддерживается на го-
сударственном уровне. Выдаются гранты, 
льготы, субсидии. Все это способствует 
развитию данного направления и делает его 
конкурентоспособным на международной 
арене. 

Краудфандинг. Краудфандинговые плат-
формы также являются инструментом для 
привлечения средств на реализацию идей, 
проектов. Это позволяет привлекать сред-
ства от фанатов, расширять аудиторию, вза-
имодействовать с комьюнити. 

Прибыль от рекламы. Киберспортивные 
организации и стримеры получают доход 
от размещения рекламы на стримах, видео, 
сайтах. Рекламные партнеры оплачивают 
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размещение баннеров, роликов, партнер-
ских ссылок. Например, киберспортивная 
организация Team Spirit имеет в своих ак-
тивах несколько стримеров, которые имеют 
свою аудиторию и популяризируют бренд 
команды. При этом стримеры размещают 
рекламу партнеров организации, гарантируя 
больший доход для Team Spirit.

Говоря о ситуации за рубежом, можно 
отметить, что, например, во Франции кибер-
спорт активно финансируется и развивается. 
Данное направление занимает значительное 
место как в развлекательной, так и спортив-
ной индустрии. Множество профессиональ-
ных киберспортивных команд представляют 
Францию на международных турнирах. Так-
же регулярно проводятся турниры различных 
масштабов, которые привлекают организа-
ции, игроков, зрителей, спонсоров. В каче-
стве примера можно привести Paris Games 
Week, DreamHack, Gamers Assembly и на-
шумевший Blast Paris Major 2023. Франция 
открывает игровые центры, тренировочные 
базы, стриминговые студии. Активно привле-
кает внимание киберклуб «Vitality». Кибер-
спортивная организация располагает своим 
игровым центром, который находится в цен-
тре Парижа и позиционирует себя как место, 
где любой игрок сможет почувствовать себя 
киберспортсменом. Основным продающим 
механизмом является нейминг мест, за кото-
рыми киберспортсмены играли онлайн-тур-
ниры и готовились к важным матчам. 

Для полного понимания механизма фи-
нансирования киберспортивной организа-
ции разберем датскую компанию Astralis. 
В 2019 году киберспортивный клуб Astralis 
вышел на местную фондовою биржу, став 
публичной компанией и начав публиковать 
финансовую отчетность для потенциальных 
инвесторов. Это предоставило возможность 
получить подробные сведения о финансовом 
положении клуба за последние четыре года.

Astralis имеет центр управления, ко-
торый контролирует все подразделения, 
а также 7 автономных филиалов. Из них 
два, Blackbox Media и Pixel.TV, приобре-
тены недавно и занимаются интернет-кон-
тентом. В ближайшее время организация 
ожидает увеличения своих медийных охва-
тов благодаря этому. Другие подразделения 
Astralis занимаются в основном спортивны-
ми мероприятиями.

В течение трех лет, с 2019 по 2021 год, 
Astralis не получал прибыли, но с каж-
дым годом размер убытков уменьшался. 

В 2022 году клуб наконец-то достиг прибы-
ли, заработав 370 тысяч долларов. Это пози-
тивная тенденция несмотря на то, что общая 
выручка растет не так быстро, как ранее.

Из общей выручки в 12,7 миллио-
нов долларов наибольшая часть, 46%, при-
ходится на спонсорские соглашения. Другие 
источники доходов включают призовые со-
ревнования и продажу цифровых товаров, 
таких как стикеры в игре Counter Strike. 
Клуб также получает выплаты от различ-
ных лиг за участие в турнирах: основной ис-
точник дохода – команда по Counter Strike, 
принесшая более половины выручки. Ко-
манда по League of Legends составляет 18%, 
а остальные дисциплины – около 3%.

Astralis на данный момент больше рас-
ходует свои финансовые ресурсы в надеж-
де на будущий успех. В начале 2019 года 
клуб располагал запасом средств в раз-
мере 24,7 миллионов долларов, но со вре-
менем они были постепенно израсходова-
ны, в 2022 году этот запас составлял уже 
10,6 миллионов долларов. Однако в послед-
ний год наблюдается положительная тенден-
ция, и есть вероятность того, что клуб нач-
нет приносить хотя бы какую-то прибыль 
в будущем. Несмотря на то, что киберспор-
тивные команды часто приносят убытки, 
даже в период, когда Astralis были лучшей 
командой в мире в своей дисциплине, они 
не добились прибыли. 

В марте 2024 года датский киберспор-
тивный клуб Astralis представил аудиро-
ванные финансовые результаты за 2023 год 
после делистинга с биржи NASDAQ и про-
дажи своего слота во франшизной лиге LEC 
по League of Legends.

Показатель EBITDA (прибыль до вы-
чета процентов, налогов, износа и аморти-
зации) Astralis составил 146,7 млн датских 
крон (1,97 млрд рублей), чистая прибыль – 
72,3 млн датских крон (971,8 млн рублей). 
В самой организации назвали это «удовлет-
ворительным» результатом. Интересно, что 
EBITDA по сравнению с 2022 годом (2,5 млн 
датских крон или 33,6 млн рублей) выросла 
в 59 раз [1].

Скачок показателя является результатом 
продажи Astralis своего слота в лиге LEC 
компании Karmine Corp и мажоритарного 
пакета акций в PIXEL.TV ApS.

Также организация заявила, что провела 
свой делистинг с биржи NASDAQ в прошлом 
году, поскольку цена ее акций значительно 
упала, а публичный листинг не приносил 
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никакой пользы компании и ее акционерам. 
Делистинг позволил сэкономить примерно 
2 миллиона датских крон (26,9 млн рублей) 
на прямых затратах и около 1 миллиона дат-
ских крон (13,4 млн рублей) на ежегодных 
косвенных расходах.

Рассмотрим основные направления для 
инвестирования в киберспорт, выделим их 
преимущества и недостатки, и обоснуем, 
почему инвестирование в киберспортив-
ные клубы является наиболее перспектив-
ным направлением.

Начнем с фокусного направления. 
Киберспортивные команды и клубы – 

это центр всей киберспортивной индустрии. 
Как и в классическом спорте, клуб – это ме-
сто притяжения любителей дисциплины, 
болельщиков и соответственно денег. Рас-
смотрим подробнее все преимущества и не-
достатки клубов.

Преимущества:
• Прямая связь с аудиторией и фанатами, 

возможность создания лояльности. Большая 
фанатская база позволяет сформировать 
плотную взаимосвязь и, соответственно, 
лояльность болельщиков к компании. Люди 
начинают воспринимать бренд «своим», 
«близким» и хорошо знакомым.

• Разнообразие источников дохода: при-
зовые за победы на турнирах, спонсорские 
сделки, продажа мерчандайзинга. Таким об-
разом, клуб не только компенсирует расходы 
на рекламу, но и получает дополнительную 
прибыль. 

• Возможность для брендинга и про-
движения через популярных игроков и зна-
чимые соревнования. Для подтверждения 
достаточно посмотреть на Топ-20 самых 
оплачиваемых киберспортсменов Восточ-
ной Европы по версии sports.ru.

Недостатки:
• Высокая конкуренция и риски, связан-

ные с нестабильностью результатов.
• Зависимость от успехов в турнирах для 

поддержания интереса аудитории.
• Необходимость в значительных на-

чальных инвестициях для формирования 
конкурентоспособной команды. Часто мо-
жет нивелироваться, если инвестировать 
в перспективных новичков.

Команды и клубы – это не единствен-
ные возможные инвестиционные проекты 
в киберспорте.

Киберспортивные центры и арены. 
С ростом популярности киберспорта возрос 
и спрос на площадки для проведения турни-

ров, встреч и соревнований. Это также инте-
ресное направление в киберспорте для инве-
стирования. Рассмотрим плюсы и минусы.

Преимущества:
• Постоянный поток дохода от аренды 

помещений, проведения мероприятий и со-
ревнований. Таким образом, в отличие от ко-
манды или клуба тут меньше риска в сни-
жении популярности конкретной команды, 
так как инвестиции идут, по сути, в общий 
интерес людей к киберспорту.

• Возможность стать центром кибер-
спортивной культуры в регионе. Выход 
в регионы позволит стать одним из лидеров 
и самым крупным игроком в этом регионе, 
что естественно максимизирует прибыль. 

Недостатки:
• Большие начальные капиталовложе-

ния в строительство или аренду помещения 
и его оборудование.

• Зависимость от местоположения и  
с особности привлекать крупные события 
и аудиторию.

Киберспортивные платформы и прило-
жения

Преимущества:
• Высокий потенциал масштабирования 

и глобального охвата.
• Разнообразие бизнес-моделей: подпи-

ски, реклама, внутриигровые покупки.
• Тенденция к импортозамещению. 
Недостатки:
• Интенсивная конкуренция с устоявши-

мися платформами.
• Сложности с монетизацией пользовате-

лей и поддержанием их вовлеченности.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Анализируя приведенные направления 
для инвестирования, можно сделать вывод, 
что киберспортивные клубы представляют 
собой наиболее привлекательную опцию 
по нескольким причинам:

Масштабируемость и гибкость до-
ходов: клубы могут генерировать доходы 
из множества источников, включая призо-
вые деньги, спонсорские соглашения, про-
дажи мерчандайзинга и контент, созданный 
командами. Это обеспечивает клубам гиб-
кость и устойчивость к изменениям в эконо-
мическом ландшафте.

Брендирование и маркетинговые воз-
можности: успешные клубы быстро стано-
вятся узнаваемыми брендами с лояльной ау-
диторией. Инвестирование в клубы откры-
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вает широкие возможности для брендинга, 
включая кросс-промоции и партнерские 
сделки, значительно расширяя возможности 
для возврата инвестиций.

Участие в развитии киберспорта: инве-
стирование в клубы позволяет не только по-
лучать доход, но и активно участвовать в раз-
витии киберспортивной индустрии. Клубы 
часто становятся основой для местных 
и международных соревнований, способ-
ствуя росту интереса к киберспорту в целом.

Прямое взаимодействие с аудиторией: 
киберспортивные клубы имеют уникальную 
возможность взаимодействовать с аудитори-
ей непосредственно через социальные сети, 
стримы и мероприятия. Это создает проч-
ную связь с фанатами и способствует росту 
лояльности и поддержки.

По данным сайта cybersport.ru в настоя-
щий момент существует более тысячи раз-
личных команд из стран СНГ, которые при-
нимают участие в профессиональных тур-
нирах в более чем двадцати дисциплинах. 
Рассмотрим более подробно лидирующие 
команды из России по данным рейтинга вы-
шеупомянутого сайта (таблица 1). 

Для проведения дальнейшего анализа 
был составлен и проведен опрос, который 
должен выявить предпочтения аудитории 
относительно игровых дисциплин и кон-
кретных команд (таблица 2).

В опросе принял участие 121 человек – 
в основном студенты Финансового универ-
ситета при Правительстве Российской Фе-
дерации 1-4 курса бакалавриата. Разберем 
результаты опроса более подробно. 

Таблица 1
Лидирующие киберспортивные команды из России

Название Сайт Дата  
основания

Кол-во  
дисциплин

Кол-во подписчиков  
в соц. медиа

Team Spirit https://teamspirit.gg/ 2015 7 ВК – 559К
YouTube – 331К
Telegram – 106К

Virtus.pro https://virtus.pro 2003 7 ВК – 561К
YouTube – 290К
Telegram – 18,7К

Team Empire http://team.empire.gg/ 2004 4 ВК – 96,4К
YouTube – 50,5К
Telegram – -

FORZE https://forze.gg/ 2001 5 ВК – 113,4К
YouTube – -
Telegram – 6,1К

Winstrike Team https://winstrike.gg/ 2018 6 ВК – 168К
YouTube – -
Telegram – 2,5К

Таблица 2
Опрос аудитории о предпочтении игровых дисциплин и команд

№ Вопрос Варианты ответа
1 Ваш пол? м/ж
2 Как часто вы смотрите киберспортивные 

турниры?
не смотрю, раз в 1-2 месяца, раз 1-2 недели, несколь-
ко раз в неделю

3 По какой дисциплине (игре) вы предпочи-
таете турниры?

не смотрю, Dota 2, CS GO, CS 2, League of Legends, 
Warcraft III, Rainbow Six Siege, PUBG, Fortnite, Apex 
Legends, Valorant, Overwatch, Hearthstone, FIFA, 
Warface, StarCraft 2, другое

4 Вы предпочитаете следить за какой-то кон-
кретной командой или часто смотрите вы-
ступления разных команд?

не смотрю, предпочитаю конкретные, смотрю разные

5 Турниры каких российских команд вы 
предпочитаете смотреть?

не смотрю, Team Spirit, Virtus.pro, Team Empire, 
FORZE, Winstrike Team, другое
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Рис. 1. Результаты ответа на 1 вопрос

Как видно, мужская часть аудитории 
преобладает (рисунок 1).

По результатам можно сделать вывод, 
что большинство так или иначе следит за ки-
берспортивными ивентами. Так же стоит за-
метить, что чаще всего люди смотрят подоб-
ные турниры раз в 1-2 месяца (рисунок 2).

Соотношение ответов совпадает с дан-
ными с сайта cybersport.ru относительно по-
пулярности киберспортивных дисциплин. 
Фаворитами были и остаются игры Dota 
2 и Counter Strike (рисунок 3).

Благодаря данному вопросу можно сде-
лать вывод, что люди чаще предпочитают 
следить за какой-то конкретной командой 
(рисунок 4).

Рис. 2. Результаты ответа на 2 вопрос

Рис. 3. Результаты ответа на 3 вопрос
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Рис. 4. Результаты ответа на 4 вопрос

Рис. 5. Результаты ответа на 5 вопрос

Целью данного вопроса было выяс-
нить: какие российские команды наиболее 
интересны аудитории (рисунок 5). В лиде-
рах Team Spirit, Virtus.pro и с небольшим 
отставанием FORZE. Касаемо первых 
двух команд – ситуация объясняется тем, 
что это флагманские команды России, ко-
торые постоянно участвуют в очень круп-
ных турнирах. Однако команда FORZE на-
столько большими успехами похвастаться 
не может.

По оценкам экспертов, доля букмекер-
ского рынка в общем объеме ставок на кибер-

спорт составляет около 50-60%. Таким обра-
зом, букмекерские конторы уже стали клю-
чевыми игроками на этом быстрорастущем 
направлении и их роль будет усиливаться.

Заключение
Букмекерские конторы оказывают значи-

тельное влияние на развитие киберспорта. 
С одной стороны, они способствуют при-
влечению внимания аудитории и финан-
совой поддержке команд/турниров, высту-
пая их спонсорами. Это стимулирует рост 
индустрии. 
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Однако беттинг также связан с опреде-
ленными рисками. В современной экономи-
ческой ситуации спортивные организации 
сталкиваются с множеством препятствий 
[6]. Во-первых, возможность договорных 
матчей подрывает целостность соревнова-
ний. Во-вторых, отдельные компании-разра-
ботчики негативно относятся к продвиже-
нию ставок, опасаясь последствий.

Регулирование рынка ставок на кибер-
спорт, если оно будет осуществляться про-
зрачно и с соблюдением этических норм, мо-

жет снизить риски недобросовестной игры 
и повысить доверие зрителей. Однако для это-
го необходимо полное признание киберспор-
та на законодательном уровне и согласован-
ные действия всех заинтересованных сторон.

В целом можно говорить о значительном 
влиянии букмекеров на киберспорт, кото-
рое может стать еще сильнее при условии 
регулирования рынка на государственном 
уровне. Это позволит снизить риски и мак-
симально использовать потенциал данно-
го направления.
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Статья посвящена разработке оценочного прогноза занятости и безработицы в Российской 
Федерации на 2025 год. Актуальность статьи определяется следующими обстоятельствами: отсут-
ствием некоторых ключевых показателей рынка труда в официально опубликованных прогнозах, 
экстраполяционным характером большинства этих прогнозов и их хронической ненадежностью. 
В статье в качестве основного метода прогнозирования используется баланс трудовых ресурсов, 
который позволяет соединить демографический прогноз численности населения и экономический 
прогноз динамики валового внутреннего продукта. В качестве материалов используются дан-
ные Росстата, прогностические и программные документы Правительства России, публикации 
экспертов. Результатами работы является анализ макроэкономической ситуации, сложившейся 
в 2023-2024 годах – мощного экономического роста, сопряженного с инфляцией, сильным повы-
шением спроса на рынке труда, формированием системного дефицита кадров, увеличением за-
работной платы и снижением безработицы. Также подвергается анализу демографическая основа 
рынка труда – сокращение численности населения трудоспособного возраста, неопределенность 
миграционной ситуации. На основе этого анализа разрабатывается оценка численности занятых 
и безработных и уровня безработицы на 2025 год. Делаются выводы о том, что в течение текущего 
года ситуация на рынке труда РФ будет достаточно инерционной, в развитие основных трендов 
2023-2024 года, затем могут вступить в действие новые геополитические факторы, связанные с воз-
можным сокращением оборонных расходов, численности занятых в вооруженных силах и оборон-
ной промышленности, начнутся структурные изменения в занятости. Сохранится общий дефицит 
кадров, увеличение безработицы не прогнозируется.
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PROSPECTS OF THE RUSSIAN ECONOMY  
AND EMPLOYMENT IN 2025

Keywords: economic growth, defense spending, staff shortage, labor balance, employment 
forecast, unemployment.

The article is devoted to the development of an estimated forecast of employment and unemployment in 
the Russian Federation for 2025. The relevance of the article is determined by the following circumstances: 
the absence of some key labor market indicators in officially published forecasts, the extrapolation nature 
of most of these forecasts and their chronic unreliability. The article uses the balance of labor resources as 
the main forecasting method, which allows combining the demographic forecast of the population and the 
economic forecast of gross domestic product dynamics. The materials used are Rosstat data, prognostic 
and program documents of the Russian Government, and expert publications. The results of the work are 
an analysis of the macroeconomic situation in 2023-2024 – strong economic growth associated with infla-
tion, a strong increase in demand in the labor market, the formation of a systemic shortage of personnel, 
an increase in wages and a decrease in unemployment. The demographic basis of the labor market is also 
being analyzed – the decline in the working-age population, the uncertainty of the migration situation. 
Based on this analysis, an estimate of the number of employed and unemployed and the unemployment rate 
for 2025 is being developed. It is concluded that during the current year, the situation on the Russian labor 
market will be quite sluggish, with the main trends of 2023-2024 developing, then new geopolitical factors 
related to possible reductions in defense spending, the number of people employed in the armed forces and 
the defense industry, and structural changes in employment. There will be a general shortage of personnel, 
and no increase in unemployment is predicted.
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Введение
Достоверность и надежность большин-

ства прогнозов экономики и рынка труда 
оставляет желать лучшего. Причиной прова-
лов большинства социально-экономических 
прогнозов на среднесрочную и долгосроч-
ную перспективу, и в ряде случаев – оценок 
на текущий год, является принципиальная 
непрогнозируемость политических собы-
тий, эпидемий, катастроф, а также заведо-
мое искажение самими прогнозистами ги-
потез, в угоду политической целесообраз-
ности или интеллектуальной моде. Под 
искажением гипотез подразумевается такая 
манипуляция с уравнениями или исходными 
данными в моделях, которая обеспечивает 
подгонку под желаемый результат. 

В опубликованном в 2012 году прогно-
зе занятости населения на 2020 год было 
в принципе невозможно предвидеть гео-
политические события 2014-2015 гг. с по-
следующим изменением территории и чис-
ленности населения РФ и первой волной 
санкций, отрицательно повлиявших на эко-
номику [1]. Непрогнозируемыми фактора-
ми для того периода стали также начало 
реализации в 2019 году пенсионной ре-
формы, изменившей возрастные границы 
трудоспособного населения, и пандемия 
COVID-19 в 2020 году, вызвавшая резкое 
увеличение смертности трудоспособного 
населения и падение экономики и занятости. 
Но был и конъюнктурный фактор – заложен-
ные в разработку 2012 года прогнозы Ми-
нистерства экономического развития (МЭР) 
по темпам роста ВВП и производительности 
труда были завышены. При этом произво-
дительность труда, согласно официальному 
прогнозу, должна была расти быстрее, чем 
ВВП. Это последнее обстоятельство предо-
пределило завышение прогноза безработи-
цы в расчетах на 2020 год. 

В последовавший после 2020 года пе-
риод к числу непрогнозируемых событий, 
воздействовавших на экономику и рынок 
труда, помимо COVID-19, прибавились гео-
политический разлом 2022 года и беспреце-
дентные по масштабам санкции, очередное 
изменение площади и численности населе-
ния страны, масштабная реструктуризация 
экономики – конверсия. В данной работе 
термин «конверсия» употребляется в клас-
сическом смысле – как перевод части эконо-
мики на военные рельсы, а «реконверсия» – 
как обратный этому процесс. В 2025 году 
возможно прекращение военных действий 

на Украине и подписание мирного договора, 
за этим последует демилитаризация (рекон-
версия) экономики. 

Цель исследования заключается в  раз-
работке прогностической оценки трудо-
вых ресурсов и занятости населения РФ на  
2025 год на основе анализа ситуации в эко-
номике и на рынке труда, сложившейся в  
2021-2024 гг. 

Материалы и методы исследования
В статье используется методология ба-

ланса трудовых ресурсов, разработанная со-
ветскими учеными и впоследствии модер-
низированная [2]. Применяются общена-
учные методы сравнения, систематизации 
данных, формирования выводов, табличные 
и графические методы представления и ана-
лиза статистических данных, реализуемые 
в системе Excel. Работа выполнена на ос-
нове информации Федеральной службы го-
сударственной статистики РФ (Росстата): 
использованы сборники «Российский ста-
тистический ежегодник» [3], «Труд и за-
нятость в России» [4], «Демографический 
ежегодник России» [5] и другие [6-8]. При 
разработке прогноза трудовых ресурсов 
на перспективу учтены макроэкономиче-
ские прогнозы Министерства экономиче-
ского развития [9,10], бюджетный прогноз 
Министерства финансов [11] и прогнозы 
численности населения Росстата. Исполь-
зуются данные Министерства труда и со-
циальной защиты [12], негосударственных 
служб трудоустройства населения [13].

Результаты исследования  
и их обсуждение

Вопреки пессимизму некоторых экс-
пертов, санкции 2022 и последующих го-
дов не обрушили экономику Российской 
Федерации. После неглубокой рецессии 
2022 года, она перешла к ускоренному ро-
сту (таблица 1, рисунок 1). Длительного 
замедления темпов роста, как после пер-
вой волны санкций в середине 2010-х гг., 
на этот раз не произошло. Парадоксально, 
но именно глубина нынешних санкций, ко-
торые вытолкнули экономику Российской 
Федерации из Европы и Северной Амери-
ки в другие регионы мира, стала причиной 
их низкой эффективности. Вынужденная 
переориентация экспорта и финансовых 
потоков внешней торговли РФ на Азию 
сильно смягчила отрицательные эффекты 
новых санкций. 
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Таблица 1
Экономическая и демографическая динамика России  

в 2021-2024 и оценка на 2025 г.

 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г.

1 ВВП в текущих ценах, трлн рублей 135,8 155,2 172,1 200,0 214,5

2 Индексы физического объема ВВП, 
в % к предыдущему году 105,9 98,8 103,6 104,1 101,5-103,5

3 Индекс-дефлятор ВВП, в % 
к предыдущему году 119,1 115,7 107,0 108,9 -

4 Индекс производительности труда, 
в % к предыдущему году 103,9 97,2 101,9 - -

5 Инвестиции в основной капитал в сопостави-
мых ценах, в % к предыдущему году 108,6 106,7 109,8 - -

6 Индекс потребительских цен, декабрь 
к декабрю предыдущего года, % 105,0 113,2 108,3 109,5 -

7 Численность постоянного населения 
на начало года, млн чел 147,4 147,0 146,4 146,15 146,0-146,05

8 Миграционный прирост, всего, тыс. чел 429,9 61,9 203,6 Оценка 
495,0-500,0 -

9 Выбытие населения в зарубежные страны, 
тыс. чел 238,0 668,4 450,5 Оценка 

415,0-420,0 -

Источники: Составлено автором по данным Росстата и Министерства экономического развития 
[3-5, 8-10]. Миграция за 2024 г. – оценки автора статьи.

Рис. 1. Валовой внутренний продукт РФ в сопоставимых ценах в процентах к 1989 г.  
Составлено автором по данным Росстата [3,8]
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Темп роста ВВП в 2024 году – 104,1% 
стал самым высоким за последние 15 лет, 
за исключением рекордного 2021 года, ког-
да экономика восстанавливалась после ко-
видного «локдауна». По результатам роста 
последних лет в сопоставимых ценах го-
довой ВВП увеличился до 134% к уровню 
1989 года. 

Согласно Н.Ю. Ахапкину (Институт эко-
номики РАН), в 2023 году имел место «рост 
реальных располагаемых денежных дохо-
дов населения, оборота розничной торговли 
и объема платных услуг населению, посте-
пенно компенсирующий проседание 2022 г. 
Именно потребительский спрос станет … 
значимым фактором роста экономики. Свое 
влияние на рост сохранит и промышлен-
ность, и прежде всего ряд ее обрабатываю-
щих отраслей, в том числе прямо или опос-
редованно связанных с оборонно-промыш-
ленным комплексом». По оценкам этого 
автора в отношении отраслевой структуры 
производства валовой добавленной стои-
мости, «на первые места по росту … доли 
выйдут государственное управление и обе-
спечение военной безопасности, социаль-
ное обеспечение, финансовая и страховая 
деятельность, транспортировка и хранение, 
строительство» [14]. Эксперты Центра ма-
кроэкономического анализа и краткосроч-
ного прогнозирования (ЦМАКП) оценивают 
сложившуюся ситуацию осторожно: «эко-
номика вернулась на траекторию неустой-
чивого, но в целом поступательного роста. 
Наиболее активно растёт потребительский 
спрос, подталкиваемый (вероятно, времен-
ным) скачком доходов населения. В то же 
время наблюдаемый рост инвестиций свя-
зан, судя по косвенным данным, с военным 
производством, а экспорт пока лишь стаби-
лизировался. Расширения потребительско-
го спроса на фоне неустойчивой динамики 
в производстве потребительских товаров 
и в строительстве (причем на фоне роста 
импорта в стоимостных, и, вероятно, физи-
ческих объёмах) вызывает вопрос о потен-
циале устойчивости и самого по себе эконо-
мического оживления» [15]. 

По оценке Министерства экономическо-
го развития, основными драйверами роста 
экономики РФ являются «расширение внеш-
неэкономического взаимодействия с пер-
спективными партнерами из дружественных 
государств и развитие необходимых для та-
кого сотрудничества инфраструктур, в т.ч. 
транспортной и платежной; укрепление 

технологического суверенитета; обеспече-
ние финансового суверенитета; опережаю-
щее развитие транспортной, коммунальной 
и социальной инфраструктур; повышение 
благосостояния граждан» [9].

А.Л. Ведев, К.А. Тузов, В.А. Ерёмкин 
(РАНХИГС) в качестве базы для разработки 
прогнозов российской экономики на 2024-
2026 гг. выделяют «четыре ключевых фак-
тора, определяющих ее будущую динамику: 
санкции, состояние внешней торговли, от-
ношения между российским и иностранным 
бизнесом, политика правительства и Банка 
России». По мнению этих экспертов, «клю-
чевой риск для экономики России – продол-
жение изоляционистской политики и усиле-
ние конфронтации с Западом. Национали-
зация частных активов, усиление контроля 
за движением капитала, искусственное вли-
яние на курс валюты, попытки регулировать 
цены на отдельные товары, отсутствие воз-
можностей внешних заимствований как для 
бизнеса, так и для государства, денежная 
эмиссия, ориентация на одного-двух круп-
ных потребителей/поставщиков из восточ-
ных стран – это риски, с которыми может 
столкнуться отечественная экономика в бли-
жайшие годы» [16].

Связь между оборонными расходами 
и экономическим ростом 2023-2024 гг. об-
суждается экспертами в рамках темы «воен-
ного кейнсианства» – увеличения военных 
расходов, как стимула экономического роста 
[17]. Предполагается, что экономический 
рост за счет данного фактора имеет побоч-
ные эффекты: не может быть стабильным 
в долгосрочном периоде, и также не может 
обходиться без инфляции. 

Динамика оборонных расходов в РФ по-
казана на рисунке 2. Данные за 2006-2021 г. 
взяты из публикации Росстатом в сборниках 
«Российский статистический ежегодник» 
отчетности по доходам и расходам консоли-
дированного бюджета [3]. После 2022 года 
эти публикации были приостановлены. По-
этому данные за 2023-2027 гг. взяты из офи-
циальных публикаций пояснительных запи-
сок Министерства финансов к федеральным 
бюджетам на 2023-2025 гг. [11]. 

Как показано на рис.2, во время во-
енных действий и первой волны санкций 
2014-2015 гг. соотношение оборонных 
расходов и ВВП по максимуму достига-
ло 4,4% с последующим снижением по-
сле заключения Минских соглашений. 
В 2022-2025 гг. оборонные расходы уве-
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личиваются до исторического максимума 
в 6,3% ВВП и, согласно Федеральному за-
кону «О федеральном бюджете на 2025 год 
и на плановый период 2026 и 2027 годов», 
могут в 2026-2027 гг. составить 5,6-5,3%. 

В случае прекращения военных действий 
в 2025 году эти прогнозы могут быть пере-
смотрены в сторону снижения. В.В. Путин 
допускает возможность сокращения воен-
ных расходов вдвое [18]. 

Рис. 2. Расходы консолидированного и федерального бюджета РФ  
по статье «Национальная оборона» в 2006-2027 гг.  

Составлено автором по данным Росстата и Министерства финансов [3,11]

Таблица 2
Прогнозы динамики ВВП Российской Федерации на 2025-2027 гг.,  

процентов к предыдущему году

Источник Год 
 разработки Вариант 2024 г. 2025 г. 2026 г. 2027 г.

Минэкономразвития 2024 базовый 102,8 102,3 102,3 102,4
консервативный 102,2 101,6 101,6 101,7

Ведев с соавторами 2024 базовый 101,5 101,6 102,2 -
консервативный 100,3 101,5 101,4 -

Оценка автора статьи 2025 экстраполяция  
и оценка

102,5-
103,5 - -

Источники: Министерство экономического развития [10], Ведев А.Л. с соавторами [16] (в источ-
нике [16] представлены темпы роста в процентах к 2021 году, пересчет в годовые темпы произведен 
автором статьи), оценка автора статьи.
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Автор статьи согласен с официальными 
макроэкономическими прогнозами и оцен-
ками экспертов, представленными в таблице 
2 в той части, что снижение темпов роста 
и инфляция в перспективе является одним 
из возможных вариантов, но считает, что 
в среднесрочной перспективе возможно 
сохранение сложившихся в 2023-2024 гг. 
темпов роста экономики. Причем высокие 
темпы роста могут сохраняться как за счет 
высоких военных расходов, так и при про-
ведении реконверсии и перенаправлении 
бюджетных ассигнований в развитие нево-
енных высокотехнологичных отраслей на-
уки и промышленности. Многое будет так-
же зависеть от перспектив восстановления 
международных связей, отмены экономиче-
ских санкций и расширения экспорта. 

Представленные в таблице 2 прогнозы 
Министерства экономического развития 
и группы А.Л.Ведева (РАНХИГС), раз-
работанные в 2024 году, не оправдались 
в части оценок, отнесенных непосред-
ственно к 2024 году, а оказались занижены 
на несколько процентных пунктов. Следо-
вательно, их можно считать заниженными 
и на 2025 год. Исходя из этого, в послед-
ней строке таблицы 2 представлена автор-
ская оценка на 2025 год, которая составляет 
2,5-3,5% годовых. 

В 2010-е годы в РФ началось формиро-
вание системного дефицита рабочей силы 
в экономике. В период быстрого роста про-
изводства и потребности в трудовых ресур-
сах 2023-2024 года этот дефицит уже стал 
основной макроэкономической характери-
стикой экономики и рынка труда [19]. Его 
причинами стали сокращение численности 
населения трудоспособного возраста, кото-
рое не смогла полностью компенсировать 
пенсионная реформа, заработная плата, за-
ниженная относительно производительно-
сти труда и замедленный рост технологиче-
ского перевооружения экономики и самой 
производительности труда. Дефицит кадров 
и предопределенный им рост заработной 
платы полезны для работников, но создают 
проблемы для работодателей. В силу на-
личия обратной связи между рынком труда 
и экономикой, дефицит кадров замедляет 
экономический рост.

В 2020-2024 гг. количество вакансий, за-
регистрированных службами занятости РФ, 
увеличилось с 1736,5 до 2124,0 тыс. На-
грузка незанятого населения, зарегистриро-
ванного в службе занятости, на 1 вакансию, 

за тот же период сократилась с 1,7 до 0,2. 
То есть на 5 вакансий в 2024 г. приходил-
ся примерно 1 безработный [8]. Согласно 
прогнозу Министерства труда и социаль-
ного развития, на перспективу до 2030 года 
«в топ-5 отраслей по приросту потребности 
в кадрах вошли: обрабатывающие производ-
ства – плюс почти 800 тысяч рабочих мест; 
транспортировка и хранение – плюс 400 тыс.; 
здравоохранение и социальные услуги – еще 
285 тыс.; научная и исследовательская дея-
тельность, а также IT, которые дадут еще до-
полнительно более 430 тыс. рабочих мест» 
[12]. Согласно негосударственному сервису 
трудоустройства Superjob, «дефицит кадров 
наблюдается в обрабатывающей промыш-
ленности, строительстве и на транспорте. 
Также согласно этому источнику, в 2023 г. 
темп прироста зарплатных предложений ра-
ботодателей в Москве составил (в номиналь-
ном выражении без учета инфляции): в IT 
+8,1%; в строительстве +6,9%; в сфере мар-
кетинга, рекламы, PR +6,6%; в кадровой 
сфере +6,5%; в банковской сфере +6,2%» 
[13]. Рост заработной платы является инди-
катором кадрового дефицита в соответству-
ющей сфере деятельности.

Методология прогноза занятости тре-
бует сначала рассчитать численность тру-
довых ресурсов на перспективу, исходя 
из ожидаемой численности населения тру-
доспособного возраста и коэффициента 
перехода от первого показателя ко второму 
[2]. Последние по времени опубликованные 
Росстатом данные баланса трудовых ресур-
сов РФ относятся к 2022 г. – они показа-
ны в таблице 3 вместе с расчетами автора 
на 2025 год. 

В 2010 – 2022 гг. происходило постепен-
ное уменьшение численности статистиче-
ской категории «трудоспособное население 
в трудоспособном возрасте» – с 85,5 млн 
чел. в 2010 году до 80,0 в 2020 г. В 2022 году 
она увеличилась до 81,5 млн чел. Причины 
этого небольшого увеличения носили инсти-
туциональный характер, то есть были связа-
ны с реформой пенсионного законодатель-
ства. С 2019 года периодически происходит 
повышение пенсионного возраста, которое 
останавливает на время сокращение числен-
ности трудовых ресурсов. По этой причине 
статистический ряд «население трудоспо-
собного возраста» имеет «пилообразный» 
вид. Последние повышения возрастной 
границы происходили в 2022 и 2024 году, 
следующее произойдет в 2026 году. Таким 
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образом, в 2025 году пенсионный возраст 
меняться не будет, а численность населения 
трудоспособного возраста будет уменьшать-
ся в силу естественных причин. В целом, до-
стигнув исторического максимума в 90 млн 
человек в середине 2000-х гг., этот показа-
тель снижался до 81,9 в 2020 году, после 
чего колебался в диапазоне 83,4-84,7 млн 
человек, под влиянием пересмотров воз-
растных границ.

Прогноз численности населения в тру-
доспособном возрасте является базой для 
расчета баланса трудовых ресурсов, заня-
тости и безработицы на перспективный год 
[2]. Результаты расчетов представлены в та-
блице 3. Линейная экстраполяция отчетных 
показателей численности населения в тру-
доспособном возрасте за 2016-2022 гг. дает 
на 2025 г. 83,9 млн чел. против 83,4 по по-
следним отчетным данным за 2022 г. Про-
гноз численности населения, разработан-
ный Росстатом в 2023 году на основе клас-
сического метода «передвижки возрастов» 
предполагает на 2025 год три варианта в ди-
апазоне 84,2-84,6 млн человек [6]. Поэтому 
целесообразно в качестве базы для прогно-
за баланса трудовых ресурсов на 2025 год 
взять в качестве минимального варианта 
численности населения трудоспособного 
возраста экстраполяцию, а в качестве макси-
мального – высокий прогноз Росстата и та-
ким образом принять возможное значение 
этого показателя в диапазоне 83,9-84,6 млн 
чел (таблица 3).

Дальше по классической методике 
разработки баланса трудовых ресурсов 
следовало бы от численности населе-
ния трудоспособного возраста перейти 
к показателю «трудоспособное население 
в трудоспособном возрасте» и отдельно 
рассчитать на 2025 год значения по стро-
кам «иностранные трудовые мигранты» 
и «лица старше трудоспособного возрас-
та». Но если по этой последней категории 
с институциональными изменениями – по-
вышением пенсионного возраста, все до-
статочно известно, то по мигрантам ситуа-
ция в РФ непредсказуемо колеблется.

Численность зарегистрированных ми-
грантов резко увеличилась в 2024 году 
(таблица 1 строка 8), вероятно потому, что 
многие нелегалы предпочли легализовать 
свой статус во избежание депортации. При 
этом реальная физическая численность 
иностранных работников либо увеличилась 
незначительно, либо уменьшилась в резуль-
тате их выезда. Ситуация с миграционным 
балансом – прибытием, выбытием и сальдо 
миграции на 2025 году остается неопреде-
лённой по причинам политического харак-
тера. Это основной фактор неопределенно-
сти прогноза общей численности трудовых 
ресурсов Российской Федерации, потому 
что два остальных компонента – числен-
ность населения в трудоспособном воз-
расте и старше трудоспособного возраста, 
более предсказуемы и отличаются меньшей 
волатильностью. 

Таблица 3 
Трудовые ресурсы и население в трудоспособном возрасте РФ  

в 2010-2022 гг. и оценка на 2025 г., млн человек

2020 г 2021 г 2022 г 2023 г 2024 г 2025 г
оценка

Трудовые ресурсы, в том числе: 89,1 90,5 91,6 91,7-94,9
трудоспособное население 
в трудоспособном возрасте 80,1 80,2 81,5

иностранные трудовые мигранты 2,1 3,1 3,5
лица старше трудоспособного возраста 
и подростки, занятые в экономике 6,9 7,2 6,6

Население в трудоспособном возрасте 81,9 84,4 83,4 83,9-84,6
Рабочая сила 74,9 75,4 74,9 76,0 76,1 76,0-77,0
Занятые в экономике 70,6 71,7 72,1 73,6 74,2 74,5-75,0
Безработные 4,3 3,6 3,0 2,4 1,9 1,0-2,5
Уровень безработицы, % 5,8 4,8 3,9 3,2 2,5 1,3-3,2

Источники: Росстат [4-7]; расчеты автора статьи.
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Поэтому для прогноза численности тру-
довых ресурсов на 2025 год лучше не рас-
кладывать ее на компоненты, а попробовать 
оценить показатель в целом. По последним 
отчетным данным Росстата за 2022 год, тру-
довые ресурсы РФ составляли 91,6 млн чел. 
(таблица 3). Линейная экстраполяция с ре-
троспективой 2017-2022 г. дает на 2025 г. 
91,7 млн человек, то есть практически без 
изменений. Прогноз может быть построен 
на соотношении между числами трудовых 
ресурсов и населения в трудоспособном воз-
расте в ретроспективной периоде. Анализ 
показывает, что это соотношение в послед-
ние пять лет, за которые имеются отчетные 
данные, составляло 1,073-1,100. Рассчитан-
ные исходя из этого соотношения и офици-
ального прогноза численности населения 
трудоспособного возраста, трудовые ресур-
сы на 2025 год могут составить 92,3-94,9 млн 
чел. А общий разброс вариантов таким об-
разом составит 91,7 – 94,9 млн человек (та-
блица 3). Наиболее реальными нам пред-
ставляются оценки около 92,0 млн человек.

Численность рабочей силы, которая 
в последние годы увеличивается в резуль-
тате экономического роста, в 2022 году со-
ставляла 0,825 от трудовых ресурсов. При 
сохранении данного уровня в 2025 году она 
могла бы составить 76,1-78,3 млн чел. Ли-
нейная экстраполяция исходя из ретроспек-
тивы за период 2020-2024 гг. дает результат 
76,4 млн человек, который укладывается 
в названный выше диапазон вариантов. 
Официальный прогноз Минэкономразвития 
оценивает этот показатель в 76,0-76,1 млн 
человек [10]. Резюмируя все эти оцен-
ки, можно предполагать, что рабочая сила 
в 2025 г. не выйдет за пределы диапазона 
76,0-77,0 миллионов (см. таблицу 3). 

Численность занятых как в содержа-
тельном смысле, так и формально-стати-
стически связана с динамикой ВВП [1,2]. 
Коэффициент корреляции годовых показа-
телей ΔЧЗ (численность занятых) в разах 
к предыдущему году и ΔВВП в сопостави-
мых ценах, в разах к предыдущему году, 
за период 2010-2024 гг. составляет 0,59. 
Уравнение линейной регрессии между 
этими показателями имеет невысокий ко-
эффициент R2=0,35, тем не менее может 
применяться для краткосрочного и средне-
срочного прогнозирования. Форма уравне-
ния ΔЧЗ=0,757+0,243*ΔВВП. Поскольку 
прогнозы ΔВВП на 2025 год, приведен-
ные в таблице 2, колеблются в диапазоне 

101,5%-103,5%, то согласно уравнению 
ΔЧЗ сможет составить от 100,4 до 100,85. 
Таким образом, численность занятых могла 
бы увеличиться с 74,2 млн чел в 2024 году 
до 74,5-74,8 млн чел. Линейная экстрапо-
ляция численности занятых исходя из ре-
троспективы 2020-2024 гг. дает на 2025 год 
вариант 75,0 млн человек. Итого, можно про-
гнозировать этот показатель на 2025 год в  
диапазоне 74,5-75,0 млн человек (таблица 3). 

Расчет численности безработных про-
изводится по формуле ЧБ=ЧРС-ЧЗ, где 
ЧРС – численность рабочей силы, ЧЗ – чис-
ленность занятых и ЧБ – численность без-
работных. В 2025 году она может составить 
1,0-2,5 млн человек, против 1,9 млн чел. 
в 2024 году. Линейная экстраполяция чис-
ленности безработных за 2020-2024 гг. дает 
1,2 млн человек, что укладывается в на-
званный диапазон. Таким образом, можно 
предположить, что при сохранении сложив-
шегося тренда численность безработных 
составит около 1,5 млн человек и уровень 
безработицы будет в диапазоне 1,3-3,2% 
(таблица 3). То есть согласно количествен-
ным оценкам занятости и безработицы 
на 2025 год, можно ожидать не слишком 
значительных изменений по сравнению 
с предшествующим годом, произойдет 
дальнейшее увеличение численности заня-
тых и дефицита кадров, безработица еще 
больше сократится. 

Окончание военных действий, которое 
ожидается в 2025 году, приведет к началу 
сокращения оборонных расходов и рекон-
версии экономики РФ. Это с высокой веро-
ятностью замедлит рост ВВП и дефицита 
кадров в экономике, сократит государствен-
ные инвестиции, а также затормозит увели-
чение заработной платы в части отраслей, 
в которых оно наблюдалось в последние 
годы. По мнению экспертов, в некоторых 
отраслях и профессиях заработная плата 
может сократиться [20]. Начнется частич-
ное высвобождение рабочей силы из воо-
руженных сил и оборонной промышленно-
сти, а также связанных с ними предприятий 
транспорта, строительства, и ее перерас-
пределение в гражданский сектор. Несмо-
тря на структурные изменения, набранная 
инерция роста ВВП, инвестиций и числен-
ности рабочих мест в течение начавшего-
ся года удержат безработицу в диапазоне 
величин, который теоретически равен или 
ниже «естественного уровня». Систем-
ный дефицит кадров сохранится в целом 
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по экономике, он может только уменьшить-
ся в сфере оборонного производства, стро-
ительства и логистики. Резкие изменения 
в 2025 году на рынке труда маловероятны, 
в более отдаленной перспективе возмож-
ное появление новых явлений будет зави-
сеть от характера и темпов структурной 
перестройки, которая, в свою очередь будет 
связана с ожидаемой частичной отменой 
экономических санкций, восстановлением 
нормальных потоков товаров и финансовых 
ресурсов во внешнеторговом обмене Рос-
сийской Федерации.

Выводы
1. Для оценки рынка труда и занятости 

на текущий год и прогнозирования на сред-
несрочный период целесообразно исполь-
зовать как экстраполяции, так и баланс тру-
довых ресурсов, с экспертной коррекцией 
расчетов в отношении минимумов и макси-
мумов. При этом необходимо экспертным 
путем вырабатывать если не количествен-
ные характеристики, то хотя бы перечень 
возможных геополитических, военных, 
природно-климатических и других собы-
тий и изменений, которые могут повлиять 

на траекторию социально-экономического 
развития в перспективном периоде. 

2. В 2025 году со стороны демографиче-
ской базы будет продолжаться сокращение 
численности населения трудоспособного 
возраста и увеличение зарегистрирован-
ной численности трудовых мигрантов. Фи-
зическая численность мигрантов, а вместе 
с ними и трудовых ресурсов в целом будет 
стабильной, с тенденцией к уменьшению. 

3. Со стороны спроса на труд будет про-
должаться его рост, вызванный инерцией 
перевода экономики на военные рельсы 
в предшествующие годы и запланирован-
ном в федеральном бюджете на 2025 год 
беспрецедентным ростом оборонных расхо-
дов. Спрос на труд продолжит формировать 
системный, межотраслевой дефицит кадров 
и высокие темпы повышения заработной 
платы. В случае подписания в 2025 году 
мирного договора возможно начало рекон-
версии и сокращения численности рабочих 
мест и заработной платы в отраслях, в ко-
торых наблюдался их рост в 2022-2023 гг. 
Резких подъемов или спадов на рынке труда 
РФ не ожидается, безработица в 2025 году 
составит 1,3-3,2% рабочей силы.
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В современных условиях цифровой трансформации и социально-экономической неопределен-
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In modern conditions of digital transformation and socio-economic uncertainty, significant changes are 

also taking place in valuation activities. Special attention needs to be paid to situations that have a significant 
impact on the assessment methodology in the context of industries, macroeconomic changes and achieve-
ments in science and technology. The article analyzes the main trends in the development of the assessment 
activities of industries and sectors that are most susceptible to changes as a result of sanctions and economic 
reforms. In particular, companies engaged in foreign economic activity, related to small and family businesses, 
IT companies, organizations using fintech products. Widely used business valuation methods are not always 
applicable in cases of active segment growth and regulatory instability. Special attention is paid to the changes 
taking place in the IT industry and the development of fintech products. The study is based on an analysis of 
current Russian legislation in various sectors of the economy and statistical data published on official websites.
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Введение
В современных условиях нестабиль-

ности оценка бизнеса сопровождается 
множеством проблем, которые отражают-
ся на целях, задачах и результатах само-
го процесса. Оценка бизнеса – это одно 
из самых распространенных направлений 
в российской практике оценочной деятель-
ности, поскольку востребовано в различ-
ных жизненных и хозяйственных ситуа-
циях: наследство, дарение, привлечение 
инвестиций, выпуск акций и пр. Чаще все-
го объектами оценки выступают – акции, 
доли в уставном капитале, имущественные 
комплексы. А учитывая тот факт, что сле-
дует оценивать не только хозяйственный 
субъект, но и юридическое лицо, слож-
ность оценки бизнеса привлекает внима-
ние исследователей с позиции оптимиза-
ции этого процесса. Внешние детерминан-
ты, влияющие на процесс оценки бизнеса 
можно укрупненно распределить по трем 
группам: экономические, политические 
и социальные. Внутренние по четырем: 
производственные, технологические, ин-
вестиционные и коммерческие [15].

Цель исследования – определить ак-
туальные особенности развития оценочной 
деятельности с учетом санкций и процессов 
цифровой трансформации в отдельных от-
раслях и секторах экономики России.

Материал и методы исследования
В качестве методов исследования были 

использованы: аналитический метод (напри-
мер, при выявлении лидеров финтеха в ре-
зультате реализации процесса импортозаме-
щения в экономике России), исторический 
(например, при исследовании зарубежного 
опыта, подтверждающего нестабильность 
и неодинаковость государственного участия 
в регулировании оценочной деятельности), 
моделирования (например, при выявлении 
основных тенденций развития оценочной 
деятельности на базе динамично меняю-
щихся секторов экономики России) и стати-
стический метод (использовалась выборка 
материалов по развитию и росту ИТ-сектора 
в мире и в России). 

В качестве основных материалов при 
проведении исследования была использова-
на нормативно-правовая база Минэконом-
развития и статистические данные Росста-
та, Высшей школы экономики: Института 
статистических исследований и экономи-
ки знаний.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Анализ российской и зарубежной прак-
тики оценочной деятельности позволяет 
выявить общие закономерности её разви-
тия. В частности, многое в оценке бизнеса 
определяется аналитическими особенно-
стями оценщика и его наработанными про-
фессиональными компетенциями, а также 
зависит от вида определяемой стоимости 
и качества (полноты) собранной информа-
ции. Следует также отметить, что в россий-
ской практике отсутствует унифицирован-
ный методологический подход по опреде-
лению и использованию приемов и методов 
оценки. Большая часть исследований в рам-
ках этого направления затрагивает аспекты 
экономического анализа, анализа финан-
совой отчетности, анализа отрасли (рын-
ка) и анализа макрофакторов. Значительно 
реже рассматриваются вопросы конкурен-
тоспособности, качества управления, оцен-
ки рисков, развитости интеллектуального 
капитала и банкротства [11]. Оценка бизне-
са просто необходима в условиях неопреде-
лённости при разработке управленческих 
решений и определении конкурентоспособ-
ности организации или продукта, и это це-
левое направление повышает актуальность 
исследования [7]. 

Более подробно обозначим ситуации, ко-
торые отражаются на методологии оценки 
сегодня наиболее весомо в разрезе отраслей, 
макроэкономических изменений и достиже-
ний в науке и технике. 

Вводимые санкции относительно рос-
сийских компаний существенно меняют на-
правления и наполняемость финансово-хо-
зяйственной деятельности компаний отдель-
ных отраслей. Ситуация в случае проведения 
оценки стоимости бизнеса достаточно часто 
усложняется наличием внешнеэкономиче-
ской деятельности у организаций, так как 
неправильная оценка имеет достаточно се-
рьезные последствия и требует от оценщика 
взвешенного выбора при использовании нор-
мативно-правовой базы (преимущественное 
использование федеральных стандартов 
оценки или международных стандартов) 
и определении видов стоимости (рыночный 
тип стоимости, нерыночный или норматив-
ный). При этом следует отметить о различи-
ях в степени государственного регулирова-
ния оценочной деятельности на тот или иной 
момент времени, характерный для каждой 
отдельно взятой страны, который косвен-
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но может сказаться на методологии оценки 
активов. Исследование зарубежного опыта 
подтверждает нестабильность и неодинако-
вость государственного участия в регулиро-
вании оценочной деятельности от высокого 
уровня (как например в Германии, Испании, 
Франции) до среднего (например, в США) 
и низкого (например, в Великобритании). 
Многофакторность изменений во внешнеэ-
кономической деятельности напрямую от-
ражается на целях оценки, используемых 
методах и результатах, особенно при оценке 
сравнительным подходом. Сегодня многие 
базы, необходимые для оценочной деятель-
ности, недоступны и ограничивают исполь-
зование уже сформировавшихся алгоритмов 
оценки стоимости бизнеса.

В результате санкций появились факто-
ры, которые напрямую влияют на стоимость 
компании: более дорогая логистика через 
третьи страны, рост цен на материальные 
ресурсы, нестабильность национальной ва-
люты, в некоторых случаях необходимость 
поиска новых клиентов, понижение стоимо-
сти акций, отсутствие дивидендов и др.

Санкции повлияли и на степень исполь-
зования отечественного программного обе-
спечения в управлении бизнес-процессами 
практически во всех отраслях экономики, его 
уровень возрос до 86 %. Отечественные ана-
логи появились в BMP-системе (Comindware 
Business Application Platform, ELMA 365, 
Polycode. Первая форма, Битрикс 24 и др.), 
ERP-системе (Сбис, 1С:ERP, Галактика ERP, 
ERP Монолит и др.), CRM-системе (Би-
трикс 24 1С:CRM, CRM-система, Мегаплан) 
и в системе электронного документооборота 
(Docsvision, 1С:Документооборот, БОСС-
Референт, МОТИВ, Е1 ЕВФРАТ и др.). 
В качестве основных преимуществ россий-
ских ИТ-решений можно назвать: невысо-
кую стоимость в сравнении с зарубежными 
аналогами, возможность напрямую влиять 
на разработку и развитие ПО, более высокая 
степень безопасности и надежности, при-
способленность к отечественной норматив-
но-правовой базе, возможность локальной 
техподдержки и ослабление зависимости 
от зарубежного поставщика [9]. Процесс 
перехода на отечественного ПО помогает 
и в формировании методологической и ста-
тистической базы оценочной деятельности, 
значительно упрощая процедуры использо-
вания всех способов оценки стоимости.

Нестабильность функционирования ма-
лого бизнеса в современных условиях также 

негативно отражается на оценочной деятель-
ности, а в некоторых случаях делает невоз-
можным использование одного из подходов 
(доходного, затратного или сравнительного). 
Степень использования затратного подхода 
ограничивается УСН (может отсутствовать 
список основных средств, достоверная ин-
формация по дебиторской и кредиторской 
задолженностям), невозможностью опре-
деления точной ликвидационной стоимо-
сти, так как исключается оценка Гудвилла. 
Сравнительный метод может столкнуться 
с проблемами наличия разносторонней фи-
нансовой информации в отраслевом разре-
зе и ориентацией на зарубежные аналоги 
с учетом странового риска. Доходный под-
ход затрудняет в использовании – категория 
«стабильная прибыль», это делает невоз-
можным процесс её капитализации и услож-
няет определение ставки дисконтирования. 
Многие модели применимы только для ком-
паний открытого типа, из-за недостаточно-
сти статистических данных при расчете ко-
эффициентов [1]. Многочисленность компа-
ний малого с среднего предпринимательства 
(МСП) и необходимость управления их эф-
фективностью и реорганизацией в условиях 
налогового реформирования и нестабиль-
ности монетарной политики из-за постоян-
но меняющейся процентной ставки требует 
адекватной оптимизации методологии оцен-
ки с учетом этих изменений и разработки 
новых федеральных стандартов.

Ещё одним новым направлением ис-
следования может стать семейный бизнес 
в России, который отличается от зарубеж-
ных аналогов, и его доля постоянно рас-
тет, достигнув уровня более 74% (2021 год) 
в структуре МСП. По данным Торгово-про-
мышленной палаты Российской Федерации 
и Deloitte, 55% от общего количества пред-
приятий приходится на 1-ое поколение, 37% 
на 2-ое и 8% на 3-е. В развитых странах 
с рыночной экономикой, средний возраст 
семейного бизнеса превышает 100 лет [16].

Поэтому, достаточно актуально с по-
зиции формирования теории и практиче-
ских наработок выглядит оценка семейного 
бизнеса. Этот процесс должен учитывать 
не только стандартные систематические 
риски (связанные с политическими ре-
шениями, региональными и отраслевыми 
особенностями, изменениями в законода-
тельстве и др.) и несистематические риски 
(вызванные недостаточной диверсифика-
цией продукции и рынков сбыта, неконку-
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рентоспособностью и невысоким качеством 
управления и др.), но и риск наследования, 
риск утечки информации от членов семьи, 
а также высокой степени вероятности воз-
никновения семейных конфликтов. По-
этому в процессе оценки важную роль 
играют стратегические риски, зависящие 
от преемственности поколений в семейном 
бизнесе [8]. Специализированных методик 
оценки стоимости семейного бизнеса в рос-
сийской практике практически нет, ситуация 
усугубляется отраслевым и территориаль-
ным аспектом.

В период инновационного развития стра-
ны оценка стоимости бизнеса приобретает 
новые черты, в частности: управление осу-
ществляется в единой информационной си-
стеме; появилась возможность оперативного 
получения необходимой информации и мо-
ниторинга ключевых индикаторов в различ-
ных форматах; стало доступно бюджетиро-
вание основных потоков для различных пе-
риодов времени и возможность выполнения 
корректировок. Цифровая экономика плано-
мерно входит в методологию и инструмен-
тарий оценочной деятельности [14]. Широ-
кое использование финтех-продуктов в реа-
лизации инновационных финансовых про-
ектов так же способствует росту стоимости 
отдельных компаний, особенно банковского 
сегмента, страхования и управления капита-
лом, улучшая конкурентоспособность. 

Существенные изменения произошли 
в оценке и с появлением криптовалюты, 
токенов и иных сущностей интернет-экоси-
стем, поскольку актуализировалась правовая 
сторона вопроса. Цифровых активов более 
3000, и при оценке можно столкнуться как 
с технической сложностью их функциони-
рования, так и с проблемами при определе-
нии экономической ценности. В настоящее 
время оптимизируются дефиниции «цифро-
вое право» и «цифровая собственность», все 
предыдущие широко используемые концеп-
ции не применимы к цифровой собственно-
сти на практике [12].

Цифровая трансформация оказала вли-
яние на розничную торговлю, широкое 
использование получили платформы элек-
тронной коммерции и онлайн рынки. В теле-
коммуникациях произошло развертывание 
инфраструктуры высокоскоростного интер-
нета и расширение сетей 5G. В здравоохра-
нении – телемедицина, системы мониторин-
га здоровья и др. Появились «умные города» 
и «умные фермы». В промышленности бо-

лее активно внедряется автоматизация, ро-
ботизация, анализ данных и решения про-
мышленного Интернета вещей. 

В цифровой экономике меняется и сущ-
ность рабочего места, из привычной кате-
гории, привязанной к местоположению, оно 
превращается в цифровое, виртуальное или 
мобильное. Сегодня теоретики и практике 
больше говорят о «цифровом рабочем ме-
сте». И это также необходимо учитывать при 
определении стоимости бизнеса [13]. 

Таким образом, цифровая экономика 
способствует появлению нового бизнеса, 
новых технологий и новых рынков, а также 
ускоряет трансформацию уже имеющих-
ся и функционирующих. Но для развития 
цифровой экономики необходимо созда-
вать благоприятные условия: максимально 
развивать инвестиции в цифровые комму-
никации, обеспечивать надежную защиту 
персональных данных, использовать колла-
борацию при работе со статистическими ба-
зами, непрерывно повышать квалификацию 
в области информатизации, способствовать 
формированию «Экосистем» и др. Чем ком-
фортнее климат цифровой трансформации, 
тем выше её возможности, в том числе и для 
оценочной деятельности, обеспечивая до-
ступность информации, повышая доступ-
ность планирования и оптимизации мето-
дического обеспечения. 

В последние 40 лет наиболее быстро 
растущим сектором мировой экономики 
стал ИТ-сектор. В чистом виде его доля со-
ставляет на 2021 год – 28%, со смежными 
компаниями – 39%. Следовательно оценка 
стоимости бизнеса различными методами 
этого сектора – это востребованное направ-
ление, которое привлекает специалистов 
в области разработки методологии оценки. 
Например, Э.И. Гибадуллин обосновал не-
обходимость различия традиционного биз-
неса и ИТ-компаний, принимая во внимание 
«цифровую премию». В среднем на начало 
2021 года этот показатель в США состав-
лял 40-70%, а в России – 90%. А это требу-
ет, в случае ИТ-компаний, от методологии 
оценки дополнительной оптимизации и кор-
ректировки [3].

Основные показатели развития ИТ-
отрасли в России за период от 2019 года до  
2023 года, представленные в таблице под-
тверждают необходимость совершенство-
вания методик оценки для этих компаний, 
с учетом темпов роста лидирующей отрасли 
экономики. 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 3   2025 81

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Основные показатели развития ИТ-отрасли в России за период 2019-2023 гг. [6] 

Показатели 2019 2020 2021 2022 2023 Темп роста 
2023/2019, в %

1 2 3 4 5 6 7
Реализация собственных продуктов  
и услуг ИТ-отрасли, млрд. руб. 1,2 1,4 2,0 2,4 3,1 Более 250

Реализация собственных продуктов 
и услуг ИТ-отрасли, доля в экономике, в % 1,30 1,54 1,59 1,77 2,08 ⁓ 160

Доля ИТ-отрасли в ВВП, в % 1,32 1,62 1,63 1,74 1,96 ⁓ 150
Численность работников в ИТ-отрасли 
на декабрь, в тыс. чел. 561 617 682 761 857 Более 150

Заработная плата в ИТ-отрасли, в тыс. руб. 91,7 104,8 115,9 137,6 155,9 ⁓ 170
Заработная плата в ИТ-отрасли к средней 
по экономике, раз. 1,93 2,05 2,05 2,14 2,12 -

Инвестиции в основной капитал 
ИТ-отрасли, млрд. руб. 113 162 192 338 495 ⁓ 440

Инвестиции в основной капитал 
ИТ-отрасли, доля в экономике, в % 0,77 1,06 1,11 1,57 1,92 ⁓ 250

Наиболее высокие значения ИТ-отрасль 
показала по такому показателю как инве-
стиции в основной капитал и реализация 
собственных продуктов и услуг. При этом 
следует отметить значительные положи-
тельные изменения на рынке труда (на 150% 
выросла занятость в ИТ-отрасли) и по до-
ходам населения (заработная плата выросла 
более чем на 170%). Динамичность развития 
ИТ-отрасли отражается на всех других сек-
торах экономики и подтверждает процесс 
цифровой трансформации в промышленно-
сти, сельском хозяйстве и сфере услуг.

Сокращение банковского сектора России 
происходит параллельно с развитием циф-
ровизации банковских продуктов. Но доста-
точно сложно сформировать усредненную 
тенденцию, учитывая существенное разли-
чие в развитии регионов. Цифровая транс-
формация проникает во все сферы экономи-
ки. Финансовые рынки в настоящее время 
подвержены наиболее масштабным изме-
нениям за счет развития новых технологий 
и это отражается на функционировании ком-
паний отрасли «финтех» и на методологии 
оценки стоимости бизнеса этих компаний. 
В качестве яркого примера можно привести 
финтех-компанию США – Visa, с рыночной 
капитализацией 547 млрд. долл. В современ-
ных условиях 75 % населения мира исполь-
зуют продукты финтех-индустрии. Если 
в 2018 году было 12131 финтех-стартапов, 
то в 2024 году уже – 29955, 44 % из которых 
приходится на США. Доходы компаний этой 
отрасли с 2018 года по 2024 год выросли 
более чем на 100%. Уровень внедрения фи-
нансовых технологий в России – 82 %, для 

сравнения Китай и Индия – 87 %, у осталь-
ных стран ниже [10].

В рамках вводимых санкций и развития 
процесса импортозамещения российский 
рынок финтеха существенно вырос за счет 
разработки отечественных ИТ-решений и ак-
тивного внедрения ИИ. В качестве лидеров 
отрасли можно назвать сегменты: платеж-
ные сервисы (ЮMoney, Эвотор), бухгалте-
рия (Тензор, Контур.Экстерн), финансовые 
маркетплейсы (Банки.ру, Сравни), перевод 
средств (KoronaPay), разработчики ПО (Диа-
софт, АТОЛ) и др. Но рыночная ниша фин-
теха по объему инвестиций в мире составля-
ет – 40,6 %, а в России всего – 6 % [2]. Можно 
предположить, что и российский рынок будет 
иметь устойчивую тенденцию к росту.

Большая часть компаний финтеха раз-
рабатывают стартапы, это частный бизнес, 
который не публикует свою отчетность 
и практически не имеет аналогов для срав-
нения. Добавленная стоимость в данном 
случае определяется исходя из фазы жизнен-
ного цикла, специализации компании и за-
трат привлекаемых партнеров. Как правило, 
компании финтеха отличают высокие доход-
ность и риск. Риск может быть связан с ки-
бербезопасностью, с использованием техно-
логий интернета вещей, отсутствием спроса, 
нехваткой специалистов-разработчиков и др. 
В результате затратный подход не применим 
для оценки, сравнительный подход ограни-
чен в использовании и в рамках доходного 
метода более широкое использование полу-
чили как в российской, так и в зарубежной 
практике – метод дисконтирования денеж-
ных потоков и метод реальных опционов [5].
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Теория и практика оценки стоимости 
бизнеса не стоит на месте и постепенно раз-
вивается с учетом новых реалий. Например, 
Гулевич И. в своем исследовании предло-
жил модификацию известных методов: ме-
тода дисконтирования денежных потоков, 
построения финансовой модели и машин-
ного обучения, как наиболее подходящих 
для условий санкционных экономических 
изменений. Но даже предложенные модифи-
кации ограничены в использовании, прежде 
всего за счет того, ставка дисконтирования 
носит субъективный характер для оценщи-
ка, имитационная модель существует только 
в мышлении и , требуется большое количе-
ство данных, а самое главное – невозмож-
но учесть все факторы, влияющие на сто-
имость бизнеса, отражающие последствия 
от неопределенности и рисков [4]. 

Заключение
Таким образом, санкции и цифровая 

трансформация – это особые условия, ко-
торые отражаются на всех экономических 
процессах, а следовательно влияют на ме-
ханизмы управления, включая учет, анализ, 
оценку. Особенно это проявляется в тех 
отраслях и секторах, которые подвержены 
более динамичным изменениям под воздей-
ствием обозначенных факторов. И широко 
используемые методы оценки уже нельзя 
использовать в рамках привычных алгорит-
мов. В качестве российских особенностей, 
которые можно выделить по результатам 
проведенного исследования для оценочной 
деятельности, обозначены: особые условия 
для внешнеэкономической деятельности, 
малого бизнеса, семейного бизнеса, ИТ-
отрасли, отраслей использующих финтех.
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В России исторически сложился экстенсивный тип экономического роста, но с каждым годом про-
гресс не стоит на месте и постепенно экономика стремится рационально и эффективно использовать 
имеющиеся ресурсы. На сегодняшний день, Россия является крупным экспортёром сельскохозяйствен-
ной продукции, а также обеспечивает нужны населения отечественной продукции. Большинство реги-
онов страны благоприятны для развития агропромышленного комплекса. В статье раскрыто понятие 
«бизнес-процесс». Цель данной статьи: изучить и построить структурно-логическую модель органи-
зации бизнес-процессов прогнозирования сельскохозяйственной продукции. В статье рассмотрены 
различные виды бизнес-процессов, среди которых: основные, вспомогательные (обеспечивающие), 
управляющие, совершенствующие. Отражена примерная схема организации основного бизнес-процесса 
выращивания зерна. Приведены примеры наиболее распространенных вспомогательных бизнес-процес-
сов. Также в работе представлена прогнозная модель процесса управления сбором урожая и на ее основе 
построена интегрированная модель бизнес-процессов на сельскохозяйственном предприятии. Показаны 
основные направления вспомогательных бизнес процессов, обеспечивающие функционирование основ-
ного бизнеса процесса. Кроме того, раскрыт каждый принцип, на котором базируется прогнозирование. 
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MODELING THE ORGANIZATION OF BUSINESS PROCESSES  
FOR FORECASTING AGRICULTURAL PRODUCTS

Keywords: business process, agricultural products, modeling, rural economy. 
Russia has historically had an extensive type of economic growth, but every year progress does not 

stand still and gradually the economy strives to use available resources rationally and effectively. Today, 
Russia is a major exporter of agricultural products, and also provides the population with domestic products. 
Most regions of the country are favorable for the development of the agro-industrial complex. The article 
describes the concept of “business process”. The purpose of this article is to study and build a structural and 
logical model of the organization of business processes for forecasting agricultural products. The article 
discusses various types of business processes, including: basic, auxiliary (providing), managing, improving. 
An approximate scheme of the organization of the main business process of grain cultivation is reflected. 
Examples of the most common auxiliary business processes are given. The paper also presents a predictive 
model of the harvest management process and uses it to build an integrated model of business processes at 
an agricultural enterprise. The main directions of auxiliary business processes that ensure the functioning of 
the main business process are shown. In addition, every principle on which forecasting is based is disclosed.

Введение
Агропромышленный комплекс является 

одной из ключевых отраслей в экономике 
большинства регионов страны. Агропро-

мышленный комплекс играет ключевую 
роль, обеспечивая создание рабочих мест, 
занятость населения, увеличение валового 
регионального продукта, поставки продук-
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тов на внутренний рынок, повышение воз-
можности экспорта региона [1]. Более того, 
агропромышленный комплекс способству-
ет развитию смежных отраслей, например, 
пищевой, химической, транспортной. Про-
гнозные модели бизнес-процессов в АПК 
региона позволяют повысить эффектив-
ность управления, минимизировать риски, 
а также оптимизировать ресурсы и затраты. 

Не для кого не секрет, что в последние 
годы агропромышленный комплекс стол-
кнулся с серьезными проблемами: 

− усиление конкуренции
− колебания рыночных цен
− растущие экологические проблемы. 
Следовательно, сельскохозяйственным 

предприятиям очень важно адаптироваться 
и найти выход из трудных ситуаций. 

Увеличение производства продуктов 
питания, а также повышение доходов от ве-
дения сельского хозяйства являются основ-
ными целями правительств развивающих-
ся стран.

Одной из ключевых сфер экономики 
Российской Федерации являются агропро-
мышленный комплекс (АПК). В настоящее 
время государство уделяет большое внима-
ние развитию данного сектора экономики, 
поскольку он является важным поставщи-
ком сырья для промышленности, а также 
продукции для населения. 

Цель исследования – изучение струк-
турно-логических моделей организации 
бизнес-процессов прогнозирования дея-
тельности АПК.

Задачи: проанализировать данные ис-
следований, касающиеся моделирования 
бизнес-процессов. Рассмотреть процесс ор-
ганизации основного бизнес-процесса выра-
щивания зерна. Выделить основные направ-
ления, которые обеспечивают функциониро-
вание процесса организации бизнес-процес-
сов. Показать и оценить вспомогательные 
направления процесса организации.

Материалы и методы исследования
Организация бизнес-процесса включает 

в себя ряд методов и подходов:
1. Построение исходной модели биз-

нес-процесса для определения началь-
ных ресурсов.

2. Анализ данной нам исходной модели 
бизнес-процесса для определения измене-
ний и выявления недочетов.

3. Построение будущей модели для 
определения конечного результата.

4. Тестирование модели в деле.
5. Анализирование для будущего улуч-

шения модели бизнес-процесса.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Вопросы, касающиеся развития агро-
промышленного-комплекса, а также его го-
сударственной поддержки рассматривали 
такие авторы как Бунчиков О.Н., Сафоно-
ва С.Г., Воробьёва Е.С., Воробьёв О.В., Ко-
валёва А.Е., Тимергалеева Р.Р. Траченко М.Б., 
Урасова А.А., Глезман Л.В., Федосеева С.С. [2].

Понятие аграрнопромышленный ком-
плекс объединяет в себе десятки отраслей, 
которые связаны между собой. Например, 
переработка сельскохозяйственной продук-
ции, животноводческая деятельность, хра-
нение сельскохозяйственной продукции. 
Консервативность, а также отсутствие воз-
можности немедленной реакции на изме-
нение внешних условий и рыночной конъ-
юнктуры является обличительной особен-
ностью аграрно-промышленного комплекса. 
Важной особенностью аграрного сектора 
является низкая корреляция между ростом 
спроса на сельскохозяйственную продук-
цию и увеличением объёмов производства, 
вне зависимости от величины вложенных 
инвестиций. [3]. Данное явление связано 
с тем, что на аграрный сектор напрямую 
влияет ограничение технологий сельско-
хозяйственного производства, вегетацион-
ного цикла растений, погодных условий, 
биологические факторы, труднодоступ-
ность ресурсов и других факторов. В связи 
с данными факторами, основной проблемой 
данного сектора экономики является низкая 
рентабельность. 

Агропромышленный комплекс опреде-
ляется как один из важнейших механизмов 
для развития экономики страны, а также 
внешнеэкономических отношений.

Бизнес-процессы играют важную роль 
в функционировании каждой организа-
ции и способствуют следующим аспектам 
в компании:

− достижение целей;
− оптимизация операций;
− улучшение качества продуктов;
− повышение эффективности взаимо-

действия подразделений в организации;
− адаптивность к изменениям во внеш-

ней среде;
− управление рисками;
− внедрение инноваций и так далее [4].
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Рис. 1. Прогнозная модель процесса управления сбором урожая 
Источник: составлено и разработано авторами

Рассмотрим пример (рисунок 1) постро-
ения прогнозной модели бизнес-процесса 
управления сбором урожая в агропромыш-
ленном комплексе. 

Исходя из данных представленных 
на рисунке 1 построим интегрированную 
модель бизнес-процессов на сельскохозяй-

ственном предприятии и результат отразим 
на рисунке 2.

Любому предприятию в процессе своей 
деятельности необходимо прибегать к опре-
деленным моделям и принципам функцио-
нирования [5]. К таким относятся, напри-
мер, прогнозные модели.
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Рис. 2. Бизнес-процесс на сельскохозяйственном предприятии 
Источник: составлено и разработано авторами

Рис. 3. Динамика показателей при внедрении прогнозных моделей в агропромышленном комплексе 
Источник: составлено и разработано авторами
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Обратимся к статистическим данным, 
показывающим, насколько улучшатся раз-
личные показатели после внедрения про-
гнозных моделей в АПК.

Исходя из данных рисунка 3, видим, что 
применения в сельском хозяйстве прогноз-
ных моделей способствует улучшению его 
деятельности. Так, внедрение прогнозных 
моделей влечет за собой: увеличение уро-
жайности на 20%, снижение затрат на 25%, 
увеличение прибыли на 30% и улучшение 
качества продукции на 25%.

Стоит отметить, что прогнозирование 
любого социально-экономического явления, 
в том числе в агропромышленном комплек-
се, базируется на некоторых принципах: 
системности, адекватности, научной обо-
снованности, целенаправленности и альтер-
нативности [6]. Рассмотрим более подробно 
каждый из принципов.

Принцип системности состоит в том, 
что процесс прогнозирования, составления 
плана, принятия решения должны исходить 
из общей цели, на достижение которой на-
правлена вся деятельность. Поэтому иссле-
дование количественных и качественных 
показателей должно составлять единую це-
почку, подчиняя все подсистемы достиже-
нию цели [7].

Принцип адекватности подразумевает, 
что для прогноза необходимо более точ-

но исследовать и описывать существую-
щую действительность. Более того, про-
гноз должен быть таким, который может 
быть реализован.

Принцип научной обоснованности 
представляет собой необходимость опоры 
на научные знания, теории и законы при со-
ставлении прогноза [8]. Нельзя не включать 
в прогноз социально-экономические законы, 
которые точно произойдут.

Принцип целенаправленности определя-
ет, что прогнозирование не только состоит 
в составлении прогноза, но и в постановке 
целей, которые будут достигаться путем ак-
тивной деятельности [9].

Принцип альтернативности требует со-
ставления нескольких вариантов прогноза, 
из которых будет выбран один наилучший 
исход. 

Заключение
Подводя итог проведенного анализа, 

хочется отметить, что управление выше-
перечисленными этапами имеет решаю-
щее значение для получения качественной 
продукции и удовлетворения запросов по-
купателей. И именно поэтому моделирова-
ние данного процесса – это важная часть, 
которая требует анализ и оптимизацию 
процесса производства (а в дальнейшем 
и реализацию).
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В статье рассматривается состояние фармацевтической отрасли в современных экономических 
и геополитических условиях. В условиях беспрецедентного санкционного давления фармацевтиче-
ские предприятия успешно реализовывают программу «Фарма-2030». Естественно, что решающую 
роль в сложившихся условиях играет государственная поддержка отрасли, формы которой рассмо-
трены в статье. Для оценки эффективности использования предприятиями отрасли своего потенциа-
ла использовался подход, предложенный Фареллом и определяющий эффективность бизнес-единиц 
на основе имеющихся у них производственных возможностей. В работе использовалась модель DEA, 
разработанная Чарнсом, Купером, Родосом, модель ориентированная выход, обеспечение макси-
мального значение выходной переменной при заданных значения входных переменных. В качестве 
материала исследования была взята случайная выборка из 85 компаний. Для объективной оценки все 
компании были разбиты на девять кластеров методом К-средних. Сравнение проводилось внутри 
кластеров. Были получены значения коэффициентов эффективности для каждой компании, а также 
рекомендуемые значения входных переменных, выводящих компанию на единичную эффективность. 
Результаты исследования могут быть полезны для профессионалов фармацевтического бизнеса, ис-
следователей и государственных органов, занимающихся регулированием данной сферы с целью 
разработки механизмов повышения эффективности деятельности предприятий фармацевтической 
промышленности России.
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The article examines the state of the pharmaceutical industry in modern economic and geopolitical 
conditions. In the face of unprecedented sanctions pressure, pharmaceutical companies are successfully 
implementing the Pharma 2030 program. Naturally, government support for the industry, the forms of 
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which are discussed in the article, plays a crucial role in the current conditions. The approach proposed by 
Farrell, which determines the effectiveness of business units based on their existing production capabili-
ties, was used to assess the effectiveness of the use of their potential by industry enterprises. The work 
used the DEA model developed by Charnes, Cooper, and Rhodes, an output-oriented model that maxi-
mizes the value of the output variable when the values of the input variables are set. A random sample of 
85 companies was used as the research material. For an objective assessment, all companies were divided 
into nine clusters using the K-means method. . The comparison was carried out within clusters. The values 
of the efficiency coefficients for each company were obtained, as well as the recommended values of the 
input variables that bring the company to unit efficiency. The results of the study may be useful for phar-
maceutical business professionals, researchers, and government agencies involved in regulating this field 
in order to develop mechanisms to improve the efficiency of Russian pharmaceutical industry enterprises.

Введение
От доступности для населения госу-

дарства качественных и эффективных ле-
карственных средств (ЛС) зависит сохра-
нение здоровья каждого человека. Поэто-
му состояние фармацевтической отрасли 
является одним из приоритетов государ-
ственной политики, играя ключевую роль 
в обеспечении национальной лекарствен-
ной безопасности Российской Федерации. 
Кроме того, фармацевтическая отрасль 
характеризуется высокой наукоемкостью 
и значительными коммерческими риска-
ми, связанными с «неопределенными ко-
нечными результатами, длительными сро-
ками разработки ЛС и жесткой процедурой 
их тестирования» [1]. Ограничительные 
действия против отраслей экономики РФ 
не были следствием начала СВО, а имеют 
историю, начинающуюся в 2014 году, ког-
да «в Брюсселе прошел неофициальный 
саммит ЕС, в повестке дня которого был 
вопрос введения ограничительных мер» 
в отношении, частности, фармацевтиче-
ских предприятий [2].

Нужно отметить, что в сложившейся 
геополитической обстановке фармацев-
тическая промышленность РФ стабиль-
но развивается. В немалой степени этому 
способствует «Стратегия развития фарма-
цевтической промышленности Российской 
Федерации на период до 2030 года» («Фар-
ма-2030»), построенная на принципах, ме-
ханизмах и опыте реализации программы 
«Фарма-2020» [3-6].

Хотя формально фармацевтическая про-
мышленность не была включена в санкци-
онные пакеты в связи с началом СВО, ряд 

компаний ушли с рынка РФ, другие отказа-
лись от сотрудничества при разработке и ис-
пытаниях ЛС. Импорт ЛС и компонентов 
для их производства усложнился из-за раз-
рывов логистических цепочек. Отключение 
от системы SWIFT усложнило проведение 
платежей. С большей остротой встали во-
просы импортозамещения по многим видам 
ЛС, локализации производства и организа-
ции производства по полному циклу, раз-
работка инновационных ЛС, обеспечение 
контроля качества.

Целью исследования является оценки 
состояния фармацевтической промышлен-
ности РФ в современных условиях.

Задачи исследования:
• анализ мер государственной поддерж-

ки отрасли;
• кластеризация предприятий отрасли;
• оценка эффективности использования 

предприятиями отрасли своего потенциала.

Материалы и методы исследования
В качестве материала исследования 

была взята случайная выборка из 85 компа-
ний по следующим видам экономической 
деятельности [7, 8]:

• производство лекарственных препара-
тов и материалов, применяемых в медицин-
ских целях (ОКВЭД 21.20.1+21.20.2);

• производство медицинских инструмен-
тов и оборудования (ОКВЭД 32.5).

Структура данных приведена в та-
блице 1.

Учитывая, что в настоящее время в РФ 
работает примерно 550 отечественных фар-
мацевтических компаний, выборку из 90 ком-
паний можно считать репрезентативной.

Таблица 1
Структура данных

Наименование Выручка,  
млн руб.

Активы,  
млн руб.

Уставный капитал, 
млн руб.

Штат,  
чел. Регион Возраст 

юрлица
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Меры государственной  
поддержки отрасли

Важную роль в обеспечении устойчи-
вого развития отечественной фармацевти-
ческой промышленности сыграли и играют 
меры государственной поддержки [9].

Фонд развития промышленности пред-
лагает двенадцать программ льготных за-
ймов, многие из могут быть востребован 
предприятиями фармацевтические промыш-
ленности, в частности, в случае разработки 
высокотехнологичной продукции и цифро-
визации действующих производств.

Специальные инвестиционные контрак-
ты (СПИК), основанные на взаимных гаран-
тиях инвестора и государства, способству-
ют реализации инвестиционных проектов 
в фармацевтической отрасли. Инвестор 
в рамках такого контракта реализовывает 
инвестиционный проект, государство га-
рантирует стабильность условий ведения 
бизнеса и предоставляет поддержку (СПИК 
1.0). Необходимость увеличения темпов тех-
нологического развития потребовала разра-
ботки и внедрения инновационных техно-
логий, чему способствует СПИК 2.0, ориен-
тированный на реализацию инновационных 
инвестиционных проектов.

Венчурный фонд «ФармМедИннова-
ции» имеет своей целью финансирова-
ние проектов по созданию новых лекар-
ственных препаратов. В ходе реализации 
инвестиционной фазы отбираются пер-
спективные проекты и стартапы, соответ-
ствующие целям фонда. Приобретая долю 
в компании, фонд взаимодействует с раз-
работчиками на всех этапах исследования. 
На финальной стадии фонд продает свою 
долю или разработчикам, или индустри-
альным партнерам.

Еще одним действенным инструментом 
поддержки разработчиков ЛС и медицин-
ских изделий являются гранты. Получение 
гранта возможно только в случае привлече-
ния в проект компаний-производителей ЛС 
и медицинских изделий, что, с одной сторо-
ны, обеспечивает компании-производителю 
экономию на научной разработке, с другой 
стороны, является гарантом заинтересован-
ности рынка в разработке.

С марта 2022 года ряд лекарственных 
средств, медицинские изделия, некоторые 
виды сырья и комплектующих освобожде-
ны от уплаты ввозных таможенных пошлин, 
что позволило компаниям сохранить финан-
совые ресурсы.

До недавнего времени большая часть 
отечественных фармацевтических предпри-
ятий производили ЛС из субстанций, заку-
пленных за рубежом. Помочь предприятиям 
устранить сложившуюся негативную ситуа-
цию призвана программа «Кластерная ин-
вестиционная платформа». Целью реализа-
ции программы являются инвестиционные 
проекты по созданию фармацевтических 
предприятий полного цикла и по выпуску 
фармацевтических субстанций.

Государственная программа «Продук-
ты на полку» призвана обеспечить уско-
ренную регистрацию и организацию про-
изводства отечественных аналогов ЛС, на-
ходящихся под патентной защитой. Благо-
даря ему создаются и проверяются ЛС оте-
чественного производства, которые можно 
быстро вывести на рынок в случае, если 
компании недружественных стран пре-
кращают поставки импортных лекарств, 
или заканчивается срок действия соответ-
ствующего патента. Тем самым миними-
зируется возможность дефектуры таких 
препаратов. Размер поддержки составляет 
50 – 100 млн рублей, право на получение 
субсидии предоставляется на основании 
конкурсного отбора.

Кластеризация компаний  
фармацевтической отрасли

В русском языке слово «КЛАСТЕР» 
появилось в конце 90-х годов прошлого 
века и обозначает объединение нескольких 
однородных элементов, рассматриваемое 
как самостоятельная единица, обладающая 
определенными свойствами. С английско-
го языка CLUSTER переводится как рой, 
скопление, кисть. В настоящее время, по-
жалуй, самым распространенным является 
территориально-экономическое значение 
слова. В этом смысле кластер – это группа 
компаний, расположенных на одной тер-
ритории и, зачастую, относящихся к одной 
отрасли экономики. Примером может слу-
жить кластер медицинской и фармацевтиче-
ской промышленности Санкт-Петербурга, 
созданный с целью увеличения выпуска 
наукоемкой медицинской и фармацевтиче-
ской продукции.

Цель кластеризации – группировка пред-
приятий фарминдустрии «схожих» по зна-
чениям параметров, характеризующих их 
(предприятий) состояние. Воспользуемся 
итеративным методом k-средних, сущность 
которого состоит в минимизации суммарно-
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го квадратичного отклонения точек класте-
ров от центров кластеров [10]:

 ( )2

1

 
j Si

k

j i
i x

V x µ
∈=

= −∑∑

где k – число кластеров;
Si – полученные кластеры;
i = 1, 2, …. k;
Метод k-средних требует задания на  

первом шаге алгоритма числа кластеров, 
на которое разбивается исходное множество, 
и начальных центров кластеров. Начальные 
центры кластеров на первом шаге выбира-
ются или случайным образом, или максими-
зируя расстояния между кластерами.

Число кластеров определяется методом 
точки перегиба. Для этого строится зависи-
мость суммы квадратов внутрикластерных 
расстояний от числа кластеров (рисунок). 
Для построения указанной зависимости 
в среде R Studio была разработана програм-
ма на языке R. Все данные были нормали-
зованы (приведены к диапазону [0;1]), что 
чтобы исключить влияния разброса значе-
ний в разных столбцах таблицы с исходны-
ми данными.

Как видно из рисунка, при числе класте-
ров большем 9 сумма квадратов внутрикла-
стерных расстояний убывает незначительно, 
и, следовательно, рассмотрение более 9 кла-
стеров не даст дополнительной информации

Зависимость суммы квадратов внутрикластерных расстояний от числа кластеров

Таблица 2
Конечные центры кластеров и количество компаний в кластере

Кластер
Наименование  
или количество  

компаний
Выручка, 
млн руб.

Активы,  
млн руб.

Уставный 
капитал, 
млн руб.

Чистая 
прибыль, 
млн руб.

Штат, 
чел.

Возраст 
юрлица

1
ООО «Скопинский 
фармацевтический 
завод»

44 161,00 36 715,00 23,30 2 087,00 245 12,0

2
ОАО «Фармстандарт-
Уфимский витаминный 
завод»

67 551,00 55 966,00 141,00 33 513,00 1532 31,0

3 АО «Нижфарм» 48 487,00 83 115,00 130,00 7 884,00 1135 30,0
4 АО «БИОКАД» 92 989,00 62 950,00 36,30 43 675,00 538 23,0

5
АО «Фармасинтез»; 
ОАО «Фармстандарт-
Лексредства»

29 014,00 32 432,50 611,00 8 419,50 1456 29,0

6 АО «Р-Фарм» 129 982,00 170 703,00 0,03 11 629,00 770 23,0
7 26 14 671,58 16 760,19 1 464,06 2 241,23 897 22,4
8 АО «ГЕНЕРИУМ» 118 517,00 93 506,00 484,00 64 466,00 825 15,0
9 51 2 840,49 5 146,87 711,89 313,38 353 18,5
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Для разбиения на кластеры использовал-
ся пакет IBM SPSS Statistics. В таблице 2 при-
ведены конечные центры кластеров и коли-
чество компаний в каждом из кластеров.

В кластеры 1, 2, 3, 4 и 6 попало по одной 
компании и конечные центры кластеров – 
значения показателей, характеризующих 
компанию. 

Отметим прежде всего следующую 
особенность фармацевтических компаний: 
чистая прибыль компаний на порядок мень-
ше выручки. И только АО «ГЕНЕРИУМ», 
российская инновационная биотехнологи-
ческая научно-производственная компания 
полного цикла, лидер в орфанном сегмен-
те российского фармацевтического рынка, 

получило чистую прибыль в размере 54% 
от выручки. Высокие финансово-экономи-
ческие показатели объясняются в том числе:

• вхождением в структуру компании соб-
ственного R&D парка – инфраструктуры 
обеспечивающей, разработку биотехноло-
гического препарата от создания молекулы 
до промышленного выпуска;

• исследованиями, проводимыми со-
вместно с ведущими биотехнологическими 
компаниями и научными институтами;

• производственный процесс соответ-
ствует с международными стандартами GMP.

Деятельность компании подтверждает 
высокую эффективность вложений в инно-
вационные биотехнологии полного цикла.

Таблица 3
Результаты расчетов эффективности компаний кластера 7

Компания Эффек-
тивность

Рекомендованное значение
Чистая 

прибыльВыручка Активы Уставный 
капитал Штат

АО АКРИХИН 0,47 20701,00 17348,00 13,4 521,99 5326,10
АО Биохимик 0,77 25610,00 16814,00 174 129,66 6100,08
АО ВАЛЕНТА ФАРМАЦЕВТИКА 1,00 16458,00 20385,00 1,1 1123,00 4990,00
АО ВЕКТОР-БЕСТ 0,68 7191,00 10103,64 0,25 603,84 2196,73
АО ВЕРОФАРМ 0,23 16631,00 15669,00 10 605,14 4477,92
АО ВЕРТЕКС 1,00 14027,00 17355,00 0,01 598,00 1153,00
АО ГЕДЕОН РИХТЕР-РУС 0,13 15204,00 16262,68 4140 296,00 5512,71
АО ФАРМАСИНТЕЗ-НОРД 0,73 6120,00 8598,79 0,1 513,91 1869,52
ЗАО КАНОНФАРМА  
ПРОДАКШН 0,98 11985,00 10620,00 0,7 363,81 3140,03

ЗАО ФАРМФИРМА СОТЕКС 0,76 16142,00 14213,00 0,84 476,53 4188,59
ЗАО ЭВАЛАР 1,00 17458,00 24529,00 0,23 1466,00 5333,00
НеПАО Северная звезда 0,13 10189,00 10594,55 1 478,00 2856,36
ООО МАТЕРИА МЕДИКА 
ХОЛДИНГ 0,98 10064,14 13701,65 0,1 737,00 2490,43

ООО ПОЛИСАН 0,60 9289,00 13052,62 2,7 779,88 2838,51
ООО ГЕНЕРИУМ-НЕКСТ 1,00 17884,00 11125,00 1 38,00 4154,00
ООО ГЕРОФАРМ 0,98 11471,00 11522,00 59,3 488,10 3185,94
ООО ГРОТЕКС 0,16 18353,00 16327,00 5 565,07 4828,89
ООО КРКА-РУС 0,18 19165,00 21021,00 5361 413,00 7050,12
ООО Мерк 0,17 25598,00 19998,00 3051,258 147,94 7297,49
ООО НАНОЛЕК 0,20 18093,00 19622,91 1704 744,00 5658,16
ООО Новартис Нева 0,16 11221,00 9240,56 500 210,00 3010,95
ООО Ново Нордиск 0,04 11575,00 10274,00 2301,347 95,17 3708,28
ООО НПО Петровакс Фарм 0,28 11001,00 13503,67 5,5 737,00 3322,78
ООО ОЗОН 0,63 17695,00 19249,00 17 919,52 5062,73
ООО ПК-137 1,00 7280,00 13698,00 6864 226,00 4733,00
ПАО СИНТЕЗ 0,93 11944,57 13217,00 0,352 630,30 3315,44
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Таблица 4
Результаты расчетов эффективности компаний кластера 9

Компания Эффек-
тивность

Рекомендованное значение
Чистая 

прибыльВыручка Активы Уставный 
капитал Штат

АО Красногорские лекарственные 
средства 0,27 2822,00 3049,16 86,30 220 1653,76

АО Отисифарм Про 0,47 2927,00 3356,26 175,59 375 1735,06
АО ПРО.МЕД.ЦС 0,16 3959,98 4013,00 2,98 108 2293,53
АО Производственная Фармацевти-
ческая Компания ОБНОВЛЕНИЕ 0,26 9026,00 9687,00 246,88 654 5282,78

АО РАФАРМА 0,39 2515,00 3082,94 239,38 473 1511,15
АО Татхимфармпрепараты 0,14 4128,72 4184,00 3,10 112 2391,26
АО Фарм-Синтез 0,21 2526,00 2780,52 100,00 236 1485,52
ЗАО БЕРЛИН-ФАРМА 0,16 4335,00 4414,35 12,73 134 2512,91
ЗАО ЗИО-ЗДОРОВЬЕ 0,08 3817,66 6763,00 0,36 382 1211,31
ОАО МОСКОВСКОЕ ПРОИЗВОД-
СТВЕННОЕ ХИМИКО-ФАРМА-
ЦЕВТИЧЕСКОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ 
ИМ. Н.А.СЕМАШКО

1,00 77,60 1696,00 719,00 1227 210,00

ОАО НАУЧНО-ПРОИЗВОДСТВЕН-
НЫЙ КОНЦЕРН ЭСКОМ 0,00 1596,00 1806,34 85,20 187 943,65

ОАО УРАЛБИОФАРМ 0,24 1270,98 1288,00 0,96 35 736,12
ООО АВЕКСИМА СИБИРЬ 0,01 1236,00 1281,00 13,58 55 718,77
ООО АЛЬПИНА ПЛАСТ 0,04 779,56 790,00 0,59 21 451,50
ООО БИОХИТ 0,20 60,00 67,89 3,20 7 35,47
ООО БРАТСКХИМСИНТЕЗ 0,50 4888,00 5059,21 50,69 213 2841,81
ООО ВЕЛФАРМ 0,62 3036,49 5645,00 0,06 329 871,62
ООО Велфарм-М 0,16 969,00 982,59 1,00 27 561,29
ООО ГЕМАТЕК 0,13 1016,00 1286,26 114,85 222 614,64
ООО ДОБРОЛЕК 1,00 10931,00 8267,00 0,01 65 190,00
ООО Изварино Фарма 0,32 3484,00 3776,72 112,00 281 2042,97
ООО НВЦ Агроветзащита С-П. 0,20 3481,38 3528,00 2,62 95 2016,34
ООО НИТА-ФАРМ 0,27 4271,80 4329,00 3,21 116 2474,13
ООО Озон Фарм 1,00 4685,00 8796,00 0,01 516 1315,00
ООО ПРАНАФАРМ 0,40 4484,00 4581,45 20,00 150 2600,85
ООО ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ 
ФАРМАЦЕВТИЧЕСКАЯ 
КОМПАНИЯ АЛИУМ

0,91 868,00 917,12 17,32 52 506,55

ООО ПСК ФАРМА 0,82 7983,11 8090,00 6,00 217 4623,64
ООО Самсон-Мед 0,13 1091,00 1503,50 177,69 331 672,49
ООО СЕРВЬЕ РУС 0,16 2725,00 2942,26 82,41 211 1596,71
ООО ФАРМАСИНТЕЗ-ТЮМЕНЬ 0,27 2566,00 3280,68 304,34 585 1555,60
ООО Фирн М 1,00 7319,00 7417,00 5,50 199 4239,00
ООО ХЕМОФАРМ 0,01 922,00 1177,21 108,65 209 558,79
ПАО Красфарма 0,26 4144,00 4836,36 286,21 595 2465,11
ФГУП МОСКОВСКИЙ 
ЭНДОКРИННЫЙ ЗАВОД 0,06 3728,00 6020,82 999,81 1800 2388,07
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Такую же эффективность демонстрирует 
и биотехнологическая компания АО «БИО-
КАД», также занимающаяся исследованием, 
разработкой производством и дистрибуци-
ей фармацевтической и биофармацевтиче-
ской продукции.

В кластер 5 попало две компании:  
АО «Фармасинтез» и ОАО «Фармстандарт-
Лексредства». Обе компании работают 
на рынке примерно одинаковое количество 
лет, штатную численность более тысячи че-
ловек и примерно равные значения показате-
лей финансово-экономической деятельности.

В кластер 7 попало 26 компаний, кото-
рые можно отнести к категории «средних»: 
«средняя» штатная численность – 897 чело-
век, «средняя» выручка – 14 671 млн руб., 
«средняя» чистая прибыль – 2 241 млн руб. 

Наибольшее число компаний вошло 
в кластер 9 – 51 компания, которые можно 
отнести к категории «малых»: «средняя» 
штатная численность – 353 человек, «сред-
няя» выручка – 2 840 млн руб., «средняя» 
чистая прибыль – 313 млн руб.

Распределение компаний по кластерам 
позволяет оценить эффективность исполь-
зования компаниями своего потенциала 
методом DEA. Оценку проведем для компа-
ний кластера 7, аналогично можно провести 
и оценку для компаний кластера 9.

Оценка эффективности использования  
потенциала отрасли

Будем оценивать эффективность биз-
нес-единиц на основе имеющихся у  них 
производственных возможностей [11]. В ра-
боте использовалась модель DEA (Data En-
velopment Analysis), разработанная Чарнсом 
(CHARNES), Купером (COOPER) и Роде-
сом (RHODES), которая получила название 
CCR-модель [12,13]. Расчеты производились 
с использованием надстройки MAXDea для 
MS Access [14].

Использовалась модель, ориентирован-
ная на выход, т.е. обеспечение максималь-
ного значения выходной переменной при 
заданных значениях входных переменных.

В качестве входных переменных моде-
ли использовались:

• выручка (млн руб.);
• активы (млн руб.);
• уставный капитал (млн руб.);
• штатная численность (чел.).
Выходная переменная – чистая прибыль 

(млн руб.).
Результаты расчетов в таблице 3. 

Дадим некоторые пояснения:
• эффективность – коэффициент эффек-

тивности, рассчитанный для компании;
• рекомендованные значения – значения 

входных переменных, выводящие компанию 
на единичную эффективность;

• чистая прибыль – прогнозное значение 
чистой прибыли при условии выхода компа-
нии на единичную эффективность.

Как видно из таблицы 3, только 5 ком-
паний из 26 используют свой потенциал 
на 100%, остальные работают с эффективно-
стью меньше единицы, некоторые – с эффек-
тивностью значительно меньшей единич-
ной. Следствием этого является недополуче-
ние чистой прибыли: 23 334 млн руб. по фак-
ту вместо 107 800,75 млн руб. по прогнозу.

Предварительный анализ кластера 9 по-
казал, что 17 компаний из 51 имеют по ре-
зультатам года убыток. Поэтому они исклю-
чаются из дальнейшего анализа. Результаты 
анализа 34-х компаний кластера 9 приведе-
ны в таблице 4.

В кластере 9 четыре компании имеют 
единичную эффективность:

• ОАО Московское производственное 
химико-фармацевтическое объединение 
им. Н.А. Семашко; 

• ООО ДОБРОЛЕК;
• ООО Озон Фарм;
• ООО Фирн М.
Если бы все компании вышли на единич-

ную эффективность, чистая прибыль всех 
компаний составила бы 57 307,40 млн руб., 
по факту компании получили суммарную 
прибыль в размере 21 545 млн руб.

Заключение
В настоящее время фармацевтические 

компании успешно реализуют стратегию 
«Фарма-2030». Во многом этому способ-
ствуют различные формы государственной 
поддержки. Тем не менее проведенная кла-
стеризация и оценка эффективности компа-
ний, относящихся к одному кластеру, сле-
довательно, схожих по своим характеристи-
кам, используют свой потенциал не на 100%. 
Из 51-ой компании, относящихся к кластеру 
9, 17 имеют по итогам года убытки, только 
четыре имеют единичную эффективность. 
В кластере 7 пять компаний имеют единич-
ную эффективность. Это стало причиной 
недополучения чистой прибыли в размере  

(57307,4 + 107800,75) – (21545 + 23 334) = 
= 120320,15 млн руб.
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В текущих условиях нестабильной экономической и геополитической ситуации в мире, особое 
значение приобретают вопросы повышения инвестиционной привлекательности отечественного 
бизнеса со стороны зарубежных инвесторов. На сегодняшний момент, одним из наиболее эффективных 
направлений развития международного инвестиционного потенциала и совершенствования 
инвестиционного климата страны является активное вовлечение отечественного бизнеса в политику 
устойчивого развития. В условиях санкционного давления особую актуальность приобретает задача 
совершенствования отечественного ESG-инструментария. Статья посвящена исследованию роли 
ESG-инструментов в процессе развития ответственного инвестирования, как основного направле-
ния ESG-повестки. В статье анализируется текущее состояние как мирового, так и отечественного 
рынка устойчивых инвестиций. Определены роль и значение основных инструментов ответственного 
инвестирования, таких как рейтинг социально ответственных компаний, ESG-рэнкинг, индексы 
устойчивого развития, приведена практика их использования. Выделены основные проблемы развития 
рынка ответственного инвестирования. На основе анализа нормативно-правовой базы, статистических 
данных, результатов исследований экспертных организаций, дана оценка перспектив развития 
устойчивого инвестирования в Российской Федерации. Результаты могут быть использованы при 
формировании стратегических направлений развития компании в сфере устойчивого инвестирования. 
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RESPONSIBLE INVESTMENT IN RUSSIA:  
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In the current unstable economic and geopolitical situation in the world, the issues of increasing the 

investment attractiveness of domestic business from foreign investors are of particular importance. At the 
moment, one of the most effective directions for the development of the country’s investment potential is 
the implementation of the ESG policy. The article is devoted to the study of the role of ESG tools in the 
development of responsible investment, as the main direction of modern ESG policy. The article analyzes 
the current state of both the global and domestic sustainable investment market. Based on the analysis of 
the regulatory framework, statistical data, and research results of expert organizations, an assessment of the 
prospects for the development of sustainable investment in the Russian Federation is given. The role and 
importance of the main instruments of responsible investment are determined. The results can be used in 
shaping the strategic directions of the company’s development in the field of sustainable investment.
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Введение 
Актуальность ESG факторов в текущей 

ситуации обусловлена, в первую очередь, 
ухудшением экологической ситуации, уси-
лением социальной напряженности, а так-
же увеличением инвестиционных рисков 
для предприятий. Кроме того, соблюдение 
основных принципов устойчивого разви-
тия, а также реализация ESG-политики от-
ечественными компаниями является одним 
из эффективных способов привлечения 
международных инвестиций. 

К основным ESG инструментам приня-
то относить ответственное инвестирование, 
ESG-индексы, ESG-рейтинги и рэнкинги, 
а также рекомендации и стандарты состав-
ления ESG-отчетности. Использование дан-
ных инструментов, чаще всего, обусловлено 
ожидаемым репутационным эффектом, ко-
торый включает рыночную составляющую, 
основанную на анализе взаимоотношений 
с основными стейкхолдерами компании, 
с учетом экологических и социальных фак-
торов, а также корпоративную часть, вклю-
чающую показатели эффективного корпора-
тивного управления. 

Кроме этого, наиболее значимой компо-
нентой репутационного эффекта является 
финансовая компонента, включающая по-
казатели инвестиционной привлекательно-
сти компании с учетом оценки вероятности 
возникновения экологических и социаль-
ных рисков.

Цель исследования состоит в ана-
лизе использования современного ESG-
инструментария в ответственном инвести-
ровании в России. 

Материал и методы исследования 
Теоретической и информационной ос-

новой являются нормативно-правовые до-
кументы, исследования в области устой-
чивого развития, ответственного инвести-
рования и финансирования, рекомендации 
и обзоры лучших практик по разработке 
и реализации ESG-политики в отношении 
устойчивого инвестирования, статистиче-
ские данные. 

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Оценивая эффективность реализации 
ESG-политики компаний, чаще всего под-
разумевают анализ компании с точки зре-
ния «ответственного инвестирования», 

так как основными пользователями ESG-
отчетов и  ESG-рейтингов, среди прочих 
заинтересованных сторон, являются инве-
сторы [10, 14].

В настоящий момент, в глобальном мас-
штабе, можно наблюдать устойчивую тен-
денцию роста ответственного инвестирова-
ния. Действительно, интерес к такому виду 
инвестирования возрастает, так как, много-
летняя практика показывает, что компании, 
которые руководствуются ESG принципами, 
демонстрируют более высокие финансовые 
показатели, нежели компании, где такие 
принципы не соблюдаются [15]. 

Впервые термин ESG упоминается 
в отчете Глобального договора ООН “Who 
Cares Wins: Connecting Financial Markets to 
a Changing World” в 2004 году. Отчет со-
держит принципы и рекомендации по вза-
имодействию основных участников финан-
совых рынков в сфере обеспечения устой-
чивого развития посредством эффективной 
интеграции экологических, социальных 
и управленческих факторов в инвестицион-
ную аналитику [1]. 

Также большой вклад в развитие ответ-
ственного инвестирования внесли “Прин-
ципы ответственного инвестирования” 
разработанные международными институ-
циональными инвесторами при поддерж-
ке ЮНЕП ( (англ. UNEP, United Nations 
Environment Programme) [2]. Целью данных 
принципов является минимизация инвести-
ционных рисков путем внедрения экологи-
ческих, социальных и управленческих фак-
торов в инвестиционные проекты [13]. 

На сегодняшний момент, мы наблюдаем 
рост показателей годового объема устойчи-
вых облигаций в 2024 году по отношению 
с 2023 годом. По прогнозам специалистов 
в 2025 году годовой объем инвестиций, 
ожидается на уровне 2024, приблизительно 
в 1 трлн долл. (рис. 1) [3].

На рис. 2 представлен российский ры-
нок ESG-облигаций. В 2024 году рынок де-
монстрирует небольшое падение годового 
объема размещений ESG-облигаций, однако 
активные действия государства по регули-
рованию данной сферы, а именно развитие 
национального законодательства и инфра-
структуры в области устойчивого финанси-
рования, дает возможность прогнозировать 
определенный рост ответственного инве-
стирования в устойчивое развитие бизнеса 
в России [4]. 
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Рис. 1. Мировой рынок ESG-облигаций:  
годовой объем выпуска устойчивых облигаций, млрд долл. США

Рис. 2. Российский рынок ESG-облигаций:  
объем размещений ESG-облигаций российскими эмитентами 

Стоит отметить, что процесс развития 
ответственного инвестирования в России 
имеет свои особенности. Так, Агеева Е.В. 
отмечает, что для российской ситуации в от-
ношении ответственного инвестирования 
характерны следующие моменты: «..низкий 
уровень заинтересованности и осведом-
ленности инвесторов по ESG-вопросам; 
фактическое отсутствие инструментов «от-
ветственного» инвестирования; недостаток 
необходимой информации по ESG-уровню 
компаний и их экологическому и социаль-

ному воздействию, отвечающей критериям 
достоверности, сопоставимости, полноты 
и доступности» [9].

Действительно, если раньше особен-
ностью российской ситуации в сфере от-
ветственного инвестирования являлось 
отсутствие консолидированной позиции 
государства, а также отсутствие методо-
логий и институтов оценки рисков ESG-
инвестирования [5], то сегодня ситуация 
иная. В частности, в целях развития ме-
тодологических подходов в сфере ESG-
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инвестирования на российском финансовом 
рынке, в 2023 году Банком России были 
сформулированы рекомендации по раз-
работке методологии и присвоению ESG-
рейтингов (рейтингов устойчивого раз-
вития). Данный документ имеет важное 
значение для формирования требований 
к составлению рейтингов в сфере устой-
чивого развития. Основной целью данных 
рекомендаций является гармонизация от-
ечественных ESG-рейтингов, обеспечение 
их наглядности, прозрачности и сопостави-
мости между собой, что значительно повы-
сит уровень доверия к ним, как со стороны 
отечественных стейкхолдеров, так и со сто-
роны зарубежных инвесторов [13]. 

К лидерам глобального рынка оценки 
деятельности компании в сфере устойчивого 
развития, относят следующие ESGрейтинги: 
ISS ESG (Institutional Shareholder Services), 
Moody’s, MSCI и S&P Global, ESG scores 
(Bloomberg) [6]. 

В связи с наложением санкций и по-
следующим уходом крупных иностранных 
рейтинговых агентств, усиливается роль от-
ечественных ESG-рейтингов. Ключевыми 
российскими рейтинговыми агентствами 
являются Аналитическое кредитное рейтин-
говое агентство (АКРА), Национальное рей-
тинговое агентство (НРА). Крупнейшим рос-
сийским агентством в области некредитных 
рейтингов является RAEX («РАЭКС-Анали-
тика») – рейтинговый консорциум, ориенти-
рованный на международный рынок. 

С 2022 года Экспертно-аналитическая 
платформа ИНФРАГРИН ежегодно со-
ставляет Импакт-рэнкинг рейтингующих 
организаций (РО), целью которого являет-
ся повышение качества услуг рейтинговых 
агенств в сфере устойчивого развития, а так-
же повышения уровня доверия к поставщи-
кам ESG-оценок со стороны стейкхолдеров. 
В таблице представлены результаты расчета 

Импакт-рэнкинг рейтингующих организа-
ций ИНФРАГРИН РО 2023 [7].

В подтверждение лидерства RAEX сре-
ди рейтинговых агентств в сфере устойчи-
вого развития, отметим, что информацион-
ные продукты агентства характеризуются 
четкой структурированностью и информа-
ционной доступностью. Так на сайте офи-
циальном сайте RAEX можно ознакомиться 
с методикой и аналитикой расчета ESG-
рейтинга по таким объектам, как компании, 
фонды, регионы. Также хотелось бы отме-
тить, что в отношении компаний формиру-
ются как детализированные рейтинги по от-
дельным показателям устойчивого развития, 
так и комплексные ESG-рейтинги и ESG-
рэнкинги [8]. К разделу экологического на-
правления в устойчивом развитии компании 
относятся следующие рейтинги:

Топ компаний по управлению водны-
ми ресурсами;

Топ компаний по уровню качества управ-
ления отходами;

Топ компаний по внедрению возобнов-
ляемых источников энергии;

Топ-50 компаний: зелёный энергопереход;
Топ-50 компаний: внимание к воздей-

ствию на климат;
Топ-20 компаний: сохранение биоразно-

образия.
По социальному направлению рассчи-

тываются такие рейтинги как:
Топ-50 компаний: права человека;
Топ компаний по качеству развития пер-

сонала.
При составлении рейтинга “Топ-50 ком-

паний: цепочки поставок” применяется ком-
плексный подход, учитывающий оценки 
инициатив, ориентированных на повышение 
эффективности экологических и социальных 
показателей в области управления и монито-
ринга цепочки поставок, а также снижение 
как экологических, так и социальных рисков.

Импакт-рэнкинг рейтингующих организаций ИНФРАГРИН РО 2023

Показатель RAEX АКРА НРА
Баллы по основным и дополнительным критериям 42,29 33,25 22,5
Количество запрошенных ESG-рейтинги 11 9 7
Количество подтверждений ранее выданным ESG-рейтингам 6 11 4
Количество заключений о верификации ESG-облигаций 6 4 -
Количество подтверждений ранее выданным заключениям 8 4 1
Количество опубликованных списочных рейтингов в сфере 
устойчивого развития 3 1 3
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Методика рейтингов лидирующих рос-
сийских компаний по эффективности взаи-
модействия с заинтересованными сторона-
ми также основана на комплексной оценке 
экологических и социальных показателей 
взаимодействия с заинтересованными сто-
ронами, в том числе, в отношении цепочки 
поставок. 

 Прежде чем перейти к рейтингу в от-
ношении фонда, необходимо рассмотреть 
такой инструмент ответственного инвести-
рования, как ESG-индекс. Среди индексов 
устойчивости лидером на международном 
уровне являются семейство индексов Доу-
Джонса по оценке устойчивости крупней-
ших компаний DJSI (Dow Jones Sustainability 
Index). Данный индекс зарекомендовал себя 
как основной стандарт в области устойчиво-
го развития, оценивающий компании на ос-
нове корпоративных, экологических и соци-
альных факторов. 

В России рассчитывается несколько Ин-
дексов Московской Биржи в сфере устойчи-
вого развития:

– «Ответственность и открытость» 
(MRRT – MOEX – RSPP Responsibility and 
Transparency Index);

– «Вектор устойчивого развития» 
(MRSV – MOEX – RSPP Sustainability 
Russian Companies Vector Index)

– RAEX ESG сбалансированный 
(MESG – MOEX – RAEX ESG Balanced Index)

Индексы Московской Биржи – РСПП 
(Российский союз промышленников и пред-
принимателей) формируются на основе 
анализа показателей, рассчитанных РСПП 
в рамках одноименных индексов. 

В частности, индекс «Ответственность 
и открытость» (MRRT) – это индекс, в кото-
рый входят акции отечественных компаний, 
раскрывающих информацию по вопросам 

устойчивого развития и корпоративной со-
циальной ответственности. 

Индекс «Вектор устойчивого развития» 
(MRSV) включает акции социально-ответ-
ственных компаний, демонстрирующие 
лучшие ESG практики области устойчивого 
развития. 

– RAEX ESG (MESG) сбалансирован-
ный – индекс акций, состоящий из 15 акций 
эмитентов с наибольшими значениями ESG-
рэнкинга от агентства RAEX-Europe. 

В отношении фонда Агентство RAEX 
провело оценку ESG-рисков инвестицион-
ного портфеля биржевого паевого инвести-
ционного фонда (БПИФ РСХБ – Россий-
ские корпоративные еврооблигации, Вектор 
И.Эс.Джи, брутто. 

Многие исследователи подтверждают 
эффективность ответственного инвестиро-
вания [12]. Так, Овечкин Д.В. считает, что 
“...на российском фондовом рынке риск от-
ветственных инвестиций окупается, прино-
ся инвестором большую доходность” [11]. 

Заключение
Ответственное инвестирование имеет 

особое значение в концепции устойчивого 
развития, поскольку повышение привлека-
тельности для институциональных инве-
сторов, развитие инвестиционного потен-
циала, снижение рисков инвестиционных 
проектов являются наиболее существен-
ными показателями эффективности реа-
лизации ESG-политики. Поскольку, одним 
из основных инструментов ответственного 
инвестирования в России является рейтин-
ги устойчивого развития компаний и реги-
онов, необходимо развитие отечественных 
ESG-рейтингов, путем совершенствования 
нормативно-правовой базы и государствен-
ной поддержки.
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В статье рассмотрены актуальные вопросы о влиянии внешних и внутригосударственных фак-

торов на экономическую безопасность трубопрокатной отрасли РФ, требующие безотлагательного 
решения. Сделана попытка раскрыть действие 16го пакета санкционных мер и смены политическо-
го курса США на ограничения экспорта продукции, изменения в структуре внешнеэкономических 
связей и адаптация отечественных трубных производителей к новым условиям. Показано состояние 
отрасли на сегодняшний день во взаимосвязи с политикой Центрального банка РФ. Сформулирова-
на стратегия поддержания финансовой устойчивости трубопрокатной отрасли и обобщены причин 
возможного экономического спада. Сделан акцент на консолидацию усилий бизнеса, государства 
и Центрального Банка РФ для решения непростой ситуации Трубопрокатной отрасли РФ в 2025 году, 
формируемой как внутренними, так и внешними факторами.
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RUSSIAN PIPE ROLLING INDUSTRY IN 2025:  
EXTERNAL AND DOMESTIC FACTORS  
INFLUENCING ECONOMIC SECURITY 

Keywords: pipe rolling industry, sanctions, inflation, key rate, investments.
The article examines topical issues on the impact of external and domestic factors on the economic 

security of the Russian pipe-rolling industry, which require immediate solutions. An attempt is made to re-
veal the effect of the 16th package of sanctions and the change in the US political course on restrictions on 
product exports, changes in the structure of foreign economic relations and the adaptation of domestic pipe 
manufacturers to new conditions. The current state of the industry is shown in relation to the policy of the 
Central Bank of the Russian Federation. A strategy for maintaining the financial stability of the pipe-rolling 
industry is formulated and the causes of a possible economic downturn are summarized. The emphasis is on 
consolidating the efforts of business, the state and the Central Bank of the Russian Federation to resolve the 
difficult situation of the Russian Pipe Rolling Industry in 2025, formed by both internal and external factors.

Введение
Трубопрокатная отрасль России зани-

мает важное место в экономике страны, 
обеспечивая не только внутренние потреб-
ности, но и экспортные возможности. В ус-
ловиях постоянных изменений на междуна-
родной арене, влияние внешних факторов 
на эту отрасль становится все более значи-
тельным. Одним из таких факторов явля-
ется смена администрации в Соединенных 
Штатах Америки, которая в 2025 году уже 
показывает значительные изменениям в эко-
номической и политической сферах. Приход 
республиканцев во главе с Дональдом Трам-
пом к власти может повлечь за собой пере-
смотр ряда ключевых аспектов, касающихся 
энергетической политики, что, в свою оче-
редь, окажет многостороннее воздействие 

на трубопрокатную отрасль России, кото-
рая является не только важным сегментом 
российской экономики, но и стратегически 
значимым направлением, играющим клю-
чевую роль в обеспечении энергетической 
безопасности страны и важным элементом 
в цепочке поставок для многих других сек-
торов экономики. В условиях глобализации 
и взаимозависимости экономик, изменения 
в политическом курсе одной страны могут 
иметь далеко идущие последствия для дру-
гих государств. 

Ограничения на экспорт, изменения 
в структуре внешнеэкономических связей 
и адаптация отечественных трубных про-
изводителей к новым условиям, диктуемым 
16м пакетом санкционных мер, заставляет 
также обратить внимание на внутренние 
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изменения в финансовой политике государ-
ства, в частности, на неустойчивость клю-
чевой ставки Центрального банка России – 
инструмента денежно-кредитной политики, 
который влияет на стоимость заимствова-
ний и, соответственно, на доступность кре-
дитных ресурсов, а также на финансовые 
потоки и инвестиционные программы в тру-
бопрокатной отрасли. Инфляционные про-
цессы имеют прямую взаимосвязь не только 
с экономическими санкциями и ограничи-
тельными мерами запада против наше-
го государства. Политика ЦБ РФ, которая 
должна быть направлена на стабилизацию 
экономики, действующая через повышение 
ключевой ставки, не решает эти глубинные 
проблемы, а лишь маскирует их симптомы. 
Более того, агрессивное повышение ставки 
может привести к стагфляции – сочетанию 
низкого экономического роста и высокой 
инфляции, что еще более ухудшит эконо-
мическую ситуацию, сопровождающуюся 
сокращением производства и ростом цен 
на фоне снижающегося спроса.

Целью исследования является вы-
явление причин возможного экономиче-
ского спада в трубопрокатной отрасли РФ 
в 2025 году. Влияние на финансовую устой-
чивость предприятий санкционной полити-
ки, смены администрации в Соединенных 
Штатах Америки и внутригосударственных 
угроз, связанных с последствиями неустой-
чивости ключевой ставки Центрального 
банка России: доступность кредитных ре-
сурсов, финансовые потоки и инвестицион-
ные программы в трубопрокатной отрасли. 
А также формулировка предложений для 
выработки стратегии поддержания финан-
совой устойчивости трубопрокатных пред-
приятий в современных реалиях.

Материалы и методы исследования
Материалом для научного исследования, 

представленного в статье являются действу-
ющие нормативно-правовые акты Россий-
ской Федерации, официальные данные Фе-
деральной службы государственной стати-
стики, открытые источники финансово-эко-
номической деятельности и статистической 
аналитики Центрального банка Российской 
Федерации, Федеральной резервной систе-
мы центрального банка США (The Federal 
Reserve System is the central bank of the Unit-
ed States), Бюро трудовой статистики США 
(U.S. Bureau of Labor Statistics: The U.S. and 
its government: Federal budget process (BLS)), 

Центрального банка Великобритании (Bank 
of England: UK’s central bank), Управления 
национальной статистики Великобритании 
(Office for National Statistics: UK’s largest 
independent producer of official statistics.), 
Центрального банка Турецкой Республики 
(Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi), анали-
тика Турецкого статистического института 
(Türkiye İstatistik Kurumu), Народного банка 
Китая (中国人民银行办公厅.), Национально-
го бюро статистики Китая (国家统计局 联.), 
а так же информационно-справочные мате-
риалами статистических сборников «Регио-
ны России», и данные, полученные в резуль-
тате исследований, проведенных автором.

В процессе исследования осуществлено 
системное применение ряда методов и под-
ходов: анализ и синтез, системный подход, 
статистический и исторический методы.

Результаты исследования  
и их обсуждение

1. Трубопрокатная отрасль России 
Российский рынок стальной трубной 

продукции в 2024 году пережил значитель-
ное сокращение спроса, явившееся след-
ствием сложного переплетения макроэко-
номических факторов. Снижение деловой 
активности, вызванное геополитической не-
определенностью и продолжающимся влия-
нием санкций, сыграло ключевую роль. Уве-
личение ключевой ставки Центробанка РФ, 
предпринятое для борьбы с инфляцией, ещё 
больше усугубило ситуацию, повысив стои-
мость кредитования для предприятий стро-
ительной, нефтегазовой и других отраслей, 
являющихся основными потребителями 
стальных труб. Ограничения, введённые 
в рамках соглашений ОПЕК+, также оказа-
ли негативное воздействие, снизив объёмы 
добычи нефти и, как следствие, спрос на не-
фтегазопроводные трубы.

Рекордный 2023 год, отмеченный ажи-
отажным спросом и опережающими закуп-
ками, вызванными ожиданием дальнейшего 
ухудшения геополитической обстановки 
и опасениями дефицита, создал иллюзию 
устойчивого роста. Однако накопленные 
огромные складские запасы стали тормозом 
для рынка в 2024 году, и их влияние будет 
ощущаться и в 2025-м. Перенасыщение рын-
ка привело к снижению цен и усилению кон-
куренции среди производителей. Некоторые 
аналитики прогнозируют продолжение этой 
тенденции до 2026 года, предсказывая лишь 
постепенное сокращение складских запасов 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 3   2025104

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

и последующее, но не стремительное, вос-
становление спроса.

Минпромторг России занимается разра-
боткой плана поддержки металлургической 
и трубопрокатной отрасли, которая столкну-
лась с проблемами в связи с сокращением 
объёмов производства. Заместитель мини-
стра Михаил Юрин заявил, что причиной 
этого стало ухудшение ситуации в нефтега-
зовом и строительном секторах экономики. 
Замедление темпов его развития привело 
к снижению спроса на трубную продукцию. 
Кроме того, важную роль сыграли между-
народные санкции, которые усложнили ра-
боту отрасли.

Экспортные проблемы также значи-
тельно усугубляют положение российской 
металлургической отрасли. Согласно дан-
ным Metals & Mining Intelligence (MMI), 
в 2024 году продажи российской стали 
за рубежом сократились на 22%, а экспорт 
стальных труб упал в четыре раза. Такие 
показатели свидетельствуют о серьезных 
вызовах, стоящих перед отраслью, и требу-
ют принятия решительных мер для спасе-
ния предприятий.

Одним из крупнейших игроков на рын-
ке стал Магнитогорский металлургический 
комбинат (ММК). За последний год компа-
ния снизила производство стали на 14% – 
до 11,95 млн тонн, что стало самым низ-
ким показателем за последние пять лет. 
Продажи комбината также упали на 10%. 
Эта динамика отражает общую тенденцию 
в отрасли, где падение спроса и экспортные 
сложности приводят к сокращению объ-
емов производства.

«Норникель», крупнейший произво-
дитель цветных металлов в России, также 
столкнулся с трудностями. В четвертом 
квартале компания сократила выпуск никеля 
на 6%, меди – на 12%, а палладия – на 10%. 
Эти данные подчеркивают масштаб про-
блем, с которыми сталкиваются даже веду-
щие игроки рынка.

В ноябре предыдущего года руководи-
тель отдела финансовых ресурсов Магни-
тогорского металлургического комбината 
Мария Овечкина, выступая на Русском эко-
номическом форуме в Челябинске, сообщи-
ла о том, что запасы инвестиций и резервов 
компании подходят к концу, причём при не-
благоприятной динамике они могут исчер-
паться всего за шесть месяцев. Она подчер-
кнула, что компания оценивает перспективы 
2025 года крайне пессимистично.

По результатам опросов среди россий-
ских производителей труб, условия их дея-
тельности значительно ухудшились к окон-
чанию того же года. Основные причины нега-
тивного восприятия были связаны с введени-
ем западных санкций против России, а также 
с политикой Центрального банка Российской 
Федерации, затрудняющей доступ к креди-
там и инвестициям. С начала 2025 года санк-
ции стали оказывать ещё большее давление 
на отечественную экономику, что может при-
вести к дальнейшему усугублению положе-
ния предприятий реального сектора.

К концу 2024 года доля трубопрокатных 
компаний, заявивших о негативных послед-
ствиях санкций, достигла 70%, сообщает 
Институт народнохозяйственного прогно-
зирования Российской академии наук (ИНП 
РАН), который проводил соответствующие 
исследования [16]. Эти данные основаны 
на результатах опросов, охватывающих 
43 региона страны, где расположены пред-
приятия-участники опроса. Эксперты при-
знают, что санкционное давление продол-
жает оставаться значительным вызовом для 
многих отечественных компаний, и пока нет 
оснований рассчитывать на улучшение об-
становки в этом вопросе.

2. Основные внешние факторы влияния 
12 декабря 2024 года в зале заседаний 

Российского союза производителей метал-
лопродукции (РСПМ) состоялся традицион-
ный декабрьский круглый стол, посвящен-
ный спотовому рынку стальных труб: его 
текущему состоянию и перспективам раз-
вития. Среди присутствующих были руково-
дители и ведущие специалисты крупнейших 
российских металлургических холдингов, 
трубопрокатных компаний и предприятий-
потребителей продукции: Трубная Метал-
лургическая Компания с представителями 
Волжского трубного завода, Первоураль-
ского новотрубного завода, ТМК-ИНОКС, 
трубных заводов Северский Синарский, 
Таганрогский и Челябинский, Объединён-
ная металлургическая компания, холдинго-
вая компания ТЭМПО, Нижне-Волжский 
Трубный Завод, Рязанский, Королёвский, 
Борский трубные заводы и многие другие. 
Такой значительный интерес к обсужде-
нию рынка стальных труб подчеркивает его 
критическую роль в российской экономике, 
особенно учитывая текущую геополитиче-
скую ситуацию и глобальные изменения 
в металлургической отрасли [15].
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Центральной темой обсуждения стали 
глобальные тренды и их влияние на рос-
сийский рынок. Виктор Тарнавский, руко-
водитель аналитического блока информа-
ционно-издательской службы «Металлос-
набжение и сбыт», представил подробный 
анализ мировых тенденций, уделив особое 
внимание Китаю – крупнейшему в мире 
производителю стали. Он отметил пере-
ход Китая к умеренно-расслабленной де-
нежно-кредитной политике, направленной 
на стимулирование их внутреннего спроса. 
Но, по итогам 2024 года китайский экспорт 
стальной продукции (включая полуфа-
брикаты) превысил рекордные показатели 
девятилетней давности, достигнув более 
113 миллионов тонн. И, хотя, в 2025 году 
прогнозируется его снижение до пример-
но 100 миллионов тонн, главным обра-
зом из-за усиления антидемпинговых мер 
со стороны других стран, стремящихся за-
щитить своих производителей от недобро-
совестной конкуренции, ситуация на Рос-
сийском рынке трубной продукции обо-
стрит падение спроса на более дорогую 
отечественную продукцию. Также необхо-
димо отметить тот факт, что сокращение 
внутреннего потребления сталепродукции 
в Китае неизбежно ведет и к уменьшению 
их цен на лом. Так, стоимость лома в России 
в 2024 году составляла от 23000 руб./тонна 
до 27000 руб./тонна, в то время как Китай-
ский лом в пересчете с юаней – 1820 рублей 
за тонну. В 2025 году ожидается снижение 
отпускной цены российского лома до 18ти 
тысяч, но это, конечно не та цена, кото-
рая может составить конкуренцию с КНР. 
В этих условиях трубопрокатным Россий-
ским компаниям стоит обратить серьезное 
внимание на качество продукции, расши-
рение номенклатурного ряда производства, 
возможность реализации малых высокотех-
нологичных заказов для внутреннего рын-
ка, сокращению сроков изготовления, а так-
же предоставлять конечным потребителям 
финансовые преференции в виде отсрочки 
платежа. Так, замдиректора по снабжению 
Российской производственной компании 
«НАТЭК-НЕФТЕХИММАШ», занимаю-
щейся высокотехнологичным оборудования 
для нефтегазохимического и атомного ком-
плексов нашей страны, Илья Кривин сделал 
акцент на то, что российские производители 
не выдерживают конкуренции с китайскими 
не только по ценам, но и по срокам исполне-
ния заказов. Для понимания картины он при-

вел пример того, что сроки производства 
бесшовной трубы с предъявляемыми высо-
кими технологическими требованиями не-
большой партии заказа на Российском тру-
бопрокатном предприятии могут доходить 
до полугода, что лишает такого важного 
конкурентного преимущества, как скорость 
реализации проекта, а Китайские – готовы 
сразу предложить более привлекательные 
сроки (при правильной организации всего 
процесса в течение трех месяцев) и цены. 
Генеральный директор ФГУП «ЦНИИчер-
мет им. И.П.Бардина» Виктор Семенов до-
ложил о новой разработанной отечествен-
ной технологии производства трубной за-
готовки и холоднокатаных тонкостенных 
теплообменных труб длиной 32 метра 
из высококоррозионностойкой нержавею-
щей стали для действующих и вновь соз-
даваемых энергетических объектов АЭС 
нового поколения. Но в условиях высокой 
стоимости заемных средств (23%), обе-
спеченной политикой Центрального банка 
РФ, существенного увеличения расходов 
предприятий на кредитование, снижения 
инвестиционнай активности, ограничений 
в возможностях обновления оборудования 
и расширения производства, внедрение 
этой технологии становится нерентабель-
ным ни для производителей, ни для потре-
бителей. Директор группы корпоративных 
рейтингов Аналитического кредитного 
рейтингового агентства Максим Худалов 
дал неутешительный прогноз на 2025 год 
о том, что внутренний рынок трубопрокат-
ной продукции останется крайне ограни-
ченным из-за высоких кредитных ставок, 
при этом экспортные рынки будут страдать 
от санкций против отечественной метал-
лургии и банковского сектора, а также в ре-
зультате экспансии китайскими трубными 
производителями. 

Тем более, что на мировую арену вы-
ходят новые игроки. Вьетнам, Индонезия 
и Малайзия вошли в двадцатку крупнейших 
производителей сталепродукции с 2020 года. 
В 2024 году эти страны уже экспортировали 
на внешние рынки более 30 миллионов тонн 
стальных полуфабрикатов, что существен-
но повлияло на ценовую ситуацию и конку-
рентную среду. Эти страны по данным Аме-
риканского института железа в 2024 году 
были крупнейшими экспортерами стали 
в США и 11 февраля 2025 года Дональд 
Трамп ввел 25-процентную пошлину на им-
порт этой продукции. 
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Рис. 1. Стратегия поддержания финансовой устойчивости трубопрокатных компаний РФ 
Источник: разработано автором

По неутешительным данным World 
Steel Association итогом 2024 года для Рос-
сийской трубопрокатной отрасли стало 
первое место по падению производства. 
На фоне мирового снижения выпуска ста-
лепродукции на 0,9%, до 1,88 млрд тонн, 
пятерка крупнейших мировых игроков по-
казала следующие результаты: Китай – со-

кращение на 1,7%, до 1 млрд тонн, Япо-
ния – на 3,4%, до 79,5 млн тонн, а Россия – 
на 7%, до 70,7 млн тонн. При этом Индия 
стала единственной страной из пятерки, 
наращивавшей производство на 6,3%.

Такое развитие событий заставляет рос-
сийских производителей искать новые стра-
тегии для поддержания своей конкуренто-
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способности, включая модернизацию про-
изводства, повышение качества продукции 
и диверсификацию рынков сбыта. Ситуация 
усугубляется снижением спроса на стале-
продукцию в Европе, связанным с экономи-
ческим спадом и энергетическим кризисом, 
что оказывает давление на цены во всем 
мире, создавая дополнительные вызовы для 
российских производителей. Необходимо 
учитывать и влияние санкций, которые огра-
ничили доступ российских компаний к не-
которым технологиям и рынкам.

Ключевыми факторами, обеспечива-
ющими устойчивость трубопрокатной от-
расли, являются стратегический подход 
к управлению, активное использование вну-
тренних ресурсов и гибкость в реагировании 
на изменения внешней среды. В то время как 
отрасль сталкивается с серьезными внешни-
ми вызовами, потенциальные возможности 
на внутреннем рынке и опыт эксплуатации 
в сложных условиях всё же позволяют ей со-
хранять свою устойчивость и развивать кон-
курентные способности (рисунок 1). Необ-
ходимость повышения эффективности про-
изводства, снижение издержек и внедрение 
инновационных технологий невозможно 
без развития сотрудничества между произ-
водителями и потребителями сталепродук-
ции, а также без создания более прозрачной 
и предсказуемой системы ценообразования 
на спотовом рынке в условиях санкционного 
давления. 

В условиях стресса, вызванного сме-
ной политического курса США и введени-
ем новых санкций, трубопрокатная отрасль 
России столкнулась с необходимостью бы-
строго реагирования и реализацией различ-
ных стратегий в целях повышения устойчи-
вости. Основные подходы к обеспечению 
устойчивости предприятий в условиях из-
менчивого рынка подразумевают многосто-
ронний подход, основанный на инновациях, 
адаптации международного опыта и управ-
лении рисками.

Во-первых, само формирование устой-
чивости является ключевым аспектом для 
предприятий трубопрокатной отрасли. Это 
означает не только простое соблюдение те-
кущих стандартов, но и создание системы, 
способной адаптироваться к меняющим-
ся условиям рынка. По словам экспертов, 
концептуальные положения формирова-
ния стратегии устойчивого развития по-
могают сохранить и повысить уровень 
текущей устойчивости предприятий, что 

рассматривается как важный фактор в ус-
ловиях жесткой конкурентной среды [13]. 
Устойчивость конструкций не только спо-
собствует экономической стабильности, 
но и позволяет уверенно противостоять 
внешним шокам, связанным с изменениями 
в глобальной политике.

Во-вторых, важным направлением яв-
ляется адаптация успешных практик дру-
гих стран и отраслей. Рынок трубопроката 
является высококонкурентным и для повы-
шения конкурентоспособности российским 
компаниям стоит экстраполировать между-
народный опыт, адаптируя его к специфике 
отечественной экономики. Реализация дан-
ного подхода позволит ускорить процессы 
повышения устойчивости [12].

В-третьих, важный компонент стратегии 
повышения устойчивости – инновацион-
ная активность. Применение современных 
технологий в производственном процессе 
не только оптимизирует операции, но и по-
зволяет вводить новые, более эффективные 
методы работы. Согласно проведённым ис-
следованиям, инновационная деятельность 
становится приоритетным направлением 
для повышения стратегической устойчи-
вости на всех уровнях управления. Важно, 
чтобы компании не просто следовали за тех-
нологическими трендами, но и активно шли 
на опережение, интегрируя новые решения 
в свою деятельность. А также необходимо 
решить вопросы подготовки кадров для ме-
таллургической отрасли, ведь высококва-
лифицированные специалисты – это залог 
успешного развития.

Российский рынок стальных труб нахо-
дится в сложной, но динамичной ситуации. 
Глобальные изменения, усиление конкурен-
ции и экономическая нестабильность требу-
ют от российских производителей активной 
адаптации и поиска новых решений. Успех 
будет зависеть от способности предпри-
ятий оперативно реагировать на изменения 
рынка, эффективно использовать имеющи-
еся ресурсы и инвестировать в инновации. 
Но всё это будет возможно только при усло-
вии согласованности действий бизнеса, го-
сударства и ЦБ РФ, что именно и позволит 
обеспечить отечественной трубопрокатной 
отрасли те самые необходимые меры, на-
правленные на стимулирование инвестиций 
в модернизацию предприятий и развитие 
инновационных технологий. Ключевым 
фактором успеха станет также диверсифи-
кация рынков сбыта. 
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16й санкционный пакет ударил с новой 
силой по финансовой системе государства, 
которая неизбежно отражается на экономи-
ке страны. Трубопрокатный рынок России 
в 2024 и в перспективе в 2025 годах стол-
кнулся с комплексом серьезных вызовов, ко-
торые прогнозируют значительное замедле-
ние роста производства, а возможно, и спад. 
Одним из ключевых факторов, формирую-
щих эту негативную динамику, является во-
латильность национальной валюты, неот-
лаженный ЦБ РФ процесс по работе с экс-
портерами по переводу валютных средств 
в рубли, а также высокая ключевая ставка. 
Для расчётов и платежей за российский экс-
порт 17 февраля 2025 года только Россия 
и Иран в рамках взаимных расчётов почти 
полностью перешли на национальные валю-
ты, то есть создана независимая платежная 
инфраструктура и переход на нацвалюты 
во взаимных расчетах, предусмотренная за-
ключенным в январе 2024 года договором 
о всеобъемлющем стратегическом партнер-
стве стран.

А ведь для устойчивого развития рос-
сийской трубопрокатной отрасли, стратеги-
чески важной для государства, решающими 
факторами являются продолжение внешне-
го сотрудничества между производителями, 
потребителями и государствами-партне-
рами, а также активное участие в между-
народных диалогах. В ближайшие годы 
рынок будет характеризоваться высокой 
волатильностью, что требует от всех участ-
ников постоянного мониторинга ситуации 
и гибкого реагирования на изменяющиеся 
обстоятельства. 

3. Основные внутригосударственные  
факторы влияния 

Аналитики предсказывают стагнацию 
российского рынка стальных труб в 2025 году, 
сохранив объем на уровне 2024 года, кото-
рый, в свою очередь, показал снижение при-
мерно на 9% по сравнению с предыдущим 
периодом. Это подтверждается, например, 
обзором Национальных кредитных рейтин-
гов (НКР) от 14 января 2025 года, о бизне-
се Трубной металлургической компании 
(ТМК) [17]. Несмотря на прогнозы отдель-
ных аналитических агентств, указывающих 
на меньшее падение (например, Альфа-банк 
оценивает снижение в 1,5%), консенсус экс-
пертов склоняется к существенному замед-
лению роста, вызванному комплексом взаи-
мосвязанных факторов.

Одним из ключевых сдерживающих 
факторов является высокая стоимость фи-
нансирования. В условиях ужесточения 
денежно-кредитной политики и роста про-
центных ставок, инвестиции в новые про-
екты бурения нефтяных и газовых скважин, 
являющиеся основным драйвером спроса 
на стальные трубы, значительно сократи-
лись. Это особенно актуально для России, 
где значительная часть инвестиций в нефте-
газовый сектор зависит от внешнего и вну-
треннего финансирования. Высокие ставки 
делают новые проекты менее привлека-
тельными с точки зрения окупаемости, тем 
самым тормозя их реализацию и, как след-
ствие, потребность в трубах.

Кроме того, недостаток инвестиций 
усугубляется относительной нехваткой 
производственных мощностей в нефтега-
зовом секторе. Это означает, что даже при 
наличии желания инвестировать в новые 
проекты, отсутствие необходимой инфра-
структуры и оборудования сдерживает 
их развитие. В результате, потребность 
в трубах остается ограниченной, несмотря 
на потенциал роста добычи углеводородов. 
Ситуация усугубляется также политиче-
ской и экономической нестабильностью, 
которая создает дополнительную неопре-
деленность для инвесторов и затрудняет 
долгосрочное планирование.

Следует отметить, что прогноз не яв-
ляется полностью пессимистичным. НКР 
агентство отмечает потенциал роста спро-
са на трубы в сегменте эксплуатационного 
бурения, направленного на поддержание 
и увеличение производительности уже су-
ществующих месторождений. Этот сегмент, 
в отличие от разведочного бурения, менее 
чувствителен к колебаниям стоимости фи-
нансирования, так как направлен на опти-
мизацию существующих активов. Также 
наблюдается рост спроса со стороны ма-
шиностроения, которое демонстрирует ак-
тивность в развитии и модернизации своих 
производств. Однако этот рост пока недо-
статочен для компенсации падения спроса 
со стороны нефтегазового сектора.

Сегмент премиальных труб, обладаю-
щих улучшенными характеристиками проч-
ности, коррозионной стойкости и износо-
стойкости, прогнозирует незначительный 
рост. Этот рост объясняется стремлением 
нефтегазовых компаний к повышению эф-
фективности добычи и минимизации ри-
сков, связанных с преждевременным вы-
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ходом из строя оборудования. Однако объ-
емы этого сегмента пока слишком малы, 
чтобы существенно повлиять на общую 
картину рынка. Доля премиальной про-
дукции в структуре спроса в 2024 году 
достигла 21% и, по прогнозам, продолжит 
расти, достигнув 27% к 2027 году (Рису-
нок 2). Этот рост стимулирует развитие 
производства высокотехнологичных труб, 
требующего значительных инвестиций 
в современное оборудование и техноло-
гии. Важно отметить, что увеличение доли 
премиальной продукции не компенсирует 
общее снижение спроса на рынке стальных 
труб в целом.

Рентабельность бизнеса производителей 
труб также находится под давлением. Высо-
кая стоимость финансирования, помимо вли-
яния на спрос, увеличивает себестоимость 
производства. Вдобавок, волатильность цен 
на сырье, включая лом черных металлов, го-
рячебрикетированное железо (ГБЖ) и пло-
ский прокат, создает дополнительные риски 
для производителей и делает прогнозиро-
вание прибыльности сложной задачей. Эти 
колебания цен обусловлены как мировыми 
рыночными тенденциями, так и внутрен-
ней политикой, влияющей на предложение 
и спрос на сырьевые материалы.

В 2024 году падение продаж бесшовных 
и сварных труб было обусловлено не толь-

ко сокращением инвестиций, но и другими 
факторами. Затоваривание рынка, добро-
вольное сокращение добычи нефти в рам-
ках соглашений ОПЕК+, а также снижение 
активности некоторых потребителей труб-
ной продукции внесли свой вклад в общее 
снижение спроса. Эти факторы подчерки-
вают сложность прогнозирования рынка 
стальных труб, где совокупный эффект раз-
личных влияющих переменных определяет 
конечный результат. Необходимо учитывать 
взаимосвязь между макроэкономическими 
показателями, мировой политической обста-
новкой, ценами на энергоносители и дина-
микой развития нефтегазового сектора для 
более точного предсказания перспектив раз-
вития рынка.

Экономически значимым трубопрокат-
ным предприятиям, таким как, например, 
Трубная металлургическая компания, Объ-
единенной металлургической компании 
и «Северстали» разрешили предоставлять 
информацию о деятельности только по за-
просу федеральных структур. При этом пу-
бликация данных запрещена. Это ограничи-
вает доступ к более детальной информации 
о ситуации на рынке непосредственно от са-
мих производителей. Закрытость данных 
о текущих объемах производства и прогно-
зах затрудняет независимый анализ и фор-
мирование более точного прогноза. 

Рис. 2. Рыночные доли в трубной продукции России в 2024 году 
Источник: разработано автором по данным ФСГС РФ [19]
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Основной проблемой помимо санкций 
стало значительное ужесточение финан-
совых условий и правил кредитования. 
С 2022 по 2024 годы количество обраще-
ний трубопрокатных компаний с жалобами 
на высокую стоимость кредитов и трудности 
их получения увеличилось втрое, информи-
рует ИНП РАН. К концу предыдущего года 
около 69% представителей бизнеса были 
убеждены, что высокая ключевая ставка 
Центрального банка негативно сказывается 
на состоянии экономики страны. Более 85% 
отечественных предприятий высказываются 
за сохранение стабильности или даже укре-
пление курса национальной валюты.

Вторая половина прошедшего года оз-
наменовалась заметным осложнением эко-
номической ситуации в стране, говорится 
в докладе ИНП РАН. Ключевым фактором 
стал резкий рост стоимости заимствований. 
Только за квартал – с конца июля до конца 
октября 2024 года – Центробанк увеличил 
ключевую ставку с 16% до 21%, сделав уже 
недешевые кредиты еще менее доступными 
для большинства участников рынка трубной 
промышленности. Ученые подчеркивают, 
что этот шаг был предпринят в условиях, 
когда российская экономика испытывала 
сильное давление со стороны масштабных 
западных санкций, а рубль стремитель-
но дешевел.

В апреле 2024 года на съезде Российско-
го союза промышленников и предпринима-
телей (РСПП) разгорелась острая дискуссия 
вокруг влияния ключевой ставки Центро-
банка на российскую экономику [18]. Про-
мышленник Антон Батаков, обращаясь к ми-
нистру промышленности и торговли Денису 
Мантурову, прямо указал на катастрофиче-
ское воздействие высокой ключевой ставки 
на конечную стоимость товаров. Он подчер-
кнул, что даже при максимальном стремле-
нии производителей к снижению издержек, 
стоимость продукции для потребителя ока-
зывается значительно завышенной из-за до-
роговизны кредитов, необходимых для раз-
вития логистической инфраструктуры. Это 
заявление стало лишь верхушкой айсберга, 
отражая глубокое беспокойство бизнес-со-
общества по поводу денежно-кредитной по-
литики (ДКП) Банка России.

Прогнозы, озвученные в январе 2025 года 
директором Центра конъюнктурных ис-
следований ВШЭ Георгием Остапковичем, 
о сохранении ключевой ставки на уровне 
21% до конца второго квартала 2025 года, 

подтвердились решением совета директоров 
Банка России 14 февраля 2025 года. Это ре-
шение вызвало новую волну критики со сто-
роны бизнеса. Высокая ключевая ставка 
тормозит инвестиционную активность, 
удорожает кредиты для предприятий всех 
масштабов – от малых и средних до круп-
ных корпораций, в частности для всей стра-
тегически важной для государства трубо-
прокатной отрасли, затрудняет развитие 
новых проектов и, как следствие, снижает 
темпы экономического роста. Повышенные 
процентные ставки увеличивают затраты 
на обслуживание кредитов, что неизбежно 
отражается на себестоимости продукции и, 
в конечном итоге, на ценах для потребите-
лей, создавая инфляционную спираль.

Ситуация усугубляется тем, что высокая 
ключевая ставка не только ограничивает раз-
витие частного сектора, но и сдерживает го-
сударственные инвестиционные программы. 
Проекты в области инфраструктуры, энерге-
тики, высоких технологий и других страте-
гически важных отраслях оказываются под 
угрозой из-за дороговизны финансирования. 
Это напрямую влияет на достижение наци-
ональных целей развития и снижает конку-
рентоспособность российской экономики 
на глобальном рынке.

Попытки РСПП повлиять на ситуацию 
путем внесения изменений в закон 86-ФЗ 
«О Центральном банке Российской Феде-
рации» и обязать ЦБ согласовывать денеж-
но-кредитную политику (ДКП) с прави-
тельством, на данный момент остаются без 
ощутимого результата [6]. Предложение 
о поправках в ст. 45, регламентирующей ос-
новные направления единой государствен-
ной ДКП, внесенное еще в ноябре 2024 года, 
указывает на наличие глубокого противоре-
чия между целями Банка России, нацелен-
ного на сдерживание инфляции (хотя в ре-
зультатах можно усомниться, см. таблицу 1), 
и целями правительства, ориентированного 
на стимулирование экономического роста. 
Бизнес видит в отсутствии координации 
между ЦБ и правительством основную при-
чину затянувшегося периода высокой клю-
чевой ставки и стремится к установлению 
более эффективного механизма взаимодей-
ствия для достижения баланса между борь-
бой с инфляцией и обеспечением устойчиво-
го экономического развития. Более того, не-
обходимость проведения глубокого анализа 
эффективности текущей денежно-кредитной 
политики является критически важной для 
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принятия обоснованных и своевременных 
решений. Без этого российская экономика 
рискует попасть в затяжной период стагна-
ции, потеряв конкурентные преимущества 
и замедли темпы роста благосостояния насе-
ления. Поэтому дискуссия вокруг ключевой 
ставки продолжает оставаться одной из са-
мых актуальных и важных тем в российской 
экономической повестке. Дальнейшее разви-
тие событий будет зависеть от способности 
правительства и Центрального банка найти 
компромисс и разработать более сбалансиро-
ванную денежно-кредитную политику, учи-
тывающую интересы всех сторон. 

Высокая стоимость заимствований вли-
яет на способность предприятий реализовы-
вать новые проекты и поддерживать объемы 
производства. Текущее состояние денежных 
потоков на фоне повышения учетной став-
ки Центрального банка формирует слож-
ный контекст для трубопрокатной отрасли. 
Ужесточение условий кредитования, наряду 
с ростом процентных ставок, создает допол-

нительные вызовы для компаний, стремя-
щихся к устойчивому развитию и качествен-
ной модернизации. Инвестирование в новые 
технологии становится более рисковым, и, 
следовательно, требуется привлечение но-
вых подходов к управлению финансами 
и стратегическому планированию. И пер-
вая, но необходимая, реакция на повышение 
Ключевой ставки ЦБ и нестабильность на-
циональной валюты – это повышение цен 
производителей на трубопрокатную продук-
цию (рисунок 3). Но это неизбежно влечет 
за собой падение спроса, что ограничивает 
возможности для дальнейшего роста, хотя 
и в последние годы наблюдается тенденция 
к переходу на более качественную продук-
цию, что лишь частично может компенси-
ровать угрозы, связанные с сокращением 
объемов определенных сегментов. Также 
в производственных показателях неизбежно 
обостряются риски, связанные с накоплени-
ем высоких складских запасов, обусловлен-
ных снижением спроса.

Рис. 3. Ключевая ставка ЦБ РФ и общая динамика цен производителей  
на трубопрокатную продукцию (руб./кг) по годам 2019-2024 гг. (и январь 2025 г.) 

Источник: составлено автором по данным ЦБ РФ [20] и ФСГС РФ и обобщенных данных 
аналитики Росстат: Основные характеристики субъектов Российской Федерации [7-11, 19]
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Инфляционный показатель в зависимости от процентных ставок центральных банков  
ведущих государств с 2023 года по январь 2025 года 

Страна Показатель
2023 2024 Январь  

2025min max min max

США 
Ставка, % 4,5 5,5 4,5 5,5 4,5

Инфляция, % 3,0 6,4 2,4 3,5 3,0

Германия
Ставка, % 2,5 4,5 3,15 4,5 2,9

Инфляция, % 3,2 8,7 1,6 2,9 2,3

Великобритания
Ставка, % 3,5 5,25 4,75 5,25 4,5

Инфляция, % 3,9 10,4 1,7 4,0 2,5

Турция
Ставка, % 8,5 45 45 50 45

Инфляция, % 38,21 64,77 44,38 75,45 42,12

Китай
Ставка, % 3,45 3,65 3,1 3,45 3,1

Инфляция, % -0,3 2,1 -0,8 0,7 0,5

Россия
Ставка, % 7,5 16,0 16,0 21,0 21,0

Инфляция, % 2,3 11,8 7,4 9,9 10,0

Источник: составлено автором [20-29].

Анализ ведущих стран по ключевым по-
казателям процентной ставки и зависимость 
от нее инфляции, формирующих основу эко-
номической политики, обобщим в таблице.

Официальные данные открытых интер-
нет-источников, приведенные в таблице 1, 
наглядно показывают то, что повышение 
ключевой ставки, ведущее к увеличению 
стоимости заёмных средств, напрямую вли-
яет на рост инфляции. Поэтому ссылка ЦБ 
РФ на международный опыт в борьбе с обе-
сцениванием денег является некорректной. 

4. Шесть причин грядущего  
экономического спада  

трубопрокатной отрасли РФ

Звучат все более настойчивые опасения: 
сочетание внешних ограничений, внутрен-
них трудностей и снижающегося доверия 
к национальной валюте толкает экономику 
России к критической отметке. Рынок ак-
ций, который казался стойким, находится 
на грани краха, что может привести к поте-
ре сбережений и снижении покупательской 
способности. Проанализируем основные 
факторы, которые способствуют надвигаю-
щемуся кризису.

1. Санкции и международная изоляция: 
затягивающаяся петля.

Глобальная экономическая повестка на-
чала 2020-х подверглась кардинальным ис-
пытаниям, среди которых санкции и между-
народная изоляция играли значительную 
роль, принося долгосрочные последствия. 

Эти меры, введенные в ответ на политиче-
ские и военные конфликты, не только нанес-
ли удар по экономикам непосредственно за-
тронутых стран, но и породили цепную ре-
акцию, затрагивающую глобальные цепоч-
ки поставок и международную торговлю. 
В условиях санкций возрастает стоимость 
транзакций, замедляется экономическая 
активность, снижается объем внешней тор-
говли, что в итоге приводит к уменьшению 
мирового ВВП. Как следствие, страны вво-
дят контрсанкции, что еще более усугубляет 
ситуацию, создавая порочный круг между-
народной изоляции и экономического спа-
да. Этот процесс ведет к ухудшению меж-
государственных отношений и сокращению 
возможностей для кооперации и разрешения 
конфликтов, в том числе экономических. От-
сутствие глобального сотрудничества осо-
бенно критично в условиях необходимости 
совместной работы над международными 
проблемами, такими как пандемии или кли-
матические изменения. Эта затягивающаяся 
петля санкций и изоляции делает экономи-
ческий кризис 2025 года практически не-
избежным, подрывая основы стабильности 
и роста мировой экономики.

2. Фондовый рынок: мина замедленно-
го действия.

Фондовый рынок все чаще рассматри-
вается как мина замедленного действия для 
глобальной экономики. На протяжении по-
следних лет наблюдается искусственное 
раздувание цен на акции, вызванное бес-
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прецедентной монетарной политикой цен-
тральных банков. Низкие процентные став-
ки и программы количественного смягче-
ния привели к массовому притоку капитала 
в рынок акций, что создало иллюзию устой-
чивого роста. Однако этот рост во многом 
оторван от реального состояния экономи-
ки. Компании, в том числе и трубопрокат-
ные, несмотря на высокую капитализацию, 
не демонстрируют пропорционального уве-
личения производительности или прибы-
ли. Более того, доля корпоративного долга 
достигла рекордных максимумов, причем 
значительная часть средств привлекалась 
для выкупа собственных акций, а не для ин-
вестиций в развитие. Как только централь-
ные банки начнут ужесточение политики 
для борьбы с инфляцией, ликвидность со-
кратится, что неизбежно приведет к обвалу 
на фондовом рынке. Это станет триггером 
для масштабного экономического кризиса, 
ударившего по всем секторам.

3. Инфляция и снижение покупатель-
ской способности.

Одним из ключевых факторов, указыва-
ющих на неизбежность экономического кри-
зиса 2025 года, является усиление инфляции 
и сопутствующее ей снижение покупатель-
ской способности. В прогнозах экономистов 
ускорение темпов роста цен уже поставлено 
в ряд актуальных проблем. Этот процесс по-
рождается не только текущими колебания-
ми на мировых рынках или политической 
нестабильностью в отдельных регионах, 
но и более глубокими структурными изме-
нениями в мировой экономике, включая раз-
рывы в цепочках поставок и технологиче-
скую перестройку производств. Эти измене-
ния вносят свой вклад в повышение стоимо-
сти товаров и услуг, вследствие чего деньги 
теряют в своей покупательной способности.

Ухудшение покупательной способности 
населения ведет к снижению потребительско-
го спроса, что, в свою очередь, может спро-
воцировать стагнацию экономической актив-
ности. Компании, ожидая падения спроса, со-
кращают объемы производства, что приводит 
к увеличению безработицы и дальнейшему 
снижению платежеспособного спроса. Это 
замыкает круг, создавая условия для глубо-
кого и длительного экономического спада. 
Наблюдая за текущими тенденциями, можно 
с уверенностью сказать, что инфляция и сни-
жение покупательской способности играют 
роль катализатора, подталкивающего эконо-
мику к грандиозному кризису 2025 года.

4. Политическая нестабильность и вну-
тренние проблемы.

В ключевых экономиках мира наме-
тился тренд нарастающей политической 
нестабильности и внутренних проблем, 
что ставит под угрозу глобальную эконо-
мическую стабильность. Нестабильность, 
порожденная политическими противостоя-
ниями и социальным недовольством, нега-
тивно сказывается на инвестиционной при-
влекательности стран, увеличивая риски для 
бизнеса и замедляя рост. Примеры прошлых 
лет показывают, что политическая неопре-
деленность непосредственно перекликается 
с экономическими кризисами, так как отсут-
ствие стабильной политической среды сни-
жает доверие как внутренних, так и внеш-
них инвесторов.

Проблемы усугубляются растущим вну-
тренним долгом государств, что подрывает 
финансовую устойчивость и повышает ве-
роятность дефолтов. В дополнение к этому, 
международные конфликты и торговые во-
йны усиливают экономическую напряжен-
ность, ограничивая торговлю и инвестиции. 
Таким образом, взаимосвязь политической 
нестабильности, внутренних проблем и эко-
номических рисков выступает как ключевой 
фактор, предрекающий глобальный эконо-
мический кризис в 2025 году. Эти пробле-
матики требуют немедленного реагирования 
на глобальном уровне, чтобы минимизиро-
вать будущие риски и избежать катастрофи-
ческих последствий.

5. Рубль остается уязвимым.
В условиях предрасположенности к эко-

номическому кризису 2025 года, рубль про-
должает оставаться по-прежнему уязвимым 
валютным активом. Основные факторы, 
подрывающие его стабильность, включают 
сокращение экспортных доходов России, 
обусловленное колебаниями цен на энер-
гоносители и продолжающиеся междуна-
родные санкции, что влияет на валютный 
рынок страны. Дополнительное давление 
на рубль оказывает рост внутреннего долга, 
вызванный необходимостью финансирова-
ния государственных расходов в условиях 
экономических трудностей. Также значи-
тельно ухудшают перспективы рубля воз-
можные новые экономические ограничения 
со стороны других стран, что делает инве-
стирование в российскую валюту высоко-
рискованным предприятием для междуна-
родных инвесторов. Не до конца доведены 
решения о валютных обязательствах перед 
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компаниями РФ и оплаты экспортируемых 
нашей страной энергоресурсов в рублях 
[1-5]. Также негативное влияние оказывает 
не правильная политика ЦБ РФ по рабо-
те с экспортерами по переводу валютных 
средств в рубли. Все эти факторы в сово-
купности создают обстановку неопределен-
ности и волатильности, подрывая доверие 
к рублю как к надежному средству сбере-
жения, что может значительно ослабить его 
позиции на мировой арене в преддверии 
ожидаемого кризиса 2025 года.

6. Высокая ключевая ставка ЦБ: удуша-
ющий фактор для экономики.

Одной из ключевых причин, по кото-
рым экономический кризис в 2025 году 
становится практически неизбежным, явля-
ется высокая ключевая ставка центральных 
банков, удушающая экономический рост. 
В последние годы многие страны, пытаясь 
обуздать инфляцию, прибегали к агрессив-
ной монетарной политике, повышая ставки 
до рекордных значений. Однако, что хоро-
шо для контроля инфляции, далеко не всегда 
благоприятно для реальной экономики. Вы-
сокая ставка автоматически делает кредиты 
для бизнеса и населения гораздо менее до-
ступными. Компании сворачивают инвест-
проекты, а граждане откладывают крупные 
покупки. В условиях такой стагнации вну-
тренний спрос – ключевой двигатель эконо-
мики – резко сокращается, что бьет по дохо-
дам предприятий. Вдобавок увеличиваются 
расходы на обслуживание государственных 
долгов, особенно в странах с высокими за-
имствованиями. Вместо стимуляции роста 
экономика сталкивается с риском долгово-
го давления, падения производительности 
и массовых сокращений.

Научные гипотезы исследования были 
обсуждены и получили одобрение обнаро-
дуются впервые. Результаты исследования 
обсуждались в открытой дискуссии в АНО-
ОВ «Российский университет кооперации» 
(февраль 2025 года) при участии Суглобова 
Александра Евгеньевича, научного руководи-
теля Российского университета кооперации, 
доктора экономических наук, профессора, 
Заслуженного деятеля науки Российской Фе-
дерации, Заслуженного экономиста РФ. 

Заключение
Трубопрокатная отрасль России нахо-

дится в непростой ситуации, формируемой 
как внутренними, так и внешними факто-
рами. Проблемы недостаточной загрузки 

мощностей и отсутствие крупных надеж-
ных заказов в сочетании с изменениями 
в спросе и предложении создают особые 
вызовы для развития. Вопросы, связанные 
с производством и потреблением стальных 
труб, требуют комплексного подхода и ак-
тивных мер со стороны государства и биз-
неса для обеспечения дальнейшего роста 
и устойчивости [14]. В условиях жесткой 
конкуренции и экономической нестабиль-
ности основными задачами для трубопро-
катной отрасли остаются наращивание 
производственных мощностей, внедрение 
новых технологий и гибкая адаптация 
к экономическим вызовам, диктуемым как 
многочисленными санкциями, сменой по-
литического курса США, так и внутриго-
сударственными проблемами снижения 
активности бизнеса и инвестиционной 
привлекательности экономики на фоне не-
предсказуемости стоимости валюты. Оп-
тимизация бизнес-моделей и укрепление 
связей между всеми участниками цепочки 
поставок могут открыть новые возможно-
сти для устойчивого развития в условиях 
возрастающей неопределенности. Внешне-
политическая ситуация должна стать толч-
ком для усиления совместных действий 
бизнеса и государства в переориентации 
на расширение и потребности внутреннего 
рынка в трубопрокатной продукции. Уве-
личение поставок в страны, такие как Ин-
дия и Китай, может компенсировать поте-
ри из-за снижения участия в американском 
и европейском рынках. Однако подобные 
шаги потребуют тщательного анализа ма-
кроэкономических факторов и рисков, свя-
занных с международной торговлей и поли-
тикой. Лозунг «импортозамещение» должен 
реализовываться не на словах, а на деле. 
Нельзя «наступать на одни и те же грабли». 
Опыт энергопоставок в Европу может по-
вториться с «разворотом на Восток». 

Учитывая внешние факторы, оказыва-
ющие значительное влияние на экономи-
ку страны, такие как мировая инфляция, 
геополитическая нестабильность, многочис-
ленные санкции, необходим более глубокий 
и многосторонний анализ инфляционных 
процессов на уровне правительства и разра-
ботка более эффективных стратегий борьбы 
с ними, выходящих за рамки простого мани-
пулирования ключевой ставкой.

Борьба с инфляцией посредством повы-
шения ключевой ставки хотя и оказывает 
определенное сдерживающее воздействие, 
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но является далеко не панацеей и воздей-
ствует лишь на ограниченный сегмент эко-
номики. Ведь повышение ставки, в первую 
очередь, влияет на потребительский спрос, 
замедляет кредитование бизнеса и снижает 
инвестиционную активность, а многие фак-
торы при этом, формирующие инфляцион-
ный процесс, остаются вне поля действия 
денежно-кредитной политики. Например, 
влияние монополизации рынков (в част-
ности, энергетического), неэффективность 
логистических цепочек, проблемы с недо-
статком конкуренции и т.д. 

То есть в борьбе с инфляцией необходим 
комплексный подход, включающий не толь-
ко денежно-кредитную политику, но и фи-
скальные меры, направленные на устране-
ние структурных недостатков экономики. 
К таким мерам можно отнести реформи-
рование монополий, борьбу с картельными 
сговорами, стимулирование конкуренции, 
инвестиции в инфраструктуру, поддержку 
долгосрочных инвестиционных проектов 
и развитие бизнеса. Без учета этих факторов 
и применения целостного подхода, повы-
шение ключевой ставки окажется неэффек-
тивным и даже вредным не только для всей 
трубопрокатной отрасли, но и для экономи-
ки страны в долгосрочной перспективе. 

Сегодня стоит вспомнить историче-
ский опыт своей страны. В 1922 году Ленин 
ввёл в обращение национальную твёрдую 

валюту, обеспеченную золотом – золотой 
червонец. После этого стало возможным 
стабилизация рубля, возрождение сельско-
го хозяйства и начало развития тяжёлой 
промышленности в Советском государстве. 
Победа во Второй мировой войне поставила 
перед руководством СССР вопросы эконо-
мической стабилизации, снижения инфля-
ции, восстановления народного хозяйства, 
насыщение внутреннего рынка. В 1950 году 
по распоряжению Сталина курс доллара 
к рублю был напрямую привязан к золотому 
запасу. Золотое содержание доллара на тот 
момент составило 68 копеек. Это позволило 
повысить эффективность советского экспор-
та, ускорить технологическое обновление, 
сформировать межгосударственный финан-
сово-экономический блок. 

В рамках бюджетного правила доллары 
США и евро используются в экономике Рос-
сии и в международном платежном обороте 
для исполнения обязательств по внешнеэ-
кономическим контрактам отечественных 
экспортеров и импортеров В этом контек-
сте в условиях современного санкционного 
финансово-экономического пейзажа трубо-
прокатная отрасль РФ, как и другие, стра-
тегически важные для государства отрасли 
должны использовать свои имеющиеся ва-
лютные запасы на закупку инновационных 
промышленных технологий и оборудования, 
а не на промтовары. 
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Научная статья посвящена комплексному исследованию текущей экономической ситуации в Рос-
сийской Федерации, рассматриваемой в контексте глубокой структурной перестройки мировой эко-
номики и происходящей смены технологических парадигм. Центральное место в анализе занимает 
изучение факторов, которые оказали наиболее существенное влияние на динамику роста валового 
внутреннего продукта (ВВП) в 2024 году. Особое внимание уделяется развитию внутреннего произ-
водства, мерам по стимулированию промышленного сектора, а также увеличению инвестиционной 
активности как ключевым драйверам экономического роста. Подробно рассматривается положи-
тельное воздействие указанных процессов на повышение уровня жизни населения страны, включая 
увеличение реальных доходов и сокращение масштабов бедности. Проводится оценка устойчиво-
сти российской экономики и ее способности эффективно противостоять внешним экономическим 
шокам, а также адаптироваться к быстро меняющимся условиям глобальной экономической среды. 
Выделяются наиболее приоритетные задачи, стоящие перед экономикой страны, и предлагаются 
конкретные пути совершенствования инструментов монетарной и фискальной политики. Особое 
внимание уделяется необходимости поддержания внутреннего спроса, сдерживания инфляционных 
процессов и обеспечения устойчивого долгосрочного экономического роста, что является ключевым 
условием повышения благосостояния граждан и укрепления позиций России в мировой экономике.

Yu. S. Nekhaychuk
Sevastopol branch of the Plekhanov Russian University of Economics, Sevastopol,  
e-mail: serafimovna_59@mail.ru 

D. V. Nekhaychuk, 
Sevastopol branch of the Plekhanov Russian University of Economics, Sevastopol,  
e-mail: dimchikn@mail.ru 

A. A. Horhorin
Sevastopol branch of the Plekhanov Russian University of Economics, Sevastopol,  
e-mail: serafimovna_59@mail.ru

QUALITY OF RUSSIAN ECONOMIC GROWTH:  
MODERN APPROACHES TO ENSURING  
IN THE CONTEXT OF GLOBAL CHALLENGES

Keywords: economic growth, Russian economy, growth of indicators, investment activity.
The scientific article is devoted to a comprehensive study of the current economic situation in the Rus-

sian Federation, considered in the context of a deep structural restructuring of the global economy and the 
ongoing change in technological paradigms. The central place in the analysis is occupied by the study of 
the factors that had the most significant impact on the dynamics of gross domestic product (GDP) growth 
in 2024. Particular attention is paid to the development of domestic production, measures to stimulate the 
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industrial sector, as well as an increase in investment activity as key drivers of economic growth. The posi-
tive impact of these processes on improving the standard of living of the country’s population, including an 
increase in real incomes and a reduction in poverty, is considered in detail. An assessment is made of the 
sustainability of the Russian economy and its ability to effectively withstand external economic shocks, as 
well as adapt to the rapidly changing conditions of the global economic environment. The highest priority 
tasks facing the country’s economy are identified, and specific ways to improve the instruments of monetary 
and fiscal policy are proposed. Particular attention is paid to the need to maintain domestic demand, curb 
inflation and ensure sustainable long-term economic growth, which is a key condition for improving the 
well-being of citizens and strengthening Russia’s position in the global economy.

Введение
Современный мир, характеризующийся 

глобальными потрясениями и высокой сте-
пенью неопределенности, требует от России 
особого внимания к обеспечению устойчи-
вого и качественного экономического роста. 
Традиционные подходы больше не позволя-
ют в полной мере достигать поставленных 
целей, что обуславливает необходимость 
переосмысления существующих моделей 
и поиска принципиально новых решений, 
ориентированных не только на увеличение 
объемов производства, но и на качественные 
изменения, такие как повышение эффектив-
ности, экологичности и социальной спра-
ведливости. В условиях технологических 
трансформаций, геополитических вызовов 
и экологических ограничений, именно каче-
ство экономического роста становится опре-
деляющим фактором конкурентоспособно-
сти России в долгосрочной перспективе. 

Делая упор на поступательное развитие 
следует уделять внимание не только увеличе-
нию валового внутреннего продукта, но и по-
вышению уровня жизни населения, развитие 
инноваций, укрепление социальной ста-
бильности и защиту окружающей среды.

Цель исследования – рассмотреть со-
временные подходы к устойчивому росту 
экономики страны в условиях глобаль-
ных перемен.

Материалы и методы исследования
Исходные первичные данные были по-

лучены посредством статистических и мо-
нографических методов. Кроме того в иссле-
довании применялись в рамках системного 
подхода графический метод, методы анализа 
и синтеза. 

Отметим, что вопросам исследования 
экономического роста занимались ряд от-
ечественных и зарубежных ученых. Так, 
например С.Ю. Глазьев посвятил свои на-
учные труды вызовам экономическому раз-
витию России и ЕАЭС в условиях структур-
ных изменений, а также становлению ново-
го мирохозяйственного уклада [1, 5]. 

В свою очередь С.Д. Бодрунов в моно-
графии и публикациях в периодических из-
даниях освещает тему новых решений в рос-
сийской экономики после 2024 года [2, 3].

Другие исследователи-экономисты 
(например, Л.Г. Руденко, Д.Е. Морковкин, 
В.А. Плотников, А.Р. Бахтизин, В.Л. Мака-
ров, Е.Л. Логинов, Б.Р. Хабриев, Ц. Ву, З. Ву), 
направляют свои исследования на изуче-
ние и анализ структурных трансформа-
ций и сдвигов в национальной экономике, 
вопросам гибридных войн и транснаци-
ональным цепочкам создания ценности 
России [4, 6, 7].

Результаты исследования  
и их обсуждение

Согласно исследованию С.Ю. Глазьева, 
«в настоящее время экономическая миро-
вая система переживает глубокий структур-
ный кризис, обусловленный сменой техно-
логических и мирохозяйственных укладов. 
Происходит резкое изменение ценовых 
пропорций, рентабельности и капитали-
зации компаний, смены технологических 
лидеров среди отраслей и регионов. На-
растают кризисные процессы в ранее веду-
щих странах Западной Европы и Северной 
Америки, центр развития мировой эконо-
мики смещается в Юго-Восточную Азию. 
Данные тенденции оказывают прямое вли-
яние на условия экономического развития 
России» [1].

В свою очередь, С.Д. Борунов утверж-
дает, что «сегодня мир объективно стоит 
на пороге перемен. Парадигма экономиче-
ского общества образца конца прошлого 
века, объективно подходит к завершению 
своего существования» [2].

В современной экономической реально-
сти приоритет смещается с традиционных 
целей, таких как безусловная максимизация 
прибыли и непрерывный рост, к задачам, 
определяющим новую парадигму. На пер-
вый план выходят вопросы, связанные с че-
ловеческим развитием, благополучием че-
ловека, повышением качества его жизни. 
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Мы переходим к отслеживанию и уделе-
нию внимания на качественные показатели 
уровня жизни. Не «рост ради роста», а «рост 
во имя развития». На это направлены и На-
циональные цели развития России – создание 
процветающего социального государства. 

Опыт ряда государств демонстрирует, 
что целенаправленное формирование эко-
номической политики в периоды кризи-
сов способно радикально трансформиро-
вать структуру экономики, приводя к так 
называемому «экономическому чуду». В от-
дельные периоды своей истории, преодолев 
затяжные кризисные явления, Россия также 
демонстрировала значительный рост вало-
вого внутреннего продукта.

Российская экономика функционирует 
в условиях действия тысяч санкций, прак-
тически во всех сферы деятельности. 

И это дало основание многим зарубеж-
ным и отечественным аналитикам выносить 
негативный прогноз российского социаль-
но-экономического развития [5-7].

Прогноз, к счастью не сбылся. Не смотря 
на множество ограничений и беспрецедент-
ных давлений наша экономика вошла в чис-
ло пяти крупнейших экономик мира (соглас-
но уточненным данным Всемирного банка, 
поднявшись уже на четвертую позицию).

Российский ВВП по итогам 2024 года 
составил 200,04 трлн рублей, что на 13% 
больше, чем в 2023 году (176,4 трлн рублей), 
и почти вдвое превышает показатели 
2020 года (107,7 трлн рублей). 

Таким образом произошло увеличение 
практически в два раза за 4 года несмотря 

на ковидные ограничения и санкции. Ранее 
такой результат был достигнут за 10 лет.

С учетом инфляции реальный рост ВВП 
в 2024 году составил 4,1%. Точно такой же 
рост был зафиксирован и годом ранее – дан-
ные за 2023 год пересмотрены с прежних 
3,6% до 4,1% по итогам третьей оценки.

В то же время показатель ВВП за 2022 год 
был скорректирован: его падение оказалось 
чуть более значительным, чем считалось ра-
нее – 1,4% против прежней оценки в 1,2%.

Основной вклад в увеличение ВВП в  
2024 году внесли информация и связь, гости-
ницы и рестораны, оптовая и розничная тор-
говля, обрабатывающие производства (рис. 1).

Абсолютным лидером по приросту до-
бавленной стоимости стал финансово-стра-
ховой сектор, который продемонстрировал 
рост на 16,5% после увеличения на 8,6% 
в 2023 году.

Индекс промышленного производства 
по итогам 2024 года вырос на +4,6% г/г, что 
выше показателя 2023 года (+4,3% г/г ).

Впервые за значительный период време-
ни зафиксирована динамичная положитель-
ная тенденция в секторе обрабатывающей 
промышленности. Особенно заметен этот 
подъем практически во всех категориях 
машиностроения, включая транспортное, 
станкостроение, производство оборудова-
ния для дорожного строительства, строи-
тельства зданий, сельского хозяйства, а так-
же изготовление металлических конструк-
ций. Наблюдается существенное оживление 
производственной деятельности в этих клю-
чевых областях.

Рис. 1. Наибольший отраслевой вклад в прирост ВВП, %
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Драйвером роста в промышленности 
выступила обрабатывающая промышлен-
ность – за 2023-2024 годы прирост составил 
более 17%.

Развитие внутреннего производства то-
варов народного потребления является од-
ной из ключевых тенденций современной 
экономики. Процесс импортозамещения 
продолжает набирать обороты, компенсируя 
ранее недоступные нам технологии и про-
дукцию [3, 4].

В отраслях гражданского авиастроения 
и производства железнодорожного транс-
порта отмечаются признаки стабилизации 
и роста. 

Подходы к развитию инфраструктуры 
претерпевают кардинальные изменения. 
Помимо прямого положительного влияния 
на экономический рост, инфраструктура 
создает благоприятную среду и расширяет 
возможности для развития других экономи-
ческих субъектов. Инфраструктурные мега-
проекты играют здесь определяющую роль, 
обеспечивая мультипликативный эффект 
для всей экономики.

На территории России в настоящее вре-
мя осуществляется реализация несколь-
ких десятков масштабных инфраструктур-
ных проектов:

- открыто движение по автотрассе М-12  
«Восток» (Москва-Казань);

- возводятся новые морские порты в Ар-
ктическом регионе;

- модернизируются аэропорты с больши-
ми перспективами для развития туристиче-
ской отрасли;

- продолжается реконструкция железно-
дорожных магистралей (Байкало-Амурская 
и Транссибирская), а сколько было разго-
воров о бесперспективности миллиардных 
вложений в эти магистрали. Время все рас-
ставило на свои места.

Реализация данных мероприятий содей-
ствует межрегиональному сотрудничеству, 
сглаживанию региональных диспропорций 
в развитии, совершенствованию логистиче-
ских цепочек.

Проводится активная промышленная по-
литика. По итогам 2023 года наиболее вос-
требованными институтами для поддержки 
промышленности и бизнеса в целом стали 
Фонд развития промышленности, Россий-
ский экспортный центр и региональные 
ФРП. В целом из мер поддержки в 2023 году 
компании чаще всего пользовались субси-
диями, налоговыми льготами и льготны-
ми займами.

Реализованные меры по поддержке про-
мышленности и предпринимательства на-
чинают демонстрировать положительные 
результаты. В 2024 году объем инвестиций 
в российскую экономику вырос на 7,8%, при-
чем наибольшую часть этого роста составляют 
инвестиции в технологическое оборудование 
и объекты интеллектуальной собственности. 

По итогам 2023 года зафиксировано уве-
личение инвестиций на 9,8% относительно 
2022 года. Такой рост является максималь-
ным за последние 10 лет и свидетельствует 
о значительном увеличении инвестицион-
ной активности (почти на треть) за период 
с 2020 по 2023 год.

Рис. 2. Динамика ввода в действие жилых домов, %



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 3   2025 121

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Все вышеперечисленное оказало пози-
тивное влияние на рост российской эконо-
мики. Однако, важен не столько рост эконо-
мики, а ее развитие.

Одним из ключевых показателей улуч-
шения уровня жизни населения является 

рост государственных инвестиций в соци-
ально значимые сферы, такие как жилищ-
ное строительство, здравоохранение и обра-
зование. Объем этих инвестиций, согласно 
официальной статистике, демонстрирует 
устойчивую положительную динамику. 

Рис. 3. Рост реально располагаемых денежных доходов, %

Рис. 4. Уровень безработицы
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Снижение показателей в 2024 году об-
условлено потенциальным увеличением 
задолженности строительных компаний 
в связи с высокими затратами на проектное 
финансирование (рис. 2). 

Несмотря на продолжительный период 
стабильного роста объемов вводимого в экс-
плуатацию жилья, вызывает определенное 
удивление информация о фактических рас-
полагаемых доходах населения.

Реальные располагаемые доходы по ито-
гам 2024 года выросли более чем на 7,0% 
, при росте данного показателя в 2023 году 
на более чем 6,0% (рис. 3).

Основной роста реальных денежных 
доходов в 2024 году стала оплата труда на-

ёмных работников и доходы от собствен-
ности. 

Наблюдается устойчивая тенденция к  
снижению уровня безработицы), что явля-
ется значимым индикатором как деловой 
активности в экономике, так и уровня бла-
госостояния в социальной сфере. 

В 2023 году показатель безработицы до-
стиг 3,2%, что почти в полтора раза ниже 
уровня, зафиксированного в «довоенном» 
2020 году (рис. 4).

В экономике также удалось значительно 
снизить уровень бедности – до 9,3%, т.е. чуть 
более 9% жителей страны за 2023 г. имели 
доходы ниже уровня бедности. В 2023 г. гра-
ница бедности составляла 14 339 руб. (рис. 5).

Рис. 5. Динамика уровня бедности, %

Рис. 6. Ожидаемая продолжительность жизни при рождении, лет
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Рост заработных плат, социальных по-
собий оказал влияние на снижение уров-
ня бедности.

Прослеживается устойчивая динами-
ка увеличения средней продолжительно-
сти жизни населения. По итогам 2023 и  
2024 годов данный показатель составил поч-
ти 73,5 года. Это самый высокий показатель 
и за период существования СССР, и за по-
следние 33 года в России (рис. 6).

Представленные сведения демонстри-
руют лишь фрагмент динамики, характери-
зующей отдельные меры, достигнутые ре-
зультаты и существующие взаимосвязи. Тем 
не менее, опираясь на анализ как макроэко-
номических, так и социальных индикаторов, 
можно заключить, что, несмотря на значи-
тельный объем предстоящей работы, пози-
тивные изменения в развитии страны несо-
мненно прослеживаются.

Выводы
Таким образом, современный анализ 

позволяет сделать вывод о значительной 
устойчивости российской экономики, ее 
способности приспосабливаться даже к  са-
мым серьезным внешним воздействиям, а  
также о наличии у страны существенного 
экономического потенциала и перспективах 
его раскрытия. 

В нынешних условиях хозяйствования 
перед Россией стоят задачи по структурной 
перестройке экономики для чтобы добить-
ся и экономического роста, и устойчивого 
развития. 

Перед экономикой страны стоят ряд при-
оритетных задач:

1) успешная реализация стратегии им-
портозамещения, предусматривающая в том 
числе развитие высокотехнологичных от-
раслей: авиа и ракетостроение, атомная 
энергетика, приборостроение, химическая 
и фармацевтическая промышленность.

2) разработка и реализация демографиче-
ской политики, результативность которой от-
ражается в увеличение численности населе-
ния и повышении качества жизни населения. 

3) активизация потребительского спро-
са, что, в свою очередь, предполагает увели-
чение доли валовой добавленной стоимости, 
генерируемой сектором услуг, в структуре 
ВВП до показателей, сопоставимых с раз-
витыми государствами. 

Активизация потребительского спроса 
представляется достижимой за счет внедре-
ния научно-технического прогресса, опти-
мизации производственных издержек, по-
вышения качества продукции, роста уровня 
доходов населения. 

Для этого необходимо совершенство-
вание инструментов денежно-кредитной 
и бюджетной политики, стимулирующих 
внутреннего спроса. Так, денежно – кредит-
ная политика должна в нынешних условиях 
быть направлена на снижение процентных 
ставок и внедрение, где это целесообразно, 
дифференцированных ставок, учитываю-
щих различные цели кредитования, а также 
на замедление инфляции и увеличение рас-
полагаемого дохода граждан.
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Статья посвящена исследованию факторов, оказывающих влияние на размер вознаграждения 
негосударственных пенсионных фондов при осуществлении деятельности по негосударственному 
пенсионному обеспечению в условиях изменения системы формирования вознаграждения фондов. 
Основное внимание уделено влиянию на размер вознаграждения доходности фонда. Анализ прово-
дился на основе данных статистики Банка России по 35 негосударственным пенсионным фондам, 
осуществляющих деятельность по негосударственному пенсионному обеспечению. Для выявления 
зависимости между размером вознаграждения фонда и набором отобранных факторов построены 
линейные многофакторные регрессионные модели. Анализ показал полное отсутствие корреляции 
между размером вознаграждения и валовой доходностью фонда. При этом была выявлена высокая 
зависимость между вознаграждением фонда и расходами на размещение средств пенсионных резер-
вов. Также осуществлена оценка потенциального размера вознаграждения фондов за 2021-2023 гг., 
который мог бы быть получен при условии введения новой системы формирования вознагражде-
ния с 2021 года. Сделан вывод, что реформа системы вознаграждения негосударственных пенсион-
ных фондов в части негосударственного пенсионного обеспечения приведет к значительному росту 
фактических размеров вознаграждений фондов. Применяемые ставки для расчета дополнительной 
переменной части вознаграждения фонда в размере 20 и 25% от полученного дохода от размещения 
средств пенсионных резервов завышены. Для роста доходности средств участников необходимо уси-
лить контроль за расходами фондов на размещение средств пенсионных резервов, компенсируемых 
за счет средств пенсионных резервов.
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FORMATION OF NON-STATE PENSION FUNDS  
REMUNERATION IN THE IMPLEMENTATION  
ON NON-STATE PENSION PROVISION ACTIVITIES

Keywords: non-state pension funds, non-state pension provision, management companies, pension 
reserves, non-state pension fund remuneration.

The article is devoted to the study of factors influencing the amount of remuneration of non-state pension 
funds when carrying out activities on non-state pension provision in the context of changes in the system of 
formation of remuneration of funds. The main attention is paid to the influence of the fund’s profitability on 
the amount of remuneration. The analysis was carried out on the basis of statistical data of the Bank of Rus-
sia for 35 non-state pension funds carrying out activities on non-state pension provision. Multifactor linear 
regression models were constructed reflecting the relationship between the amount of fund remuneration 
and a set of selected factors. The analysis showed a complete absence of correlation between the amount 
of remuneration and the gross profitability of the fund. At the same time, a high dependence was revealed 
between the fund’s remuneration and the costs of placing pension reserves. An assessment was also made of 
the potential amount of remuneration of funds for 2021-2023, which could be obtained provided that a new 
remuneration formation system is introduced from 2021. It is concluded that the reform of the remuneration 
system of non-state pension funds in terms of non-state pension provision will lead to a significant increase 
in the actual amounts of remuneration of funds. The rates applied to calculate the additional variable part 
of the fund’s remuneration in the amount of 20 and 25% of the income received from the placement of pen-
sion reserve funds are overstated. In order to increase the profitability of participants’ funds, it is necessary 
to strengthen control over the funds’ expenses for the placement of pension reserve funds, compensated by 
pension reserve funds.
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Введение
Согласно «Основным направлениям раз-

вития финансового рынка РФ на 2025 год 
и на период 2026-2027 годов» для развития 
негосударственного пенсионного обеспече-
ния (НПО) в России необходимо совершен-
ствовать систему вознаграждения негосудар-
ственных пенсионных фондов (НПФ) [1]. 

Сложившаяся до 2024 гг. система воз-
награждения НПФ в части деятельности 
по НПО регулировалась статьей 27 Феде-
рального закона №75-ФЗ «О негосудар-
ственных пенсионных фондах»[2]. Возна-
граждение НПФ формировалось из дохода 
от размещения средств пенсионных резер-
вов (ПР) по остаточному принципу после 
уплаты вознаграждения управляющей ком-
пании (УК) и специализированному депози-
тарию. Часть дохода, оставшаяся после по-
полнения средств ПР (не менее 85% от дохо-
да), направлялась на вознаграждение НПФ. 
Размер вознаграждения УК регулировался 
договором между НПФ и УК; ограничений 
по размеру вознаграждения УК не устанав-
ливалось. При этом перечень необходимых 
расходов УК, связанных с размещением 
средств ПР, оговаривался в договоре довери-
тельного управления средствами ПР. Размер 
данных расходов компенсировался за счет 
средств ПР.

Статистика по вознаграждению НПФ 
и УК, приведенная в таблице 1 как раз и от-
ражает сложившуюся до 2024 года систему 
вознаграждения НПФ.

Мы видим, что при росте ПР за 2021-
2023 гг. на 16,5 % финансовый результат 
от размещения средств ПР вырос в 2,4 раза, 
что во много определяется рыночными ус-

ловиями их размещении. При этом возна-
граждение НПФ увеличилось в 3,3 раза; 
рост размера вознаграждения УК соответ-
ствует росту финансового результата и со-
ставляет за анализируемый период 243%. 
Расходы, связанные с размещением средств 
пенсионных резервов, составили в 2023 г. 
10 842 млнруб. и выросли за 2 года в 2,29 раз. 
Из них 85,9% было направлено на оплату 
вознаграждения УК. Уточним, что в эти рас-
ходы не входит оплата услуг специализиро-
ванного депозитария, банка, биржи и т.д.

Разделение вознаграждения НПФ и УК 
на постоянную и переменную часть при 
осуществлении деятельности страховщика 
по обязательному пенсионному страхова-
нию поставило вопрос о внедрении анало-
гичной системы при формировании возна-
граждения в НПО. Однако вознаграждение 
НПФ стало формироваться на основе посто-
янной и переменной части только с 2024 гг. 
после принятия соответствующих измене-
ний в 75-ФЗ [5]. Согласно ст. 35.4 Федераль-
ного закона №75-ФЗ «О негосударственных 
пенсионных фондах» оплата постоянной 
части вознаграждения фонда производится 
за счет средств ПР. Оплата переменной ча-
сти осуществляется за счет дохода от раз-
мещения средств ПР. Вознаграждение НПФ 
включается в собственные средства фон-
да. Размер постоянной части вознаграж-
дения НПФ и размер расходов, связанных 
с размещением средств ПР и оплачиваемых 
из средств ПР, за 2024 – 2026 годы не должен 
превышать 0,6 % от средней стоимости ПР 
за отчетный год, а с 2027 года – 0,5 %. При 
этом выплата постоянной части вознаграж-
дения НПФ осуществляется ежемесячно [2].

Таблица 1
Вознаграждение НПФ, осуществляющих деятельность по НПО в 2021-2023 гг. (млн руб.)*

2021 2022 2023
ПР на конец года млн руб. 1565282,8 1666867,5 1823784,0
Финансовый результат от размещения средств ПР, млн руб. 54961,3 76581,1 132345,1
Расходы на размещение средств ПР, млн руб. 4736,7 6341,5 10842,0
Вознаграждение НПФ, млн руб. 5680,6 8103,2 18721,0
Вознаграждение УК по договору доверительного управления 
средствами ПР, млн руб. 3834,6 5418,1 9317,6

Доходность размещения средств ПР, % 4,0 5,4 8,8
Индекс потребительских цен,%** 108,39 111,94 107,42
Доля вознаграждения УК в расходах на размещение средств ПР, % 81,0 85,4 85,94

*составлено на основе данных Банка России [3]; 
**составлено по [4, с.11]. 
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Переменная часть вознаграждения 
НПФ с 2024 г. формируется из базовой и до-
полнительной переменной части. Базовая 
переменная часть составляет не более 20 % 
величины дохода от размещения средств 
ПР за отчетный год в части, не превышаю-
щей расчетную величину дохода от разме-
щения средств ПР за отчетный год, которая 
будет рассчитываться с помощью специ-
ального финансового индикатора. В каче-
стве данного индикатора выбрана доход-
ность по трехлетним банковским вкладам. 
Превышение дохода от размещения ПР над 
расчетной величиной позволит получить 
дополнительную часть вознаграждения 
в размере 25% от превышения полученно-
го дохода над расчетным [6]. Банк России 
предполагает, что данный механизм будет 
стимулировать НПФ получать более вы-
сокий доход от размещения ПР для своих 
участников [1].

Цель исследования – выявить факто-
ры, оказывающие влияние на размер воз-
награждения НПФ при осуществлении 
деятельности по НПО, в условиях измене-
ния системы формирования вознагражде-
ния фондов. Основное внимание уделено 
влиянию на размер вознаграждения до-
ходности фонда. Данная работа является 
продолжением проводимых ранее иссле-
дований, связанных с оценкой влияния 
различных факторов на доходность ин-
вестирования средств пенсионных нако-
плений и формирования вознаграждения 
НПФ и УК в части обязательного пенси-
онного страхования [7, 8]. 

Материал и методы исследования
Для расчетов использована статистика 

Банка России за 2021-2023 гг. по 35 НПФ, 
осуществляющих деятельность по НПО. 
Выборка НПФ является репрезентативной, 
так как доля ПР выбранных фондов соста-
вила 98,8% от общей суммы ПР на конец 
2023 года. В работе использованы методы 
корреляционного и регрессионного анализа. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Для того чтобы оценить влияние раз-
личных факторов на размер вознагражде-
ния НПФ при осуществлении деятельности 
по НПО построены линейные многофактор-
ное регрессионные модели.

Построенные модели оценивают влия-
ние различных факторов на размер возна-
граждения самого НПФ. При этом в первой 
модели в качестве регрессоров взяты абсо-
лютные показатели (за исключением пока-
зателя валовой доходности). Поэтому полу-
ченные коэффициенты корреляции между 
факторами и самим размером вознагражде-
ния НПФ, выше, и параметры полученной 
регрессионной модели статистически более 
значимы. Однако, использование относи-
тельных показателей во второй модели дает 
иную качественную оценку воздействия 
факторов и нивелирует взаимное влияние 
абсолютных величин.

Результаты построения первой модели 
представлены в таблице 2. Результатирую-
щий показатель – размер вознаграждения 
НПФ (тыс. руб.). 

Таблица 2
Результаты оценки влияния факторов на размер вознаграждения НПФ  

(абсолютные показатели, 4 фактора) 

Регрессор 
Корреляция  
с размером  

вознаграждения 
НПФ

Коэффициенты Стандартная 
ошибка t-статистика p-значение

Константа - 59038,45 51262,33 1,151693 0,252193
ВД -0,00826 4150,768 6550,459 0,633661 0,527749

АП1 0,737715 -0,00157 0,000948 -1,65525 0,101009
АП2 0,2714 0,047265 0,144793 0,326434 0,744778
АП3 0,879753 1,465668 0,145643 10,06342 7,19E-17

R=0,884071; R2=0,781581; Adjusted R2=0,772844; Std.Error of estimate: 440289,2

F=89,45895 при уровне значимости 3,69E-32
Число наблюдений – 105
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Регрессоры представлены следующи-
ми показателями:

ВД – доходность размещения средств ПР 
до выплаты вознаграждения УК, специали-
зированному депозитарию и НПФ (валовая 
доходность), %;

АП1 – размер средств ПР i-го НПФ, 
тыс. руб.; 

АП2 – количество участников по действу-
ющим договорам НПО на конец года, чел.;

АП1 – расходы на размещение средств 
ПР отчетного года, тыс. руб.

Важнейший полученный вывод – прак-
тически полное отсутствие корреляция меж-
ду валовой доходностью фонда и размером 
вознаграждения НПФ, данный фактор мож-
но было и не учитывать при формировании 
модели. Таким образом, сложившаяся систе-
ма вознаграждения НПФ за анализируемые 
годы, хоть и предусматривала зависимость 
вознаграждения фонда от результата разме-
щения ПР, фактически от него не зависела. 
При этом наблюдается высокая корреляция 
между вознаграждением НПФ и расхода-
ми на размещение ПР. Неконтролируемые 
расходы приводят к росту вознаграждения, 
так как они выплачиваются из средств ПР, 
и в любом случае будут компенсированы.

Результаты построения второй модели 
представлены в таблице 3. Результатирую-
щий показатель тот же – размер вознаграж-
дения НПФ (тыс. руб.). В качестве регрес-
соров использованы уже относительные по-
казатели с целью снизить взаимное влияние 
абсолютных величин:

ВД – валовая доходность i-го НПФ, %;
ОП1 – размер средств ПР i-го НПФ 

на одного участника, тыс. рублей

ОП2 – доля ПР i-го НПФ в общей объеме 
ПР, %. Показатель отражает долю, занимае-
мую данным НПФ на рынке ПР. 

ОП3 – соотношение расходов, связан-
ных с размещением средств ПР, к ПР i-го 
НПФ, %.

На размер вознаграждения НПФ не вли-
яет размер привлеченных ПР на 1 участника 
фонда, небольшое влияние оказывает и доля 
фонда на рынке ПР. Слабая отрицатель-
ная корреляция наблюдается между возна-
граждением фонда и удельными расходами 
на размещение средств. Модель в целом по-
лучилась слабая, влияние факторов на ито-
говый результат – незначительный, перемен-
ные статистически малозначимы. Использо-
вание относительных показателей позволило 
оценить корреляцию между показателями, 
но построить модель для иных целей, неже-
ли чем анализ, не получилось.

Построенные и описанные модели от-
ражают старую систему формирования 
вознаграждения НПФ. Новая система воз-
награждения фондов введена с 2024 г., и ста-
тистики, на основе которой можно судить 
об эффективности новой системы, пока нет.

Введение переменой и постоянной части 
в вознаграждении НПФ по НПО – это мера, 
направленная в большей степени на рост 
устойчивости фонда и стабилизацию раз-
мера вознаграждения НПФ, тем более что 
постоянная часть вознаграждения будет 
перечисляется теперь ежемесячно. С точки 
зрения стабильности деятельности НПФ эта 
мера оправдана. С позиции роста доходно-
сти средств клиентов, по нашему мнению, 
она не приведет к значительному росту до-
ходности ПР.  

Таблица 3
Результаты оценки влияния факторов на размер вознаграждения НПФ  

(относительные показатели, 4 фактора) 

Регрессор 
Корреляция  
с размером  

вознаграждения 
НПФ

Коэффициенты Стандартная 
ошибка t-статистика p-значение

Константа - 372577,7 153209,3 2,431821 0,016802
ВД -0,00826 2420,073 13503,37 0,17922 0,858128

ОП1 0,08396 -254,799 268,7045 -0,94825 0,345287
ОП2 0,29115 49969,55 16632,95 3,004251 0,003365
ОП3 -0,12706 -277232 255702,3 -1,0842 0,280885

R=0,327318; R2=0,107137; Adjusted R2=0,071422, Std.Error of estimate: 890195,4

F=2,999814 при уровне значимости 0,022003
Число наблюдений – 105
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Таблица 4
Оценка потенциального размера вознаграждения НПФ за 2021-2023 гг.  

при использовании новых условий расчета вознаграждения НПФ

 2021 2022 2023
Фактические данные
ПР средние, млн руб. 1519663,3 1616075 1745326
Финансовый результат от размещения средств ПР, млн руб. 54961,3 76581,1 132345,1
Расходы на размещение средств ПР, млн руб. 4736,7 6341,5 10842
Вознаграждение НПФ фактическое, млн руб. 5680,6 8103,2 18721
Доходность размещения средств ПР, % 4 5,4 8,8
Оценка размера вознаграждение НПФ при использовании новых 
условий расчете вознаграждения фонда
Постоянная часть вознаграждения НПФ, млн руб. 4381,2798 3354,951 -370,046
Переменная часть вознаграждения НПФ, млн руб. 10992,26 15316,22 26469,02
ИТОГО вознаграждение при ограничениях 2024-2026 гг. , млн руб. 15373,54 18671,17 26098,97
Постоянная часть вознаграждения НПФ, млн руб. 2861,617 1738,876 -2115,37
Переменная часть вознаграждения НПФ, млн руб. 10992,26 15316,22 26469,02
ИТОГО вознаграждение при ограничениях после 2027 гг. , млн руб. 13853,88 17055,1 24353,65

Различие в ставках в 20 и 25%, по кото-
рым определяется размер вознаграждения 
в пределах и выше специального финан-
сового индикатора, незначительна. Доход-
ность размещения средств ПР ограничена 
законодательными рамками на размещение 
средств ПР. 

В таблице 4 представлены расчеты, свя-
занные с попыткой оценить потенциальные 
размеры вознаграждения НПФ за 2021-
2023 гг., которые могли бы быть получены 
при условии введения новой системы фор-
мирования вознаграждения с 2021 года. По-
стоянная часть вознаграждения была рас-
считана исходя из установленного законом 
максимального ограничения в 0,6% от разме-
ра среднегодовых средств ПР суммы возна-
граждения НПФ и расходов на размещение 
средств ПР на период 2024-2026 гг. и огра-
ничения в 0,5% на период после 2027 года. 
Переменную часть рассчитали без разде-
ления на базовую и дополнительную часть 
и без учета специального финансового ин-
дикатор и оценили ее по минимальному 
размеру вознаграждения в 20% от размера 
дохода от размещения средств ПР, просто за-
низив по нижней планке размер переменной 
части вознаграждения.

По нашим оценкам в условиях введения 
новой системы вознаграждения с 2021 г. 
в самом 2021 г. вознаграждение составило 
бы 15375 млн руб. (+9693 млн руб. от фак-
тических показателей 2021 г.) при доход-
ности размещения ПР в 4%, в 2022 г. – 

18671 млн руб. (+10568 млн руб.) при до-
ходности в 5,4% и в 2023 г. – 26098 млн руб. 
(+7378 млн руб.) при доходности выше ин-
фляции в 8,8%. При расчете вознагражде-
ния по условиям ограничений после 2027 г. 
суммы вознаграждений фондов были бы 
ниже на 1-2 млрд. Тем не менее даже при 
использовании минимальных ограничений 
при применении новой системы вознаграж-
дение фондов в 2021-2023 гг. значительно 
превысило бы фактические размеры полу-
ченных НПФ за эти годы вознаграждений. 
Получается задача новой системы возна-
граждения – не столько повысить доходность 
средств клиентов, сколько увеличить порог 
размера вознаграждения самих фондов. 

Мы видим, что с ростом доходности со-
кращается постоянная часть вознагражде-
ния. Это связано с тем, что есть ограниче-
ние в 0,6% от среднегодовых ПР на сумму 
постоянной части вознаграждения фон-
да и расходов, связанных с размещением 
средств ПР, и при росте доходности резко 
возрастают расходы на размещение. Однако 
в этом случае значительно увеличивается 
и переменная часть вознаграждения. Счита-
ем, что ставки дополнительной переменной 
части в размере 20 и 25% от полученного 
дохода от размещения средств ПР в этой си-
туации завышенными.

Рост доходности можно дополнитель-
но обеспечить за счет усиления контроля 
за расходами НПФ, связанными с размеще-
нием средств ПР. Перечень данных расходов 
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определяется в договоре с УК, содержание 
которого не раскрывается фондами. Не рас-
крывается и постатейный размер расходов 
на размещение средств ПР. Для потребите-
лей в Правилах фонда согласно ст. 9 п.2 Фе-
дерального закона № 75-ФЗ «О негосудар-
ственных пенсионных фондах» подлежит 
раскрытию только порядок определения раз-
мера постоянной и переменной части возна-
граждения фонда.

Заключение
Система вознаграждения НПФ и УК 

в рамках деятельности по НПО требует 

дальнейшего совершенствования и раз-
работки контрольных процедур. Реформа 
системы вознаграждения НПФ 2024 г. при-
ведет к значительному росту фактических 
размеров вознаграждений фондов и ста-
бильности их поступления. Применяемые 
ставки для расчета дополнительной пере-
менной части вознаграждения фонда в раз-
мере 20 и 25% от полученного дохода от раз-
мещения средств ПР завышены. Для роста 
доходности средств участников необходи-
мо усилить контроль за расходами фондов 
на размещение средств ПР, компенсируемых 
за счет средств ПР.
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НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ПЛАТЕЖНОЙ СИСТЕМЫ 
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Настоящее исследование посвящено выявлению основных направлений развития национальной 
платежной системы Российской Федерации в современных геоэкономических условиях. В работе 
проведен анализ ключевых параметров и показателей состояния платежной системы Российской 
Федерации. В работе также рассматривается роль национальной платежной системы в условиях 
санкционного давления и ее вклад в обеспечение устойчивости российской экономики. Автором 
была проведена оценка эффективности функционирования платежной системы посредством анализа 
операций, совершенных на территории России с использованием платежных карт. Анализ ключевых 
показателей позволил заключить, что платежная система нашей страны находится на достаточно 
стабильном уровне. На основе анализа современных тенденций делаются выводы о перспективах 
и направлениях развития платежной системы России в обозримой перспективе. 

I. I. Porshneva 
Financial University under the Government of the Russian Federation, Moscow,  
e-mail: IIPorshneva@fa.ru

DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF THE PAYMENT SYSTEM  
OF THE RUSSIAN FEDERATION IN MODERN CONDITIONS

Keywords: national payment system, financial security, sanctions, fast payment system, financial 
system, payment infrastructure, digitalization.

The present study is devoted to identifying the main directions of development of the national payment 
system of the Russian Federation in modern geo-economic conditions. The paper analyzes the key param-
eters and indicators of the state of the payment system of the Russian Federation. The paper also examines 
the role of the national payment system in the face of sanctions pressure and its contribution to ensuring 
the sustainability of the Russian economy. The author assessed the effectiveness of the payment system by 
analyzing transactions performed on the territory of Russia using payment cards. The analysis of key indica-
tors allowed us to conclude that the payment system of our country is at a fairly stable level. Based on the 
analysis of current trends, conclusions are drawn about the prospects and directions of development of the 
Russian payment system in the foreseeable future.

Введение
В условиях трансформации мировой 

финансовой системы возрастает необхо-
димость адаптации платежной системы 
Российской Федерации под изменяющи-
еся экономические условия (в том числе, 
с учетом новейших разработок в области 
финансовых технологий), поскольку эффек-
тивность функционирования финансового 
рынка страны, а также банковской сферы, 
во многом зависит от применяемой государ-
ством платежной системы. Платежные си-
стемы играют ключевую роль в экономике 
Российской Федерации, обеспечивая бес-
перебойное функционирование финансо-
вой системы и способствуя эффективному 

обмену товаров и услуг, выполняя функции: 
перевода денежных средств, осуществления 
расчетов, обеспечение безопасности, предо-
ставления услуг по управлению рисками, 
поддержка инноваций и другие. 

Актуальность темы исследования также 
обуславливается необходимостью изучения 
современных тенденций развития форм без-
наличных расчетов на рынке финансовых 
услуг, чтобы выявить, как национальная 
платежная система адаптируется к проис-
ходящим геоэкономическим изменениям. 
Таким образом, цель настоящего исследо-
вания заключается в выявлении перспек-
тивных направлений развития платежной 
системы Российской Федерации. 
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Материалы и методы исследования
В настоящем исследовании в качестве 

основных инструментов используются 
статистический, ретроспективный и срав-
нительный анализ. Помимо этого, автор 
применил общенаучные методы, такие как 
систематизация, классификация, а также си-
стемный анализ и синтез.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Национальная платежная система (да-
лее – НПС) представляет собой совокуп-
ность правил и процедур, а также экономи-
ческих субъектов, которые взаимодействуют 
согласно установленным правилам для обе-
спечения эффективного и безопасного пере-
вода денежных средств [1]. Каждый из ви-
дов платежных систем имеет свои особен-
ности и структурные элементы (таблица 1).

Таким образом можно сделать вывод, 
что классификация платежных систем раз-
нообразна, от вида платежной системы зави-

сит и ее структура. Выбор конкретной пла-
тежной системы зависит от потребностей 
и возможностей пользователей, а также осо-
бенностей национального законодательства.

Анализ ключевых параметров и пока-
зателей состояния платежной системы Рос-
сийской Федерации позволяет оценить её 
состояние, а также выявить потенциальные 
направления развития. Для начала следует 
рассмотреть количество платежных систем, 
функционирующих на территории России, 
соответствующих различным критериям 
значимости за период с 2019 по 2023 годы 
(таблица 2).

На основе данных представленных в та-
блице данных можно сделать вывод, что ко-
личество национально значимых систем 
оставалось неизменным в течение 2021–
2023 гг., что свидетельствует о стабильно-
сти, а также и о том, что несмотря на введен-
ные после 2022 года масштабные санкции 
устойчивость платежной системы России 
остается на достаточном уровне. 

Таблица 1
Особенности и структурные элементы видов платежных систем 

Вид платёжной  
системы Особенности Структурные элементы

Государственные 
платежные системы 

Собственник Банк России Центральный банк, Банк России. 
коммерческие банки, продавцы и 
покупатели

Частные 
платежные системы

Собственником может являться любой ком-
мерческий банк или их группа

Коммерческие банки, организации, 
клиенты

Национальные 
платёжные системы

Обеспечение безопасности и стабильности 
финансовой системы страны

Центральный банк, коммерческие 
банки, операторы платёжной инфра-
структуры

Международные 
платёжные системы

Возможность проведения международных 
платежей, широкая география использования

Международные банки, платёжные 
карты

Электронные 
платёжные системы

Удобство и быстрота оплаты, широкий вы-
бор способов оплаты

ЭПС, продавцы, покупатели, банки

Мобильные 
платёжные системы

Удобство использования, безопасность пла-
тежей

Мобильное устройство, банковская 
карта, платёжная система

Источник: составлено автором по данным [2, 4].

Таблица 2 
Количество платежных систем, функционирующих на территории Российской Федерации

Платежные системы 2023 год 2022 год 2021 год 2020 год 2019 год
Национально значимые 15 15 15 13 15
Системно значимые 2 2 2 2 2
Социально значимые 4 1 4 4 4
Всего функционирующих 
на территории России 27 25 28 38 32

Источник: составлено автором по данным Центрального банка Российской Федерации [9].
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Таблица 3
Показатели платежной системы Банка России

Показатель 2023 год 2022 год 2021 год 2020 год 2019 год
Количество обслуживаемых 
клиентов, единиц 1 250 1 233 1 289 1 634 1 770

Количество транзакции,  
млн единиц 8 909,4 4 958,0 2 643,9 1 844,0 1 715,7

Объем транзакций,  
млрд рублей 3 532 532.8 3 342 396,4 2 018 178,6 1 657 584,7 1 566 461,4

Источник: составлено автором по данным Центрального банка Российской Федерации [9].

Количество платежных карт, млн единиц 
Источник: составлено автором по данным Центрального банка Российской Федерации [9]

Самое большое количество платежных 
систем наблюдалось в 2020 году, что так-
же стало последствием введенных санкций 
против России. В целом количество платеж-
ных систем остается на стабильном уровне. 

Отметим, что согласно данным Банка 
России, по состоянию на 1 января 2025 года 
в национальную платежную систему Рос-
сийской Федерации входят 28 платежных 
систем и 354 оператора по переводу денеж-
ных средств [11]. Ожидается, что к концу 
2027 года доля безналичных способов опла-
ты, альтернативных банковским картам, до-
стигнет 15% (на данный момент эта доля 
не превышает 10%). 

Для анализа состояния платежной си-
стемы Российской Федерации важно рас-
смотреть основные показатели платежной 
системы Банка России (таблица 3). 

Данные по показателям платежной систе-
мы Банка России свидетельствуют о том, что 

финансовое состояние остается стабильным, 
поскольку наблюдается положительная ди-
намика по количеству и объему транзакций, 
которые с каждым годом увеличиваются. Из-
менение значения показателя за 2023 г. по ко-
личеству обслуживаемых клиентов в сравне-
нии с 2019 и 2020 годами объяснимо тем, что 
за рассматриваемый период были введены 
санкции против России, что не могло не за-
тронуть финансовую сферу. 

Представим динамику изменения коли-
чества платежных карт (рисунок). 

По данным о количестве функциониру-
ющих платежных карт можно сделать вы-
вод, что за последние годы количество пла-
тежных карт возросло, что связано с тем, 
что в современном мире карты как средства 
платежа становятся все более популярны-
ми не только среди взрослых и молодежи, 
а также обретают популярность среди по-
жилых людей.
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Таблица 4
Операции, совершенные на территории России с использованием платежных карт

Наименование показателя 2023 год 2022 год 2021 год 2020 год 2019 год
Количество операций по снятию  
наличных денег, млн единиц 1 997,2 2 139,1 2 329,6 2 521,1 3 067,0

Количество безналичных операции,  
млн единиц 73 848,3 67 158,9 60 084,9 47 417,3 38 610,7

Объемы операций по снятию  
наличных денег, млрд рублей

35 080,2 31 110,6 29 579,0 28 188,3 28 574,5

Объемы безналичных операций,  
млрд рублей 136 049,1 123 228,8 103 459,0 77 336,6 62 358,0

Источник: составлено автором по данным Центрального банка Российской Федерации [9].

Для оценки эффективности функцио-
нирования платежной системы проведем 
анализ операций, совершенных платежны-
ми картами на территории России. По коли-
честву операций и их объему, совершенных 
на территории России, можно судить о том, 
как и для чего используются платежные кар-
ты внутри страны (таблица 4).

На основе данных, представленных 
в таблице, можно сделать вывод, что коли-
чество операций по снятию денег с платеж-
ных карт имеет тенденцию к понижению, 
что может быть связано с тем, что за пе-
риод с 2019 по 2023 гг. использование карт 
активно вошло в повседневную жизнь на-
селения. В то же время количество и объем 
безналичных платежей повышается с каж-
дым годом, что также свидетельствует о том, 
как эффективно функционирует платежная 
система. Однако нельзя сказать, что объемы 
операций по снятию денег соответствует 
тенденции количества, поскольку наблюда-
ется противоположная ситуация. Несмотря 
на снижение количества операций по сня-
тию наличных денег, объемы данных опе-
раций растут, что может говорить о том, что 
все же некоторые люди продолжают активно 
использовать наличные деньги [10].

Подчеркнем, что развитие отечествен-
ной платежной системы в современных гео-
экономических и геополитических условиях 
сопряжено с определенными проблемами 
и рисками, которые могут замедлить рост 
и понизить эффективность платежной си-
стемы. Так, основными рисками для разви-
тия платежной системы России, по мнению 
автора, являются [4]:

− Зависимость от международных пла-
тежных систем, которая приводит к рискам 
по блокировке операций и ограничений 
на использование платежных карт за рубе-
жом. Однако с развитием и укреплением на-

циональной платежной системы России дан-
ная проблема становится менее острой [8].

− Еще одной проблемой является недо-
статочное развитие инфраструктуры, так 
как не все регионы России имеют доступ 
к современным платежным технологиям, 
что может ограничивать применение без-
наличных расчетов. Для решения данных 
проблемы необходимо активнее внедрять 
современные технологи в труднодоступные 
регионы нашей страны [5].

− Экономические факторы (такие как 
макроэкономическая нестабильность и ко-
лебание курса валют) влияют на стоимость 
разработок и внедрения новых технологий 
в платежную систему России, что может так-
же тормозить её своевременное развитие [4].

Можно сделать вывод, что развитие пла-
тежной системы России сталкивается с ря-
дом проблем и рисков, которые могут за-
медлить темпы ее развития. Несмотря на это 
государственные органы власти и финансо-
вые учреждения принимают меры, направ-
ленные на развитие платежной системы. 

Резюмируя, развитие национальной 
платежной системы является ключевым 
фактором в укреплении финансового рынка 
и интеграции экономики России в глобаль-
ную финансовую систему [2]. В последние 
годы Банк России активно работает над со-
вершенствованием и расширением возмож-
ностей для развития НПС (в частности, обе-
спечивает внедрение инновационных техно-
логий и улучшение доступности платежных 
услуг). Выделим основные направления 
развития национальной платежной системы 
России, реализация которых на практике 
позволит обеспечить устойчивость в совре-
менных условиях: 

1. Развитие платежной инфраструктуры 
и регулирования: Банк России планирует 
расширить состав участников платежного 
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рынка и обеспечить равный доступ к инфра-
структурным сервисам на единых услови-
ях. Это предполагает совершенствование 
нормативно-правовой базы для поддержки 
новых технологий и участников рынка [3].

2. Внедрение инноваций: в фокусе вни-
мания мегарегулятора находятся такие ин-
новационные финансовые технологии, как 
цифровой рубль, универсальный QR-код, 
биометрический эквайринг и Открытые 
API. Перечисленные технологии должны 
повысить скорость, удобство и безопасность 
платежей [6].

3. Развитие инфраструктуры для прове-
дения трансграничных платежей: улучше-
ние инфраструктуры для проведения меж-
дународных и трансграничных платежей 
является важным направлением развития 
НПС, поскольку оно будет способствовать 
более глубокой интеграции российской эко-
номики в мировую финансовую систему [8].

4. Продуктовая конкуренция на рынке 
платежных услуг: Банк России стремится 
стимулировать конкуренцию среди участ-
ников рынка, что должно привести к появ-
лению новых продуктов и услуг, удовлетво-
ряющих потребности потребителей [7].

Таким образом, развитие национальной 
платежной системы России в современных 
условиях должно быть направлено на повы-
шение качества и доступности платежных 
услуг, а также внедрение инновационных 
технологий и расширение международного 
сотрудничества. 

Заключение
На основании проведенного анализа 

в работе были сформулированы следующие 
выводы. Платежная система представля-

ет собой совокупность плавил и процедур, 
а также экономических субъектов, которые 
взаимодействуют между собой для обеспе-
чения эффективного и безопасного перево-
да денежных средств. Платежная система 
занимает место одного из важнейших эле-
ментов финансовой системы Российской 
Федерации. 

В настоящем исследовании также были 
проанализированы ключевые параметры 
и показатели состояния платежной системы 
России, на основе которых были сделаны 
выводы, что платежная система активно 
развивается: за период с 2019 по 2023 гг. 
просматривается положительная динами-
ка по таким показателям, как количество 
обслуживаемых потребителей, количество 
и объемы платежных операций. Еще одним 
параметром, который был рассмотрен, яв-
ляется количество платежных карт: данный 
показатель также имеет положительную ди-
намику, что говорит о росте числа клиентов 
платежных систем.

Была проведена оценка эффективности 
функционирования платежной системы по-
средством анализа операций, совершенных 
на территории России с использованием пла-
тежных карт. Количество операций по сня-
тию денег с платежных карт имеет тенден-
цию к снижению, что может быть связано 
с тем, что за период с 2019 по 2023 гг. ис-
пользование карт активно входит в повсед-
невную жизнь всех категорий российского 
населения, а также об удобстве платежных 
систем. В то же время количество и объем 
безналичных платежей повышается с каж-
дым годом, что также свидетельствует о ста-
бильности функционирования российской 
платежной системы.

Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюд-
жетных средств по государственному заданию Финуниверситета.
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В статье рассматриваются основные виды деликтов бизнес-этики, такие как коррупция, ложная 
реклама, злоупотребление должностным положением, обман потребителей, финансовые манипуля-
ции, экологическая безответственность и другие, а также анализируются причины, которые привели 
к данным нарушениям. Особое внимание в статье уделялось методам воздействия на них, включая 
внутренние корпоративные меры, образовательные программы для сотрудников и роль государствен-
ные регуляторные меры соблюдения этических норм ведения бизнеса. Рассматривались подходы 
к их устранению, как на уровне отдельных компаний, так и на уровне государства, включая анализ 
законодательных и правовых механизмов. Эффективное противодействие деликтам этики в бизнесе 
требует комплексного подхода, в котором участвуют не только компании, но и широкий круг заинте-
ресованных сторон, включая государственные органы, потребителей и общественные организации. 
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BUSINESS ETHICS TORTS AND HOW TO INFLUENCE THEM

Keywords: business ethics, torts, fraud, unfair competition, unethical advertising, corruption. 
The article examines the main types of business ethics torts, such as corruption, false advertising, 

abuse of office, consumer deception, financial manipulation, environmental irresponsibility and others, and 
analyzes the reasons that led to these violations. Special attention was paid in the article to methods of in-
fluencing them, including internal corporate measures, educational programs for employees and the role of 
government regulatory measures to comply with ethical business standards. Approaches to their elimination 
were considered, both at the level of individual companies and at the state level, including an analysis of 
legislative and legal mechanisms. Effective counteraction to ethical torts in business requires an integrated 
approach involving not only companies, but also a wide range of stakeholders, including government agen-
cies, consumers and public organizations.

Введение
Современные реалии ставят перед биз-

несом задачи и проблемы, когда именно 
этичность поступков компаний определяет 
дальнейший успех, долгосрочность взаи-

модействия, степень доверия между контр-
агентами, а также сплоченность в коллекти-
ве, что в целом определяет его устойчивое 
развитие. Несмотря на то, что приоритетом 
для бизнеса остаются прибыль, эффектив-
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ность и развитие, этическая деятельность 
имеет решающее значение для укрепления 
доверия, привлечения клиентов и создания 
положительного имиджа для общества [4]. 
Однако, наряду с этим и нарушения бизнес-
этики становятся все более заметной и ак-
туальной проблемой на сегодня. В условиях 
глобализации и усиления конкуренции ком-
пании сталкиваются с множеством вызовов, 
которые могут побудить их идти на компро-
миссы с моральными принципами. Корруп-
ция, манипуляции с финансовыми отчетами, 
экологическая безответственность и обман 
потребителей – это лишь некоторые при-
меры, когда этика бизнеса, да и сам бизнес 
оказывается под угрозой. Такие действия 
не только подрывают доверие общества, 
но и наносят ущерб долгосрочной стабиль-
ности и репутации компаний, что в свою 
очередь приводит к ухудшению экономики 
в целом [10].

В целом вопрос этичной стороны веде-
ния бизнеса рассматривается на протяжении 
существования самого предприниматель-
ства. Естественно, что этика бизнеса – это 
часть философского понятия о том, «что 
должно быть» [7]. Начиная с Аристотеля 
и Платона вопросы этического поведения 
волновали умы человечества [2, 12]. Мно-
жество трудов, как отечественных, так 
и зарубежных исследовали проблемы этики 
бизнеса, среди них можно выделить таких 
ученых, как Т. Дональдсон [13], Д. Фритцше 
[11], М.П. Лучко [6], Ю.Ю. Петрунин, В.К. Бо-
рисов [8], В.А. Канке [5], А.К. Семенов, 
Е.Л. Маслова [10] и другие, которые внесли 
свой вклад в развитие и популяризацию мо-
рали в сфере деловых отношений. Однако, 
проблема нарушения этичного поведения 
как компаний, так и отдельных субъектов 
бизнеса, по-прежнему остается одной из са-
мых актуальных и дискуссионных. 

Для эффективного решения данной 
проблемы необходимо учитывать множе-
ство факторов, включая внутреннюю кор-
поративную культуру, законодательные 
инициативы и активное вовлечение госу-
дарственных и общественных институтов. 
Важно понимать, что нарушение этических 
норм в бизнесе редко бывает случайным; 
часто это следствие системных проблем 
в управлении и культуре организации. По-
этому разработка комплексных мер воздей-
ствия на эти нарушения требует вовлече-
ния всех заинтересованных сторон, вклю-
чая руководителей компаний, сотрудников, 

государственных регуляторов и потреби-
телей, клиентов, контрагентов и общества 
в целом.

Целью данного исследования является 
выявление ключевых факторов, способству-
ющих нарушениям бизнес-этики, и пред-
ложение эффективных мер воздействия 
на эти проблемы.

Материалы и методы исследования
Исследование использует методологию, 

которая объединяет теоретические и эм-
пирические методологии. Основой данной 
работы является анализирование научных 
произведений, которые рассматривают тео-
ретические аспекты деловой этики, а также 
изучение конкретных случаев нарушения 
этических стандартов в реальных ситуаци-
ях: фирмы-гиганты, испытавшие репута-
ционные кризисы и правовые последствия 
в результате неэтичной деятельности. В ме-
тоды анализа включены как первичный, так 
и вторичный анализ данных.

Официальные отчеты компаний, судеб-
ные решения, средства массовой информа-
ции и независимые исследования, включая 
рейтинги компаний, оценивающие их при-
верженность этическим нормам, такие как 
предоставленные Transparency International 
и Ethisphere, являются основными источ-
никами первичных данных. Вторичный 
анализ охватывает статистические дан-
ные о последствиях этических нарушений, 
включая снижение доверия потребителей, 
а также финансовые и юридические поте-
ри для предприятий, кроме того, изучение 
того, как соблюдение этических кодексов 
и политик влияет на репутацию и финан-
совые показатели компании. В заключении 
исследования был проведен анализ влияния 
на предприятия, включая изменение дове-
рия клиентов, снижение рыночной капита-
лизации, судебные иски и принятие новых 
корпоративных стратегий. Соответствен-
но, были приведены примеры успешных 
и противоположных им принятых мер, ре-
ализованных самими рассмотренными ком-
паниями, а также варианты, предложенные 
авторами статьи.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Этику бизнеса можно представить 
как вид деловой этики, которая строится 
на таких общечеловеческих и моральных 
качествах, как честность, открытость, от-
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ветственность справедливость, верность 
данному слову, способность эффективно 
функционировать на рынке в соответствии 
с действующим законодательством, уста-
новленными правилами и традициями [6]. 

Так, некоторые компании строят свою 
деятельность исходя из следующего посту-
лата: высокий моральный дух менеджера – 
достаточное условие для создания этичных 
деловых отношений. На самом деле, созда-
ние качественных взаимоотношений на всех 
уровнях процессов позитивно воздействует 
на увеличение производительности труда, 
удовлетворение сотрудников и повышение 
конкурентоспособности фирмы. Кроме того, 
сам руководитель организации должен за-
ниматься внедрением этичных норм, про-
пагандировать справедливое отношение 
к коллегам, непосредственным потребите-
лям и обществу в целом, то есть выступать 
идейным лидером в формировании этичной 
модели бизнеса.

Компании с высокими этическими стан-
дартами, как правило, имеют более низкую 
текучесть кадров, в них формируется благо-
приятный психологический климат. Кроме 
того, соблюдение деловой этики помогает 
избежать правовых рисков и финансовых 
потерь, связанных с мошенничеством и не-
добросовестными практиками [4]. В усло-
виях глобализации этические нормы стано-
вятся важным элементом стратегии бизне-
са, защищая его репутацию и способствуя 
устойчивому развитию.

Формулировка чётких принципов не  
устраняет риск появления этических про-
блем в компании, можно выделить самые ча-
стые нарушения в данной сфере: коррупция, 
дискриминация, клевета, ложная реклама, за-
держка низкая платежная дисциплина, недо-
бросовестная конкуренция, нарушения кон-
фиденциальности, действия, ухудшающие 
экологию и другие. Выполнение этических 
норм и правил также снижает риск взаимо-
действия со стейкхолдерами на всех этапах 
управления компанией и проектами, это от-
носится практически ко всем сферам [1].

Существуют различные меры воздей-
ствия на данные нарушения, но необходимо 
понимать, что важно не просто внедрение 
политики этичного поведения в деятель-
ность фирмы, но и последующий анализ 
и мониторинг введённых изменений. Соеди-
нение правильного поведения с корпоратив-
ной культурой, может способствовать более 
лёгкому обучению сотрудников в сфере по-
вышения этичности поведения в компании.

Большинство из этих проблем часто 
встречаются не только в Российской Федера-
ции, но и во всем мире. Например, для анали-
за частоты коррупции с 1995 г. даже исполь-
зуют Индекс восприятия коррупции (англ. 
Corruption Perceptions Index, CPI) – состав-
ляемый международной неправительствен-
ной организацией Transparency International 
показатель с целью отражения оценки уровня 
восприятий коррупции экспертами и пред-
принимателями по стобалльной шкале.

Рис. 2. Число зарегистрированных преступлений по ст. 290 УК РФ (получение взятки) [16]
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Рис. 1. Количество обвинительных приговоров,  
выносимых по всем коррупционных делам (тыс.) [16]

Таблица 1
Примеры отдельных деликтов этики бизнеса

Форма деликта Нормативно- 
правовой акт Пример деликта Наказание

Коррупция Уголовный кодекс 
РФ (ст.290.5) По-
лучение взятки в 
крупном размере

Начальник отдела по туризму ре-
гиона съездил отдохнуть с семьёй 
в Европейские страны. Путёвки 
на сумму в 450 000 рублей были 
оплачены туристической фирмой, 
включенной в программу бюд-
жетного финансирования регио-
нального экотуризма

Штраф на сумму от 70 до 
90 тысяч рублей или ли-
шение свободы на срок от 
12 лет, с лишением права 
занимать определённые 
должности

Кража имущества Уголовный кодекс 
РФ (ст.158) Кража

Кладовщик задержан при попыт-
ке вынести со склада коробки с 
товаром

Применение мер дисци-
плинарного взыскания, 
включая увольнение

Недобросовестная 
конкуренция

КоАП РФ (ст.14.33) 
Недобросовестная 
конкуренция

Три строительные организации 
города «не пускают» на строи-
тельный рынок организацию, 
предлагающую услуги по более 
низким ценам 

Штраф от 12 до 20 тысяч 
рублей для ИП и от 100 до 
500 тысяч рублей – для ор-
ганизаций

По сведениям от МВД, в 2021 году в Рос-
сии было зарегистрировано порядка 35 тысяч 
преступлений коррупционной направлен-
ности, что на 14% больше, чем в 2020 году 
(рисунок 1) [16]. На 2023 год российским 
компаниям присваивается рейтинг 26, что 
позволяет нашему государству находится на  
141 месте среди 182 анализируемых стран. 
При этом частота принятия взяток в РФ 
с каждым годом растёт (рисунок 2) [14].

Нарушение этичного поведения в ком-
пании – это не только ухудшение репутации 
и морального облика, на законодательном 
уровне также присутствуют определённые 
меры, которые способны их предотвращать. 

Примеры нарушений и регулирующих их 
законодательных актов представлены в та-
блице 1 [8, 9].

Однако кроме распространённых про-
блем деловой этики, существуют практиче-
ские примеры, встречающиеся реже, но при 
этом не менее важные для современного 
общества. К одним из таких примеров от-
носится ложная реклама, существенно влия-
ющая на репутацию компании и доверие по-
требителей. С ситуацией потери репутации 
после подобного типа рекламы в 2011 году 
столкнулась Pepsi, рекламная кампания ко-
торой была признана обманом потребителей 
в рамках инициативы Refresh Project [18].



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 3   2025140

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Pepsi запустила рекламную кампанию, 
в которой утверждала, что покупка их про-
дукции дает шанс на выигрыш. Однако ус-
ловия розыгрыша были расплывчатыми, 
и шансы на выигрыш по подсчётам анали-
тиков оказались крайне низкими. Это при-
вело к массовым жалобам потребителей, 
которые чувствовали себя обманутыми. 
Общественное недовольство возросло ещё 
больше, когда стало известно, что компания 
не смогла предоставить четкие и прозрач-
ные условия розыгрыша. Например, житель 
Петербурга подал жалобу в Роспотребнад-
зор, так как в списке победителей с подо-
зрительной частотой встречались редкие фа-
милии. В компании Pepsi при этом престали 
отвечать на звонки и электронные письма, 
а позже опровергли абсолютно все обвине-
ния, но пообещали провести дополнитель-
ное расследование. 

В результате многие потребители нача-
ли бойкотировать продукцию Pepsi. Обще-
ственное недовольство выражалось в виде 
негативных отзывов в социальных сетях 
и различных платформах. Многие поль-
зователи делились своими впечатлениями 
о том, как они чувствуют себя обманутыми, 
что еще больше ухудшало репутацию ком-
пании. Ситуация привела к следующим се-
рьёзным последствиям:

1. Снижение доверия – клиенты стали 
переходить к компаниям-конкурентам, од-
ним из которых выступала Coca-Cola;

2. Юридические последствия – компания 
столкнуться с судебными исками и штрафа-
ми за нарушение законодательства о рекла-
ме. Это подтверждается словами Джеффри 
Честер, исполнительного директора Центра 
цифровой демократии, одной из организа-

ций, подавших жалобу на Pepsi. По его сло-
вам, организация нарушила раздел 5 Закона 
Федеральной торговой комиссии, запреща-
ющий ложную рекламу;

3. Отрицательное воздействие на прода-
жи – вместо ожидаемого увеличения прибы-
ли после успешно проведённой акции, Pepsi 
понесла убытки, в том числе на судебные 
разбирательства и возврат доверия потре-
бителей. Результаты проведенной реклам-
ной компании Pepsi в 2011 году отражены 
на рисунке 3 [19]. Из него видно, что про-
дажи организации и доверие клиентов упали 
соответственно на 10% и 20%, а количество 
жалоб возросло в 6 раз.

Так, пример Pepsi показывает, как бы-
стро может измениться общественное мне-
ние и как важно быть честным и прозрач-
ным в своих рекламных офертах. Этические 
нормы в рекламе не только защищают ин-
тересы потребителей, но и способствуют 
долгосрочному успеху бизнеса.

В российской же практике очень часто 
встречаются нарушения в области экологии. 
Компания «Русал», занимающаяся производ-
ством алюминия, в 2010-х годах понесла об-
винения в загрязнении окружающей среды. 
Утилизация отходов их производства вызы-
вала множество споров у экологов и местных 
жителей, в связи с чем произошло судебное 
разбирательство. По мнению учёных, пред-
приятие загрязняло близлежащие реки и во-
доёмы, пагубно воздействовало на природу 
через утечку токсичных веществ. Фирма 
практически всегда игнорировала обраще-
ния общественности, из-за чего впослед-
ствии сильно ухудшилась и её репутация. 
По завершению дела активисты добились 
компенсации за причинённый ущерб. 

Рис. 3. Изменение показателей Pepsi после рекламы 2011 год [18]
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Несмотря на то, что «Русал» в итоге на-
чал проводить дополнительные экологиче-
ские процедуры, репутация и доверие к фир-
ме значительно упали, а также стоимость 
акций понизилась на 50%. Кроме того, ино-
странные инвесторы после случившегося 
вывели большую часть активов компании, 
из-за чего затруднилось привлечение ново-
го финансирования. Ситуация усугубилась 
тем, что корпорации пришлось выплатить 
десятки миллионов долларов штрафов 
и компенсаций. 

На сегодняшний день данная компания 
среди своих корпоративных ценностей по-
зиционирует «ответственное ведение биз-
неса, соблюдение прав человека, этических 
правил и экологических стандартов». Ком-
пания сокращает воздействие на окружа-
ющую среду и является участником раз-
личных международных климатических 
и природоохранных инициатив, в том чис-
ле сооснователем Российского партнерства 
за сохранение климата [17].

Другим примером нарушения этиче-
ских норм бизнеса может служить про-
мышленное предприятие «Юкос», которое 
в 2000-х годах скандально прославилось 
обвинениями в нарушениях корпоративно-
го управления и налогового законодатель-
ства. Рассматривая ситуацию более под-

робно, можно сказать, что управленческий 
аппарат был обвинён в уклонении от упла-
ты налогов в крупном размере, а также 
в хищении средств и других экономиче-
ских преступлениях. Данная ситуация 
популяризировалась на международном 
уровне из-за нарушения прав акционеров. 
Вмешательство российских властей вызва-
ло слухи о том, что директор организации 
подвергся аресту из-за активного участия 
в политике, а точнее – критики действий 
правительства. Активы компании были 
проданы, и она была объявлена банкротом 
в результате спора, соответственно, ры-
ночная стоимость организации понизилась 
практически до нуля.

По причине провала компании «Юкос», 
иностранные инвестиции значительно со-
кратились, так как инвесторы посчитали 
опасным сотрудничество с Российскими 
организациями. Такая ситуация свиде-
тельствует о том, что соблюдение этиче-
ских норм и правил или их отсутствие 
может повлиять не только на внутреннюю 
обстановку в какой-то конкретной фир-
ме, но и на общую ситуацию на мировом 
рынке, а конкретнее – на отношение дру-
гих стран к корпорациям в нашей стране, 
что напрямую влияет на инвестиционный 
и деловой климат России.

Рис. 4. Статистика внедрения этических принципов  
в деятельность компаний с 2020 по 2022 гг. [14]
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Таблица 2
Способы предотвращения некоторых деликтов этики бизнеса

Нарушение Суть нарушения Способ воздействия Суть способа

Конфликт 
интересов

Возникает, когда 
личные интересы 
работника проти-
воречат интере-
сам компании или 
клиентов

Разработка регламен-
та выполнения долж-
ностных обязанно-
стей работника

Установление четких критериев выполнения, 
касающихся конфликтов интересов: обяза-
тельное декларирование личных интересов и 
участие в независимых оценках

Создание этических 
комитетов, разработ-
ка этических кодек-
сов компании

Формирование внутренних комитетов, со-
стоящих из сотрудников разных уровней, для 
обеспечения объективности в рассмотрении 
случаев конфликта интересов

Анонимные каналы 
отчетности

Обеспечение анонимных способов для персо-
нала, чтобы его члены могли сообщать о кон-
фликтах без страха перед репрессиями

Защита 
данных

Подразумевает на-
рушения в области 
личной информа-
ции клиентов

Регулярные аудиты и 
проверки

Проведение регулярных аудитов систем без-
опасности данных для выявления уязвимости 
и предотвращений утечек

Обучение и инфор-
мирование

Обучение сотрудников по вопросам обработ-
ки и защиты данных, а также информирова-
ние их о последствиях несанкционированного 
доступа к данным

Внедрение строгих 
политик безопасности

Установление строгих критериев по доступу к 
данным и их обработке, а также применение 
технологий шифрования и защиты информации

Ложная 
реклама

Неправдивая ре-
кламная компа-
ния, которая мо-
жет существенно 
повредить репу-
тации компании

Регулирование и над-
зор

Создание и соблюдение регулирующих норм, 
которые определяют, что такое ложная реклама, 
и устанавливают наказания за её применение

Образование потреби-
телей

Проведение кампаний по повышению осве-
домленности потребителей о том, что обеща-
ется в рекламе

Прозрачность и чест-
ность

Формирование корпоративной культуры, ос-
нованной на честности и прозрачности в мар-
кетинге, для избежания соблазна дачи ложных 
обещаний

Таблица3
Антикоррупционная борьба в Госкорпорации «Росатом»

Внедрённые изменения Последствия
Управленческий персонал стал обязан декларировать 
свои личные интересы в рамках политики компании.

Уменьшилась авторитарная власть администра-
тивного отдела.

Разработана система независимого аудита сделок. Легализовано участие заинтересованные стороны.

Создана анонимная горячая линия. Сотрудники получили возможность предотвра-
щать потенциальные конфликты.

Важность продвижения моральных прин-
ципов ведения бизнеса в целях устойчивого 
развития доказывает наличие международ-
ной организации Ethisphere, занимающейся 
созданиями и распространением лучших 
стандартов бизнес-этики, корпоративной со-
циальной ответственности, антикоррупцион-
ной политики. Она известна своими рейтин-
гами и исследованиями, которые помогают 
компаниям улучшать свою репутацию [19]. 

На основе опросов в 2020 и 2022 го-
дах в компании Ethisphere установили, что 

корпоративная культура и ответственность 
в бизнесе за эти два года значительно вы-
росла (рисунок 4) [14].

Зависимость делового успеха от со-
блюдения этических норм данная органи-
зация фиксирует в рейтинге самых этичных 
компаний. Институт оценивает качество 
соблюдения этических норм, опираясь на  
шесть элементов, по которым и был сделан 
анализ. 

Для рассмотренных примеров можно 
предложить некоторые меры, благодаря ко-
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торым можно предотвратить некоторые на-
рушения (деликты) этики бизнеса. Подоб-
ные способы представлены в таблице 2.

Эффективность мер этической профи-
лактики подтверждается их практическим 
применением, что благоприятно сказыва-
ется на финансовой устойчивости бизнеса 
и корпоративной культуре. 

Примером успешной реализации анти-
коррупционных мер являются действия Го-
скорпорации «Росатом» в 2015 году [17]. 
Ситуация подробно описана в таблице 3.

Результаты внедрённых в «Росатом» из-
менений стало:

1. Случаи конфликтов из-за различаю-
щихся интересов снизились на 37% за 2 года;

2. Доверие сотрудников возросло на 25%;
3. Вовлеченность сотрудников повыси-

лась до 78%;
4. По итогам 2017 года фирма поднялась 

с 27-го на 3-е место в рейтинге лучших ра-
ботодателей HeadHunter и завоевала около 
десяти наград и рейтингов в области управ-
ления персоналом [3];

5. Увеличилось количество заключения 
новых контрактов на мировом рынке.

Еще одним примером служит подход 
МТС к обеспечению открытости реклам-
ных сообщений. Руководство компании ре-
ализовало ряд мероприятий по повышению 
доверия потребителей к маркетинговым ма-
териалам, из-за роста числа жалоб потреби-
телей на неполноту рекламных обещаний. 

Были установлены дополнительные требо-
вания к ясности формулировок рекламных 
предложений, внедрена программа инфор-
мирования клиентов о деталях рекламиру-
емых услуг и продуктов, введен механизм 
обязательной юридической проверки всех 
рекламных материалов перед их публикаци-
ей. По сведениям от Роскомнадзора, по ре-
зультатам нововведений, количество жалоб 
снизилось до 4% (в 2015 году [15] на МТС 
приходилось более 50% всех жалоб Роском-
надзора на операторов мобильной связи), 
а уровень удовлетворенности клиентов вы-
рос, что увеличило доход на 8%.

Как видно из приведенных примеров, 
принятие тщательных мер по предотвраще-
нию нарушений деловой этики не только по-
могает повысить доверие сотрудников и кли-
ентов, но и приносит пользу операционной 
и финансовой деятельности компании.

Кроме того, анализ мирового опыта по-
казывает, что промышленно развитые эко-
номики уделяют много внимания корпора-
тивным этическим вопросам и ввели зако-
нодательные рамки, призванные сдерживать 
нарушения и способствовать большей от-
крытости бизнеса (таблица 4). 

Международный опыт показывает, что 
индустриально развитые страны полагают-
ся на жесткое правовое регулирование, соз-
дание автономных систем этического кон-
троля и развитие открытой корпоративной 
культуры.  

Таблица 4
Регулирование вопросов корпоративной этики на международной арене

Стратегии Страны Суть
Закон о борьбе с коррупцией 
(FCPA)

США, ЕС, 
Великобритания

Запрет американским корпорациям давать взят-
ки иностранных властям

Организации обязаны прово-
дить обучение своих сотруд-
ников корпоративной этике

США Обязательно создание анонимных каналов для 
оповещений о нарушениях.

Система независимых этиче-
ских правил

США Рассмотрение сложных ситуаций нарушения 
корпоративных этических правил.

Закон Сарбейнса-Оксли (SOX) США Произошло ужесточение правил внутреннего ау-
дита и защиты интересов акционеров.

Директива ЕС об отчетности по  
корпоративной устойчивости 
(CSRD)

ЕС Этот документ обязывает крупные компании со-
общать информацию о своей социальной ответ-
ственности, защите окружающей среды и ини-
циативах корпоративной этики.

Директива о защите осведоми-
телей

ЕС Обязательно предоставление каналов для ано-
нимных жалоб в крупных фирмах

Принципы «соблюдай или 
объясни»

Великобритания Не придерживающиеся стандартов компании обя-
заны объяснить причины несоблюдения правил.

Закон о взяточничестве Великобритания Антикоррупционное обучение.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 3   2025144

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

В отличие от международных традиций, 
нормы корпоративной этики в российском 
бизнесе по-прежнему носят рекомендатель-
ный характер, а наказания за нарушения ме-
нее категоричны. 

Теоретически в России могут быть ре-
ализованы следующие международные 
практики: 

1. Развитие законодательной базы: при-
нятие более строгих норм, аналогичных 
FCPA или UK Bribery Act, для борьбы с кор-
рупцией и другими деликтами;

2. Внедрение механизмов защиты осве-
домителей: создание анонимных каналов 
сообщений о нарушениях с обязательны-
ми гарантиями защиты информаторов;

3. Усиление этических стандартов в кор-
поративном управлении: развитие программ 
комплаенс-контроля, обязательных для 
крупных организаций; 

4. Развитие корпоративной социальной 
ответственности (КСО): повышение про-
зрачности бизнеса и учет этических факто-
ров в стратегии развития компаний;

Совершенно очевидно, что этика биз-
неса – одно из основных условий долго-
срочного успеха и устойчивого развития 
компании, отрасли и государства. В усло-
виях, когда быстро меняются технологии, 
внедряются инновации, а скорость измене-
ний очень высока, все заинтересованные 
стороны бизнеса стали больше ценить чест-
ность, и ответственное отношение к окру-
жающему миру. Поэтому актуальность ра-
боты с нарушениями этики бизнес требует 
комплексного подхода и сочетания различ-
ных мер и инструментов. Важно не только 
разработать эффективную корпоративную 
политику и процедуры в сфере этическо-
го ведения бизнеса, но и создать культуру 
этичного поведения, в которой сотрудники 
будут осознавать важность соблюдения эти-
ческих и моральных норм. Образование, от-
ветственность и открытость в организации 
могут значительно снизить количество слу-
чаев деликтов деловой этики, способствуя 
созданию более доверительных и устойчи-
вых отношений внутри компании, а также 
с внешними стейкхолдерами. Формируя об-
раз этичной компании, фирма может суще-
ственно укрепить свое положение на рынке 
и получить дополнительные конкурент-
ные преимущества.

Заключение
Нарушения бизнес-этики остаются се-

рьезной проблемой для компаний по всему 
миру. Такие деликты, как коррупция, ложная 
реклама, недобросовестная конкуренция, 
экологическая безответственность, подры-
вают репутацию компаний, приводят к юри-
дическим последствиям и экономическим 
потерям. Создание и соблюдение этических 
стандартов в бизнесе является не только во-
просом моральных принципов, но и важным 
фактором для успешного устойчивого дол-
госрочного развития.

Компании с высокими этическими стан-
дартами, как правило, имеют более низкую 
текучесть кадров, избегают юридических 
и административных рисков, создают дове-
рительные отношения со своими стейкхол-
дерами. Этические нарушения, такие как 
коррупция или ложная реклама, могут при-
вести к серьезным последствиям, включая 
снижение доверия потребителей, финансо-
вые убытки и даже судебные иски. Пример 
с рекламной кампанией Pepsi в 2011 году 
наглядно показал, как ложная реклама мо-
жет повлиять на репутацию и финансовые 
результаты компании.

Эффективное предотвращение де-
ликтов деловой этики требует внедрения 
четких принципов этического поведения 
в компании, проведения регулярных ауди-
тов, создания этических комитетов и обе-
спечения прозрачности в корпоративной 
деятельности. Экологическая безопас-
ность, соблюдение принципов этики бизне-
са, защита данных, соблюдение честности 
в рекламе должны быть приоритетными це-
лями деятельности для всех организаций. 
Важно не только разработать этичный ко-
декс, но и создать корпоративную культуру, 
в которой сотрудники понимают важность 
соблюдения этических норм. Инвестиции 
в этическое поведение не только защища-
ют компанию от негативных последствий, 
но и способствуют ее конкурентоспособ-
ности на рынке.

Таким образом, соблюдение этических 
норм в бизнесе становится неотъемлемой 
частью успешной и эффективной деятель-
ности организации, формирует положитель-
ный корпоративный имидж, укрепляет дело-
вую репутацию и способствует устойчивому 
развитию фирмы и общества в целом.
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Современные экономические вызовы обусловливают возрастание значимости усовершенствования 
налогового регулирования в области финансирования инновационной деятельности. Целью исследо-
вания является детальный анализ рисков, связанных с использованием налоговых механизмов, а также 
предложение мер, направленных на их минимизацию. Исследование подчёркивает важность обеспе-
чения открытости фискальных процессов и повышения результативности государственной поддержки 
инноваций на уровне регионов. Выявленные проблемы включают нерациональное использование на-
логовых льгот, низкую прозрачность фискальных операций, недостаточную согласованность действий 
между федеральными и региональными органами власти, а также наличие коррупционных схем. Эти 
факторы негативно сказываются на эффективности мер стимулирования инноваций, приводят к осла-
блению налоговой базы и углубляют региональные диспропорции. Для решения данных проблем ак-
цент сделан на внедрении цифровых технологий в администрирование налоговых преференций, вклю-
чая системы, основанные на алгоритмах искусственного интеллекта, которые позволяют отслеживать 
и прогнозировать возможные нарушения. В качестве дополнительных мер предлагается использование 
гибких инструментов налоговой поддержки, таких как налоговые вычеты на инвестиции в исследова-
ния и разработки, амортизационные премии и налоговые каникулы для начинающих предприятий. По-
вышение уровня институционального контроля, а также развитие механизмов взаимодействия между 
различными ведомствами способны укрепить доверие предпринимательского сообщества к налоговой 
системе и стимулировать развитие инновационного сектора экономики. Дальнейшие исследования 
могут быть сосредоточены на создании адаптированных моделей налогового стимулирования, раз-
работанных с учётом уникальных социально-экономических характеристик регионов. Значительный 
интерес представляет также анализ влияния цифровизации фискального администрирования на повы-
шение открытости налоговых процессов и рост притока инвестиций в инновационные проекты.

N. A. Savochkin
Moscow University of Finance and Law, Moscow, e-mail: nick.savochkin@gmail.com

RISKS OF ABUSE OF VARIOUS INSTRUMENTS  
OF TAX REGULATION IN THE SPHERE  
OF INNOVATIVE FINANCING OF REGIONS
Keywords: tax regulation, innovative financing, tax incentives, digitalization of tax administration, 

regional development, artificial intelligence, transparency of fiscal processes, tax policy, abuse risks, 
institutional control.

Modern economic challenges make it increasingly important to improve tax regulation in the field of inno-
vation financing. The aim of the study is to analyse in detail the risks associated with the use of tax mechanisms 
and to propose measures aimed at their minimisation. The study emphasises the importance of ensuring the 
openness of fiscal processes and increasing the effectiveness of state support for innovation at the regional level. 
The problems identified include irrational use of tax incentives, low transparency of fiscal operations, insuf-
ficient coordination between federal and regional authorities, and the presence of corruption schemes. These 
factors negatively affect the effectiveness of measures to stimulate innovation, weaken the tax base and deepen 
regional disparities. To address these problems, emphasis is placed on the introduction of digital technologies 
in the administration of tax preferences, including systems based on artificial intelligence algorithms that allow 
tracking and predicting possible violations. The use of flexible tax support instruments, such as tax deductions 
for investments in research and development, depreciation premiums and tax holidays for start-ups, are pro-
posed as additional measures. Increasing the level of institutional control, as well as developing mechanisms 
of interaction between different agencies, can strengthen the confidence of the business community in the tax 
system and stimulate the development of the innovation sector of the economy. Further research could focus on 
creating adapted tax incentive models tailored to the unique socio-economic characteristics of regions. There 
is also considerable interest in analysing the impact of digitalisation of fiscal administration on increasing the 
openness of tax processes and increasing the inflow of investment in innovative projects.
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Введение
В современных экономических и по-

литических условиях актуальность совер-
шенствования налогового регулирования 
для поддержки инновационной деятельно-
сти значительно возросла. Турбулентность 
глобальной экономики и внутренние макро-
экономические вызовы подчеркивают необ-
ходимость внедрения эффективных налого-
вых инструментов, способных обеспечивать 
устойчивое развитие инновационной среды 
на региональном уровне. При этом, отсут-
ствие четко установленных механизмов 
контроля и критериев использования нало-
говых льгот повышает вероятность их не-
целевого применения, что может приводить 
к ослаблению экономического потенциала 
регионов и подрыву национальных интере-
сов. Эффективность налоговой поддержки 
в контексте стимулирования инноваций 
требует тщательного анализа. Недобросо-
вестное или несистемное использование на-
логовых механизмов не только ставит под 
угрозу устойчивость бюджетной системы, 
но и создает предпосылки для коррупци-
онных проявлений. Для России, с ее регио-
нальным разнообразием и экономическими 
диспропорциями, критически важно учиты-
вать уникальные особенности территорий 
при разработке и реализации налоговых 
стимулов. Адаптация таких инструментов 
под специфику региональной экономики 
способна укрепить финансовую устойчи-
вость и создать благоприятные условия для 
развития инноваций. Разработка стратегий 
совершенствования налогового регулиро-
вания предполагает комплексный подход, 
включающий оценку существующих ри-
сков, адаптацию нормативной базы и вне-
дрение гибких механизмов финансирования 
инновационной деятельности. Создание 
прозрачной системы мониторинга и оцен-
ки эффективности налоговых мер является 
необходимым условием минимизации воз-
можных потерь бюджета. Такой подход по-
зволяет обеспечить целевое использование 
государственных средств, повысить отдачу 
от налоговых льгот и поддержать долго-
срочное социально-экономическое разви-
тие регионов. Исследования показывают, 
что проблематика налогового регулирова-
ния в сфере инновационной активности 
в значительной степени определяется по-
тенциальными рисками злоупотреблений. 
Внимание ученых сосредоточено на много-
образии факторов, влияющих на экономи-

ческое развитие и инновационную деятель-
ность на региональном уровне. Например, 
С. Леонов отмечает значительную роль 
налоговых льгот и перераспределитель-
ных механизмов в управлении развитием 
муниципалитетов, подчеркивая их влияние 
на устойчивость региональной экономики 
[1]. В свою очередь, Е.Е. Дождева акценти-
рует внимание на важности выбора адекват-
ных налоговых инструментов для решения 
комплексных социально-экономических 
задач [2]. М.Б. Разгильдиева рассматрива-
ет необходимость гибкой адаптации нало-
говой стратегии регионов, направленной 
на стимулирование инновационного роста 
и укрепление финансовой стабильности [3]. 
Также, И. Гуров обращает внимание на мо-
дернизацию финансовых инструментов как 
способ повышения доходности и защиты 
от инфляционных рисков, отмечая важность 
совершенствования законодательной базы 
для стимулирования рынка корпоративных 
облигаций [4]. Е. Корниенко в своих ис-
следованиях подчеркивает угрозы, связан-
ные с применением налоговых механизмов 
в сфере инноваций, и выделяет направления 
для минимизации рисков их использования 
[5]. А. Дыкусова в своих исследованиях 
проводит сравнительный анализ налоговой 
политики России и Китая, уделяя особое 
внимание взаимосвязи между фискальны-
ми механизмами и научно-техническим раз-
витием. Автор рассматривает инструменты, 
способствующие укреплению инновацион-
ного потенциала, и оценивает их адаптацию 
к текущим экономическим реалиям [6]. Па-
раллельно Л. Гончаренко и Н. Вишневская 
акцентируют внимание на международной 
практике внедрения налоговых стимулов, 
направленных на развитие инноваций 
и научных исследований. Их работа бази-
руется на сравнении зарубежных подходов 
и особенностей российской налоговой си-
стемы, с учётом существующих вызовов 
и выявленных угроз в области фискального 
регулирования [7]. Анализ научных иссле-
дований и дискуссий подчёркивает острую 
необходимость модернизации налоговой 
системы для создания условий, благоприят-
ствующих внедрению инновационных тех-
нологий. Учитывая роль налогового регули-
рования как стратегического инструмента, 
реформы в этой области способны обе-
спечить не только долгосрочную экономи-
ческую стабильность, но и стимулировать 
динамичное развитие российских регионов.
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Целью исследования является деталь-
ный анализ рисков, связанных с исполь-
зованием налоговых механизмов, а так-
же предложение мер, направленных на их 
минимизацию. 

Материалы и методы исследования
В представленной статье проведён все-

сторонний анализ современных исследо-
ваний, посвящённых вопросам совершен-
ствования налоговой политики, примене-
нию финансово-фискальных инструментов 
для поддержки инновационной деятельно-
сти и повышению экономической эффек-
тивности на уровне российских регионов. 
Для достижения поставленных целей ис-
пользовались различные методологиче-
ские подходы, включая монографический 
анализ, который позволил детально из-
учить исследуемую тему, и рефлексивный 
метод, обеспечивший критическое осмыс-
ление и оценку полученной информации. 
Применение данных методов дало воз-
можность не только систематизировать 
теоретические знания, но и выявить ос-
новные проблемы и риски, возникающие 
вследствие неэффективного применения 
налоговых льгот и субсидий. На основе 
проведённого анализа были сформирова-
ны практические рекомендации, направ-
ленные на устранение существующих ба-
рьеров, оптимизацию налоговых механиз-
мов и их эффективное использование для 
стимулирования инновационного развития 
и укрепления экономического потенциала 
российских регионов.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Исследование продемонстрировало, 
что ключевой задачей налогового регули-
рования в области финансирования иннова-
ций на региональном уровне является обе-
спечение баланса между стимулированием 
экономического роста и минимизацией 
рисков злоупотреблений. Среди основных 
проблем выделяются неравномерность рас-
пределения налоговых льгот, отсутствие 
прозрачности фискальных процессов и не-
достаточная координация между федераль-
ными и региональными структурами. Ана-
лиз также указал на необходимость внедре-
ния гибких налоговых инструментов, таких 
как амортизационные премии, налоговые 
вычеты на НИОКР и субсидии на экспорт 
инновационной продукции, которые спо-

собны ускорить развитие высокотехноло-
гичных отраслей. Рекомендации включают 
усиление институционального контроля, 
повышение прозрачности через цифро-
визацию фискальных процессов и актив-
ное использование прогнозной аналитики 
и алгоритмов искусственного интеллекта. 
Реализация предложенных мер позволит 
не только оптимизировать налоговую си-
стему, но и создать благоприятные условия 
для привлечения инвестиций, поддержки 
стартапов и развития регионов. Особое 
внимание следует уделить разработке меха-
низмов, направленных на предотвращение 
злоупотреблений льготами, и адаптации 
успешных международных практик к рос-
сийской специфике. Перспективы дальней-
ших исследований лежат в изучении ком-
плексного влияния налоговых стимулов 
на инновационную активность в различных 
регионах. Важным направлением становит-
ся анализ взаимосвязи между налоговыми 
преференциями и их влиянием на эконо-
мическое и технологическое развитие ре-
гионов с учётом цифровизации налогового 
администрирования. Разработка моделей, 
учитывающих региональные особенности, 
будет способствовать повышению эффек-
тивности налоговой политики и созданию 
условий для устойчивого инновационно-
го роста.

Российская налоговая система, раз-
работанная для поддержки инвестиций 
в инновации, проявляет значительную раз-
нородность и непоследовательность при-
меняемых регуляторных механизмов [8]. 
Предприятия, ориентированные на вне-
дрение высокотехнологичных решений, 
часто испытывают дефицит доступных на-
логовых инструментов, способных удов-
летворить их потребности. Согласно ис-
следованиям, лишь около 30% российских 
компаний используют налоговые льготы 
для стимулирования инноваций, тогда как 
в странах ОЭСР этот показатель превыша-
ет 70% [9]. Такое расхождение свидетель-
ствует о недостаточной доступности сти-
мулов и несовершенстве существующих 
административных процессов. Подобные 
ограничения снижают привлекательность 
инвестиций в научные разработки и за-
медляют распространение современных 
технологий. Слабость институциональной 
поддержки и неэффективность контроль-
ных процедур усугубляют ситуацию, спо-
собствуя злоупотреблениям налоговыми 
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льготами [10]. Согласно данным отчёта 
Счётной палаты Российской Федерации 
за  2023 год, из более чем 4 800 выявлен-
ных нарушений значительная часть была 
связана с нецелевым использованием бюд-
жетных средств и недостаточным монито-
рингом их расходования. Такое положение 
не только приводит к потерям для государ-
ственного бюджета, но и подрывает дове-
рие бизнеса к фискальной политике, ко-
торая воспринимается как нестабильная и  
лишённая прозрачности.

Для построения экономики, основанной 
на инвестициях в инновации, необходимо 
устранить ключевые недостатки государ-
ственной политики. Одним из значимых 
препятствий остаётся отсутствие координа-
ции в стратегиях поддержки инновационной 
деятельности [11]. Например, в Китае реа-
лизуется национальная программа «Made 
in China 2025», обеспечивающая налоговые 
преференции на всех уровнях государствен-
ного управления, от местного до федераль-
ного. Это создаёт условия для комплексной 
поддержки высокотехнологичных отрас-
лей. В России подобный подход использу-
ется редко, что приводит к фрагментарной 
реализации инициатив. В результате реги-
ональные программы нередко остаются не-
согласованными с федеральной политикой, 
что особенно негативно сказывается на ма-
лых населённых пунктах и сельских терри-
ториях, где налоговые стимулы практиче-
ски отсутствуют.

Отсутствие эффективного мониторинга 
и контроля за применением налоговых пре-
ференций приводит к значительным потерям 
бюджета [12]. В странах с развитой эконо-
микой, таких как Нидерланды, внедрение 
цифровых платформ для мониторинга на-
логовых льгот позволило обеспечить их 
прозрачность и оценивать вклад в экономи-
ческий рост. Эти системы работают в режи-
ме реального времени, что минимизирует 
возможность злоупотреблений и повыша-
ет эффективность фискальной политики. 
В России подобные инструменты приме-
няются частично, что увеличивает риск 
ошибок в распределении налоговых субси-
дий. Помимо этого, использование слож-
ных схем минимизации налоговых обяза-
тельств, таких как трансфертное ценообра-
зование, позволяет крупным корпорациям 
искусственно снижать налогооблагаемую 
прибыль. Подобные практики не только пе-
рераспределяют налоговое бремя на малый 

и средний бизнес, но и создают угрозу для 
устойчивости государственной фискальной 
системы. В конечном итоге это приводит 
к снижению бюджетных доходов и нару-
шению принципа равенства налоговой на-
грузки [13–14].

Российская налоговая система в послед-
ние годы подверглась значительным измене-
ниям, основная цель которых заключалась 
в снижении уровня уклонения от налоговых 
обязательств. В 1990-е годы эта проблема 
приобрела критическую остроту, нанося се-
рьёзный ущерб экономической стабильно-
сти государства и провоцируя существенные 
потери бюджетных доходов. Однако ситуа-
ция заметно улучшилась благодаря внедре-
нию современных инструментов налогового 
контроля. Эффективность данных мер под-
тверждается статистическими исследовани-
ями, согласно которым количество налого-
вых правонарушений значительно сократи-
лось. Научные работы, такие как исследо-
вание Д. Подшивалова [15], подтверждают 
эти выводы.

Отдельного внимания заслуживает ана-
лиз уклонения от уплаты налогов в различ-
ных профессиональных сферах, представ-
ленный Н. Артаванисом и его коллегами. 
Учёные установили, что наиболее подвер-
женными подобным нарушениям оказыва-
ются такие области, как здравоохранение, 
юриспруденция, инженерные услуги, обра-
зовательный сектор и медиаиндустрия [16]. 
Данные выводы представляют собой важ-
ный инструмент для изучения аналогичных 
процессов в российской экономике. Анали-
зируя вопрос инновационного финансирова-
ния в региональном разрезе, нельзя не отме-
тить, что злоупотребления в налоговой сфе-
ре продолжают оставаться значительным 
вызовом. Проблематика этих нарушений 
имеет сложный и многоуровневый характер, 
что наглядно демонстрируется в табл. 1, со-
держащей систематизированное описание 
основных рисков и форм несоблюдения на-
логового законодательства.

Для активизации инновационной де-
ятельности в российских регионах необ-
ходимо акцентировать внимание не толь-
ко на привлечении финансовых ресурсов, 
но и на глубоком анализе связанных с этим 
рисков. Особое значение приобретает управ-
ление налоговыми угрозами, что становится 
важнейшим фактором обеспечения стабиль-
ности и эффективности инвестиций в сферу 
инноваций. 
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С.Т. Румянцева и В.М. Ходачек в своих 
трудах отмечали значимость комплексного 
изучения экономических и налоговых си-
стем, подчёркивая роль городских агломе-
раций как ключевых площадок для внедре-
ния новшеств [17]. В этом контексте иссле-
дование налоговой и экономической ин-
фраструктуры городских округов представ-
ляет собой приоритетное направление, 
влияющее на успех инновационных иници-
атив. Одним из важнейших условий форми-
рования благоприятной среды для реали-
зации инновационных проектов выступает 
совершенствование налоговой политики. 
Эффективно выстроенная система налого-
вого регулирования способна ускорить 
разработку и внедрение новых решений, 
обеспечивая экономический подъём и раз-
витие регионов. Анализ существующих 
налоговых механизмов и их адаптация под 
текущие задачи становятся критически 
важными элементами на пути к достиже-
нию указанных целей. Прозрачность фи-
нансовых операций является фундамен-
тальным аспектом, способствующим защи-
те регионального финансирования иннова-
ций от налоговых злоупотреблений. Реали-
зация механизмов мониторинга денежных 
потоков позволяет своевременно выявлять 
и предотвращать попытки использования 
налоговых схем в личных интересах. На фоне 
мировых тенденций к усилению контроля 
и ответственности такие подходы заклады-
вают основы доверительных отношений 
между всеми участниками финансовой 
системы.

Формирование этической культуры сре-
ди стейкхолдеров также играет значимую 
роль. Повышение осведомлённости о требо-
ваниях законодательства, проведение специ-
ализированных образовательных программ 
и стимулирование к соблюдению норматив-
ных рамок способствуют созданию устой-
чивой среды, где манипуляции с налоговы-
ми механизмами становятся исключением. 
Такой проактивный подход к воспитанию 
ответственности снижает вероятность на-
логовых нарушений в сфере регионального 
финансирования инновационных проектов. 
Усиление мер внутреннего контроля и ре-
ализация эффективных стратегий компла-
енса достигают наибольшего эффекта при 
сотрудничестве регуляторных органов, фи-
нансовых институтов и региональных вла-
стей. Совместный анализ рисков, обмен дан-
ными и координация действий формируют 

синергетический эффект, который стано-
вится мощным инструментом для противо-
действия незаконным схемам. Партнёрское 
взаимодействие и объединение ресурсов по-
зволяют создать условия для справедливого 
распределения средств и поддержки иннова-
ций на региональном уровне.

Прозрачность, эффективное взаимодей-
ствие и комплексный подход к соблюдению 
норм комплаенса занимают центральное ме-
сто в современных стратегиях управления 
налоговыми рисками. Т.Е. Тотикова в своих 
исследованиях подчёркивает значимость 
разработки единой стратегии и внедрения 
многоуровневых мер по контролю за финан-
совыми рисками, связанными с инновацион-
ным финансированием [18].

Интегрированный подход к миними-
зации налоговых нарушений опирается 
на объединение усилий ключевых участни-
ков и использование передовых технологий. 
Применение аналитических инструментов, 
включая алгоритмы искусственного интел-
лекта и прогнозную аналитику, позволяет 
значительно повысить уровень выявления 
потенциальных угроз. Технологии, обеспе-
чивающие оперативный мониторинг тран-
закций, создают условия для своевремен-
ного обнаружения подозрительных опера-
ций, что укрепляет налоговую дисциплину 
и сохраняет стабильность инвестиционных 
потоков в инновационные проекты на реги-
ональном уровне.

Формирование чётких правовых рамок 
и создание стандартизированных норма-
тивных инструментов играют важную роль 
в предотвращении налоговых злоупотребле-
ний. Введение детализированных законода-
тельных норм, определяющих допустимые 
пределы налогового поведения и предусма-
тривающих санкции за нарушения, способ-
ствует укреплению юридической основы. 
Такая система, направленная на повышение 
правовой ясности, формирует условия для 
этичной и ответственной практики в сфере 
финансирования инноваций. Прозрачность 
требований, предъявляемых регуляторами, 
создаёт среду, в которой участники рынка 
не только соблюдают установленные нормы, 
но и активно избегают вовлечения в неле-
гальные схемы.

Периодическое проведение аудитов и си-
стемный анализ рисков, связанных с инно-
вационными проектами, становятся важней-
шими инструментами для предотвращения 
налоговых манипуляций. 
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Привлечение независимых специали-
стов для оценки текущих процессов по-
зволяет минимизировать вероятность на-
рушений и укрепить систему внутреннего 
контроля. Эти меры не только выявляют 
слабые места в системе управления ри-
сками, но и способствуют созданию более 
устойчивых механизмов защиты. Резуль-
таты подобных аудитов оказываются цен-
ным ресурсом для последующей модер-
низации превентивных мер и повышения 
эффективности региональных инновацион-
ных инициатив.

Адаптация налоговой политики с учё-
том международных стандартов является 
необходимым условием для обеспечения 
устойчивого финансирования инновацион-
ных проектов в российских регионах. Разра-
ботка сбалансированных мер, включающих 
налоговые льготы для привлечения инве-
стиций, а также механизмов защиты от раз-
мывания налоговой базы, играет ключевую 
роль в этом процессе. Формирование конку-
рентоспособного налогового режима, ори-
ентированного как на отечественных, так 
и на зарубежных инвесторов, способствует 
укреплению экономической стабильности 
регионов. Как отмечено в исследованиях 
Н. Милоголова и его соавторов, проведён-
ных в 2019 году, сочетание стимулирующих 
налоговых инструментов с эффективным ре-
гулятивным контролем позволяет не только 
предотвратить снижение налоговых посту-
плений, но и поддерживать справедливые 
рыночные условия [19].

Противодействие налоговым наруше-
ниям, возникающим в сфере финансирова-
ния инновационных инициатив, требует ре-
ализации комплексного подхода. Важными 
элементами такой стратегии выступают по-
вышение прозрачности финансовых опера-
ций, строгое соблюдение законодательных 
норм, использование передовых аналити-
ческих технологий, усиление правового 
регулирования и совершенствование меха-
низмов контроля. Дополнительно следует 
развивать активное взаимодействие между 
участниками процесса, включая государ-
ственные структуры, инвесторов и незави-
симых экспертов. Эти меры, изложенные 
в табл. 2, закладывают основы для миними-
зации налоговых махинаций и повышения 
эффективности региональных инновацион-
ных проектов.

Интеграция стратегических решений в  
управленческую практику способствует 
повышению надёжности региональных ин-
новационных проектов и предотвращению 
случаев неправомерного использования на-
логовых инструментов. Реализация таких 
подходов укрепляет культуру добросовест-
ности среди участников экономической де-
ятельности, обеспечивая устойчивое разви-
тие инициатив. Координация усилий в об-
ласти управления рисками и совершенство-
вания законодательства позволяет создать 
условия, благоприятные для прозрачного 
финансового поведения, что напрямую спо-
собствует экономическому росту и стабиль-
ности регионов.

Разработка гибких налоговых меха-
низмов становится ключевым аспектом 
поддержки инновационной деятельности. 
Такие инструменты должны быть наце-
лены на оперативное реагирование на из-
менения в экономической среде, что по-
зволит повысить результативность госу-
дарственной поддержки и снизить риски 
злоупотреблений. 

Основная задача адаптивных налого-
вых мер заключается в обеспечении стро-
гого контроля за использованием льгот, 
чтобы гарантировать их применение ис-
ключительно для достижения обоснован-
ных целей. Принципы справедливости 
и равномерного распределения налоговых 
преференций становятся основой для укре-
пления социально-экономического баланса 
и стимулирования устойчивого развития 
(табл. 3).

Заключение
Таким образом, формирование сбалан-

сированной системы налоговых стимулов, 
усиление прозрачности фискальных про-
цессов и применение передовых техноло-
гий мониторинга способны создать усло-
вия для устойчивого экономического ро-
ста и укрепления конкурентоспособности 
регионов. Внедрение предложенных мер, 
включая адаптацию налоговой политики 
под региональные особенности, предот-
вращение злоупотреблений и развитие 
межведомственного взаимодействия, спо-
собствует не только достижению постав-
ленных социально-экономических целей, 
но и повышению доверия к государствен-
ной налоговой системе.
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В статье рассматриваются вопросы интеграции искусственного интеллекта (ИИ) в сферу желез-
нодорожного транспорта, включая анализ текущих вызовов, возможностей и перспектив дальней-
шего развития. Особое внимание уделено влиянию технологий ИИ на повышение эффективности, 
безопасности и устойчивости транспортных систем. Описаны ключевые направления применения 
ИИ, такие как прогнозирование технического состояния инфраструктуры, автоматизация управления 
движением, оптимизация расписания и улучшение пассажирского обслуживания. Также рассмотре-
ны возможные риски, связанные с внедрением этих технологий, включая вопросы безопасности дан-
ных, взаимодействия человек-оператор и регулирования. В статье выделяются перспективы развития 
ИИ в железнодорожном транспорте, а также роль государственной и частной инициативы в форми-
ровании инновационных решений для эффективной реализации умных транспортных систем.
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The article considers the issues of integration of artificial intelligence (AI) into the sphere of railway 
transport, including the analysis of current challenges, opportunities and prospects for further development. 
Particular attention is paid to the impact of AI technologies on improving the efficiency, safety and sustain-
ability of transport systems. Key areas of AI application are described, such as forecasting the technical 
condition of infrastructure, automation of traffic control, schedule optimization and improvement of pas-
senger service. Potential risks associated with the implementation of these technologies are also considered, 
including data security, human-operator interaction and regulation. The article highlights the prospects for 
the development of AI in railway transport, as well as the role of public and private initiatives in the forma-
tion of innovative solutions for the effective implementation of smart transport systems. 

Введение
Современные технологии искусствен-

ного интеллекта (ИИ) стремительно про-
никают в различные отрасли, оказывая су-
щественное влияние на их развитие. Одной 
из таких областей является железнодорож-
ный транспорт, который, несмотря на свою 
зрелость и устойчивость, сталкивается с ря-
дом вызовов, требующих внедрения инно-
вационных решений. В последние годы ИИ 
становится ключевым инструментом для оп-
тимизации процессов, повышения безопас-
ности и улучшения качества обслуживания. 

Интеграция ИИ в железнодорожную 
отрасль открывает новые горизонты для 
повышения эффективности эксплуатации 
транспортных систем, сокращения затрат, 
улучшения прогнозируемости и снижения 
рисков. Внедрение технологий машинного 
обучения и анализа данных позволяет зна-
чительно улучшить управление движени-
ем поездов, мониторинг состояния инфра-
структуры и даже предсказывать возможные 
неисправности до их возникновения. В то же 
время, процесс интеграции ИИ сопряжен 
с рядом вызовов, таких как необходимость 
адаптации существующих систем, обучение 
персонала и решение вопросов безопасно-
сти данных.

Цель данной работы – рассмотреть ак-
туальные вызовы, возможности и перспек-
тивы применения искусственного интеллек-
та в железнодорожном транспорте, а также 
проанализировать, каким образом эти тех-
нологии могут изменить будущее отрас-
ли, способствуя ее устойчивому развитию 
и обеспечению конкурентоспособности.

Материалы и методы исследования 
В научной статье Азатбаева, Байрамовой 

и Бегалиева исследуется роль современных 
систем связи в автоматизации и телемеха-
нике железнодорожной инфраструктуры, 
акцентируя внимание на их значении для 
повышения безопасности и эффективности. 
Авторы отмечают, что интеграция иннова-
ционных технологий связи позволяет улуч-

шить мониторинг и управление движением 
поездов, а также снизить операционные ри-
ски. В работе подчеркивается важность даль-
нейшего развития таких систем для создания 
«умных» транспортных решений и повыше-
ния устойчивости железнодорожных систем 
[1]. Р.И. Бикбулатова и А.С. Марченко рас-
крывает концепцию автоматической систе-
мы управления движением поездов на ос-
нове искусственного интеллекта. Авторы 
описывают ключевые алгоритмы, которые 
обеспечивают безопасность, эффективность 
и минимизацию человеческого вмешатель-
ства в управление движением. В статье 
также рассматриваются перспективы при-
менения таких технологий для модерниза-
ции железнодорожных систем и улучшения 
качества обслуживания [2]. М.И. Малышева 
анализирует развитие комплексной транс-
портной системы Китая и выделяет пять 
ключевых целей, стоящих перед железно-
дорожным сектором. Автор акцентирует 
внимание на инновациях, устойчивости 
и интеграции железных дорог с другими 
видами транспорта, что способствует эконо-
мическому росту и международному сотруд-
ничеству. В работе также рассматриваются 
перспективы усиления стратегического вза-
имодействия между Китаем и Россией через 
развитие транспортной инфраструктуры [3]. 
Патент № 2662351 C1 представляет систе-
му для оперативного управления поездной 
работой на участке железной дороги, на-
правленную на повышение эффективности 
и безопасности движения. Основная цель 
системы – автоматизация процессов контро-
ля, что позволяет улучшить координацию 
между различными подразделениями же-
лезнодорожного транспорта. Внедрение тех-
нологии также способствует минимизации 
ошибок и задержек, оптимизируя работу 
сети. Патент был заявлен Научно-исследова-
тельским и проектно-конструкторским ин-
ститутом информатизации, автоматизации 
и связи на железнодорожном транспорте, 
что подчеркивает значимость этого решения 
для развития железнодорожной отрасли [4]. 
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Анализ перспективы интеграции искусственного интеллекта в железнодорожный транспорт

Категория Описание

Вызовы • Высокие начальные затраты на внедрение технологий ИИ
• Необходимость обучения и подготовки специалистов для работы с новыми системами
• Сложность интеграции ИИ в существующие системы управления и инфраструктуру 
железных дорог
• Риски безопасности и защиты данных в условиях использования ИИ

Возможности • Повышение безопасности благодаря мониторингу и предсказанию неисправностей
• Оптимизация маршрутов и управление движением для улучшения пропускной спо-
собности и сокращения времени простоя
• Снижение человеческого фактора и минимизация ошибок, связанных с операциями 
на железных дорогах
• Улучшение обслуживания пассажиров с использованием ИИ для персонализирован-
ного подхода и эффективного прогнозирования спроса

Перспективы 
развития

• Интеграция технологий ИИ с другими инновациями, такими как автономные поезда и 
умные железнодорожные станции
• Применение ИИ для совершенствования системы предсказательной аналитики и про-
филактического обслуживания оборудования для оптимизации логистической инфра-
структуры.
• Расширение международного взаимодействия в сфере стандартов и технологий для 
формирования глобальной интеллектуальной транспортной системы.
• Постепенное внедрение искусственного интеллекта в различные транспортные систе-
мы, охватывающие грузовые и пассажирские перевозки, с учетом опыта использования 
в городском рельсовом транспорте.

Источник: составлено автором по данным [4].

В.М. Алексеева и соавторов рассматри-
вает создание интеллектуальной системы 
управления городской рельсовой транс-
портной сетью, направленную на повыше-
ние её эффективности и безопасности. Ав-
торы предлагают интеграцию современных 
информационных технологий для монито-
ринга движения, взаимодействия с пассажи-
рами и оперативного реагирования на воз-
можные сбои. В результате, предложенная 
система позволяет значительно оптимизи-
ровать работу городского транспорта, улуч-
шая его пропускную способность и качество 
обслуживания [5]. Статья Д.Ю. Степаненко 
посвящена применению искусственного ин-
теллекта в железнодорожной отрасли, с ак-
центом на улучшение безопасности и эф-
фективности управления движением. Автор 
рассматривает возможности ИИ для анализа 
данных и предсказания неисправностей, что 
помогает оптимизировать работу железных 
дорог. В работе также обсуждаются перспек-
тивы и вызовы внедрения этих технологий 
в отрасль, подчеркивая важность дальней-
ших исследований для повышения конку-
рентоспособности [6].

В Российской федерации ИИ активно 
внедряется в железнодорожную отрасль с це-
лью повышения безопасности, оптимизации 
процессов управления и улучшения обслу-
живания пассажиров (таблица, рисунок). 

Главным примером может послужить ав-
томатизация управления движением поездов 
на железных дорогах: «Система автоматизи-
рованного управления движением поездов 
(АСУ ДПО)». Внедрение системы, основан-
ной на ИИ, позволяет контролировать и оп-
тимизировать движение поездов, предотвра-
щать сбои в расписаниях и минимизировать 
задержки. Используется для мониторинга 
ситуации на железнодорожных путях, об-
работки данных и коррекции расписания 
в реальном времени. Внедрение АСУ ДПО 
в Центральной России, в частности на участ-
ках с высокой интенсивностью движения, 
таких как Москва – Санкт-Петербург помо-
гает снизить количество задержек на 15-20% 
за счет более точного планирования и реак-
ции на экстренные ситуации. 

Следующим примером служит исполь-
зование ИИ для диагностики технического 
состояния подвижного состава проекта «Си-
стема диагностики технического состояния 
вагонов и локомотивов с помощью ИИ». 
Внедрение ИИ-систем для управления со-
стоянием подвижного состава позволяет 
предотвращать потенциальные поломки 
и проводить сервисные работы до возникно-
вения аварийных ситуаций. Установленные 
на подвижных составах сенсоры позволяют 
алгоритмам ИИ сообщать об износах и ме-
ханических неисправностях ключевых меха-
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низмов. Данные системы уже используются 
крупнейших железнодорожных станциях 
сети РЖД, включая депо Московской желез-
ной дороги. Результатом явилось снижение 
простоя подвижного состава на 25% по при-
чинам капитального ремонта, а также повы-
шение уровня безопасности, предотвратив 
более 300 инцидентов за первый год работы 
системы. 

Пример рабочей схемы интеграции ИИ  
в железнодорожную инфраструктуру 

Источник: составлено автором по данным [5]

Кроме этого, ИИ уже применяется для 
автоматизации проверки качества путевого 

полотна в проекте «Использование ИИ для 
автоматической проверки состояния желез-
нодорожного пути». АО «РЖД» использует 
системы, которые анализируют данные с ка-
мер и датчиков, установленных на специ-
альных поездах для инспекции путевого по-
лотна. С помощью ИИ производится анализ 
состояния рельсов, шпал, стыков и других 
элементов, что позволяет оперативно выяв-
лять потенциально опасные дефекты. При-
мером может служить внедрение системы 
на Транссибирской магистрали и на высо-
коскоростных железных дорогах, таких как 
Москва – Казань. Как результат – система 
значительно улучшила качество и скорость 
обслуживания путей, выявляя дефекты 
с точностью 98%, что позволило сократить 
аварийность на 30%.

ИИ используется при управлении пас-
сажирскими потоками в проекте «Систе-
ма управления пассажирскими потоками 
на вокзалах и в поездах». А именно, про-
исходит оптимизация потоков пассажиров 
на основании анализа данных о загружен-
ности платформ и вагонов, а также обе-
спечиваются комфортные условия для пу-
тешественников. Используемые алгоритмы 
позволяют прогнозировать и управлять ко-
личеством проданных билетов пассажирам 
принимая во внимание время суток отправ-
ления и праздничные дни. Внедрение систе-
мы на крупных железнодорожных вокзалах, 
таких как Ленинградский вокзал в Москве 
и Екатеринбург-Пассажирский позволило 
увеличить пропускную способность на 20% 
и улучшить время посадки пассажиров, со-
кратив время ожидания на 10%.

В заключении, интеллектуальные систе-
мы безопасности, внедренные на базе ИИ 
на железнодорожных вокзалах, в поездах, 
а так же в системы видеонаблюдения и ана-
лиза информации, существенно повышают 
уровень транспортной безопасности. Внедре-
ние интеллектуальных видеокамер на вокза-
лах и в поездах, контролируемые ИИ, могут 
распознавать подозрительные действия пас-
сажиров, определять лица, анализировать 
поведение людей в реальном времени. Реа-
лизация таких систем в крупных городах, та-
ких как Москва и Санкт-Петербург осущест-
вляется на вокзалах Киевский и Московский. 
Таким образом, ИИ сыграл определяющую 
роль в повышении безопасности пассажи-
ров, предотвращении более 150 инцидентов 
за 2024 год и улучшил работу правоохрани-
тельных органов на местах.
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Заключение
Интеграция искусственного интеллекта 

в железнодорожный транспорт приводит 
к существенному снижению задержек по-
ездов. Благодаря внедрению ИИ в управ-
ление движением и диагностику, задержки 
поезда в России сократились на 15-20%. 
Увеличивается точность диагностики под-
вижного состава. Использование ИИ для 
диагностики подвижного состава повыси-
ло точность предсказания поломок до 95%. 
Повышается эффективность в анализе со-

стояния путей. ИИ-системы для проверки 
путевого полотна снизили аварийность 
на железных дорогах на 30%. Увеличи-
вается пропускная способность железно-
дорожных вокзалов. Интеллектуальные 
системы управления пассажирскими пото-
ками увеличили пропускную способность 
крупных вокзалов на 20%. Эти примеры 
показывают, как ИИ трансформирует рос-
сийскую железнодорожную отрасль, улуч-
шая безопасность, эффективность и каче-
ство обслуживания.
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В работе предложена схема авторского понимания процесса трудовой мотивации, рассмотрены 
факторы, от которых зависит процесс трудовой мотивации. На основании чего был сделан вывод – 
под мотивацией трудовой деятельности или трудовой мотивацией следует понимать процесс вы-
бора работником собственной формы участия в трудовом процессе под воздействием различных 
мотивационных факторов. Проанализированы различные теории мотивации труда, позволяющие 
понять механизм развития побудительных мотивов у сотрудников и предложен порядок построе-
ния системы трудовой мотивации в современной организации, а также рассмотрены инструмен-
ты, с помощью которых его можно реализовать. Однако перед разработкой системы на основе 
(или с использованием элементов) одной из существующих теорий мотивации следует изучить 
ценности сотрудников, ознакомится с потребностями работников, используя для этого различ-
ные инструменты менеджмента. Даны общие направления развития системы трудовой мотивации 
персонала, способствующие развитию системы трудовой мотивации и усилению мотивирован-
ности сотрудников.
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DEVELOPMENT OF A SYSTEM OF PERSONNEL LABOR 
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Keywords: theories of motivation, labor motive, the process of labor motivation, factors, tools, 
personnel evaluation systems.

The paper offers a scheme of the author’s understanding of the process of labor motivation, considers the 
factors on which the process of labor motivation depends. Based on this, it was concluded that motivation for 
work or work motivation should be understood as the process of choosing an employee’s own form of par-
ticipation in the labor process under the influence of various motivational factors. Various theories of labor 
motivation are analyzed, which make it possible to understand the mechanism of motivation development 
among employees, and the procedure for building a system of labor motivation in a modern organization 
is proposed, as well as the tools with which it can be implemented. However, before developing a system 
based on (or using elements of) one of the existing theories of motivation, it is necessary to study the values 
of employees, get acquainted with the needs of employees, using various management tools for this. The 
general directions of development of the system of labor motivation of personnel are given, contributing to 
the development of the system of labor motivation and strengthening employee motivation.

Введение 
Современная система управления органи-

зацией предусматривает работу по формиро-
ванию такого типа работника, который будет 
отвечать всем потребностям и требованиям 
сложившейся бизнес-системы и будет заин-
тересован в работе и результатах своего труда. 

В лучшем виде деятельность персона-
ла должна быть сориентирована на опти-
мизацию результатов профессиональной 
деятельности в определённых производ-
ственных условиях, которые формируются 
с учетом масштаба бизнеса и специфики 
деятельности организации [1].



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 3   2025162

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

В условиях перехода к цифровой эко-
номике нерешенность проблем, связанных 
с управлением персоналом в новых усло-
виях, затрудняет построение полноценных 
рыночных отношений, порождает деформа-
ции социально-трудовой сферы общества. 
Хозяйствующие субъекты подвергается воз-
действию глобальных и структурных эко-
номических изменений, испытывают много 
проблем, связанных с поиском, подбором 
персонала, мотивацией его к эффективной 
трудовой деятельности. В связи с этим тема 
исследования системы трудовой мотивации 
персонала является актуальной.

Целью исследования является развитие 
системы трудовой мотивации персонала для 
обеспечения роста производительности тру-
да и повышения эффективности деятельно-
сти современной организации.

Материалы и методы исследования 
В середине 30-х годов XX века научные 

сообщества стали развивать концепцию мо-
тивации деятельности. Вопросами мотива-
ции деятельности занимались такие ученые 
как: Б. Зейгарник, К. Левин, А. Леонтьев, 
Г. Мюррей и другие ученые.

Вопросы мотивации  труда персонала 
в классической их постановке нашли отра-
жение в трудах как зарубежных, так и отече-
ственных ученых. Среди зарубежных ав-
торов следует отметить работы А. Маслоу, 
К. Альферфера, Д. Макклеланда, Ф. Герц-
берга, В. Врума, Л. Портера, Э. Лоуэра и др.

В составе отечественных ученых следу-
ет отметить труды В.И. Герчакова, Л.Н. Де-
путатовой, Н.Ю. Кафмана, А.Я. Кибанова,  
В.С. Кудряшова, Ю.Б. Ламихова, А.М. Смир-
нова, Т.О. Соломадиной, С.Ю. Трапицына, 
М.Ю. Хадус и другие.

Для получения выводов и обоснования 
предложений в работе использованы такие 
методы, как каузальные методы, методы 
обобщения, аналогий, методы оценки пер-
сонала, статистические и другие методы 
научного познания (структурно-морфо-
логический анализ, анализ публикацион-
ной активности).

Результаты исследования  
и их обсуждение 

На основе изучение различных научных 
мнений относительно трудового мотива 
предлагаем авторское трактование данного 
понятия. Трудовой мотив – это конкретный 
фактор, вызывающий состояние активиза-

ции достижений определенных результа-
тов посредством трудовой деятельности, 
и воспринимаемый человеком как личност-
ная необходимость.

На сегодняшний день существует 
огромное множество понятий мотивации. 
Так по мнению авторов [2], мотивация 
труда – это комплекс мотивов и потреб-
ностей, которые побуждают человека ак-
тивизировать собственную деятельность 
в конкретном направлении. Многие ученые 
определяют мотивацию как процесс, меха-
низм, действия для побуждения человека 
к труду и достижения поставленных це-
лей. Несмотря на различия существующих 
определений термина «мотивация», можно 
отметить, что у всех в основе лежат некие 
мотивы, оказывающие влияние на челове-
ка: внешние (побуждение) и внутренние 
(самопобуждение). 

Исследуем термин «трудовая мотива-
ция». Данное понятие, на наш взгляд, явля-
ется более ёмким, поскольку рассматрива-
ется как процесс, а не как отдельно взятый 
фактор. 

Схематично процесс трудовой мотива-
ции наглядно представлен на рисунке 1.

На систему трудовой мотивации оказы-
вают влияние различные факторы, управле-
ние которыми обеспечит рост производи-
тельности труда и повышение эффективно-
сти деятельности современной организации. 
Подробное изучение факторов трудовой 
мотивации дало возможность сказать, что 
под мотивацией трудовой деятельности 
или трудовой мотивацией следует пони-
мать процесс выбора работником собствен-
ной формы участия в трудовом процессе 
под воздействием различных мотивацион-
ных факторов.

Анализ факторов, оказывающих влия-
ние на трудовую мотивацию, позволил объ-
единить их в три большие группы, представ-
ленные на рисунке 2.

Анализ существующих мотивационных 
теорий позволит понять механизм развития 
побудительных мотивов у сотрудников. 

Научно обоснована классификация те-
орий мотивации по двум базовым направ-
лениям: 

– содержательные теории мотивации 
(А. Маслоу, Ф. Герберга, К. Альдерфера, 
Д. Макклеланда) строятся на использовании 
мотивов внутренних побуждений, которые 
и определяют специфику поведения чело-
века в процессе его трудовой деятельности;
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– процессуальные теории мотивации 
(В. Врума, Л. Портера, Э. Лоулера) пыта-
ются объяснить, почему человек ведет себя 
тем или иным образом, и связать причины 
такого поведения и систему мотивации, что-
бы стимулировать более эффективный труд 
работников в организации.

На основе проведенных научных изы-
сканий делаем вывод: каждая из перечислен-
ных теорий заслуживают подробного изуче-
ния, перечисленные теории могут быть ис-
пользованы для построения системы моти-
вации в организации, однако без адаптации 

к конкретным условиям построить теорию 
по шаблону не представляется возможным.

Таким образом, любая из описанных те-
орий (или ее элементы) может быть основой 
построения системы мотивации персонала 
в современных организациях. Однако при 
формировании системы трудовой мотива-
ции следует изучить потребности и интере-
сы персонала.

Проведенный анализ некоторых теорий 
мотивации позволяет выработать порядок по-
строения системы мотивации в современной 
организации, представленной на рисунке 3.

Рис. 1. Схема авторского понимания процесса трудовой мотивации

Рис. 2. Факторы, оказывающие влияние на трудовую мотивацию
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Рис. 3. Порядок построения системы мотивации в современной организации

Исследование структуры жизненных 
ценностей сотрудников, их потребностей 
и интересов, а также проблемных моментов 
в действующем подходе к трудовой мотива-
ции в организации является очень важным. 
Поскольку, как утверждалось в исследуе-
мых теориях, непонимание потребностей, 
интересов и ценностей сотрудников, может 
привести к неправильному выбору мотивов 
и к не оправданию ожиданий сотрудников, 
то система трудовой мотивации, которая 
будет внедрена в организации не прине-
сет желаемых результатов и будет призна-
на неэффективной.

В качестве инструментов, которые мо-
гут быть использованы в процессе иссле-
дования структуры жизненных ценностей 
сотрудников, их потребностей и интересов, 
можно рекомендовать тесты, опросы, интер-
вью, фокус-группы и т. п. Например, можно 
использовать тест Владимира Герчикова [3], 
который дает возможность выбрать к какой 
группе отнести сотрудников предприятия – 
тех, кто нацелены на конкретные трудовые 
достижения, и тех, кого стимулирует страх 
наказания. Важно отметить, что в осно-
ве теста В. Герчикова лежит концепция 
Д. Макклелланда.

Для изучения проблемных моментов 
в действующем подходе к трудовой мотива-
ции можно использовать методику организа-
ционной диагностики, суть которой заклю-
чается в ранжировании проблем в исследу-
емой системе. Выбирают экспертов из числа 
сотрудников организации и им предлагают 
оценить действующие подходы в системе 
мотивации по установленной шкале баль-
ности. На основе результатов, полученных 
в процессе исследования структуры жизнен-
ных ценностей сотрудников, их потребно-
стей и интересов, а также проблемных мо-
ментов в действующем подходе к трудовой 
мотивации, разрабатывается новая система 
мотивации труда сотрудников организации.

При создании новой мотивационной си-
стемы трудовой деятельности следует пола-
гаться на общепринятые принципы, которые 
подтверждены многолетними исследова-
ниями и приводят к положительным тру-
довым результатам, а также к повышению 
эффективности деятельности организации 
в целом.

Следует отметить, большую роль в обе-
спечении эффективности системы трудовой 
мотивации играет руководитель органи-
зации. Современный руководитель дол-
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жен строить процесс мотивирования персо-
нала на основе принципа известного аме-
риканского консультанта по менеджменту 
Э.В. Деминга [4]. Цикл: «планирование – 
действие – контроль – анализ» должен но-
сить не единовременный характер, а приме-
няться на постоянной основе. 

На следующем этапе внедрения новой 
системы трудовой мотивации необходимо 
оценить, насколько новая система мотива-
ции оправдывает ожидания сотрудников 
компании. Уместно для этих целей исполь-
зовать такой инструмент как «фокус-груп-
па», представляющий собой групповое 
интервью работников организации. Таким 
образом, будет получена обратная связь, по-
зволяющая при необходимости внести кор-
ректировку в систему трудовой мотивации 
в организации.

В современных условиях деятельно-
сти организаций добиться повышения об-
щей эффективности работы кадров мож-
но за счет грамотного подхода к развитию 
трудовой мотивации персонала [5]. В этом 
случае сотрудники будут более заинтересо-
ваны в решении различных задач, что повы-
шает устойчивость организации к внешним 
и внутренним факторам. Важность этой ра-
боты имеет несколько причин:

- компетентные и мотивированные со-
трудники могут повысить производитель-
ность работы, что приведет к стабильно-
сти организации;

- организации, которые имеют заинте-
ресованных сотрудников, могут улучшить 
свою репутацию и привлечь больше пар-
тнеров и т. п.

Одним из ключевых аспектов эффек-
тивного управления персоналом является 
развитие системы трудовой мотивации со-
трудников, используя различные матери-
альные и нематериальные методы, а также 
инструменты командообразующие (встречи, 
соревнования, игры), адаптации и обучения.

Развивая систему трудовой мотивации 
персонала важно чтобы ее цели были равно-
направленными с целями организации и по-
требностям ее сотрудников. 

Развитие лидерства среди сотрудников 
также является одним из важных направле-
ний и может быть достигнуто через следу-
ющие способы:

- проведение тренингов и семинаров по  
развитию лидерских качеств, участие в про-
грамме наставничества, предоставление 
возможности для самообучения;

- делегирование полномочий, то есть 
возложение на сотрудников ответствен-
ности за выполнение задач, предоставле-
ние возможностей для принятия решений 
и управления проектами;

- выражение благодарности и признания 
за достижения и успехи, поощрение иници-
ативы и творческого мышления;

- регулярный мониторинг процесса 
развития лидерских качеств сотрудников 
и предоставление обратной связи для улуч-
шения результатов;

- формирование культуры, в которой 
ценится и приветствуется лидерство, где 
сотрудники вдохновляют друг друга на до-
стижение высоких результатов и развитие 
лидерских качеств.

Современные технологии могут быть 
использованы в процессе адаптации персо-
нала. Например, онлайн-курсы и обучаю-
щие платформы. Это могут быть как специ-
ализированные курсы по работе с конкрет-
ными программами и инструментами, так 
и общие курсы по управлению проектами, 
видеоинструкции, мобильные приложения. 
Многие компании создают свои собствен-
ные мобильные приложения для обучения 
и адаптации новых сотрудников.

Еще одно направление, обеспечиваю-
щим развитие системы трудовой мотива-
ции – это повышение эффективности про-
цедуры оценки персонала. И здесь, в усло-
виях цифровизации, можно использовать 
современные программные продукты для 
оценки персонала организации. Системы 
тестирования персонала могут быть по-
лезны для компаний, которые хотят по-
высить эффективность найма, улучшить 
качество обучения и повысить квалифи-
кацию своих сотрудников. Это такие си-
стемы, как Indigo, StartExam, SunRav Web 
Class и другие. Применение программных 
продуктов, позволит усилить процедуру 
оценки персонала, её объективность и за  
счет этого усилит трудовую мотивацию 
сотрудников. 

Заключение
Подробное изучение факторов трудовой 

мотивации дало возможность утверждать, 
что под мотивацией трудовой деятельности 
или трудовой мотивацией следует пони-
мать процесс выбора работником собствен-
ной формы участия в трудовом процессе 
под воздействием различных мотивацион-
ных факторов.
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Каждая из существующих теорий мо-
тивации и практический опыт ведущих 
компаний заслуживают подробного изуче-
ния, все они могут быть использованы для 
построения системы мотивации в органи-
зации, однако без адаптации к конкрет-
ным условиям построить теорию по ша-
блону, на наш взгляд, не представляется 
возможным. 

Таким образом, в современных условиях 
деятельности организаций добиться повы-
шения общей эффективности работы кадров 
можно за счет грамотного подхода к разви-
тию трудовой мотивации персонала. В этом 
случае сотрудники будут более заинтересо-
ваны в решении различных задач, что повы-
шает устойчивость организации к внешним 
и внутренним факторам.
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В статье определены особенности управления земельными участками как возможными объ-

ектами инвестиций. Дан обзор нормативной документации, которая необходима для обеспечения 
управления земельными участками, оценки их стоимости. Оценка земли, земельных участков явля-
ется важнейшей задачей экономики недвижимости. Эта оценка важна не только для рынка недви-
жимости, но и для всей экономики государства. В настоящее время принимаются различные меры 
для нормализации вопросов оценки, применяется широкий спектр инструментов информационных 
технологий и электронного картографирования. В качестве примера исследуются земельные участ-
ки, находящиеся на территории Республики Алтай. В Республике Алтай особое внимание уделяется 
вопросам экологической безопасности с целью сохранения территории республики в первозданном 
виде, поэтому вопросы рационального использования земельных участков, оценка экономической 
составляющей этого использования важно для указанного региона.
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LAND VALUATION AS A TOOL FOR ATTRACTING  
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The article defines the features of land management as possible investment objects. An overview of the 

regulatory documentation is given, which is necessary to ensure the management of land plots and to assess 
their value. The valuation of land and land plots is the most important task of the real estate economy. This 
assessment is important not only for the real estate market, but also for the entire economy of the state. Cur-
rently, various measures are being taken to normalize assessment issues, and a wide range of information 
technology and electronic mapping tools are being used. As an example, the land plots located on the terri-
tory of the Altai Republic are being studied. In the Altai Republic, special attention is paid to environmental 
safety issues in order to preserve the territory of the republic in its original form, therefore, the issues of 
rational use of land, assessment of the economic component of this use is important for the specified region.

Введение
Оценка объектов недвижимости, в част-

ности, земельных участков, является важ-
нейшей и очень востребованной, поскольку 
рынок недвижимости нуждается в объектив-
ной информации о стоимости недвижимого 

имущества. Кроме того, кадастровая оценка 
обеспечивает функционирование системы 
налогообложения в нашей стране.

Современные условия развития эконо-
мических систем требуют выбора наиболее 
эффективных экономических инструментов 
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для их исследования в рамках программ 
устойчивого развития в различных областях 
человеческой деятельности, взаимодействия 
человека с природой, добычи полезных ис-
копаемых и т.п. [1]. Это все должно быть 
учтено при проведении оценки земель-
ных участков.

Оценка земельных участков является од-
ним из важнейших направлений оценочной 
деятельности, поскольку земельные участки 
сами по себе являются базисом для разме-
щения всех остальных видов недвижимого 
имущества, соответственно, чтобы возве-
сти какой-либо объект капитального стро-
ительства необходимо приобрести земель-
ный участок. Варианты приобретения могут 
быть различными: аренда у органа местно-
го самоуправления, ипотека, приобретение 
по договору-купли продажи и т.д. 

Также обязательной для всех земельных 
участков независимо от категории земель, 
является кадастровая оценка, которая необ-
ходима для определения кадастровой стои-
мости, позволяющей функционировать си-
стеме налогообложения

Помимо категории земель, земельные 
участки имеют такую характеристику, как 
вид разрешенного использования (ВРИ), 
которая тоже влияет на правовой режим 
использования земельных участков. Уста-
новление ВРИ земельным участкам осу-
ществляется в соответствии с классифи-
катором видов разрешенного использова-
ния, утвержденным приказом Росреестра 
от 10.10.2020 г. № П/0412. Градостроитель-
ный кодекс РФ определяет следующие виды 
разрешенного использования земельных 
участков: основные, условно разрешенные 
и вспомогательные.

Необходимо учитывать различные факто-
ры, влияющие на оценку земельных участков. 
Здесь необходимо отметить, что в результате 
социально-экономических возможно возник-
новение противоречий интересов инвесторов 
и государственно-муниципальных органов 
управления, а также к противоречиям, свя-
занных с особенностями развития нацио-
нальной или региональной экономики [2].

Также важна экологическая и природо-
охранная составляющая при проведении 
сделок с земельными участками и проведе-
нии оценочных мероприятий, если не учи-
тывать этих факторов, то природе может 
быть нанесен ущерб в следствии ненадле-
жащего исполнения новым собственником 
природоохранного законодательства России.

Научная новизна в этом контексте заклю-
чается в комбинированном подходе к оценке 
земельных участков включающим экономи-
ческую, правовую, географическую и в пер-
спективе экологическую составляющие.

Цель исследования – изучить особен-
ности различных способов оценки стоимо-
сти земельных участков, предложить меры 
коррекции стоимости для привлечения инве-
стиций и формирования предложений по их 
приобретению новыми собственниками.

Материал и методы исследования
Особое значение в упорядочении зе-

мельных отношений имеют нормы Граж-
данского кодекса РФ, который определил 
землю как объект гражданских прав и от-
нес к категории недвижимых вещей. В нем 
заложена правовая основа регулирования 
имущественных отношений по владению, 
пользованию и распоряжению земельны-
ми участками, а также совершению сделок 
с ними. 

Наряду с федеральными законами от-
ношения по использованию и охране зе-
мель регулируют также законы и иные 
нормативные правовые акты субъектов 
РФ. Немаловажная роль в регулировании 
земельных отношений отведена законода-
телем правовым актам, издаваемых органа-
ми местного самоуправления, содержащим 
нормы земельного права. Данная сфера 
правового регулирования обширна и охва-
тывает широкий спектр вопросов экономи-
ки недвижимости.

Велика роль экономических и иных ви-
дов рисков при проведении процедуры оцен-
ки. Для учета факторов, формирующих риск 
и связи между ними, необходимо предложить 
некоторые меры. Например, в основу поло-
жен статистический подход, в рамках кото-
рого рассчитываются уровни риска, эффекты 
реализуемых операций, корреляция [3].

Исходя из категории земель, использо-
вание земельных участков регулируют от-
раслевые правовые акты, однако, базовые 
требования к образованию таких участков, 
к определению сведений местоположения 
их границ, одинаковы. Единственное раз-
личие содержится в требованиях к точно-
сти определения координат характерных 
точек. Также важна точность представле-
ния статистической информации данных. 
Сложно представить экономическую зада-
чу, в которой не были бы важны статисти-
ческие данные.
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Если сведения о характеристиках явля-
ются актуальными на любой текущий мо-
мент времени, то при постановке в ЕГРН 
статус таким земельным участкам (уч-
тенным и ранее учтенным) присваивает-
ся – «актуальный». Это значит, что после 
внесения сведений в ЕГРН они являются 
актуальными до тех пор, пока не наступа-
ет необходимость вносить в них поправки 
и изменения.

Если сведения об объекте недвижимо-
сти являются неактуальными на любой те-
кущий момент времени, то в случае снятия 
с учета земельного участка статус присва-
ивается – «архивный». Если права на зе-
мельный участок были зарегистрированы 
до 01.03.2008 г., то статус присваивается – 
«ранее учтенный».

«Временным» земельным участкам, све-
дения о которых внесены в ЕГРН, но пра-
ва на такой участок не зарегистрированы 
до 1 марта 2022 г. со дня постановки на учет 
присваивается статус – «аннулированный».

Необходимо отметить, что большее ко-
личество реестровых ошибок содержит-
ся в сведениях именно о ранее учетных 
земельных участках, поскольку часто их 
границы не определены в соответствии 
с требованиями действующего законода-
тельства. Для решения этих проблем часто 
используют средства геоинформационных 
технологий (ГИС). Главной тенденцией 
использования ГИС-технологий является 
использование «прозрачности» ГИС для 
пользователя, это дает возможность не при-
бегать к новым дополнительным знаниям, 
делает работу проще [4].

Подходы к оценке земельных участков 
зависят от нескольких факторов, основным 
из которых является категория земель, к ко-
торой принадлежит земельный участок, по-
скольку от характера использования земель 
в значительной степени зависит выбор мето-
да оценки, характер исходных данных. Ито-
говым документом кадастровой оценки зе-
мельных участков является отчёт, подготов-
кой которого занимаются соответствующие 
учреждения. Законодательством предусмо-
трено, что такой отчёт подготавливается как 
на бумажном, так на электронном носителе, 
который в свою очередь должен быть подпи-
сан усиленной электронной квалификацион-
ной подписью. В этой связи важны вопросы 
информационной безопасности Устойчивая 
национальная система обеспечения инфор-
мационной безопасности является одним 

из ключевых факторов развития цифровой 
экономики страны [5].

Законодательство сфере кадастровой 
оценки непрерывно совершенствуется и ре-
зультаты такой оценки становится все более 
достоверными, работа с правообладателями 
объектов недвижимости становится более 
продуктивной и быстрой, что позволяет 
внести в единый государственный реестр 
недвижимости более достоверные и объек-
тивные сведения о кадастровой стоимости.

При изучении вопросов оценки необхо-
димо изучить международный опыт оцен-
ки земельных участков. С этой целью были 
проанализированы научно-методические 
издания Организации Объединенных На-
ций [6,7] с рекомендациями, разработан-
ными для стран входящих в Европейский 
Союз. Они ориентированы на расширение 
их возможностей в области управления зе-
мельными ресурсами. Укажем основные 
требования, предъявляемые к кадастровым 
данным в земельно-информационных систе-
мах стран ЕС:

– земельный кадастр должен содержать 
только те виды информации, в которых есть 
экономически оправданная потребность;

– тип данных, которые включаются в ка-
дастр, должен быть пересмотрен с учетом 
экологических потребностей без лишне-
го усложнения;

– сведения, содержащиеся в кадастре, 
должны быть доступны для использования 
на региональном и местном уровнях;

– кадастровая информация, связанная 
с землей, должна быть открытой и широко-
доступной [6].

Некоторые аспекты опыта иностранных 
государств в области оценки земельных уча-
стков учтены в данной статье

К оригинальным методам оценки зе-
мельных участков относятся:

– метод сравнения продаж. Подходит 
для любых земельных участков и сводится 
к поиску сведений о продаже участков – 
аналогов и вычислению средневзвешенной 
цены аналогов;

– методы выделения и распределения. 
Эти методы подходят для застроенных 
участков. 

– метод предположительного использо-
вания. Метод состоит в поиске потока до-
ходов от предполагаемого использования 
земельных участков.

После изучения методов оценки был вы-
бран наиболее подходящий – сравнитель-



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 3   2025170

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

ный метод (сравнительный подход). В рам-
ках исследования были выбраны наиболее 
походящие объекты – аналоги. Считаем, 
что правильный выбор объектов – аналогов 
позволит провести оценку наиболее точно 
с учетом особенностей оцениваемого объ-
екта (земельного участка).

В статье изучаются земельные участки 
Республики Алтай, изучены особенности 
земельных участков. Земельные участки 
в Республике Алтай дорожали на фоне ра-
стущего покупательского спроса, который, 
по некоторым данным, увеличился на 80 % 
в сравнении с 2021 г. Динамика роста стои-
мости одного гектара составляла около 6 %, 
но при этом сохраняла стабильность и не де-
монстрировала ценовых «откатов».

Основной причиной почему земельные 
участки Республики Алтай привлекают ин-
весторов, является востребованность вну-
треннего туризма – известные сложности 
с отдыхом за границей побудили многим 
жителей России искать альтернативу вну-
три страны. В 2023 г. Горный Алтай вошёл 
в пятёрку самых востребованных регио-
нов, где россияне предпочитают прово-
дить отпуск.

Тенденция одновременного возрастания 
спроса на земельные участки и средней их 
стоимости сохранится на весь текущий год. 
Поводом для снижения востребованности 
внутреннего туризма могла бы стать отмена 
внешнеэкономических санкций в отноше-
нии России, однако этого не происходит.

Ожидаемый рост цен на земельные 
участки в ближайшее время от 5 % до 7 %. 
Это связано с государственными мерами 
по поддержке развития внутреннего туризма.

Активизация спроса традиционно ожида-
ется в апреле, когда инвесторы приобретают 
землю с целью начать строительные работы 
в летний период. Вторичный рост актив-
ности покупателей произойдёт в октябре, 
но в этом время года вероятнее всего спрос 
вырастет на действующие турбазы (готовый 
бизнес). Важен вопрос учета рисков в рамках 
проведения оценочных работ. Современные 
оценочные работы невозможно представить 
без использования современных информаци-
онных и цифровых технологий.

Объем вложенных средств в турбизнес 
Республики Алтай также солидный и в пер-
спективе будет только прирастать. Сбер-
банк в 2023 г. открыл пятизвездочный отель 
на круглогодичном горнолыжном курорте 
«Манжерок» и анонсирова строительство 

еще двух. Инфраструктура включает 67 км 
горнолыжных трасс, более 30 км байк-трасс 
и 15 км пеших маршрутов. Главные досто-
инства Горного Алтая: экология, природа, 
национальный колорит и богатая история – 
отличная основа для вложения в разви-
тие туризма.

Целью настоящей оценки является опре-
деления рыночной стоимости для залога 
в банк. В соответствии с поставленной це-
лью определен вид стоимости – рыночная, 
ликвидационная. Рыночная оценка проводи-
лась в отношении земельного участка, рас-
положенного по адресу: Республика Алтай, 
Шебалинский район, с. Дьектиек. Земель-
ный участок относится к землям населен-
ных пунктов и имеет разрешенное исполь-
зования «для ведения личного подсобного 
хозяйства». Земельный участок может ис-
пользоваться для возведения индивидуаль-
ного жилого дома.

Объект оценки в рамках настоящего от-
чета об оценке относится к сегменту рын-
ка – «земельные участки под ИЖС» в соот-
ветствии с классификацией, представленной 
разработчиками «Справочника оценщика 
недвижимости – 2020».

В результате анализа рынка недви-
жимости определено, что рынок продаж 
аналогичных объектов достаточно развит. 
Средняя цена за аналогичный объект может 
составлять от 300 тыс. руб. до 1 млн руб. 
за аналогичный участок и зависит от ценоо-
бразующих факторов.

При выборе весовых коэффициентов 
принималось во внимание следующее:

1. Подход по затратам заключен в рас-
чете восстановительной стоимости объекта 
за вычетом накопленного износа. Преиму-
щество данного подхода состоит в достаточ-
ной точности и достоверности информации 
по производственным затратам. Недостаток 
состоит в сложности точной оценки всех 
форм износа и земельного участка. Затрат-
ный метод наиболее привлекателен, когда 
типичные продавцы и покупатели в своих 
решениях серьезно ориентируются на про-
изводственные затраты.

2. Доходный метод считается наиболее 
надежным методом определения рыночной 
стоимости приносящих доход объектов. Од-
нако, в данном конкретном случае, слабость 
доходного подхода заключается в том, что 
объекте принадлежит владельцу (пользова-
телю), а не инвестору, желающему в даль-
нейшем сдать его в аренду.
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3. Сравнительный подход использует 
информацию по продажам объектов срав-
нимых с оцениваемым комплексом. Пре-
имущество данного подхода состоит в его 
способности учитывать реакцию продавцов 
и покупателей на сложившуюся конъюнкту-
ру рынка. Его недостаток состоит в том, что 
практически невозможно найти полностью 
идентичные объекты, различия между ними 
не всегда можно выделить и оценить.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Для расчета рыночной стоимости объ-
ектов оценки использованы относительные 
поправки, которые вносятся путем умноже-
ния цены продажи сопоставимого объекта 
или его единицы сравнения на коэффициент, 

отражающий степень различия в характе-
ристиках сопоставимого объекта и объекта 
оценки, и абсолютные поправки, отражаю-
щие текущее состояние объекта. 

Для определения рыночной стоимости 
объекта использовались 3 объекта-аналога. 
В таблице 1 представлено описание объек-
тов – аналогов. Объекты расположены в Ше-
балинском районе Республики Алтай.

В таблице 2 представлен расчет рыноч-
ной стоимости земельного участка с учетом 
поправок объектов-аналогов.

В таблице 2 использованы сведения 
из «Справочника оценщика». Рыноч-
ная стоимость права аренды земельного 
участка, площадью кадастровый номер 
04:04:050103:173, как условно свободного, 
составляла 652 500 руб.

Таблица 1
Описание объектов-аналогов

Показатель Аналог 1 Аналог 2 Аналог 3 Объект оценки

Тип объекта Земельный  
участок

Земельный  
участок

Земельный  
участок

Земельный 
участок

Назначение ИЖС ИЖС ИЖС ИЖС
Цена предложения, 

руб. 550 000 600 000 650 000 -

Площадь, кв. м. 1 100 903 1 200 1 500
Расположение с. Шебалино с. Шебалино с. Дьектиек с. Дьектиек

Тип населенного 
пункта Районный центр Районный центр село село

Тип права Собственность Долгосрочная  
аренда Собственность Долгосрочная  

аренда
Улучшения нет нет нет нет

Таблица 2
Расчет рыночной стоимости земельного участка

Показатель Аналог 1 Аналог 2 Аналог 3 Объект оценки
Цена предложения, руб. 550 000 600 000 650 000 -
Стоимость 1 кв. м., руб. 500 664 642 -
Торговая поправка 0,834 0,834 0,834 -
Приведенная стоимость 417 554 452 -
Поправка на тип 
населенного пункта 0,79 0,79 1,0 -

Приведенная стоимость 329 438 452 -
Поправка на тип права 0,86 1,00 0,86 -
Приведенная стоимость 359 554 389 -
Коэффициент весомости 
аналога 0,3065 0,3377 0,3558 1,0

Итого, приведенная 
стоимость 1 кв.м. 110 187 138 435
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На 11.08.2022 выполнялась рыночная 
оценка смежного земельного участка пло-
щадью 1 500 кв.м., кадастровый номер 
04:04:050103:174, имеющего аналогичные 
характеристики. На тот момент рыночная 
стоимость участка составляла 138 тыс. руб. 
За два года стоимость увеличилась более 
чем в 4 раза, что наглядно отражает развитие 
рынка недвижимости в Республике Алтай.

Согласно сведениям единого государ-
ственного реестра недвижимости кадастро-
вая стоимость данного земельного участка 
составляет 225 тыс. руб., что почти в три 
раза ниже его рыночной стоимости.

Данный факт говорит о том, что на се-
годняшний день не существует прямой свя-
зи между рыночной и кадастровой стои-
мостью. Кадастровая стоимость не имеет 
такой динамики изменения в зависимости 
от ситуации на рынке. При значительном из-
менении рыночной стоимости объекта, ка-
дастровая стоимость может быть изменена 
только лишь после проведения очередного 
этапа оценки, то есть только один раз в три 
года. Такое положение дел выгодно для 
собственников и арендаторов земельных 
участков, поскольку не происходит увели-
чение земельного налога и арендной платы, 
однако, невыгодно для государства и орга-
нов местного самоуправления, являющих-
ся арендодателями.

В последнее время в РФ реализованы 
реформы в системе государственной када-
стровой оценки, издан федеральный закон 
и методические указания по кадастровой 
оценке, её результаты по-прежнему не всег-
да являются достоверными и объективны-
ми, поскольку появляются новые факторы, 
значительно влияющие на стоимость объ-
ектов недвижимости в том числе и земель-
ных участков. Все это отразилось на поряд-
ке и качестве оценки, а также существенно 
повысило квалификационные требования 
к специалистам этой области знаний.

Основным результатом исследования 
является точная оценка стоимости объек-
та – оценки на основе наиболее подходяще-
го метода, в котором учтены территориаль-
ные и иные особенности оценки. В рамках 
этого метода стоимость земельного участ-
ка может быть скорректирована для нужд 
и целей потенциальных инвесторов и буду-
щих собственников.

В качестве рекомендаций развития 
данной тематики можно предложить учет 
при оценке экологической составляющей. 
В настоящее время экспертами предлага-
ется внедрить экологическое зонирование 
территорий. Экологическое зонирование 
пригородных территорий – это разделение 
пригородных территорий по степени интен-
сивности антропогенной нагрузки [8].

Выводы 
В заключении отметим несколько на-

правлений совершенствования кадастровой 
оценки земель: 

– если у объекта недвижимости в еди-
ном государственном реестре недвижимо-
сти не зафиксирована его кадастровая сто-
имость, то следует устанавливать её в раз-
мере рыночной;

– необходимо проводить согласование 
кадастровой стоимости объектов недвижи-
мости после проведения оценки с правооб-
ладателями объектом и решать возникаю-
щие несогласия в досудебном порядке; 

– сделать процесс кадастровой оценки 
максимально открытым и доступным для 
населения; 

– исходя из получаемого опыта бюд-
жетных учреждений в каждом субъекте РФ 
необходимо дорабатывать существующую 
методику кадастровой оценки;

– создать требования к исходным дан-
ным, используемыми при кадастровой оцен-
ке, а также методику их сбора и системати-
зации на всей территории РФ.
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In the modern digital world, managing the content of a native publisher is becoming crucial. The rel-

evance of the research is due to the need to optimize content management processes, including formatting, 
editing and publishing materials, in accordance with the requirements of the publisher and quality standards. 
The purpose of the research is to study existing content management systems (CMS) and develop a func-
tional business process model for native publishing. The main focus is on the processes of generating, edit-
ing, and publishing text documents, as well as integrating tools to ensure effective content management. The 
paper uses methods of analysis of modern content management systems, information systematization and 
graphical modeling. As a result of the research, a functional business process model has been developed that 
includes such steps as user authorization, document generation, archive viewing, and material export. A com-
parative analysis of existing CMS and text editors was also carried out to determine the optimal solutions.

Введение
Управление содержанием нативного из-

дательства играет ключевую роль в совре-
менном мире. Формируемый контент, ор-
ганично встраиваясь в среду потребления, 

помогает обеспечить доступ к материалам 
для широкого круга пользователей. Благо-
даря анализу данных и персонализации, 
такой контент становится более релевант-
ным, повышая вовлеченность и удерживая 
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внимание [5]. В условиях информационной 
перегрузки персонал нативного издатель-
ства испытывает значительное снижение 
эффективности деятельности. Эффективное 
управление содержанием включает не толь-
ко создание, но и постоянную оптимизацию 
контента, что делает его частью долгосроч-
ной стратегии [9]. Кроме того, оно помогает 
адаптировать материалы для разных требо-
ваний, учитывая особенности конкретного 
издания [2]. В итоге, управление содержани-
ем нативного издательства становится важ-
ным инструментом для укрепления работы 
издательства, построения доверия и дости-
жения бизнес-целей.

Актуальность исследования обусловле-
на необходимостью оптимизации процессов 
форматирования содержимого публикаци-
онных материалов в соответствии со стан-
дартами издательства.

Цель исследования состоит в изучении 
существующих систем управления контен-
том и разработке функциональной модели 
бизнес-процессов нативного издательства.

Материал и методы исследования
Для достижения поставленной цели 

были использованы методы анализа (анализ 
современных систем управления контен-
том); систематизации и графического ото-
бражения информации, а также разработка 
функциональной модели бизнес-процессов 
предметной области. Материалами, исполь-
зованными в процессе исследования, послу-
жили работы отечественных и зарубежных 
авторов по теме исследования.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В современном цифровом мире управ-
ление контентом играет ключевую роль 
в создании и поддержании веб-сайтов. 
Content Management System (CMS), или си-
стема управления контентом, представляет 
собой программное обеспечение, которое 
облегчает создание, редактирование, орга-
низацию и публикацию контента в интер-
нете без необходимости глубоких знаний 
в области веб-разработки или программи-
рования [8].

CMS обеспечивает пользователей инту-
итивно понятным интерфейсом для управ-
ления различными типами контента, таки-
ми как тексты, изображения, видео, аудио 
и другие мультимедийные элементы [7]. Она 
также позволяет управлять структурой веб-

сайта, создавать и редактировать страницы, 
управлять пользователями и оптимизиро-
вать контент для поисковых систем.

Создание CMS подразумевает деталь-
ную проработку шагов реализации про-
граммного обеспечения, одними из которых 
является выбор инструментов, необходимых 
в процессе создания сервиса и определение 
области, в которую будет внедряться данная 
система. 

CMS можно классифицировать по спосо-
бу управления содержимым и типам управ-
ляемых данных:

1) Статическая CMS. Эти системы 
предоставляют пользователю возможность 
создания и редактирования контента, кото-
рый остается неизменным до тех пор, пока 
пользователь не внесет изменения вруч-
ную. Они обычно подходят для небольших 
веб-сайтов с ограниченным объемом кон-
тента и не требуют базы данных для хране-
ния информации.

2) Динамическая CMS. В отличие от ста-
тических систем, динамические CMS по-
зволяют создавать контент на лету. Они 
часто основаны на базах данных и исполь-
зуют языки программирования для гене-
рации страниц. Это позволяет создавать 
динамические элементы, такие как блоги, 
форумы, интернет-магазины и другие инте-
рактивные функции.

3) Гибридная CMS объединяет особен-
ности как статических, так и динамиче-
ских систем управления контентом. Она 
позволяет создавать как статические, так 
и динамические страницы, в зависимости 
от потребностей проекта и предпочтений 
пользователя. Гибридные CMS обычно 
позволяют кешировать статический кон-
тент для повышения производительности, 
но при этом также обеспечивают гибкость 
и динамические функции, такие как пер-
сонализация контента или интерактивные 
элементы. Этот тип CMS часто выбирается 
для проектов, где требуется баланс между 
производительностью и гибкостью в управ-
лении контентом.

По типам управляемых данных CMS 
можно разделить на следующие категории:

1) CMS для управления контентом. Эти 
системы предназначены для управления 
различными типами контента, такими как 
тексты, изображения, видео и аудио. Они 
обеспечивают инструменты для создания, 
редактирования и публикации контента, 
а также для его организации и управления.
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2) CMS для управления электронной 
коммерцией (E-commerce). Эти системы 
специализируются на управлении кон-
тентом, связанным с продажами товаров 
и услуг в интернете. Они обычно включа-
ют функциональность (набор конкретных 
функций, так и их общую эффективность 
или удобство использования) для созда-
ния каталогов товаров, обработки заказов, 
управления инвентаризацией и интеграции 
с платежными системами.

3) CMS для управления сообществом 
(Community Management). Эти системы 
предназначены для создания и управления 
онлайн-сообществами, такими как форумы, 
социальные сети или порталы для обме-
на информацией и взаимодействия между 
пользователями. Они обычно включают 
функциональность для создания профилей 
пользователей, обсуждений, групповых ча-
тов и других социальных функций.

В сфере разработки текстовых редак-
торов сегодня особенно важно обеспечить 
пользователям инструменты для эффектив-
ного создания, редактирования и управле-
ния контентом. Текстовый редактор – это 
программное обеспечение, предназначен-
ное для создания и редактирования тексто-
вых документов. Он может варьироваться 
от простых инструментов для создания за-
меток до мощных средств разработки кода 
с подсветкой синтаксиса и автоматиче-
ским дополнением.

Текстовые редакторы предоставляют 
пользователю удобный интерфейс для ра-
боты с текстом, который может включать 
в себя различные функции форматирования, 
возможности для организации и структури-
рования текста [3].

Разработка текстовых редакторов вклю-
чает в себя ряд ключевых аспектов, таких 
как выбор технологий, определение функ-
циональности, а также учет потребностей 
и предпочтений конечного пользователя [1]. 
Текстовые редакторы могут быть ориенти-
рованы на различные целевые аудитории, 
включая программистов, писателей, журна-
листов и других специалистов, требующих 
инструментов для работы с текстом.

Что касается разрабатываемого тексто-
вого редактора, он должен совмещать в себе 
функционал (возможности приложения 
и функции, обеспечиваемые приложением) 
как текстового редактора, так и функционал 
гибридной CMS [4]. Учитывая возможности 
CMS, приложение должно быть легко рас-

ширяемым, с возможностью дополнения 
различным функционалом, таким как добав-
ление дополнительных ролей, ограничений 
доступа по ролям, простого внедрения новых 
компонентов и возможности их типизации 
и обработки, предоставления общего досту-
па для совместного редактирования, а также 
расширение функционала текстового редак-
тора и создание шаблонов нормирования 
формата при создании нового документа.

Регистрация в онлайн текстовых редак-
торах играет важную роль из-за ряда причин:

1) Сохранение и синхронизация дан-
ных. Регистрация позволяет пользовате-
лям сохранять свои документы в облачном 
хранилище, что обеспечивает доступ к ним 
с любого устройства, подключенного к ин-
тернету. Это также позволяет синхронизиро-
вать документы между различными устрой-
ствами, что делает работу с текстом более 
удобной и эффективной.

2) Совместная работа. Большинство он-
лайн текстовых редакторов предоставляют 
возможность совместной работы над доку-
ментами нескольким пользователям одно-
временно. Регистрация позволяет иденти-
фицировать пользователей и контролиро-
вать их доступ к документам, а также отсле-
живать их внесенные изменения.

3) Доступ к дополнительным функциям. 
Некоторые функции текстовых редакторов 
могут быть доступны только зарегистриро-
ванным пользователям. Это могут быть рас-
ширенные возможности форматирования 
текста, интеграция с другими сервисами или 
дополнительные инструменты для управле-
ния документами.

4) Безопасность. Регистрация обеспечи-
вает уровень безопасности, поскольку поль-
зователь может защитить свои документы 
паролем или использовать другие меры ау-
тентификации для предотвращения несанк-
ционированного доступа к своим данным.

В контексте данной работы планируется 
реализовать следующие из них: 

- сохранение и синхронизация данных;
- обеспечение безопасности.
Рассмотрев классификацию CMS по  

способу управления содержимым и типам 
управляемых данных, можно выделить важ-
ность функционального сочетания тексто-
вого редактора и CMS. Следующим этапом 
разработки являются продолжение анализа 
и более детальное исследование потребно-
стей пользователей и требований к разраба-
тываемому веб-приложению.
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Рис. 1. Контекстная диаграмма функциональной модели  
Источник: составлено авторами с использованием редактора векторной графики Figma

Функциональная модель «Как должно 
быть» представляет собой описание ключе-
вого бизнес-процесса в системе управления 
содержимым публикационных материалов 
нативного издательства – формирование 
и редактирование текстовых документов, 
и позволяет увидеть многослойную струк-
туру работы по формированию документа 
[6]. Контекстная диаграмма функциональ-
ной модели (рисунок 1), выступает в каче-
стве визуализации ключевых этапов и пото-
ков информации.

Центральным выходным потоком яв-
ляется «Сформированный документ», ко-
торый готов к публикации на платформе 
издательства. Управляющие потоки вклю-
чают в себя «Правила использования» 
и «Стандарты представления материалов 
для публикации», определяющие внутрен-
ние правила и критерии качества для раз-
мещаемых материалов.

Для реализации процесса «Формирова-
ние и редактирование текстовых докумен-
тов» необходимо учитывать входные потоки:

- данные пользователя;
- потребности пользователя.
На втором уровне декомпозиции процес-

са «Формирование и редактирование тек-
стовых документов» (рисунок 2) в системе 
управления содержимым публикационных 
материалов нативного издательства можно 
выделить следующие подпроцессы:

- Авторизация пользователя. Этот про-
цесс включает проверку и подтверждение 
личности пользователя перед предоставле-
нием доступа к редактированию или созда-
нию текстовых документов.

- Просмотр архива. Этот подпроцесс 
предоставляет возможность пользователям 
просматривать список уже созданных и со-
храненных документов в базе данных для 
последующего редактирования или повтор-
ное использование.

- Формирование документа. Основной 
процесс создания нового текстового доку-
мента или редактирования существующего. 
Включает в себя добавление текста, изобра-
жений, мультимедийных элементов и дру-
гих компонентов документа.

- Экспорт документа. Этот подпроцесс 
включает сохранение или экспорт готового 
текстового документа для последующей пу-
бликации или распространения.

Каждый из этих подпроцессов имеет 
ключевое значение для обеспечения эф-
фективного и удобного процесса создания, 
редактирования и управления текстовыми 
документами в системе управления содер-
жимым публикационных материалов. Они 
обеспечивают пользователям удобный до-
ступ к необходимым функциям, начиная 
с авторизации и просмотра архива докумен-
тов и заканчивая экспортом готовых доку-
ментов в нужных форматах.
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Декомпозиция процесса «Регистрация 
пользователя» (рис. 3) включает подпроцессы:

1) Запрос регистрационных данных. 
Этот подпроцесс включает в себя запрос 
у пользователя необходимой информации 
для регистрации, такой как логин, пароль, 
адрес электронной почты, имя, фамилия 
и другие персональные данные.

2) Проверка пользователя по базе дан-
ных. В этом подпроцессе осуществляется 
проверка введенных пользовательских дан-
ных на уникальность и соответствие кри-
териям, предусмотренным системой. Про-
веряется, нет ли уже зарегистрированного 
пользователя с аналогичными данными.

3) Внесение пользователя в базу данных. 
После успешной проверки и подтверждения 
уникальности данных пользователь вносит-
ся в базу данных системы, что позволяет ему 
в дальнейшем использовать свои учетные 
данные для входа и работы с функциона-
лом системы.

Каждый из этих подпроцессов играет 
ключевую роль в обеспечении корректной 
и безопасной регистрации пользователей 
в системе. Они обеспечивают защиту дан-
ных пользователей и надежность функцио-
нирования системы, позволяя пользователям 
безопасно использовать ее возможности.

Остальные процессы, изображенные 
на диаграммах, рассматриваются как эле-
ментарные и не подлежат дальнейшей де-
композиции. Основываясь на проведенном 

анализе и разработанной функциональной 
модели, перейдем к сравнительному ана-
лизу аналогичных проектов и определению 
требований к веб-приложению.

Заключение
Управление содержанием нативного 

издательства играет ключевую роль в со-
временном мире, где внимание аудитории 
и качество контента становятся основными 
конкурентными преимуществами. Анализ 
данных и персонализация позволяют соз-
давать релевантный контент, повышающий 
вовлеченность и удерживающий внимание 
пользователей. В условиях информацион-
ной перегрузки эффективное управление со-
держанием требует оптимизации процессов, 
включая создание, редактирование и публи-
кацию материалов. Разработка функцио-
нальной модели бизнес-процессов, таких 
как авторизация, формирование документов 
и экспорт, обеспечивает системный подход 
к управлению контентом. Использование 
современных CMS и текстовых редакторов 
позволяет адаптировать материалы под тре-
бования издательства и стандарты публика-
ций. Реализация таких систем способствует 
укреплению доверия аудитории, повыше-
нию качества контента и достижению биз-
нес-целей. Таким образом, управление со-
держанием нативного издательства стано-
вится важным инструментом для успешной 
работы в цифровую эпоху.
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гостиничный рынок.
Сегодня российский рынок гостиничных услуг постепенно восстанавливается. Даже несмотря 

на беспрецедентный вызов 2022 года, когда из России ушли многие международные гостиничные 
сети, индустрия работает и продолжает развиваться. Многие отели переориентировались на внутрен-
ний рынок, страны СНГ, а также на рынок стран ближнего зарубежья. Развитие гостиничного рынка 
Москвы, в частности, характеризуется увеличением номерного фонда: пополнился на 633 номера. 
Одним из мероприятиях успешного функционирования гостиничного рынка – ребрендинг. Прове-
дение ребрендинга позволяет найти новую аудиторию, улучшить внутренние и внешние коммуни-
кационные потоки, модернизировать визуальную идентификацию. В статье исследуются основные 
причины проведения ребрендинга и реновации гостиницы Москвы, на примере «Ист-Вест» 3*. Ре-
брендинг отеля сегодня является закономерной необходимостью для «уставшего» турпродукта, что 
помогает предприятию гостеприимства оставаться «на плаву» и приносить прибыль.
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PROBLEMS REBRANDING AND RENOVATION OF THE HOTEL  
IN THE MOSCOW HOTEL SERVICES MARKET
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Today, the Russian hotel services market is gradually recovering. Even despite the unprecedented challenge 

of 2022, when many international hotel chains left Russia, the industry is working and continues to develop. Many 
hotels have reoriented themselves to the domestic market, the CIS countries, and the market of neighboring coun-
tries. The development of the Moscow hotel market, in particular, is characterized by an increase in the number 
of rooms: 633 rooms have been replenished. One of the events for the successful functioning of the hotel market 
is rebranding. Rebranding allows finding a new audience, improving internal and external communication flows, 
and modernizing visual identification. The article examines the main reasons for the rebranding and renovation of 
the Moscow hotel, using the example of «East-West» 3*. The rebranding of the hotel today is a natural necessity 
for the «tired» travel product, which helps the hospitality company to stay afloat and make a profit.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 3   2025182

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Введение
Понятия реновация и ребрендинг схожи, 

но есть и отличительные характеристики. 
В первом случае мы говорим о каких-либо 
технических изменениях внутри отеля, из-
менениях номерного фонда, общественных 
зон, технических моментов отеля, а во вто-
ром варианте затрагиваются фактически 
изменения жизни отеля, каналов продаж, 
структуры, его места на рынке. Данные про-
цессы имеют и ряд общих черт, к числу кото-
рых можно отнести и возможную долгосроч-
ность проводимых изменений, также если 
необходим ребрендинг, то значит для смены 
сегмента нужно провести и модификацию 
«тела» отеля. Кроме того, два этих цикла 
сильно легче запускать параллельно. Если 
мы говорим о реновации, то стоит отметить, 
что процесс довольно сложный и как прави-
ло может вызвать много трудностей, так как 
зачастую работы проводятся без остановки 
работы отеля и это может создавать трудно-
сти для посетителей, кроме того сами работ-
ники, занимающиеся различными работами 
в сфере реновации вынуждены вести работу 
в строго отведённые под неё часы [1].

Смена бренда – это стратегическое ре-
шение, которое может быть вызвано различ-
ными причинами: ребрендингом, слиянием 
компаний, выходом на новые рынки или 
необходимостью избавиться от негативно-
го имиджа, в результате которого меняется 
полностью или частично концепция компа-
нии. Это шаг, который всегда совершается 
для перехода компании на новый уровень, 
в желании заявить о себе, «обновиться» 
и предстать другой компании перед своими 
клиентами. Однако не всегда ребрендинг 
может сыграть нам на руку, ведь может слу-
читься так, что покупателям не понравится 
наша смена, как это уже было в истории. 
Если так, то мы можем увидеть: потерю кли-
ентов, снижение узнаваемости и ухудшение 
репутации. Если все-таки это произошло, 
ребрендинг «не выстрелил», есть ряд спосо-
бов, которые помогут исправить это, об этих 
способах мы поговорим ниже [2, с. 58].

Также стоит сказать, что ребрендинг – 
это очень полезный инструмент работы, 
если у бренда появились проблемы с ре-
путацией, уменьшился объем продаж или 
он хочет выйти на кардинально новый уро-
вень. В умелых руках этот инструмент про-
сто незаменим и может творить чудеса.

В настоящее время на российском 
рынке услуг гостеприимства представле-

но большое число отелей, предоставляю-
щих схожий набор услуг, поэтому одним 
из главных факторов их успешного функ-
ционирования является брендинг (от англ. 
brand, – клеймо). Именно брендинг при соз-
дании отеля или ребрендинг при его реор-
ганизации остаются неотъемлемой частью 
реализации турпродукта. Многие отели 
упускают оптимальное время для проведе-
ния меропряитий по обновлению и ренова-
ции, что в конечном счете приводит к поте-
ри гостей, уменьшению прибыли [3, с. 261]. 
Проведение ребрендинга позволяет найти 
новую аудиторию, привлечь потребителей 
новым дизайном, обновленной продукци-
ей, фирменным стилем [4].

К началу XXI века в России более 25% 
действующего номерного фонда нуждается 
в обновлении и реконструкции, что может 
быть удачно и экономически выгодной ин-
вестицией [5, с. 106]. 

Материалы и методы исследования
Цель исследования – оценка недостат-

ков в восприятии существующего бренда 
гостиницы «Ист-Вест» и предложение ме-
роприятий по реновации и ребрендинга. 
В работе использовались данные анали-
тических компаний, характеризующие по-
казатели и состояние московский отелей 
за 2024 год. Вопросы реновации могут быть 
раскрыты через нормативные документы, 
с целью повышения категории отеля. Ана-
лиз роли и места гостиницы «Ист-Вест» 
на рынке гостиничных услуг Москвы также 
определялся через эмпирические методы 
исследования, как наблюдение, интервью 
и анкетирование непосредственных гостей 
отели и сотрудников. Эмпирическое иссле-
дование включало несколько этапов. В пер-
вую очередь было организовано анкетиро-
вание гостей, которые проживали в гости-
нице в течение последних шести месяцев. 
Им предлагалось заполнить опросник при 
выезде или оставить отзыв в электронной 
форме через онлайн-платформу бронирова-
ния. Вопросы касались состояния номерно-
го фонда, удобств, качества обслуживания, 
скорости реагирования персонала на запро-
сы, а также соотношения цены и качества.

Дополнительно проводился анализ ком-
ментариев и оценок на сайтах TripAdvisor, 
Ostrovok.ru и других туристических серви-
сах. Это позволило выявить основные тен-
денции в восприятии отеля среди различных 
категорий путешественников – бизнес-ту-
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ристов, семейных гостей и индивидуаль-
ных путешественников.

Помимо опроса гостей, были проведены 
глубинные интервью с сотрудниками и ру-
ководством отеля. Участие в исследовании 
приняли менеджеры разных направлений – 
от отдела бронирования до административ-
ного персонала. В ходе интервью обсуж-
дались текущие операционные процессы, 
сложные моменты в работе, влияние ин-
фраструктурных и сервисных недостатков 
на удовлетворенность клиентов.

Общая выборка исследования составила 
250 гостей, среди которых 57% – деловые 
путешественники, 32% – туристы, 11% – 
другие категории клиентов. С управленче-
ской стороны участие приняли 12 сотруд-
ников, включая генерального менеджера, 
администраторов, специалистов по марке-
тингу и сотрудников службы обслужива-
ния номеров.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Аналитики Commonwealth Partnership 
(CMWP) отмечают улучшение операци-
онных показателей московских отелей 
в 2024 года, что обусловлено ростом спроса, 
связанным с экономической активностью 
и проведением крупных отраслевых меро-
приятий. В первом квартале 2024 года запол-
няемость отелей увеличилась на 6,8 процент-
ных пункта и достигла 72,9%, средняя цена 
за номер выросла на 40,4% (10 663 рубля), 
а рентабельность в расчете на номер уве-
личилась на 54,9% (7 769 рублей). Рост 
спроса продолжил тенденции, зафиксиро-
ванные во второй половине 2023 года, когда 
увеличилось количество посетителей как 
из России, так и из дружественных стран, 
особенно представителей бизнеса. Спрос 
на московские отели остается высоким сре-
ди россиян, в том числе и жителей столицы, 
которые чаще бронируют отели с оздоро-
вительными комплексами и спа-салонами 
на выходные. Весной 2024 года наблюда-
лось снижение рабочей нагрузки, связан-
ное с президентскими выборами, которые 
традиционно снижали деловую активность 
за две недели до и после них.. Средняя стои-
мость номера в 1 квартале 2024 года вырос-
ла на 40% по сравнению с аналогичным пе-
риодом прошлого года. Значительный рост 
наблюдался во всех сегментах: с 24,4% в от-
елях класса люкс до 42,8% в 4-звездочных 
отелях. Увеличение доходности в первую 

очередь связано с ростом цен, что объясня-
ется не только экономическим развитием 
столицы, но и дефицитом качественных но-
меров. В 2024 году в Москве было открыто 
четыре гостиничных объекта общим коли-
чеством 510 номеров, что на 46% больше, 
чем за аналогичный период 2023 года, и яв-
ляется рекордом с 2018 года [6].

Общее количество высококлассных от-
елей в Москве составило 101 объект с но-
мерным фондом 22,7 тыс. единиц. По ито-
гам первых 9 месяцев 2024 года ключевые 
показатели гостиничного рынка продолжи-
ли расти. Уровень заполняемости современ-
ных стандартных отелей составил 76,9%, 
что на 4,3 процентных пункта выше, чем 
в 2023 году. Средняя доходность номера 
(RevPAR) выросла на 40,8% по сравнению 
с 2023 годом и вдвое превысила показатель 
2022 года. Средняя стоимость номера за год 
увеличилась на 35,3% и на 60% по сравне-
нию с 2022 годом. Годовая загрузка отелей 
составила 76,3%, что на 4,2 п.п. выше по-
казателя 2023 года. Наибольшую загрузку 
продемонстрировали трехзвездочные го-
стиницы (78,8%), за ними следуют отели 
категории 4 звезды (77,4%), а люксовые 
гостиницы показали 72,3%. По прогнозам 
Nikoliers, ключевые показатели гостинич-
ного рынка продолжат расти в связи с уве-
личением туристического потока, который 
в 2019 году достиг отметки в 25 миллионов 
человек. Особый рост был отмечен в сег-
менте делового туризма: четверть иностран-
ных туристов приехали в Москву с рабочи-
ми целями. В декабре 2024 года в Москве 
состоялся Международный MICE-конгресс 
Meet Global, который собрал участников 
из 16 стран [7].

В целом, растущий спрос на гостинич-
ные услуги в столице способствует увели-
чению заполняемости, средних цен и общей 
рентабельности отелей. 

Отель «Ист-Вест» 3* занимает прочные 
позиции на гостиничном рынке, уделяя осо-
бое внимание комфортному размещению 
гостей, высокому уровню сервиса и гибкой 
ценовой политике. Его позиционирование 
основано на сочетании удобного располо-
жения в центре города, что позволяет при-
влекать как деловых путешественников, 
так и туристов. Ценовая политика отеля 
рассчитана на удовлетворение различных 
сегментов клиентов. Номерной фонд отеля 
составляет 25 номеров. Стоимость номеров 
варьируется от 4500 до 13 000 рублей в сут-
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ки [8]. Это позволяет отелю охватить более 
широкий круг посетителей, предлагая каж-
дому оптимальное соотношение цены и ка-
чества. Кроме того, предусмотрена гибкая 
система скидок: при бронировании через 
официальный сайт цена снижается на 10-
15%, а корпоративным клиентам и группам 
предоставляются дополнительные бонусы. 

Конкурентное преимущество отеля 
«Ист-Вест» заключается не только в ценах, 
но и в уровне обслуживания. В большин-
стве номеров предоставляется бесплатный 
высокоскоростной доступ в Интернет и за-
втрак, что особенно важно для деловых го-
стей. Маркетинговая стратегия гостиницы 
направлена на формирование устойчивого 
имиджа и привлечение постоянных клиен-
тов, но она не активна в полной мере. Уни-
кальное торговое предложение включает 
эксклюзивный интерьер, авторскую кон-
цепцию ресторана, что помогает выделиться 
среди конкурентов. 

Для выявления основных недостатков 
и ключевых проблем, с которыми сталкива-
ются гости и сотрудники отеля «Ист-Вест», 
был проведен детальный анализ отзывов 
и мнений разных категорий респондентов.

Основной целью опроса было выявле-
ние сильных и слабых сторон отеля, оценка 
необходимости реновации и модернизации, 
а также сбор предложений по улучшению 
качества услуг и общей привлекательности 
гостиницы для гостей.

Результаты исследования позволили вы-
явить несколько ключевых аспектов, влияю-
щих на восприятие отеля «Ист-Вест» со сто-
роны гостей и сотрудников. Основные заме-
чания касались состояния номерного фонда, 
уровня обслуживания, ценообразования, 
маркетинговой стратегии и инфраструк-
турных особенностей гостиницы. При этом 
мнения гостей и менеджеров во многом со-
впадали, что подтверждает необходимость 
проведения целенаправленных улучшений.

Одним из главных аспектов, повлиявших 
на уровень удовлетворенности гостей, стало 
состояние номеров. 45% респондентов от-
метили, что интерьер выглядит устаревшим, 
а мебель и техника требуют замены. Гости 
жаловались на несовременный дизайн, по-
тертости на обивке кресел и кроватей, изно-
шенные ковровые покрытия и недостаточ-
ное освещение.

30% гостей указали на низкую шумои-
золяцию, особенно в номерах, выходящих 
на внутренние коридоры. По их словам, 

скрип полов, шум воды в трубах и громкие 
разговоры в соседних комнатах создают 
дискомфорт во время отдыха.

Кроме того, 25% респондентов выска-
зали претензии к техническому оснаще-
нию номеров. В частности, отмечалось, 
что телевизоры имеют ограниченные функ-
ции, кондиционеры работают с перебоями, 
а Wi-Fi нестабилен и недостаточно мощный, 
особенно в вечернее время, когда нагрузка 
на сеть возрастает.

Со стороны менеджмента также при-
знается, что номерной фонд требует об-
новления. 75% сотрудников согласились, 
что замена мебели, косметический ремонт 
и улучшение технической оснащенности 
стали бы важными шагами для повышения 
конкурентоспособности гостиницы. Одна-
ко среди руководящего состава наблюда-
ются разногласия относительно подхода 
к реновации: часть менеджеров считает, 
что достаточно провести косметические 
улучшения, в то время как другая часть на-
стаивает на необходимости полноценного 
обновления интерьеров и замены устарев-
шего оборудования.

Уровень сервиса оказался вторым по  зна-
чимости фактором, повлиявшим на удовлет-
воренность гостей. 40% опрошенных отмети-
ли, что процедура заселения занимает слиш-
ком много времени, особенно в часы пик. 
Некоторые гости сталкивались с ожиданием 
в очереди на ресепшене более 15 минут, что, 
по их мнению, не соответствует стандартам 
современного гостиничного бизнеса.

35% респондентов указали на проблему 
языкового барьера. В основном это каса-
лось иностранных туристов, которым было 
сложно объясниться с персоналом. Несмотря 
на наличие базового уровня английского у со-
трудников ресепшена, некоторые гости стал-
кивались с трудностями при заказе дополни-
тельных услуг или уточнении информации.

Еще 20% гостей выразили недовольство 
скоростью реагирования персонала на их 
запросы. Например, доставка дополнитель-
ного полотенца или устранение мелких 
неисправностей в номере могли занимать 
от 30 до 60 минут, что воспринималось как 
неудовлетворительный уровень сервиса.

Сотрудники гостиницы также признали 
необходимость оптимизации внутренних 
процессов. 50% менеджеров считают, что 
проблема медленного заселения связана 
с устаревшей системой регистрации, рабо-
тающей в ручном режиме. Они предложили 
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внедрение системы онлайн-чек-ина, которая 
позволила бы ускорить процесс заселения 
и сократить очереди.

Что касается языковой подготовки, 30% 
сотрудников предложили организовать кур-
сы для персонала, что повысило бы уровень 
общения с иностранными гостями и улуч-
шило их впечатления от пребывания в отеле.

Еще одной важной темой для гостей стал 
вопрос стоимости проживания. 60% респон-
дентов считают, что уровень цен не соответ-
ствует качеству предоставляемых услуг. Они 
отмечали, что по той же цене можно найти 
отели с более современными номерами, 
лучшим уровнем обслуживания и дополни-
тельными удобствами, такими как спа-зона, 
тренажерный зал или улучшенное питание.

Кроме того, 30% гостей отметили не-
хватку специальных предложений и про-
грамм лояльности. Они выразили желание 
видеть гибкую систему скидок, бонусные 
ночи для постоянных клиентов и сезон-
ные акции.

Со стороны менеджмента 70% сотрудни-
ков согласны с тем, что маркетинговая стра-
тегия нуждается в пересмотре. В частности, 
отмечалось недостаточное присутствие от-
еля в социальных сетях и слабое взаимодей-
ствие с тревел-блогерами и туристическими 
платформами. 40% менеджеров предложили 
разработать партнёрские программы с кор-
поративными клиентами, что позволило бы 
привлекать бизнес-туристов и увеличивать 
загрузку отеля в будние дни.

Таким образом, гостиница «Ист-Вест» 
в долгосрочной перспективе может стол-
кнуться с рядом проблем, требующих изме-
нений для повышения её конкурентоспособ-
ности и улучшения качества обслуживания. 

Одной из потенциальных проблем явля-
ется устаревший интерьер и недостаточный 
уровень модернизации номерного фонда, 
что делает отель менее привлекательным 
для современных путешественников, при-
выкших к современному дизайну и техно-
логичным удобствам, а также данный недо-
статок снижает комфорт пребывания. 

Самой главной причиной коренных из-
менений в средствах размещения является 
значительное устаревание, без должной 
работы над которым бизнес рискует стать 
убыточным. 

К основным признакам устаревания 
относятся: 

1. Системные изменения показателей на-
грузки – снижение заполняемости номеров, 

что может свидетельствовать о снижении 
интереса со стороны потенциальных клиен-
тов. По отелю «East-West» наблюдает следу-
ющие колебания показателей: 

• падение общего уровня загрузки 
(occupancy rate). Если раньше отель был за-
полнен на 80%, а в 2024 году – 60%.

• Сезонность. Если раньше пиковые се-
зоны были четко выражены, но сейчас они 
стали менее заметны, то есть гости распре-
деляются равномерно в течение года, это 
также может указывать на проблемы.

• Изменения в длительности прожива-
ния. Если гости начинают останавливаться 
на меньшее количество ночей, чем ранее, 
это тоже говорит об изменении спроса.

2. Изменение сегментации гостей
Отель может начать привлекать другие 

категории гостей, нежели те, на которых 
он изначально ориентировался. Это может 
привести к несоответствию ожиданий го-
стей и предоставляемых услуг. Исследова-
ние зарубежных ученых показал, что дело-
вые путешественники низко оценивают от-
елям, чем другие туристы. Низкая эмпатия 
сотрудников отеля во время деловой поезд-
ки повышает стрес и напряжение от деловой 
поездки. Следовательно, повышение уровня 
гостеприимства и персонилизации в обслу-
живании приводит к уменьшению беспокой-
ства по рабочим вопросам и повышает об-
щую удовлетворенность от пребывания [9].

3. Работа каналов продаж
Каналы продаж могут перестать эф-

фективно работать, что ведет к снижению 
количества бронирований. Причины мо-
гут включать:

• Устаревшие каналы бронирования. 
Если отель полагается исключительно 
на традиционные методы бронирования че-
рез турагентства или телефон, в то время как 
конкуренты активно используют онлайн-
платформы и мобильные приложения, это 
приводит к потере клиентов.

• Отсутствие интеграции с современны-
ми платформами. Например, отсутствие воз-
можности бронирования через популярные 
системы онлайн-бронирования (Booking.
com, Expedia и др.) может значительно сни-
зить приток клиентов [10].

4. Снижение среднего дохода на номер 
(ADR). Его снижение может сигнализиро-
вать о том, что отель вынужден снижать 
цены для привлечения клиентов, что отрица-
тельно сказывается на прибыли. Возможные 
причины снижения – это конкуренция: появ-
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ление новых отелей в регионе может выну-
дить отель снижать цены, чтобы оставаться 
конкурентоспособным, а также экономиче-
ские факторы: в периоды экономической не-
стабильности клиенты могут искать более 
доступные варианты размещения.

5. Снижение годового дохода – прямое 
следствие уменьшения числа бронирований, 
снижения цен на номера и других факторов. 

6. Увеличение затрат на содержание го-
стиницы: на эксплуатацию и обслуживание 
отеля без соответствующего роста доходов. 
Устаревшая инфраструктура требует значи-
тельных вложений для поддержания стандар-
тов комфорта, а также повышение тарифов 
на электроэнергию, воду и газ может суще-
ственно увеличить операционные расходы.

7. Увеличение среднего возраста персо-
нала. Старение коллектива может говорить 
о недостатке притока молодых специали-
стов и новых идей и как следствие, недо-
статок инноваций, проблемы с обучением 
и адаптацией. Сотрудники – это внутренний 
бренд организации, влияющий на ее имидж 
и отелю необходимо формировать позитив-
ное и продуктивное поведение сотрудников 
через обучение ценностям бренда организа-
ции [11, с. 20].

Таким образом, для повышения и улуч-
шения выше указанных показателей гости-
ницы «Ист-Вест» рекомендуется провести 
следующие реновационные мероприятия. 
Эти меры позволят соответствовать требо-
ваниям сертификации и повысить привле-
кательность отеля для деловых и туристи-
ческих гостей, а также позволит привлечь 
более платежеспособных клиентов, увели-
чить среднюю стоимость номера и укрепить 
конкурентные позиции на московском рын-
ке отелей.

Итак, к первой группе мероприятий 
стоит отнести мероприятия по реновация 
номерного фонда, которая включает об-
новление интерьеров, улучшение шумои-
золяции, модернизацию технического ос-
нащения и расширение списка удобств для 
гостей. Современные отели ориентированы 
не только на визуальную привлекательность, 
но и на эргономичность, функциональность 
и комфорт, что требует комплексного под-
хода к обновлению гостиничных номеров.

Гостиница «Ист-Вест» располагается 
в историческом здании, и это можно пре-
вратить в конкурентное преимущество, со-
четая классический стиль с современными 
элементами комфорта. Однако ряд номеров 

требует обновления интерьера и замены ме-
бели. Мероприятия по реновации номерного 
фонда могут включать:

• Использовать премиальные отделоч-
ные материалы, такие как натуральное де-
рево, текстиль, камень, вместо устаревших 
пластиковых и синтетических покрытий.

• Внедрить унифицированную цветовую 
концепцию с акцентами на спокойные, на-
туральные тона (бежевый, серый, пастель-
ные оттенки).

• Заменить старую мебель на современ-
ные эргономичные решения с удобными 
креслами, широкими кроватями и каче-
ственными рабочими зонами.

• Создать раздельные зоны в номерах – 
место для сна, работы и отдыха.

Комфорт в номере зависит не только 
от качества отделки, но и от уровня шумо-
изоляции и грамотного освещения. Многие 
гости отмечают, что в гостинице нередко 
ощущается шум из коридоров или с улицы, 
а освещение бывает недостаточным или не-
правильно распределенным.

Следовательно, в данном контексте могут 
быть предложены такие рекомендации, как: 

• установление двойных шумоизоляци-
онные стеклопакеты для защиты от улично-
го шума;

• использование звукоизоляционных па-
нелей в стенах, чтобы снизить уровень шума 
от соседних номеров;

• внедрение многоуровневой системы 
освещения: основной свет – мягкое рассеян-
ное освещение; рабочее освещение – яркие 
направленные светильники; декоративное 
освещение – подсветка стен и мебели для 
создания уюта;

• установить энергосберегающие LED-
лампы с возможностью регулирования яр-
кости и температуры цвета.

К реновации номерного фонда также 
стоит отнести меры по расширение списка 
удобств в номерах. 

Современные гостиницы предлагают го-
стям широкий спектр удобств, которые де-
лают пребывание более комфортным. К по-
добными видам сервиса можно отнести:

• мини-бар и холодильник с базовым на-
бором напитков и снеков;

• персональный сейф для хранения до-
кументов и ценных вещей;

• кофемашина или чайный набор с по-
полнением капсул и чая ежедневно;

• смарт-ТВ с потоковыми сервисами 
(Netflix, RuTube, IPTV);
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• беспроводная зарядка и удобное распо-
ложение розеток у кровати и рабочего места;

• рабочая зона с комфортным столом 
и эргономичным креслом, что особенно 
важно для бизнес-клиентов.

Следующая группа мероприятий в кон-
тексте реновации номерного фонда – модер-
низация санузлов и систем кондиционирова-
ния, которая включает:

• установление современных тропиче-
ских душей или душевых кабин с гидромас-
сажем; 

• разработка индивидуальные наборов 
косметики (раздельно для мужчин и женщин); 

• оснащение ванных комнат теплым по-
лом, особенно в люксовых номерах;

• внедрение интеллектуальные системы 
климат-контроля с возможностью персона-
лизированной настройки температуры.

Реновация номерного фонда – необхо-
димый этап для ребрендинга гостиницы 
«Ист-Вест». Улучшение интерьеров, модер-
низация шумоизоляции, расширение списка 
удобств и обновление сантехники позволят 
создать комфортную атмосферу для гостей, 
увеличить уровень их удовлетворенности 
и, как следствие, повысить среднюю стои-
мость номера.

Вторая группа мероприятия по модер-
низации отеля «Ист-Вест» – это расшире-
ние спектра услуг и удобств, что увеличит 
привлекательность отеля для деловых ту-
ристов и путешественников, предпочита-
ющих комфортный отдых. К данной груп-
пе мероприятий относят оборудованную 
фитнес-зону с кардиотренажерами, ганте-
лями и зонами для растяжки, создание не-
большой SPA-зону, включающую сауну, 
хаммам или массажные кабинеты; органи-
зация сотрудничества с приглашенными 
массажистами и wellness-специалистами, 
что позволит предлагать гостям различные 
виды релаксации.

Расширение спектра дополнительных 
услуг предполагает оборудовать конференц-
зал с мультимедийной системой, проекто-
ром и звуковым оборудованием; создать пе-
реговорные комнаты для небольших встреч 
и бизнес-встреч и организовать услуги пе-
чати, ксерокопирования, аренды ноутбуков 
и секретарской поддержки [6].

Для многих гостей наличие удобной 
и безопасной парковки является решающим 
фактором при выборе гостиницы, особенно 
в мегаполисах. Следовательно, организация 
охраняемой парковки с системой контроля 

въезда и выезда, установление камер видео-
наблюдения для обеспечения безопасности 
автомобилей гостей станет конкурентным 
преимуществом гостиницы.

Сегодня на рынке гостиничных услуг 
наблюдается такой тренд, как индивиду-
ализированные услуги или персонализи-
рованный подход в обслуживании гостей. 
В рамках данного подхода могут быт пред-
ложены гостинице «East-West» такие меро-
приятия, как: 

• разработка VIP-программы для посто-
янных клиентов (персональные скидки, бес-
платные улучшения номеров, подарки);

• внедрение услуги консьерж-сервиса – 
помощь в бронировании ресторанов, биле-
тов, экскурсий;

• предоставление комплиментарных ус-
луги, такие как индивидуальный подбор по-
душек, доставка прессы и welcome-напитки.

Таким образом, расширение спектра ус-
луг в гостинице «Ист-Вест» позволит удов-
летворить потребности широкой аудитории 
гостей, включая деловых путешествен-
ников, туристов и постоянных клиентов, 
а также обеспечит гостинице конкурентное 
преимущество на рынке гостиничных ус-
луг Москвы.

Третья группа мероприятий по ребрен-
дингу гостиницы «Ист-Вест» – повышение 
уровня сервиса и подготовки персонала. Вы-
сококлассный сервис – один из ключевых 
факторов, определяющих восприятие гостя 
и его готовность вернуться в отель. Для по-
вышения сервиса гостинице «Ист-Вест» ре-
комендованы следующие мероприятия. 

1. Внедрение стандартов обслуживания 
Forbes Travel Guide и международные про-
токолы гостеприимства, отличительными 
параметрами которых являются заселение 
в течение 5-7 минут с возможностью он-
лайн-регистрации через мобильное прило-
жение, введение индивидуального подхода 
к каждому гостю (персональные привет-
ствия, выбор подушек, индивидуальные по-
желания по уборке номера) и гарантия опе-
ративного реагирование на запросы гостей 
(время ответа на звонок в службу приема 
и размещения не более 3-х гудков, а выпол-
нение запроса в пределах 15 минут).

2. Курсы повышения квалификации для 
персонала, включающие организацию обу-
чения сотрудников по основам психологии 
гостеприимства и работы с VIP-клиентами, 
а также международным стандартам серви-
са (Forbes Travel Guide, The Leading Hotels 
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of the World), проведение аттестации персо-
нала раз в 6 месяцев на соответствие стан-
дартам обслуживания и введение мотиваци-
онных программ для сотрудников, поощряя 
высокий уровень сервиса (премии, награды 
за лучший клиентский сервис).

3. Внедрение многоязычного обслужи-
вания с ориентацией на международных 
гостей: прием на работу сотрудника/ов, 
свободно владеющих английским и, по воз-
можности, другими иностранными языками 
(французским, китайским, немецким); вне-
дрение автоматизированных переводчиков 
и многоязычные интерфейсы на стойке ре-
гистрации и разработка меню и информаци-
онных материалов на нескольких иностран-
ных языках.

4. Развитие консьерж-сервиса – важная 
часть обслуживания в гостиницах преми-
ального сегмента: введение услуги личного 
консьержа, который сможет организовать 
бронирование билетов, заказ такси, ресто-
ранов, экскурсий и обеспечение оператив-
ного выполнения нестандартных запросов 
(например, срочный поиск билетов, органи-
зация встреч), а также разработка и добав-
ление электронного сервиса – консьерж-чат 
в мобильном приложении отеля.

5. Расширение услуг по уборке и ком-
форту проживания: обеспечение двойной 
системы контроля качества уборки (персо-
нальный горничный + менеджер по проверке 
номеров), введение индивидуальных пред-
почтений по уборке (например, время убор-
ки по выбору гостя, дополнительная смена 
белья), разработка и предоставление гостям 
подушечное меню, включающее различные 
варианты жесткости и наполнителей; вне-
дрение услугу вечерней подготовки номера 
ко сну, когда постель заправляется, при-
глушается свет, включается расслабляю-
щая музыка.

Таким образом, данная группа мер по по-
вышению сервиса отеля позволит не только 
приобрести конкурентное преимущество, 
но повысит лояльность клиентов.

Следующая, четвертая группа меропри-
ятий по модернизации гостиницы «Ист-
Вест» – усиление системы безопасности, 
как один из ключевых критериев высоко 
сервисного обслуживания гостей. Совре-
менные отели инвестируют в передовые 
технологии защиты, минимизируя риски не-
санкционированного доступа, краж и чрез-
вычайных ситуаций. Меры повышения без-
опасности включают такие рекомендации, 

как разработка и внедрение электронных 
замков с картами доступа – использование 
ключ-карт или мобильных ключей, которые 
уменьшают вероятность несанкционирован-
ного проникновения; совершенствование 
охранной службы.

В мероприятия по реновации отеля так-
же должны входить меры по расширению 
ресторанной инфраструктуры и сервиса. 
Гостиница «Ист-Вест» нуждается в расши-
рении и улучшении системы питания, чтобы 
соответствовать требованиям стандартов. 
К актуальным мероприятиям по совершен-
ствованию сервиса питания стоит отнести:

• организация ресторана с завтраками 
по системе «шведский стол», который дол-
жен включать разнообразные блюда, све-
жие продукты, горячие напитки и натураль-
ные соки;

• расширение времени работы рестора-
на – завтрак с 06:30 до 11:00, обед и ужин в  
течение дня;

• внедрение круглосуточного room-
service – возможность заказа блюд и напит-
ков в номер в любое время суток;

• создание специального меню – вегета-
рианские блюда, безглютеновые и низкока-
лорийные варианты, а также меню для го-
стей с особыми предпочтениями;

• открытие лобби-бара или кофейни – 
дополнительные точки питания увеличат 
средний чек и создадут комфортную атмос-
феру для гостей.

К заключительной группой меропри-
ятий по реновации гостиницы «Ист-Вест» 
стоит отнести финансовые и маркетинговые 
аспекты, характеризующиеся рациональным 
управлением бюджета и разработка марке-
тинговой стратегии по увеличению доходно-
сти и привлечению новых гостей. К финан-
совым рекомендациям относят следующие:

• разработка инвестиционного плана, 
предусматривающий поэтапную модерни-
зацию отеля, который позволит не останав-
ливать работу гостиницы и минимизиро-
вать убытки;

• оптимизация операционных расхо-
дов – внедрение энергосберегающих тех-
нологий, цифровых систем управления 
бронированием; 

• разработка программы динамичного 
ценообразование, позволяющие корректи-
ровать стоимость номеров и услуг в зависи-
мости от сезона и загрузки.

Необходимость изменений продикто-
вана изношенностью отдельных элементов 
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гостиницы, несмотря на стабильные эконо-
мические показатели и хорошие показате-
ли загруженности.

Здание оборудовано под гостиницу, 
но требует проведение ремонтных работ. 
Приобретение необходимого оборудования 
и проведение монтажных работ предпо-
лагает единовременные затраты в размере 
4 млн руб., со взятием кредита в размере 
двух миллионов рублей.

Предполагается осуществить проект 
за два года. 

Экономическая эффективность данного 
проекта достаточно высока и представлена 
следующими основными показателями:

• срок окупаемости проекта без влияния 
на показатели были при реальной ставке 
21% годовых составляет около 1 года с на-
чала реализации проекта, что значительно 
ниже периода жизни самого проекта (при 
условии повышения цен на 10-15%), (при 
повышении цен на 500 рублей, при загру-
женности номерного фонда на 60%, годовой 
доход составит 2700000 рублей);

• внутренняя реальная норма доходно-
сти, без учета инфляции, составляет 60%, 
что значительно превышает “банковскую” 
ставку кредита, погашаемого в пределах 
срока жизни проекта.

При заложенном в расчетах уровне дохо-
дов и затрат проект является эффективным 
и финансово состоятельным, кроме того, 
повышение цен равно годовому показателю 
инфляции, поэтому для посетителей это бу-
дет не так критично.

Основными целями данного проекта 
являются обновление устаревших элемен-
тов интерьера, добавление техники для по-
вышения уровня комфорта пребывания 
в гостинице.

После введения инноваций рассчитан 
прогнозируамя стоимостьс номера, которая 
составит 4000 рублей за день, загрузка 
отеля в среднем 60%, номерной фонд ра-
вен 25. Следовательно, выручка составит: 
4 000 * 25 * 0,6 * 365 = 21 900 000 рублей

До введения инноваций стоимость номе-
ра составляла 3500 рублей, дополнительная 
прибыль составляет 2 737 500 рублей от вы-
шерасчитанной суммы.

Для увеличения выручки отель может 
предоставить следующие дополнительные 
услуги: 

- мини-бар, аренда концертного зала 
и  доставка еды в номер, что позволит 
также расшрит спект дополнительных ус-

луг. Предполгааемое повышение выруч-
ки составит:

- услуги мини-бара будут акутальны 
для 30% от заезжающих постояльцев, сред-
ний чек котрых составит 200 рублей, тогда:  
200 * 25 * 0,6 * 0,3 * 365 = 328 500 руб. в год;

- услуги концертного зала по прогнозам 
будут спрашиваемы 10 раз в месяц, аренда 
стоит 10 000 рублей, тогда 

10 000 * 10 * 12 = 1 200 000 рублей в год;
- услуги по доставке еды в номер, 

предположим, что средний чек составит 
1 500 рублей, в среднем частота составляет 
15% от всего количества постояльцев, тогда: 
1 500 * 25 * 0,6 * 0,15 * 365 = 1 231 875 руб. в год.

Следовательно, прогнозируемая выруч-
ка от дополнительных услуг в год составляет 
2 760 375 рублей. Общая выручка составляет 
21 900 000 + 2 760 375 = 24 660 375 рублей. 

С учетом инноваций и внедрение допол-
нительных услуг срок окупаемости сожет 
быть сокращен на 0,5 года. 

Заключение
Для успешной реализации план ренова-

ции и ребрендинга гостиницы «Ист-Вест» 
необходима комплексная модернизация 
всех ключевых аспектов деятельности от-
еля. Важнейшими направлениями улучше-
ний являются реновация номерного фонда, 
расширение перечня услуг, повышение ка-
чества сервиса, усиление системы безопас-
ности, модернизация ресторанного обслу-
живания и внедрение цифровых технологий. 
Обновленный номерной фонд с современ-
ными интерьерами, улучшенной шумоизо-
ляцией и расширенным перечнем удобств 
повысит уровень комфорта гостей, увели-
чит их удовлетворенность и среднюю стои-
мость номера. Расширение инфраструктуры 
за счёт внедрения фитнес-зоны, SPA-услуг, 
бизнес-пространств и персонализированно-
го сервиса позволит привлечь деловых пу-
тешественников, корпоративных клиентов 
и туристов, ориентированных на высокий 
уровень комфорта. 

Ключевую роль сыграет повышение 
уровня обслуживания, включающее внедре-
ние международных стандартов гостепри-
имства, обучение персонала, развитие кон-
сьерж-сервиса и многоязычного общения. 
Усиленные меры безопасности, такие как 
контроль доступа, видеонаблюдение и авто-
матизированные системы защиты, обеспе-
чат комфорт и уверенность гостей во время 
пребывания в отеле. Одним из значимых 
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шагов станет модернизация ресторанного 
обслуживания, включающая организацию 
завтраков по системе «шведский стол», кру-
глосуточный room-service и создание лобби-
бара, что повысит качество сервиса и удов-
летворит потребности гостей с различными 
предпочтениями в питании.

Эти преобразования должны сопрово-
ждаться эффективной финансово-марке-
тинговой стратегией, направленной на ди-
намическое управление ценами, активное 
продвижение гостиницы на цифровых 
платформах и расширение партнерской 
сети. Реализация данных мероприятий по-
зволит гостинице «Ист-Вест» соответство-
вать уровня высококлассных отелей, повы-
сить привлекательность для платежеспо-
собных клиентов, укрепить конкурентные 
позиции на московском рынке и обеспечить 

рост доходов за счёт увеличения загрузки 
и среднего чека.

Подводя итог, можно сказать, что ре-
новация проводится в момент, когда отель 
достиг «стеклянного потолка» по доходно-
сти, а собственнику хочется идти дальше. 
После реновации рост тарифов будет обо-
снованным в глазах аудитории, а у отеля 
появится новая зона роста. К сожалению, 
не все гости с одинаковой лояльностью от-
несутся к переменам, определенная часть 
аудитории будет считать, что «раньше 
было лучше», поэтому потребуются до-
полнительные расходы на маркетинговые 
мероприятия, чтобы грамотно построить 
коммуникацию вокруг реновации. Глав-
ное – проанализировать, как отель выйдет 
на новый уровень, и учесть это при прове-
дении инновационных работ. 
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