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БРИКС КАК АЛЬТЕРНАТИВА КОЛЛЕКТИВНОМУ ЗАПАДУ  
И КЛЮЧЕВОЙ ДРАЙВЕР СОЗДАНИЯ МНОГОПОЛЯРНОГО МИРА

Ключевые слова: БРИКС, Большая Семерка, Новый Банк Развития, торгово-экономические 
взаимоотношения, международное сотрудничество, развивающие страны, дедолларизация.

В статье анализируется текущее положения блока БРИКС, основные направления и перспективы 
его развития в целях поддержания устойчивого положения стран-участниц, а также повышения их 
конкурентоспособности и значения на мировой арене. Были отмечены ключевые аспекты Нового 
Банка Развития, и создание на базе его новой международной валюты для расчета между странами 
участниками. В статье был осуществлен сравнительный анализ стран БРИКС и стран Большой Се-
мерки. На его основе выявлены основные сходства и различия данных структур, а также ключевые 
противоречия между ними. Результаты исследования наглядно показали, что страны БРИКС обла-
дают высокими темпами роста за последние годы за счет создания новых торгово-экономических 
взаимоотношений внутри объединения. 

D. R. Akhmadeev
Financial University under the Government of the Russian Federation, Moscow,  
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V. V. Velichko
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BRICS AS AN ALTERNATIVE TO THE COLLECTIVE WEST  
AND A KEY DRIVER OF A MULTIPOLAR WORLD

Keywords: BRICS, G7, New Development Bank, trade and economic relations, international 
cooperation, emerging powers, dedollarization.

The article analyzes the current state of the BRICS, its main directions, and development prospects 
necessary for the sustainable position and establishment of competitiveness of developing countries. Key 
aspects of the New Development Bank were highlighted, along with the creation based on it of a new inter-
national currency for settlements among member countries. A comparative analysis was conducted between 
the BRICS countries and the G7. The unions share many similarities but also have numerous differences and 
contradictions. The research results vividly demonstrate that BRICS countries have experienced high growth 
rates in recent years due to the establishment of trade and economic relations within the union.

Введение
Мировая экономика находится на стадии 

глобальных изменений из-за роста влияния 
развивающих стран. Многолетним центром 
мировых экономических отношений явля-
лись участники G7, где основной вектор 
развития задавали Соединенные Штаты 
Америки. В то же время альтернативой за-
падному блоку в последнее время выступает 

БРИКС (BRICS). Это неформальное объеди-
нение государств со схожими экономически-
ми и политическими взглядами на мировую 
экономику, созданное для разработки меха-
низма сотрудничества и достижения общих 
интересов. 

Изначально организация носила назва-
ние BRIC, а первыми участниками были 
Бразилия, Россия, Индия и Китай, заглав-
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ные буквы которых образовывали назва-
ние. Позже, через три года после образо-
вания, в 2011 году к объединению присо-
единилась Южная Африка (South Africa), 
тем самым было принято окончательное 
название – BRIСS. 

Учитывая их географическую удален-
ность друг от друга, было невозможно пред-
ставить блок, состоящий из этих стран. 
Однако однополярная модель мира, образо-
вавшаяся после распада СССР, показала не-
способность глобального управления. Впер-
вые идею о создании BRICS озвучил бри-
танский экономист Джим О’Нил в своем от-
чете Building Better Global Economic BRICs 
в 2001 году. Основная идея его заключалась 
в том, что такие страны, как Бразилия, Рос-
сия, Индия и Китай, которые уже на момент 
начала века развивались быстрее, чем весь 
остальной мир, даже по худшим прогнозам, 
значительно увеличат вес в мировой эконо-
мике в перспективе нескольких десятилетий. 
Это означало, что главные экономические 
вопросы на планете должны решать не толь-
ко лидеры экономически развитых стран G7, 
но и будущие участники БРИКС.

Целью данного исследования явля-
ется анализ текущего состояния органи-
зации, а также изучение перспектив раз-
вития БРИКС и сфер интересов стран 
участников в экономическом и политиче-
ском направлении.

Материал и методы исследования
Теоретико-методологической основой 

работы стали труды ряда отечественных 
и зарубежных исследователей. В качестве 

информационной базы исследования ис-
пользовались статистические данные од-
ного из наиболее крупных и авторитетных 
порталов Statista, а также данные Между-
народного Валютного Фонда, Нового банка 
развития, Росстата. По отдельным показа-
телям период исследования составил 2010-
2023 гг., что позволило выявить ключевые 
тенденции их изменения в долгосрочной 
перспективе. В процессе исследования ис-
пользовался метод ретроспективного анали-
за данных, синтез, обобщение информации. 
Сравнивались экономические показатели, 
описывающие страны-участницы блоков 
БРИКС и G7, на основе чего были сделаны 
выводы о дальнейших перспективах разви-
тия блока БРИКС в качестве альтернативы 
коллективному Западу.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Страны участники обладают значитель-
ными человеческими и природными ресур-
сами. Общая площадь участников БРИКС 
составляет 45 726 508 квадратных киломе-
тров, что составляет 26% всей поверхности 
суши. На такой обширной территории про-
живает почти 3,5 млрд человек, что является 
42% от всего населения планеты [1]. Край-
не важным параметром является доля ВВП 
по паритету покупательной способности 
(ВВП по ППС) БРИКС в мировой экономике 
на конец 2023 года. Джим О’Нил абсолютно 
верно предположил, что участники объеди-
нения, будучи развивающимися экономика-
ми, в последние годы добились прогресса 
на пути к превращению в развитые страны.

Рис. 1. Доля стран БРИКС и G7 в общем мировом валовом внутреннем продукте по ППС 
Источник: составлено авторами на основе данных официального сайта статистики Statista [22]
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На рисунке 1 видно, что уже в 2020 году 
доля ВВП (по ППС) стран БРИКС сравня-
лась с аналогичным показателем G7. По по-
следним данным в 2023 году наблюдается 
нарастающее превосходство стран объеди-
нения над G7. Ранее «коллективный запад» 
занимал около 80% мировой экономики, 
на сегодняшний день – порядка 30%. Одной 
из ключевых тенденций становится посте-
пенное сокращение разрыва между БРИКС 
и странами G7 не только по ВВП по ППС, 
но и по уровню инновационного развития 
и конкурентоспособности. Так, по данным 
Economist Intelligence Unit, к 2025 году 
совокупный номинальный ВВП стран 
БРИКС+ может превысить 30 трлн долла-
ров США, а к 2030 году  – приблизиться 
к отметке в 40 трлн долларов, в то время 
как экономика G7 достигнет 60 трлн [27]. 
Особое внимание при оценке будущего 
БРИКС уделяется их способности соз-
давать и внедрять инновации в экономи-
ку в целом. Несмотря на сохраняющееся 
лидерство западных стран – в частности, 
США, Швейцарии и Великобритании  – 
по позициям в Глобальном инновационном 
индексе (GII), участники БРИКС демон-
стрируют позитивную динамику. Китай 
за последние десять лет поднялся с 35-й 
на 12-ю строчку в рейтинге, Индия улуч-

шила свои позиции более чем на 25 пун-
ктов, а также существенный прогресс на-
блюдается у Бразилии и Южной Африки 
[26]. Совокупно с 2011 по 2023 год страны 
БРИКС в среднем улучшили свои позиции 
в GII на 14 пунктов, что указывает на на-
личие структурных изменений в подходах 
к научно-техническому развитию. Успеш-
ность данных преобразований во многом 
определяется уровнем инвестиций в чело-
веческий капитал, развитием цифровой ин-
фраструктуры, поддержкой научно-иссле-
довательских институтов, а также усилени-
ем механизмов защиты интеллектуальной 
собственности. БРИКС уже реализует мас-
штабные программы стимулирования науч-
ных разработок, в частности, Китай и Ин-
дия стремительно наращивают внутренние 
расходы на НИОКР, а Россия и Бразилия 
активизируют поддержку технологиче-
ских кластеров и стартап-экосистем. При 
сохранении текущих темпов и наличии по-
литической воли к углублению кооперации 
внутри блока, а также с потенциальными 
новыми участниками, БРИКС способен 
не только сохранить экономическое ли-
дерство по ППС, но и к 2040 году выйти 
на сопоставимые с G7 позиции в сфере ин-
новационной активности и технологиче-
ской конкурентоспособности.

Таблица 1
Рейтинг стран по номинальному ВВП за 2023 год

№ Страна
Номинальный ВВП

Рост ВВП (%)
Значение (млрд $) Доля (%)

1 США 27.357,83 26,3 2,73
2 Китай 17.662,04 16,9 4,64
3 Германия 4.457,37 4,19 0,15
4 Япония 4.212,94 3,75 0,86
5 Индия 3.572,08 3,59 6,81
6 Великобритания 3.344,76 3,19 0,46
7 Франция 3.031,78 2,86 0,74
8 Италия 2.255,50 2,13 0,71
9 Бразилия 2.173,67 2,13 2,15
10 Канада 2.140,09 2,05 1,15
11 Россия 1.997,03 1,88 3,16
40 Южная Африка 377,68 0,341 0,88

Мир 104.791,00

Источник: составлено авторами на основе данных официального сайта МВФ [20].
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Проанализировав страны в таблице 1  
по номинальному ВВП за 2023 год, можно 
с увечностью сказать, что Китай уже сей-
час занимает вторую строчку в списке эко-
номик мира, приближаясь к США. По про-
гнозам экспертов, данная динамика сохра-
ниться в ближайшие годы и в 2050 году 
китайская экономика займет лидирующие 
позиции в мировом рейтинге. Что касает-
ся других участников БРИКС, можно от-
метить достаточно высокие темпы роста 
национальных экономик по сравнению 
с европейскими державами. По предвари-
тельным оценкам, Индия к 2031 году смо-
жет обогнать Германию, занимающую 
третью строчку. В свою очередь Бразилия, 
чья экономика показала в 2023 году рост 
в размере 3%, войдет в пятерку к 2037 году 
[9]. Однако, исходя из данных ВВП по па-
ритету покупательной способности, Китай 
уже сегодня занимает уверенное первое 
место среди стран по данному показателю. 
Важно отметить, что при анализе эконо-
мической динамики и сравнении потенци-
ала стран БРИКС и G7 необходимо четко 
разграничивать используемые макроэко-
номические показатели. ВВП по паритету 
покупательной способности (ППС) по-
зволяет более точно отразить реальный 
объем производства и уровень потребле-

ния внутри стран, нивелируя эффект ва-
лютных курсов и различий в уровне цен. 
Именно поэтому данный показатель часто 
используется при анализе долгосрочных 
экономических тенденций и оценки вну-
треннего потенциала экономик. Вместе 
с тем номинальный ВВП выражается в те-
кущих рыночных ценах, обычно в долла-
рах США, и в большей степени отражает 
положение страны в глобальной финансо-
вой системе, а также ее способность при-
влекать инвестиции и оказывать влияние 
на международные рынки.

Из данных таблицы 2, где представлен 
рейтинг стран по ВВП по ППС, следует, 
что другие участники БРИКС также демон-
стрируют значительный экономический 
рост, что отражается в их доминировании 
в рейтинге мирового ВВП по паритету поку-
пательной способности над странами Боль-
шой семёрки (G7). Это изменение баланса 
сил является важным индикатором смеще-
ния экономического влияния в сторону раз-
вивающихся рынков. Исходя из этих про-
гнозов, можно спрогнозировать динамику 
и в течение 15 лет увидеть доминирование 
блока развивающих стран на мировой арене 
[2]. Именно эти тенденции заставляют все 
большее количество государств чаще упо-
минать БРИКС в своей повестке. 

Таблица 2
Рейтинг стран по ВВП по ППС за 2023 и 2024 год

№ Страна
ВВП по ППС, значение (млрд $) Ожидаемый рост (%)

2024–2030 гг.2023 год 2024 год
Китай 33.694 35.244 49,7

2 США 23.666 24.305 18,4
3 Индия 16.873 18.021 50,5
4 Япония 5.820 5.873 3,8
5 Россия 5.733 5.916 14,9
6 Индонезия 5.101 5.356 38,3
7 Германия 5.016 5.026 3,2
8 Бразилия 4.472 4.570 17,6
9 Турция 3.814 3.932 39,2
10 Мексика 3.642 3.729 11,2
11 Франция 3.560 3.585 6,6
12 Великобритания 3.526 3.544 6,7
30 Южная Африка 1.203 1.214 3,8

Источник: составлено авторами на основе данных официального сайта МВФ [21].
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Основной идеей организации является 
ее открытость к новым участникам. Более 
40 стран, включая Саудовскую Аравию, 
Алжир, Боливию, Индонезию, Кубу, Демо-
кратическую Республику Конго, Коморские 
Острова, Габон, Казахстан и Белоруссию, 
выразили заинтересованность в присоеди-
нении к организации. В январе 2024 года 
группа значительно пополнилась таки-
ми странами, как Египет, Иран, ОАЭ и Эфи-
опия, после чего общая доля ВВП (по ППС) 
стран БРИКС превысила 36,6% [19].

С добавлением крупных нефтедобыва-
ющих стран, таких как Иран, Саудовская 
Аравия, ОАЭ и Египет, которые имеют стра-
тегическое географическое положение, 
а также критически важную транспортную 
инфраструктуру, влияние БРИКС однознач-
но усилилось на Ближнем Востоке. Разум-
но предположить, что, учитывая большое 

население, растущий средний класс и рас-
ширение рынка в рамках блока, коопера-
ция внутри BRICS Plus будет продолжать 
расти. Данное расширение ориентировано 
не только на “энергию”, но и открывает 
новые возможности в области торговых 
взаимоотношений. Среди всех областей 
взаимодействия именно торговое сотруд-
ничество закладывает основу и приносит 
наиболее прямые и непосредственные 
выгоды для всех стран-членов [14]. Ос-
новной целью стран участников является 
достижения расчета в местных валютах, 
а позже  – создание единой валюты, что 
ставит под сомнением гегемонию доллара 
в перспективе [4]. В свою очередь, новые 
участники планируют взять на себя роль 
связующего звена между странами восто-
ка (Россия, Китай, Индия) и запада (Бра-
зилия, ЮАР) [6]. 

Таблица 3
Сумма экспорта и импорта между основными участниками БРИКС  

(млрд долларов) за 2022 год

Бразилия Россия Индия Китай ЮАР Египет ОАЭ
Бразилия - 10,6 15,9 157,5 2,7 3,6 5,9
Россия 10,6 - 43,6 190,3 0,8 3,9 5,2
Индия 15,9 43,6 - 117,3 19,4 6,9 85,2
Китай 157,5 190,3 117,3 - 56,7 18,2 99,3
ЮАР 2,7 0,8 19,4 56,7 - 0,2 6,6
Египет 3,6 3,9 6,9 18,2 0,2 -
ОАЭ 5,9 5,2 85,2 99,3 6,6 -

Источник: составлено авторами на основе данных официального сайта Statista [23].

Таблица 4
Экспорт Китая и Индии (млрд долларов) за 2022 год

№
Китай Индия

Страна Значение 
(млрд $)

Доля 
 (%) Страна Значение 

(млрд $)
Доля  
(%)

1 США 582 16,2 CША 80 17,7
2 Гонконг 297 8,27 ОАЭ 31 6,91
3 Япония 172 4,81 Нидерланды 18,5 4,08
4 Южная Корея 162 4,52 Китай 15 3,33
5 Вьетнам 146 4,08 Бангладеш 13,8 3,05
6 Индия 118 3,29 Сингапур 11,8 2,61
7 Нидерланды 117 3,27 Великобритания 11,2 2,48
8 Германия 116 3,23 Германия 10,4 2,3
9 Малайзия 93 2,6 Саудовская Аравия 10,1 2,24

Источник: составлено авторами на основе данных НБР [18, 24].



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   202510

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Большую долю ВВП Бразилии состав-
ляет развитый сельскохозяйственный ком-
плекс, а также страна обладает большим ко-
личеством полезных ископаемых. Однако, 
несмотря на основную специфику страны, 
правительство Бразилии в последние годы 
изменяет направленность в сферу высоких 
технологий вслед за Китаем и Индией. 

В структуре экспорта России, ОАЭ, 
Ирана основную долю поставок занима-
ет нефть и газ. В таблице 3 представлены 
торговые взаимоотношения участников 
БРИКС между собой, где основной дви-
жущей силой являются Китай и Индия. За  
последние пять лет товарооборот между 
основными пятью странами-участницами 
БРИКС увеличился на 56%, достигнув от-
метки в 614 миллиарда долларов по состо-
янию на 2022 год [11]. 

В таблице 4 представлены данные Но-
вого Банка Развития, которые показывают, 
что Индия занимает второе место по объему 
внешней торговли, уступая только Китаю. 
Это отражает значительное влияние и эко-
номическую активность страны в мировой 
экономике. Отличительной чертой Индии 
по сравнению с другими странами БРИКС 
является ее географическое расположение 
в центре мировой торговли и ее близость 
к России и Китаю [5]. Этот важный фактор 
способствует развитию новых возможно-
сти для экономического сотрудничества. 
В последние годы Индия, вслед за другими 
участниками, активно финансирует техно-
логии в стране, являясь не только произ-
водственным, но и технологическим цен-
тром. Она обладает возможностью пред-
ложить широкий спектр передовых разра-
боток, особенно в области фармацевтики 
и новейшего оборудования для различных 
предприятий по всему миру, что делает ее 
ключевым игроком на мировой арене. Ин-
дийское правительство прилагает большие 
усилия для поддержания экономическо-
го роста в стране за счет использования 
огромных трудовых ресурсов, в том числе 
и во много благодаря повышению уровня 
человеческого капитала, то есть превраще-
ния “количество в качество”. Страна уже 
доказала свою способность к эффективно-
му преодолению мировых экономических 
вызовов и укрепила свои позиции в каче-
стве важного глобального игрока на миро-
вой арене.

Однако, несмотря на увеличивающие 
темпы развития торговых отношений Ин-

дии с другими участниками, в 2023 году 
Китай продолжает занимать большую 
часть общего объема торговли в рамках 
объединения – это связано с импортом сы-
рья из России, Южной Африки и Бразилии. 
Такая динамика наблюдается не только 
из-за стремительного роста китайской эко-
номики, но и из-за напряженных китайско-
американских отношений, которые играют 
важную роль в изменении баланса китай-
ской торговли. В ответ на санкционную 
политику Запада российская экономика 
усилила свою переориентацию на китай-
ский рынок (подробнее см. [3]). Экспорт 
из КНР, включая промышленное оборудо-
вание, бытовую электронику и автомобили, 
значительно возрос [12]. 

В свою очередь, Россия нарастила экс-
порт нефти и газа в Китай и Индию. Эти из-
менения подчеркивают адаптацию экономик 
к новым геополитическим реалиям и поиск 
альтернативных путей внешней торговли 
среди участников блока БРИКС в условиях 
международных ограничений. По данным 
Министерства экономического развития 
Российской Федерации, внешнеторговый 
оборот страны с партнёрами по БРИКС 
в 2021 году увеличился на 40% и достиг 
рекордных 164 миллиардов долларов США 
[15]. В первом квартале 2022 года также на-
блюдался значительный рост на 38% по срав-
нению с первым кварталом 2021 года. Этот 
рост товарооборота отражает несколько 
ключевых факторов [11]:

• Укрепление многосторонних связей: 
страны БРИКС активно работают над  соз-
данием альтернативных механизмов вза-
имодействия, которые могут обеспечить 
стабильность торговых потоков и устой-
чивость к внешним шокам и мировым 
кризисам. 

• Развитие логистической инфраструкту-
ры: совместные инициативы по укреплению 
логистических цепочек способствуют сни-
жению существующих барьеров и упроще-
нию торговли.

• Импортозамещение: в условиях поли-
тически мотивированных торговых ограни-
чений, страны БРИКС ищут возможности 
для замещения западных товаров и услуг, 
что также стимулирует развитие торго-
вых взаимоотношений.

Анализируя динамику показателей 
на рисунке 2, можно сделать вывод, что 
с 2015 года наблюдается устойчивый рост 
внешнеторгового оборота России и Китая. 
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Рис. 2. Экспорт и импорт России и Китая 
Источник: составлено авторами на основе данных РОССТАТ [15]

Таблица 5
Экспорт Бразилии и ЮАР (млрд долларов) за 2023 год

№
Бразилия ЮАР

Страна Значение 
(млрд $)

Доля  
(%) Страна Значение 

(млрд $)
Доля 
 (%)

1. Китай 104 30 Китай 12,4 11,2
2. США 37 11 США 8,31 7,52
3. Аргентина 16,7 4,91 Германия 7,48 6,76
4. Нидерланды 12,1 3,57 Мозамбик 6,18 5,58
5. Мексика 8,57 2,52 Япония 5,74 5,19
6. Чили 7,94 2,33 Великобритания 5,3 4,79
7. Испания 7,85 2,31 Индия 5,04 4,56
8. Сингапур 7,45 2,19 Нидерланды 4,29 3,88
9. Япония 6,62 1,94 Ботсвана 4,29 3,78

Источник: составлено авторами на основе данных НБР [19].

Импорт из Китая в Россию долгие годы 
наращивался очень низкими темпами, одна-
ко введение беспрецедентного количества 
ограничений на российскую экономику за-
ставило правительство искать новые направ-
ления и возможности [5]. В 2020 году объ-
ём экспорта составил 49,1 млрд долларов, 
а уже в 2023 году он вырос до рекордных 
129,14 млрд долларов [8]. В свою очередь, 
показатели импорта за три года увеличились 
на 119,7% и составили 110,97 млрд долла-
ров. Однако доля экспорта других стран 
БРИКС в страны G7 остается значительной.

В таблице 5 представлены основные тор-
говые партнеры Бразилии и ЮАР. Из данных 
таблицы видно, что, несмотря на расшире-

ние товарооборота внутри БРИКС, страны 
G7 все же остаются для них важными контр-
агентами. Это связано с тем, что и Брази-
лия, и ЮАР производят большое количе-
ство товаров и услуг, которые необходимы 
для развития экономик “западного блока”. 
Страны G7 являются крупными экономи-
ками с высоким уровнем потребления, что 
создает спрос на импорт из стран БРИКС 
[26]. Кроме того, страны G7 имеют развитые 
инфраструктуры и логистические системы, 
которые облегчают торговлю. Также Брази-
лия и ЮАР обладают значительными при-
родными ресурсами и низкой стоимостью 
производства, что делает их экспорт конку-
рентоспособным на мировом рынке.
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Рис. 3. Доля кредитов НБР, выплаченная в различных валютах 2024 г. 
Источник: составлено авторами на основе презентации  

Нового Банка Развития для инвесторов [18]

Стоит упомянуть, что на сегодняшний 
день страны БРИКС активно развивают Но-
вый Банк Развития (New Development Bank), 
который является финансовым инструмен-
том, ориентируемый, как на укрепление 
экономик стран участников, так и на дру-
гие развивающие страны. Новый банк раз-
вития (НБР) представляет собой элемент 
межгосударственного уровня, созданный 
в 2015 году странами БРИКС (Бразилия, Рос-
сия, Индия, Китай и ЮАР) с целью мобили-
зации ресурсов для развития устойчивой ин-
фраструктуры [10]. Создание НБР ознамено-
вало начало новой фазы в усилиях объеди-
нения по углублению своих экономических 
связей. Новый Банк Развития в некоторой 
степени стал для развивающихся стран аль-
тернативой Всемирному банку (ВБ) и Меж-
дународному валютному фонду (МВФ), кон-
троль за которыми осуществляется Западом. 
В течение долгих лет Всемирный банк уделял 
меньше внимания финансированию проек-
тов инфраструктуры, отдавая предпочтение 
борьбе с бедностью и принципам “хорошего 
управления». МВФ в свою очередь выдавал 
кредиты для развивающихся рынков, одна-
ко требовал от стран-получателей внедре-
ния неэффективных структурных реформ, 
удобных для западного мира. БРИКС-банк, 
также известный как Новый банк развития, 
был учрежден для заполнения пробела в фи-
нансировании проектов по инфраструктуре 

и развитию. Также Новый Банк Развития 
стал выдавать кредиты развивающим стра-
нам по упрощенной системе одобрения, что 
стало существенным преимуществом перед 
МВФ и Всемирным банком [13]. В 2023 году 
было выдано более 30 млрд долларов кре-
дитов, две трети из которых были в долла-
рах, как показала презентация для инвесто-
ров (рис. 3).

Другим важным механизмом Нового 
Банка Развития является диверсификация 
источников финансирования, реализуемая 
за счет выпуска облигаций на внутренних 
рынках стран-участников. Такой подход 
не только снижает зависимость от внешне-
го капитала, но и способствует углублению 
внутренней интеграции финансовых рынков 
БРИКС. Размещение долговых инструмен-
тов в национальных валютах способствует 
формированию устойчивого внутреннего 
инвестиционного контура, снижая зависи-
мость от нестабильного внешнего заим-
ствования, особенно в долларах США [3]. 
В условиях повышенной волатильности ми-
ровых рынков и геополитической фрагмен-
тации такая практика становится механиз-
мом снижения валютных и процентных ри-
сков как для самого банка, так и для стран-
участниц. Инструментально это выражается 
в серии успешных размещений НБР, вклю-
чая выпуск юаневых «зеленых» облигаций 
на Шанхайской фондовой бирже, а также 
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планируемые эмиссии в бразильских реа-
лах, индийских рупиях и российских рублях. 
Такой подход не только аккумулирует на-
циональный капитал, но и углубляет фи-
нансовую связность между рынками стран 
БРИКС, способствуя формированию свое-
образного «многонационального долгово-
го пространства» с потенциалом взаимной 
ликвидности и трансграничного обращения. 
В октябре 2024 года Новый Банк Развития 
выпустил трёхлетние облигации с «зелё-
ной» маркировкой на сумму 1,25 миллиар-
да долларов США в рамках многофункцио-
нальной программы заимствований EMTN 
(Euro Medium Term Note) [29]. Структурные 
параметры инструмента предусматривают 
фиксированный купон в размере 4,677% го-
довых с датой погашения в ноябре 2027 года. 
Данный выпуск продемонстрировал высо-
кую степень рыночной востребованности: 
общий объём заявок составил более 2,2 мил-
лиарда долларов США – это превышение из-
начально предложенной суммы в 1,75 раза, 
сигнализируя о доверии инвесторов к долго-
срочной устойчивости института и его эко-
номическим приоритетам. Примечательно, 
что географическая структура спроса от-
разила акцент на глобальной диверсифика-
ции и международной репутации НБР: 66% 
объёма размещения пришлись на инвесто-
ров из Азиатско-Тихоокеанского региона, 
в то время как оставшиеся 34% были распре-
делены между странами Европы, Ближнего 
Востока и Африки. В институциональном 
разрезе доминирующую долю участников 
составили официальные финансовые струк-
туры  – центральные банки, суверенные 
фонды и межгосударственные учреждения 
(52%), что подчёркивает высокую степень 
доверия к миссии и операционной прозрач-
ности НБР [29]. Существенную долю также 

заняли коммерческие банки (43%), а остав-
шиеся 5% распределились между управляю-
щими активами и другими профессиональ-
ными участниками рынка.

Таким образом, вместо прямого отказа 
от доллара, как резервной валюты, страны 
БРИКС реализуют более гибкий, поэтапный 
подход, предполагающий увеличение доли 
операций в национальных валютах как при 
мобилизации средств, так и при их распре-
делении. Создаются предпосылки для эво-
люции регионального валютно-финансово-
го режима, в рамках которого доллар США 
постепенно теряет статус универсального 
инструмента расчетов не только внутри бло-
ка, но и в мировой экономики в целом.

По данным таблицы 6, несмотря на  
стремление стран БРИКС к постепенному 
отказу от расчёта в американской валюте, 
доля доллара при выдаче кредитов НБР со-
ставляет существенные 67%. Второй по ве-
личине валютой стабильно стал китайский 
юань. С 2023 года Новый Банк Развития стал 
наращивать объёмы кредитов, выплачен-
ных в индийской рупии, однако процентная 
разница остается колоссальной. Операци-
онной валютой банка остается американ-
ский доллар по совершенно определенной 
причине: в долларах США сосредоточен 
самый большой объем ликвидности. Имен-
но поэтому, как уже было сказано, вопрос 
создания единой валютной единицы в рам-
ках БРИКС занимает центральное место 
в дискуссиях о трансформации глобальной 
валютной архитектуры и усилении автоно-
мии стран участников блока БРИКС. Одним 
из первых шагов Нового Банка Развития 
в этом направлении является принятие ре-
шения о намерение увеличения объема кре-
дитования в местной валюте с 22% до 30% 
к 2030 году [25]. 

Таблица 6
Динамика доли кредитов НБР, выплаченная в различных валютах с 2022 г. по 2024 г.

Валюта 2022 г. 
(август)

2023 г.  
(февраль)

2023 г.  
(август)

2024 г.  
(февраль)

Доллар 67% 68% 66,6% 67%
Китайский юань 18% 18% 17,1% 17%
Евро 8% 8% 11% 11%
Южноафриканский рэнд 4% 4% 3,4% 3%
Швейцарский франк 2% 2% 1,7% 2%
Индийская рупия - - 0,3% 0,4%

Источник: составлено авторами на основе презентации НБР для инвесторов [16-19].
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Однако, несмотря на политико-экономи-
ческую привлекательность идеи, текущая 
разнородность экономических моделей, 
уровней инфляции, степени открытости 
рынков капитала и независимости централь-
ных банков в странах БРИКС существенно 
усложняет реализацию проекта. Поэтому, 
как уже было упомянуто, на ближайшем 
горизонте приоритет сохраняется за расши-
рением использования национальных валют 
и наращиванием емкости региональных фи-
нансовых механизмов. Таким образом, фор-
мирование валютного союза БРИКС можно 
рассматривать как долгосрочную цель, тре-
бующую многоуровневой институциональ-
ной конвергенции и единой политической 
воли стран участников.

Рис. 4. Распределение прав голоса  
между участниками НБР 

Источник: составлено авторами по [7]

Новый Банк Развития применяет другую 
систему управления, отличную от прочих 
подобных организаций, в которой исход-
ный уставной капитал (100 млн долларов) 
и голосовая мощь распределяются исходя 
из полного равноправия (рис. 4). Прин-
цип консенсуса лежит в основе механизма 
коллегиального управления, что означает 
достижение согласия между всеми участ-
никами перед принятием значимых реше-
ний. Устав НБР предусматривает, что ре-
шения по обычным вопросам принимаются 
большинством голосов. В такой структуре 
ни одна страна не может использовать вето. 
Правила принятия решений в Новом банке 
развития БРИКС основаны на принципах: 

простого большинства голосов, эффектив-
ном большинстве голосов и специальном 
большинстве голосов (этот инструмент ис-
пользуется для решения особо важных во-
просов) [7]. Равное распределение прав 
голоса является значительным отличием 
от Международного Валютного Фонда, где 
Соединенные Штаты единственные облада-
ют 16,5% долей голосовой силы и правом 
установить блокировку предложения [25]. 
МВФ и Всемирный банк придерживают-
ся западно-центричных “лучших практик” 
и настаивают на стандартных структурных 
реформах, таких как приватизация, либе-
рализация и антикризисные меры. Эти по-
литики зачастую ухудшают экономическое 
положение стран-получателей и ослабляют 
их службы и социальные программы без по-
вышения способности к погашению долгов, 
ставя в приоритет интересы международ-
ных инвесторов для получения выплат или 
приобретения активов по низким ценам. 
Более того, одним из ключевых элементов 
координации выступают многоуровневые 
консультативные группы и рабочие коми-
теты, обеспечивающие интеграцию страте-
гических приоритетов государств-участни-
ков в операционную практику Банка. Эти 
органы, функционируя на базе принципов 
консенсусного регулирования, позволяют 
учитывать асимметрии интересов между 
развивающимися экономиками и достигать 
баланса между национальными инвести-
ционными приоритетами и коллективной 
устойчивостью. Новый Банк Развития, вме-
сте со странами участниками, придержива-
ются противоположных взглядов на функ-
ционирование мировой экономики. Все эти 
отличия говорят о недопущении навязы-
вания единственной правильной системы 
развития. Именно поэтому с каждым годом 
множество стран высказывают желание 
присоединиться к альтернативному западу 
объединению стран БРИКС.

За последние годы объединение БРИКС 
продемонстрировало тенденцию к переходу 
от декларативного взаимодействия к реа-
лизации конкретных, масштабных межго-
сударственных инициатив, охватывающих 
критически важные сферы: инфраструкту-
ру, энергетику и цифровые технологии. Эти 
проекты формируют материальную основу 
интеграционного потенциала группы и вы-
ступают индикатором её институционально-
го созревания. Одним из важнейших направ-
лений кооперации является развитие транс-
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портной и логистической инфраструктуры. 
В числе наиболее заметных проектов – ки-
тайско-бразильская инициатива по строи-
тельству трансокеанского железнодорожно-
го коридора, соединяющего атлантическое 
побережье Бразилии с портами Перу на Ти-
хом океане [29]. Этот проект представляет 
собой не просто инфраструктурный объ-
ект, а геоэкономический канал, способный 
существенно трансформировать торговые 
маршруты региона и снизить зависимость 
от традиционных цепочек поставок, контро-
лируемых странами ОЭСР. С другой сторо-
ны, в Индии, при активном участии компа-
ний из Китая и Южной Африки, реализует-
ся масштабная модернизация транспортной 
сети мегаполиса Мумбаи – проект строи-
тельства метро четвёртой линии (Line 4), 
обеспечивающий связность густонаселён-
ных пригородов и центральных районов 
города. Сотрудничество в энергетической 
сфере также приобретает стратегический 
характер. В рамках двусторонних и много-
сторонних механизмов БРИКС реализуются 
проекты, ориентированные как на традици-
онные, так и на возобновляемые источники 
энергии. Например, Южная Африка и Китай 
развивают совместные программы по стро-
ительству солнечных и ветряных электро-
станций, особенно в малонаселённых рай-
онах, испытывающих дефицит энергоснаб-
жения. Параллельно, Россия и Индия про-
должают сотрудничество в сфере ядерной 
энергетики, включая строительство энерго-
блоков на основе российских технологий. 
Согласно сводной статистике, представлен-
ной на последнем форуме БРИКС, который 
прошёл в России в 2024 году [29], страны 
объединения производят более 9 миллиар-
дов тонн нефтяного эквивалента первичной 
энергии ежегодно. Этот объём производства 
создаёт значительный внутренний ресурс-
ный потенциал, который служит основой 
для реализации крупных транснациональ-
ных энергетических проектов внутри блока.

Также важным аспектом сотрудниче-
ства является технологическая сфера, кото-
рая становится всё более значимой в усло-
виях стремительного развития технологий 
и растущей глобальной конкуренции в этой 
области. В 2024 году при участии всех стран 
БРИКС был инициирован международный 
альянс в области искусственного интеллекта 
[29]. Эта структура направлена на координа-
цию нормативного регулирования, поддерж-
ку совместных научных исследований и раз-

работку универсальных стандартов ИИ, аль-
тернативных западным подходам. Помимо 
этого, на уровне образовательных систем 
обсуждается создание межгосударственной 
цифровой платформы для академического 
обмена и дистанционного обучения, объеди-
няющей лучшие курсы университетов стран 
БРИКС. Такие инициативы не только содей-
ствуют развитию человеческого капитала, 
но и создают условия для более равноправ-
ного включения стран Глобального Юга 
в мировую цифровую экономику [12]. Важ-
но подчеркнуть, что реализация указанных 
проектов не является случайным совпаде-
нием интересов, а свидетельствует о си-
стемной работе стран-участников БРИКС 
по формированию коллективной модели 
устойчивого развития. Эти инициативы 
подкрепляются объективными данными: 
в совокупности страны БРИКС располага-
ют крупнейшей транспортной сетью среди 
всех международных коопераций, устойчи-
вой динамикой энергообеспечения и быстро 
развивающимся сектором ИКТ [31]. Всё это 
превращает БРИКС в функционального ак-
тора глобального развития – не только по-
литического, но и производственного, науч-
ного и технологического. 

Заключение
Вступление новых участников в БРИКС 

свидетельствует о стремлении организации 
к развитию, укреплению многостороннего 
сотрудничества для достижения стабильно-
го роста, а также увеличении влияния в ми-
ровой экономике. Существующая между-
народная финансовая система, преоблада-
ющая на Северо-западе, за последние годы 
не сумела обеспечить достаточное финан-
сирование для эффективной борьбы с из-
менением климата, поддержки устойчивого 
развития различных стран и решения других 
проблем. Мировая экономика столкнулась 
с повторяющимися финансовыми кризиса-
ми, что в свою очередь привело к экономи-
ческому и социальному расслоению между 
различными странами, а также усилило гео-
политическую напряженность.

Инициатива БРИКС возникла с целью 
содействия сотрудничеству между странами 
Юга в сферах торговли, финансов, инвести-
ций, цепочек поставок, финансовой безопас-
ности и развития. Кроме того, БРИКС стре-
мится установить более активное взаимо-
действие с глобальными экономическими 
и политическими центрами стран G7. При-
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соединение пяти новых крупных членов 
в объединение свидетельствует о том, 
что объединение обретает дополнитель-
ные ресурсы, расширяет спектр совмест-
ных программ и увеличивает свое влияние 
на мировой арене. Безусловно, в ближай-
шие годы страны БРИКС будут придержи-
ваться стратегии сохранения достигнутого 
уровня сотрудничества, несмотря на вызо-
вы, связанные с пандемией и политической 
напряженностью в мире, и продолжат ока-
зывать значительное воздействие на пере-
стройку мирового экономического порядка, 
способствовать установлению финансовой 

стабильности, а также обеспечению устой-
чивого и инклюзивного развития стран.

Таким образом, наблюдается устойчивая 
тенденция институционализации сотрудни-
чества внутри блока БРИКС через реализа-
цию проектов, обладающих как региональ-
ным, так и глобальным значением. Эти про-
екты становятся важнейшими драйверами 
интеграции и свидетельствуют о формиро-
вании альтернативной архитектуры между-
народного взаимодействия, где вместо ие-
рархической модели западного типа реали-
зуется принцип сбалансированного партнёр-
ства и прагматичного взаимного интереса.
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Киберспорт – это одна из наиболее динамично развивающихся индустрий как в мире, так и в Рос-
сии. В 2024 году мировой рынок киберспорта оценивался в 2,55 миллиарда долларов, а доля России 
составила около 100 миллионов долларов, с прогнозом дальнейшего роста. Основными драйверами 
развития российской киберспортивной экосистемы являются частные инвестиции, государственная 
поддержка, технологические инновации и растущий интерес со стороны поколений миллениалов 
и зумеров. Целью данной статьи является исследование текущих и перспективных направлений 
развития финансирования компьютерного спорта в настоящих социально-экономических условиях 
на территории Российской Федерации. В исследовании были рассмотрены такие инструменты фи-
нансирования как: венчурное капиталообразование, государственные субсидии, краудфандинговые 
платформы и использование блокчейновых технологий. Приведены примеры успешных практик, 
таких как Yota Arena и участие крупных компаний, включая BetBoom и VK Play. Отдельное вни-
мание уделено влиянию киберспорта на экономику, включая вклад в ВВП, создание рабочих мест 
и поддержку смежных отраслей. В заключении подчеркиваются значительные возможности для 
роста, обусловленные государственно-частными партнерствами, интеграцией новых технологий 
и вовлечением молодежной аудитории. Однако нестабильная социально-экономическая ситуация 
и перенасыщение рынка остаются вызовами для сектора.
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Cybersport is one of the fastest growing industries both in the world and in Russia. In 2024, the 
global cybersports market was estimated at 2.55 billion dollars, and Russia’s share amounted to about 
100 million dollars, with a forecast of further growth. The main drivers for the development of the Rus-
sian cybersports ecosystem are private investment, government support, technological innovation, and 
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growing interest from the Millennials and Zoomer generations. The purpose of this article is to investigate 
the current and prospective directions of development of computer sport financing in the current socio-
economic conditions on the territory of the Russian Federation. The study considered such financing tools 
as: venture capital formation, government subsidies, crowdfunding platforms and the use of blockchain 
technologies. Examples of successful practices, such as Yota Arena and the participation of large compa-
nies, including BetBoom and VK Play, are given. Special attention is paid to the impact of cybersports on 
the economy, including contribution to GDP, job creation and support for related industries. It concludes 
by emphasizing the significant growth opportunities arising from public-private partnerships, integration 
of new technologies and youth audience engagement. However, unstable socio-economic conditions and 
market saturation remain challenges for the sector.

Введение
Финансирование компьютерного спор-

та (киберспорта) в Российской Федерации 
является одним из ключевых факторов его 
развития и интеграции в экономику страны. 
В современных социально-экономических 
условиях наблюдается значительное влия-
ние макроэкономических факторов, техно-
логических тенденций и изменения потре-
бительских предпочтений на развитие дан-
ной отрасли. Киберспорт, как часть циф-
ровой экономики, объединяет различные 
сегменты рынка, включая IT-индустрию, 
медиа, рекламный сектор, а также инве-
стиционные и государственные програм-
мы поддержки.

В последние годы киберспорт полу-
чил признание на государственном уровне, 
что открыло новые перспективы для его 
финансирования, включая субсидирова-
ние, частные инвестиции, краудфандинг 
и государственно-частные партнерства. 
При этом сохраняются значительные вы-
зовы, связанные с финансовой устойчиво-
стью индустрии, регулированием рынка 
и уровнем привлечения инвесторов. В ус-
ловиях нестабильной экономической си-
туации и изменений в международной по-
литике особое значение приобретает поиск 
эффективных инструментов финансирова-
ния, способных обеспечить долгосрочное 
развитие отрасли.

Целью данного исследования являет-
ся анализ перспективных направлений раз-
вития финансирования киберспорта в Рос-
сийской Федерации с учетом современных 
социально-экономических условий. В рам-
ках работы рассматриваются существую-
щие механизмы финансирования, ключе-
вые тенденции развития рынка и факторы, 
влияющие на привлечение инвестиций 
в отрасль. Полученные результаты могут 
быть использованы для выработки страте-
гических решений в области финансового 
регулирования и поддержки киберспортив-
ной индустрии.

Материалы и методы исследования
В ходе исследования использовался ком-

плексный подход, объединяющий теорети-
ческие и эмпирические методы анализа. Те-
оретическая часть исследования основана 
на изучении нормативно-правовых актов, 
регулирующих киберспортивную инду-
стрию в России, анализе международного 
опыта, а также оценке научных и аналити-
ческих публикаций, посвященных вопросам 
финансирования цифровых индустрий.

Для анализа социально-экономических 
факторов, влияющих на развитие кибер-
спорта, были использованы статистические 
и эконометрические методы обработки дан-
ных. В качестве эмпирической базы иссле-
дования привлекались данные о доходах 
и расходах киберспортивных организаций, 
отчеты инвестиционных компаний, мате-
риалы международных исследовательских 
агентств и аналитических центров.

Особое внимание уделено анализу струк-
турных изменений в источниках финанси-
рования киберспорта, включая спонсорские 
контракты, рекламные бюджеты, государ-
ственные инвестиции, венчурное финанси-
рование и краудфандинговые инициативы. 
Для визуализации полученных данных при-
менялись графические и табличные методы 
представления информации. Кроме того, про-
веден сравнительный анализ национальных 
и международных моделей финансирования 
киберспорта, что позволило выявить наибо-
лее эффективные инструменты поддержки 
и развития отрасли в современных условиях.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Киберспорт является быстро развиваю-
щейся индустрией, которая становится все 
более значимой, не только на зарубежных 
рынках, но и в России. По отчетам исследо-
вателей, в 2024 г. мировой рынок киберспор-
та достиг оценки в 2,55 млрд долларов, что 
означает ежегодный рост на 19,95% по си-
стеме GARP, что и отображено на рисунке 1. 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   202520

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Рис. 1. Развитие киберспорта в перспективе 2025–2035 [17]

В 2023 г. Россия занимала существенную 
долю рынка киберспорта эквивалентную 
около 100 млн долларов, что при соответ-
ствующем темпе роста составит примерно 
120 млн долларов в 2024 году [17].

На развитие финансирования кибер-
спорта значительное влияние оказывают 
социально-экономические факторы. В не-
стабильное экономическое время рост сдер-
живается снижением частных спонсорских 
и рекламных расходов. Увеличение объемов 
этого рынка подтверждается также ростом 
спроса со стороны миллениалов и предста-
вителей поколения Z (далее – зумеров) как 
основных потребителей киберспорта. 

По мнению авторов исследования 
«SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS» привле-
чение представителей молодежи к соревно-
вательным компьютерным играм не только 
способствует процветанию рассматри-
ваемой отрасли, но и оказывает влияние 
на смежные зоны, такие как ИТ, телекомму-
никации и сфера развлечений [8].

Ключевые игроки российской кибер-
спортивной экосистемы, включая команды, 
спонсоров, платформы и организаторов ме-
роприятий, разнообразны и быстро меняют-
ся. Такие известные команды, как Virtus.pro 
и Team Spirit, стали известны во всем мире. 
Последняя выиграла The International 2021, 
одно из самых значимых киберспортивных 
соревнований, а также недавний Shanghai 
Major 2024 по дисциплине Counter-Strike 
2. Спонсорами индустрии выступают как 
внешние компании (которые не относятся 
к индустрии, такие как банки, например, 

«Сбербанк», и телекоммуникационные про-
вайдеры, например, Мегафон), так и корпо-
рации, которые напрямую связаны с кибер-
спортивной индустрией, например, HyperX 
и Razer. Отдельно можно выделить участие 
букмекерских организаций в киберспорте, 
ярким примером в России можно выделить 
компанию BetBoom. Компания организует 
за собственный счет киберспортивные меро-
приятия в разных дисциплинах, из послед-
них «BetBoom VALORANT League: Winter» 
с призовым фондом в 1 миллион рублей. 
Организация осуществляет свою деятель-
ность не только в разрезе «ставок» на азарт-
ные игр, компания активно продвигает 
свои киберспортивные команды в самых 
разных игровых дисциплинах: Rainbow Six 
Siege, DOTA 2, Conter-Strike 2, Overwatch 2, 
Starcraft 2, Valorant и т. п. [7;20].

Основными центрами стриминга и вза-
имодействия с фанатами являются цифро-
вые платформы, такие как Twitch, YouTube 
Gaming, Kick. В России самым популярным 
аналогом можно считать VK Видео Live. 
Для того чтобы проводить мероприятия, 
необходимы организаторы турниров, при-
мерами таких организаций можно считать: 
ESforce Holding и Epic Esports Events. В Рос-
сийской Федерации организацией меропри-
ятий занимаются самые разные компании. 
Так яркими представителями можно назвать 
вышеупомянутую организацию BetBoom, 
а также VK Play. Отдельное внимание хо-
телось бы уделить мерам государственной 
поддержки посредством создания таких 
организаций как Федерация Киберспорта 
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Москвы, Федерация Киберспорта Санкт-
Петербурга и других крупных муниципали-
тетов. Ещё одним представителем организа-
ции киберспортивных мероприятий можно 
считать отдельных известных личностей 
в медиа-пространстве. Так примером можно 
считать турнир: «Evelone Duo Cup» по дис-
циплине Counter-Strike 2 с призовым фон-
дом 200 000 долларов [9;11;4].

Сектор имеет различные источники до-
хода, но основную долю составляет спон-
сорство. Также индустрия получает доходы 
из следующих категорий [19]:

•  Призовые суммы на мероприятиях. 
Для организации, данная статья доходов 
является самым скромным источником вы-
ручки, так как основная доля призовых от-
ходит игрокам;

•  Реализация атрибутики. Основной 
акцент после спонсорства организации 
и команды делают на данную категорию. 
Выручка в данном случае будет зависеть 
от медийности и популярности команды. Так 
атрибутика с игроком Faker из южнокорей-
ского коллектива T1 известна во всем мире 
по причине победы данной команды 5 раз 
в дисциплине League of Legends. В Россий-
ском медиаполе можно считать известным 
игрока Donk из коллектива Team Spirit. Дан-
ные киберспортсмены делают организацию 
известнее, что успешнее влияет на реализа-
цию атрибутики [9;11].

•  Помимо финансовой выгоды, кибер-
спорт в России оказывает значительное со-
циальное и экономическое влияние.

•  Вклад в ВВП: В 2023 году доля ки-
берспорта в ВВП составляет 0,3 % – и, как 
ожидается, будет расти по мере развития 
бизнеса [3;1];

•  Создание рабочих мест: киберспорт 
создает рабочие места в ряде отраслей, та-
ких как разработка ПО, маркетинг, вещание, 
планирование мероприятий и игры [3];

•  Вспомогательные отрасли: Сектор 
стимулирует развитие смежных отраслей, 
включая цифровой маркетинг, производство 
оборудования и телекоммуникации;

• В социальном плане киберспорт способ-
ствует развитию сотрудничества, цифровой 
грамотности и межкультурного взаимодей-
ствия; он особенно популярен среди молодых 
аудиторий, таких как миллениалы и поколе-
ние Z. Кроме того, он предлагает место для 
инклюзивного участия, способствуя разви-
тию сообществ, преодолевающих экономи-
ческие и географические разрывы [8].

Основные тенденции и перспективные 
направления в финансировании киберспор-
та в 2025-2026 представлены в форме следу-
ющих инструментов: венчурное финансиро-
вание, государственная поддержка в форме 
субсидий, использование краудфандинго-
вых платформ и инструментов поддерж-
ки организаций.

Рассмотрим данные инструменты под-
робнее. Сектор киберспорта в значитель-
ной степени формируется за счет частных 
инвестиций и венчурного капитала, кото-
рые предоставляют ресурсы для развития 
инфраструктуры, создания команд и техно-
логических инноваций. Согласно исследо-
ванию PwC «Глобальная перспектива в об-
ласти развлечений и медиа (2023 год)», объ-
ем венчурного финансирования в мировом 
масштабе значительно увеличился, и ожи-
далось, что к 2023 году инвестиции достиг-
нут 4,5 млрд долларов [12]. Среди заметных 
инвестиций в России – покупка компании 
ESforce за 100 миллионов долларов компа-
нией Mail.ru Group в 2021 году, которая про-
явила интерес к объединению и монетиза-
ции киберспортивных активов [10].

Также непосредственным драйвером 
развития киберспорта в России можно на-
звать появление акцента среди стриминго-
вых платформ. Так, площадка Okko, проведя 
исследование, убрала определенные жанры 
спорта, такие как: «Теннисные турниры 
и гонки Формулы 1» в сторону более мо-
лодого и живого рынка – киберспорта. Как 
отмечает платформа: «Мы добавляем реше-
ния, которых не хватает киберспортивным 
трансляциям, например, профессиональные 
комментарии и удобную навигацию по ви-
део – в Okko можно смотреть турниры с лю-
бого момента или переходить к конкретным 
схваткам». Данная тенденция положительно 
скажется на рынке киберспорта ввиду того, 
что привлечет как спортивных инвесторов, 
которые отдаляются от менее популярных 
категорий спорта, так и других игроков рын-
ка, которые никак не связаны с тематикой 
киберспорта, но могут отметить повышен-
ный спрос аудитории [19].

В настоящее время киберспорт признан 
российским правительством как важный 
компонент цифровой экономики. В 2023–
2024 году Правительство Российской фе-
дерации инициировало пилотную програм-
му, предусматривающую финансирование 
киберспортивных мероприятий в рамках 
5,2 млрд рублей из государственного бюд-
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жета. Эти программы направлены на раз-
витие инфраструктуры, такой как приоб-
ретение оборудования и обустройство спе-
циальных тренировочных центров, а также 
на организацию мероприятий локального 
уровня [16;5].

Разделяя операционные и финансовые 
расходы по крупным проектам, государ-
ственно-частные партнерства (ГЧП) спо-
собны еще больше ускорить рост. Напри-
мер, партнерство между частными техноло-
гическими компаниями и муниципальными 
властями может увеличить финансирова-
ние передовых киберспортивных центров 
в развивающихся регионах, способствуя 
тем самым региональному экономическому 
росту. Так ярким примером государствен-

но-частного партнерства в России можно 
назвать строительство киберспортивного 
объекта для проведения мероприятий  – 
YotaArena. Инвестиции были заложены 
не только в постройку и дальнейшую рабо-
ту объекта, но и в российскую киберспор-
тивную команду – Virtus.Pro [2].

Технология блокчейн способна произ-
вести революцию в финансировании кибер-
спорта, упростив процедуры оплаты и пред-
ложив безопасные, децентрализованные 
варианты спонсорства. Во всем мире ис-
пользование криптовалют в соревнованиях 
расширяется благодаря таким сайтам, как 
Chiliz, которые предоставляют токены для 
фанатов за участие в сообществе и поддерж-
ку команды [18].

Рис. 2. Клуб поддержки в DOTA 2 [13]

Рис. 3. Игровой объект «Signature Immortalized Legend Ahri» [24]
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Используя помощь сообщества для вос-
полнения дефицита бюджета проекта, кра-
удфандинг стал действенным механизмом 
сбора средств для киберспортивных команд 
и мероприятий. Команды и крупные меро-
приятия могут напрямую взаимодейство-
вать с фанатами через такие платформы, 
как Kickstarter и Patreon, предоставляя спе-
циальные стимулы, такие как закулисные 
съемки или эксклюзивные товары. Одним 
из ярких примеров можно считать инстру-
мент «Клуб поддержки», который исполь-
зуется в игре Dota 2 (рисунок 2).

Данный инструмент представляет собой 
внутриигровой контент, который относится 
непосредственно к командам или клубам. 
По информации площадки Steam, предста-
вители получают 50% от продаж каждого 
внутриигрового комплекта. Данный внутри-
игровой контент представлен на рисунке 2  
[13]. Ещё одним примером можно считать 
сотрудничество игровой студии и кибер-
спортивных команд в специальных цифро-
вых объектах. Так в 2024 году подобным 
результатом коллаборации стал «Signature 
Immortalized Legend Ahri» в игре League of 
Legends. При создании данного игрового 
объекта разработчики вдохновились одним 
из участников коллектива T1 – Faker. Стои-
мость упомянутого внутриигрового объекта 
составляет 450 долларов. Данный предмет 
представлен на рисунке 3 [24;6].

Также одним инструментов финансиро-
вания киберспорта можно считать отчисле-
ние в призовой фонд. В 2021 году призовой 
фонд на турнире The International составил 
40 миллионов долларов. Эта стратегия спо-
собствует более тесной связи с аудиторией 
и увеличения ее лояльности в дополнении 
к финансовой устойчивости [14].

Заключение
Таким образом, можно отметить, что 

российская сцена финансирования кибер-
спорта является активной, но в то же время 

нестабильной. Текущая траектория раз-
вития включает такие инструменты как: 
частные инвестиции, корпоративное спон-
сорство и развивающиеся технологии. Ос-
новными ожиданиями на 2025-2026 годы 
можно считать: государственная поддерж-
ка, демографическая активность и интегра-
ция блокчейна, которые открывают боль-
шие перспективы. Однако данная сфера 
имеет и ряд определенных рисков, таких 
как перенасыщение рынка и нестабильная 
экономическая ситуация на территории 
Российской Федерации.

Киберспорт в России переживает фазу 
активного развития, что обусловлено тех-
нологическим прогрессом, растущей попу-
лярностью у молодежной аудитории и уси-
лиями по интеграции этого направления 
в цифровую экономику. Финансовая струк-
тура киберспорта включает разнообразные 
источники дохода, такие как спонсорство, 
продажа атрибутики, использование кра-
удфандинга и блокчейновых технологий. 
Каждая из этих моделей финансирования 
способствует повышению устойчивости 
и привлекательности индустрии.

В 2025–2026 годах ключевыми на-
правлениями для дальнейшего роста ста-
нут поддержка от государства и внедрение 
передовых технологий. Государственные 
программы, направленные на субсидирова-
ние инфраструктуры и мероприятий, игра-
ют важную роль в стабилизации отрасли, 
в то время как частные инвесторы и венчур-
ный капитал усиливают конкурентоспособ-
ность сектора.

Однако для достижения устойчивого 
роста необходимо учитывать риски, связан-
ные с перенасыщением рынка и влиянием 
макроэкономических факторов. Создание 
эффективной экосистемы, объединяющей 
частный сектор, государственные структу-
ры и молодежные сообщества, может стать 
основой для долгосрочного процветания ки-
берспорта в России.
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Современные условия глобализации диктуют новые правила для компаний, стремящихся рас-
ширить свое присутствие за пределами национальных рынков. В этом контексте кросс-культурный 
маркетинг приобретает особое значение как инструмент, позволяющий адаптировать стратегии про-
движения к разнообразным культурным средам. Настоящая статья исследует ключевые особенности 
кросс-культурного маркетинга в рамках международного предпринимательства, уделяя внимание 
влиянию культурных различий на восприятие брендов, поведение потребителей и эффективность 
коммуникаций. В работе анализируются как вызовы, связанные с языковыми барьерами и правовы-
ми нормами, так и возможности, которые открывает гибкость в адаптации. Исследование опирается 
на анализ научной литературы, кейс-стади и сравнительные методы, что позволяет выявить основ-
ные тенденции и предложить рекомендации для бизнеса. Результаты подчеркивают необходимость 
глубокого понимания местных традиций и потребностей, а также способность компаний оперативно 
корректировать свои подходы для достижения успеха на глобальной арене. Проведенное исследова-
ние демонстрирует, что кросс-культурный маркетинг является неотъемлемой частью успеха между-
народного предпринимательства. Установлено, что культурные различия оказывают влияние на все 
аспекты продвижения товаров – от выбора месседжей до формата коммуникаций.
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Modern conditions of globalization dictate new rules for companies seeking to expand their presence 
beyond national markets. In this context, cross-cultural marketing takes on special importance as a tool for 
adapting promotion strategies to diverse cultural environments. This article explores the key features of 
cross-cultural marketing within the framework of international entrepreneurship, focusing on the impact of 
cultural differences on brand perception, consumer behavior, and communication effectiveness. The paper 
analyzes both the challenges associated with language barriers and legal norms, as well as the opportunities 
offered by flexibility in adaptation. The research is based on the analysis of scientific literature, case stud-
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ies and comparative methods, which allows us to identify the main trends and offer recommendations for 
business. The results highlight the need for a deep understanding of local traditions and needs, as well as 
the ability of companies to quickly adjust their approaches to achieve success on the global stage. The con-
ducted research demonstrates that cross-cultural marketing is an integral part of the success of international 
entrepreneurship. It has been established that cultural differences have an impact on all aspects of product 
promotion, from the choice of messages to the format of communications.

Введение
Расширение границ бизнеса в эпоху гло-

бализации делает международное предпри-
нимательство одной из ключевых движу-
щих сил мировой экономики. В то же время 
компании, выходящие на зарубежные рын-
ки, сталкиваются с необходимостью учи-
тывать не только экономические факторы, 
но и культурные особенности аудитории. 
В этих условиях кросс-культурный мар-
кетинг становится важным инструментом, 
обеспечивающим успешное позициониро-
вание продукции в условиях разнообразия 
традиций, ценностей и предпочтений.

Кроме того, неверная интерпретация 
культурных норм может привести к про-
валу даже самых продуманных стратегий 
продвижения. В то время как их грамотный 
учет открывает путь к конкурентным пре-
имуществам. Поэтому исследования в обла-
сти кросс-культурного маркетинга подчер-
кивают его многогранность. А.А. Анашкина 
отмечает, что создание уникального потре-
бительского опыта, основанного на куль-
турных особенностях, служит основой для 
эффективного выхода на внешние рынки 
[1, с. 349]. Этот подход особенно важен в ус-
ловиях, когда компании стремятся не просто 
продавать продукт, но и формировать эмо-
циональную связь с клиентами.

В то же время, Н.И. Виршиц акцентиру-
ет внимание на роли личного опыта потре-
бителей, который должен учитываться при 
разработке коммуникационных стратегий 
в международном контексте [2, с. 393]. Та-
кой взгляд подчеркивает индивидуальный 
характер восприятия маркетинговых сооб-
щений. Другие авторы дополняют эту кар-
тину практическими аспектами. Например, 
А.А. Лапудина анализирует, как сочетание 
глобальных тенденций с локальными куль-
турными кодами способствует успешному 
позиционированию брендов, приводя при-
меры компаний, адаптировавших свои кам-
пании к местным реалиям [7, с. 90].

А.В. Миронов подчеркивает значимость 
кросс-культурных коммуникаций для экс-
порта, отмечая, что их игнорирование может 
стать барьером для российских предприятий 

на международной арене [10, с. 1043]. На-
конец, Т. Чапла и др. указывают на то, что 
культурные различия не только создают 
сложности, но и предоставляют возможно-
сти для развития информационной эконо-
мики через гибкие маркетинговые решения 
[13, с. 2846].

Поэтому кросс-культурный маркетинг 
требует комплексного подхода, объединя-
ющего теоретические знания и практиче-
ские навыки. Несмотря на значительный 
объем исследований, остаются вопросы, 
связанные с конкретными механизмами 
адаптации стратегий к различным рынкам. 
Это исследование направлено на воспол-
нение данного пробела через анализ осо-
бенностей кросс-культурного маркетинга 
и разработку рекомендаций для предпри-
нимателей.

Основной целью работы является 
изучение специфики кросс-культурного 
маркетинга в международном предпри-
нимательстве и выработка практических 
предложений для компаний, стремящихся 
эффективно интегрироваться в глобальные 
рынки. Исследование направлено на выяв-
ление факторов, влияющих на успех мар-
кетинговых кампаний, и определение пу-
тей их оптимизации с учетом культурно-
го контекста.

Материал и методы исследования
Для достижения поставленной цели 

были проанализированы научные публи-
кации, монографии и практические кейсы, 
связанные с кросс-культурным маркетингом 
и международным бизнесом. Основное вни-
мание уделялось материалам, отражающим 
влияние культурных факторов на стратегии 
продвижения. В качестве источников ис-
пользовались работы из предоставленного 
списка литературы, что обеспечило досто-
верность и актуальность данных. Допол-
нительно были рассмотрены примеры дея-
тельности компаний, успешно или неудачно 
адаптировавших свои подходы к зарубеж-
ным рынкам.

Методологическая основа исследова-
ния включает три ключевых подхода. Во-
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первых, анализ литературы позволил обоб-
щить существующие теоретические пред-
ставления и выделить основные направле-
ния изучения темы. Во-вторых, сравнитель-
ный метод применялся для сопоставления 
маркетинговых стратегий в разных куль-
турных условиях, что дало возможность 
выявить общие закономерности и разли-
чия. В-третьих, кейс-стади использовались 
для иллюстрации теоретических выводов 
на основе реальных примеров, таких как 
опыт крупных транснациональных корпо-
раций. Сочетание этих методов обеспечило 
комплексный взгляд на проблему и практи-
ческую применимость результатов.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Кросс-культурный маркетинг в между-
народном предпринимательстве представ-
ляет собой сложный процесс, требующий 
учета множества переменных. В современ-
ном мире глобализации и международного 
предпринимательства компании сталкива-
ются с необходимостью адаптации своих 
маркетинговых стратегий к разнообразным 
культурным контекстам. Одной из ключе-
вых особенностей, определяющих успех 
или провал маркетинговых кампаний 
на международной арене, является вли-
яние культурных традиций на восприя-
тие бренда.

Культурные различия, в частности, раз-
личия между коллективистскими и индиви-
дуалистическими обществами, оказывают 
существенное воздействие на потребитель-
ское поведение, что требует от компаний 
тщательного анализа и гибкости в подхо-
дах к продвижению своих продуктов и ус-
луг [4, 6, 14]. В этом контексте понимание 
того, как культурные ценности формируют 
ожидания и предпочтения потребителей, 
становится неотъемлемой частью разработ-
ки эффективных стратегий продвижения.

Коллективистские культуры, распро-
страненные в странах Азии, Латинской 
Америки и Африки, характеризуются при-
оритетом групповых интересов над индиви-
дуальными. В таких обществах потребители 
часто ориентируются на социальные связи, 
семейные приоритеты и групповую гар-
монию при принятии решений о покупке. 
Это означает, что маркетинговые стратегии 
должны акцентировать внимание на семей-
ных ценностях, социальной ответственно-
сти и одобрении со стороны референтных 

групп. Например, в Китае, где коллективизм 
глубоко укоренен в культуре, рекламные 
кампании, подчеркивающие семейные тра-
диции и уважение к старшим, находят боль-
ший отклик у аудитории [9, с. 175]. 

Компании, стремящиеся завоевать дове-
рие китайских потребителей, часто исполь-
зуют образы больших семейных собраний 
или праздников, чтобы вызвать эмоциональ-
ную связь с брендом. Аналогичная ситуация 
наблюдается в Японии, где групповая лояль-
ность и конформность играют важную роль. 
Здесь маркетинговые сообщения, акценти-
рующие принадлежность к сообществу или 
корпоративной культуре, могут существен-
но повысить восприятие бренда как соци-
ально значимого.

В отличие от этого, индивидуалисти-
ческие культуры, характерные для стран 
Северной Америки, Западной Европы и Ав-
стралии, ориентированы на личные достиже-
ния, автономию и самовыражение [5, 11, 12]. 
В таких обществах потребители склонны 
принимать решения о покупке, основыва-
ясь на личных предпочтениях и стремлении 
к уникальности. Следовательно, маркетин-
говые кампании в индивидуалистических 
обществах должны подчеркивать индиви-
дуальность, свободу выбора и возможности 
для самореализации.

Например, в Соединенных Штатах 
Америки рекламные сообщения, акценти-
рующие внимание на личных успехах, ин-
новациях и уникальных характеристиках 
продукта, находят больший отклик у потре-
бителей. Бренды, такие как Apple, успешно 
используют этот подход, позиционируя свои 
продукты как символы статуса и личного 
стиля, что идеально соответствует ценно-
стям американского общества [7, с. 90].

Таким образом, различия в культурных 
установках между коллективистскими и ин-
дивидуалистическими обществами создают 
необходимость для компаний адаптировать 
свои подходы, чтобы соответствовать ожи-
даниям целевой аудитории. Понимание этих 
культурных различий позволяет компаниям 
разрабатывать маркетинговые стратегии, ко-
торые максимально эффективны в конкрет-
ных условиях.

В коллективистских культурах использо-
вание местных знаменитостей или инфлю-
енсеров в рекламе может быть особенно 
действенным, поскольку мнение лидеров 
групп или авторитетных фигур имеет зна-
чительный вес. Например, в Индии, где се-
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мейные и социальные связи занимают цен-
тральное место, компании часто привлекают 
голливудских звезд для продвижения своих 
продуктов, что усиливает доверие и лояль-
ность потребителей [3, с. 150].

В индивидуалистических культурах, на-
против, акцент может быть сделан на персо-
нализированных предложениях и возможно-
стях для самовыражения [8, 16]. Так, в Вели-
кобритании компании нередко предлагают 
индивидуальные настройки продуктов или 
услуг, чтобы удовлетворить стремление 
потребителей к уникальности и личному 
стилю. Эти примеры демонстрируют, как 
глубокое понимание культурных особенно-
стей может быть использовано для создания 
более точечных и успешных маркетинго-
вых решений.

Языковые и символические аспекты 
также играют значительную роль. Непра-
вильное использование терминов или куль-
турных образов может привести к недораз-
умениям. Известен случай, когда бренд 
Pepsi в Китае столкнулся с проблемой пере-
вода слогана «Живи с поколением Pepsi», 
который был воспринят как «Верни пред-
ков к жизни» [7, с. 91]. Это подчеркивает 
важность тщательной локализации контен-
та. В то же время, успешные примеры, та-
кие как адаптация меню Starbucks в Японии 
с добавлением местных вкусов, демонстри-
руют, как внимание к деталям способствует 
укреплению позиций на рынке [3, с. 150].

Еще одним важным фактором являются 
правовые и этические ограничения. В не-
которых регионах реклама определенных 
товаров строго регулируется, что требует 
от компаний гибкости в выборе каналов 
продвижения [15]. Например, в мусульман-
ских странах существуют особые требо-
вания к визуальному контенту, что влияет 
на дизайн упаковки и рекламных материа-
лов. С другой стороны, глобализация откры-
вает возможности для использования уни-
версальных идей, адаптированных к мест-
ным условиям.

Анализ кейсов показывает, что компа-
нии, инвестирующие в изучение культур-
ных особенностей, получают значительные 
преимущества. Так, IKEA адаптировала 
размеры мебели для азиатских рынков, где 
жилые пространства меньше, чем в Европе, 
что увеличило продажи [10, с. 1044]. В то же 
время, неудачи, такие как провал Walmart 
в Германии из-за игнорирования местных 
традиций покупок, подтверждают, что недо-

статочная адаптация может привести к ухо-
ду с рынка [13].

В заключение, понимание культурных 
различий является критически важным 
для успеха международного маркетинга. 
Компании, которые уделяют внимание из-
учению культурных традиций и адапти-
руют свои стратегии к местным реалиям, 
не только избегают ошибок, но и создают 
прочные связи с потребителями, что в ко-
нечном итоге способствует их долгосроч-
ному успеху на глобальной арене. В то же 
время, игнорирование культурных особен-
ностей может привести к серьезным фи-
нансовым и репутационным потерям, что 
делает кросс-культурный маркетинг не про-
сто желательным, а необходимым элемен-
том международного предпринимательства. 
Таким образом, способность компаний 
гибко реагировать на культурные различия 
становится одним из ключевых факторов их 
конкурентоспособности в условиях глоба-
лизированной экономики.

Выводы
Проведенное исследование демонстри-

рует, что кросс-культурный маркетинг явля-
ется неотъемлемой частью успеха междуна-
родного предпринимательства. Культурные 
различия оказывают влияние на все аспек-
ты продвижения  – от выбора месседжей 
до формата коммуникаций. Компании, иг-
норирующие эти факторы, рискуют стол-
кнуться с финансовыми и репутационными 
потерями, тогда как те, кто проявляет гиб-
кость, укрепляют свои позиции на глобаль-
ной арене.

Для эффективной работы на междуна-
родных рынках предпринимателям следует 
уделять внимание предварительному анали-
зу целевых аудиторий, локализации продук-
тов и соблюдению местных норм. Примеры 
успешных брендов подтверждают, что инве-
стиции в культурную адаптацию окупаются 
через рост лояльности клиентов. В то же 
время, необходимо учитывать влияние циф-
ровых технологий, которые ускоряют обмен 
информацией и требуют новых подходов 
к маркетингу.

В дальнейшем стоит изучить, как раз-
витие онлайн-платформ и искусственно-
го интеллекта может повлиять на кросс-
культурные стратегии. Это позволит компа-
ниям не только реагировать на текущие вы-
зовы, но и предвидеть будущие изменения 
в глобальной экономике.
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АНАЛИЗ НАЛОГОВЫХ ЛЬГОТ ОРГАНИЗАЦИЙ  
ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ РЕГИОНАЛЬНЫХ  
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Ключевые слова: региональный инвестиционный проект (РИП), критерии соблюдения параме-
тров регионального инвестиционного проекта, налоговые льготы, налог на прибыль, налог на добычу 
полезных ископаемых, налоговая политика, инвестиционная политика, раздельный учет, внутригруп-
повые займы, процентные ставки. 

В статье представлен анализ применения прав на налоговые льготы организациями, которые 
реализуют региональные инвестиционные проекты в регионах России. Критерием применения на-
логовых льгот по видам налогов, является условие, что доходы от реализации товаров, произве-
денных в результате реализации регионального инвестиционного проекта, составляют не менее 
90 процентов всех доходов, учитываемых при определении налоговой базы по налогу на прибыль 
организаций. Основное влияние на несоблюдение указанного критерия в 2024 году обусловлено 
ростом ключевой ставки (от 16 до 21%) по кредитным ресурсам и перераспределением денежных 
ресурсов внутри группы компаний в форме внутригрупповых займов, когда статьей 269 Налогового 
кодекса Российской Федерации, которая также введена с 2024 года, предусмотрен «безопасный ко-
ридор» передачи денежных ресурсов внутри группы под 2 процента, то есть, ключевая ставка плюс 
2 процента (КС+2%). Если критерий 90/10 не соблюдается за налоговый период (календарный год), 
то организация утрачивает право на применение налоговых льгот по налогу на прибыль и по налогу 
на добычу полезных ископаемых (для организаций недропользователей).
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Financial University under the Government of the Russian Federation, Moscow,  
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ANALYSIS OF TAX BENEFITS OF ORGANIZATIONS  
IN THE IMPLEMENTATION OF REGIONAL  
INVESTMENT PROJECTS IN RUSSIA 

Keywords: regional investment project, criteria for compliance with the parameters of a regional 
investment project, tax benefits, income tax, mineral extraction tax, tax policy, investment policy, separate 
accounting, intra-group loans, interest rates.

The article presents an analysis of the application of tax relief rights by organizations that implement 
regional investment projects. The criterion for applying tax benefits is the condition that income from the 
sale of goods produced as a result of the implementation of a regional investment project accounts for at 
least 90 percent of all income taken into account when determining the corporate income tax base. If this 
criterion is not met, the organization loses the right to apply income tax and mining tax benefits. The main 
impact on non-compliance with this criterion in 2024 is due to an increase in the key rate on credit resources 
and the redistribution of monetary resources within companies in the form of intra-group loans, when Article 
269 of the Tax Code of the Russian Federation, which was also introduced in 2024, provides for a “safe 
corridor” for the transfer of monetary resources at 2 percent, that is, the key rate plus 2 percent. Thus, in 
order to develop investments, preserve capital investments and jobs, as well as create infrastructure, it is 
proposed to amend Article 269 of the Tax Code of the Russian Federation and review the “safe corridor” for 
the transfer of monetary resources within groups of companies (a single holding company), this measure is 
necessary in the current realities as a tool for state support of organizations aimed at to maintain the liquid-
ity of companies in the holding’s structures, as well as to solve strategic tasks to ensure the technological 
sovereignty of the Russian Federation.

Введение 
Доходная часть бюджетной системы 

Российской Федерации подвергается изме-
нениям, что обусловлено наличием налого-
вых льгот, предусмотренных НК РФ, поли-

тической и макро-экономической ситуацией 
в России [2; 3]. 

В настоящее время инструментами го-
сударственной поддержки организаций яв-
ляются: общесистемные меры (налоговые 
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льготы, включая региональные инвестици-
онные проекты, а также кредитные ресур-
сы, в том числе субсидирование процентных 
ставок), направленные на решение постав-
ленных задач по обеспечению технологиче-
ского суверенитета в России. 

Политическая нестабильность, измене-
ние макроэкономических параметров ока-
зали влияние на микроэкономику органи-
заций. 

В 2024, когда растет процентная став-
ка по кредитным ресурсам, одновременно 
существуют налоговые льготы и государ-
ственная поддержка организаций, и все 
эти условия в целом влияют результаты 
деятельности организаций, и на тот ком-
плекс мер государственной поддержки, 
который применялся со стороны государ-
ства ранее.

И так, для участников региональных ин-
вестиционных проектов, включенных в ре-
естр участников региональных инвестици-
онных проектов, законодателем установлена 
налоговая ставка по налогу на прибыль ор-
ганизаций, подлежащему зачислению в фе-
деральный бюджет, в размере 0 процентов 
в порядке и на условиях, установленных 
статьей 284.3 Налогового кодекса Россий-
ской Федерации (пункт 1.5 статьи 284 На-
логового кодекса Российской Федерации), 
а также налоговые льготы по налогу на до-
бычу полезных ископаемых для организа-
ций, имеющих лицензию на право пользова-
ния недрами (понижающие коэффициенты 
к общей налоговой ставке по виду полезно-
го ископаемого).

Для региональных бюджетов бюджет-
ной системы Российской Федерации нало-
говая ставка по налогу на прибыль, закре-
плена региональными законами и может 
составлять в зависимости от региона при-
сутствия организации от 10 до 13,5%, ког-
да общеустановленная ставка по налогу 
на прибыль в 2024 году – 20%, в 2025 году – 
25%, соответственно.

Согласно пункту 1 статьи 284.3 Нало-
гового кодекса Российской Федерации на-
логовую ставку участник регионального 
инвестиционного проекта (далее  – РИП) 
вправе применять при условии, если доходы 
от реализации товаров, произведенных в ре-
зультате реализации регионального инве-
стиционного проекта, составляют не менее 
90 процентов всех доходов, учитываемых 
при определении налоговой базы по налогу 
на прибыль организаций.

Если этот критерий не соблюдается, 
то организация утрачивает право на при-
менение налоговых льгот по налогу на при-
быль и по налогу на добычу полезных ис-
копаемых (при наличии лицензии на право 
пользования недрами).

Как уже отмечалось, что основное вли-
яние на несоблюдение указанного критерия 
в 2024 году обусловлено ростом ключевой 
ставки по кредитным ресурсам и перерас-
пределением этих денежных ресурсов вну-
три компаний в форме внутригрупповых за-
ймов, когда одновременно с 2024 года в ста-
тью 269 Налогового кодекса Российской Фе-
дерации законодателем внесен «безопасный 
коридор» передачи денежных ресурсов (под 
2 процента внутри структуры холдинга), 
то есть, ключевая ставка плюс 2 процента 
(КС+2%) для дочерних компаний в группе 
холдинга. 

Рост ключевой ставки и введенный 
«безопасный коридор» по передаче денеж-
ных средств в существующих реалиях при-
вел к тому, что организациями, имеющими 
статус РИП, критерий 90/10 стал не со-
блюдаться. То есть, организации, имеющие 
статус регионального инвестиционного 
проекта, утрачивают право на применение 
налоговых льгот по налогу на прибыль 
и по налогу на добычу полезных ископае-
мых (для недропользователей).

Такие компании могут потерять ликвид-
ность, приостановку капитальных вложе-
ний, а также невыполнение иных параме-
тров региональных инвестиционных про-
ектов, зафиксированных в инвестицион-
ных декларациях.

Цель исследования – провести анализ 
влияния макроэкономических параметров 
в России (рост ключевой ставки), измене-
ний налогового законодательства на дея-
тельность организаций, осуществляющих 
реализацию инвестиционных проектов в ре-
гионах России.

Выявить причины утраты прав орга-
низаций, имеющих статус регионального 
инвестиционного проекта, на применение 
налоговых льгот по видам налогов при ре-
ализации региональных инвестиционных 
проектов в 2024 году в России.

Материалы и методы исследования
В настоящей статье анализируются ма-

кроэкономическая ситуация, нормы нало-
гового права, предусмотренные для регио-
нальных инвестиционных проектов. 
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Проводится исследование исчисления 
и уплаты налога на прибыль, соблюдение/
несоблюдение критерия 90/10, которым 
предусмотрено право на применение нало-
говых льгот по налогу на прибыль и по нало-
гогу на добычу полезных ископаемых (для 
недропользователей) в условиях роста клю-
чевой ставки и действия налогового закона 
о передаче кредитных ресурсов внутри хол-
динговых структур в 2024 году. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

В целях соблюдения критерия 90/10, 
когда согласно пункту 1 статьи 284.3 На-
логового кодекса Российской Федерации 
пониженные налоговые ставки участник 
регионального инвестиционного проекта 
вправе применять при условии, если доходы 
от реализации товаров, произведенных в ре-
зультате реализации регионального инве-
стиционного проекта, составляют не менее 
90 процентов всех доходов, учитываемых 
при определении налоговой базы по налогу 
на прибыль организаций. 

В 2024 году с учетом роста ключевой 
ставки и введения в Налоговой кодекс Рос-
сийской Федерации изменений по передаче 
денежных ресурсов внутри группы не ме-
нее, чем под 2 процента, компании могут 
утратить право на применение налоговых 
льгот по налогам (по налогу на прибыль 
и по налогу на добычу полезных ископае-
мых (для недропользователей)). 

В целях освоения инвестиций, сохране-
ния рабочих мест, а также создания инфра-
структуры в регионах присутствия органи-
заций, реализующих региональные инве-
стиционные проекты, предлагается внести 
изменения в статью 269 Налогового кодекса 
Российской Федерации, в частности, пере-
смотреть «безопасный коридор» передачи 
денежных ресурсов внутри групп компаний 
(единого холдинга).

Данная мера необходима в существую-
щих реалиях, как инструмент государствен-
ной поддержки организаций, направленный 
на поддержание ликвидности холдинговых 
компаний, так и на решение стратегических 
задач по обеспечению технологического 
суверенитета РФ. Мера может быть вре-
менной, возможно, до снижения ключевой 
ставки в России и стабилизации экономики.

Основы инвестиционной политики и га-
рантии со стороны государства представле-
ны в работах [2; 4; 5].

Деятельность хозяйствующих субъектов 
подвержена изменениям, что обусловлено 
макро-экономической ситуацией, а также 
перечнем налоговых льгот, закрепленном 
в Налоговом кодексе Российской Федерации. 

Хозяйственная жизнь организаций в су-
ществующих макроэкономических услови-
ях связана с высоким уровнем неопреде-
ленности, что, по-нашему мнению, требует 
адресного подхода к их налогообложению 
и государственной поддержке, пересмотру 
налоговых льгот.

Направления развития налоговой систе-
мы для организаций представлены в работе 
[1], они могут послужить основой для пере-
хода к адресному налогообложению органи-
заций, которые будут учитывать отраслевую 
специфику организаций, местонахождение 
организаций (районы Крайнего Севера 
и места, приравненные к ним), и другие 
ключевые характеристики хозяйствующих 
субъектов, показатели в зависимости от ре-
зультатов деятельности организаций, и ни-
велировать влияние макро-параметров. 

До 2024 не было резкого роста ключевой 
ставки, и в принципе, законодатель вводил 
нормы налогового права в целях получения 
экономических выгод от передачи денеж-
ных средств в форме займов.

В России, в 2024 году ключевая став-
ка (КС) выросла с 16% до 21%, кредитные 
ресурсы стали очень дорогими, и креди-
тование организаций доходило до 5% (КС 
плюс 5%).

В работе [7] отмечено, что высокая сто-
имость кредитов снижает инвестиционную 
активность организаций, это действительно 
приведет к заморозке освоения инвестиций, 
невыполнению инвестиционных деклара-
ций, в которых организации приняли на себя 
условия и ответственность при реализации 
региональных инвестиционных проектов, 
предусмотренных Налоговым кодексом Рос-
сийской Федерации.

В отличие от практики установления 
в налоговом законодательстве налоговых 
преференций для различных субъектов ин-
вестиционной деятельности (резидентов 
особых экономических зон, резидентов тер-
риторий опережающего социально-эконо-
мического развития, резидентов индустри-
альных (промышленных) парков) право-
вой статус региональных инвестиционных 
проектов и статус участника регионального 
инвестиционного проекта не регулируются 
специальным отраслевым законодатель-
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ством, а определены только Налоговым ко-
дексом Российской Федерации (НК РФ).

В настоящей статье остановимся на ана-
лизе налоговых льгот на примере россий-
ских организаций (на общей системе нало-
гообложения), имеющих статус региональ-
ного инвестиционного проекта, которые 
расположены в регионах России и произво-
дят товары в местах присутствия одного ре-
гиона, получают кредитные ресурсы и пере-
дают их в форме финансирования дочерним 
компаниям на условиях, предусмотренных 
статьей 269 НК РФ в 2024 году.

И так, инвестиционным проектом для 
целей главы 3.3 Налогового кодекса Рос-
сийской Федерации признается инвести-
ционный проект, целью которого является 
производство товаров. Виды товаров де-
кларируются в инвестиционной деклара-
ции налогоплательщика.

Для участников региональных инвести-
ционных проектов, включенных в реестр 
участников региональных инвестиционных 
проектов, законодателем установлена на-
логовая ставка по налогу на прибыль орга-
низаций, подлежащему зачислению в фе-
деральный бюджет, в размере 0 процентов 
в порядке и на условиях, установленных 
статьей 284.3 Налогового кодекса Россий-
ской Федерации (пункт 1.5 статьи 284 На-
логового кодекса Российской Федерации), 
а также налоговые льготы по налогу на до-
бычу полезных ископаемых для организа-
ций, имеющих лицензию на право пользо-
вания недрами.

Согласно пункту 1 статьи 284.3 Нало-
гового кодекса Российской Федерации ука-
занную налоговую ставку участник регио-
нального инвестиционного проекта вправе 
применять при условии, что доходы от ре-
ализации товаров, произведенных в резуль-
тате реализации регионального инвести-
ционного проекта, составляют не менее 
90 процентов всех доходов, учитываемых 
при определении налоговой базы по налогу 
на прибыль организаций.

Если критерий 90/10 не соблюдается, 
то организация утрачивает право на при-
менение налоговых льгот по налогу на при-
быль и по налогу на добычу полезных ис-
копаемых (далее – НДПИ) с учетом пони-
жающего коэффициента к налоговой ставке 
по виду полезного ископаемого, являюще-
гося объектом налогообложения по НДПИ. 

Отметим, что, если указанное соотноше-
ние не выполняется, применение льготной 

налоговой ставки возможно только в отно-
шении налоговой базы, относящейся к де-
ятельности, осуществляемой в рамках ре-
ализации регионального инвестиционного 
проекта. Это ограничение действует только 
в пределах одного текущего налогового пе-
риода (календарный год). Данное положе-
ние актуально при применении раздельно-
го учета, который должен соответствовать 
дате получения статуса регионального ин-
вестиционного проекта, и когда методика 
раздельного учета закреплена в учетной 
политике организации, в другом случае, это 
не применимо.

Если организация утрачивает право 
на применение льгот по налогу на прибыль, 
то налог на прибыль будет уплачен по обще-
установленной ставке в 2024 году, которая 
составляет 20%. 

Если же доля доходов от РИП по итогам 
следующего налогового периода составит 
более 90%, пониженные ставки будут при-
меняться ко всей налоговой базе (см., письма 
Минфина от 18.12.2018 № 03-03-10/92722, 
ФНС от 12.02.2019 № СД-4-3/2394). 

Основным влиянием на несоблюдение 
критерия 90/10 в 2024 году является рост 
ключевой ставки по кредитным ресур-
сам и перераспределение этих денежных 
средств внутри компаний в форме внутри-
групповых займов, когда с 2024 года ста-
тьей 269 Налогового кодекса Российской 
Федерации предусмотрен «безопасный 
коридор» передачи денежных ресурсов 
под 2%, то есть ключевая ставка плюс 2% 
(КС+2%), до 2024 года «безопасный кори-
дор» составлял 0,75% от КС. 

Приведем для налогоплательщика нега-
тивную судебную практику (см. например, 
Постановления АС Дальневосточного окру-
га от 31.01.2024 по делу № А04-2695/2023, 
АС Уральского округа от 12.02.2019 по делу 
№ А76-10867/2017 (Определением Верхов-
ного Суда РФ от 17.06.2019 по делу № А76-
10867/2017 оставлено без изменений), АС 
Северо-Кавказского округа от 23.03.2016  по  
делу № А63-2325/2015, от 23.01.2019 по делу 
№ А63-931/2018 (Определением Верховно-
го Суда РФ от 30.04.2019 по делу № А63-
931/2018 оставлено без изменений), АС Се-
веро-Западного округа от 26.06.2024 № Ф07-
5048/2024 по делу № А66-8511/2022 (Опре-
делением Верховного Суда РФ от 21.10.2024  
№ 307-ЭС24-17725 оставлено без измене-
ний)), в рамках которой налоговые органы 
успешно оспаривали процентные расходы 
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компаний по займам или банковским кре-
дитам в случаях, когда кредитные средства 
были направлены на последующую выдачу 
беспроцентных займов (или процентных за-
ймов под более низкую процентную ставку, 
чем ставка по входящему кредиту от банка) 
в адрес взаимозависимых лиц, ссылаясь 
на отсутствие экономической обоснованно-
сти и направленности таких расходов на по-
лучение дохода. 

Налоговые органы в рамках таких 
дел строят свою позицию на следующих 
обстоятельствах: 

1) кредитные средства не используются 
налогоплательщиком для ведения собствен-
ной предпринимательской деятельности 
(следовательно, не направлены на получе-
ние дохода); 

2) налогоплательщик не располагает до-
статочными собственными средствами для 
выдачи займов; 

3) неоднократное продление сроков воз-
врата внутригрупповых займов; 

4)  короткие сроки между получением 
кредитных средств и последующей выдачей 
займов взаимозависимым организациям; 

5) у взаимозависимого лица имеется воз-
можность самостоятельного привлечения 
кредитных средств. 

Есть и положительные для налогопла-
тельщика решения, но они преимуществен-
но относятся к более ранним периодам (см. 
например, Постановление АС Северо-Запад-
ного округа от 10.05.2018 по делу № А44-
7316/2017, ФАС Восточно-Сибирского окру-
га от 20.03.2014 по делу № А58-2180/2013, 
ФАС Уральского округа от 19.01.2011  по делу 
№ А07-9140/2010, ФАС Поволжского округа 
от 22.09.2011 по делу № А72-9216/2010, По-
становление Восемнадцатого арбитражного 
апелляционного суда от  04.07. 2016  N 18АП-
7177/2016 по делу № А76-15351/2015). 

Как правило, положительные судебные 
решения выносились в случае недоказанно-
сти фактических обстоятельств, указанных 
выше (например, если на момент выдачи 
беспроцентного займа у компании имелись 
собственные средства, превышающие сум-
му такого займа). 

Положительные судебные решения вы-
носятся в случае, если налогоплательщику 
удается привести убедительное экономиче-
ское обоснование выдачи займов под низкие 
ставки. 

Так, например, в упомянутом выше деле 
№ А72-9216/2010 налогоплательщик дока-

зал, что предоставление беспроцентного за-
йма в пользу дочерней компании направлено 
на получение дохода, поскольку данная ком-
пания являлась его основным поставщиком 
сырья, и конечный положительный эконо-
мический эффект от выдачи такого займа 
превышал убытки по процентам. 

Присутствуют различные точки зрения 
как со стороны бизнеса так и от налоговых 
органов по внутригрупповым займам, мне-
ния не совпадают и по другим формам фи-
нансирования дочерних компаний, в анализ 
могут включаться условия: 1) зависимость 
от места нахождения компаний; 2) транс-
ферное ценообразование; 3) правила «тон-
кой капитализации»; 4) переквалификация 
займов; 5) трансграничные займы и иные 
формы финансирования бизнеса в структу-
рах холдингов/международных холдингов. 

Каждая сделка является индивидуальной 
и подлежит отдельному анализу и исследо-
ванию, с учетом различных систем налогоо-
бложения, форм и условий финансирования.

Что касается международного налого-
вого планирования то, оно зачастую пред-
усматривает вычеты по налогу на прибыль 
при наличии процентных расходов, таким 
образом компании могут получить налого-
вую экономию/экономическую выгоду. 

В России по процентным расходам дей-
ствуют условия рыночности (ст. 105.3 НК 
РФ; ст.105.15 НК РФ; ст.105.16 НК РФ), от-
ражаются в доходах/расходах (письмо Мин-
фина от 09.12.2015 № 03-03-Р3/67486). 

В части взаимодействия с зарубежны-
ми странами по перетоку капитала, отме-
чаем, что в настоящее время, Минфином 
России проводится обширная работа по раз-
работке соглашений об избежании двойно-
го налогообложения с различными стра-
нами, где существуют особенности нало-
гообложения, которые подлежат отдельно-
му исследованию.

Исходя из вышеизложенного можно 
сделать следующее заключение, что для 
налогового периода за 2024 год по налогу 
на прибыль организаций, когда организация 
осуществляла реализацию регионального 
инвестиционного проекта, и у налогопла-
тельщика отсутствовал раздельный учет, 
оцениваем риск оспаривания процентных 
расходов по банковским кредитам с переда-
чей этих денежных средств внутри холдинга 
на условиях статьи 269 НК РФ, как высокий. 

Величина уплаты налога на прибыль 
и налога на добычу полезных ископаемых 
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будет зависеть от выручки и затрат на про-
изводство продукции, временного лага при-
менения налоговых льгот.

Потеря ликвидности организаций при-
мерно может составить до 1 млрд руб. 
за календарный налоговый период, а для 
некоторых компаний, у которых капиталь-
ные вложения, согласно инвестиционной 
декларации, где объем инвестиций состав-
ляет до 500 млн руб., то может привести 

и к банкротству [6], последнее достаточно 
широко распространено в России в послед-
ние пять лет. 

Невыполнение критерия 90/10 участни-
ком регионального инвестиционного проек-
та будет сопровождаться следующими по-
следствиями: 1) налоговые споры; 2) утрата 
налоговых льгот по видам налогам; 3) утра-
та статуса регионального инвестиционного 
проекта для организаций.

Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюд-
жетных средств по государственному заданию Финансового университета при Пра-
вительстве Российской Федерации.

Библиографический список

1. Блошенко Т.А. Налогообложение организаций при добыче и комплексной переработке минераль-
ного сырья: теория и практика. М.: КУРС, 2020. 304 с. 

2. Караев А.К. Влияние финансиализации и неравенства распределения доходов на рост экономики, 
инвестиционные процессы и инновации // Экономика. Налоги. Право. 2018. Т. 11, № 6. С. 57-68. 
DOI: 10.26794/1999-849X-2018-11-6-57-68.

3. Понкратов В.В., Караев А.К., Мастеров А.И., Шмиголь Н.С., Сигарев А.В., Бондаренко Н.О., 
Яковлев Н.Д. Фискальные правила в отношении конъюнктурных сырьевых доходов: российский опыт, 
лучшие зарубежные практики, новые подходы к конструированию / под ред. В.В. Понкратова. М.: Шелест, 
2020. 224 с. 

4. Понкратов В.В., Кузнецов Н.В. Налоговое стимулирование инвестиционной активности в России // 
Вестник университета. 2017. № 11. С. 134-140. DOI: 10.26425/1816-4277-2017-11-134-140.

5. Сангинова Л.Д. Государственные гарантии при реализации инвестиционных проектов как инстру-
мент обеспечения экономического роста: зарубежный и отечественный опыт // Экономика. Налоги. Право. 
2017. № 1. С. 83-90. DOI: 10.18334/ce.17.12.119663.
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В статье рассматриваются ключевые факторы, определяющие конкурентоспособность предприя-
тий в динамично развивающейся мебельной отрасли. Анализ охватывает как общие факторы, такие как 
высокое качество продукции, привлекательная ценовая политика и инновационный дизайн, так и спец-
ифические вызовы, стоящие перед мебельными компаниями. Среди них – замедление темпов строи-
тельства, высокая зависимость от импортного оборудования и ощутимый дефицит квалифицированной 
рабочей силы. Особое внимание уделяется влиянию инфляционных процессов и цифровизации на кон-
курентные стратегии, применяемые малыми мебельными предприятиями. Подчеркивается необходи-
мость удержания конкурентоспособных цен за счет переориентации на использование отечественного 
сырья и материалов. Также рассматривается важность эффективного использования онлайн-каналов 
для расширения клиентской базы и укрепления рыночных позиций. В заключение отмечается, что, не-
смотря на экономические и технологические трудности, мебельная промышленность сохраняет свой 
потенциал и остается одной из самых перспективных и быстрорастущих отраслей экономики.
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OF PRODUCTS AS A FACTOR IN THE SUSTAINABLE 
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The article examines the key factors determining the competitiveness of enterprises in the dynamically 

developing furniture industry. The analysis covers both general factors such as high product quality, attrac-
tive pricing policy and innovative design, as well as specific challenges facing furniture companies. Among 
them is a slowdown in the pace of construction, high dependence on imported equipment and a significant 
shortage of skilled labor. Special attention is paid to the impact of inflationary processes and digitalization 
on the competitive strategies applied by small furniture enterprises. The need to maintain competitive prices 
by reorienting to the use of domestic raw materials is emphasized. The importance of effective use of online 
channels to expand the customer base and strengthen market positions is also considered. In conclusion, it 
is noted that, despite the economic and technological difficulties, the furniture industry.
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Введение
В условиях современной экономики, 

характеризующейся динамичными рыноч-
ными изменениями, обеспечение устойчи-
вого развития бизнеса приобретает особую 
значимость. В последнее время российская 
экономика подверглась серьезным испыта-
ниям в связи с введением экономических 
санкций, геополитической напряженно-
стью, разрывом большинства техноло-
гических цепочек, что негативно влияет 
на устойчивое развитие многих отраслей, 
в том числе и на мебельный сектор. В новой 
реальности повышение качества и конку-
рентоспособности продукции становится 
критически важным фактором для обеспе-
чения устойчивого развития мебельной от-
расли. Научная новизна данного исследо-
вания заключается в комплексном анализе 
текущего состояния и перспектив развития 
мебельной отрасли России в условиях ме-
няющейся экономической конъюнктуры, 
включая влияние санкционных ограниче-
ний, колебаний процентных ставок, изме-
нений на рынке труда и мер государствен-
ной поддержки. Авторский вклад состоит 
в выявлении и систематизации факторов, 
определяющих развитие мебельной отрас-
ли, также в оценке влияния новых эконо-
мических реалий на стратегии мебельных 
предприятий, анализе кадровой ситуации 
в отрасли, оценке роли государственной 
поддержки в развитии отрасли и опреде-
лении ключевых факторов конкурентоспо-
собности мебельных предприятий в совре-
менных условиях.

Цель исследования – изучение факто-
ров, определяющих качество и конкурен-
тоспособность продукции, выпускаемой 
предприятиями мебельной промышленно-
сти в новой реальности, а также выработка 
практических рекомендаций, способству-
ющих повышению устойчивости развития 
этих предприятий.

Материал и методы исследования
В рамках исследования применялся ком-

плексный подход, сочетающий количествен-
ные и качественные методы анализа. Для 
оценки текущего состояния и перспектив 
развития мебельной отрасли в России про-
веден анализ статистических данных, для 
выявления взаимосвязей и закономерностей 
использован сравнительный анализ. Для 
определения ключевых факторов, влияю-
щих на развитие мебельной отрасли приме-
нен факторный анализ. Кроме того, в иссле-
довании использовался метод экспертных 
оценок, основанный на мнениях аналитиков 
и экспертов относительно перспектив раз-
вития мебельной промышленности, также 
проведен анализ конкурентных стратегий, 
применяемых мебельными предприятиями.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В последние годы в стране активно вво-
дились жилые дома (рисунок 1), что благо-
приятно сказывалось на показателях разви-
тия мебельной отрасли, поскольку около 10-
15% продаж мебельной продукции связано 
с меблировкой новых квартир [1]. 

Рис. 1. Введено в действие жилых домов, млн м2 общей площади жилых помещений  
Источник: Статистический сборник «Строительство в России. 2024»
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Таблица 1
Динамика выпуска отдельных видов мебельной продукции, %

Отдельные виды продукции 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 к 2018
Диваны, софы, кушетки 
с деревянным каркасом. 106,7 97,3 99,1 122,1 97,8 114,4 140,5

Столы кухонные, для столовой 
и гостиной 76,3 98,4 102,8 123,1 103,3 114,2 112,1

Шкафы кухонные, для спальни, 
столовой и гостиной 114,3 104,8 93,5 131,7 89,7 104,5 138,2

Кровати деревянные 120,8 102,5 126,1 130,9 93,2 87,5 166,6

Источник: рассчитано по данным статистического сборника «Промышленное производство в 
России». URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13225. 

В 2023 году по сравнению с 2018 годов 
ввод жилых домов увеличился на 45,9%, соот-
ветственно, отмечается и рост производства 
мебельной продукции, в том числе на 66,6% 
кроватей, на 40,5% диванов, на 38,2% шка-
фов и на 12,1% столов (таблица 1).

Соответственно, отмена льготной 
ипотеки замедлила темпы строительства 
(в 2024 году  по сравнению с 2023 годом 
спад составил 2,7%) и в дальнейшем эта си-
туация отрицательно скажется на развитии 
мебельной продукции. 

Дополнительное давление на отрасль 
оказывает зависимость мебельных пред-
приятий от импортного оборудования, доля 
которого в производстве мебели достигает 
70% [2]. В условиях санкционных ограниче-
ний сложнее находить запчасти и проводить 
ремонт. Высокая ключевая ставка Централь-
ного банка России также усложняет ситуа-
цию, делая заемное финансирование невы-
годным для обновления производственных 
мощностей. 

В новых условиях российской экономи-
ки руководители мебельных предприятий 
вынуждены оперативно подбирать аналоги 
импортных материалов, вносить изменения 
позиций в перечень мебельной продукции 
и пересматривать технические решения. Сле-
довательно, одно из существенных решений 
в конкурентной стратегии мебельных пред-
приятий было связано с необходимостью 
удержания отпускных цен на прежнем уров-
не при полном переходе на использовании 
в производстве российского сырья и матери-
алов. Острота и актуальность данного реше-
ния связаны с параметрами и высоким уров-
нем инфляции, которая отличалась резкими 
темпами. Данное направление в стратегии 
в лучшей степени реализовано предприяти-
ями, предлагающими мебель по индивиду-

альному заказу. С одной стороны, цена това-
ра, созданного по пожеланиям покупателя, 
обычно возрастает на 15-50%, с другой сто-
роны, стоимость мебели, собираемой под за-
каз, может оказаться ниже среднерыночной, 
так как можно заменить материал товара 
на более дешевый, упростить его механизм 
и комплектацию упростить. 

Следующий проблемный аспект, это 
ситуация с кадрами в сфере производства 
мебели, которая давно была непростой. 
Численность занятых в отрасли за 2018-
2022 годы уменьшилась на 4,5 тыс. человек 
или на 3,6%. Среднемесячная заработная 
плата соответственно увеличилась в 1,5 раза 
(таблица 2). При этом доля занятых в ме-
бельной отрасли в общей численности ра-
ботников обрабатывающих производств су-
щественно не меняется и составляет 1,82%. 
Разрыв в уровне заработной плате немного 
сократился, но остается существенным  – 
уровень оплаты труда работников мебель-
ной отрасли меньше в 1,42 раза, чем в сред-
нем по обрабатывающим производствам. 

За кадры в мебельной отрасли приходит-
ся активно бороться, рынок труда превратил-
ся в рынок кандидатов, что отразилось на ро-
сте фонда оплаты труда и структуре затрат 
предприятий (таблица 3). Если в 2017 году 
в общей себестоимости доля затрат на оплату 
труда с отчислениями в социальные фонды 
составляли 19,1%, то в 2022 году она уве-
личилась до 20,%. Рост доли амортизации 
за анализируемый период с 2,4% до 3,6% 
косвенно указывает на обновление основных 
фондов предприятия, что является положи-
тельным фактором. Не удается предприяти-
ям сдерживать также стоимость большинства 
логистических и транспортных услуг – доля 
прочих затрат, в том числе за счет оплаты дан-
ных услуг, остается существенной (15,6%). 
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Таблица 2
Динамика численности работников и среднемесячной заработной платы в мебельной отрасли

 2018 2019 2020 2021 2022
Численность работников, тыс. чел. 125,6 123,3 116,6 122,1 121,1
- изменение показателя за год, % 98,2 94,6 104,7 99,2
Среднемесячная заработная плата, руб. 24 213 26 888 24 476 32 224 36 897
- изменение показателя за год, % 111,0 91,0 131,7 114,5

Справочная информация в целом по обрабатывающим производствам
Численность работников, тыс. чел. 6 896,6 6 880,4 6 795,4 6 684,5 6 642,0
- доля работников мебельной отрасли 1,82 1,79 1,72 1,83 1,82
Среднемесячная заработная плата, руб. 38 502 40 722 43 855 46 510 52 410
- разрыв в уровне заработной платы работ-
ников мебельной отрасли и обрабатывающих 
производств, раз

1,59 1,51 1,79 1,44 1,42

Источник: рассчитано по данным статистического сборника «Промышленное производство в 
России» URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13225. 

Таблица 3
Структура затрат предприятий мебельной отрасли

Статьи 
затрат

Сырье и 
материалы

Топливо  
и энергия

Оплата труда  
с отчислениями  

с ФЗП

Амортизация  
основных 
средств

Прочие  
затраты

Всего  
затраты

2017 60,6 2,1 19,1 2,4 15,8 100
2018 62,2 2,1 19,3 2,3 14,1 100
2019 62,5 2,1 20,4 2,4 12,6 100
2020 60,6 2,9 19,6 2,5 14,4 100
2021 66,9 1,8 18,1 2,2 11,0 100
2022 59,0 1,7 20,1 3,6 15,6 100

Источник: рассчитано по данным статистического сборника «Промышленное производство в 
России» URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13225. 

С 2022 года, в связи с проведением 
специальной военной операции, суще-
ственная часть трудоспособного населе-
ния вовлечена в решение геополитических 
задач. Кроме того, дополнительное отрица-
тельное воздействие на решение кадрово-
го вопроса оказал миграционный кризис, 
вызванный ужесточением миграционного 
законодательства и снижением стоимо-
сти рубля (работать в России мигрантам 
стало невыгодно). 

Несмотря на ряд трудностей, обозначен-
ных выше, аналитики и эксперты считают 
мебельную промышленность одной из са-
мых быстрорастущих отраслей. Благодаря 
уходу крупных зарубежных ритейлеров по-
являются новые предприятия, отрасль растет 
и развивается. Несомненно, положительно 
сказался на отрасли и введенный в 2018 году 
запрет (в рамках 44-ФЗ) на закупки импорт-
ной мебели для государственных нужд, ко-

торый освободил значительную нишу для 
российских производителей [3]. 

С 2017 года отмечается ежегодный рост 
выпуска продукции мебельными предприя-
тиями (рисунок 2). При этом 2020-2023 годы 
индекс производства мебельной продукции 
опережал соответствующий показатель 
в среднем по обрабатывающим производ-
ствам. В целом развитие отрасли в эти годы 
характеризуется ростом выручки, хорошей 
рентабельностью проданных товаров и име-
ющихся активов (таблица 4). 

Конкурентоспособность большинства 
предприятий неразрывно связана с конку-
рентоспособностью оказываемых ими услуг 
или производимой и реализуемой продук-
ции. Конкурентоспособность всегда явля-
ется относительной величиной, имеющей 
содержание только в рамках процедуры 
сравнения конкурирующих услуг, товаров 
(продукции) или предприятий [4].
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Рис. 2. Индекс производства мебельной промышленности и обрабатывающих производств, % 
Источник: рассчитано по данным статистической отчетности «Индексы производства  

по Российской Федерации» URL: https://rosstat.gov.ru/enterprise_industrial 

Таблица 4
Динамика основных показателей развития мебельной отрасли

 2018 2019 2020 2021 2022
Выручка от продажи товаров, млн руб. 148139 141229 165355 235358 240 961
Среднегодовой рост выручки, % 96,6 95,3 117,1 142,3 102,4
Рентабельность проданных товаров, % 4,9 4,6 4,7 6,3 9,1
Рентабельность активов, % 5,2 4,2 4,5 10,6 12,1

Источник: составлено по данным статистического сборника «Промышленное производство в 
России» URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13225. 

Одним из важнейших факторов конку-
рентоспособности продукции является ее 
цена. К другим факторам конкурентоспо-
собности продукции также можно отнести:

– параметры качества продукции и ее со-
ответствие спросу;

– характеристики экологической чисто-
ты продукции;

– элементы дизайна и рекламные усилия;
– методы продвижения и продаж про-

дукции. 
Необходимо заметить, что ключевым 

фактором конкурентоспособности предпри-
ятия в последнее время становится качество 
оказываемых услуг или выпускаемой про-
дукции [5]. Качество продукции определяет-
ся совокупностью потребительских параме-
тров и признаков, характеризующих важней-
шие потребительские функции продукции 
и ее свойства, удовлетворяющие потребно-
сти существующих или потенциальных по-
купателей [6]. Параметры качества продук-
ции разнообразны, но они могут быть объ-

единены в несколько групп. Нормативные 
параметры определяют свойства продукции, 
регламентируемые перечнем обязательных 
стандартов на рынке, на котором планиру-
ется ее реализация [7]. В случае несоответ-
ствия продукции обязательным требовани-
ям и нормам, она не может использоваться 
для удовлетворения потребностей целевой 
аудитории. Современные условия и ситуа-
ция на рынках обуславливает внедрение си-
стем качества в практике поставщиков (им-
портеров) и/или производителей продукции 
(товаров и услуг). Самые распространенные 
в настоящее время стандарты качества ISO 
разделяются на две основные серии – ИСО 
9000 и ИСО 10 000 [8]. 

Влияние качества мебели на устой-
чивое развитие отрасли является много-
гранным и охватывает как экономические, 
так и экологические аспекты. Долговечная 
и качественная мебель способствует сниже-
нию потребления ресурсов и уменьшению 
объемов отходов, образующихся при ути-
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лизации некачественной продукции, что 
напрямую влияет на экологическую устой-
чивость. Согласно результатам опроса, про-
веденного маркетплейсом Ozon, большин-
ство россиян заботятся об экологии и ста-
раются дать вторую жизнь старым вещам: 
отдать в дар или продать за символические 
деньги (41%), отвезти на дачу (20%) или от-
реставрировать (8%). Продлить срок служ-
бы новой мебели опрошенные пытаются 
за счет чехлов (45%), лакового покрытия 
(18%) или специальных защитных насадок 
на углы и ножки (15%) [13]. С целью ми-
нимизации отходов и повышении долговеч-
ности мебельной продукции, при поддержке 
АНО «Федеральный центр компетенций» 
был реализован пилотный проект внедре-
ния принципов бережливого производства 
на технологическом потоке выпуска корпус-
ной мебели из ЛДСП для корпоративных за-
казов. Одним из материальных результатов 
такого эксперимента стал вывод на рынок 
новой продукции – экспресс-кухонь в сег-
менте эконом. Это модульные кухни на за-
каз, состоящие из базовых секций для поме-
щений разного размера. За счёт типизации 
секций их можно выпускать на автоматиче-
ских станках без дополнительных настроек 
и максимальными объёмами. Это не только 
сделало процесс производства максимально 
экологичным, но также позволило снизить 
себестоимость. В качестве сырья использо-
ваны плитные материалы с минимальным 
классом эмиссии и безопасная экологичная 
фурнитура. По итогам реализации всего 
проекта время, затрачиваемое на изготовле-
ние продукции, сократилось на 33%, объём 
незавершённого производства уменьшил-
ся на 37%, выработка на потоке выросла 
на 32%. Это серьёзное достижение, особен-
но актуальное на фоне неуклонного роста 
себестоимости производства продукции 
из-за удорожания закупных материалов 
[14]. Кроме того, производство качествен-
ной мебели может стимулировать внедрение 
новых высокотехнологичных материалов. 
Например, на небольшом мебельном произ-
водстве ИП Гостюхин А.М., расположенном 
в Набережных Челнах начали производство 
не из привычного ЛДСП, а из массива дере-
ва. «Мебель из массива – это инвестиции. 
Такие изделия с каждым годом только до-
рожают, даже несмотря на то, что уже были 
в использовании» [15], – считает владелец. 
Таким образом повышается качество произ-
водимой мебели, ее долговечность, вносится 

вклад в экологию, и как следствие, повыша-
ется конкурентоспособность предприятий, 
что положительно сказывается на экономи-
ческой устойчивости отрасли.

В сложившихся условиях устойчивой 
характеристикой конкурентных стратегий 
предприятий мебельной отрасли является 
применение в хозяйственной деятельности 
преимуществ цифровизации, которые ак-
тивно внедряются на многих предприятиях 
[9]. Согласно данным компании «Adindex», 
почти половина людей (41%) знакомятся 
с новыми мебельными брендами с помощью 
онлайн-магазинов и маркетплейсов, через 
офлайн-магазины – 34%, интернет-рекламу – 
30%. Далее 45% потенциальных покупателей 
также в интернете ищут дополнительную ин-
формацию о бренде и производителе [10]. 

Предприятия, которые занимаются про-
изводством мебели, могут рассчитывать 
на различные меры государственной под-
держки. С целью создания благоприятного 
инвестиционного климата, уменьшения вли-
яния негативных тенденций в экономическом 
развитии страны профильные органы госу-
дарственного управления предоставляют не-
сколько направлений поддержки: предостав-
ление субсидий, льготных кредитов, грантов; 
открытие нового бизнеса в качестве резиден-
та преференциальных территорий; упроще-
ние административных барьеров и т.п. Одной 
из 16 видов преференциальных территорий, 
действующих в России, являются территории 
опережающего развития (ТОР), которые соз-
даются как на Дальнем Востоке, так и в моно-
городах. Условия для получения статуса рези-
дента ТОР подходят даже для малого бизне-
са, так как достаточно вложить 10 млн рублей 
капитальных вложений и создать 10 рабочих 
мест [11]. Финансовая поддержка позволя-
ет предприятиям компенсировать расходы 
на логистику, модернизацию оборудования, 
повышение квалификации персонала и др. 
Кроме того, мебельным предприятиям до-
ступны кредитные каникулы, льготный ли-
зинг и другие государственные преференции, 
облегчающие процесс развития. Также пред-
приятия получают поддержку при участии 
в профильных выставках. 

Мебельный рынок России продолжает 
развиваться и адаптироваться к новым вы-
зовам. В текущей ситуации производители 
успешно удерживают спрос покупателей бла-
годаря сдерживанию цен и увеличению объ-
емов производства. Разнонаправленная дина-
мика ключевых показателей рынка говорит 
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о корректировке возможностей производите-
лей и потребностей покупателей. Увеличение 
объемов производства помогло устранить де-
фицит продукции, а снижение отпускных цен 
стало устойчивой тенденцией [12].

Заключение
Повышение качества и конкурентоспо-

собности продукции является ключевым 
фактором устойчивого развития мебельной 
отрасли. Только путем постоянного совер-
шенствования малый бизнес сможет обе-
спечить свое устойчивое развитие и внести 
вклад в развитие экономики страны.

Обобщая рассмотренные аспекты, мож-
но отметить, что для мебельной отрасли по-
следние годы характеризуется большим ко-

личеством изменений. Предприятиям при-
шлось адаптироваться под новые реалии, 
преобразовывать внешние и внутренние 
процессы и корректировать коммуникаци-
онные стратегии, чтобы привлечь внима-
ние целевой аудитории. Несмотря на все 
вызовы и трудности, исследуемая отрасль 
развивается. В новой реальности основ-
ные предприятия мебельной отрасли могут: 
во-первых, использовать возможности им-
портозамещения; во-вторых, более активно 
применять цифровые технологии в процес-
сах производства и реализации продукции; 
в-третьих, увеличивать производство мебе-
ли под заказ; в-четвертых, активнее вклю-
чаться в программы государственной под-
держки предпринимательства.
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Представленная статья носит исследовательский характер фактор обеспечивающих формиро-
вание и развитие суверенной экономики России. В рамках статьи проведен анализ текущего со-
стояния и проблем обрабатывающей промышленности, а также определены перспективы развития. 
В рамках исследования выполнен анализа показателей обрабатывающей промышленности, про-
ведена оценка степени изношенности основных фондов в коммерческих организациях обрабаты-
вающей промышленности, выявлена динамика инвестиций в основной капитал в обрабатывающие 
производства и уровень инновационной активности и интенсивности затрат на инновационную 
деятельность промышленных организаций. Кроме этого, проведена оценка основных факторов, 
ограничивающих рост производства на предприятиях обрабатывающих производств, а также оценка 
сальдированного финансового результата российских обрабатывающих производств. В заключении 
представлена динамика российского экспорта и базовый прогноз развития отдельных показателей 
российской экономики и роста промышленного производства до 2027 года в соответствии с данны-
ми Минэкономразвития.
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TECHNOLOGICAL TRANSFORMATION  
OF THE MANUFACTURING INDUSTRY  
IN A SOVEREIGN ECONOMY
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The presented article is of a research nature, ensuring the formation and development of the sovereign 

economy of Russia. The article analyzes the current state and problems of the manufacturing industry, as 
well as identifies development prospects. As part of the study, the indicators of the manufacturing industry 
were analyzed, the degree of depreciation of fixed assets in commercial organizations of the manufacturing 
industry was assessed, the dynamics of fixed capital investments in manufacturing and the level of innova-
tion activity and the intensity of costs for innovation activities of industrial organizations were revealed. In 
addition, an assessment was made of the main factors limiting the growth of production at manufacturing 
enterprises, as well as an assessment of the balanced financial result of Russian manufacturing industries. In 
conclusion, the dynamics of Russian exports and the basic forecast of the development of certain indicators 
of the Russian economy and industrial production growth until 2027 are presented in accordance with the 
data of the Ministry of Economic Development.

Введение
Современная экономика России стол-

кнулась с вызовами, которые оказывают 
значительное влияние на технологическое 
развитие промышленного сектора, особенно 
обрабатывающей промышленности. Это об-
условлено множеством факторов, основным 
из которых является санкционная политика 
западных стран в отношении нашей страны. 

Беспрецедентное давление на нашу стра-
ну оказало оздоравливающий эффект на эко-
номику, подтолкнув её к развитию внутрен-

него производства и ускоренному формиро-
вания независимой и суверенной экономи-
ки. Несмотря на сложности можно отметить 
фундаментальные положительные сдвиги 
в развитии производства, особенно в сфере 
обрабатывающей промышленности.

Обрабатывающая промышленность се-
годня выступает одним из основных драйве-
ров российской экономики, обеспечивая её 
качественное преобразование по укрупнению 
технологического суверенитета, повышению 
устойчивости и конкурентоспособности, на-
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ращиванию высокой добавленной стоимости 
производимой продукции, повышению вну-
треннего спроса и устойчивости её ключевых 
показателей во время глобальной экономи-
ческой нестабильности [2]. В этих условиях 
особую актуальность приобретают вопросы 
всестороннего анализа динамики обраба-
тывающего сектора российской экономики, 
выявления её ключевых проблем, целевых 
установок и перспектив развития. 

Цель исследования – анализ и оценка 
состояния обрабатывающего сектора рос-
сийской экономики, как ключевого драйвера 
формирования суверенной экономики.

В этой связи предполагается решить сле-
дующие задачи:

1. Проанализировать текущее состояние 
и проблемы обрабатывающей промышлен-
ности, как драйвера формирования суверен-
ной экономики России.

2. Определить перспективы развития об-
рабатывающего сектора России. 

Материалы и методы исследования
Источниками информации послужили 

труды российских ученых, интернет ресур-
сы и результаты собственных исследований.

Для решения поставленных в исследова-
нии задач автор прибегает к использованию 
таких методов, как статистический анализ, 
системный и сравнительный анализ, науч-
ное обобщение и прогноз.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Под суверенной экономикой автор подраз-
умевает сформированную экономическую 

систему государства, которая не подверже-
на изменениям под воздействием факторов 
внешней среды. Такое состояние экономи-
ческой системы обеспечивается природным 
и технологическим потенциалом страны, 
а также уровнем развитием обрабатываю-
щего производства. 

Обрабатывающая промышленность 
России в 2020-2023 гг. продемонстриро-
вала устойчивое противостояние глобаль-
ным вызовам. Ограничения, вызванные 
коронавирусной инфекцией (COVID-19) 
в 2020 году не «обрушили» производствен-
ный сектор российской экономики, индекс 
результатов деятельности обрабатываю-
щих производств по итогам года составил 
101,3% [1]. Однако именно в этот период 
российское промышленное производство 
вступило на путь глобальной реформен-
ной перестройки, основанной на развитии 
и укреплении внутреннего технологиче-
ского суверенитета. Последовавшие после 
пандемии COVID-19 санкционные ограни-
чения со стороны недружественных стран, 
подтвердили целесообразность избранной 
политики импортозамещения критиче-
ски важных для экономики страны тех-
нологий и компонентов промышленного 
производства. 

Многосторонние меры поддержки, 
разработанные Правительством Рос-
сийской Федерации, после масштабных 
санкционных ограничений в отношении 
России в 2022 году, позволили суще-
ственно снизить уровень экономического 
ущерба, нанесённого критически важным 
отраслям. 

Таблица 1
Анализ показателей обрабатывающей промышленности в 2021-2023 гг., % г/г [6]

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Обрабатывающие производства, в том числе: 7,4 0,3 7,5

пищевая промышленность 4,6 1,6 4,6
лёгкая промышленность 11,6 4,5 4,3
деревообрабатывающий комплекс 10,5 -2,0 -0,4
производство кокса и нефтепродуктов 3,6 -0,6 2,6
химический комплекс 8,7 -0,3 5,0
производство прочей неметаллической минеральной продукции 9,3 3,9 2,6
металлургический комплекс 4,1 2,7 9,3
машиностроительный комплекс 11,8 -5,9 21,1
прочие производства 4,3 0,0 6,6

Источник: сформировано автором по данным Росстата.
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Так индекс обрабатывающей промыш-
ленности по итогам 2022 года 98,7% [1]. При 
этом в 2023 году совокупный прирост выпу-
ска обрабатывающей промышленности со-
ставил +7,5% (г/г), а по сравнению с 2021 го-
дом этот показатель достиг +7,8% (таблица 1) 
[4]. Рост выпуска в обрабатывающем секто-
ре российской экономики в 2023 году фрон-
тальный по отраслям. 

Уровень роста промышленного произ-
водства 2023 года не столь значителен, как 
обрабатывающих отраслях, однако, динами-
ка также положительная: +3,5% г/г и +4,2% 
к уровню двухлетней давности. 

Основываясь на данных Минэконом-
развития, можно сделать вывод, что значи-
тельный прирост объема обрабатывающего 
производства в отраслевом плане продемон-
стрировали: машиностроительный комплекс 
(+21,1% г/г); металлургический комплекс 
(+9,3% г/г); химический комплекс (+5,0 % 
г/г). Отдельно следует указать динамику 
роста подотраслей машиностроительного 
комплекса: производство компьютерного 
и электронного оборудования (+32,8% г/г), 
прочих транспортных средств (+25,5% г/г), 
электрооборудования (+19,0% г/г), автопро-
изводство (+13,6% г/г), машин и оборудова-
ния, не включённых в другие группировки 
(+4,5% г/г) [4]. 

Увеличение объема производств в обра-
батывающей промышленности в 2023 году 
по сравнению с 2022 годом, свидетельствует 
об эффективности новой антисанкционной 
промышленной повестки. Наряду с этим со-
храняется значительный спектр проблемных 
аспектов, устранив которые резервы роста 
промышленного производства преумножат-
ся. Среди ключевых проблемных аспектов 
развития обрабатывающей отрасли россий-
ской промышлености следует выделить: из-
ношенность основных фондов; недостаточно 
высокие показатели инновационной деятель-
ности российских промышленников; высо-
кие финансовые издержки в производстве.

Первой проблемой современной про-
мышленности сегодня следует считать 
изношенность основных фондов. Актив-
ное обновление фондов обрабатывающей 
промышленности приходилось на 2000-е 
годы, когда было сформировано более 75% 
мощностей действующих в настоящее вре-
мя обрабатывающих предприятий. При 
этом средний срок их фактической экс-
плуатации составляет в среднем двадцать 
три года. 

На отраслевом уровне основные фонды 
автомобилестроения наиболее изношены, 
на что в основном влияет интенсивность ис-
пользования оборудования. В наименьшей 
степени износ основных фондов отмечен 
в химической, медицинской и деревообра-
батывающей промышленности. 

За последние пять лет средний показа-
тель степени изношенности основных фон-
дов коммерческих организаций обрабатыва-
ющей промышленности находился на уров-
не 50% (таблица 2). В 2020 году основные 
фонды обрабатывающих производств были 
изношены на 51,9%, в 2022 году на 4,5 п.п. 
меньше, однако данный показатель остается 
на высоком уровне (47,4%). 

По мнению руководителей предприятий 
обрабатывающей промышленности (осно-
вываясь на данных опроса) изношенность 
оборудования не является ключевым фак-
тором, ограничивающим рост производства 
на предприятиях, тогда как неопределён-
ность экономической ситуации (как выде-
лили руководители) является основной при-
чиной ограничения промышленного произ-
водства (рисунок 1) [6]. 

Накопленный износ оборудования в об-
рабатывающем секторе российской эконо-
мике возрастает в связи с системным недо-
статком инвестиционных средств. Несмотря 
на рост объёма инвестирования в основной 
капитал обрабатывающих производств 
за последние пять лет (рисунок 2), данный 
показатель остается на низком уровне. 

Таблица 2
Оценка степени изношенности основных фондов в коммерческих организациях  

обрабатывающей промышленности в 2017-2022 гг. [6]

Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.
Коэффициент обновления основных фондов 9,9 9,8 10,2 10,2 9,5 9,4
Коэффициент выбытия основных фондов 0,7 0,7 0,8 0,7 0,9 0,8
Степень износа основных фондов 48,8 50,6 51,3 51,9 51,7 47,4

Источник: сформировано автором по данным Росстата.
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Рис. 1. Оценка основных факторов, ограничивающих рост производства  
на предприятиях обрабатывающих производств (2022-2023 гг.), % [6]  

Источник: сформировано автором по данным Росстата

Рис. 2. Динамика инвестиций в основной капитал в обрабатывающие производства РФ  
(в фактически действовавших ценах), млрд руб. [6] 

Источник: сформировано автором по данным Росстата

Индекс физического объёма инвести-
ций в основной капитал по обрабатываю-
щим производствам (в постоянных ценах) 
в 2022 году составил 93,7%. Следует от-
метить, что рост промышленного произ-
водства, усилившийся в период активного 
импортозамещения, привёл к активному 
поглощению свободных денежных средств, 
необходимых для инвестиций в отрасли. 

Планируется на период 2025-2027 годов 
рост инвестиций в основной капитал в це-
лом по экономике составит 2,1-3,3% в год 
[5]. Основным источником данного роста 

послужит частная предпринимательская 
инициатива с одновременной государствен-
ной поддержкой. Увеличение объема инве-
стирования позволит повысить объем пред-
ложения отечественных товаров на рыке 
с целью удовлетворения потребительско-
го спроса.

Инновационная активность в обраба-
тывающем секторе российской экономики 
за последние годы находилась на более вы-
соком уровне, чем в среднем по экономике, 
однако недостаточном для ускоренного раз-
вития отрасли. В 2022 году уровень инно-



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2025 47

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

вационной активности в обрабатывающем 
производстве России составил 20,7% (рису-
нок 3), в целом по промышленному произ-
водству этот показатель находился на уровне 
15,6%. Уровень инновационной активности 
организаций обрабатывающей промышлен-
ности на 9,7 п.п. выше среднероссийского 
показателя. 

В 2019-2021 гг. на долю организаций, 
осуществлявших технологические иннова-
ции, приходилось лишь 29% от общего ко-
личества, функционирующих в отрасли ор-
ганизаций [4]. В 2022 году этот показатель 
сократился до 27,7%., тогда как в среднем 
по стране он находился на уровне 22,8% 
(рисунок 4). 

Рис. 3. Уровень инновационной активности промышленных организаций  
в России в 2022 году, % [3]

Рис. 4. Технологические инновации в промышленном производстве России в 2022 году, % [4]



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   202548

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Ограниченный доступ российской обра-
батывающей промышленности к иностран-
ным технологическим ресурсам вызвал 
вынужденное снижение технологического 
уровня по отдельным направлениям про-
мышленной деятельности.

При этом следует отметить, что обраба-
тывающая промышленность занимает лиди-
рующую позицию в сфере технологических 
инноваций среди других отраслей и играет 
ключевую роль в формировании суверенной 
российской экономики. 

Инновационная активность российских 
предприятий уступает аналогичному пока-
зателю ведущих стран Европейского союза. 
Доля затрат на инновационную деятель-
ность в общем объёме отгруженных товаров 
(выполненных работ, услуг) за 2022 год – 
2,1%. А в общем объеме отгруженных то-
варов, выполненных работ, услуг, лишь 
5% – это инновационные товары. Тогда как 
в таких странах как Испания, Финляндия, 
Бельгия аналогичный показатель соста-
вил 21,7%, 19,3% и 15,1% соответственно. 
Удельный вес затрат на инновационную 

деятельность в данных странах 1,4%, 2,5% 
и 2,8% соответственно (рисунок 5). 

Инновационная деятельность россий-
ских организаций в 2022 году оценивалась 
в размере 2662,6 млрд руб., в промыш-
ленном производстве – 1432,7 млрд руб., 
в обрабатывающей промышленности  – 
1156,5 млрд  руб. или 43% от общего объ-
ема инновационных затрат организаций 
(таблица 3). 

В высокотехнологичных отраслях обра-
батывающей промышленности России объ-
ём затрат на инновации не столь значителен 
(251,7 млрд руб.) как в среднетехнологич-
ных низкого уровня (493,4 млрд руб.), од-
нако доля инновационных товаров в объеме 
реализации составила 18,9%. 

Физический и моральный износ про-
изводственного оборудования, ограничен-
ность доступа к иностранным технологиям 
вследствие санкционных ограничений и не-
высокий уровень инвестиционной активно-
сти в отрасли замедляют процессы техноло-
гического развития предприятий промыш-
ленного комплекса.

Рис. 5. Основные показатели инновационной деятельности организаций  
по странам в 2022 году, % [3] 

Источник: по зарубежным странам – данные по итогам  
Европейского обследования инноваций за 2018–2020 гг. (Евростат)
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Таблица 3
Анализ интенсивности затрат на инновационную деятельность  

и объема инновационных товаров в промышленном производстве России в 2022 году [3]

Показатели

Затраты  
на иннова-
ционную  

деятельность,  
млрд руб.

Объем инновационных  
товаров, работ, услуг

Доля затрат  
на инновационную 

деятельность в общем 
объеме отгруженных 

товаров, выполненных 
работ, услуг, %

млрд  
руб.

в % от общего  
объема отгруженных 
товаров, работ, услуг

Всего 2662,6 6377,2 5,1 2,1
Промышленное 
производство 1432,7 4934,5 5,5 1,6

Обрабатывающие 
производства: 1156,5 3802,5 7,0 2,1

высокотехнологичные 251,7 677,5 18,9 7,0
среднетехнологичные 
высокого уровня 277,5 884,5 8,7 2,7

среднетехнологичные 
низкого уровня 493,4 1729,8 6,0 1,7

низкотехнологичные 134,0 510,8 4,4 1,2

Таблица 4
Оценка сальдированного финансового результата  

российских обрабатывающих производств в 2019-2023 гг.

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Прибыль, млн руб. 32574,0 5040,2 180329,9 9046,2 5664,5
Убыток, млн руб. 7424,6 937,6 7300,2 793,1 11012,5
Сальдо прибылей (+) и убытков (-), млн руб. 25149,4 4102,6 173029,8 8253,1 -5348,0
Доля организаций, получивших прибыль, 
в % к общему числу организаций 76,9 75,0 86,3 80,7 48,9

Доля организаций, получивших убыток, 
в % к общему числу организаций 23,1 25,0 13,7 19,3 51,1

Рентабельность продукции (работ, услуг),% 16,4 13,7 23,4 12,5 7,8
Рентабельность активов, % 7,8 2,1 10,8 7,2 -4,6

Источник: сформировано автором по данным Росстата.

Ухудшающееся финансовое положе-
ние обрабатывающих предприятий также 
следует относить к ключевым проблемам 
промышленного сектора российской эко-
номики. Оценка сальдированного финан-
сового результата показывает, что доля ор-
ганизаций обрабатывающих производств, 
получивших по итогам отчетного периода 
прибыль, сокращается (с 76,9% в 2019 году 
до 48,9% в 2023 году) (таблица 4).

В 2023 году процент убыточных органи-
заций обрабатывающей промышленности 
достиг 51,1, тогда как годом ранее этот по-
казатель находился на уровне 19,3% (годо-
вое снижение 31,8 п.п.). Размер убытка в от-
расли достиг 11012,5 млн руб. в 2023 году, 

увеличившись по сравнению с предыдущим 
годом в 14 раз или на 10219,4 млн руб.

Снижается также эффективность ис-
пользования активов предприятиями об-
рабатывающего сектора российской эко-
номики за три последних года (с + 10,8% 
в 2021 году до – 4,6% в 2023 году). 

Таким образом, в 2023 году сальдо убыт-
ков российских обрабатывающих произ-
водств составило 5348 млн руб.

На снижение финансовых показателей 
отрасли за последний год повлияло значи-
тельное число факторов, среди которых:

1.  Высокая стоимость обслуживания 
кредитов ввиду роста ставки рефинанси-
рования. 
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Из-за недостатка оборотных средств 
в отрасли наблюдается высокая кредитная 
нагрузка. Ужесточение денежно-кредит-
ной политики и как следствие рост ставок 
по кредитам привело к росту совокупных 
затрат обрабатывающих предприятий. 

2. Непрерывное усиление санкционных 
ограничений, влекущих разрыв цепочек по-
ставок оборудования, комплектующих для 
производства, готовой продукции.

3. Удорожание стоимости рабочей силы, 
рост тарифов и общих затрат на обслужива-
ние производства. 

Структурный дефицит квалифициро-
ванной рабочей силы – один из основных 
факторов, стимулирующих рост оплаты 
труда в отрасли. В 2023 году среднемесяч-
ная номинальная начисленная заработная 
плата работников обрабатывающих произ-
водств выросла по сравнению с 2022 годом 
на 19% ( с 66457 руб. в 2022 г. до 79046 руб. 
в 2023 г.) [6]. 

Помимо этого, росли также расходы про-
мышленных организаций на содержание 
и эксплуатацию производственных мощ-
ностей (увеличение тарифов на электро-
энергию, теплоснабжение, водоснабжение, 
водоотведение, рост стоимости расходных 
материалов, топлива и др.). Инфляционные 
процессы в стране и мире в целом приводят 
к увеличению подавляющего числа расход-
ных статей промышленного производства. 
Несмотря на наметившуюся за последний 
год динамику снижения уровня инфляции 
в стране, она находится выше целевых зна-
чений. Годовая инфляция в Росси в 2023 году 
составила 7,42% (в 2022 году  – 11,94%, 
в 2021 году – 8,69%) [6]. 

Прогнозируется, что с учётом жёстких 
денежно-кредитных условий 2024 года, 
на конец 2025 года уровень инфляции со-
ставит 4,5%, с последующим выравнива-
ем его значения до целевого уровня (4%) 
в 2026 году [5]. 

Следует отметить, к 2027 году ожидает-
ся возврат к динамике роста регулируемых 
цен (тарифов) на продукцию (услуги) ком-
паний инфраструктурного сектора на уров-
не прогнозной инфляции (4% ежегодно) [5].

4. Падение цен на мировых рынках на  
ключевые товарные позиции российского 
экспорта. 

Цены на нефть марки «Brent» в 2023 году 
по отношению к предыдущему году сни-
зились на 18% (до 82,6 долл. США/барр.). 
Рост совокупного объёма добычи нефти 

на фоне замедления темпов развития эконо-
мик стран – ведущих потребителей нефти 
(Китай, США, страны Европейского союза), 
оказали влияние на годовое снижение цены 
на нефть на мировом рынке. Планируется 
(основание – прогноз Минэкономразвития 
РФ), что по итогам 2024 года цена на нефть 
марки «Brent» вырастет до 83,5 долл. 
США/барр. (прирост к 2023 году 1%) с по-
степенным снижением в 2026 и 2027 гг. до  
77,0 долл. США/барр. и 74,5 долл. США/барр. 
соответственно. 

Помимо этого в три раза снизились 
мировые цены на природный газ в  
2023 году (среднегодовой уровень соста-
вил 470 тыс. куб. м.) [5]. Это прежде все-
го вызвано сокращением спроса в Европей-
ском союзе, ввиду высокой наполненности 
хранилищ, развития возобновляемых источ-
ников энергии, а также ростом поставок сжи-
женного природного газа с территории США.

В целом в 2023 году на мировой энер-
гетический рынок оказывали влияние не-
сколько факторов, среди которых наращи-
вание мощностей возобновляемой энер-
гетики в еврозоне, активизация политики 
декарбонизации производств в крупных 
экономических державах. Цены 2023 года 
на энергоносители снижались после пико-
вых котировок 2022 года, связанных с обра-
зовавшимся в Европейском союзе дефици-
том энергоресурсов из-за введённых анти-
российских санкций.

Отмечено и снижение мировых цен 
на продовольствие. В 2023 году индекс про-
довольственных цен уменьшился по срав-
нению с 2022 годом на 13,8%, в том числе 
на зерновые – на 15,4% г/г, что в основном 
связано с ростом предложения со сторо-
ны крупных экспортёров продовольствен-
ной продукции при стабильном миро-
вом спросе.

5.  Уменьшение объема экспортируе-
мой продукции в натуральном выраже-
нии вследствие введённых санкционных 
ограничений. 

В 2023 году по сравнению с 2022 годом 
российский экспорт снизился на 28,3% или 
на 167,4 млрд долл. США (рисунок 6) [7]. 

Несырьевой неэнергетический экспорт 
России в 2023 году также снизился на 23% 
до 146,3 млрд долл. США [6]. При этом 
следует отметить, что доля несырьевого 
неэнергетического экспорта в общем объ-
ёме экспорта в 2023 году выросла с 32,1% 
в 2022 году до 34,4% в 2023 году.
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Рис. 6. Динамика российского экспорта (2021-2023 гг.), млрд долл. США [7] 
Источник: сформировано автором по данным ФТС

Таблица 5
Базовый прогноз развития отдельных показателей российской экономики  

и роста промышленного производства до 2027 года [5]

Показатели 2024 г. 2025 г. 2026 г. 2027 г.
Цены на нефть марки «Brent» (мировая), долл. США за барель 83,5 81,7 77,0 74,5
Экспорт товаров, млрд долл. США 427,6 445,0 455,2 476,2
Промышленное производство, % г/г 4,0 2,0 2,4 2,6
Обрабатывающие производства, % г/г 7,0 2,9 3,1 3,3

Планируется в 2026-2027 гг. динамика 
физического объема экспорта товаров обра-
батывающего сектора российской экономи-
ки в условиях снижения цен на энергоноси-
тели останется стабильной.

Обозначенные проблемы развития об-
рабатывающего сектора российской эко-
номики несколько замедлят дальнейший 
рост показателей производства в отрасли, 
при этом одновременно послужат отправ-
ной точкой для разработки стратегии мо-
дернизации российского промышленного 
производства. 

По оценке Минэкономразвития рост 
промышленного производства в средне-
срочной перспективе замедлится (таблица 
5) на фоне снижения темпов роста мировой 
экономики, усиления санкционного давле-
ния на российский промышленный сектор, 
в том числе за счёт вторичных санкций 
для дружественных и нейтральных по отно-
шению к России стран. 

Планируется, что в 2025 году ожидается 
рост выпуска в промышленности в целом 

на 2%, в обрабатывающем производстве 
на 2,9%. Устойчивый рост ожидается в тех 
подотраслях обрабатывающего сектора рос-
сийской экономики, которые ориентирова-
ны на развитие экономики предложения 
с целью удовлетворения формирующегося 
спроса, а следовательно и развития суверен-
ной экономики.

Заключение
Таким образом, подводя итог следует 

отметить, что среди основных драйверов 
формирования и развития суверенной 
экономики в 2024-2027 гг. в отраслевом 
разрезе, станут отрасли, которые ориен-
тированы на экономику предложения, 
обеспечивающие реализацию политики 
импортозамещения и модели инвестици-
онно-инновационного развития, то есть, 
прежде всего отрасли обрабатывающей 
промышленности. Кроме этого, необхо-
димо отметить, что общий экономический 
суверенитет нашей страны должны обе-
спечивать такие направления, как развитие 
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технологического суверенитета, программ 
импортозамещения, опережающее форми-
рование промышленной инфраструктуры, 

а также реализация ESG-повестки и устой-
чивого социально-экономического разви-
тия страны.
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МОДЕЛЕЙ ARMA И ARIMA  
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В статье исследуется предсказательная сила исторических данных котировок акций в условиях 
российского фондового рынка. Целью работы является оценка эффективности моделей временных 
рядов ARMA и ARIMA для различных горизонтов прогнозирования котировок акций. В ходе исследо-
вания анализировались временные ряды котировок закрытия акций ПАО «Сбербанк» с применением 
различных наборов данных и разбиения выборок на тестируемую и обучаемую. Результаты показа-
ли, что в текущих рыночных условиях исторические значения котировок не обладают достаточной 
прогностической ценностью, что ограничивает релевантность применения технического анализа. 
Выводы исследования могут быть полезны для трейдеров и аналитиков при выборе подходов к про-
гнозированию волатильности котировок ценных бумаг. Рекомендуется дальнейшее исследование 
применения более совершенного инструментария, позволяющего учесть влияние внешних и вну-
тренних факторов, количественной и качественной информации.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF ARMA AND ARIMA MODELS  
FOR DIFFERENT FORECASTING HORIZONS: CHOOSING  
THE OPTIMAL APPROACH
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The article examines the predictive power of historical data on stock quotes in the Russian stock market. 
The objective of the work is to evaluate the effectiveness of ARMA and ARIMA time series models for dif-
ferent stock quotes forecasting horizons. The study analyzed time series of closing quotes for Sberbank shares 
using various data sets and dividing the samples into testing and training. The results showed that in the current 
market conditions, historical quote values ​​do not have sufficient predictive value, which limits the relevance of 
technical analysis. The findings of the study can be useful for traders and analysts when choosing approaches to 
forecasting the volatility of stock quotes. Further research is recommended into the use of more sophisticated 
tools that consider the influence of external and internal factors, quantitative and qualitative information.

Введение 
В сфере моделирования котировок цен-

ных бумаг на финансовых рынках тради-
ционно проводится разграничение между 
краткосрочным и долгосрочным горизонтом 
прогнозирования. Подобное разделение [1] 
обусловлено рядом факторов. Во-первых, 

различаются цели участников рынка: трей-
деры, ориентированные на спекулятивный 
доход, сосредотачиваются на краткосрочных 
прогнозах, тогда как инвесторы, стремящи-
еся к увеличению капитала в долгосрочной 
перспективе, ориентируются на длительные 
временные горизонты. Во-вторых, источни-
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ки, вызывающие колебания котировок цен-
ных бумаг, также различаются: краткосроч-
ные изменения обусловлены активной тор-
говлей, колебаниями спроса и предложения, 
а также внезапными новостями как позитив-
ного, так и негативного характера, тогда как 
долгосрочная динамика формируется на ос-
нове многолетних финансовых и экономи-
ческих результатов деятельности компаний.

Проблема выбора наиболее эффектив-
ного инструментария для прогнозирования 
котировок ценных бумаг на каждом из гори-
зонтов остаётся актуальной, поскольку уни-
версального решения не существует. Финан-
совые рынки различных стран и активы, об-
ращающиеся на них, обладают уникальной 
экономической природой, обусловленной 
множеством факторов.

Анализ научной литературы по данной 
тематике показал отсутствие комплексных 
сравнительных исследований эффектив-
ности моделей ARMA и ARIMA в контек-
сте краткосрочного и долгосрочного про-
гнозирования котировок ценных бумаг. 
Отдельные авторы исследовали применение 
этих моделей в узкоспециализированных 
исследованиях. Например, в работе Шемя-
киной М.А. и Клейменкина Д.В. [2] анали-
зируется эффективность моделей ARMA-
GARCH применительно к рядам доходности 
акций. Авторы приходят к выводу, что дан-
ные модели демонстрируют высокую эф-
фективность при анализе доходности. В ра-
боте [3] исследуется применение моделей 
ARIMA для краткосрочного прогнозирова-
ния акций на ливанском рынке. Автор отме-
чает, что модели ARIMA демонстрируют 
удовлетворительную точность, однако их 
применение ограничено наличием пропу-
сков в исходных данных, которые потребо-
вали дополнительных методов обработки. 
В исследовании Архиповой А.А. [4] пред-
принята попытка прогнозирования котиро-
вок акций компании «Алроса» с использова-
нием моделей ARIMA-GARCH. Автор при-
ходит к выводу, что эти модели могут быть 
эффективны на краткосрочном горизонте 
при условии низкой волатильности цен, при 
этом подчёркивается важность учёта внеш-
них факторов, особенно в условиях россий-
ской экономики, где рынок подвержен влия-
нию геополитических и макроэкономиче-
ских факторов. Дальнейшее исследование 
возможности включения экзогенных пере-
менных в модели прогнозирования (постро-
ение модели ARIMAX) может открыть до-

полнительные перспективы в области фи-
нансового анализа, но данный аспект выхо-
дит за рамки текущего исследования.

Таким образом, в рамках данного иссле-
дования была сформулирована следующая 
гипотеза: модели ARMA могут обеспечи-
вать более высокую точность прогнозирова-
ния на краткосрочном горизонте (например, 
в пределах нескольких дней), в то время как 
модели ARIMA, учитывающие разности, 
оказываются более эффективными для бо-
лее длительного горизонта прогнозирования 
(например, на несколько месяцев). 

Гипотеза была сформулирована на осно-
вании следующих аргументов:

1. Краткосрочное прогнозирование и мо-
дель ARMA

Природа краткосрочных колебаний: 
Временные ряды котировкой ценных бумаг 
на коротких интервалах (1-7 дней) часто 
подвержены влиянию случайных факто-
ров – рыночных новостей, изменений на-
строений участников рынка и технических 
колебаний. Эти колебания, как правило, 
не связаны с долгосрочными трендами.

Преимущество модели ARMA заключа-
ется в том, что она эффективно справляется 
с моделированием таких случайных коле-
баний за счёт учёта автокорреляции и зави-
симости между предыдущими значениями 
ряда и ошибками модели. При краткосроч-
ном прогнозировании модель ARMA может 
эффективно учитывать эти случайные от-
клонения и колебания, так как тренды и се-
зонные эффекты имеют ограниченное влия-
ние на такие короткие горизонты.

Пример. Когда рынок реагирует на но-
вости или события, такие как изменения 
в экономической политике, котировки могут 
резко колебаться в течение нескольких дней; 
в этом случае ARMA будет хорошо работать, 
так как её фокус на «шуме» (случайных ком-
понентах) позволяет более точно предска-
зать колебания в короткие сроки.

2. Долгосрочное прогнозирование и мо-
дель ARIMA

Долгосрочные тренды: На более про-
тяжённом временном интервале (несколько 
месяцев и более) котировки ценных бумаг 
обычно демонстрируют выраженные трен-
ды, обусловленные фундаментальными фак-
торами (экономический рост или спад, из-
менения в политике, решения центральных 
банков, и т.д.).

Преимущество модели ARIMA заклю-
чается в том, что она включает разностные 
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преобразования, позволяющие привести 
временной ряд к стационарному виду, устра-
няя долгосрочные тренды. Это способствует 
более точному моделированию будущей ди-
намики актива с учётом выявленных трендо-
вых составляющих.

Пример. Котировки акций крупных ком-
паний, таких как ПАО «Сбербанк», могут 
демонстрировать долгосрочные тенденции, 
зависящие от экономического роста, изме-
нений в отраслевой политике и макроэконо-
мических решений. ARIMA, благодаря раз-
ностным преобразованиям, позволяет убрать 
эти тренды и повысить точность на более 
длительном горизонте планирования.

3. Различие в типах шума и трендов:
Шум и автокорреляция. На краткосроч-

ных интервалах данные часто содержат 
«шум» (случайные колебания), который 
ARMA может эффективно моделировать, 
так как она учитывает автокорреляцию 
между значениями и ошибками. На более 
длительном горизонте планирования, когда 
данные имеют сильные тренды, шум ста-
новится менее важным, и более важным 
становится способность модели улавливать 
долгосрочные зависимости и тренды, что 
делают разностные преобразования ARIMA.

4. Пример с акциями на финансовых 
рынках: 

На финансовых рынках, например, в ак-
циях крупных банков или компаний, кратко-
срочные колебания могут быть вызваны бы-
стрыми реакциями на новости или события, 
в то время как долгосрочные тренды обычно 
связаны с более стабильными факторами, 
такими как финансовые отчеты, экономиче-
ские показатели и изменения в отраслевых 
трендах. Краткосрочное поведение акций 
часто более непредсказуемо, и ARMA может 
быть более точным инструментом для про-
гнозирования краткосрочных цен, в то время 
как ARIMA лучше подойдет для долгосроч-
ных прогнозов, где тренды более выражены.

5. Теория прогнозирования временных 
рядов: 

Стационарность. Модели ARMA пред-
полагают, что данные являются стационар-
ными, то есть их статистические характери-
стики (среднее, дисперсия, автокорреляция) 
не изменяются со временем. Для временных 
рядов, которые не являются стационарными, 
применяются разностные преобразования 
(модель ARIMA). Для долгосрочных прогно-
зов, когда тренды становятся важными, раз-
ностные преобразования помогут улучшить 

точность прогноза, устраняя трендовые ком-
поненты и делая данные стационарными.

Пример. Для акций ПАО «Сбербанк» 
в долгосрочной перспективе можно ожидать 
определенные тренды, связанные с эконо-
мическими циклами. ARIMA помогает 
устранить тренды и сделать модель более 
точной, так как использует разности вре-
менного ряда.

6. Практическое применение
В финансовых рынках часто исполь-

зуется комбинированный подход, где 
на краткосрочные прогнозы применяются 
модели, фокусирующиеся на автокорреля-
ции (ARMA), а на долгосрочные – модели, 
которые могут учитывать тренды и стацио-
наризацию (ARIMA). Это подход подтверж-
дается в ряде эмпирических исследований 
и практическом применении в области фи-
нансового прогнозирования [5-7]. 

Целью исследования является проведе-
ние сравнительного анализа качественных 
метрик моделей ARMA и ARIMA для раз-
личных горизонтов прогнозирования. 

Материалы и методы исследования 
Исследовался временной ряд с  

01.01.2023 по 31.12.2024, значениями кото-
рого являлись котировки обыкновенных ак-
ций (цена закрытия) ПАО «Сбербанк». Та-
кой выбор обусловлен совокупностью фак-
торов, обеспечивающих как теоретическую, 
так и практическую значимость анализа. 
Во-первых, ПАО «Сбербанк» представляет 
собой одну из крупнейших и наиболее лик-
видных публичных компаний на российском 
фондовом рынке. Высокая ликвидность ак-
ций способствует формированию устойчи-
вых и непрерывных временных рядов, что 
является необходимым условием для кор-
ректного применения моделей авторегрес-
сии ARMA и ARIMA. Во-вторых, Сбербанк 
занимает системообразующее положение 
в банковском секторе Российской Федера-
ции, и его рыночная капитализация, а также 
ключевая роль в финансовой системе стра-
ны, обеспечивают высокую чувствитель-
ность котировок его акций к изменениям 
экономической конъюнктуры. Это создаёт 
дополнительный интерес к исследованию 
временных рядов его котировок с целью 
прогнозирования и анализа рисков. Кроме 
того, открытость финансовой отчётности 
банка, а также наличие широкого спектра 
статистических и эконометрических данных 
по его деятельности создают благоприятные 
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условия для проведения эмпирического ана-
лиза и валидации полученных моделей. Та-
ким образом, выбор акций ПАО «Сбербанк» 
в качестве объекта исследования позволяет 
получить репрезентативные результаты.

Следует отметить, что в силу 5-дневно-
го режима работы Московской фондовой 
биржи, первоначальные данные имели про-
пуски. Было рассмотрено 3 подхода к заме-
не пропусков:

- метод линейной интерполяции; 
- метод временной интерполяции; 
- метод forward fill. 
В силу схожести результатов, которые 

давали все методы интерполяции, был вы-
бран метол линейной интерполяции вслед-
ствие его универсальности.

Для проверки выдвинутой гипотезы 
были построены соответственно модели 
ARMA и ARIMA.

Модель ARMA (AutoRegressive Mov-
ing Average)  – это авторегрессионная мо-
дель скользящего среднего. Данная модель 
имеет 2 компонента: AR и MA. Компонент 
AR основан на идее, что будущие значений 
временного ряда могут быть предсказаны 
на основе предыдущих значений. Порядок 
компонента AR обозначается как «p» и оз-
начает количество прошлых значений, ко-
торое используется для прогнозирования 
будущего значения. Компонент MA основан 
на идее, что будущие значения временно-
го ряда могут быть предсказаны на основе 
ошибок прошлых прогнозов. Порядок ком-
понента MA обозначается как «q» и означа-
ет количество ошибок прошлых прогнозов, 
которое используется для прогнозирования 
будущего значения.

Модель ARIMA (AutoRegressive Integrat-
ed Moving Average) – это расширение моде-
ли ARMA путём добавления компонента I. 
Порядок компонента I обозначается как «d» 
и означает количество прошлых временных 
точек, которые нужно вычесть из текущего 
значения, причём данное преобразование 
приводит ряд к стационарному виду.

Для тестирования гипотезы исследова-
ния также следует отметить, что исходный 
временной ряд был разделён на множество 
разных выборок (количество наблюдений – 
720, 630, 540, 450, 360, 270, 180 и 90). В рам-
ках исследования каждая выборка имела 
множество комбинаций разбиения на тесто-
вую и обучающую части с целью комплекс-
ного понимания того, как влияют разные 
разбиения на качество прогнозирования. 

Для оценки качества моделирования ис-
пользовались метрики MAE, MSE, RMSE, 
R2, AIC, BIC и HQIC [8-9]. Дадим их крат-
кую интерпретацию.

− MAE (Mean Absolute Error; Средняя 
абсолютная ошибка) является линейной 
оценкой ошибки модели, то есть все ошиб-
ки модели (разности между фактическими 
и прогнозируемыми значениями моделиру-
емой величины) в среднем взвешены одина-
ково; рассчитывается как среднее абсолют-
ных разностей (среднее модуля абсолютных 
разностей) между наблюдаемым и предска-
занным значениями.

− MSE (Mean Squared Error; Среднеква-
дратичная ошибка). Если в MAE абсолютные 
разности считались под знаком модуля, чтобы 
они не вносили компенсирующего эффекта в  
друг друга, то в MSE рассчитываются квадра-
ты разностей, что, позволяет акцентировать 
внимание на больших ошибках в модели.

− MedAE (Median Absolute Error; Меди-
анная абсолютная ошибка). Данную метри-
ку можно рассматривать как ещё одну раз-
новидность MAE, но разница заключается 
не в том, как сделать различия между фак-
тическими данными и прогнозами положи-
тельными, а в простом обобщении резуль-
татов с использованием медианы, а не сред-
ней арифметической.

− R2 (R-Squared; Коэффициент детерми-
нации) показывает долю дисперсии зависи-
мой переменной, объяснённой с помощью 
регрессионной модели.

− AIC (Akaike Information Criterion; Ин-
формационный критерий Акаике) оценива-
ет соответствие модели обучающим данным 
и добавляет штраф за сложность модели;

−  BIC (Bayesian Information Criterion; 
Информационный критерий Байеса) так же, 
как и AIC, оценивает соответствие моде-
ли обучающим данным и добавляет более 
жёсткий штраф за сложность модели;

− HQIC (Hannan–Quinn Information Cri-
terion; Информационный Критерий Ханна-
на-Куинна) выявляет степень соответствия 
оцениваемого измеримого уравнения.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

В связи с объёмностью полученных дан-
ных моделирования, авторами было принято 
решение по каждой из анализируемых вы-
борок представить наилучшие и наихудшие 
результаты. Результаты, полученные по мо-
дели ARMA, представлены в таблице 1.
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Таблица 1
Сравнительный анализ результатов моделирования ARMA по разным выборкам 

Выборка 
(количество 
наблюдений)

Разделение выборки: Метрики качества Информационные 
критерии

Обучающая 
(%)

Тестовая 
(%) MAE MSE RMSE MedAE R2 AIC BIC HQIC

720 85 15 11 185 14 9 0,19 2854 2876 2862
720 89 11 13 249 16 14 -0,19 2984 3006 2992
630 82 18 11 197 14 10 0,11 2401 2422 2409
630 83 17 12 212 15 12 0,08 2433 2454 2441
540 80 20 12 204 14 11 0,11 2017 2038 2025
540 92 8 18 360 19 17 -0,20 2320 2341 2328
450 82 18 13 228 15 12 -0,09 1739 1770 1751
450 88 12 16 335 18 17 -0,24 1867 1899 1880
360 85 15 15 318 18 14 -0,17 1425 1436 1429
360 87 13 15 358 19 12 -0,25 1461 1476 1467
270 80 20 15 322 18 14 -0,19 1047 1057 1051
270 82 18 17 358 19 16 -0,28 1071 1098 1082
180 94 6 4 25 5 4 0,39 943 968 953
180 92 8 40 2005 45 44 -5,61 861 885 871

На основе приведенной таблицы можно 
сделать следующие выводы:

1. Зависимость качества модели от раз-
мера выборки.

С уменьшением размера выборки 
(от 720 до 180 наблюдений) наблюдается 
явное снижение качества модели, что под-
тверждается ростом значений метрик оши-
бок – MSE и RMSE. Это свидетельствует 
о том, что средняя ошибка модели увели-
чивается по мере сокращения объёма дан-
ных. Наиболее значительный скачок ухуд-
шения качества зафиксирован при переходе 
от 270 к 180 наблюдениям. Примечательно, 
что положительное значение коэффициен-
та детерминации R2, отражающее наличие 
описательной способности модели, на-
блюдалось только на выборках с 720, 630, 
540 и 180 наблюдениями.

2. Влияние разбиения выборки на обуча-
ющую и тестовую.

Разбиения данных в соотношениях 
80%/20% и 85%/15% продемонстрировали 
наибольшую стабильность моделей по зна-
чениям метрик ошибок. Отклонение от дан-
ных соотношений приводило к незначитель-
ному росту MSE и RMSE на всех выборках, 
за исключением самой маленькой выборки 
(180 наблюдений), где влияние разбиения 
оказалось более выраженным. Положитель-
ное значение коэффициента детерминации 

R2 также чаще встречалось при классиче-
ском разбиении (80%/20% и 85%/15%), что 
подтверждает его эффективность.

3.  Сравнение по метрикам качества 
(MAE, MSE, RMSE, MedAE, R2).

Большие выборки и разбиения данных 
в соотношениях 80%/20%, 85%/15% спо-
собствовали повышению описательной спо-
собности модели (наличие положительно-
го R2), при этом рост ошибок (MAE, MSE, 
RMSE, MedAE) происходил медленнее 
по сравнению с сокращением количества 
наблюдений. Интересно, что наивысшая 
описательная способность в размере 39% 
была зафиксирована у модели с выборкой 
из 180 наблюдений при разбиении 94%/6%. 
Однако данный случай можно рассматри-
вать как исключение, поскольку остальные 
модели с маленькими выборками демон-
стрировали отрицательное значение R2. 
В целом модели, построенные на больших 
выборках, показали более стабильные и точ-
ные результаты.

4. Сравнение по информационным кри-
териям (AIC, BIC, HQIC).

С увеличением размера выборки зна-
чения информационных критериев AIC, 
BIC и HQIC также возрастали. Отклоне-
ние от разбиения данных в соотношениях 
80%/20%, 85%/15% приводило к росту этих 
показателей, что указывает на снижение 
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эффективности модели с точки зрения ис-
пользования исходных данных. Наиболее 
эффективными оказались модели, постро-
енные на малых выборках при разбиении 
80%/20%.

Таким образом, оптимальными являют-
ся модели, построенные на выборках объё-
мом от 540 до 720 наблюдений с разбиением 
данных в соотношении 80%/20%. Такие мо-
дели демонстрируют стабильные значения 
метрик ошибок и положительное значение 
коэффициента детерминации R2, что свиде-
тельствует о наличии (пусть и умеренной) 
описательной способности. Модели, осно-
ванные на меньших выборках и нетипичных 
разбиениях, напротив, показывают высокую 
вариативность результатов и, чаще всего, 
лишены объяснительной способности.

Результаты, полученные по модели 
ARIMA, представлены в таблице 2.

На основе приведенной таблицы можно 
сделать следующие выводы:

1. Зависимость качества модели от раз-
мера выборки.

С уменьшением размера выборки 
(от 720 до 180 наблюдений) качество мо-
дели заметно снижается, судя по увеличе-
нию MSE и RMSE. Заметное увеличение 
значений метрик качества наблюдается 

при  переходе от 540 к 450 наблюдениям, 
что  означает, что модели, построенные 
на  малых выборках, очень нестабильны и  
имеют большой разброс в предсказаниях. 
Также у моделей малых выборок R2 чаще 
был отрицательным, что говорит об от-
сутствии у них описательных способно-
стей. У моделей, которые были построены 
на выборках от 720 до 540 намного чаще 
R2 был положительным, но очень близким 
к нулю – это говорит о наличии минималь-
ных прогностических способностях таких 
моделей. 

2. Влияние разбиения выборки на обуча-
ющую и тестовую.

Модели, в которых присутствовало 
классическое разбиение 80% на 20%, имели 
меньшие ошибки в прогнозах, судя по ме-
трикам MSE и RMSE.

3.  Сравнение по метрикам качества 
(MAE, MSE, RMSE, MedAE, R2).

В целом у моделей с уменьшением раз-
мера выборки метрики MSE и RMSE возрас-
тали, что означает уменьшение их стабиль-
ности, то есть они предсказывают со слиш-
ком большим разбросом от истинных зна-
чений. R2 был положительным и близким 
к нулю у моделей, построенных на выборках 
от 720 до 540.

Таблица 2
Сравнительный анализ результатов моделирования ARIMA по разным выборкам 

Выборка 
(количество  
наблюдений)

Разделение выборки: Метрики качества Информационные 
критерии

Обучающая 
(%)

Тестовая 
(%) MAE MSE RMSE MedAE R2 AIC BIC HQIC

720 83 17 3 16 4 2 0,01 2770 2792 2778
720 84 16 3 16 4 2 0,00 2813 2835 2822
630 80 20 3 16 4 2 0,00 2330 2351 2338
630 84 16 3 18 4 1 0,00 2463 2484 2471
540 80 20 3 17 4 2 0,00 2016 2036 2024
540 90 10 3 28 5 2 0,00 2267 2288 2275
450 88 12 3 28 5 2 0,00 1866 1885 1873
450 81 19 3 20 4 2 -0,01 1716 1751 1730
360 85 15 3 28 5 3 0,00 1424 1453 1435
360 80 20 3 23 5 2 -0,01 1334 1363 1346
270 80 20 3 28 5 3 0,00 1045 1072 1056
270 80 20 3 29 5 3 -0,01 1054 1081 1065
180 82 18 4 40 6 2 -0,11 770 779 774
180 94 6 3 16 4 3 -1,35 953 975 962
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4. Сравнение по информационным кри-
териям (AIC, BIC, HQIC).

С увеличением размера выборки инфор-
мационные критерии возрастают, отхож-
дение от классического разбиения также 
приводит к увеличению рассматриваемых 
показателей, то есть самыми эффективны-
ми с точки зрения использования исходных 
данных являются модели, которые построе-
ны на малых выборках с классическим раз-
биением 80% на 20%.

Таким образом, оптимальными мо-
делями являются те, которые построены 
на достаточно большом объёме наблюдений 
(от 540 до 720) и с соблюдением общепри-
нятого разбиения 80% на 20%, так как их ме-
трики ошибок не сильно отличаются друга 
от друга и у них имеются положительные 
R2, что говорит о присутствии у них мини-
мальных описательных способностей. Мо-
дели, построенные на меньших выборках 
и с отличным от общепринятого разбиени-
ем, как правило, демонстрируют большой 
разброс в своих предсказаниях и не имеют 
описательной способности. 

Следует отметить, что ARMA демон-
стрирует более высокие описательные спо-
собности за счет учета как авторегрессии, 
так и скользящего среднего в более гибкой 
форме. ARIMA, в свою очередь, лучше 
работает при наличии явно выраженного 
тренда за счет интеграционного компонен-
та, но может уступать ARMA на стацио-
нарных рядах, особенно на длинных гори-
зонтах прогнозирования. Поэтому выбор 
модели следует делать исходя из характера 
временного ряда и цели прогноза: ARMA 
будет предпочтительна для стабильных, 
стационарных данных, тогда как ARIMA 
больше подойдет для рядов с трендом и се-
зонными изменениями. 

В итоге обе модели (ARMA и ARIMA) 
показывают лучшие результаты на более 

длинных горизонтах планирования. Бо-
лее того описательные способности мо-
дели ARMA намного выше, чем у модели 
ARIMA. По результатам исследования вы-
двинутая гипотеза отвергается, так как мо-
дели ARMA и ARIMA показали свою эф-
фективность на более длинных горизонтах 
планирования. 

Заключение
В заключение следует отметить, что 

анализ показал высокую эффективность 
как модели ARMA, так и модели ARIMA 
при прогнозировании котировок акций 
ПАО «Сбербанк» на выборках большого 
объёма и на более длинных горизонтах 
прогнозирования. Однако различия в точ-
ности прогнозов на краткосрочном и дол-
госрочном горизонтах оказались менее 
выраженными, чем предполагалось изна-
чально. Это свидетельствует о том, что вы-
бор модели должен основываться не только 
на временном горизонте прогнозирования, 
но и на специфике самого временного ряда, 
включая его стационарность и наличие 
трендовых составляющих.

Кроме того, результаты исследования 
указывают на значительное влияние внеш-
них факторов на динамику котировок акций 
ПАО «Сбербанк». В связи с этим целесоо-
бразно в дальнейшем рассмотреть возмож-
ность использования моделей ARIMAX, 
способных учитывать экзогенные перемен-
ные, что может повысить точность прогно-
зирования. Данный вывод особенно важен 
для трейдеров и аналитиков, ориентирую-
щихся на более комплексные модели про-
гнозирования, выходящие за рамки тради-
ционного технического анализа. Таким об-
разом, дальнейшие исследования в данной 
области могут быть направлены на интегра-
цию внешних факторов и тестирование их 
влияния на прогнозные результаты.
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В статье рассматриваются процессы трансформации сельскохозяйственной торговли в регионах 
России и других стран в условиях глобализации. Анализируются ключевые глобальные тренды, 
такие как цифровизация, устойчивое развитие и изменение потребительских предпочтений, а также 
их влияние на региональные аграрные рынки. Особое внимание уделяется стратегиям адаптации 
сельскохозяйственных предприятий к новым вызовам, включая внедрение инновационных техноло-
гий, развитие экспортного потенциала и совершенствование торговых процессов. Рассматривается 
роль государства в регулировании и поддержке аграрного сектора, включая субсидии и льготные 
программы. На основе данных Федеральной службы государственной статистики и научных ис-
следований выявлена динамика изменений в сельскохозяйственной торговле за последние годы. 
Результаты подчеркивают необходимость гибкости и инновационного подхода для повышения конку-
рентоспособности региональных рынков в условиях глобальных изменений. В выводах отмечается, 
что для успешной адаптации необходимы комплексные меры, включая инвестиции в технологии, 
совершенствование инфраструктуры и усиление государственной поддержки. Особое значение име-
ет гибкость сельскохозяйственных предприятий в реагировании на внешние вызовы, что позволяет 
минимизировать риски и использовать новые возможности. Выяснено, что перспективы дальнейших 
исследований связаны с изучением влияния конкретных инноваций на торговые процессы и разра-
боткой региональных моделей адаптации.
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TRANSFORMATION OF AGRICULTURAL TRADE IN REGIONS:  
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Keywords: agricultural trade, globalization, regional markets, digitalization, sustainable development, 
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The article examines the processes of transformation of agricultural trade in the regions of Russia and 
other countries in the context of globalization. Key global trends such as digitalization, sustainable develop-
ment and changing consumer preferences are analyzed, as well as their impact on regional agricultural mar-
kets. Special attention is paid to strategies for adapting agricultural enterprises to new challenges, including 
the introduction of innovative technologies, the development of export potential and the improvement of 
trade processes. The role of the state in regulating and supporting the agricultural sector, including subsidies 
and preferential programs, is considered. Based on data from the Federal State Statistics and Scientific Re-
search Service, the dynamics of changes in agricultural trade in recent years has been revealed. The results 
highlight the need for flexibility and an innovative approach to enhance the competitiveness of regional 
markets in the face of global change. The conclusions note that comprehensive measures are needed for 
successful adaptation, including investments in technology, infrastructure improvements, and increased 
government support. Of particular importance is the flexibility of agricultural enterprises in responding to 
external challenges, which makes it possible to minimize risks and take advantage of new opportunities. It 
was found that the prospects for further research are related to the study of the impact of specific innovations 
on trade processes and the development of regional adaptation models.

Введение
Современный мир характеризуется стре-

мительными изменениями в экономике, вы-
званными глобальными процессами, такими 
как интеграция рынков, развитие техноло-

гий и усиление экологических требований. 
При этом сельскохозяйственная торговля, 
будучи важной частью региональных эко-
номик, не остается в стороне от этих транс-
формаций, а региональные рынки вынуж-
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дены адаптироваться к новым условиям, 
чтобы обеспечить продовольственную без-
опасность, поддерживать занятость и укре-
плять конкурентоспособность на междуна-
родной арене.

Актуальность исследования обусловле-
на необходимостью анализа этих изменений 
и поиска эффективных стратегий адаптации, 
способных минимизировать риски и ис-
пользовать возможности, предоставляемые 
глобальными трендами. В этих условиях 
трансформация сельскохозяйственной тор-
говли в условиях глобализации активно об-
суждается в научной литературе.

В.М. Володин считает, что глобализация 
открывает новые перспективы для аграрно-
го сектора, но одновременно создает вы-
зовы, связанные с интеграцией в мировые 
рынки и необходимостью модернизации 
инфраструктуры [1, с. 692]. Особое вни-
мание автор уделяет технологическим ин-
новациям как ключевому фактору успеш-
ной адаптации.

Н.В. Карпович подчеркивает, что совре-
менные тренды мировой торговли агропро-
довольственными товарами, включая рост 
спроса на экологически чистую продукцию 
и развитие цифровых платформ, существен-
но влияют на региональные рынки [2, с. 
124]. Эти изменения требуют от предпри-
ятий быстрого реагирования и перестройки 
торговых процессов для сохранения конку-
рентных позиций.

В опубликованной автором статье ак-
центируется внимание на экспортоориенти-
рованной деятельности аграрных предпри-
ятий, и утверждается, что повышение кон-
курентоспособности на зарубежных рынках 
возможно только при совершенствовании 
производственных и маркетинговых страте-
гий [4, с. 15]. В этой статье подчеркивается 
значимость внешней торговли для регио-
нального развития. О.Е. Лебедева отмечает, 
что государственное регулирование играет 
ключевую роль в адаптации аграрного сек-
тора к глобальным вызовам, выделяя субси-
дии и льготы как эффективные инструменты 
стимулирования инноваций [7, с. 170]. Это 
особенно важно для регионов с ограничен-
ными ресурсами.

Таким образом, научные работы свиде-
тельствуют о многоаспектности проблемы 
трансформации сельскохозяйственной тор-
говли. Исследования подчеркивают необхо-
димость комплексного подхода, включаю-
щего технологические, экономические и ре-

гуляторные меры, для успешной адаптации 
к глобальным трендам.

Целью исследования является анализ 
процессов трансформации сельскохозяй-
ственной торговли в регионах под влиянием 
глобальных трендов и определение страте-
гий адаптации, способствующих повыше-
нию конкурентоспособности региональных 
аграрных рынков.

Материал и методы исследования
Исследование основано на данных Фе-

деральной службы государственной ста-
тистики [16], а также на анализе научных 
публикаций отечественных и зарубежных 
авторов [3, 5, 11]. Основными методами 
исследования явились статистический ана-
лиз, сравнительный анализ и метод экс-
пертных оценок. Статистический анализ 
применялся для изучения динамики объе-
мов сельскохозяйственной торговли в реги-
онах России за период с 2013 по 2023 годы, 
что позволило выявить ключевые тенден-
ции и изменения.

Сравнительный анализ использовался 
для сопоставления стратегий адаптации 
в различных регионах, включая как высо-
коразвитые аграрные территории, так и ре-
гионы с менее благоприятными условиями. 
Метод экспертных оценок был задействован 
для оценки эффективности внедрения инно-
вационных технологий и государственных 
мер поддержки на основе мнений специали-
стов в области аграрной экономики.

Для обеспечения достоверности резуль-
татов применялись перекрестные проверки 
данных из разных источников, включая офи-
циальную статистику и научные статьи [8, 
12, 14]. Такой подход позволил минимизи-
ровать возможные искажения и обеспечить 
объективность выводов.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Анализ данных показал, что за послед-
ние 10 лет объемы сельскохозяйственной 
торговли в регионах России демонстриру-
ют устойчивый рост, особенно в экспорто-
ориентированных секторах [16]. Этот рост 
связан с глобальным увеличением спроса 
на продовольствие и благоприятной конъ-
юнктурой мировых цен [9, 13, 15]. Однако 
регионы существенно различаются по сте-
пени адаптации к глобальным трендам. На-
пример, южные регионы, такие как Красно-
дарский край, активно внедряют цифровые 
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технологии в торговые процессы, что позво-
ляет им оперативно реагировать на измене-
ния спроса.

Цифровизация стала одним из ключе-
вых факторов трансформации сельскохо-
зяйственной торговли в России, радикаль-
но меняя подходы к взаимодействию между 
участниками рынка. Внедрение современ-
ных технологий, таких как электронные 
торговые платформы, позволяет оптими-
зировать процессы, сокращать издержки 
и ускорять сделки между производителя-
ми и покупателями. Однако этот процесс 
далеко не везде проходит гладко: в менее 
развитых регионах страны внедрение циф-
ровых решений сталкивается с серьезны-
ми препятствиями, такими как недостаток 
инфраструктуры и квалифицированных ка-
дров. В результате возникает неравенство 
в конкурентных возможностях, что требует 
глубокого анализа и поиска путей решения.

Электронные торговые платформы  – 
это цифровые инструменты, которые пре-
образуют традиционные методы купли-
продажи сельскохозяйственной продукции. 
Они позволяют фермерам, агрохолдингам 
и другим производителям размещать свои 
товары в онлайн-пространстве, а покупа-
телям – быстро находить нужные предло-
жения и заключать сделки. Примеры таких 
платформ в России включают «Агро24», 
«Фермер.ру» и специализированные ре-
гиональные сервисы. Их использование 
устраняет необходимость долгих перего-
воров и физических встреч, что особенно 
важно в условиях огромных расстояний, 
характерных для страны.

Преимущества таких платформ оче-
видны. Во-первых, они ускоряют взаимо-
действие: сделка, которая раньше могла 
занимать дни или даже недели, теперь 
завершается за несколько часов благода-
ря онлайн-аукционам и автоматизирован-
ным системам подбора контрагентов. Во-
вторых, сокращаются издержки. По нашим 
оценкам, переход на цифровые платформы 
снижает транзакционные расходы на 15-
20%, что критично для малых хозяйств, где 
каждый рубль на счету. Например, фермер 
из Воронежской области может продать 
урожай зерновых напрямую переработчи-
ку в соседнем регионе, минуя посредников 
и бумажную волокиту.

Кроме того, такие платформы способ-
ствуют прозрачности рынка, так как цены 
формируются в реальном времени на основе 

спроса и предложения, что помогает избе-
жать искусственного занижения стоимости 
продукции. В регионах с высоким уровнем 
цифровизации, таких как Краснодарский 
край, до 60% сельхозпредприятий уже ак-
тивно используют подобные инструменты, 
что подтверждает их эффективность.

Цифровизация не только ускоряет тор-
говлю, но и снижает операционные расхо-
ды на всех этапах. Традиционные методы, 
основанные на бумажных документах, лич-
ных встречах и сложной логистике, требу-
ют значительных ресурсов, а электронные 
платформы и сопутствующие технологии, 
такие как цифровые подписи и системы 
управления складом, устраняют эти барье-
ры. Например, оформление сделки через 
электронный документооборот занимает 
минуты, а не дни, как раньше.

Практика показала, что внедрение циф-
ровых решений в аграрный сектор повы-
шает рентабельность на 10-15%. Это до-
стигается за счет оптимизации процессов: 
фермеры могут прогнозировать спрос с по-
мощью аналитики данных, минимизиро-
вать излишки продукции и лучше плани-
ровать поставки. В регионах с развитой 
цифровой экосистемой, таких как Ростов-
ская область, хозяйства уже ощущают этот 
эффект, увеличивая свою прибыль и при-
влекая инвестиции.

Несмотря на все плюсы, внедрение циф-
ровых технологий в менее развитых регио-
нах России сталкивается с серьезными труд-
ностями. Первая и главная проблема – недо-
статок инфраструктуры. В сельских районах 
Забайкальского края или Республики Алтай 
доступ к высокоскоростному интернету есть 
лишь у 20-30% жителей, согласно Росста-
ту [16]. Поэтому без стабильного соедине-
ния использование электронных платформ 
становится невозможным, а это ставит 
местные хозяйства в заведомо проигрыш-
ное положение.

Вторая проблема – кадровый дефицит, 
так как цифровые технологии требуют 
специалистов, которые могут их внедрять 
и поддерживать: от настройки программно-
го обеспечения до анализа данных. Однако 
в сельской местности таких профессиона-
лов катастрофически не хватает, а Образо-
вательные программы, ориентированные 
на аграрный сектор, пока недостаточно 
распространены. При этом молодежь часто 
уезжает в города, оставляя регионы без ква-
лифицированных кадров.
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Эти факторы замедляют процесс цифро-
визации и усиливают разрыв между регио-
нами. Если в Краснодарском крае фермеры 
активно выходят на международные рынки 
через цифровые платформы, то в отдален-
ных районах Сибири многие хозяйства про-
должают работать по старинке, теряя конку-
рентные преимущества.

Разница в уровне цифровизации на-
прямую влияет на конкурентоспособность 
регионов. Развитые территории, такие как 
Ставропольский край, используют цифро-
вые инструменты для увеличения экспорта 
и привлечения покупателей из-за рубежа. На-
пример, в 2023 году Ставрополье нарастило 
поставки зерна за границу на 18%, во многом 
благодаря онлайн-торговле. Это не только 
повышает доходы местных производителей, 
но и укрепляет их позиции на рынке.

В то же время регионы с низким уров-
нем цифровизации оказываются в аутсайде-
рах. Они вынуждены полагаться на посред-
ников, что увеличивает издержки и снижает 
прибыль. Более того, отсутствие доступа 
к современным технологиям ограничивает 
их возможности для масштабирования и вы-
хода на новые рынки. Это создает эффект 
«ножниц»: успешные регионы становятся 
еще богаче, а отстающие – еще беднее.

Поэтому для решения проблемы необхо-
димы системные меры. Во-первых, государ-
ство должно инвестировать в развитие циф-
ровой инфраструктуры в сельских районах. 
Программы вроде «Цифровой экономики 
России» уже делают шаги в этом направле-
нии, но акцент нужно сместить на аграрные 
регионы, обеспечивая их широкополос-
ным интернетом.

Во-вторых, важно заняться подготовкой 
кадров. Создание доступных онлайн-курсов 
по цифровым технологиям для фермеров, 
а также организация стажировок на пере-
довых предприятиях могли бы закрыть ка-
дровый пробел. Например, успешный опыт 
Ростовской области можно было бы масшта-
бировать на другие регионы через програм-
мы обмена знаниями.

В-третьих, стоит стимулировать меж-
региональное сотрудничество. Развитые 
регионы могли бы делиться технологиями 
и практиками с менее успешными соседями, 
создавая совместные проекты и платфор-
мы. Это помогло бы выровнять конкурент-
ные условия и дало бы шанс отстающим 
территориям интегрироваться в цифро-
вую экономику.

Устойчивое развитие также оказывает 
влияние на торговлю. Рост спроса на эко-
логически чистую продукцию вынуждает 
предприятия АПК сертифицировать про-
изводство, что требует дополнительных 
инвестиций [6, 10, 12]. Регионы, сумевшие 
адаптироваться к этим требованиям, полу-
чают доступ к премиальным сегментам 
рынка, тогда как остальные рискуют поте-
рять позиции.

Заключение
Проведенное исследование подтверди-

ло, что трансформация сельскохозяйствен-
ной торговли в регионах является неизбеж-
ным процессом, обусловленным глобаль-
ными экономическими и технологическими 
изменениями. Ключевыми факторами, вли-
яющими на этот процесс, выступают цифро-
визация, устойчивое развитие и изменение 
потребительских предпочтений. При этом 
регионы, активно внедряющие инновации 
и развивающие экспортный потенциал, де-
монстрируют более высокую конкуренто-
способность на мировом рынке.

Поэтому для успешной адаптации не-
обходимы комплексные меры, включая ин-
вестиции в технологии, совершенствование 
инфраструктуры и усиление государствен-
ной поддержки. Особое значение получает 
гибкость сельскохозяйственных предприятий 
в реагировании на внешние вызовы, что по-
зволяет минимизировать риски и исполь-
зовать новые возможности, а перспективы 
дальнейших исследований связаны с изуче-
нием влияния конкретных инноваций на тор-
говые процессы в аграрной сфере и разработ-
кой региональных моделей адаптации.
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Настоящая статья исследует значение венчурного капитала в поддержке и развитии инноваци-
онных туристских стартапов. Венчурные инвестиции рассматриваются как важный механизм, обе-
спечивающий молодым компаниям ресурсы для создания новаторских решений в сфере туризма. 
В работе анализируется, как такие капиталовложения способствуют преодолению финансовых пре-
пятствий, внедрению современных технологий и укреплению позиций стартапов на рынке. Особое 
внимание уделено экономическим эффектам, включая рост занятости, увеличение доходов регионов 
и развитие инфраструктуры. Рассматриваются также трудности, с которыми сталкиваются старта-
пы при привлечении средств, такие как необходимость доказывать свою устойчивость и конкурен-
тоспособность. На основе анализа предлагаются меры по созданию благоприятных условий для 
инвестиций в туристскую отрасль. Исследование подчеркивает, что стратегическое использование 
венчурного капитала способно не только ускорить развитие стартапов, но и усилить экономический 
потенциал туризма в целом, обеспечивая устойчивое развитие отрасли в условиях современных вы-
зовов. Выяснено, что в перспективе венчурный капитал способен стать катализатором устойчивого 
развития туризма, усиливая экономику регионов. Его эффективность зависит от сбалансированного 
подхода, учитывающего как возможности, так и ограничения.
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THE ROLE OF VENTURE CAPITAL IN THE DEVELOPMENT  
OF INNOVATIVE TOURISM STARTUPS

Keywords: venture capital, tourism startups, innovation, investment, economic development, 
technology, entrepreneurship, regional growth, business models, financing.

This article explores the importance of venture capital in supporting and developing innovative tourism 
startups. Venture capital investments are considered as an important mechanism providing young companies 
with resources to create innovative solutions in the field of tourism. The paper analyzes how such invest-
ments contribute to overcoming financial obstacles, introducing modern technologies and strengthening 
the positions of startups in the market. Special attention is paid to economic effects, including employment 
growth, increased regional incomes, and infrastructure development. The difficulties that startups face in 
raising funds, such as the need to prove their sustainability and competitiveness, are also considered. Based 
on the analysis, measures are proposed to create favorable conditions for investments in the tourism indus-
try. The study highlights that the strategic use of venture capital can not only accelerate the development of 
startups, but also strengthen the economic potential of tourism as a whole, ensuring the sustainable develop-
ment of the industry in the face of modern challenges. It was found out that in the future venture capital can 
become a catalyst for the sustainable development of tourism, strengthening the economy of the regions. 
Its effectiveness depends on a balanced approach that takes into account both opportunities and limitations.

Введение
Туризм остается одной из ключевых от-

раслей мировой экономики, а его способ-
ность адаптироваться к изменениям на-
прямую зависит от внедрения инноваций. 
Молодые компании, известные как старта-
пы, предлагают новые подходы к органи-
зации путешествий, бронированию услуг 

и управлению туристскими потоками. Од-
нако для реализации своих идей они нуж-
даются в значительных средствах, которые 
традиционные источники финансирования, 
такие как банковские кредиты, часто не мо-
гут предоставить из-за высоких рисков. 
Здесь на сцену выходит венчурный капи-
тал – форма инвестиций, ориентированная 
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на поддержку предприятий с большим по-
тенциалом роста. Его роль в развитии ту-
ристских стартапов особенно актуальна 
сегодня, когда цифровизация и глобальные 
вызовы требуют быстрого внедрения пере-
довых решений.

Актуальность темы обусловлена не-
сколькими факторами. Во-первых, туризм 
вносит значительный вклад в ВВП мно-
гих стран, включая Россию, и его модер-
низация через инновации способна уси-
лить этот эффект. Во-вторых, венчурные 
инвестиции открывают стартапам доступ 
к ресурсам, необходимым для создания кон-
курентоспособных продуктов, что может 
привести к увеличению туристского пото-
ка и развитию регионов. Наконец, в усло-
виях экономической нестабильности такие 
вложения становятся инструментом, позво-
ляющим отрасли адаптироваться к новым 
реалиям. Таким образом, изучение влияния 
венчурного капитала на туристские старта-
пы имеет как теоретическую, так и практи-
ческую значимость.

Ю.П. Алексеева считает, что венчурный 
капитал выступает важным фактором разви-
тия креативного туризма, особенно в регио-
нах с богатым рекреационным потенциалом 
[1, с. 210]. Ее работа подчеркивает, что такие 
инвестиции способствуют реализации про-
ектов, которые иначе остались бы на стадии 
идей. Г.Н. Голубева отмечает, что финанси-
рование инноваций в спортивно-оздорови-
тельном туризме стимулирует внедрение 
новых услуг, повышая привлекательность 
отрасли [2, с. 82]. Это демонстрирует связь 
между капиталовложениями и качественны-
ми изменениями в туризме.

Д.Ю. Захаров и Н.П. Захарова указыва-
ют, что использование венчурного капитала 
позволяет стартапам применять современ-
ные технологии управления, что укрепляет 
их рыночные позиции [3, с. 152]. С другой 
стороны, Л.В. Згонник обращает внимание 
на проблемы, связанные с привлечением ин-
вестиций, особенно для компаний, ориенти-
рованных на внутренний рынок [4, с. 693]. 
Наконец, В.О. Кожина и соавторы подчерки-
вает, что венчурные средства играют ключе-
вую роль в развитии предпринимательства 
в условиях цифровизации, что особенно ак-
туально для туризма [5, с. 723]. Обзор лите-
ратуры показывает, что венчурный капитал 
открывает новые возможности, но требует 
от стартапов готовности к высоким требо-
ваниям инвесторов.

Целью исследования является изуче-
ние влияния венчурного капитала на разви-
тие инновационных туристских стартапов. 
Исследование направлено на выявление ме-
ханизмов, через которые инвестиции спо-
собствуют росту таких компаний, а также 
на оценку их вклада в экономику. Особое 
внимание уделяется анализу того, как капи-
таловложения помогают стартапам внедрять 
новые технологии, создавать уникальные 
бизнес-модели и усиливать конкурентоспо-
собность отрасли в целом.

Материал и методы исследования
Для достижения поставленной цели ис-

пользовались данные из открытых источ-
ников, включая материалы Федеральной 
службы государственной статистики [11], 
а также материалы научных публикаций 
из предоставленного списка литературы. 
Основной акцент сделан на анализе вли-
яния венчурного капитала на туристские 
стартапы и связанные с этим экономические 
эффекты. Применялись методы анализа тен-
денций, кейс-стади и сравнительного иссле-
дования, что позволило оценить изменения 
в объемах инвестиций, росте стартапов и их 
вкладе в региональное развитие.

В работе изучены примеры стартапов, 
успешно привлекших венчурное финан-
сирование, и их влияние на туристскую 
отрасль. Данные собирались из отчетов, 
научных статей и статистики, что обеспе-
чило достоверность выводов. Сравнитель-
ный подход позволил сопоставить регионы 
с разным уровнем инвестиционной актив-
ности, а анализ конкретных случаев дал 
возможность глубже понять, как капиталов-
ложения трансформируют бизнес-процессы 
в туризме. Такой комплексный подход обе-
спечил всестороннюю оценку роли венчур-
ного капитала.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Венчурный капитал служит мощным 
рычагом для развития инновационных ту-
ристских стартапов, предоставляя им сред-
ства для реализации амбициозных проек-
тов. Например, стартапы, разрабатываю-
щие платформы для виртуальных туров, 
после получения инвестиций увеличива-
ют охват аудитории на десятки процентов 
за короткий срок [7, с. 479]. Это не только 
привлекает новых клиентов, но и повыша-
ет интерес инвесторов к масштабированию 
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подобных инициатив. В регионах с высо-
ким туристским потенциалом такие компа-
нии способствуют росту доходов от туриз-
ма на 15–20%, что подтверждается стати-
стикой [1, с. 212; 11].

Онлайн-платформы для бронирования, 
поддержанные венчурными средствами, 
также демонстрируют значительные резуль-
таты. В 2023 году доля таких бронирований 
в России выросла на 10%, что увеличило 
приток туристов и доходы гостиничного 
сектора [11]. Это делает путешествия бо-
лее доступными и заметными, особенно 
для небольших городов. С другой стороны, 
стартапы, использующие искусственный 
интеллект для управления туристскими 
потоками, оптимизируют использование 
инфраструктуры, снижая нагрузку на по-
пулярные направления и улучшая качество 
услуг [8, с. 902]. Такие решения повышают 
устойчивость бизнеса и привлекательность 
для долгосрочных вложений.

Тем не менее, привлечение венчурно-
го капитала сопряжено с вызовами. Малые 
стартапы часто сталкиваются с нехваткой 
ресурсов и опыта, что затрудняет соответ-
ствие ожиданиям инвесторов [4, с. 693]. 
Однако успешные примеры показывают, 
что инвестиции окупаются через рост до-
ходов и появление новых моделей бизнеса, 
таких как платформы устойчивого туризма 
[5, с. 724]. На примере Ростовской области 
видно, как вложения в логистические стар-
тапы сокращают время обслуживания тури-
стов, привлекая дополнительные средства 
в транспортную сферу [14]. 

Следовательно, венчурный капитал 
не только увеличивает финансовые воз-
можности стартапов, но и трансформирует 
туристскую отрасль в целом. Это особенно 
важно в условиях глобальных изменений, 
таких как климатические вызовы или эко-
номические колебания. Инвесторы видят 
в таких проектах потенциал для стабильной 
прибыли, что подтверждается ростом вло-
жений в технологические решения [12; 13].

Рассмотрим влияние венчурного капи-
тала на развитие устойчивого туризма через 
призму опыта ряда стран, где конкретные 
стартапы, поддержанные такими инвести-
циями, привели к ощутимым результатам, 
изменившим как местные экосистемы, так 
и туристскую индустрию в целом [6, 9, 15]. 
Начнем с Коста-Рики, страны, которая бла-
годаря своему стратегическому акценту 
на экотуризм уже давно занимает лидирую-

щие позиции в области устойчивого разви-
тия. Венчурный капитал здесь стал инстру-
ментом, позволившим местным предприни-
мателям вывести экологические инициати-
вы на новый уровень.

Одним из примеров является стартап 
«EcoStay», который привлек значительные 
инвестиции для создания платформы, упро-
щающей бронирование экологически сер-
тифицированных отелей. Эта инициатива 
не только предоставила туристам удобный 
доступ к «зеленым» вариантам размеще-
ния, но и создала экономические стимулы 
для гостиничного сектора внедрять прак-
тики, снижающие воздействие на окружа-
ющую среду.

Использование возобновляемых ис-
точников энергии, минимизация отходов 
и сертификация по международным стан-
дартам стали нормой для многих отелей, 
стремящихся привлечь растущий сегмент 
экотуристов. В результате внедрения та-
ких решений доля туристов, выбирающих 
экологически ответственные путешествия, 
увеличилась на 25% за последние пять лет, 
что сопровождалось ростом доходов турист-
ского сектора на 15%. При этом углеродный 
след отрасли заметно сократился, что под-
черкивает потенциал венчурного капитала 
как драйвера экологических и экономиче-
ских изменений.

Перенося взгляд в Европу, обратим 
внимание на Нидерланды, где устойчивый 
туризм приобретает особую актуальность 
в условиях высокой плотности населения 
и значительного туристского потока в горо-
дах, таких как Амстердам [10, 16]. Венчур-
ные инвестиции здесь направлены на реше-
ние проблем перегруженности городской 
инфраструктуры и сохранения культурного 
наследия. Стартап «GreenRoutes» стал од-
ним из заметных примеров такого подхода. 
Получив финансирование, компания разра-
ботала мобильное приложение, предлагаю-
щее туристам маршруты, минимизирующие 
экологический ущерб.

Пользователям доступны варианты 
передвижения на общественном транспор-
те, велосипедах или пешком, а также реко-
мендации по посещению менее известных 
достопримечательностей для снижения на-
грузки на популярные объекты. Интеграция 
приложения с муниципальными системами 
управления туристскими потоками позво-
лила властям Амстердама более эффектив-
но распределять посетителей, что привело 
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к увеличению доли туристов, использую-
щих экологичные виды транспорта, на 30%. 
Одновременно нагрузка на центральные 
районы города снизилась на 10%, что 
не только улучшило качество жизни мест-
ных жителей, но и способствовало сохране-
нию исторической среды, часто страдающей 
от избыточного наплыва гостей.

Далее рассмотрим Индонезию, где вен-
чурный капитал сыграл ключевую роль в ре-
шении экологических проблем, связанных 
с массовым туризмом на острове Бали. Этот 
регион, привлекающий миллионы посети-
телей ежегодно, столкнулся с перегрузкой 
инфраструктуры, загрязнением пляжей 
и дефицитом водных ресурсов. Венчурные 
инвестиции позволили местным старта-
пам предложить инновационные подходы 
к этим вызовам. Компания «BaliClean», по-
лучившая поддержку инвесторов, внедрила 
систему сбора и переработки пластиковых 
отходов, активно вовлекая в процесс как ту-
ристов, так и жителей острова.

Программа не только сократила объем 
пластика на побережье на 40%, но и соз-
дала дополнительные рабочие места, что 
укрепило социальную устойчивость реги-
она. В то же время стартап «WaterWise» 
сосредоточился на водосбережении, разра-
ботав технологию очистки сточных вод для 
отелей. Это решение позволило снизить по-
требление пресной воды на 20% и умень-
шить загрязнение прибрежных экосистем, 
что особенно важно для сохранения мор-
ской флоры и фауны, привлекающей дай-
веров и любителей природы. Эти примеры 
демонстрируют, как венчурный капитал 
способствует созданию синергии между 

экономическими выгодами и экологиче-
ской ответственностью.

Выводы
Венчурный капитал играет определя-

ющую роль в развитии инновационных 
туристских стартапов, обеспечивая их ре-
сурсами для роста и внедрения передовых 
технологий. Такие инвестиции позволяют 
преодолевать финансовые преграды, при-
влекать специалистов и разрабатывать уни-
кальные продукты, что приводит к увеличе-
нию туристского потока и экономическому 
подъему. Примеры роста клиентской базы 
и доходов после получения финансирования 
подтверждают значимость этого инструмен-
та для отрасли.

Однако успех зависит от способности 
стартапов соответствовать требованиям 
инвесторов и адаптироваться к рискам. Ре-
гионам и предпринимателям необходимо 
разрабатывать стратегии, усиливающие 
инновационный потенциал и минимизиру-
ющие барьеры. При этом успешные кейсы 
демонстрируют, что грамотное использова-
ние венчурных средств укрепляет позиции 
стартапов, тогда как отсутствие подготовки 
может снизить их конкурентоспособность.

В перспективе венчурный капитал спо-
собен стать катализатором устойчивого 
развития туризма, усиливая экономику ре-
гионов. Его эффективность зависит от сба-
лансированного подхода, учитывающего как 
возможности, так и ограничения. Дальней-
шие исследования могут сосредоточиться 
на изучении долгосрочных эффектов таких 
инвестиций и разработке конкретных меха-
низмов поддержки стартапов. 
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ТЕНДЕНЦИИ ЦИФРОВОГО РАЗВИТИЯ  
РИСК-ОРИЕНТИРОВАННОГО ВНУТРЕННЕГО АУДИТА 

Ключевые слова: внутренний аудит, управление рисками, риск-ориентированный подход, риск-
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тарий, государственные коммерческие организации.

Современное социально-экономическое развитие Российской Федерации сопровождает-
ся цифровыми трансформационными процессами системы внутреннего аудита во взаимосвязи 
с не теряющим своей актуальности риск-ориентированным подходом. Симбиоз двух системно-
значимых изменений обуславливает необходимость совершенствования текущего инструмен-
тально-методического обеспечения цифровых подходов к осуществлению внутреннего аудита. 
В этой связи приоритетной областью исследования выступает развитие риск-ориентированного 
подхода и декомпозиция существующих цифровых методов в систему внутреннего аудита госу-
дарственных коммерческих организаций. Так в рамках исследования проведен анализ назначения 
риск-ориентированного подхода во внутреннем аудите, определены тенденции развития методов 
оценки рисков, обосновано применение матрицы рисков в целях внутреннего аудита, сформи-
рована этапность реализации риск-ориентированного внутреннего аудита, предложен цифровой 
методический инструментарий, позволяющий оптимизировать процедуры управления рисками 
во внутреннем аудите.
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Modern socio-economic development of the Russian Federation is accompanied by digital transforma-
tion processes of the internal audit system in conjunction with the risk-oriented approach, which does not 
lose its relevance. The symbiosis of two systemically significant changes necessitates the improvement of 
the current instrumental and methodological support for digital approaches to the implementation of internal 
audit. In this regard, the priority area of the study is the development of a risk-oriented approach and the 
decomposition of existing digital methods into the internal audit system of state commercial organizations. 
Thus, within the framework of the study, an analysis of the purpose of a risk-oriented approach in internal 
audit was carried out, trends in the development of risk assessment methods were determined, the use of 
a risk matrix for the purposes of internal audit was substantiated, the stages of implementation of a risk-
oriented internal audit were formed, and a digital methodological toolkit was proposed to optimize risk 
management procedures in internal audit.

Введение
Во все времена любая организация, не-

зависимо от сектора экономики и сферы дея-
тельности, нуждается в эффективном управ-
лении и контроле за своими ресурсами, вы-

явлении сильных и слабых сторон, а также 
в разработке плана действий для обеспече-
ния финансовой устойчивости, что особо ак-
туально в условиях цифровой трансформа-
ции экономики. Для достижения этих целей 
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нужно учитывать, что деятельность каждой 
организации подвержена рискам, которые 
могут нарушить её финансовую устойчи-
вость и повлиять на другие аспекты функ-
ционирования. Отметим, что риск пред-
ставляет собой вероятность возникновения 
негативных событий, которые могут приве-
сти к финансовым потерям и дестабилиза-
ции финансовой среды организации. В этой 
связи развитие риск-ориентированного 
внутреннего аудита позволит обеспечить 
систему поддержки финансовой деятель-
ности организации для формирования оп-
тимизационных предложений в отношении 
ее финансового состояния в интересах ее 
собственников и (или) государства. Так, 
внутренний аудит способствует достиже-
нию организацией намеченных целей по-
средством применения методов и подходов, 
направленных на предотвращение возник-
новения рисков, а также предоставления 
рекомендаций по их устранению.

Цель исследования обусловлена по-
пуляризацией риск-ориентированного 
подхода в системе внутреннего контроля 
(аудита), государственного финансового 
контроля (аудита), когда возможность пре-
дотвратить возможные нарушения и недо-
статки становится более приоритетной, чем 
выявить уже свершившиеся негативные 
факторы. Фактически такой подход харак-
теризуется идентификацией необходимых 
к реализации контрольных (аудиторских) 
мероприятий путем заблаговременного 
определения наиболее рискоемких объ-
ектов и предметных областей контроля 
(аудита). Все это трансформирует базовое 
понимание содержания контрольных функ-
ций, поскольку в настоящее время целевая 
установка контроля (аудита) любых сфер 
экономической деятельности заключается 
не в том, чтобы выявить нарушения и пред-
принять карательные функции, а заблаго-
временно их предотвратить путем реали-
зации превентивных мер. Трансформация 
контрольных (аудиторских) функций также 
сопровождается процессами цифровизации 
всех сфер экономики государства (что под-
тверждено реализацией таких националь-
ных проектов Российской Федерации, как 
«Цифровая экономика» (до 2030 года); 
«Экономика данных и цифровая трансфор-
мация государства» (новый пакет нацио-
нальных проектов, введенных в действие 
с 01.01.2025 г.). Таким образом, контроль 
(аудит) становится партнерским, реализу-

ющим консалтинговые функции. В этой 
связи в контексте настоящего исследования 
необходимо не столько изучить организа-
ционно-теоретические аспекты реализации 
риск-ориентированного подхода во вну-
треннем аудите государственных коммер-
ческих организаций, сколько сформировать 
рекомендаций по внедрению нового циф-
рового методического инструментария для 
повышения эффективности управления ри-
сками в системе внутреннего аудита. Так, 
целеполагание исследования состоит в том, 
чтобы определить содержание современно-
го методического инструментария управле-
ния рисками во внутреннем аудите и пред-
ложить новые цифровые методы, позво-
ляющие оптимизировать существующие 
процессы реализации аудиторских меро-
приятий в условиях необходимости дости-
жения стратегических ориентиров государ-
ственных коммерческих организаций. Та-
ким образом, необходимо не только обосно-
вать значимость риск-ориентированного 
подхода, но и предложить новые цифровые 
подходы к его реализации.

Материалы и методы исследования
Для достижения указанной цели приме-

нены основные методы научного познания, 
аналитические методы, методы научной аб-
стракции, статистические и сравнительные 
методы обобщения и анализа данных. Ин-
формационной базой исследования послу-
жили научная литература, интернет-источ-
ники, научные статьи и иные материалы, 
полученные для проведения исследования 
по персональным запросам от внутренних 
аудиторов крупных организаций-членов 
Института внутренних аудиторов Рос-
сийской Федерации [14]. Сбор, анализ и  
обобщение информации о современном 
методическом инструментарии позволил 
не только подтвердить не умаляющую ак-
туальность риск-ориентированного подхо-
да во внутреннем аудите, но и предложить 
в качества научной новизны имплемента-
цию цифровых методов обработки данных, 
указав сферы их применения во внутрен-
нем аудите государственных коммерче-
ских организаций.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Любая государственная коммерче-
ская организация неизбежно сталкивается 
с финансовыми и иными рисками, которые 
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могут оказать воздействие на её деятель-
ность: от незначительного до существен-
но негативного. Одни виды рисков могут 
приводить к проблемам самостоятельно, 
в то время как другие проявляются только 
в совокупности с дополнительными факто-
рами [3]. В обоих случаях такие риски спо-
собны оказать негативное влияние на функ-
циональные процессы, что впоследствии 
затрудняет достижение организацией по-
ставленных целей и задач. Именно поэто-
му внутренний аудит должен проводиться 
любой организацией на регулярной основе 
с установленной периодичностью и транс-
формироваться под вызовы современной 
экономики. Сам процесс организации вну-
треннего аудита является сложным, так как 
требует строгого соблюдения действующих 
стандартов, соответствия положениям за-
конодательства, развития инструменталь-
но-методического обеспечения, адаптации 
под меняющиеся условия внешней и вну-
тренней среды [4, 11]. В данном контексте 
риск-ориентированных подход является 
приоритетным механизмом реализации 
внутреннего аудита, поскольку позволяет 
оптимизировать временные, трудовые ре-
сурсы и сконцентрироваться на наиболее 
проблемных областях бизнес-процессов 
государственных коммерческих организа-
ций. Все это позволяет говорить о реализа-
ции «риск-ориентированного внутреннего 
аудита», который должен трансформиро-
ваться под меняющиеся экономические 
условия для обеспечения его оптимизации, 
охвата более широкого спектра рискоемких 
направлений деятельности организации, 

анализа больших данных для идентифика-
ции рисков, предприятия мер по их мини-
мизации. В этой связи совершенствование 
риск-ориентированного внутреннего ауди-
та должно сопровождаться изменениями 
инструментально-методического характе-
ра, при сохранении своей содержательной 
сути. Поэтому необходимо определить ка-
кое современное инструментально-мето-
дическое обеспечение управления рисками 
во внутреннем аудите реализуется государ-
ственными коммерческими организациями 
на сегодняшний день, а также предложить 
цифровой методический инструментарий 
и его имплементацию в деятельность риск-
ориентированного внутреннего аудита. 

Так, с целью выявления основных тен-
денций в развитии методов и инструмен-
тов управления рисками авторами в табл. 1  
и табл. 2 обобщены показатели, предоставлен-
ные по персональному запросу от директора 
по внутреннему аудиту, CIA ООО «Ашан», 
Ирины Долгушевой. По данным CIA, ста-
тистические сведения сформированы 
внутренней информационной системой  
ООО «Ашан», адаптированной к аналитике 
больших данных и применению технологий 
искусственного интеллекта, и представляют 
собой аналитические результаты упомина-
ний методического инструментария и видов 
рисков в публикациях и новостях более чем 
98 тыс. СМИ в 2021 и 2024 гг. [14]. 

Статистика упоминаний методического 
инструментария внутреннего аудита пред-
ставлен в табл. 1.

Статистика упоминаний видов рисков 
во внутреннем представлен в табл. 2.

Таблица 1
Количество упоминаний методического инструментария внутреннего аудита 

Категория Упоминания  
в 2021 г., ед.

Упоминания  
в 2024 г., ед. Рост, % Соотношение 

(2024/2021)
Автоматизация процессов  
внутреннего аудита 3 47 1467% 15,7

Карта гарантий 49 665 1257% 13,6
Матрица рисков и контролей 2 4 100% 2,0
Процессная аналитика или  
Process Mining 1114 2014 81% 1,8

GRC 337 466 38% 1,4
Непрерывный аудит 33 34 3% 1,0
Риск-ориентированный подход 12419 9867 -21% 0,8

Источник: составлено авторами на основе данных, предоставленных по персональному запросу 
от директора по внутреннему аудиту, CIA ООО «Ашан», Ирины Долгушевой [14].
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Таблица 2
Количество упоминаний рисков, исследуемых внутренним аудитом 

Категория Упоминания  
в 2021 г., ед.

Упоминания  
в 2024 г., ед.

Рост,  
%

Соотношение 
(2024/2021)

Стратегические риски 523 1626 211% 3,1
Риски искажения финансовой отчетности 3 8 167% 2,7
Комплаенс риски 390 643 65% 1,6
Риски злоупотреблений 5999 7446 24% 1,2
Операционные риски 2865 3543 24% 1,2
Кибер-риски 472 476 1% 1,0

Источник: составлено авторами на основе данных, предоставленных по персональному запросу 
от директора по внутреннему аудиту, CIA ООО «Ашан», Ирины Долгушевой [14]. 

Отметим, что в фокусе внимания оста-
ются риски злоупотреблений и операцион-
ные риски, но значительно возрастает ин-
терес к стратегическим рискам [8]. Следо-
вательно, расширяется сфера деятельности 
внутреннего аудита, что также определяет 
необходимость развития его цифрового ме-
тодического инструментария. По результа-
там анализа видно, что в 2024 году тематика 
оценки рисков в рамках внутреннего аудита 
привлекает больше внимания в СМИ, осо-
бенно заметен рост интереса к таким по-
нятиям, как автоматизация процессов вну-
треннего аудита; карта гарантий; матрица 
рисков и контролей; процессная аналитика. 
Однако на фоне этих трендов остаётся вос-
требованным и риск-ориентированный под-
ход, который занимает лидирующую пози-
цию, несмотря на снижение популярности 
на 21%. Таким образом, представленные 
в табл. 1, табл. 2 данные отражают динами-
ку развития профессиональной сферы и ак-
цент на внедрение современных цифровых 
инструментов в практику внутреннего ауди-
та и, несмотря на уменьшение упоминаний 
риск-ориентированного подхода, он не те-
ряет своей значимости, поскольку упомина-
ния различных видов рисков во внутреннем 
аудите характеризуются существенным ро-
стом, а значит и актуальность и необходи-
мость применения методов управления ими 
не уменьшается, а, напротив, требует вне-
дрения новых технологий.

Так рассмотрим элементы современ-
ного методического инструментария риск-
ориентированного внутреннего аудита более 
подробно, определив причины его не умень-
шающейся значимости в силу функциональ-
ного назначения по:

- идентификации, оценке наиболее ри-
скоемких бизнес-процессов и процедур, вы-

явлению и анализу причин и последствий 
возникающих рисков;

- созданию и внесению изменений в план 
аудиторских мероприятий;

- формированию предложений по мини-
мизации рисков;

- анализу степени финансовой устойчи-
вости и безопасности организации и другое.

Все это позволяет говорить о том, что 
риск-ориентированный внутренний аудит 
должен быть основан на гибкой и динамичной 
системе оценки рисков, в которой, по своей 
сути, объем аудиторской деятельности напря-
мую зависит от уровня выявленных рисков, 
а планирование аудиторских мероприятий 
осуществляется с акцентом на анализ и при-
оритизацию рисков, что позволяет сосредото-
чить усилия на наиболее критичных областях 
и минимизировать возможные негативные 
последствия для организации [6,7]. 

Так одним из наиболее применяе-
мых инструментов реализации риск-
ориентированного подхода во внутреннем 
аудите является матрица рисков, позволяю-
щая оценить уровень риска на основании его 
вероятности и степени воздействия. Напри-
мер, при выявлении соотношения «высокая 
степень воздействия / низкая вероятность», 
можно говорить об умеренности рисков 
и необходимости планирования мероприя-
тий по выборочным предметным областям 
аудита; при соотношении «высокая степень 
воздействия / высокая вероятность» – суще-
ственные риски, требующие принятия мер 
по их снижению и включению от 80 до 100% 
предметных областей в план аудиторских ме-
роприятий и т.д. [13]. В научной литературе 
также подробно описывается применение 
матрицы рисков в целях внутреннего аудита 
[1,2,9,10,12]. Обобщая такие подходы, опре-
делим общие этапы ее применения.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2025 75

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Таблица 3
Цифровой методический инструментарий внутреннего аудита

Цифровой методический  
инструментарий Содержание

Технологии Big Data - позволяют выявлять скрытые риски;
- позволяют прогнозировать рискоемкие объекты;
- позволяют идентифицировать закономерности, которые сложно вы-
явить иными методами.

Искусственный интеллект 
и методы машинного обу-
чения

- позволяют автоматизировать анализ больших данных;
- позволяют автоматизировать однотипные процессы;
- позволяют формировать рекомендации на основе анализа ретро-
спективных фактов.

Роботизированная автома-
тизация процессов (RPA)

- позволяет автоматизировать однотипные процессы.

Облачные технологии - позволяют обеспечить доступ к информационным данным в режиме 
реального времени;
- позволяют повысить прозрачность и ускорить взаимодействие меж-
ду подразделениями экономического субъекта.

Process Mining - позволяет анализировать и оценивать процессы через призму теоре-
тических моделей;
- позволяет анализировать выполнение профессиональных задач в ре-
жиме реального времени.

Источник: составлено авторами.

1.  Идентификация и классификация 
рисков. На первом этапе осуществляется 
группировка рисков по категориям (страте-
гические, операционные, финансовые, тех-
нологические). Каждый риск оценивается с  
точки зрения вероятности возникновения и  
потенциального воздействия.

2. Определение контрольных механиз-
мов. Для каждого значимого риска разраба-
тываются и внедряются соответствующие 
контрольные механизмы, включающие нор-
мативные политики, процедуры, а также ме-
ханизмы проверки и мониторинга.

3. Оценка соответствия и анализ оста-
точных рисков. На данном этапе проводится 
проверка рисков на соответствие установ-
ленным стандартам и регламентам. Кроме 
того, анализируются остаточные риски – те, 
которые сохраняются даже после примене-
ния контрольных механизмов.

4. Сопоставление остаточных рисков с до-
пустимым уровнем. Если уровень остаточно-
го риска превышает установленное допусти-
мое значение, разрабатываются дополнитель-
ные меры управления либо корректируются 
существующие контрольные процедуры.

5.  Мониторинг и пересмотр. Заверша-
ющий этап включает постоянный мони-
торинг эффективности контрольных про-
цедур и своевременную адаптацию меха-
низмов управления в соответствии с изме-
нениями во внутренней или внешней сре-
де организации.

Другим методическим инструментари-
ем, применяемым в современных условиях 
является «карта гарантий», которая помогает 
визуализировать риски и рискоемкие направ-
ления для реализации их мониторинга, по-
зволяет выявлять потенциальные проблемы 
на разных уровнях управления и сферах де-
ятельности организации. В ходе разработки 
карты гарантий определяются критерии клас-
сификации «поставщиков» гарантий, фор-
мируются шаблоны и инструменты оценки 
системы внутреннего контроля. Положитель-
ными факторами формирования карты га-
рантий выступают следующие положения: 
упрощается процесс управления рисками; 
поддерживается согласованность между 3-мя 
линиями риск-менеджмента; реализуется со-
средоточение усилий на ключевых рисках 
и участках, требующих особого внимания 
за счет структурированного подхода. 

Также среди современного методического 
инструментария отметим не теряющие своей 
актуальности качественные и количествен-
ные аналитические методы оценки и управ-
ления рисками. Среди них SWOT-анализ, 
метод экспертных оценок, метод аналогий, 
анализ чувствительности, анализ сценари-
ев, формирование дерева решений, методы 
теории игр, метод Монте-Карло и другие, 
при реализации которых важно обеспечить 
оптимизацию баланса между превентивны-
ми и детективными мерами реагирования 
на риски. Риск-ориентированный внутрен-
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ний аудит в данном случае на первый план 
выводит превентивные меры, такие как ав-
томатизация процессов и использование со-
временных систем управления (например, 
ERP), направленные на предотвращение воз-
никновения ошибок, что более эффективно, 
чем выявление их на поздних стадиях. 

Несмотря на важность и доказанную эф-
фективность представленного методическо-
го инструментария, важными остаются во-
просы оптимизации процессов управления 
рисками во внутреннем аудите. В этой связи 
предложим новый цифровой методический 
инструментарий, способный минимизиро-
вать ряд рутинных процессов и временных 
издержек, а также приведем сферы и функ-
ции, в рамках которых возможно его приме-
нение в риск-ориентированном внутреннем 
аудите (табл. 3).

Исходя из сведений, представленных 
в табл. 3, можно сделать вывод, что такие 
подходы позволяют охватит больший пери-
метр бизнес-процессов и информационных 
источников для выявления рискоемких на-
правлений деятельности государственной 
коммерческой организации, при этом не за-
тратив большой массив времени. В этой свя-
зи развитие риск-ориентированного вну-
треннего аудита целесообразно с точки зре-
ния внедрения цифрового инструментария, 
что, в свою очередь, определяет и необходи-
мость уделения особого внимания возника-
ющим IT-рискам при реализации аудитор-
ских мероприятий.

Таким образом, развитие риск-
ориентированного внутреннего аудита не  
теряет своей значимости для оценки и ми-
нимизации потенциальных угроз внешней 
и внутренней среды и их влияния на опе-
рационные и стратегические процессы 
государственных коммерческих организа-
ций в условиях цифровой трансформации 
экономики. Расширение методического 
инструментария риск-ориентированного 
внутреннего аудита путем применения 
цифровых подходов помогает не только 
сконцентрировать ресурсы на наиболее 
уязвимых и важных областях деятельно-
сти, увеличивая точность, целесообраз-
ность и своевременность управленческих 
решений, но и оптимизировать временные 
издержки, перевести рутинные процессы 
в автоматизированную электронную сре-
ду. Поэтому важным элементом является 
включение в систему управления рисками 
цифровых технологий и аналитических ин-
струментов, способных ускорить обработ-
ку и анализ огромных объемов данных, по-
вышать качество прогнозирования рисков 
[5]. В этой связи необходимо отметить, что 
в быстроменяющемся мире, где условия 
неопределенности являются постоянны-
ми, эффективная система управления ри-
сками играет важную роль в обеспечении 
устойчивого роста в цифровой экономи-
ке, конкурентоспособности и финансовой 
стабильности государственной коммерче-
ской организации.

Статья подготовлена по результатам научно-исследовательской работы в рамках 
временного творческого студенческого коллектива №234 по теме: «Развитие новых 
методов внутреннего финансового аудита в государственном секторе» Финансового 
университета при Правительстве Российской Федерации.
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В статье рассмотрены процессы цифровизации, цифровые технологии и инструменты, кото-
рые используются в туризме на региональном уровне, а также их влияние на туристскую отрасль. 
Выявлены направления цифровой трансформации туристской отрасли (внедрение туристских 
региональных платформ, использование big data, применение виртуальной реальности, систем 
управления PMS, применение искусственного интеллекта, систем онлайн бронирования и по-
купки, комплексные туристские приложения и т.д.) и их влияние на конкурентоспособность 
турпродукта на региональном уровне. Анализируется текущее состояние цифровизации туриз-
ма на региональном уровне, тенденции и особенности развития. Анализируется государствен-
ная стратегия развития процессов цифровизации в туризме, какие пути решения устанавлива-
ет стратегия, а также в каких направлениях будет проводиться развитие. Была проанализирована 
статистика цифровизации клиентского опыта в туризме в регионах Российской Федерации. Были 
систематизированы цифровые инструменты в туризме и создана их классификация, включающая 
как технологии клиентского пользования, так и технологии, используемые непосредственно 
организаторами туризма. На основе существующих инструментов цифровизации был выявлен 
алгоритм, способствующий более эффективному подбору цифровых инструментов для развития 
туризма на региональном уровне.
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DIGITALIZATION PROCESSES IN TOURISM  
AT THE REGIONAL LEVEL
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The article examines the processes of digitalization, digital technologies and tools that are used in 

tourism at the regional level, as well as their impact on the tourism industry. The directions of digital 
transformation of the tourism industry (the introduction of regional tourism platforms, the use of big 
data, the use of virtual reality, PMS management systems, the use of artificial intelligence, online book-
ing and purchase systems, integrated travel applications, etc.) and their impact on the competitiveness 
of tourism products at the regional level are identified. The current state of digitalization of tourism at 
the regional level, trends and development features are analyzed. The state strategy for the development 
of digitalization processes in tourism is analyzed, which solutions are set by the strategy, as well as in 
which directions the development will be carried out. The statistics of digitalization of customer experi-
ence in tourism in the regions of the Russian Federation were analyzed. Digital tools in tourism have 
been systematized and their classification has been created, including both client-side technologies and 
technologies used directly by tourism organizers. Based on existing digitalization tools, an algorithm 
has been identified that facilitates a more efficient selection of digital tools for tourism development 
at the regional level.
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Введение 
В наше время цифровизация оказывает 

колоссальное влияние на экономику: благо-
даря технологиям обеспечивается кругло-
суточный доступ к рынкам, а также есть 
возможность проводить быстрые оплаты 
услуг и товаров. Особенно большое влияние 
цифровизация оказала на развитие туризма, 
упростив и сделав более надежными многие 
бизнес-процессы в нем: от бронирования 
отелей, до управления самими предприяти-
ями с помощью информационных систем. 
Цифровизация в туризме представляет со-
бой процессы внедрения и использования 
технологий для улучшения аспектов дея-
тельности туристского бизнеса. Благодаря 
новым возможностям цифровые продукты 
в туризме – это не только онлайн-поиска 
тура, организации виртуальных экскурсий, 
но и специализированные инструменты 
управления ресурсами компании, а также 
программы онлайн-обучения и повышения 
квалификации работников сферы туризма 
[5, с.136].

Цифровые технологии обеспечива-
ют не только более эффективное управле-
ние финансами туристского предприятия, 
но и помогают создать единую систему 
управления предприятием, которая дает воз-
можность контролировать различные сферы 
деятельности туристским предприятием. 

Цифровизация туризма на региональном 
уровне имеет свои особенности, например 
ориентацию на уникальные особенности ре-
гиона, персонализированный опыт для ту-
ристов, повышение конкурентоспособности 
региона в туристской сфере и др. Цифровые 
технологии являются важными инструмен-
тами в достижении устойчивого развития 
региона, его экономики, социально-культур-
ном развитии. Тем не менее, цифровизация 
в туризме на региональном уровне имеет 
ряд проблем, которые зависят от региона 
и его специфики. В связи с этим, использо-
вание тех или иных технологий может быть 
не так эффективно в развитии туризма на ре-
гиональном уровне.

Целью исследования является изуче-
ние влияния цифровизации процессов в ту-
ризме и как процесс цифровизации отража-
ется на туризме на региональном уровне, 
а также изучение особенностей и тенденции 
процесса цифровизации в сфере туризма 
на региональном уровне. Необходимо оце-
нить влияние на конкурентоспособность ре-
гионального туристского продукта, а также 

систематизировать и разработать классифи-
кацию инструментов цифровизации, выра-
ботав действия для успешного внедрения 
цифровых технологий в туризм на регио-
нальном уровне.

Материал и методы исследования 
Различные аспекты поднятой темы рас-

сматриваются в работах таких авторов, как: 
Морозов М.А. [3,4], Морозова Н.А. [4] и Му-
хоморова И.В. [5], а также нормативно-пра-
вовой документ «Стратегия развития туриз-
ма в Российской Федерации до 2023 года» 
[6]. Стоит отметить, цифровизация процес-
сов в экономике – динамично развивающий-
ся процесс, в связи с чем данный аспект тре-
бует дальнейшего изучения.

Используются такие методы исследова-
ния, как анализ существующих тенденций 
и процессов цифровизации, а также систе-
матизация классификация используемых 
в туризме инструментов цифровизации.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Цифровизация в современном мире ста-
ла не просто неотъемлемой частью развития 
экономики, образования и множества дру-
гих сфер нашей жизни. Сегодня цифрови-
зация в широком смысле и её инструменты 
не дополняют обычные физические техно-
логии и системы, а полностью заменяют их, 
создавая совсем иные экономические, юри-
дические и технические парадигмы.

Цифровизация в туризме выполняет не-
сколько функций:

• Повышение доступности информации, 
легкость ее получения 

• Упрощение процедуры бронирования 
и покупки 

• Повышение качества обслуживания
•  Содействие продвижению региона 

и др.
Для лучшего понимания проникнове-

ния цифровизации в сферу туризма, нужно 
выделить тенденции, которые существуют 
в туризме благодаря использованию цифро-
вых технологий: 

•  Использование мобильных прило-
жений (комплексных туристских при-
ложений, дающих пользователям доступ 
к информации, картам, дестинациям и дру-
гим возможностям).

• Использование VR и AR (виртуальная 
и дополненная реальности дают возмож-
ность удаленного путешествия и др.).



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   202580

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

• Использование big data (больших дан-
ных помогают хранить и анализировать 
большие объемы данных о путешествиях, 
туристах и т.д.) и другие тенденции.

Отдельно стоит обратить внимание 
на государственное регулирование и разви-
тие вопроса цифровизации в туризме. Были 
созданы единые реестры субъектов турист-
ского рынка (реестры гостиниц, горнолыж-
ных трасс, туроператоров, экскурсоводов 
и другие), а также сервисы для взаимодей-
ствия предпринимателей и государства, на-
прямую не связанные с туризмом, но кос-
венно его затрагивающие [3]. 

В существующей Стратегии развитии 
туризма в Российской Федерации на пери-
од до 2035 года существует раздел, посвя-
щённый внедрению цифровых технологий, 
который содержит ключевые направления, 
признающиеся приоритетными. Стратегия 
развития туризма направлена на развитие 
туристской инфраструктуры не только в раз-
витых курортах, но и создание новых точек 
притяжения туристов в регионах. Стратегия 
включает в себя ряд положений, которые 
направлены на развитие цифровых техно-
логий в туризме на региональном уровне 
и не только. Они включают в себя [6, с. 49]:

• оказание государством услуг в сфере 
туризма и гостеприимства через электрон-
ные формы;

• создание системы электронного доку-
ментооборота для предоставления отчётно-
сти субъектами туристского рынка;

• внедрение государственных информа-
ционных систем обеспечения туризма, кон-
солидирующих все данные.

Акцентируя внимание на одной из мер, 
представленной в стратегии, а именно» Мо-
дернизация и развитие пользовательских 
интерфейсов и функций национального 
портала в сочетании с цифровизацией ин-
струментов продвижения», стоит акценти-
ровать внимание на туристских порталах 
регионов, так как часто туристы опирают-
ся именно на них в своих путешествиях 
и поиске информации. В 2021 году НИУ 
ВШЭ провели сравнение популярности ту-
ристских порталов регионов, в результате 
чего лидирующие позиции заняли Москва 
и Санкт-Петербург (рисунок 1), что также 
подкрепляет утверждение о том, чем боль-
ше турпоток, тем большее в регионе раз-
вита инфраструктура, соответственно, по-
требность в более качественном внедрении 
и ведении цифровых ресурсов выше. Стоит 
отдельно выделить туристский портал го-
рода Санкт-Петербурга, которые каждый 
год признается одним из лучших турист-
ских порталов России. Он имеет наиболее 
полную информацию о городе, о его до-
стопримечательностях, об особенностях 
транспорта, о местах питания, об актуаль-
ных событиях в городе. Напротив, на мо-
мент проведения исследования, туристских 
порталов вовсе не имели несколько регио-
нов РФ: Еврейский автономный округ, Ре-
спублика Марий Эл и др. [1].

Рис. 1. Топ 10 рейтинг цифровизации туристских порталов регионов России [1]
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Как отмечают некоторые эксперты, 
сфера туризма и гостеприимства по своей 
сути изначально представляет экосистему, 
поскольку состоит, как указывалось выше, 
из нескольких взаимосвязанных сегментов 
[4]. Идея туризма как экосистемы фигури-
рует и в вышеназванной Стратегии развития 
туризма в Российской Федерации на период 
до 2035 года, и её реализация и поддержка 
в виде онлайн-платформы, объединяющей 
всех субъектов туристского рынка, опреде-
ляется одной из важнейших задач для раз-
вития отрасли в целом. Для её выполнения 
также закреплены пути решения, которые 
должны значительно улучшить туристскую 
привлекательность туристских предприятий 
на региональном уровне, например [6, с. 41]:

•  разработка рейтинга туристической 
привлекательности субъектов РФ и элек-
тронной системы оценки качества услуг;

•  вовлечение самозанятых субъек-
тов туристского рынка через электрон-
ную платформу;

• создание мультиязычной среды в от-
расли, для роста привлекательности отрасли 
и качества обслуживания;

• использование искусственного интел-
лекта и технологии больших данных с це-
лью формирования персонифицированно-
го продукта;

•  внедрение электронной туристской 
карты гостя на территории России;

• внедрение технологий виртуальной ре-
альности в процесс ознакомления с турист-
скими ресурсами страны и др.

Исходя из обозначенных инструментов 
достижения разносторонней цифровизации 
туризма и гостеприимства можно сделать 
вывод о том, что, во-первых, сфера цифро-
визации не испытывает дефицита внимания, 
и ей при отводится большая роль в развитии 
всей индустрии. Во-вторых, качество оказы-
ваемых услуг будет расти, как с точки зре-
ния персонификации, так и безопасности, 
и ряда других показателей.

Цифровизация процессов, как было ска-
зано ранее, оказывает большое влияние кон-
курентоспособность туристских регионов, 
предоставляя ряд преимуществ, таких как: 
повышение узнаваемости за счет возмож-
ности более эффективного продвижения 
турпродукта и формирования позитивного 
имиджа; улучшение качества обсаживания 
благодаря персонализации и оперативной 
реакции на возникшие проблемы; созда-
ние новых турпродуктов с использовани-

ем цифровых технологий; привлечение 
ресурсов и инвестиций в регион для раз-
вития как туристской, так и экономиче-
ской инфраструктуры.

Анализ существующего уровня цифро-
визации туризма позволяет выделить раз-
нообразные инструменты, более или менее 
успешно реализуемые на региональном уров-
не. Внедрение новых цифровых решений, на-
правленное на повышение доступности ло-
кальных туристских продуктов и улучшение 
предоставляемого сервиса, открывает ряд 
возможностей, описанных выше. Например, 
повышение информированности [2].

Благодаря существующему исследо-
ванию Фонда Сколково, можно увидеть 
уровень цифровизации ряда регионов РФ. 
Исследователями был выработан «индекс 
цифровизации клиентского опыта в туриз-
ме», который включает сравнение регио-
нов по внедрению и различных технологий 
в пользование. Было проведено сравнение 
по 30 метрикам (что включает внедрение 
Big data, умный отель, NFT, туристские 
порталы, аренда и прокат транспорта и т.д.), 
по каждой из которых регионам были при-
своены оценки от 0 до 4-х (рисунок 2). 
По результатам сравнения была создана та-
блица, согласно которой: Санкт-Петербург 
и Москва входят в первую десятку, первое 
место занимает Калининградская область, 
второе- Татарстан, а третье- Краснодарский 
край. Стоит отметить, что два последних 
места: 47 и 48 занимают Республики Саха 
и Кабардино-Балкария соответственно, что 
подкрепляет и вышеупомянутое исследова-
ние НИУ ВШЭ, согласно которому данные 
регионы не имеют своих туристских пор-
талов, что значительно влияет и на циф-
ровой клиентский опыт [7, с.13]. Еще раз 
подтверждая исследование НИУ ВШЭ, со-
гласно данным Сколково, показатель Санкт-
Петербурга в категории «туристский портал, 
соцсети» составляет 4 балла из 4, в отличии 
от Кабардино-Балкарии, у которой по это ка-
тегории лишь 2 балла из 4 [7, с.11].

Для осуществления успешного разви-
тия туризма на региональном уровне в Рос-
сийской Федерации, необходимо грамотное 
применение цифровых технологий, которые 
должны быть актуальных для определенной 
территории. В связи с эти существует надоб-
ность в классификации и систематизации ин-
струментов цифровизации. Благодаря класси-
фикации можно упростить процесс планиро-
вания и реализации стратегий цифровизации. 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   202582

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Рис. 2. Суммарный индекс-рейтинг цифровизации по ряду регионов РФ [7]

Предлагаемая классификация инстру-
ментов цифровизации туризма на регио-
нальном уровне основывается не только 
на функциональном принципе, отражающем 
основные этапы взаимодействия с туристом, 
но и на критериях, связанных с целями ис-
пользования (какие цели помогает достичь 
инструмент), типом данных (какие данные 
использует инструмент при работе) и тех-
нологической основой (какие технологии 
использует инструмент). Функциональный 
принцип является ядром классификации, от-
ражая роль инструмента от первого привле-
чения внимания и формирования интереса 
к региону, и до формирования лояльности 
клиентов. Этот принцип позволит наиболее 
полно и систематично представить суще-
ствующие инструменты цифровизации ту-
ризма на региональном уровне, облегчая их 
понимание, оценку и применение в практи-
ческой деятельности. В соответствии с за-
данными критерием предлагается следую-
щая классификация: 

1. Инструменты привлечения и инфор-
мирования туристов о существующих в ре-
гионе туристических продуктах и услугах 
(туристские порталы и сайты регионов (на-
пример, портал республики Карелия – Visit 
Karelia), использование социальных сетей, 
цифровые карты, онлайн реклама и т.д.). 
Анализ поведения пользователей на сайте 
(например, самые просматриваемые разде-
лы, или время, проведенное на странице) 
позволяет оптимизировать контент и ак-
центировать внимание на определенных де-
стинациях региона, например, на набереж-
ной Калининграда.

2. Инструменты бронирования и зака-
за туристских услуг (онлайн платформы 
бронирования и покупки билетов (Tutu.ru, 
Ostrovok.ru и др.) и собственные онлайн 
платформы отелей и предприятий турима, 
системы бронирования туров и экскурсий 
и др.). По данным аналитической компании 
Statista, онлайн бронирование жилья и биле-
тов составляет около 60% от общего объема 
бронирований в сфере туризма в России, 
в связи с чем инструменты бронирования 
являются одними из самых востребован-
ных инструментов.

3. Инструменты навигации туристов во  
время поездки (интерактивные карты (Ян-
декс. Карты, 2ГИС и т.д.) и GPS системы, 
аудиогиды и QR коды на территориях де-
стинаций и др.). Например, в Калининград-
ской области представлены все вышепере-
численные интерактивные карты, в отличии 
от республики Крым, где многие GPS рабо-
тают нестабильно.

4. Инструменты сбора и анализа данных 
о туристической активности в регионе (CRM 
системы, платформы аналитики (Google ana-
lytics и др.), сбор обратной связи и исполь-
зование персональной информации, предо-
ставленной клиентами). Так, Google analytics 
позволяет собирать данные о посещениях 
туристских порталах, НИУ ВШЭ выяснило, 
что в месяц у портала Московской области 
около 860 000 посещений [1].

5. Инструменты управления туристски-
ми ресурсами (системы управления биз-
несом PMS и RMS). Внедрение PMS в го-
стиничном комплексе сокращает время ре-
гистрации заезда и выезда примерно в два 
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раза, а также повышает эффективность ра-
боты персонала и увеличивает загрузку но-
мерного фонда.

Таким образом, для достижения эффек-
тивности цифровизации процессов в туриз-
ме на региональном уроне необходимо при-
держивается алгоритма, который поможет 
достичь наиболее плодотворно использо-
вать цифровые инструменты. Во-первых, 
выявить наиболее актуальные направле-
ния развития региона. Во-вторых, нуж-
но оптимизировать процессы внедрения 
и использования технологий, основываясь 
на специфике целевой аудитории и особен-
ностях региона. В-третьих, для определе-
ния успешности использования цифровой 
технологии, необходимо проводить анализ 
эффективности используемых стратегий. 
При необходимости разрабатывать но-

вые стратегии и решения чтобы достичь 
максимальной пользы. 

Заключение
Подводя итог можно отметить, что циф-

ровизация играет важную роль в развитии 
туризма на региональном уровне. Новые 
технологии позволяют персонализировать 
продукт, удовлетворяя больше потребностей 
туристов, что помогает формировать пози-
тивный туристский имидж, хранить боль-
шие объемы данных и т.д. Стоит подчер-
кнуть, что процесс цифровизации туризма 
на региональном уровне активно развивает-
ся, но для более эффективного использова-
ния цифровых инструментов, необходимо 
проанализировать актуальные направления 
развития, и, основываясь на этом, использо-
вать нужные цифровые инструменты. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ДОХОДНОСТИ И СТОИМОСТИ 
ГОСУДАРСТВЕННЫХ ОБЛИГАЦИЙ: КЛАССИФИКАЦИЯ 
ФАКТОРОВ И РАЗРАБОТКА СИСТЕМЫ МОДЕЛЕЙ ИХ ОЦЕНКИ

Ключевые слова: облигации, оценка стоимости, доходность облигаций, кривая бескупонной 
доходности, метод главных компонент.

Статья посвящена исследованию и систематизации основных факторов, влияющих на стоимость 
и доходность ОФЗ. Приведены исследования иностранных и отечественных ученых, оценивающие 
влияние различных факторов на доходность и стоимость облигаций разных стран. В результате ана-
лиза различных факторов и принципа их влияния предложена их классификация на три основные 
группы: монетарные (оказывающие влияние на монетарную политику), фискальные (характеризую-
щие государство как заемщика) и глобальные (сигнализирующие об объеме внешнего спроса на об-
лигации). Далее проводится анализ данных и разработка системы моделей для проведения оценки 
стоимости и доходности облигаций. Оценка проводится с помощью доходного подхода. В качестве 
дисконтирующих ставок используется смоделированные значения кривой бескупонной доходности 
ОФЗ, что позволяет проводить оценку при различных экономических условиях. Для моделирования 
применен метод главных компонент, позволивший выделить три ключевые компоненты: уровень, на-
клон и выпуклость кривой. Структурные изменения рынка после 2022 года, включая санкции и уход 
нерезидентов, исследуются через F-тесты и корреляционно-регрессионный анализ, выявившие рост 
волатильности и усиление влияния фискальных факторов. Для учета рыночных режимов предложена 
скрытая марковская модель, интегрирующая динамику ключевых переменных. Результаты демон-
стрируют, что разработанная система моделей позволяет оценивать стоимость ОФЗ в различных эко-
номических условиях, учитывая взаимосвязь факторов и структурные сдвиги. Исследование вносит 
вклад в понимание механизмов формирования доходности и стоимости государственных облигаций 
в условиях российской экономики.
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FORMATION OF YIELD AND VALUE OF GOVERNMENT BONDS: 
CLASSIFICATION OF FACTORS AND DEVELOPMENT  
OF A SYSTEM OF MODELS FOR THEIR ASSESSMENT

Keywords: bonds, valuation, bond yields, coupon-free yield curve, principal component method.
The article studies and systematizes the main factors affecting the valuation of Russian govern-

ment bonds (OFZ). The article presents studies by foreign and domestic scientists assessing the impact 
of various factors on the yield and value of bonds in different countries. As a result of the analysis 
of various factors and the principle of their influence, their classification into three main groups is 
proposed: monetary (influencing monetary policy), fiscal (characterizing the state as a borrower) and 
global (signaling the volume of external demand for bonds). Next, the data is analyzed and a model 
system is developed to evaluate the value and profitability of bonds. The assessment is carried out using 
a revenue approach. The modeled values of the coupon-free yield curve of OFZ are used as discount 
rates, which allows for an assessment under various economic conditions. The principal component 
analysis was used for modeling, which made it possible to identify three key components: the level, 
slope and bulge of the curve. Structural changes in the market after 2022, including sanctions and the 
departure of non-residents, are being investigated through F-tests and correlation regression analysis, 
which revealed an increase in volatility and an increase in the influence of fiscal factors. To account for 
market regimes, a hidden Markov model is proposed that integrates the dynamics of key variables. The 
results demonstrate that the developed model system makes it possible to estimate the value of OFZs 
in various economic conditions, taking into account the interrelation of factors and structural shifts. 
The research contributes to understanding the mechanisms of formation of valuation of government 
bonds in the Russian economy.
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Объектом исследования в данной рабо-
те является рынок облигаций федерально-
го займа.

Цель исследования – разработать си-
стему моделей, позволяющую проводить 
оценку стоимости и доходности облигаций 
федерального займа с учетом особенностей 
российского рынка. 

Облигации федерального займа (далее – 
ОФЗ) являются ключевым инструментом 
финансирования государственного долга, 
при этом, доходности таких облигаций слу-
жат ориентиром для всего облигационного 
рынка России. Последние годы предложение 
ОФЗ стало расширяться, в то время как его 
ликвидность заметно сократилась на фоне 
повышения рисков и ухода нерезидентов. За-
ймы на внешних рынках также стали невоз-
можными в виду санкций, что привело к по-
явлению нового инструмента – замещающие 
облигации. В таких условиях появляется 
большой спрос всех рыночных участников 
на выявление и систематизацию основных 
факторов, воздействующих на стоимость 
и доходность облигаций федерального займа. 

Для выявления ключевых факторов об-
ратим внимание на предложение и спрос 
на рынке ОФЗ: Минфин России является 
основным эмитентом, формирующим пред-
ложение на рынке государственных облига-
ций. Несмотря на отсутствие работ на эту 
тему на российском рынке, ряд исследова-
ний итальянского рынка гособлигаций под-
тверждает прямое влияние коммуникации 

министерства финансов касаемо ожидаемо-
го предложения [1], а также подтвержден 
эффект баланса спроса на аукционе на до-
ходность государственных облигаций Ве-
ликобритании [2]. Выбор министерством 
конфигурации срока до погашения обли-
гации, которые он предлагает, транслирует 
рынку ожидания по давлению со сторо-
ны предложения на тот или иной участок 
кривой. Предложение ОФЗ формируется 
исходя из изменения бюджетного баланса 
и бюджетных правил. При оценке влияния 
бюджетного баланса на предложение ОФЗ 
важно фокусироваться на первичном струк-
турном дефиците, а не на простой разнице 
между доходами и расходами, поскольку 
этот показатель дает более точную кар-
тину долгосрочных фискальных рисков 
и реальной потребности государства в за-
имствованиях. В отличие от номинального 
баланса, который может быть искажен кра-
ткосрочными факторами, такими как вы-
сокие или низкие цены на нефть, цикличе-
ские колебания экономической активности 
и процентные платежи по существующему 
долгу, первичный структурный дефицит ис-
ключает эти временные эффекты и фокуси-
руется на базовом финансовом положении 
государства при нормальных условиях. При 
детальном рассмотрении данных за период 
с 2017 по 2024 год можно заметить, что из-
менение первичного структурного баланса 
обратно пропорционально изменению пред-
ложения ОФЗ (рисунок 1).

Рис. 1. Взаимосвязь изменения структурного баланса с изменением предложения ОФЗ 2017-2024 гг. 
Источник: составлено автором
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Рассмотренный выше фактор влияет 
напрямую на предложение облигаций. Од-
нако, существует и ряд других факторов, 
которые характеризуют кредитные риски 
государства как заемщика. Исследования 
иностранных авторов [3-5] подтверждают 
данный эффект в ряде рынков, при этом, 
одно из исследований утверждает, что ожи-
даемый рост играет большую роль, что со-
гласуется с концепцией адаптивных ожида-
ний рынка. Разрыв выпуска также является 
важным индикатором положения экономики 
в бизнес-цикле. Согласно исследованию 
Т. Раффинота [6], разрыв выпуска является 
сильным предиктором избыточной доход-
ности облигаций США. В работе разных ав-
торов исследуется ряд таких факторов, как 
соотношение денежной массы к ВВП [7,8], 
рост ВВП [9], а также соотношение долга 
к ВВП [10]. Такие факторы отражают то, 
насколько быстро экономика страны растет, 
и насколько денежная масса обеспечена со-
вокупным продуктом, генерируемым эко-
номикой. Все эти факторы можно выделить 
в отдельный класс фискальных, поскольку 
они влияют на доходность и стоимость об-
лигаций через канал фискальной политики, 
проводимой государством, характеризуя его 
как заемщика. 

Важно выделить инфляционные детер-
минанты, которые влияют как на фискаль-
ные факторы, так и на инфляцию такими 
факторами являются средняя цена на нефть 
Urals, курса доллара к рублю и состояние 
платежного баланса. Изменения в данных 
показателях в краткосрочном периоде не по-
влияют напрямую ни на баланс бюджета, 
ни на годовую инфляцию. Однако, в долго-
срочной перспективе эти показатели опре-
деляют нефтяную часть доходов бюджета, 
что отражается на фискальных факторах, 
а в виду низкой эластичности спроса от-
ечественного рынка к ценам на импорт по-
рождает инфляцию. Также, ряд детерминант 
прямо влияет на инфляцию внутри страны. 
Среди таких факторов можно вывести раз-
рыв выпуска, безработица, рост заработных 
плат. Данные детерминанты прямо влияют 
на текущую инфляцию и инфляционные 
ожидания, что влияет напрямую на монетар-
ную политику, проводимую Банком России, 
который устанавливает ключевую ставку, 
что задает доходность краткосрочных инве-
стиций на денежном рынке и рынке облига-
ций. Все обозначенные выше факторы стоит 
выделять отдельно в класс монетарных, так 

как они влияют на облигации через канал 
монетарной политики. 

Выделенные классы монетарных и фи-
скальных факторов отражают предложение 
на рынке, а также доходность инвестиций 
в краткосрочном и среднесрочном перио-
де. Существует также третья группа фак-
торов, которые отражают спрос внешних 
инвесторов в отечественный рынок. Такой 
тип инвесторов (называемый «нерезидента-
ми») имеет свою долгосрочную стратегию 
и более чувствителен к геополитическим 
рискам, чем к фискальному профилю или 
волатильности курсов валют. Согласно ис-
следованиям [11], приход данного типа ин-
весторов на рынок сокращает доходности 
и увеличивает ликвидность рынка. Такие 
инвесторы в основном выбирают средне-
срочные и долгосрочные выпуски [12-14]. 
Их присутствие на рынке также легко отсле-
дить в виду ежемесячных публикаций Бан-
ком России информации об их доле владе-
ния ОФЗ. Эти инвесторы также могут быть 
чувствительны к волатильности на мировых 
рынках, что может выражаться в росте ста-
вок, либо в росте индекса VIX. Эту группу 
факторов можно учитывать отдельно, выде-
ляя из в класс глобальных.

В рамках настоящего исследования 
выделено три основных класса. Первый 
класс  – монетарные факторы. оказываю-
щие влияние на монетарную политику, (ко-
торая быстро транслируется в стоимость 
любых процентных инструментов), второй 
класс  – указывает на характеристику го-
сударства как заемщика и третий – факто-
ры, сигнализирующие об объеме внешнего 
спроса на облигации. Таким образом, клас-
сификация включает в себя три основных 
класса факторов: монетарные, фискальные 
и глобальные. 

Стоимость облигации состоит из при-
веденной чистой стоимости купонов, вы-
плачиваемых за время владения облигацией 
и приведенной номинальной стоимости об-
лигации. При этом, доходность облигации 
обычно измеряется с помощью средней до-
ходности, при которой приведенная стои-
мость равна рыночной. Оценка стоимости 
и доходности облигаций в данном материале 
проводится с помощью доходного подхода 
на основе оцененной кривой бескупонных 
доходностей ОФЗ, где каждый купон об-
лигации дисконтируется отдельно исходя 
из бескупонных доходностей на сроки пога-
шения, соответствующие выплатам купонов 
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и номинала. Предложенная система моделей 
оценивает то, какая должна быть форма бес-
купонной кривой доходностей в различных 
экономических условиях, позволяет пони-
мать вклад различных факторов в формиро-
вание доходностей и провести расчет стои-
мостей облигаций. 

Для проведения системы моделей изна-
чально проводится расслоение временных 
данных кривой бескупонной доходности 
МосБиржи методом главных компонент, 
в результате чего выделяются компонен-
ты, характеризующие собой уровень, на-
клон и выпуклость кривой. Более детальное 
описание данного подхода описано в ряде 
статей. При получении системы моделей, 
проводится их оценка с использованием 
ряда влияющих факторов. Полученные эле-
менты не коррелированы между собой, что 
позволяет инкапсулировать отдельно факто-
ры, влияющие на долгосрочные облигации 
и краткосрочные облигации. 

Первая компонента выделенная таким 
образом характеризует собой средний уро-
вень ставок в экономике. На данную компо-
ненту приходится более 90% вариации кри-
вой доходностей [15], что в свою очередь 
делает компоненту наиболее важной в рас-
чете (рис. 2).

Поведение рынка имеет свойство ме-
няться и может быть продиктовано наличи-
ем ненаблюдаемых рыночных режимов. Под 
«режимами» подразумеваются временные 
периоды, когда поведение рынка меняется, 
что выражается изменении его статистиче-
ских свойств: меняется средняя доходность 
или волатильность рынка, а также меняет-

ся чувствительность ставок к различным 
факторам, которые становятся для них бо-
лее важными в тот или иной период. Одна-
ко, не существует отдельного индикатора, 
который мог бы обозначить тот или иной 
режим работы рынка. Для обнаружения та-
ких режимов в данное работе предлагается 
использовать скрытую марковскую модель 
с меняющимися режимами. 

Рассмотрим основные факторы, фор-
мирующие средний уровень номинальных 
ставок в экономике. В первую очередь он за-
висит от инфляционных показателей и про-
водимой Банком России монетарной поли-
тики, которые задают краткосрочный уро-
вень ставок, что транслируется в доходно-
сти на более дальние периоды [16]. Во время 
геополитических и глобальных экономиче-
ских кризисов происходит всплеск инфля-
ции и отток капитала, что вынуждает Банк 
России вести себя более агрессивно, чаще 
и больше завышая ключевую ставку. Рыноч-
ные агенты начинают реагировать острее 
на новые инфляционные данные (индекс по-
требительских цен, инфляционные ожида-
ния), что выражается в росте волатильности 
и уровне доходностей в рынке. 

Согласно полученным выводам, уже 
можно сказать, что ставка Ruonia напрямую 
влияет на первую главную компоненту, так-
же как и ключевая. Рыночная ставка Ruonia 
гораздо быстрее реагирует на изменение 
настроений рынка и включает в себя смену 
ожиданий относительно монетарной поли-
тики, в то время как показатель ключевой 
ставки гораздо менее волатилен, что видно 
на рисунке 3. 

Рис. 2. Сравнение первой главной компоненты и среднего уровня кривой 
Источник: составлено автором
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Рис. 3. Диаграммы рассеивания монетарных факторов и первой главной компоненты 
Источник: составлено автором

Также прямое влияние на главную 
компоненту имеет и показатель волатиль-
ности ключевой ставки, в то время как 
взаимосвязь с инфляционными ожидани-
ями гораздо слабее. Изменение разрыва 
выпуска же напрямую влияет на уровень 
ставок: увеличение данного показателя 
свидетельствует о продолжении перегрева 
экономики, либо о восстановлении эконо-

мической активности во время рецессион-
ных периодов.

На основе проведенных наблюдений 
и оценок, используем отобранные перемен-
ные в качестве объясняющих переменных 
в рамках марковской модели. С учетом вы-
деленных переменных, опишем процесс 
формирования первой компоненты с помо-
щью модели следующей формы (1) [17]:
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Оценивая вторую и третью компоненту, 
отражающие наклон и выпуклость кривой, 
выделим основные исследования, изучаю-
щие природу формирования этого наклона 
(рис. 4). В работе [18], направленной на из-
учение свойств американского рынка, дела-

ется вывод о том, что фактор наклона, поло-
жительно коррелирует как с шоками инфля-
ции спроса, так и с разрывом выпуска, что 
указывает на четкую связь с деловым ци-
клом. Выводы были подтверждены и другим 
исследованием [19]. Также была выявлена 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2025 89

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

взаимосвязь между цен на нефть [20] и де-
фицита счета текущих операций и курса ва-
лют. В отечественных исследованиях было 
выделено влияние баланса бюджета и соот-
ношения долга к ВВП, однако исследование 
не затрагивало наклон или выпуклость кри-
вой доходностей отдельно [8]. Далее пере-
йдем к исследованию российского рынка.

Исследуя кривую доходностей россий-
ского рынка, необходимо принимать во вни-
мание санкции 2022 года и изменение струк-
туры рынка после них (уход нерезидентов 
и отток капитала сократил ликвидность 
рынка, делая его более волатильным, уход 
рабочей силы и санкции спровоцировали 
рост заработных плат и рост стоимости им-
порта и так далее). Визуально реакция рын-
ка ярко заметна: компоненты стали гораздо 
более волатильными. Для подтверждения 
гипотезы о структурном сдвиге, используем 

F-тест для сравнения волатильности рынка 
до и после марта 2022 года. 

Результаты теста отвергают нулевую 
гипотезу о том, что волатильность наклона 
кривой одинакова до и после обозначенной 
даты, однако не тест не выявил структурно-
го изменения в волатильности третьей ком-
поненты (таблица 1).

Таблица 1
Результаты F-теста 

PC2 PC3
F-статистика 3,31 1,02
p-значение 0,00 0,99

Источник: составлено автором.

Далее проведем корреляционно-регрес-
сионный анализ для отобранных факторов 
до и после структурного сдвига (таблица 2).

Рис. 4. Сравнение второй и третьей главной компоненты и характеристик кривой 
Источник: составлено автором
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 Таблица 2
Результаты F-теста 

Фактор
Общая выборка До 2022 После 2022
PC2 PC3 PC2 PC3 PC2 PC3

Совокупный выпуск -0,05 0,64 -0,3 0,55 -0,2 0,44
Разрыв выпуска -0,2 0,29 -0,22 0,31 -0,17 0,52
PMImanfacturing 0,28 0,32 -0,1 0,29 0,57 0,06
MOEX -0,08 0,09 -0,04 0,13 -0,28 -0,07
Долг/ВВП 0,05 0,2 -0,1 0,12 0,26 0,27
Рост реального ВВП 0,08 0,11 0,09 0,1 0,07 0,19
Изменение безработицы 0,07 -0,04 0,15 0,02 0,8 0,02
Urals 0,21 -0,02 0,37 0,01 -0,66 -0,24
Изменение ВВП -0,09 0,08 -0,1 -0,04 -0,71 -0,06
Изменение реального ВВП -0,08 0,05 -0,11 -0,05 -0,06 0,53
Баланс бюджета -0,26 -0,17 -0,16 -0,1 -0,69 -0,44
Доля нерезидентов -0,43 -0,08 -0.41 0.25 -0,12 -0,46
Libor SOFR 0,28 0,08 -0,08 -0,04 -0,83 0,05
VIX -0,09 -0,03 0,14 -0,07 -0,12 0,06

Источник: составлено автором.

В виду частого изменения конфигура-
ций бюджетных правил и фискальной поли-
тики трудно провести оценку влияния фи-
скальных факторов на наклон и выпуклость 
кривой доходностей. При проведении кор-
реляционного анализа стоит обратить вни-
мание на то, что чувствительность второй 
и третьей главной компоненты к ряду фи-
скальных факторов до 2022 года была го-
раздо ниже, чем после. Данное наблюдение 
можно объяснить резко возросшей ролью 
баланса бюджета и совокупного выпуска 
в экономике. Сильный фискальный им-
пульс в данный момент является чрезмерно 

стимулирующим для экономики, в то вре-
мя как монетарная политика остается огра-
ничительной. Именно по этой причине 
можно видеть, как изменение фискальных 
факторов становится все более важным для 
рыночных игроков. При рассмотрении кор-
реляции первых разниц данных факторов 
относительно первых разниц третьей глав-
ной компоненты можно заметить, что са-
мый высокий показатель корреляции дает 
фактор доли нерезидентов на рынке (41%). 
По результату оценок предложены две мо-
дели, оценивающие формирование второго 
и третьего компонента (2, 3).
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При моделировании второй компонен-

ты, представляющей собой наклон кривой, 
для моделирования была применена модель 
авторегрессии с экзогенными переменны-
ми. Для данных в период с 2004 до 2022-го 
года были отсеяны и выделены следующие 
факторы: первые оценки разрыва выпуска 
и цена нефти марки Urals. Также, в модель 
был добавлен глобальный фактор, отра-
жающий изменение доли нерезидентов 

на российском рынке в виду их большего 
интереса к долгосрочным выпускам, что 
напрямую влияет на вторую компоненту. 
Уровень выпуклости можно описать ав-
торегрессионной моделью с экзогенными 
переменными. Для моделирования дан-
ного фактора используются изменения 
ожидаемой инфляции, волатильность клю-
чевой ставки и доли нерезидентов на мест-
ном рынке.
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По итогу исследования был рассмотрен 
принцип влияния различных факторов на до-
ходность и стоимость ОФЗ, в результате чего 
была предложена классификация ключевых 
влияющих факторов. Исследовано влияние 
монетарных, фискальных и глобальных фак-
торов на стоимость и доходность облигации, 

разработана система моделей, позволяющая 
проводить оценку стоимости и доходности 
облигаций федерального займа с учетом 
особенностей российского рынка, что по-
зволяет проводить оценку стоимости любо-
го выпуска облигаций федерального займа 
в различных экономических условиях.
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ковский сектор, экономический рост, рынок ценных бумаг. 

В статье рассматривается роль заемных источников финансирования в деятельности ком-
мерческих организаций, подчеркивается их значимость для развития и расширения бизнеса 
благодаря высокой скорости и доступности привлечения средств, а также эффекту «налогового 
щита». В фокусе исследования – сравнение двух основных источников заемного финансирова-
ния: облигационных займов на рынке ценных бумаг и банковских кредитов. Рынок корпоратив-
ных облигаций обладает большим разнообразием выпускаемых инструментов под конкретные 
задачи эмитента. Российский рынок долгового капитала сталкивается с проблемами, такими 
как высокая концентрация государственных компаний-эмитентов и нестабильный объем кор-
поративных выпусков. Решение этих проблем, наряду с развитием рынка, повысит его при-
влекательность для всех участников. Корпоративное кредитование занимает более высокую 
долю среди источников корпоративного финансирования, а рынок характеризуется высоким 
качеством андеррайтинга заемщиков. Ключевая проблема банковского сектора РФ – низкая 
конкуренция и концентрация корпоративных кредитов в узком кругу банков. Развитие экоси-
стемного подхода, характерного для крупных игроков, может усилить эти риски. Кредитным 
организациям необходимо поддерживать баланс между традиционным кредитованием и раз-
витием инструментов финансового рынка.
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MARKET RESEARCH OF ENTERPRISES’ DEBT  
FUNDING SOURCES: COMPARATIVE ANALYSIS

Keywords: corporate bonds, lending, funding sources, banking sector, economic growth, capital markets.
The article examines the role of enterprises’ debt funding sources, emphasizing their importance 

for the development and expansion of business due to the high speed and accessibility of raising funds, 
as well as the “tax shield” effect. The focus of the study is a comparison of two main sources of debt 
financing: corporate bonds and corporate loans. The corporate bond market has a wide variety of instru-
ments issued for the specific objectives of the issuer. The Russian debt capital market faces challenges 
such as a high concentration of state-owned issuers and an unstable volume of corporate issues. Solving 
these problems, along with developing the market, will increase its attractiveness for all participants. 
Corporate lending has a higher share of market among sources of corporate financing, and the market 
is characterized by high quality underwriting of borrowers. The key problem of the Russian banking 
sector is low competition and the concentration of corporate loans in a narrow circle of banks. The 
development of an ecosystem approach, characteristic of large players, may increase these risks. Credit 
institutions need to maintain a balance between traditional lending and the development of financial 
market instruments.
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Введение
В деятельности любой коммерческой 

организации заемные источники финанси-
рования играют значимую роль. Благодаря 
преимуществам, которыми обладают заем-
ные источники финансирования по сравне-
ния с собственными, развитие и расширение 
бизнеса зачастую происходит именно за счет 
первых. К таким преимуществам следует 
относить и более высокую скорость и до-
ступность привлечения средств в большем 
объеме единовременно, и более дешевую 
стоимость привлечения с учетом проявле-
ния эффекта «налогового щита». По данным 
Росстата в структуре источников инвести-
ций в основной капитал (без учета субъек-
тов малого и среднего предприниматель-
ства) доля привлеченных средств в среднем 
за последние 10 лет составляет 48%, их них 
18% приходится на бюджетные средства 
[1]. Таким образом, в среднем за последние 
10 лет источниками финансирования инве-
стиций в основной капитал на 1/3 являются 
заемные средства. 

Если рассматривать источники заемно-
го финансирования с точки зрения возмож-
ных видов и используемых инструментов, 
то следует отметить, что в наиболее укруп-
ненной классификации к ним будут отно-
ситься инструменты финансового рынка 
(в первую очередь, облигации), банковские 
кредиты и кредиторская задолженность [2]. 
Отдельные виды привлечения заемного или 
гибридного финансирования, такие как ли-
зинг, а также различные виды коллективно-
го финансирования, включая краудфандинг, 
краудлендинг и краудинвестинг, в данном 
исследовании анализироваться не будут 
по двум основным причинам. Во-первых, 
часть из них не связана с возможностью 
приобретения объекта инвестирования 
в собственность. Во-вторых, объемы таких 
сделок пока недостаточны, чтобы говорить 
о широком применении (хотя на сегодняш-
ний день именно развитие различных ин-
вестиционных платформ рассматривается 
как перспективная альтернатива существу-
ющим традиционным инструментам рынка 
[3]). Использование кредиторской задол-
женности также не будет являться объектом 
анализа, поскольку привлеченные таким 
образом заемные средства направляются 
преимущественно на финансирование теку-
щей операционной деятельности организа-
ции, а не на долгосрочное инвестирование 
и развитие. Таким образом, объектом срав-

нительного анализа в данном исследовании 
является рынок ценных бумаг, на котором 
организации могут привлечь заемное фи-
нансирование через выпуск облигационного 
займа, и банковский сектор, который предо-
ставляет организациям различные корпора-
тивные кредитные продукты.

Актуальность проведения сравнитель-
ного анализа заемных источников финанси-
рования связана с тем, что выбор источника 
финансирования оказывается влияние на ее 
экономическую безопасность [4], чистые де-
нежные доходы [5], а также стоимость при-
влечения капитала [6]. В свою очередь раз-
витие и расширение деятельности организа-
ций, в том числе за счет заемных источников 
финансирования, стоимость которых зависит 
от денежно-кредитной политики, оказывает 
влияние на общую динамику социально-эко-
номических показателей страны [7]. Таким 
образом, целью исследования является вы-
явление общих и частных характеристик рас-
сматриваемых источников заемного финан-
сирования организаций, а также выявление 
тенденций на российском рынке банковского 
кредитования и долговых ценных бумаг.

Материалы и методы исследования
Ключевым вопросом при проведении 

сравнительного анализа привлечения де-
нежных средств на рынке долговых ценных 
бумаг и на рынке банковского кредитова-
ния является сопоставление таких харак-
теристик как объем привлеченных на них 
средств и распределение объема привлече-
ния средств по видам экономической де-
ятельности. Помимо этого, на основании 
трендового анализа определяются основные 
тенденции и динамика изменения на рас-
сматриваемых рынках. С помощью каче-
ственного анализа процессов привлечения 
и использования заемного финансирования 
через банковский сектор и облигационные 
займы выявляются сходства и различия ана-
лизируемых инструментов. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

1. Рынок ценных бумаг – выпуск обли-
гаций

Рынок рублевых облигаций, в отличие 
от европейских рынков долгового капитала, 
имеет не такую долгую историю и продолжает 
активно развиваться как в части объемов вы-
пуска и многообразия эмитентов, так и в части 
совершенствования законодательной базы. 
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Рис. 1. Объем рублевого облигационного рынка в обращении, 2013-2024 гг., млрд руб. 
Источник: по данным БК Регион [8]

Однако за последние 30 лет российский 
рынок облигаций проделал колоссальный 
путь от первых ГКО (государственных 
краткосрочных облигаций) до продуктов 
со сложноструктурированным купоном, 
привязанным к другим рыночным инстру-
ментам. Российский рынок долгового капи-
тала стал серьезной площадкой для привле-
чения капитала компаниями и государством, 
на котором уже сложилась вполне опреде-
ленная структура и особенности. 

Значительную роль на рынке облигации 
играют не только государственные структу-
ры, выпускающие treasury bonds, но и корпо-
ративные эмитенты. На сегодняшний день 
среди российских компаний различных сек-
торов сложились устойчивые механизмы 
по привлечению долгового капитала через 
облигации. 

В России рынок корпоративных обли-
гаций ненамного обгоняет рынок государ-
ственных заимствований, при этом в отно-
сительном выражении за последние годы их 
доля сократилась (рис. 1). На 01.01.2025 объ-
ем корпоративных облигаций в обращении 
29 908 млрд рублей, что более чем в 6 раз 
превосходит аналогичный показатель на на-
чало 2014 года.

На рынке корпоративных облигаций 
на 1 января 2025 в обращении на Московской 
бирже находилось 4233 выпусков 603 эми-

тентов. Максимальную долю на рынке со-
ставляет нефтегазовый сектор с объемом 
более 8 трлн руб. или 26,8% от общего объ-
ема корпоративных облигаций в обраще-
нии. На втором месте с долей рынка 12,8% 
находятся облигации финансового сектора 
(включая облигации институтов развития: 
Дом.РФ, ИА Дом.РФ и ВЭБ.РФ) общим объ-
емом 3,8 трлн руб. На третьем месте с долей 
рынка 12,1% находятся банковские облига-
ции общим объемом 3,6 трлн руб. Таким 
образом, на финансовый сектор приходится 
совокупно порядка 25% от общего объема 
корпоративных облигаций в обращении, 
кроме того, порядка 1,0% рынка занимают 
облигации МФО (микрофинансовых орга-
низаций), что делает его отраслью-лидером 
(по классификации ОКВЭД). 

Это связано с трендом на российском 
рынке создавать «проектные компании» – 
SPV (special-purpose vehicle) для эмиссии 
облигаций. Такая ситуация начала склады-
ваться еще в начале 2000-х, когда на рынке 
превалировали выпуски на SPV с поручи-
тельством от материнской либо операцион-
ной компании. Такая структура позволяла 
обходить требование Федерального закона 
от 22.04.1996 N 39-ФЗ «О рынке ценных бу-
маг», по которому размер необеспеченного 
выпуска не мог превышать величины устав-
ного капитала эмитента. К таким организа-
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циям относится, например, компания ООО 
«Газпром Капитал» (по классификации ОК-
ВЭД – финансовая компания), занимающая-
ся привлечением финансирования для ПАО 
«Газпром» (организация нефтегазового сек-

тора) путем размещения рублевых облига-
ций. Такая ситуация не позволяет достовер-
но определить на основании данных Банка 
России распределение отраслей эмитентов 
корпоративных облигаций. 

Рис. 2. Выпущенные долговые ценные бумаги на 01.02.2025  
по видам экономической деятельности эмитента, млрд руб.  

Источник: по данным Банка России [9]

Таблица 1 
Крупнейшие эмитенты на российском рынке корпоративных облигаций

№ 
п.п. Эмитент Объем в обращении,  

млн руб.
Доля  

рынка, %
Количество 
выпусков

Доля,  
%

1 НК Роснефть 4 476 967,30 14,90% 26 0,90%
2 Газпром / Газпром Капитал 2 681 221,50 9,10% 64 1,50%
3 ДОМ.РФ/ДОМ.РФ ИА 2 303 453,60 8,50% 98 2,40%
4 РЖД 1 225 072,80 4,60% 59 1,50%
5 ВЭБ.РФ 1 209 435,40 3,40% 35 0,70%
6 Банк ВТБ (ПАО) 1 122 792,50 3,30% 793 19,90%
7 ГК Автодор 720 728,70 2,60% 88 2,20%
8 Сбербанк России 561 473,40 1,80% 354 2,00%
9 ГТЛК 530 765,30 1,60% 100 0,70%
10 ГМК Норильский никель 471 839,40 1,60% 8 1,00%
11 ФСК Россети 434 951,90 1,50% 30 0,40%
12 Альфа-Банк 414 705,20 1,30% 305 0,40%
13 ОК РУСАЛ 409 647,10 1,20% 17 6,40%
14 Газпромбанк 400 763,60 1,10% 40 0,30%
15 Ростех 358 418,20 1,10% 9 0,30%
16 СИБУР Холдинг 339 955,60 1,10% 12 0,60%
17 Ростелеком 318 500,00 1,00% 26 0,30%
18 Ростелеком 318 500,00 1,00% 26 0,30%
19 Газпром Нефть 294 854,40 0,90% 11 0,20%
20 АФК Система 294 700,00 0,90% 29 0,50%

Источник: по данным БК Регион [8].
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Таблица 2
Объем вложений физических лиц в облигации, млрд руб.

Год 2020 2021 2022 2023 2024
Вложения в облигации 617 819 299,4 715 859,3

Источник: по данным БК Регион [8].

Среди крупнейших эмитентов корпора-
тивных облигаций выделяется ПАО «НК 
«Роснефть», занимающая 14,9% рынка кор-
поративных облигаций с объемом в обраще-
нии более чем в 4 400 млрд рублей. Второе 
место с 9,1% рынка занимает ПАО «Газ-
пром» и его SPV-компания ООО «Газпром 
Капитал». Третье место среди крупней-
ших корпоративных эмитентов занимает 
АО «ДОМ.РФ» одной из основных деятель-
ностей которой является секьюритизация 
ипотечных кредитов и выпуск ИЦБ через 
Ипотечного агента ДОМ.РФ в соответствии 
с механизмом, определенным федеральным 
законом №152-ФЗ «Об ипотечных ценных 
бумагах». В пятерку эмитентов также входит 
ОАО «РЖД» и государственная корпорация 
развития ВЭБ.РФ. Таким образом, крупней-
шие эмитенты облигаций на российском 
рынке  – это компании с государственным 
участием и институты развития (табл. 1).

В свою очередь, среди покупателей об-
лигаций возрастает роль физических лиц: 
на них приходится уже 29% объема вто-
ричных торгов российскими облигациями. 
За 2024 год физические лица вложили в об-
лигации более 850 млрд рублей, что явля-
ется максимальным показателем в течение 
последних пяти лет (табл. 2). Показатель 
2023 года в свою очередь существенно пре-
взошел объем вложений за 2022 год, упавший 
тогда до 299,4 млрд рублей из-за неопреде-
ленности на российском рынке. Тенденция 
к увеличению вложений физических лиц 
в инструменты долгового рынка в том числе 
связана с повышение рыночных ставок, что 
делает облигации более привлекательным 
инструментом для инвесторов-физлиц.

В России существуют различные клас-
сификации инструментов долгового финан-
сирования. Мосбиржа в своем разборе рос-
сийского рынка облигаций выделяет следу-
ющие три формы выпуска облигаций:

• Облигации с государственной регистра-
цией в Банке России. Такие облигации обра-
щаются на биржевом и внебиржевом рынках, 
срок действия эмиссионной документации – 
1 год с возможностью продления до 3 лет.

• Биржевые облигации с регистрацией 
на Московской Бирже. Присвоение иден-
тификационного номера таких бумаг осу-
ществляет биржа, а облигации не могут вы-
пускаться с залоговым обеспечением. Эти 
облигации размещаются путем открытой 
подписки и допускаются к организован-
ным торгам, их эмиссионная документация 
не имеет срока действия. 

• Коммерческие облигации с регистраци-
ей в Национальном Расчетном Депозитарии 
(НРД). Новый (появившийся в 2015 году) 
инструмент российского долгового рынка, 
выпускаемый на площадке НРД без листин-
га на бирже. Коммерческие бумаги позволя-
ют российским эмитентам привлекать кра-
ткосрочное финансирование без листинга 
и без регистрации проспекта.

По структуре выпуска разбор Мосбир-
жи классифицирует облигации на стандарт-
ные и структурированные. Стандартные 
облигации включают в себя классические 
выпуски «plain vanilla» или модифициро-
ванные варианты выпуска, в частности, 
флоатеры или дисконтные облигации [10]. 
В отдельную категорию среди стандартных 
выпусков выделяются облигации устой-
чивого развития. Привлеченные средства 
по ним имеют целевой характер, а выпуски 
верифицирует аккредитованное рейтин-
говое агентство на предмет соответствия 
критериям «зеленых» или социальных 
облигаций. Структурированные выпуски 
классифицируются по целям эмиссии об-
лигаций. В числе таких облигаций – струк-
турные проекты с привязкой доходности 
к ценам на базовые активы, облигации, 
выпущенные в рамках сделок секьюрити-
зации под залог активов, проектное финан-
сирование c эмитентом в лице проектной 
компании (SPV), а также облигации в рам-
ках привлечения финансирования капитал 
(субординированные, «вечные», конверти-
руемые облигации).

2. Банковский сектор – кредитование
В финансовой системе России банков-

ский сектор исторически и по настоящее 
время занимает превалирующее место сре-
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ди сегментов финансового рынка, его доля 
по совокупным активам составляет по-
рядка 80% [11]. Помимо этого, банковский 
сектор является «локомотивом» цифровой 
трансформации, именно здесь зародилась 
и получила колоссальное развитие сфера 
финансовых технологий (финтеха). Сегод-
ня банковские продукты являются легко 
доступными как для населения, так и для 
бизнеса, при этом скорость обработки кре-
дитных заявок, а также принятия решения 
за последние 10 лет возросла многократно. 
Все это определяет банковский кредит как 
наиболее популярный и распространенный 
источник заемного финансирования среди 
различных групп пользователей. 

Традиционно количество выдаваемых 
кредитов физическим лицам существенно 
превышает количество кредитов, выдавае-
мых остальным категориям заемщиков, од-
нако по общей сумме задолженности наи-
более значимый сегмент банковского кре-
дитования  – корпоративный (рис. 3). При 
этом в относительном выражении доля кор-
поративных кредитов за прошедшие 10 лет 
осталась почти неизменной и находится 
на уровне 67%, при изначальном значении 
69% на 01.01.2014 и максимальном – – 75% 
на 01.01.2016г.

Существенное сокращение объемов 
кредитования государственных струк-
тур в последние годы вызвано изменени-
ем структуры бюджета. Сектор корпоратив-
ного кредитования демонстрирует устойчи-
вую тенденцию ежегодного роста совокуп-
ного объема кредитов, начиная с 2016 года, 
при этом темп прироста корпоративного 
кредитного портфеля банковского сектора 
варьируется в этот период от 2% до 23%, 
где максимальное значение приходится 
на 2023 год. 

Если рассматривать структуру корпо-
ративных кредитов банковского сектора 
(рис. 4), то следует отметить, что на про-
тяжении последних лет наибольший объем 
кредитов приходится на сферу обрабаты-
вающих производств, второе место зани-
мают финансовые и страховые организа-
ции, третье – профессиональная, научная 
деятельность. Существенную роль в таком 
распределении играет взятый с 2014 года 
курс на импортозамещение, который полу-
чил новый импульс после введения допол-
нительных санкций в 2022 году. Для транс-
формации производственного процесса 
и развития отечественного производства 
необходимо проведение НИОКР, а также 
существенные инвестиции в оборудование. 

Рис. 3. Объем совокупных банковских кредитов по видам заемщиков, 2013-2024 гг., млрд руб. 
Источник: составлено авторами по данными Банка России
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Рис. 4. Топ-10 разделов ОКВЭД 2 по задолженности по кредитам, предоставленным  
юридическим лицам и индивидуальным предпринимателям на 01.01.2025, млрд руб. 

Источник: по данными Банка России [12]

Таблица 3
Рейтинг коммерческих банков по объему корпоративного кредитного портфеля на 01.01.2025 г.

 Наименование банка Объем корпоративных 
кредитов, млрд руб.

Доля в общем объеме  
корпоративных кредитов

1. СБЕРБАНК 27 992,7 36,9%
2. ВТБ 14 561,8 19,2%
3. ГАЗПРОМБАНК 12 229,4 16,1%
4. АЛЬФА-БАНК 5 089,9 6,7%
5. РОССЕЛЬХОЗБАНК 3 543,3 4,7%
6. МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК 3 249,2 4,3%
7. НКЦ 2 243,2 3,0%
8. БАНК ДОМ.РФ 1 707,2 2,3%
9. СОВКОМБАНК 1 062,2 1,4%
10. РОССИЯ 828,7 1,1%
11. РОСБАНК 610,6 0,8%
12. САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 575,3 0,8%
13. НОВИКОМБАНК 567,8 0,7%
14. ФК ОТКРЫТИЕ 356,6 0,5%
15. АК БАРС БАНК 260,5 0,3%
16. ХКФ БАНК 254,7 0,3%
17. РОСЭКСИМБАНК 214,7 0,3%
18. РНКБ БАНК 195,7 0,3%
19. ТКБ БАНК 176,9 0,2%
20. РАЙФФАЙЗЕНБАНК 152,3 0,2%

Источник: составлено авторами по данным портала банковского аналитика «Анализ банков».
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С точки зрения крупнейших игроков 
рынка банковского кредитования мож-
но выделить список коммерческих банков 
с наибольшим корпоративным кредитным 
портфелем (табл. 3). Следует отметить, что 
за прошедшие несколько лет состав наи-
более крупных кредиторов практически 
не меняется, за исключением смены позиции 
в рейтинге по объему кредитного портфеля. 

Как видно из таблицы 3, корпоратив-
ный кредитный портфель трех крупнейших 
банков составляет в совокупности более 
половины всех выданных корпоративных 
кредитов, и только 10 банков имеют долю 
корпоративного кредитного портфеля более 
1%. Отличительной особенностью россий-
ского банковского сектора является крайне 
высокий уровень концентрации активов. 
По данным Ассоциации банков России 
в 2024 году 78% ссудной задолженности 
юридических лиц приходится на систем-
но значимые кредитные организации. При 
этом, начиная с кризисного ковидного года, 
показатель концентрации совокупного кре-
дитного портфеля клиентов банков увели-
чился по топ-20 с 87,7% до 94,0%, по группе 
топ-10 – с 79,8% до 87,5%, топ-5 – с 68,9% 
до 77,4% и топ-2 – с 52,8% до 56,3% [13]. 
В таких условиях вопрос развития конку-

ренции как внутри самого банковского сек-
тора, так и среди источников заемного фи-
нансирования становится все более острым 
и актуальным.

Таким образом, по представленным в ис-
следовании данным можно сделать вывод, 
что привлечение заемных источников фи-
нансирования продолжает сохранять вос-
требованность в корпоративном секторе, не-
смотря на действующий уже довольно дли-
тельный период жесткой ограничительной 
денежно-кредитной политики Центрального 
Банка Российской Федерации. Как известно, 
стоимость привлечения ресурсов в финансо-
вой системе зависит напрямую от ключевой 
ставки Центрального Банка. За последние 
2 года ключевая ставка повышалась 3 раза 
и на 01.02.2025 года составляла 21%. При 
этом коммерческие банки могут выдавать 
кредиты по ставкам (21+n)%, где n  – же-
лаемый уровень маржинальности кредита 
с учетом рисков, а депозиты предоставляют 
как правило по ставкам чуть ниже ключевой. 
В свою очередь эмитенты облигаций для 
привлечения инвесторов должны обеспечи-
вать по своим долговым бумагам доходность 
на уровне выше, доходности по депозитам, 
чтобы иметь более привлекательные усло-
вия, чем коммерческие банки. 

Таблица 4
Итоговые характеристики источников заемного финансирования организаций  

за период 2014-2024 гг. 

Характеристика Рынок ценных бумаг –  
корпоративные облигации

Банковский сектор –  
корпоративные кредиты

Суммарный объем,  
млрд руб. на 01.01.2025 29 908 75 817

Тенденция изменения  
за 10 лет

Темп роста нестабильный, но 
устойчивый.
Среднее значение годового при-
роста 17,5%, максимальное  – 
27,6%, минимальное – 3%.

Темп роста нестабильный, устойчивый, 
за исключением одного года.
Среднее значение годового прироста 
10,7%, максимальное  – 32,2%, мини-
мальное – (-10)%.

Топ-3 виды экономиче-
ской деятельности по 
объему привлечения, их  
доли в общем объеме 
на 01.01.2025

Финансовая и страховая дея-
тельность – 56%;
Обрабатывающие производ-
ства – 21%;
Транспортировка и хранение – 5%.

Обрабатывающие производства – 25%;
Финансовая и страховая деятельность – 
18%;
Профессиональная и научная деятель-
ность – 12%.

Типы процентных 
ставок

Примерно 50/50 фиксированные 
и плавающие ставки

Примерно 50/50 фиксированные и пла-
вающие ставки с тенденцией роста доли 
плавающих ставок в последний год

Особенности 
получения

Длительная процедура эмиссии, 
публичное размещение, отсут-
ствие гарантии полного выкупа 
выпуска, неограниченный круг 
инвесторов, разнообразие типов 
выпуска 

Более быстрое оформление (по сравнению 
с облигационным займом), гарантирован-
ное привлечение всей суммы сразу и в 
полном объеме, необходимость положи-
тельной кредитной истории и наличия обе-
спечения, ограниченный круг кредиторов. 

Источник: составлено авторами.
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Рис. 5. Структура источников корпоративного заемного финансирования в период 2014-2024 гг. 
Источник: составлено авторами

Тем не менее как на рынке долговых кор-
поративных ценных бумаг, так и на рынке 
банковских корпоративных кредитов отме-
чается устойчивая тенденция роста в абсо-
лютном выражении и стабильный уровень 
корпоративного сектора в относительном 
выражении, что является главным факто-
ром, объединяющим эти источники заемно-
го финансирования. 

Как видно из таблицы по объему привле-
ченных ресурсов банковское кредитование 
существенно превышает по объему выпуск 
корпоративных облигаций. Таким образом 
банковские кредиты являются на сегодня 
основным источником привлечения заемно-
го финансирования для организаций. В от-
личие от выпуска облигаций, больше по-
ловины эмиссии которых осуществляется 
организациями одного вида экономической 
деятельности, кредитный портфель банков-
ского сектора имеет более распределенный 
характер. В связи с тем, что процедура эмис-
сии долговых ценных бумаг носит публич-
ный характер, а сведения о кредитовании 
клиентов коммерческих банков составляют 
банковскую тайну, сравнить крупнейших 
корпоративных заемщиков по анализиру-
емым видам источников финансирования 
невозможно. При этом можно отметить, что 
в банковском секторе, в отличие от финан-
сового рынка, низкий уровень конкуренции, 
что является негативным фактором с точки 
зрения устойчивости и надежности систе-
мы, а также уровня доступности для потен-

циальных заемщиков. Конкуренция в бан-
ковском секторе является один из факторов 
эффективности его функционирования, что 
доказано на примере стран G20 [14]. Ис-
следования зарубежных рынков показы-
вают, что высокий уровень концентрации 
банковского сектора, который наблюдается 
и в России, ограничивает финансовые воз-
можности организаций в привлечении за-
емного капитала, и именно развитие рынка 
ценных бумаг (не только долговых, но и до-
левых) будет способствовать расширению 
этих возможностей и более эффективному 
финансированию бизнеса [15]. При этом, 
за прошедшие 10 лет на рынке корпоратив-
ного заемного финансирования в России на-
блюдается устойчивая тенденция роста доли 
рынка капиталов (рис. 5).

Традиционная для России банковская 
модель финансовой системы продолжает со-
хранять высокие показатели в области кор-
поративного кредитования. Однако, наблю-
даемое снижение на 11% в части распреде-
ления между банковским сектором и рынком 
капиталов в пользу последнего свидетель-
ствует о наличии потенциала и возможного 
дальнейшего смещения в сторону рыночной 
модели финансовой системы. При этом со-
хранение высоких темпов кредитования 
в кризисный для экономики период может 
быть существенным фактором риска воз-
никновения «финансовых пузырей» и тре-
бует сбалансированного развития рынка 
финансовых услуг [16,17]. В свою очередь 
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развитые экономики даже в кризисные пе-
риоды демонстрируют долгосрочный тренд 
на сокращение доли кредитных институтов 
и рост различных секторов финансового 
рынка [18]. 

Заключение
Таким образом, российский рынок кор-

поративных облигаций обладает большим 
разнообразием финансовых инструментов: 
от стандартных выпусков по привлечению 
долгового финансирования до структурных 
продуктов, доходность по которым привяза-
на к изменению стоимости на базовые акти-
вы. Сегодня на российском рынке облигаций 
представлен широкий спектр участников: 
многие корпоративные эмитенты стали вы-
бирать именно выпуск облигаций как метод 
привлечения беззалогового долгового фи-
нансирования, а среди инвесторов на рынке 
биржевых облигаций становится все больше 
физических лиц. 

Широкое распространение в России по-
лучила секьюритизация, однако наиболее 
весомою долю сделок занимает выпуск ипо-
течных ценных бумаг. Важно отметить, что 
большими перспективами обладает секьюри-
тизация портфелей кредитов малому и сред-
нему бизнесу – такие сделки в пилотном фор-
мате уже проводила Корпорация МСП.

Рынок долгового капитала в России так-
же обладает и рядом проблем., Например, 
ему присуща большая концентрация круп-
ных государственных сырьевых компаний 
в качестве основного эмитента корпоратив-
ных облигаций или нестабильный объем 
корпоративных выпусков, не демонстриру-
ющий устойчивых темпов роста. Решение 
этих проблем в купе с позитивными трен-
дами и развитием российского финансового 
рынка позволит сделать рынок облигаций 
ещё более привлекательным для эмитентов 
и инвесторов.

В свою очередь, рынок корпоративного 
банковского кредитования так же отличает-
ся широким спектром разнообразных кре-
дитных продуктов, в том числе целевых, на-
правленных, например, на развитие субъек-

тов малого и среднего предпринимательства 
(МСП). Несмотря на текущее повышение 
процентных ставок по кредитам, объемы 
корпоративного кредитования продолжают 
расти. При этом данный рост не сопрово-
ждается ростом доли просроченной задол-
женности. Это говорит о том, что кредитная 
политика банковского сектора за годы вы-
работала эффективные механизмы оценки 
и мониторинга проблемной задолженности, 
а корпоративные заемщики правильно ис-
пользуют эффект финансового рычага для 
развития бизнеса, что позволяет на текущий 
момент сохранять стабильность сектора. 

Центральной проблемой банковского 
сектора в России сегодня является крайне 
низкая конкуренция и концентрация боль-
шого объема корпоративного кредитного 
портфеля в крайне ограниченном числе бан-
ков. На фоне тенденции развития экосистем-
ного подхода в банковском бизнесе, который 
как раз характерен преимущественно для 
крупнейших игроков, это может стать до-
полнительным источником риска и устойчи-
вости системы. В связи с этим финансовой 
системе необходимо рационально распреде-
лять ресурсы и находить баланс между вы-
дачей традиционных банковских кредитных 
продуктов и использованием инструментов 
финансового рынка.

Проведенный анализ показал, что, не-
смотря на более сложную процедуру при-
влечения и негарантированный результат, 
все больше корпоративных заемщиков от-
дают предпочтение выпуску облигаций вза-
мен привлечения банковского кредитования. 
Темп роста выпусков корпоративных обли-
гаций выше темпов роста корпоративного 
кредитования на протяжении последних 
десяти лет. Таким образом, на российском 
финансовом рынке можно отметить начало 
процесса трансформации от развивающе-
гося рынка к более развитому. Сохранение 
данной тенденции в совокупности с реше-
нием проблем, присущих рынку долгового 
финансирования, сможет обеспечить ста-
бильность развития экономики и повыше-
ние конкуренции в банковском секторе. 
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В последние годы в РФ наблюдается значительное увеличение количества трудовых мигрантов, 
для них сложилась в целом достаточно комфортная ситуация с восприятием населением страны. 
Однако значительная часть трудовых мигрантов слабо владеет языком страны пребывания – русским, 
что показал проведенный нами выборочный опрос трудовых мигрантов, совмещающих обучение 
в вузах с практической деятельностью, а также имеет низкую профессиональную квалификацию, 
некоторые – отсутствие таковой, что отрицательно влияет на функционирование организаций, хозяй-
ствующих субъектов. В настоящее время значительное количество трудовых коллективов, особенно 
находящихся в крупнейших и крупных городах страны, уже являются многонациональными, и ко-
личество их растет. Данные коллективы имеют существенные особенности. Функционирование их 
создает определенные проблемы и сложности для организаций, трудности для управления ими. Дело 
в том, что работники разных национальностей – представители разных культур имеют существенно 
отличающиеся менталитет, взгляды, образцы поведения, они используют разные методы решения 
задач. Это подчас вызывает противоречия, споры и даже конфликтные ситуации. Это требует от ра-
ботодателей внимательного подхода при подборе и приеме на работу трудовых мигрантов, иностран-
ных граждан, использования современных методов отбора и оценки кандидатов. От менеджеров 
соответствующих трудовых коллективов – грамотного управления данными коллективами, своевре-
менной диагностики возникающих конфликтных и иных ситуаций. Вместе с тем данные коллективы, 
обладающие многообразием кадров и культур, предоставляют организациям определенные выгоды, 
дополнительный интеллектуальный капитал, которые целесообразно максимально использовать: ак-
тивно привлекать сотрудников разных национальностей к анализу, оценке и прогнозированию рынка 
соответствующих товаров (услуг), к выявлению альтернативных вариантов решений и их оценке, 
к разработке и внедрению инновационных техники и технологий. Это, в свою очередь, предъявляет 
к современным менеджерам определенные требования, предполагает владение ими необходимыми 
межкультурными компетенциями, то есть способностью к работе в многонациональных коллективах, 
умением ориентироваться и адекватно вести себя в межкультурных ситуациях.
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In recent years, there has been an increase in the number of migrant workers in Russia, and they have 
a generally positive perception of the local population. However, many of these workers have difficulty 
communicating in Russian, the official language of the country. This was shown in our survey of migrant 
students who combine work and study. Additionally, many of them lack professional qualifications, which 
can negatively affect organizations and businesses. Currently, many workplaces, especially in the larger cit-
ies, are multicultural. These workplaces present unique challenges for management, as they require special 
attention to cultural differences and communication barriers.. The fact is that employees from different 
national backgrounds, representing different cultures, often have significantly different mindsets, views, 
and patterns of behavior. They also use different methods for solving problems. Sometimes, this can lead 
to contradictions, disagreements, and even conflicts. This requires employers to be careful when selecting 
and employing migrant workers and foreign nationals. Employers should use modern methods for selecting 
and evaluating candidates to avoid potential issues. From the managers of relevant work teams, competent 
management of these teams, timely diagnosis of potential conflicts, and other situations is essential.. At 
the same time, teams with diverse personnel and cultural backgrounds provide organizations with several 
benefits, including additional intellectual capital that should be maximized. It is advisable to actively in-
volve employees from different nationalities in the analysis, evaluation, and prediction of market trends 
for relevant products and services, as well as in identifying and evaluating alternative solutions. This also 
involves the development and implementation of innovative technologies. This process imposes certain 
requirements on modern managers. They need to possess the necessary intercultural competencies in order 
to work effectively in multinational teams and navigate intercultural situations appropriately. These skills 
include the ability to collaborate with people from diverse backgrounds, communicate effectively, and un-
derstand different cultural norms and values.

Введение
Существовавшая в последние годы 

в Российской Федерации миграционная 
политика привела к значительному прито-
ку в страну трудовых мигрантов (и членов 
семей), многие из которых плохо владеют 
языком страны пребывания (русским), име-
ют низкую профессиональную квалифика-
ции, некоторые из них – не имеют таковой 
вообще, что негативно влияет на деятель-
ность отечественных организаций, хозяй-
ствующих субъектов. Это привело к по-
явлению и дальнейшему увеличению ко-
личества многонациональных трудовых 
коллективов. Функционирование их созда-
ет серьезные проблемы, в том числе кон-
фликтные ситуации. Вместе с тем функци-
онирование многонациональных трудовых 
коллективов, как показывает мировая и от-
ечественная практика, предоставляет им 
и дополнительные возможности. Это требу-
ет от работодателей внимательного подхода 
при приеме на работу трудовых мигрантов, 
иностранных граждан, использования со-
временных методов отбора и оценки канди-
датов, а от менеджеров соответствующих 
трудовых коллективов – учета при форми-
ровании данных коллективов, грамотного 
управления ими, своевременной диагно-
стики возникающих конфликтных и иных 
ситуаций, разрешения их, а также макси-
мального использовании потенциальных 
возможностей многонациональных тру-
довых коллективов. Это, в свою очередь, 
предъявляет к современным менеджерам 
определенные требования, предполагает 

владение ими необходимыми межкультур-
ными компетенциями. Данные проблемы 
и их исследование отражены в публика-
циях авторов данной статьи [8-11]. Ряд 
исследователей также выявили отдельные 
проблемы, связанные с функционирова-
нием отечественных многонациональных 
коллективов [4,7,12-15]. 

Цель исследования состоит в разработ-
ке рекомендаций по формированию и управ-
лению современными многонациональны-
ми трудовыми коллективами.

Материалы и методы исследования
В качестве материалов исследования по-

служили данные Федеральной службы го-
сударственной статистики, Всероссийского 
центра изучения общественного мнения 
(ВЦИОМ), результаты собственных ис-
следований авторов публикации вопросов 
функционирования и управления отече-
ственными многонациональными коллекти-
вами. При этом были использованы общена-
учные методы познания, методы сравнения, 
анализа и обобщения данных, полученных 
в процессе исследования, а также данных, 
взятых из авторитетных источников.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Усложнение современных экономиче-
ских отношений вызывает усиление инте-
грации во всех процессах функционирова-
ния общества как социально-экономической 
системы. Это относится, прежде всего, к че-
ловеческим ресурсам.
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Таблица 1
Данные опроса об отношении россиян к трудовым мигрантам, проведенного ВЦИОМ.  

«Как в целом считаете, то, что люди из других стран приезжают работать – это положительное  
для России явление или отрицательное?» (закрытый вопрос, один ответ, % от всех опрошенных)

2006 г. 2008 г. 2013 г. 2023 г.
Скорее положительное 21 14 14 47
Скорее отрицательное 69 68 74 40
Затрудняюсь ответить 10 18 12 13

В последние годы в Российской Федера-
ции наблюдается значительное увеличение 
количества трудовых мигрантов. Их сейчас, 
по официальным данным, – около 6,5 млн 
чел., что составляет 8,5 % от численности 
всей рабочей силы. Причем, этот показа-
тель в российских мегаполисах значительно 
выше. В Москве около трети рабочих мест 
занимают мигранты [1].

Значительные различия наблюдаются 
в распределении трудовых мигрантов по фе-
деральным округам Российской Федерации 
(рисунок). 

Данные статистики говорят о том, что 
значительная часть трудовых ресурсов 
Российской Федерации приходится на ино-
странную рабочую силу. Правда, ввиду 
обострения политической ситуации и не-
которого санкционного давления, а также 
изменений трудового и миграционного за-
конодательства, миграционные потоки не-
сколько изменили свое направление и ин-
тенсивность. Тем не менее эти факторы, так 
или иначе, влияют не только на социальную 
комфортность населения, но и на их отно-
шение к трудовым мигрантам.

Данные опроса, проведенного Всерос-
сийским центром изучения общественного 
мнения, говорят о том, что в Российской 
Федерации в последнее время сложилась 
в целом достаточно комфортная ситуация 
с восприятием населением страны трудовой 
миграции как явления (таблица 1) [2]. 

Данные ВЦИОМ показывают, что почти 
половина опрошенных граждан Российской 
Федерации оценивают такое явление как 
приезд и трудовую деятельность мигрантов 
скорее, как положительное, причем доля та-
ких граждан из года в год растет. 

При этом около 40% опрошенных граж-
дан РФ считают данное явление скорее как 
отрицательное (при этом доля таких граж-
дан в последние годы снизилась).

В связи с этим большинство трудовых 
коллективов российских предприятий и ор-

ганизаций всех отраслей и видов экономи-
ческой и иной деятельности уже являются 
многонациональными. В первую очередь 
и особенно это относится к предприятиям, 
находящимся в крупнейших (более 1 млн 
чел.), крупных (от 500 до 1 млн чел.) и сред-
них городах [5]. 

В дальнейшем, очевидно, национальный 
состав отечественных предприятий и орга-
низаций будет усложняться, даже учиты-
вая ужесточение миграционной политики 
со стороны Российского государства.

В связи с этим требует специального рас-
смотрения и исследований понятие «много-
национальный трудовых коллектив».

Под многонациональным трудовым 
коллективом понимается группа людей 
разных национальностей, объединенных 
одной национальностью, языком, общими 
внутригрупповыми нормами и принципа-
ми, имеющих национально-психологиче-
ские особенности.

Следует заметить, что эффективность 
функционирования многонациональных 
коллективов находится под воздействием ни-
жеследующих взаимосвязанных факторов.

1. Характер, а также характеристики 
членов данного трудового коллектива (их 
личностные характеристики, способности, 
а также образование и жизненный опыт). 

2. Важные структурные характеристики 
данного трудового коллектива:

– нормы поведения людей и коммуника-
ции в трудовом коллективе;

– роли и статус членов трудового кол-
лектива, то есть кто и какую позицию за-
нимает в данном коллективе, какую работу 
выполняет; 

– личные симпатии, а также антипатии 
между сотрудниками;

– сила, а также конформизм во взаимо-
отношениях между сотрудниками – членами 
коллектива, что нередко проявляется в виде 
общественного коллективного влияния на  
конкретного человека, его реакции на все это. 
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3. Ситуационные характеристики дан-
ной группы, которые связаны с размером 
этой группы, а также с ее пространственным 
нахождением, с решаемыми задачами, с си-
стемой наказаний и вознаграждений, суще-
ствующих в этом коллективе. 

Практика управленческой деятельно-
сти в современных условиях выработала 
несколько видов многонациональных тру-
довых коллективов (групп), это: рабочий 
коллектив (группа) традиционный, рабочая 
группа целевая, рабочая группа автономная, 
рабочая группа для решения определенной 
задачи, бизнес-группа, проблемно-целевая 
и программно-целевая группы [4].

Многонациональные трудовые коллек-
тивы имеют существенные особенности. 
В современных условиях к многонациональ-
ному трудовому коллективу следует предъ-
являть определенные требования. Члены 
коллектива должны:

– использовать в работе государствен-
ный язык. Так, «Государственным языком 
Российской Федерации на всей ее террито-
рии является русский язык…» (ст. 68 Кон-
ституции Российской Федерации) [3]. Ис-
ключение могут составлять зарубежные 
отделения глобальных, транснациональных 
компаний; 

– соблюдать общие внутригрупповые 
нормы и принципы.

Положительное в массе своей отношение 
россиян к трудовым мигрантам, что было 
показано ранее и следует изданных таблицы 
1, способствует благоприятной социальной 
обстановке, социальному комфорту в много-
национальных трудовых коллективах. 

Вместе с тем функционирование много-
национальных коллективов сопровождается 
рядом проблем, создает определенные труд-
ности для управления ими.

Так, работники разных национальностей 
имеют разные менталитет, взгляды, образцы 
поведения и методы решения задач. Это мо-
жет вызывать противоречия, споры и даже 
конфликтные ситуации.

Кроме того, в последние годы происхо-
дит усложнение всех видов человеческой 
деятельности, усложнение и удорожание ис-
пользуемых техники и технологий. Это тре-
бует знания соответствующих языков, как 
минимум государственного языка страны 
пребывания, в объеме не ниже требуемого 
для конкретного вида деятельности.

Несмотря на это некоторые иностран-
ные члены трудовых коллективов РФ и ра-

ботники, получившие недавно гражданство, 
проявляют неудовлетворительное знание го-
сударственного языка страны пребывания, 
что затрудняет деловое общение сотрудни-
ков коллектива друг с другом, управление 
коллективом, выполнение функциональных 
обязанностей, решение тех или иных, под-
час элементарных, задач [6].

Так, проведенный нами выборочный 
опрос студентов очно – заочной и заочной 
форм обучения высших учебных заведениях 
Ханты – Мансийского автономного округа 
(Югры), совмещающих работу с учебой, 
показал следующее. Около 61% опрошен-
ных владеют русским языком на «хорошо», 
34%  – могут с трудом объясняться, 5%  – 
плохо владеют русским языком.

Далее, практически каждая профессио-
нальная деятельность требует от работни-
ка владения специальной терминологией 
в соответствующем виде профессиональ-
ной деятельности. Ей обучают в специаль-
ных учебных заведениях всех уровней  – 
от начального (по подготовке кадров рабо-
чих профессий) до высшего.

Многие иностранные и получившие 
гражданство рабочие и специалисты по-
лучили образование по той или иной спе-
циальности в своей, родной им, стране 
на государственном языке (например, уз-
бекском), поэтому владеют (в разной степе-
ни) терминологией на том языке. Приехав 
в другую страну, например Россию, на ра-
боту и (или) продолжение образования, они 
проявляют полное незнание терминологии 
данной специальности или области знаний, 
по этой причине являются по-существу про-
фессионально непригодными для данного 
вида деятельности, неподготовленными 
для продолжения обучения в этой стране. 
К примеру, некоторые выпускники бака-
лавриата, то есть первой ступени высшего 
образования среднеазиатского государства, 
получившие образование на родном языке, 
приехав в Россию и поступив на учебу в ма-
гистратуру российского вуза на ту же или 
родственную специальность или направле-
ние подготовки, проявляют полное незнание 
терминологии и данной специальности. 

Это требует от работодателей вниматель-
ного подхода при отборе и приеме на работу 
трудовых мигрантов, иностранных граждан. 
Для этого рекомендуется использовать:

– экзамен на знание языка (професси-
онального) страны пребывания, в нашем 
случае – русского;
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– собеседование группы экспертов, со-
ставленной из квалифицированных специа-
листов организации, с кандидатами на долж-
ность для выявления у них необходимых 
профессиональных компетенций;

– деловые игры и управленческие си-
туации, в процессе которых выявляются 
способности кандидатов на те или иные 
должности работать и коммуницировать 
в многонациональном коллективе и решать 
соответствующие задачи.

Данные меры следует включать в норма-
тивно – правовые документы организаций, 
что снизит административно – правовые ри-
ски данных организаций.

Вместе с тем многообразие кадров и  
культур может дать и дает современным орга-
низациям существенные выгоды, а  именно: 

– повышение интеллектуального по-
тенциала персонала, взаимное обогащение 
сотрудников. В связи с этим организации, 
владеющие разными талантами, обладают 
большими конкурентными преимуществами. 
При этом организации, обладающие разноо-
бразным персоналом, должны предоставлять 
возможности карьерного роста представите-
лям национальных меньшинств и женщинам, 
чтобы удержать работников этих категорий;

– лучшее понимание рынка, его потреб-
ностей. Разнообразная рабочая сила способ-

на предвидеть изменяющиеся потребности 
потребителей данного рынка, реагировать 
на них;

– стимулирование инновационной ак-
тивности членов трудового коллектива 
и предприятия и, как следствие, развитие 
предприятия и повышение его конкуренто-
способности;

– расширение кругозора руководителей. 
Дело в том, что однородные команды топ-
менеджеров часто страдают управленческой 
близорукостью. Многообразные команды, 
работающие в быстро изменяющейся и по-
стоянно усложняющейся среде, могут ис-
пользовать разнообразные способности 
и компетенции работников, что обеспечива-
ет лучшее понимание внутренних проблем 
и факторов внешней среды;

– повышение качества принимаемых 
в организации управленческих решений. 
Коллективы, состоящие из представителей 
разных культур, способны находить и рас-
сматривать в ходе дискуссий разные точки 
зрения, а также решения, что приводит к бо-
лее креативным идеям и лучшим решениям, 
позволяет благодаря синергетическому эф-
фекту решать весьма сложные задачи. Дело 
в том, что люди привносят в организации 
разные жизненный опыт и знания, они име-
ют разные системы ценностей [7];

Таблица 2
Выгоды многонациональных коллективов и их использование

Выгоды Содержание выгод Меры по использованию выгод 
многонациональных коллективов

Лучшее понимание 
потребностей рынка

Многообразные сотрудники способны 
лучше предвидеть изменяющиеся по-
требности потребителей и реагиро-
вать на них

Привлечение сотрудников разных 
национальностей к анализу, оценке 
и прогнозированию рынка

Повышение интеллек-
туального потенциала 
персонала 

Организации, состоящие из предста-
вителей разных культур, обладают 
большим интеллектуальным потенциа-
лом, конкурентными преимуществами

Максимальное использование ин-
теллектуального потенциала мно-
гонационального коллектива в про-
цессе его деятельности

Расширение кругозора 
руководителей

Многонациональный коллектив рас-
ширяет кругозор руководителей, дает 
им лучшее понимание внутренних 
проблем и факторов внешней среды

Выявление и максимальное ис-
пользование менеджерами много-
образных компетенций сотрудни-
ков, разных точек зрения

Повышение качества 
управленческих ре-
шений

Коллективы, состоящие из представи-
телей разных культур, способны нахо-
дить и рассматривать разные точки 
зрения, проекты решений, что приво-
дит к более креативным идеям и луч-
шим решениям

Привлечение работников разных 
уровней, представителей разных 
культур к выявлению альтернатив-
ных вариантов решений, их оценке 
и выполнению

Повышение иннова-
ционной активности 
персонала и, соответ-
ственно, организаций

Многообразный персонал обладает 
повышенной потенциальной и реаль-
ной инновационной активностью

Максимальное использование ме-
неджерами организации инноваци-
онного потенциала многонацио-
нального коллектива 
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– снижение экономических и иных по-
терь, которые связаны с текучестью кадров, 
невыходами на работу и судебными исками. 
Зарубежная практика показывает, что орга-
низации, имеющие многообразный персо-
нал, имеют низкие текучесть кадров, число 
невыходов на работу и риски подачи против 
них судебных трудовых исков.

В таблице 2 приведены преимущества 
(выгоды) многонациональных коллективов 
и меры по их использованию [11].

Максимальное использование интел-
лектуального потенциала многообразных 
кадров организации требует активного при-
влечения сотрудников разных национально-
стей к анализу, оценке и прогнозированию 
рынка соответствующих товаров (услуг), 
к выявлению альтернативных вариантов ре-
шений и их оценке, к разработке и внедре-
нию инновационных техники и технологий.

Это необходимо учитывать при форми-
ровании и управлении многонациональны-
ми трудовыми коллективами. Эффективное 
управление ими предполагает, что польза 
от многообразия максимизируется, а воз-
можные негативные последствия  – мини-
мизируются. 

Важная, хотя и весьма трудная задача 
современных менеджеров – осознание цен-
ности многообразия, признание и культиви-
рование различий между людьми, направ-
ленных на развитие их уникальных талантов 
и предоставление возможностей эффектив-
ной деятельности. 

Получение выгод от многообразия ка-
дров в организации требует подбора ме-
неджеров, способных разрушать барьеры 
и устранять препятствия, мешающие про-
являть себя людям, поставленным в нелег-
кое положение.

Управление многонациональным коллек-
тивом предъявляет к менеджерам некоторые 
требования. Им необходимо иметь навыки 
межкультурной компетенции, то есть способ-
ность к работе в многонациональных коллек-
тивах, умение ориентироваться и адекватно 
вести себя в межкультурных ситуациях. Для 
этого кроме общей готовности к общению, 
взаимодействию им необходимы некоторые 
специальные компетенции, а именно: 

– деловая компетенция, предполагающая 
знание культурных ценностей и установок, 
характерных для трудовой деятельности лю-
дей своей и других национальностей;

– «Я  – компетенция», то есть умение 
распознавать, в какой степени на данного 

менеджера как индивида накладывают от-
печаток сложившиеся культурные ценности 
и установки; 

– социальная компетенция, то есть спо-
собность выдерживать возникающие проти-
воречия и конфликты между работниками 
разных национальностей; 

– поведенческая компетенция, включа-
ющая открытость и терпимость в процессе 
культурной коммуникации, формального 
и неформального общения.

Данные требования к менеджерам со-
временных российских организаций, учи-
тывая актуальность этой проблемы, следует 
также включать в нормативно – правовые 
документы организаций, что позволит ми-
нимизировать возможные риски и сопут-
ствующие им материальные и нематериаль-
ные потери.

Следует заметить, что наиболее успеш-
ные организации во всем мире осознают 
важность многообразия персонала, понима-
ют, что их главным активом являются люди. 
Они не редко создают у себя многонацио-
нальные коллективы (команды).

Лидируют по этническому многообразию 
(более 40 % работающих – из числа нацио-
нальных меньшинств) следующие крупные 
(более 12 000 человек) зарубежные компа-
нии: Marriott International, Four Seasons Ho-
tels and Resorts, T-Mobile, Men’s Wearhouse, 
Whole Food Market, Cisco Systems [8]. 

К крупнейшим российским многона-
циональным организациям можно отнести 
ПАО «Газпром», АО «Роснефтегаз», ПАО «Аэ-
рофлот» и другие [9].

Заключение
Таким образом, большинство трудовых 

коллективов российских предприятий и ор-
ганизаций всех отраслей и видов экономи-
ческой и иной деятельности в последние 
годы стали многонациональными, и про-
цесс усложнения их национального состава 
продолжается. Современные многонацио-
нальные коллективы создают определенные 
проблемы и сложности для организаций, что 
связано с низким владением трудовыми ми-
грантами русским языком, с различием на-
циональных культур. Это требует от работо-
дателей внимательного подхода при отборе 
и приеме на работу трудовых мигрантов, 
иностранных граждан, использования при 
этом экзамена на знание языка (професси-
онального) страны пребывания, собеседо-
вания с кандидатами на должность для вы-
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явления профессиональных компетенций, 
использования деловые игр и управленче-
ских ситуаций.

Вместе с тем данные коллективы при 
правильном управлении ими позволяют по-
лучать дополнительные выгоды. Это требует 
от менеджеров изучения управляемых ими 
трудовых коллективов, своевременной диа-
гностики возникающих ситуаций и грамот-
ного управления соответствующими кол-
лективами. Это предъявляет к менеджерам 
определенные требования, им необходимо 
иметь соответствующие навыки, то есть 
способность к работе в многонациональ-

ных коллективах, умение ориентироваться 
и адекватно вести себя в межкультурных си-
туациях, для чего кроме общей готовности 
к общению, взаимодействию им необходи-
мы некоторые специальные компетенции. 
Это предполагает также грамотное госу-
дарственное регулирования трудовых ми-
грационных потоков. Указанные тенденции 
вносят качественные изменения в функцио-
нирование трудовых коллективов современ-
ных организаций, они требуют дальнейших 
наблюдений, разработки и внедрения соот-
ветствующих, адекватных складывающейся 
ситуации, рекомендаций.
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Статья посвящена изучению роли социальных сетей в продвижении услуг туристской отрасли. Рас-
сматриваются актуальные направления применения социальных медиа в маркетинговой деятельности 
туристских компаний, анализируются успешные примеры и выявляются трудности, возникающие 
при использовании данного инструмента. Цель исследования заключается в определении степени эф-
фективности социальных сетей как канала продвижения туристских услуг и разработке практических 
рекомендаций для их оптимального применения. В работе применялись такие методы, как анализ дан-
ных из социальных платформ, изучение кейсов и проведение опросов среди туристов и представителей 
бизнеса. Полученные данные свидетельствуют о том, что социальные сети существенно усиливают уз-
наваемость бренда и способствуют привлечению новой аудитории, однако требуют продуманного под-
хода к управлению контентом и взаимодействию с пользователями. В статье подчеркивается важность 
включения социальных медиа в комплексную стратегию маркетинга туристских предприятий, что 
позволяет повысить их конкурентоспособность на рынке. Предложено разрабатывать долгосрочные 
контент-планы, отслеживать актуальные тренды и применять аналитические инструменты для оценки 
эффективности рекламных кампаний. Особое внимание уделено управлению репутацией и адаптации 
подходов к особенностям местной аудитории, что особенно важно в российском контексте.
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The article is devoted to the study of the role of social networks in the promotion of services in the tourism 
industry. The current directions of the use of social media in the marketing activities of travel companies are 
considered, successful examples are analyzed and difficulties arising when using this tool are identified. The 
purpose of the study is to determine the degree of effectiveness of social networks as a channel for promoting 
tourist services and to develop practical recommendations for their optimal use. Methods such as analyzing 
data from social platforms, case studies, and conducting surveys among tourists and business representatives 
were used in the work. The data obtained shows that social networks significantly enhance brand awareness and 
help attract a new audience, but they require a thoughtful approach to content management and user interac-
tion. The article highlights the importance of including social media in the comprehensive marketing strategy 
of tourism enterprises, which allows them to increase their competitiveness in the market. It is proposed to 
develop long-term content plans, monitor current trends and apply analytical tools to evaluate the effectiveness 
of advertising campaigns. Special attention is paid to reputation management and adaptation of approaches to 
the peculiarities of the local audience, which is especially important in the Russian context.
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Введение
Социальные сети в последние годы пре-

вратились в неотъемлемую часть повседнев-
ной жизни миллионов людей, оказывая зна-
чительное влияние на различные отрасли, 
включая туризм. Этот канал коммуникации 
открывает перед туристскими компаниями 
новые возможности для взаимодействия 
с клиентами, формирования положительно-
го имиджа и расширения клиентской базы. 
Это обусловлено стремительным развитием 
цифровых технологий и изменением моде-
лей потребления: все больше путешествен-
ников обращаются к социальным платфор-
мам для поиска информации, отзывов и бро-
нирования услуг.

В условиях высокой конкуренции 
на туристском рынке игнорирование со-
циальных медиа может привести к утрате 
позиций, тогда как их грамотное исполь-
зование способно стать решающим фак-
тором успеха. При этом исследователи ак-
тивно изучают влияние социальных сетей 
на маркетинговую деятельность в туриз-
ме. Так, А.О. Тарбеева и Н.С. Башмакова 
считают, что технологии SMM позволяют 
туристским организациям выстраивать 
эффективное общение с аудиторией через 
персонализированный контент и оператив-
ные ответы на запросы [13, с. 38]. Их вы-
воды подчеркивают, что социальные сети 
не просто дополняют традиционные мето-
ды продвижения, но и создают уникальные 
возможности для повышения лояльности 
клиентов. В то же время, как отмечают ав-
торы, успех зависит от качества контента 
и скорости реакции на обратную связь.

Другие ученые акцентируют внимание 
на управлении репутацией через социаль-
ные медиа. А.М. Новак и Т.А. Кривошее-
ва указывают, что отзывы и рекомендации 
в социальных сетях существенно влияют 
на решения потребителей в гостиничном 
бизнесе, подчеркивая необходимость мо-
ниторинга и активного участия компаний 
в диалоге с клиентами [10, с. 396]. Этот 
аспект особенно важен в туризме, где дове-
рие к бренду играет ключевую роль. Анало-
гичные мысли высказывает Е.В. Ефременко, 
утверждая, что социальные сети выступают 
лидером среди цифровых инструментов 
продвижения услуг благодаря широкому ох-
вату и возможностям таргетинга [5, с. 60]. 
Исследователь приводит примеры, как ком-
пании используют платформы для создания 
эмоциональной связи с аудиторией.

С другой стороны, региональные особен-
ности также требуют внимания. И.В. Мак-
сименко и А.Ю. Михайлова считают, что 
продвижение в российских социальных 
сетях имеет свою специфику, связанную 
с культурными предпочтениями и поведе-
нием пользователей, что требует адаптации 
маркетинговых подходов [9, с. 176]. На-
пример, популярность определенных плат-
форм, таких как ВКонтакте, в России отли-
чается от мировых трендов, где доминиру-
ют Instagram или Facebook. Таким образом, 
анализ литературы подтверждает, что соци-
альные сети занимают центральное место 
в продвижении туристских услуг, однако их 
эффективность зависит от стратегического 
подхода и учета локального контекста.

Гипотеза исследования заключается 
в следующем: эффективность социальных 
сетей как инструмента продвижения турист-
ских услуг определяется сочетанием высоко-
го качества контента, активного взаимодей-
ствия с аудиторией и гибкой адаптации к ре-
гиональным и культурным особенностям, что 
позволяет туристским компаниям усиливать 
свою конкурентоспособность и достигать 
устойчивого роста клиентской базы.

Целью исследования является анализ 
эффективности социальных сетей как ин-
струмента продвижения туристских услуг 
и разработка рекомендаций по их приме-
нению в маркетинговых стратегиях турист-
ских компаний. Исследование направлено 
на выявление ключевых факторов успеха 
и преодоление типичных препятствий, с ко-
торыми сталкиваются организации при ис-
пользовании социальных медиа.

Материал и методы исследования
Для проведения исследования, направ-

ленного на анализ эффективности социаль-
ных сетей как инструмента продвижения 
туристских услуг, был разработан ком-
плексный методологический подход, вклю-
чающий сбор и обработку данных с учетом 
специфики целевой аудитории и региональ-
ных особенностей. В первую очередь необ-
ходимо было определить критерии отбора 
респондентов, чтобы обеспечить достовер-
ность и репрезентативность результатов. 
Опросы проводились среди двух ключевых 
групп: туристов и представителей турист-
ского бизнеса. Для туристов были установ-
лены следующие параметры: возрастной 
диапазон от 18 до 65 лет, наличие опыта пу-
тешествий за последние два года и регуляр-
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ное использование социальных сетей для 
поиска информации о туристских направле-
ниях и услугах.

Такой выбор позволил сосредоточиться 
на активных пользователях, чье поведение 
в цифровой среде непосредственно связа-
но с процессом планирования поездок. Что 
касается представителей бизнеса, критерии 
включали стаж работы в туристской отрасли 
не менее двух лет и непосредственное уча-
стие в создании или реализации маркетин-
говых стратегий с применением социальных 
платформ. Это обеспечило привлечение 
специалистов, обладающих практическим 
опытом и способных предоставить профес-
сиональную оценку эффективности исполь-
зуемых инструментов.

Всего в исследовании приняли участие 
200 туристов и 50 представителей бизнеса, 
что сформировало сбалансированную вы-
борку, достаточную для анализа как потре-
бительских предпочтений, так и экспертных 
мнений. Особое внимание в процессе иссле-
дования уделялось региональным аспектам 
проведения опросов, что позволило учесть 
географическую и культурную вариатив-
ность в использовании социальных сетей. 
Исследование охватило различные части 
России, включая Центральный, Южный, 
Восточный и Западный регионы. Такой под-
ход был обусловлен различиями в популяр-
ности социальных платформ и поведении 
пользователей в зависимости от местности. 

Для анализа данных, полученных из со-
циальных платформ, применялись специа-
лизированные аналитические инструменты, 
выбор которых был обусловлен их функци-
ональностью и доступностью. В частности, 
использовались Яндекс.Метрика и Google 
Analytics, позволяющие отслеживать такие 
показатели, как охват публикаций, уровень 
вовлеченности пользователей (включая лай-
ки, репосты и комментарии) и конверсия, 
выраженная в переходах на сайты брони-
рования услуг. Эти инструменты были вы-
браны благодаря их широкому распростра-
нению среди маркетологов, а также спо-
собности интегрироваться с большинством 
социальных сетей, что обеспечило точность 
и полноту собираемой информации.

Дополнительно для качественной оцен-
ки контента применялся метод тематиче-
ского анализа, который помог определить 
наиболее результативные форматы публи-
каций, такие как фотографии, видеоролики 
или отзывы. Статистическая обработка дан-

ных проводилась с использованием специ-
ализированного программного обеспечения, 
что позволило выполнить корреляционный 
анализ и установить взаимосвязи между 
активностью компаний в социальных се-
тях и ростом продаж. Такой комплексный 
подход к анализу данных обеспечил надеж-
ную основу для интерпретации результатов 
и формирования рекомендаций.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Социальные сети кардинально измени-
ли подход к продвижению услуг в туриз-
ме, став важным каналом взаимодействия 
между компаниями и путешественниками 
[2, 4, 14]. Анализ собранных данных по-
казывает, что примерно 70% туристов об-
ращаются к социальным платформам для 
поиска информации о путешествиях, что 
подчеркивает их значимость как инстру-
мента вдохновения и принятия решений. 
Визуальные элементы, такие как яркие 
фотографии и отзывы путешественников, 
играют ключевую роль в стимулировании 
бронирований, что согласуется с мировы-
ми тенденциями в маркетинге, где акцент 
делается на эмоциональное воздействие 
визуального контента.

Одним из ярких примеров успешного 
применения социальных сетей является кам-
пания компании «Ветер странствий» из Са-
ранска. Благодаря таргетированной рекламе 
и интерактивным публикациям, включаю-
щим видеоролики о путешествиях и прямые 
эфиры с клиентами, предприятие увеличило 
объем продаж на 30% за год [1, с. 218]. Такой 
подход позволил не только привлечь внима-
ние аудитории, но и укрепить доверие, что 
особенно важно в туризме, где эмоциональ-
ная связь часто определяет выбор.

В отличие от этого, компании, которые 
не уделяют должного внимания качеству 
контента или редко обновляют свои стра-
ницы, сталкиваются с трудностями. На-
пример, исследование двух московских 
агентств показало, что агентство, ежеднев-
но публикующее качественные изображения 
и оперативно отвечающее на комментарии, 
добилось роста бронирований на 25%, тогда 
как другое, размещающее общие посты раз 
в неделю с задержкой в ответах, увеличило 
показатели лишь на 5%.

Однако продвижение через социальные 
сети сопряжено с рядом вызовов. При этом 
управление репутацией выделяется как одна 
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из главных проблем: негативные отзывы бы-
стро распространяются и могут существен-
но подорвать имидж компании. Опросы 
выявили, что 40% респондентов отказыва-
лись от услуг после ознакомления с крити-
ческими комментариями в сети [5, 10, 17]. 
Кроме того, российским компаниям при-
ходится адаптировать контент под локаль-
ные платформы, такие как ВКонтакте или 
Одноклассники, где поведение пользовате-
лей отличается от международных аналогов, 
например, Instagram или Facebook. Это тре-
бует глубокого понимания культурных пред-
почтений и стратегической гибкости.

Для подтверждения этих наблюдений 
были собраны количественные данные, 
представленные в трех таблицах. Первая та-
блица демонстрирует связь между активно-
стью в социальных сетях и ростом продаж 
у туристских компаний различного масшта-
ба (табл. 1).

Данные табл. 1 показывают, что более 
активное присутствие в социальных сетях 
напрямую связано с увеличением продаж, 
особенно для крупных операторов, облада-

ющих ресурсами для создания качественно-
го контента. При этом таблица 2 раскрывает, 
какие типы контента наиболее эффективны 
в привлечении внимания аудитории.

Видео и прямые эфиры демонстриру-
ют наибольшую вовлеченность, что под-
тверждает ценность динамичных форматов 
в продвижении туристских услуг. Таблица 
3 иллюстрирует различия в эффективности 
платформ в зависимости от региона.

Эти данные подчеркивают необходи-
мость учета региональных особенностей 
при выборе платформы и разработке контен-
та. В то же время долгосрочная эффектив-
ность социальных сетей вызывает споры. 
Хотя они обеспечивают быстрый охват ауди-
тории, компании, не обновляющие контент 
регулярно, сталкиваются со снижением ин-
тереса [15]. Например, агентство из Ростов-
ской области, запустившее серию коротких 
роликов о местных достопримечательно-
стях, увеличило запросы на туры на 20% 
за три месяца, что демонстрирует важность 
постоянного взаимодействия с аудиторией 
через актуальные форматы.

Таблица 1
Связь между активностью в социальных сетях и ростом продаж туристских компаний

Тип компании Среднее число  
постов в месяц

Уровень  
вовлеченности (%)

Рост  
продаж (%)

Малые агентства 15 5,2 10
Средние агентства 30 7,8 20
Крупные туроператоры 50 10,5 30

Таблица 2
Показатели вовлеченности для различных типов контента в социальных сетях

Тип контента Среднее число  
лайков за пост

Среднее число  
репостов за пост

Среднее число  
комментариев за пост

Фотографии 150 25 10
Видео 300 50 20
Отзывы 200 35 15
Прямые эфиры 400 60 25

Таблица 3
Эффективность социальных платформ в разных регионах России

Регион Преобладающая  
платформа

Уровень  
вовлеченности (%) Конверсия (%)

Центральная Россия ВКонтакте 8.5 12
Южная Россия Instagram 10.2 15
Восточная Россия Одноклассники 7.0 10
Западная Россия Facebook 6.5 8
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В то же время фирмы, полагающиеся 
на редкие публикации, рискуют потерять 
внимание клиентов [3, 6, 12]. Чтобы оце-
нить реальную отдачу от усилий, турист-
ским компаниям необходимо использовать 
аналитические инструменты, отслежива-
ющие охват, вовлеченность и переходы 
на сайты для бронирования. Как отмечает 
Е.В. Ефременко, без анализа данных про-
движение становится хаотичным, так как 
теряется понимание предпочтений ауди-
тории [5, с. 62]. Например, высокий охват 
поста о горнолыжном курорте при низкой 
конверсии может указывать на проблемы 
с предложением или его подачей. Инвести-
ции в аналитику окупаются за счет оптими-
зации ресурсов и концентрации на резуль-
тативных подходах.

Эффективность социальных сетей воз-
растает при их интеграции в комплексную 
маркетинговую стратегию. При этом сочета-
ние цифровых платформ с традиционными 
каналами, такими как рассылки или реклама 
на местных сайтах, усиливает воздействие 
на клиентов. Исследования показывают, что 
многоканальный подход ускоряет принятие 
решений о покупке, укрепляя доверие через 
согласованность информации [8, 16, 19]. 
Турист, увидевший привлекательный пост 
о пляжах Краснодарского края и нашедший 
подтверждение на региональном портале, 
скорее забронирует тур, чем тот, кто огра-
ничен одним источником.

Сравнительный анализ успешных и  
неуспешных практик выявляет решающие 
факторы. Успех «Ветер странствий» об-
условлен качественным визуальным кон-
тентом, регулярностью публикаций и опе-
ративной обратной связью. Напротив, ком-
пании с низкими результатами часто игно-
рируют эти аспекты, что приводит к слабой 
вовлеченности. Внешние факторы также 
влияют на исход кампаний: экономическая 
ситуация определяет покупательскую спо-
собность, культурные особенности – выбор 
платформ, а технологическая инфраструк-
тура – доступность контента. В то же время 
политическая стабильность и регулирова-
ние туризма могут дополнительно коррек-
тировать спрос.

Социальные сети открывают широкие 
возможности для продвижения туристских 
услуг, обеспечивая доступ к аудитории 

и укрепляя доверие через прямое обще-
ние [7, 11, 18]. Активное присутствие по-
вышает узнаваемость бренда и продажи, 
но требует продуманного контента и бы-
строго реагирования. Успешные примеры 
показывают, что визуальные материалы, 
интерактивность и таргетинг дают значи-
тельный эффект, особенно для небольших 
агентств. Однако устойчивый результат 
возможен только при интеграции соци-
альных сетей в общую стратегию, с уче-
том местных особенностей, аналитики 
и управления репутацией, что позволяет 
компаниям укреплять позиции на конку-
рентном рынке.

Заключение
Социальные сети представляют собой 

мощный рычаг для продвижения турист-
ских услуг, обеспечивая компаниям доступ 
к широкой аудитории и возможность вы-
страивать доверительные отношения с кли-
ентами. Результаты исследования подтверж-
дают, что активное присутствие в социаль-
ных медиа повышает узнаваемость бренда 
и стимулирует рост продаж, однако требует 
тщательной проработки контента и опера-
тивного реагирования на запросы пользова-
телей. На примере успешных кейсов видно, 
что сочетание визуальных материалов, ин-
терактивности и таргетированной рекламы 
способно дать значительный эффект, осо-
бенно для небольших агентств, стремящих-
ся выделиться на рынке.

В то же время для достижения устой-
чивых результатов туристским компаниям 
следует интегрировать социальные сети 
в общую маркетинговую стратегию, избе-
гая их использования как изолированного 
инструмента. Рекомендуется разрабатывать 
долгосрочные контент-планы, отслеживать 
актуальные тренды и применять аналити-
ческие инструменты для оценки эффектив-
ности рекламных кампаний. Особое вни-
мание стоит уделить управлению репута-
цией и адаптации подходов к особенностям 
местной аудитории, что особенно важно 
в российском контексте. Такой комплекс-
ный подход позволит туристским компани-
ям не только привлекать новых клиентов, 
но и укреплять свою конкурентоспособ-
ность в условиях динамично меняющего-
ся рынка.
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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЕ ТАМОЖЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  
В ВОСЬМОМ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОМ УКЛАДЕ
Ключевые слова: технологический уклад, цифровая экономика, таможенные технологии, циф-

ровизация, трансформационные издержки, трансакционные издержки, дизтруптивное воздействие.
Цель работы состояла в выявлении и раскрытии роли института таможенного дела в целостном 

процессе эволюционного развития техники и технологии. В статьи дан критический анализ извест-
ных к науке методологических подходов, на основе которых закрепилась четырехуровневая модель 
технологических укладов. Отталкиваясь в исследовании от более исторически ранних этапов разви-
тия древних цивилизаций были расширены исторические границы формирования технологических 
укладов. Автор приходит к пониманию, что современный восьмой технологический этап, наследуя 
рудименты прежних технологических этапов, выявляет коренные новые признаки восьмого этапа. 
Суть последних автор видит в замещении рутинного интеллигентного труда трудом творческим. Этот 
процесс уже не может быть описать только в терминах экономической теории, теории инноваций, так 
как затрагивает области культуры, социальной сферы. Автор делает вывод, что современная культура 
уже не может мыслиться без достижений цифровых технологий, однако и современная культура скорее 
есть отрицание культуры, чем её утверждение. Формирующаяся цифровая экономика приводит к кар-
динальным изменениям в государственном управлении институтом таможенного дела. В результате 
порождаются новые модели управления государственными институтами с присущими этому процессу 
неизвестными ранее явлениями дизруптивного воздействия, порождая «дизруптивные новации» в мо-
делях управления, которые можно описать как «созидательное разрушение». Создание прорывных 
технологий, продуктов, новаций в области управления институтом таможенного дела, организации 
рынков товаров, моделей внешнеэкономической деятельности возможно тогда, когда формируется 
креативная среда, в которой созданы объективные и субъективные предпосылки по формированию 
креативных личностей, что становится сущностным явлением восьмого технологического уклада. 
В результате делается вывод, что отношения креации на основе цифровых технологий в таможенном 
деле позволяют снижать трансакционные и трансформационные издержки, а сам институт таможен-
ного дела становится в большей мере сервисным институтом.

V. A. Ostanin 
Russian Customs Academy, Vladivostok, e-mail: ostaninva@yandex.ru

INTELLIGENT CUSTOMS TECHNOLOGIES  
IN THE EIGHTH TECHNOLOGICAL ORDER
Keywords: technological structure, digital economy, customs technologies, digitalization, transformation 

costs, transaction costs, disruptive impact
The purpose of the work was to identify and disclose the role of the Institute of customs in the holis-

tic process of the evolutionary development of machinery and technology. The article provides a critical 
analysis of the methodological approaches known to science, on the basis of which a four-level model of 
technological structures has been consolidated. Based on the study of the earlier historical stages of the 
development of ancient civilizations, the historical boundaries of the formation of technological structures 
have been expanded. The author comes to understand that the current eighth technological stage, inheriting 
the rudiments of previous technological stages, reveals the fundamental new features of the eighth stage. The 
author sees the essence of the latter in the replacement of routine intelligent work with creative work. This 
process can no longer be described only in terms of economic theory and innovation theory, as it affects the 
fields of culture and the social sphere. The author concludes that modern culture can no longer be conceived 
without the achievements of digital technologies, however, modern culture is more a denial of culture than its 
affirmation. The emerging digital economy is leading to drastic changes in the public administration of the 
customs institute. As a result, new models of governance of state institutions are being generated with previ-
ously unknown phenomena of disruptive effects inherent in this process, generating “disruptive innovations” 
in governance models that can be described as “creative destruction.” The creation of breakthrough technolo-
gies, products, innovations in the field of management of the institute of customs affairs, the organization 
of commodity markets, and models of foreign economic activity is possible when a creative environment is 
formed in which objective and subjective prerequisites for the formation of creative personalities are cre-
ated, which becomes an essential phenomenon of the eighth technological order. As a result, it is concluded 
that digital technology-based creation relationships in customs make it possible to reduce transaction and 
transformation costs, and the customs institute itself is becoming more of a service institution.
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Введение
Развитие таможенных технологий следу-

ет рассматривать как частную форму более 
общего понятия – развитие техники, техно-
логии, инженерии [1]. Следовательно, ответ 
на вопрос о развитии как самой техники, 
её эволюции, включая при этом более кон-
кретные технические феномены и техноло-
гические процедуры, например, процедуры 
таможенного контроля и взимания таможен-
ный платежей, следует рассматривать в об-
щем контексте эволюции технологических 
укладов в единстве и эволюцией институтов 
государства и цивилизации в целом [2]. 

Цель исследования состояла в выявле-
нии и раскрытии роли института таможен-
ного дела в целостном процессе эволюцион-
ного развития техники и технологии. 

Материалы и методы исследования
В статье дан критический анализ извест-

ных к науке методологических подходов, 
на основе которых закрепилась четыреху-
ровневая модель технологических укладов. 
Метод формализации в статье позволил 
представить эволюцию института таможен-
ного дела в общей модели эволюции техни-
ки и технологии. Историко-экономический 
метод позволил рассмотреть эволюцию тех-
нологических укладов начиная уже с эпо-
хи палеолита. Последнее позволило углу-
бить понимание роли техники, технологии 
и характерных для соответствующих этапов 
форм организации труда и производства.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Автор не видит существенных разли-
чий в выводах относительно выбранного 
в данной статье методологического под-
хода в анализе. Как цивилизационный, так 
и эволюционный подходы будут приводить 
к одинаковым результатам в объяснении со-
циотехнологической, социологической ди-
намики в развитии технологических укла-
дов. Следует одновременно отметить, что 
таможенное дело, в частности, эволюциони-
ровалось и развивалось по своим присущим 
ему специфическим законам. Это было, 
с одной стороны, выражением исторической 
специфики внутренней и внешней полити-
ки государства, с другой стороны, отража-
ло специфику механизма государственного 
регулирования экономических процессов. 
Каждому из этих методологических подхо-
дов будут присущи как некоторые относи-

тельные достоинства, так и недостатки [3]. 
Общим признаком в понимании сущности 
таможенного дела являлось является то, 
что таможенное дело, таможенная практика 
всегда обеспечивала реализацию стратеги-
ческих и текущих интересов государства.

Из этого следует, что таможенное дело 
в России имеет достаточно оснований для 
исторической и технологической периоди-
зации. Так, по достаточно авторитетным 
научным источникам можно сделать вывод, 
что таможенное дело и как технология, и как 
социально-экономический институт обнару-
живают себя в исторических архивных ан-
налах примерно в III–II веках до Р.Х. Если 
вести речь о Российской истории, то это 
зарождение следует отнести к более древ-
ней тысячелетней истории, что неразрывно 
связано с образованием и развитием Древ-
нерусского государства [4].

Современный этап характерен формиро-
ванием модели Российской цифровой (ин-
теллектуальной) таможни. Эту современ-
ную модель эволюционного становления 
интеллектуальной таможни следует рассма-
тривать как органическую часть формирую-
щейся целостности – современной социаль-
но-экономической, политической, военной 
ситуации глобализирующегося мирового 
пространства, которое в настоящее время 
переживает системный глобальный кризис. 

Признавая некоторую общность эконо-
мических интересов участников этого вну-
тренне противоречивого геоэкономического 
пространства, следует одновременно при-
знать и то, что сама природа интереса объек-
тивно включает в себя моменты диалектиче-
ской противоположности. Интерес, (Interest 
или inter est – лат., быть между), дает воз-
можность уловить наличие общего между 
различным в желаниях, потребностях от-
дельных личностей, сообществ – субъектов 
экономических отношений. Однако нали-
чие нечто общего, связывающего в некото-
рое единство, одновременно полагает и то, 
что имеют место такие отношения, которые 
противоречат самой этой целостности [5].

Формирование модели интеллектуаль-
ной таможни в наибольшей степени могло 
бы соответствовать различающимся по-
требностям экономических субъектов. Тем 
не менее адекватная, эффективная модель 
таможенного дела позволяет одновременно 
выработать, предложить такую модель эко-
номического поведения участников внешне-
экономической деятельности (далее ВЭД), 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2025 119

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

которая либо улучшала экономическое 
благосостояние субъекта, либо приводила 
к минимальному ущербу при реализации 
противоположной стороной стратегии, на-
правленной на нанесение ущерба [1].

Одновременно эта модель будущей ин-
теллектуальной российской таможни име-
ла бы больше оснований приближаться 
к состоянию эффективности своего функ-
ционирования уже на основе реализуемой 
системы искусственного интеллекта, когда 
разрабатываются, принимаются и выполня-
ются решения без помощи и присутствия 
человека [5].

Современная модель мировой эконо-
мики уже не столько ориентирована на до-
стижение большей эффективности каждо-
го участника внешнеэкономической дея-
тельности, сколько на модель причинения 
большего экономического и иного ущерба 
контрагенту-противнику, даже при условии 
того, что ущерб понесет и сторона-инициа-
тор санкций. В результате эта сложившаяся 
модель глобальной экономической системы 
не может соответствовать признакам эффек-
тивности по-Парето, следовательно, сама 
система находится в состоянии неэффектив-
ного экономического равновесия. 

Поиск ответа на вопрос о большем или 
меньшем выигрыше каждой из сторон ле-
жит в ответе на вопрос о том, насколько 
эффективен государственный менеджмент 
в сфере экономики вообще, и таможенный 
менеджмент, в частности [1].

При этом выигрыш принимает форму 
достижения некоторых долгосрочных ин-
тересов США, других «недружественных» 
России стран, противоречащих интересам 
в краткосрочном периоде коллективного За-
пада. В краткосрочном периоде все участни-
ки, стратегия которых связана с санкциями 
и ограничениями, получают отрицательный 
результат. Известные в теории игр страте-
гии принципиально исходят из иных посы-
лок  – получить, добиться большего блага 
при принятии решений (стратегий) с уче-
том возможных решений (стратегий) иных 
участников [1].

Совершенствование качества таможен-
ного дела в связи с реализацией стратегии 
ФТС в части перехода на модель цифровой 
(интеллектуальной) таможни возможно, как 
в краткосрочном, так и долгосрочном перио-
дах, что позволит купировать риски санкци-
онной политики «недружественных» России 
государств. Этот вывод следует, если будет 

задействован потенциал стратегий теории 
игр на основе моделей Дж. Нэша, Ж. Бер-
трана, Г. Штакельберга, А. Курно [6]. Суть 
последних можно свести к получению же-
лаемого эффекта при принятии решений 
(стратегий) других участников глобальной 
экономики, максимально купируя риски. 
Однако последнее возможно при учете сле-
дующих факторов:

• Быстрое принятие решений, затрагива-
ющих ранее «запретные» зоны, т.е. переход 
к моделям критической оценки правил с по-
зиций их «разумности». Тем самым принцип 
таможенного менеджмента, основанный 
на принципах «правил разумного подхо-
да» подлежит замене, переходу на принцип 
«разумности самих правил государствен-
ного управления институтом таможенного 
дела в России»; 

•  Государственное управление инсти-
тутом таможенного дела в России должно 
приобретать новые для себя признаки – об-
ладать большей ликвидностью таможенной 
политики в России. Современное состоя-
ние государственной таможенной полити-
ки может скорее быть описано стратеги-
ей нетранзитивности.

Реализация выше отмеченных правил 
может быть осуществлена, если будет обе-
спечено техническое и технологическое 
сопровождение этих таможенных нова-
ций, суть которых раскрывается в переходе 
на модель интеллектуальной таможни [4]. 
В результате делается вывод, что государ-
ственный менеджмент в современных усло-
виях жесткого противостояния скорее впи-
сывается в полупассивную модель реакции 
на враждебную по отношению России поли-
тику. Запад будет продолжать следовать по-
литике нанесения ущерба социально-эконо-
мическому состоянию России, не исключая 
при этом и нанесение стратегического по-
ражения. Россия при полупассивной внеш-
неэкономической политике может подорвать 
или исчерпать свои ресурсы, следовательно, 
не может реализовать строго доминирую-
щую стратегию [1; 6]. 

Внедрение технологий таможенного 
дела, в основе которого лежат технологии 
искусственного интеллекта, в новых геопо-
литических условиях глобальной неопре-
деленности позволит выработать новое ка-
чество – максимально быстро реагировать 
на потребности изменения ситуации на гео-
политическом пространстве. Это новое ка-
чество можно определить как ликвидность 
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таможенной политики, ликвидность приме-
няемых таможенных инструментов и тамо-
женных механизмов. 

Недружественные страны, включаю-
щие страны Европейского Союза (далее: 
ЕС), США будут проводить свою коллектив-
но выработанную стратегическую политику. 
Когда число стратегий у игроков становится 
несколько, и они пронизаны противоречи-
ями, то это превращает игру в бесконеч-
ную и одновременно антагонистическую. 
В результате этого будут постоянно нака-
пливаться отрицательные эффекты, что свя-
зано с утратой государствами националь-
ного суверенитета, богатства, территорий 
с неопределенными как по времени [7], так 
и по масштабам экономическими, соци-
альными, политическими последствиями, 
включая утрату самой государственности. 
Мир вступил в эпоху «глобального риска», 
неопределенности, непрогнозируемости [8].

События в глобальной экономике и ми-
ровой политике сформировали тектониче-
ские сдвиги, суть которых – отказ от по-
литики на либеральных постулатах. Если 
способность реагировать на количествен-
ные изменения можно охарактеризовать 
как гибкость таможенной политики, то лик-
видность таможенной политики включает 
в себя оба момента – качество и количество 
изменений. В конечном счете достаточная 
ликвидность таможенной политики про-
явится в том, что она станет формой реа-
лизации концепции принуждения к риску, 
подобно тому, как военная политика реали-
зует эту функцию повсеместно и постоян-
но, поддерживая тем самым удовлетворя-
ющий Россию уровень военной безопасно-
сти. Потери для бюджета следует призна-
вать при этом такими же необходимыми, 
как «потери» расходных статей бюджета, 
призванные финансировать оборонную от-
расль. Попытки политического руководства 
видеть в реализации таможенной политики 
исключительно только выгоды, сводящиеся 
исключительно к наполнению доходных ча-
стей бюджета, т.е. фискальную составляю-
щую, следует рассматривать как не отвеча-
ющую духу времени и угрозам безопасного 
существования Российского государства 
[1]. Упование на потенциал либерального 
подхода, на то, что экономика за счет по-
тенциала рыночных механизмов способна 
саморегулироваться на принципах per se, 
должна стать достоянием экономической 
истории. Рыночные институты саморегу-

лирования всегда будут иметь ограничен-
ный характер, но в кризисных ситуациях 
эта «невидимая рука» рынка проявится как 
его «провал» [9]. 

Однако отказ от инструментов рыноч-
ного регулирования предполагает их за-
мещение инструментами и механизмами 
планомерности при соблюдении необхо-
димых народно-хозяйственных пропорций 
с учетом интересов всех граждан, рыноч-
ных и государственных структур. Плано-
мерность в этом отношении следует по-
нимать, как априори устанавливаемую со-
знательную пропорциональность. Решение 
этой проблемы может быть обеспечено ис-
ключительно использованием потенциала 
интеллектуальной экономики, реализации 
государственных стратегий внедрения циф-
ровых технологий и искусственного интел-
лекта во все сферы человеческого «общего 
жития», по выражению преподобного Сера-
фима Саровского. Поэтому поставленные 
ранее требования к институту таможенных 
органов РФ в послании Президента России 
В.В. Путина нуждаются в конкретизации 
в части инструментов и механизмов дости-
жения этих целей [10].

Решение поставленных проблем не-
возможно без разработки и применения 
цифровых технологий в таможенном деле. 
Следовательно, речь идет о практической 
трансформации института таможенного 
дела в цифровую (интеллектуальную) та-
можню. Однако следует принять в качестве 
основания то, что формирование цифровой 
таможни есть следующая ступень эволю-
ции института таможенного дела в процессе 
перехода к «цифровой (интеллектуальной) 
экономике, которая стала ключевым момен-
том становления восьмого технологическо-
го уклада. 

Любая предшествующая современному 
этапу эволюции техника и соответствующие 
ей технологии были направлены на усиле-
ние господства над природой, а цель сво-
дилась к приданию жизни такого облика, 
который позволил бы человеку, обществу 
снять с себя бремя нужды [2]. Это положе-
ние не противоречит выделению и обосно-
ванию технологических укладов, которые 
можно обнаружить как в далеком истори-
ческом прошлом человечества, так и в на-
стоящее время. Когда в некоторых работах 
выделяются только четыре этапа, то скорее 
преувеличивается роль абстракции, отбра-
сывая те стороны человеческого бытия, 
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его воспроизводства, которые имели место 
на более ранних исторических временных 
периодах. В этой связи выделяются восемь 
технологических укладов, которые были 
предопределены как самими технически-
ми и технологическими артефактами, так 
и формами организации производства, на-
конец, социальными институтами [2]. 

Формирование, становление совре-
менного восьмого этапа технологического 
уклада осуществляется на основе потенци-
ала компьютерных цифровых технологий, 
путём замещения рутинных интеллекту-
альных операций творческими технологи-
ями «умных» процессов, использованием 
потенциала «искусственного интеллекта». 
Подобная классификация уже позволяет 
«уточнить» понятия «цифровая экономи-
ка» и «интеллектуальная экономика», или 
экономика на основе «искусственного ин-
теллекта» [11]. Если современный седьмой 
этап характерен использованием средств 
автоматики, робототехники, развитием ин-
формационных технологий, массовым при-
менением промышленных роботов, то уже 
для восьмого перспективного уклада ха-
рактерно внедрение синтеза биотехнологий 
и медицины, искусственного интеллекта, 
мехатроники [2]. 

Ключевым моментом здесь является то, 
что рутинные интеллектуальные операции 
замещаются операциями на основе «креа-
тивной логики». Производительным работ-
ником на этом технологическом этапе ста-
новится творческий работник, создающий 
новые прорывные идеи, новые интеллек-
туальные технологии. Экономика продол-
жает использовать цифровые технологии, 
позволяет добиваться облегчения выполне-
ния рутинных интеллектуальных операций 
на основе познания объективных законов 
окружающей социоэкономической, поли-
тической, технологической среды. Тем са-
мым человечество воплощает идею В. Вер-
надского о формировании ноосферы [12]. 
Ноосфера становится ключевым фактором 
восьмого технологического уклада в про-
цессе технологической эволюции. 

Таким образом, «цифровую экономику» 
следует рассматривать как переходную мо-
дель к «креативной экономике». Последняя 
не может не включать в себя все элементы 
цифровой экономики как некоторые руди-
менты, позволяющие экономить рутинный 
интеллектуальный труд человека. Это уже 
качественно отличает Homo sapiens, т.е. че-

ловека разумного, от человека креативно-
го – (partum a person – креативность – от лат. 
creatio – творчество, творение). (Одновре-
менно следует признать, что широко упо-
требляемые термины «цифровая экономи-
ка», «цифровая таможня», «цифровизация» 
не являются научными терминами в стро-
гом понимании содержания соответству-
ющих понятий. Это следует из того, что 
ученые еще не пришли к пониманию сущно-
сти, а сам смысл скорее воспроизводится 
в мышлении интуитивно). 

Обозначенная проблема была обнару-
жена еще в древние времена. Пользование 
терминами, оперирование ими, смысл ко-
торых был не до конца ясен самому иссле-
дователю, мы можем обнаружить не только 
в работах Платона, но и в современных на-
учных изданиях. Концепт понятия, которое 
соотносится с термином, часто бывает весь-
ма расплывчатым и неопределенным. Всё 
это в полной мере относится и к терминам 
«цифровизация», «цифровая экономика». 
Следуя выводам А.Ф. Лосева, специалиста 
и авторитетного исследователя древнегрече-
ской философии, эстетики, можно признать 
это состояние в современной науке как «не-
терминологичность языка» [13].

В этом отношение понятие «креативная 
экономика» имеет больше оснований в вы-
ражении и отражении сущности как про-
изводительного присвоения благ, т.е. непо-
средственно самого производства, так и по-
нимания роли, специфики общественных 
институтов. Наибольшее внимание следует 
уделить таким понятиям как «искусствен-
ный» и «интеллект» вообще. 

К искусственным вещам, творениям сле-
дует отнести все, что было создано челове-
ком, его умом, навыками, волей, культурой. 
Следовательно, это любой артефакт, не соз-
данный природой, т.е. без вмешательства че-
ловека. Но тогда этим артефактом является 
сам человек с его органами, включая руки, 
мозг, который способен мыслить и творить. 
Человек после своего появления есть про-
дукт собственного самовоспроизводства, 
самотворения, креации т.е. человек есть 
исторически эволюционировавший и эво-
люционирующий артефакт вместе с окру-
жающим его природным и искусственным 
миром. Поэтому суждение о том, что теория 
креативной экономики становится научным 
обоснованием государственной экономиче-
ской политики [14, с. 497], скорее отталки-
вается не от теории в истинном понимании 
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её смысла, а от научной и «околонаучной» 
интуиции. При этом ссылки на специали-
стов в этой области, в частности, на аме-
риканского исследователя Р. Флориды, что 
суть креативной экономики, её креативность 
есть сущностная черта, ибо её природа есть 
творческая деятельность, способствующая 
генерировать технические изобретения, 
включая разработку теорий, создание значи-
тельных произведений искусств, есть не бо-
лее чем необходимый признак креативной 
экономики. 

Этот признак также есть необходимый 
и для других технологических укладов уже 
хотя бы потому, что человек по своей при-
роде есть существо креативное, наследо-
вавший эти функции от своей собственной 
природы. Но чтобы стать признаком сущ-
ностным, он должен обладать одновременно 
и признаком достаточности. В этом случае 
суждение будет принимать такую форму: 
«Если и только если система способна тво-
рить новые идеи, то это есть уже креатив-
ная экономика». Креативная экономика есть 
специфическая характеристика современ-
ной экономики, в которой воспроизводство 
идей становится доминирующим фактором 
общественного воспроизводства. 

В прежние технологические уклады 
люди также стремились генерировать нова-
торские идеи, однако в отличие от креатив-
ной экономики в ранние времена этот про-
цесс был скорее стихийным, спонтанным, 
когда интуитивно наталкивались на новые 
идеи с последующей опорой на опыт. Но-
ваторские идеи, которые в становлении со-
временной креативной экономике стали 
доминирующим продуктом производства, 
превратили науку в действительную про-
изводительную силу общества в восьмом 
технологическом укладе, переводя сам про-
цесс из случайного в необходимый и зако-
номерный. Тем самым подтверждается ме-
тодологический принцип Г.В.Ф Гегеля, что 
всё действительное разумно, а всё разумное 
становится действительностью. 

Сформулированный вывод позволяет 
применить его к доказательству того, что 
это новое содержание производительной де-
ятельности не только дополнилось областью 
производства идей, но и трансформирова-
ло её в доминирующую сферу. Фактически 
это стало основанием при формировании 
современного восьмого технологического 
уклада, который охватил не только сферы 
материального производства, но и сферы 

производство духовного: знаний, навыков, 
культуры, форм общественной организации, 
наконец, общественных и государственных 
институтов. 

Приведенные выше ссылки на эволю-
цию института таможенного дела основаны 
на таможенных технологических новациях, 
охватывающих, в первую очередь, инстру-
менты, механизмы таможенного контроля, 
а также формы организации таможенных 
процедур, взаимодействия между таможен-
ными органами и органами государственной 
власти, таможенными институтами других 
государств-торговых партнёров.

Итогом такого эволюционного процесса 
в области таможенного регулирования в на-
стоящее время стало формировании «ум-
ных таможен», «цифровых таможен», та-
можен, функционирующих на технологиях 
«искусственного интеллекта». Результатом 
сформировавшихся объективных и субъек-
тивных предпосылок в национальной эконо-
мике, а также потребностей углубления вза-
имодействия с таможенными структурами 
государств-торговых партнёров повысилась 
эффективность этого важнейшего института 
государства. 

Заключение
Проведенный критический анализ спец-

ифики восьмого технологического этапа 
и его форм проявления на примере инсти-
тута таможенного дела в России позволяет 
выделить его природу на основе искусствен-
ного интеллекта. Объяснения этому лежат 
не в том, что искусственный интеллект спо-
собен резко повысить качество и объем полу-
чаемой информации, а в том, что в восьмой 
технологический уклад органически был 
встроен искусственный интеллект. И имен-
но последний стал обладать всеми признака-
ми необходимости и достаточности, чтобы 
новую социально-экономическую систему 
с позиций сущности определить как креа-
тивную экономику.

Таким образом, в креативной экономике 
основные производственные цепочки, а так-
же формы социально-экономической комму-
никации должны приобрести качественно 
новое определение на основе искусственно-
го интеллекта. Это положение в полной мере 
будет отнесено и к институту таможенного 
дела, которому будет адекватен соответству-
ющий научный термин – «таможня искус-
ственного интеллекта» или «интеллектуаль-
ная таможня».
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Страховая в своей основе модель финансирования здравоохранения сталкивается сегодня с про-

блемами недостаточности ресурсов для снижения показателей заболеваемости населения. Нужна 
модернизация финансов существующей страховой модели медицинской помощи, и справедливо как 
расширение экономической базы, так и повышение эффективности использования ресурсов про-
фильных учреждений в условиях инфляции. Цель – исследование показателей и проблем устойчиво-
го функционирования страховой модели здравоохранения, и разрешение конфликтов интересов клю-
чевых его акторов по предоставлению качественной медицинской услуги. К методам исследования 
относятся: анализ и синтез информации, статистические группировки, содержательная интерпрета-
ция итогов деятельности профильных учреждений. Результаты. Выявлены тенденции недостаточного 
экономического обеспечения деятельности профильных организаций здравоохранения, инфляцион-
ного обесценивания их потенциала, отразившиеся на показателях роста заболеваемости населения. 
Изучены особенности и факторы деятельности реализованной страховой модели здравоохранения, 
приведшие к конфликтам интересов их основных акторов. Вскрыты угнетающие развитие причины, 
среди которых основными являются ограниченность бюджетных средств, периодически повторяю-
щиеся экстремальные условия развития социума и экономики РФ (пандемия короновируса, обостре-
ние глобального мирового противостояния стран с соответствующей недружественной политикой), 
рост доли неработающих граждан, низкий уровень зарплат большинства работающего населения, 
сопровождаемые активизаций старых и появлением новых вредоносных вирусов, повышение их 
резистентности к традиционным препаратам и т.д.. Заключение. Необходимы системные улучшаю-
щие мероприятия по повышению эффективности формирования и реализации экономического по-
тенциала медицинских организаций, поскольку наблюдаемые тенденции ухудшения финансирования 
не в полной мере отвечают современным требованиям стандартов оказания медицинской помощи 
населению. К научной новизне исследования следует отнести систематизацию существенных про-
блем и конфликтных ситуаций между деятелями отрасли, недостатков существующей модели фи-
нансирования, неспособной вывести и на перспективу на целевые показатели сбережения здоровья, 
и необходимость разработки продуманной стратегии развития с учетом современных требований 
гуманитарного развития. 

S. A. Palevskaya
Samara State Medical University, Samara, е-mail: dmms7@rambler.ru
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STUDY OF ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC PROBLEMS  
OF THE DEVELOPMENT OF THE INSURANCE MODEL  
OF HEALTH CARE

Keywords: insurance, model, problems, circumstances, finances, morbidity. 
Annotation. The insurance model of health care financing today faces the problems of insufficient 

resources to reduce the incidence of the population. It is necessary to modernize the finances of the exist-
ing insurance model of medical care, and both the expansion of the economic base and the increase in the 
efficiency of the use of resources of specialized institutions in the context of inflation are fair. The goal is to 
study the indicators and problems of sustainable functioning of the insurance model of health care, and to 
resolve conflicts of interest of its key actors in the provision of high-quality medical services. The research 
methods include: analysis and synthesis of information, statistical groupings, meaningful interpretation of 
the results of the activities of specialized institutions. Outcomes. Trends of insufficient economic support 
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for the activities of specialized health care organizations, inflationary depreciation of their potential, which 
affected the growth rates of the population, are revealed. The features and factors of the implemented insur-
ance model of health care, which led to conflicts of interest of their main actors, are studied. The reasons that 
depress development are revealed, among which the main ones are the limited budget funds, periodically 
recurring extreme conditions for the development of society and the economy of the Russian Federation 
(the coronavirus pandemic, the aggravation of the global world confrontation between countries with the 
corresponding unfriendly policies), the growth of the share of non-working citizens, the low level of wages 
of the majority of the working population, accompanied by the activation of old and the emergence of new 
harmful viruses, and the increase in their resistance to traditional drugs, etc. Conclusion. Systemic improve-
ment measures are needed to increase the efficiency of the formation and implementation of the economic 
potential of medical organizations, since the observed trends of deterioration in financing do not fully meet 
the modern requirements of standards for the provision of medical care to the population. The scientific 
novelty of the study includes the systematization of significant problems and conflict situations between 
industry figures, the shortcomings of the existing financing model, which is unable to bring the target indica-
tors of health preservation in the future, and the need to develop a well-thought-out development strategy 
taking into account the modern requirements of humanitarian development.

Введение
В современных условиях социального 

развития продвигается всемерное укрепле-
ние национальной системы здравоохра-
нения России, проведение ее позитивной 
трансформации для обеспечения опере-
жающего развития производительных сил 
и формирования благоприятной демографи-
ческой и социальной сферы. Система здра-
воохранения является ключевым элементом 
конкурентоспособности страны, обеспечи-
вающим качественное состояние общества, 
жизни и здоровья граждан, сохранения ими 
трудовых функций, тем самым во-многом 
обеспечивает национальное благосостояние 
в конкурентной системе международных 
отношений. 

Мировой опыт показывает, что органи-
зация здравоохранения в основном соответ-
ствует трем моделям: платная (рыночная) 
медицина; государственная; а также осно-
ванная на социальном страховании и ис-
пользовании многоканальной системы ис-
точников финансирования. В РФ в процессе 
рыночных реформ была выбрана именно 
последняя модель, позволяющая значитель-
но уменьшить бремя расходов бюджетных 
средств на необходимую медицинскую по-
мощь. Важнейшим аргументом в пользу ее 
принятия также заявлялась возможность 
привлечения дополнительных финансовых 
ресурсов, что должно было в теории повы-
сить для населения доступность и качество 
медицинской помощи. 

Однако практика сложилась иная, и в на-
стоящее время в гражданском и профессио-
нальном сообществе сформировалась силь-
ная неудовлетворенность существующим 
экономическим состоянием системы здра-
воохранения, есть обоснованные опасения, 
что качество и доступность бесплатной ме-

дицинской помощи будет снижаться. Опре-
деленно существует необходимость ее даль-
нейшей доработки и совершенствования, 
выведения до уровня, необходимого для ре-
шения целевых задач власти по сбережению 
жизни и здоровья граждан, в условиях жест-
кой конкуренции суверенных моделей раз-
вития стран на международной арене.

Материалы и методы исследования
При разработке поставленных в ис-

следовании проблем применялись методы 
статистического и стратегического, струк-
турного анализа, выявления причинно-след-
ственных связей, исследование содержания 
моделей функционирования системы здра-
воохранения РФ за длительный период, на-
чиная с 1990 года по настоящее время. Ис-
следование проблем существующей модели 
здравоохранения РФ, основанной на ОМС, 
целесообразно начать с изучения состояния 
системы здравоохранения, динамики его 
основных показателей, а также показателей 
формирования фондов ОМС как основных 
составляющих действующей модели финан-
сирования. Общая динамика заболеваемо-
сти населения за исследуемые 32 года имеет 
стабильную тенденцию к росту, и проявля-
лась как до введения существующей модели 
ОМС, предпринятой в начале рыночных пре-
образований, так и после – в итоге наблюда-
ется рост на 36,5% (рассчитано на данных 
государственной статистики [1-3]) (рис. 1).

Можно отметить, что причины роста за-
болеваемости многогранны и многоаспек-
тны, но приведенные данные убедительно 
говорят о необходимости совершенствовать 
действующую модель здравоохранения в РФ 
с тем, чтобы воспрепятствовать нарастанию 
данной тенденции с явным ухудшением кон-
тролируемых показателей здоровья граждан. 
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Рис. 1. Рост заболеваемости населения (все виды) РФ за период 1990-2022 гг. [1-3]

Ослаблен лечебный потенциал си-
стемы здравоохранения РФ  – отмечается 
резкое сокращение за исследуемый пери-
од числа больничных организаций (бо-
лее чем в 2 раза), числа больничных коек 
(на 10 000 чел.) [1-3]. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

В мировой практике принципиально 
организация здравоохранения возможна 
по трем моделям, предполагающих различ-
ную юридическую основу, степень участия 
государства, формы его руководства, прин-
ципы построения и соотношения потенциа-
лов медицинских организаций:

1)  Платная медицина, функционирую-
щая на рыночных принципах;

2) Государственная медицина, основан-
ная на бюджетной системе финансирования;

3) Организация здравоохранения на ос-
нове социального страхования и использо-
вания многоканальной системы источни-
ков финансирования.

В рамках первой модели основная роль 
отводится формированию и поддержанию 
пропорций на рынке медицинских услуг. 
Государственные структуры также являют-
ся «игроком» на этом рынке, но отводят себе 
второстепенную роль, обеспечивая в основ-
ном необходимые потребности социально 
незащищенных граждан. Во второй модели, 
наоборот, приоритетную роль играет госу-

дарство, в ряде случаев и подавляющую, 
используя в качестве источника финанси-
рования здравоохранения государственный 
бюджет. В рамках третьей модели пытаются 
сочетать рыночный и государственный ме-
ханизмы развития отрасли. Государствен-
ные структуры обеспечивают определенный 
уровень общественно необходимых потреб-
ностей в медицинской помощи. В случаях, 
при необходимости в получении специали-
зированной услуги выше данного уровня 
она оказывается на основе платных услуг 
и рыночных принципов. При этом исполь-
зуется многоканальная система источников 
финансирования, включающая в себя как 
определенный объем бюджетных средств, 
так и средства населения и субъектов эко-
номической деятельности. 

В РФ в процессе рыночных реформ была 
выбрана именно последняя модель, позво-
ляющая в идеале значительно уменьшить 
расходы бюджета на здравоохранение. 
Важнейшим аргументом в пользу ее при-
нятия являлась также возможность при-
влечения дополнительных финансовых 
ресурсов в здравоохранение, что должно 
было повысить доступность и качество ме-
дицинской помощи. В действующей в на-
стоящее время в РФ модели финансирова-
ния оно основано в преобладающей части 
на ОМС, а также, в гораздо меньшей части, 
на трансфертах из бюджета и ряде других 
источников, включая реализацию возмезд-
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ных услуг населению. При этом отчисле-
ния по ОМС за неработающих граждан 
также осуществляются за счет бюджетных 
средств. Основные показатели Федерально-
го фонда обязательного медицинского стра-
хования за последний период представлены 
в табл. 1.

Характеризуя представленные данные, 
можно отметить, что доля страховых взно-
сов в доходах фонда ОМС за 2020-2021 гг. 
составляла достаточно постоянную вели-
чину, несколько снизилась за 2022-2023 гг., 
но в целом приближается к 86-89%. Не-
которое снижение в 2022-2023 г.г. связа-

но с корректировкой налоговой нагрузки 
предприятий и организаций, особо сильно 
пострадавших при пандемии COVID-19. 
Преобладающую долю в страховых взносах 
занимают взносы работающего населения 
(58%). Характеризуя динамику показате-
лей, можно также отметить, что, на первый 
взгляд, она представляется достаточно пози-
тивной – номинально доходы и расходы ста-
бильно растут, а уровень доходов в 2023 г. 
составляет 137,5% к уровню 2020 г. Одна-
ко, данная динамика значительно меняется, 
если пересчитать показатели в сопостави-
мых ценах (табл. 2).

Таблица 1
Основные показатели деятельности Федерального фонда  

обязательного медицинского страхования

Показатели 2020 2021 2022 2023
Доходы 2392,7 2631,4 2919,4 3290,7
Расходы 2360,5 2569,5 2801,1 3185,9
Страховые взносы по ОМС 2132,7 2316,1 2413,2 2821,1
В т.ч. работающего населения 1388,9 1532,8 1599,4 1923,2
Доля страховых взносов по ОМС в доходах 0,89 0,88 0,82 0,86
Доля страховых взносов работающего населения 0,58 0,58 0,55 0,58

Источник: построено по материалам [4].
Таблица 2

Динамика показателей деятельности Федерального фонда медицинского страхования  
за 2020-2023 гг., в сопоставимых ценах 2020 г.

Показатели 2020 2021 2022 2023
Доходы 2392,7 2427,4 2406,5 2525,9
Темп роста цепной 100 101,5 99,1 104,9
Базисный 100 101.5 100,6 105,6
Расходы 2360,5 2370,4 2309,2 2445.5
Темп роста цепной 100 100,4 97,4 105,9
Базисный 100 100,7 98,8 103,6
Индекс потребительских цен 104,8 108,4 111,9 107,4

Источник: построено по материалам [4].
Таблица 3

Проектные и фактические (2023 г.) финансовые показатели Федерального фонда ОМС 

Показатели 2023 2024 2025
Доходы согласно проекту 3135,4 3366 3591.9
Доходы фактические 3290,7 - -
Расходы согласно проекту 3219,3 3433,7 3611,9
Расходы фактические 3185,9 - -
Индекс потребительских цен по проекту 1,06 1,04 1,04

Источник: построено по материалам [4].
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При пересчете в сопоставимые цены 
темп роста доходов и расходов ФФОМС 
значительно снижается. За четыре года 
доходы фонда выросли всего на 5,6%, 
расходы на 3,6%. То есть темп роста рас-
ходов на оплату лечения пациентов всего 
3,6%, причем по отношению к низкой базе 
2022 г. Для сравнения, заболеваемость на-
селения только за период 2020-2022 гг. вы-
росла на 17,98%. Конечно, дополнительные 
расходы фонда возмещаются за счет бюд-
жетных трансферов, но данная динамика 
показывает изъяны действующей модели 
здравоохранения, основанной на ОМС, не-
достаточность средств, концентрируемых 
на ее основе. Данная динамика позволя-
ет сделать и еще один вывод – за четыре 
года доходы и расходы фонда изменились 
незначительно. 

Учитывая современную сложную ма-
кроэкономическую ситуацию, глобальные 
конфликты, политическое и военное сдер-
живание недружественных стран на ми-
ровой арене и санкционные меры в отно-
шении нашей страны, можно ожидать 
и дальнейшую ограниченность бюджетных 
средств на фоне невысоких темпы роста 
зарплат населения. Все это существенно 
ограничивает рост доходов фонда ОМС 
и вряд ли можно ожидать их значительного 
увеличения. Современные макроэкономи-
ческие условия высокой неопределенности 
существенно снижают и предсказуемость 
динамики показателей фонда ОМС. Можно 
сравнить проектные и фактические пока-
затели Федерального фонда ОМС на 2023-
2025 гг. (табл. 3).

Можно отметить, что видимая на первый 
взгляд достаточно позитивная динамика фи-
нансов согласно проекту полностью меня-
ется, если учитывать реально сложившиеся 
макроэкономические параметры. Так, на-
пример, расходы в текущих ценах в 2023 г. 
ниже проектных, индекс потребительских 
цен (107,4%) выше проектного, доходы 
и расходы фонда 2024 г., если пересчитать 
по имеющемуся фактическому индексу 
потребительских цен за январь-сентябрь 
2024 г. (к январю-сентябрю 2023 г. – 108,3% 
[4]), будут ниже как проектного, так и фак-
тического уровня 2023 г.

Все это показывает, что ожидать су-
щественного роста финансирования здра-
воохранения в рамках действующей мо-
дели ОМС нельзя. Учитывая же общую 
динамику показателей финансового обе-

спечения здравоохранения РФ, необходи-
ма модернизация данной модели, выявле-
ние существующих проблем и их причин. 
На этой основе, становится возможным 
построить стратегию развития отрасли, 
приближая ее показатели до принятых 
в мировой практике значений по степени 
удовлетворенности медицинской услугой, 
по качеству медицинской помощи (КМП) 
и т.д. В настоящее время достижения отече-
ственной медицины сложились достаточно 
скромные, ведь ее ключевые показатели 
(качество медпомощи, удовлетворенность 
медуслугой) – расположились в середине 
мировых рейтингов, несвойственных раз-
витой стране [5].

В системе ОМС участвуют не только го-
сударственные (бюджетные), но и частные 
организации. Однако их участие носит до-
статочно ограниченный характер. Это свя-
зано с тем, что норматив финансирования 
в Программе государственных гарантий 
не покрывает все их расходы на лечение 
пациентов, момент оказания медицинской 
услуги и момент ее оплаты не совпадают 
во времени. Представители частной меди-
цины опасаются большого объема контроль-
ных процедур и проверок со стороны стра-
ховых и надзорных организаций, бюрокра-
тизации документооборота.

Одной из важных проблем успешного 
функционирования медицинских организа-
ций в рамках модели ОМС является и то, 
что она порождает и постоянно воспроиз-
водит целый ряд конфликтов в среде своих 
участников. Это конфликты постоянно воз-
никают между страховой компанией и ме-
дицинской организацией, ее администра-
цией и медперсоналом, врачами и пациен-
тами. Последнее особо важно, поскольку 
в рамках данной модели, зачастую, пациент 
воспринимает врача как продавца опреде-
ленной услуги, а себя как покупателя с со-
ответствующим набором требований и обя-
занностей. И здесь совершенно упускается 
из виду специфика именно медицинских 
услуг как особого социально значимого 
вида деятельности.

Во многом интегрируя все вышесказан-
ное, можно выделить и проблемы модели 
здравоохранения, основанной на ОМС, для 
государства (общества) в целом (рис. 2). 
И начальной, важнейшей из них является 
общее состояние здравоохранения как ре-
зультат функционирования модели, осно-
ванной на ОМС. 
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Рис. 2. Проблемы модели здравоохранения, основанной на ОМС, для государства (общества)

Как показал проведенный анализ, мно-
гие важнейшие показатели имеют тенден-
цию к ухудшению значений (недостаточ-
ный объем финансирования, снижение чис-
ла больничных коек, рост заболеваемости 
и др.). При формировании существующей 
модели здравоохранения в основу закла-
дывался ряд важных принципов, включая: 
право выбора пациентом медицинской ор-
ганизации и врача; возможность реализации 
программы ОМС не только государствен-
ными, но и частными организациями; раз-
деление функций между субъектами ОМС 
и т.д. [6]. Все это должно было повысить 
и здоровую конкурентность в сфере здра-
воохранения и, в конечном итоге, доступ-
ность и качество медицинской помощи. Од-
нако, по факту, ни одно из этих положений 
достигнуто не было. Сложившийся рынок 
медицинских услуг в настоящее время край-
не несовершенен. Население прикреплено 
к территориальным поликлиникам, которые 
финансируются и управляются директивны-
ми методами со стороны вышестоящих орга-
низаций. Стационарная помощь также осно-
вана на централизованном финансировании. 
Конкуренция между бюджетными организа-
циями, тем более построенными по террито-
риальному принципу, отсутствует. 

Поэтому существующую модель спе-
циалисты определяют как бюджетную, 
распределительную, с привлечением част-
ных структур [7]. Ее характерным призна-
ком в условиях Российской Федерации явля-
ется ограниченность финансирования. Она 
связана с недостаточным объемом средств 
по программам ОМС и бюджетных источни-
ков. Следствием являются заниженные та-
рифы по Программе государственных гаран-
тий, что не позволяет развиваться как бюд-

жетным организациям в части повышения 
качества и масштаба оказываемых услуг, так 
и интенсифицировать участие в Программе 
частных медорганизаций.

Особенно резко негативные тенденции 
проявляются в первичном звене здравоох-
ранения. Данная проблема является обще-
признанной. Неоднократно принимались 
решения по модернизации первичной ме-
дико-санитарной помощи населению, в том 
числе в части ее доступности в удаленных 
и сельскохозяйственных районах. Однако 
она до сих пор не решена. Необходимо от-
метить и недостаточную дееспособность су-
ществующей модели, основанной на ОМС, 
в кризисных и экстремальных условиях. Так, 
например, в период борьбы с пандемией ко-
роновируса государство значительно огра-
ничило деятельность страховых компаний 
[8]. В постпандемийный период оно снизи-
ло отчисления в фонд медицинского страхо-
вания, заменив их напрямую бюджетными 
средствами. Эти меры серьезно корректиру-
ют сложившийся механизм ОМС.

Отдельного рассмотрения заслуживает 
проблема использования потенциала стра-
ховых организаций в системе ОМС. Их 
задачами являются: заключение догово-
ров страхования, выдача населению стра-
ховых полисов, оплата медицинской помо-
щи медицинским организациям, контроль 
за качеством, объемами, сроками предо-
ставления медицинских услуг в данных 
организациях. 

Финансирование страховых медицин-
ских организаций осуществляется террито-
риальными фондами ОМС. Направляемые 
средства идут на оплату медицинских услуг, 
формирование резервов и оплату труда ра-
ботников, занятых в системе ОМС.
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Рис. 3. Количество страховых медицинских организаций РФ  
Источник: построено по материалам [4]

По сути, частные страховые компании 
являются посредниками между территори-
альными фондами ОМС и медицинскими 
организациями. Они имеют право применять 
штрафные санкции к медицинским органи-
зациям. В условиях, когда тарифы на меди-
цинские услуги ниже их реальной стоимости 
с учетом необходимого качества, возмож-
ности для санкций за нарушения условий 
предоставления медицинской помощи доста-
точно широки. В то же время сами страхо-
вые компании какие-либо финансовые риски 
в условиях низких тарифов на медицинские 
услуги не несут. Следует также отметить, что 
и их количество за время существования си-
стемы ОМС постоянно снижается (рис. 3).

И если в 2010 г. по всей России насчиты-
валось 95 страховых медицинских органи-
заций, то к 2021 г. их число уже снизилось 
до 30. С одной стороны, это говорит о сни-
жении (если не об отсутствии) конкуренции 
между ними, с другой – об «административ-
ном», нерыночном «встраивании» их в рас-
пределительный механизм ОМС, превра-
щение из рыночного субъекта в один из до-
полнительных инструментов распределения 
бюджетных средств ОМС. Соответственно, 
возникает вопрос о необходимости этого 
инструмента для работы в условиях конку-
рентной среды хозяйствования.

По приведенным аргументам можно 
резюмировать, что существующая модель 
здравоохранения на основе ОМС накопила 
в своем применении целый ряд достаточно 
существенных проблем, которые проявля-
ются на уровне всех ее субъектов и участни-
ков, и на перспективу не сможет обеспечить 
значимого увеличения финансирования 
здравоохранения. Необходима ее комплекс-
ная модернизация, для чего следует сформи-
ровать ее перспективные направления на ос-
нове продуманных стратегий. Угнетающими 

модернизацию причины связаны с целым 
обстоятельств: ограниченность бюджет-
ных средств, периодически повторяющиеся 
экстремальные условия развития социума 
и экономики РФ, рост доли неработающих 
граждан и низкий уровень располагаемых 
ими зарплат.

Проблемы, связанные с действенностью 
существующей модели здравоохранения 
в РФ, основанной на ОМС, постоянно под-
нимаются специалистами. Как правило, от-
мечается, что в гражданском и профессио-
нальном сообществе существует сильная не-
удовлетворенность существующей системой 
[9], обоснованно делается вывод о том, что 
доступность бесплатной медицинской по-
мощи будет снижаться [10], выделяется не-
обходимость ее дальнейшей доработки [11]. 
Однако, консенсуса в целевых характеристи-
ках модели и, соответственно, направлениях 
ее совершенствования не наблюдается. Го-
воря об ОМС, многие, помимо его роли как 
элемента социальной защиты, акцентируют 
внимание на том, что это финансовый меха-
низм обеспечения дополнительных средств 
на здравоохранение. Возникает вопрос, во-
первых, можно ли сейчас средства, поступа-
ющие по ОМС, считать дополнительными, 
поскольку, по сути, они замещают бюджет-
ные средства, не увеличивая их общий объем. 
Во-вторых, существующий механизм ОМС 
по своему содержанию, пусть и на основе 
внебюджетного фонда, весьма близок к нало-
говому режиму, который используется в рам-
ках бюджетного финансирования. В то же 
время при увеличении бюджетных средств 
потенциально ОМС может обеспечить до-
полнительный приток финансирования для 
надлежащего выполнения задач профильной 
деятельности лечебных учреждений.

Е.А. Ревазова утверждает, что целью 
внедрения страховой медицины являлось 
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развитие конкуренции среди медицинских 
организаций, она выделяет понятие «то-
варный рынок медицинских услуг» и тес-
но взаимоувязывает конкуренцию, наличие 
частных альтернативных медицинских ор-
ганизаций на рынке и качество медицин-
ской помощи населению [12]. С последним, 
конечно, следует согласиться. Однако это 
достаточно спорное положение – можно ли 
рассматривать здравоохранение с чисто ры-
ночных позиций, ведь это не исключительно 
коммерческая сфера услуг, а стратегически 
важная, общественно значимая, и чтобы 
коммерческие интересы не доминировали 
над медицинской этикой [13], следует со-
гласиться с Улумбековой Г.Э. с соавтором. 

Заключение
Существующая модель здравоохранения 

на основе ОМС накопила в своем примене-
нии целый ряд достаточно существенных 
проблем, которые проявляются на уровне 

всех ее субъектов и участников. Анализ по-
казал  – в существующем виде эта модель 
и на перспективу не сможет обеспечить зна-
чимого увеличения финансирования здраво-
охранения, в лучшем случае поддержание его 
текущего состояния, а не развития, несмотря 
на внедрение конкурентных начал и огра-
ниченное допущение частно-предпринима-
тельского интереса для участников профиль-
ной деятельности. Необходима комплексная 
модернизация, и нужно сформировать ее 
перспективные направления в соответствии 
с общенациональными стратегиями социаль-
но-экономического развития. Созидательный 
потенциал отрасли должен быть достаточен, 
чтобы как минимум, отвечать периодически 
повторяющимся экстремальным вызовам 
развития социума и экономики РФ, как мак-
симум – обеспечивать поступательное разви-
тие человеческого капитала страны, роста его 
ВВП, укрепления международной конкурен-
тоспособности системы здравоохранения.
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Статья посвящена изучению финансовых стратегий туристских предприятий в условиях стре-
мительного внедрения цифровых технологий. Рассматривается влияние цифровой трансформации 
на финансовое управление и планирование в туристской отрасли. Особое внимание уделено вопро-
сам оптимизации затрат, привлечения капиталовложений и роста доходности с использованием со-
временных цифровых инструментов. В работе подчеркивается значимость анализа данных и прогно-
зирования в принятии обоснованных финансовых решений. На основе проведенного исследования 
предлагаются практические рекомендации по адаптации финансовых подходов к новым реалиям 
цифровой среды. Анализ основан на изучении актуальной научной литературы, отраслевых отчетов 
и практических примеров, что позволяет выявить перспективы развития туризма в эпоху цифрови-
зации. Полученные результаты свидетельствуют о том, что успешное внедрение цифровых решений 
способствует повышению конкурентоспособности и устойчивости туристских предприятий, несмо-
тря на вызовы, связанные с изменением потребительских предпочтений и технологическими инно-
вациями. Установлено, что цифровизация радикально меняет подходы к финансовому управлению 
в туризме. Выяснено, что автоматизация процессов, использование аналитики и персонализация 
услуг позволяют туристским предприятиям сокращать издержки, привлекать капитал и наращивать 
доходы в условиях цифровизации.
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The article is devoted to the study of financial strategies of tourism enterprises in the context of the 
rapid introduction of digital technologies. The impact of digital transformation on financial manage-
ment and planning in the tourism industry is considered. Special attention is paid to the issues of cost 
optimization, attracting capital investments and increasing profitability using modern digital tools. 
The paper highlights the importance of data analysis and forecasting in making informed financial 
decisions. Based on the conducted research, practical recommendations are offered for adapting finan-
cial approaches to the new realities of the digital environment. The analysis is based on the study of 
relevant scientific literature, industry reports and practical examples, which allows us to identify the 
prospects for the development of tourism in the era of digitalization. The results obtained indicate that 
the successful implementation of digital solutions contributes to increasing the competitiveness and 
sustainability of tourism enterprises, despite the challenges associated with changing consumer prefer-
ences and technological innovations. It has been established that digitalization is radically changing 
approaches to financial management in tourism. It was found that automation of processes, the use of 
analytics and personalization of services allow tourism enterprises to reduce costs, attract capital and 
increase income in the context of digitalization.
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Введение
Туризм остается одной из ключевых от-

раслей мировой экономики, демонстрируя 
высокую динамику роста даже в условиях 
глобальных изменений. Однако цифрови-
зация, подстегиваемая технологическими 
прорывами и трансформацией потреби-
тельского поведения, создает новые вызовы 
для финансового управления туристскими 
предприятиями. Традиционные подходы 
к планированию и распределению ресурсов 
требуют пересмотра, чтобы соответствовать 
реалиям цифровой среды. При этом актуаль-
ность темы обусловлена необходимостью 
поиска эффективных финансовых решений, 
которые позволят отрасли адаптироваться 
к этим изменениям и сохранить конкурент-
ные преимущества.

Обзор научной литературы подтвержда-
ет значимость цифровизации для туризма. 
Е.В. Агамирова и соавторы считают, что 
интеграция цифровых инструментов необ-
ходима для повышения целевой ориентиро-
ванности в управлении туристскими пред-
приятиями [1, с. 427]. Это подчеркивает, 
что технологии становятся неотъемлемой 
частью стратегического развития. В свою 
очередь, Н.Л. Авилова и соавторы отмеча-
ют, что развитие гостиничного бизнеса в ре-
гионах невозможно без капиталовложений 
в цифровые решения, обеспечивающие кон-
курентоспособность [2, с. 291]. Такой под-
ход особенно важен для локальных рынков, 
где инфраструктура играет решающую роль.

Т.В. Богачева и соавторы указывают, 
что повышение эффективности предпри-
ятий индустрии гостеприимства напрямую 
связано с развитием компетенций в области 
цифровых технологий [3, с. 26]. Это под-
тверждает необходимость не только тех-
нической модернизации, но и подготовки 
персонала. Д.В. Грибова подчеркивает стра-
тегическую роль цифровизации в развитии 
туристской индустрии России, отмечая ее 
влияние на долгосрочные перспективы от-
расли [4, с. 55]. Наконец, Е.С. Дианова счи-
тает, что цифровые решения критически 
важны для обеспечения финансовой устой-
чивости в постпандемийный период, когда 
отрасль столкнулась с беспрецедентными 
вызовами [5, с. 142]. Таким образом, литера-
тура демонстрирует консенсус относитель-
но того, что цифровизация меняет финан-
совые стратегии туризма. Однако остаются 
вопросы о конкретных механизмах адапта-
ции и их практической реализации, что де-

лает данное исследование своевременным 
и востребованным.

Целью исследования является анализ 
финансовых стратегий туристских предпри-
ятий в условиях цифровизации и разработка 
рекомендаций по их адаптации к цифровой 
среде. Задачи включают изучение влияния 
цифровых технологий на управление затра-
тами, привлечение инвестиций и повыше-
ние доходности, а также оценку роли анали-
тики данных в финансовом планировании.

Материал и методы исследования
Исследование опирается на комплекс-

ный анализ научных публикаций, отрасле-
вых отчетов и доступных статистических 
данных. Основной акцент сделан на изуче-
нии современных источников, отражающих 
тенденции цифровизации в туризме. Для 
обработки информации применялись мето-
ды сравнительного анализа, систематиза-
ции и обобщения, что позволило выявить 
ключевые закономерности и сделать обо-
снованные выводы. В работе использован 
междисциплинарный подход, сочетающий 
экономические, управленческие и техноло-
гические аспекты, что обеспечило всесто-
ронний взгляд на проблему.

Материалы исследования включают дан-
ные из открытых источников, таких как от-
четы туристских предприятий и аналитиче-
ские обзоры рынка. Это позволило оценить 
реальные финансовые показатели и эффек-
ты от внедрения цифровых решений. Напри-
мер, изучались кейсы компаний, использую-
щих системы автоматизации бронирования 
и аналитику для оптимизации процессов. 
Такой подход дал возможность не только 
теоретически обосновать выводы, но и под-
крепить их практическими примерами, по-
вышающими достоверность результатов.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Цифровизация существенно трансфор-
мирует финансовые стратегии туристских 
предприятий, затрагивая все аспекты их де-
ятельности. Одним из главных направлений 
является сокращение операционных издер-
жек. При этом внедрение автоматизирован-
ных систем, таких как CRM и платформы 
онлайн-бронирования, позволяет миними-
зировать затраты на персонал и повысить 
эффективность обслуживания клиентов 
[6, с. 120]. На примере малых гостиниц 
в Ростовской области видно, как переход 
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на цифровые платформы сокращает время 
обработки запросов, что снижает расходы 
на административный персонал.

Привлечение капиталовложений так-
же становится более доступным благодаря 
цифровым инструментам. Платформы кра-
удфандинга и онлайн-презентации проектов 
открывают новые горизонты для финанси-
рования туристских инициатив. В то же вре-
мя анализ рынка с помощью цифровых тех-
нологий улучшает прогнозирование спроса, 
делая проекты более привлекательными для 
инвесторов [7, с. 82]. С другой стороны, это 
требует от туристских предприятий повы-
шения прозрачности и качества предостав-
ляемой информации, что может быть вы-
зовом для небольших туристских компаний 
с ограниченными ресурсами.

В то же время рост доходности дости-
гается через улучшение клиентского опыта 
и персонализацию услуг, а аналитика данных 
помогает лучше понимать потребности ау-
дитории, предлагая индивидуальные реше-
ния, что увеличивает лояльность и частоту 
повторных покупок [8, с. 679]. Например, 
крупные туроператоры используют алго-
ритмы машинного обучения для формиро-
вания предложений, что повышает выручку 
на 15–20% по сравнению с традиционными 
методами. Однако внедрение таких техноло-
гий требует значительных первоначальных 
вложений, что может быть барьером для ма-
лых туристских предприятий.

Ключевую роль в финансовом управ-
лении играет аналитика данных, так как 
современные инструменты позволяют ана-
лизировать показатели в реальном време-
ни, выявлять тенденции и прогнозировать 
результаты. Это снижает риски и помога-
ет принимать взвешенные решения [9, 11]. 
В условиях стремительно меняющегося 
рынка, особенно в туристской отрасли, где 
потребительские предпочтения подвержены 
влиянию множества внешних факторов, спо-
собность оперативно обрабатывать инфор-
мацию и адаптироваться к новым реалиям 
становится определяющим фактором успеха.

Цифровизация открывает перед турист-
скими предприятиями возможности не толь-
ко для повышения эффективности текущих 
операций, но и для разработки стратегиче-
ских подходов, направленных на устойчивое 
развитие. В этом контексте аналитика дан-
ных выступает не просто вспомогательным 
инструментом, а основой для построения 
финансовых моделей, которые обеспечива-

ют конкурентоспособность в условиях гло-
бальных вызовов.

Спрос на туристские услуги характе-
ризуется высокой степенью неопределен-
ности, что делает прогнозирование одним 
из ключевых направлений применения ана-
литических технологий [10, 14, 15]. Круп-
ные туроператоры, обладающие доступом 
к обширным массивам данных, используют 
системы бизнес-анализа для мониторин-
га рыночных изменений и корректировки 
своих предложений. Например, изучение 
истории бронирований, поисковых запросов 
и сезонных предпочтений позволяет заранее 
выявить периоды повышенного интереса 
к определенным направлениям.

Это дает возможность гибко регули-
ровать цены, избегая как чрезмерных ски-
док, так и завышенных тарифов, которые 
могут отпугнуть клиентов. В результате 
доходы растут, а риски, связанные с недо-
статочной заполняемостью рейсов или от-
елей, снижаются. Для небольших компаний, 
не располагающих значительными ресурса-
ми, доступны облачные решения, которые 
предоставляют базовые функции анализа 
по умеренной стоимости. Такие платформы 
позволяют отслеживать основные показате-
ли и оставаться на плаву, даже если масштаб 
операций ограничен.

Переходя к вопросам управления за-
тратами, стоит отметить, что аналитика 
данных существенно повышает эффектив-
ность использования ресурсов. Туристские 
предприятия нередко сталкиваются с необ-
ходимостью оптимизации расходов в усло-
виях жесткой конкуренции и ограниченного 
бюджета. Аналитические инструменты по-
могают выявлять узкие места в операци-
онной деятельности, такие как избыточное 
потребление энергии или нерациональное 
распределение персонала.

В гостиничном секторе, например, вне-
дрение систем интеллектуального управле-
ния позволяет автоматически регулировать 
освещение, отопление и кондиционирова-
ние в зависимости от присутствия гостей. 
Это не только сокращает эксплуатационные 
расходы, но и улучшает качество обслу-
живания, что положительно сказывается 
на репутации. На примере Новосибирской 
области можно наблюдать, как капиталов-
ложения в цифровые технологии приве-
ли к снижению операционных издержек 
на 15% за счет более точного контроля над 
ресурсами, одновременно увеличив поток 
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туристов на четверть благодаря повыше-
нию привлекательности объектов размеще-
ния [2, с. 291]. Подобные результаты под-
черкивают, что разумное использование ана-
литики способно обеспечить баланс между 
экономией и развитием.

Далее стоит рассмотреть, как аналитика 
данных способствует привлечению капита-
ла, что является важным аспектом финан-
совой устойчивости туристских предпри-
ятий. В условиях цифровизации инвесторы 
все чаще ориентируются на прозрачность 
и обоснованность проектов, что требует 
от компаний предоставления достоверных 
прогнозов и анализа рыночных перспектив. 
Современные платформы, включая инстру-
менты краудфандинга, позволяют турист-
ским предприятиям демонстрировать потен-
циальным вкладчикам детализированные 
данные о текущем состоянии дел и ожидае-
мых результатах.

Например, анализ спроса на экотурист-
ские маршруты в Алтайском крае показал 
инвесторам перспективность вложений 
в этот сегмент, что привело к успешному 
финансированию ряда инициатив. Такие 
кейсы демонстрируют, что использование 
аналитических данных повышает доверие 
со стороны инвесторов, позволяя привлекать 
средства даже в условиях экономической 
нестабильности. Однако это накладывает 
на туристские предприятия дополнитель-
ные обязательства по обеспечению качества 
информации, что может стать вызовом для 
небольших туркомпаний, не обладающих 
достаточным опытом в этой области.

С другой стороны, аналитика данных от-
крывает возможности для улучшения кли-
ентского опыта, что напрямую влияет на до-
ходность. Изучение предпочтений потреби-
телей с помощью цифровых инструментов 
позволяет предлагать персонализирован-
ные услуги, которые повышают удовлетво-
ренность и лояльность клиентов. Крупные 
игроки рынка, такие как международные 
туроператоры, применяют алгоритмы ма-
шинного обучения для создания индивиду-
альных предложений, что, по данным иссле-

дований, увеличивает выручку на 15–20% 
по сравнению с традиционными подходами 
[8, с. 679].

Следовательно, цифровизация откры-
вает новые возможности, но требует адап-
тации финансовых подходов. Компании, 
инвестирующие в технологии и обучение, 
получают преимущество, тогда как те, кто 
игнорирует изменения, рискуют утратить 
позиции на рынке [12, с. 9; 13, с. 655]. Это 
особенно актуально в условиях высокой 
конкуренции и нестабильной экономиче-
ской ситуации.

Заключение
Цифровизация радикально меняет под-

ходы к финансовому управлению в туризме. 
Автоматизация процессов, использование 
аналитики и персонализация услуг позво-
ляют туристским предприятиям сокращать 
издержки, привлекать капитал и наращивать 
доходы. Эти изменения не просто повышают 
эффективность, но и перестраивают струк-
туру бизнеса, делая его более гибким и ори-
ентированным на клиента. Однако успех за-
висит от готовности туристских компаний 
инвестировать в технологии и развивать 
компетенции сотрудников.

В то же время, цифровизация ставит 
перед отраслью новые задачи, а необхо-
димость освоения сложных инструментов 
и преодоления финансовых барьеров может 
стать препятствием для малых туристских 
предприятий. Для их поддержки важно раз-
вивать доступные цифровые решения и об-
разовательные программы. В целом, данные 
и аналитика становятся основой стратеги-
ческого планирования, позволяя туристским 
предприятиям адаптироваться к изменениям 
и укреплять свои позиции на рынке.

Таким образом, будущее туризма свя-
зано с интеграцией цифровых технологий 
во все аспекты финансовой деятельности. 
Те компании, которые сумеют эффектив-
но использовать эти возможности, смогут 
не только выстоять в условиях неопределен-
ности, но и заложить фундамент для устой-
чивого роста в долгосрочной перспективе.

Библиографический список

1. Агамирова Е.В., Косарева Н.В., Лебедев К.А. Повышение целевой ориентированности в управлении 
туристскими предприятиями // Экономика и предпринимательство. 2016. № 12-4 (77). С. 426-429.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2025136

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

2. Авилова Н.Л., Лебедева О.Е. Развитие гостиничного бизнеса в системе региональной экономиче-
ской инфраструктуры // Экономика и предпринимательство. 2017. № 12-3 (89). С. 290-293.

3. Богачева Т.В., Лустина Т.Н., Панова А.Г. Повышение конкурентоспособности и эффективности 
деятельности предприятий индустрии гостеприимства на основе использования компетенций // Норми-
рование и оплата труда в промышленности. 2015. № 4. С. 25-29.

4. Грибова Д.В. К вопросу о стратегии развития туристической индустрии в РФ // Сервис в России 
и за рубежом. 2024. № 1 (110). С. 54-61.

5. Дианова Е.С., Шарифуллина А.И., Левченко К.В. Возможности обеспечения финансовой устой-
чивости предприятий индустрии гостеприимства в России в период после пандемии // Экономические 
системы. 2021. № 1. С. 141-151. 

6. Исмаилова А.З. Организация системы управления финансами малого туристского предприятия // 
Транспортное дело России. 2021. № 1. С. 119-120.

7. Королёв А.М. К вопросу о применении современных методов реализации финансовой деятельности 
субъектов индустрии туризма // Государственный аудит. Право. Экономика. 2015. № 1. С. 81-87.

8. Королева Е.В., Лебедев К.А. Совершенствование управления рекламной деятельностью туристских 
предприятий // Экономика и предпринимательство. 2017. № 12-4 (89). С. 678-681.

9. Косарева Н.В., Адашова Т.А., Лебедева О.Е. Совершенствование государственного регулирования 
туристско-рекреационной сферы // Экономика и предпринимательство. 2017. № 5-1 (82). С. 50-53.

10. Панова А.Г., Лустина Т.Н., Богачева Т.В. Профессиональные роли менеджера по персоналу: со-
временный взгляд // Сервис в России и за рубежом. 2016. № 1 (62). С. 155-164.

11. Пониматкина Л.А., Леженина С.В., Козлова Н.А. Механизмы активизации использования циф-
ровых технологий в туристском бизнесе // Вестник Алтайской академии экономики и права. 2024. № 1. 
С. 120-124.

12. Проценко Ю.В. Цифровая трансформация гостиничного бизнеса // Промышленная политика в Рос-
сийской Федерации. 2024. № 1-3. С. 7-13.

13. Шариков В.И., Лебедева О.Е. Совершенствование регулирования партнерских отношений в сфере 
туризма // Экономика и предпринимательство. 2018. № 6 (95). С. 654-657.

14. Юдина Е.В., Лебедев К.А. Совершенствование управления туристскими предприятиями на реги-
ональном уровне // Экономика и предпринимательство. 2017. № 12-2 (89). С. 200-203.

15. Chorna N., Korzh N., Kiziun A., Onyshchuk N., Antoniuk K. The role of digital technologies in the 
transformation of the tourism business: prospects for development and impact on the country’s economy // Ad 
Alta. 2024. № 1 S39. С. 136-140.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2025 137

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 332.1:681.518.3

Н. В. Погребная 
ФГБОУ ВО «Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина», 
Краснодар, e-mail: nvp777@bk.ru 

А. Д. Крышня 
ФГБОУ ВО «Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина», 
Краснодар, e-mail: cryshnia@yandex.ru

М. М. Линейкин 
ФГБОУ ВО «Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина», 
Краснодар, e-mail: Lineykinmax@gmail.com

Д. С. Заруба 
ФГБОУ ВО «Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина», 
Краснодар, e-mail: daniilzaruba2@mail.ru

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ВНЕДРЕНИЯ  
ЦИФРОВЫХ ДВОЙНИКОВ В ДОРОЖНОЕ  
СТРОИТЕЛЬСТВО КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ
Ключевые слова: цифровые двойники, дорожное строительство, Краснодарский край, инвести-

ции, эффективность, цифровизация.
Статья носит исследовательский характер и посвящена анализу перспектив внедрения цифровых 

двойников в дорожное хозяйство Краснодарского края как инструмента повышения эффективности 
управления. Цель исследования – разработка рекомендаций по внедрению цифровых двойников 
в дорожное строительство Краснодарского края на основе анализа текущих показателей и выявлен-
ных барьеров. В качестве материалов для проведения анализа исследования состояния дорожного 
хозяйства Краснодарского края, а также исследования проблем и перспектив внедрения цифровых 
двойников, были использованы нормативные документы, регулирующие область ведения финансово-
го учета, научные публикации российских авторов, бухгалтерская (финансовая) отчетность, данные 
из единой информационно-статистической системы. Использовались методы сравнительного и фи-
нансового анализа. Результаты проведенного исследования позволили обосновать необходимость 
внедрения цифровых двойников – виртуальных моделей, интегрирующих данные IoT, ГЛОНАСС 
и искусственный интеллект для оптимизации жизненного цикла дорожных объектов. На примере 
успешных кейсов продемонстрированы преимущества технологии: повышение пропускной способ-
ности перекрестков, сокращение затрат на обслуживание, прогнозирование износа инфраструктуры. 
Отмечены барьеры для реализации в Краснодарском крае: высокие первоначальные инвестиции, 
дефицит квалифицированных кадров, фрагментарность данных. Статья подчеркивает, что внедрение 
цифровых двойников способно трансформировать дорожную отрасль края, обеспечив устойчивое 
развитие транспортной сети и повышение безопасности дорожного движения. 
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The article is of a research nature and is devoted to the analysis of the prospects for introducing digital 
twins into the road economy of the Krasnodar Territory as a tool to increase the efficiency of management. 
The purpose of the study is to develop recommendations for the introduction of digital twins in the road 
construction of the Krasnodar Territory based on the analysis of current indicators and identified barriers. 
As materials for the analysis of the study of the state of the road economy of the Krasnodar Territory, as 
well as the study of the problems and prospects for the introduction of digital twins, regulatory documents 
regulating the field of financial accounting, scientific publications of Russian authors, accounting (finan-
cial) statements, data from a single information and statistical system were used. Comparative and financial 
analysis methods were used. The results of the study made it possible to justify the need to introduce digital 
twins – virtual models that integrate IoT, GLONASS and artificial intelligence data to optimize the life cycle 
of road objects. Successful cases demonstrate the advantages of technology: increasing the throughput of 
intersections, reducing maintenance costs, predicting infrastructure wear. Barriers to implementation in the 
Krasnodar Territory were noted: high initial investments, a shortage of qualified personnel, fragmentation 
of data. The article emphasizes that the introduction of digital twins can transform the road industry of the 
region, ensuring the sustainable development of the transport network and improving road safety.

Введение
Как известно, строительство, как от-

расль имеет немаловажное значение в кон-
тексте динамического развития экономики 
любой страны, формирующая материаль-
ную основу, инфраструктуру, за счет чего 
обеспечивается функционирование осталь-
ных отраслей. Стоит отметить, что важным 
элементом функционирования экономики 
является дорожная инфраструктура, об-
уславливающая транспортную связность 
экономических центров, оптимизацию логи-
стики при перемещении факторов производ-
ства, товаров и услуг, поддержку ключевых 
секторов экономики [4]. 

В настоящее время, для обеспечения 
и повышения эффективности деятельности 
любой отрасли, активно разрабатывается 
и внедряется множество технологических 
решений, в том числе, в отрасли дорожно-
го строительства. 

Ввиду необходимости повышения каче-
ства, безопасности и экономической эффек-
тивности дорожной инфраструктуры Крас-
нодарского края, как региона, обладающего 
развитой транспортной сетью, сегодня су-
ществует потребность в создании и приме-
нении различных инновационных подходов. 

Одним из результатов цифровизации, де-
монстрирующим значительное повышение 
эффективности управления, является кон-
цепция цифровых двойников, которая нашла 
широкое применение во многих отраслях 
экономики. Цифровые двойники представ-
ляют собой сложную виртуальную модель, 
отражающую постоянно обновляющиеся 
физические структуры объекта в режиме 
реального времени, основой для создания 
которой послужили такие технологии, как 
технологии информационного моделирова-
ния, Internet of Things (IoT) и искусственный 
интеллект [1]. 

Говоря о дорожном строительстве, при-
менение в данной сфере технологии цифро-
вых двойников охватывает все этапы жиз-
ненного цикла дорожного объекта, от пла-
нирования и проектирования до строитель-
ства, эксплуатации, ремонта и реконструк-
ции объекта [3].

Целью настоящего исследования явля-
ется разработка рекомендаций по внедрению 
цифровых двойников в дорожное строитель-
ство Краснодарского края на основе анализа 
текущих показателей и выявленных барье-
ров. К задачам исследования относятся:

1. Проведение анализа ключевых показа-
телей состояния дорожного хозяйства Крас-
нодарского края за 2022–2024 гг.

2. Определение сущности цифро-
вых двойников.

3. Изучение вопроса перспектив и про-
блем интеграции цифровых двойников в до-
рожное хозяйство региона, как инструмента, 
позволяющего снизить влияние негативных 
факторов на развитие дорожной отрас-
ли региона.

4. Разработать практические рекомен-
дации по интеграции цифровых двойников 
с учётом региональных особенностей.

Материалы и методы исследования
В качестве материалов для проведе-

ния анализа исследования состояния до-
рожного хозяйства Краснодарского края, 
а также исследования проблем и перспек-
тив внедрения цифровых двойников, были 
использованы нормативные документы, 
регулирующие область ведения финансо-
вого учета, научные публикации россий-
ских авторов, бухгалтерская (финансовая) 
отчетность, данные из единой информаци-
онно-статистической системы. Использо-
вались методы сравнительного и финан-
сового анализа [6].
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Таблица 1
Показатели объема дорожного фонда и протяженности  

автомобильных дорог Краснодарского края [5]

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г.
2024 г. к 2022 г.

Абсолютное 
отклонение

Темп  
прироста, %

Объем дорожного фонда, млн руб. 49708,1 58 038,5 52557,7 +2849,60 + 5,73%
Протяженность автомобильных дорог 
регионального или межмуниципально-
го значения с твердым покрытием, км

8944,45 8 898,63 8898,1 - 46,31 - 0,52%

Протяженность участков автомобиль-
ных дорог регионального значения, 
находящихся в строительстве и рекон-
струкции, км

75,3 98,42 93,46 +18,16 + 24,12%

Протяженность участков ввода в экс-
плуатацию после строительства и ре-
конструкции автомобильных дорог 
регионального значения, км

12,71 23,7 0,81 - 11,90 - 93,63%

Протяженность участков автомобиль-
ных дорог регионального значения, 
подлежащих вводу (введенных) в экс-
плуатацию после капитального ремон-
та и ремонта, км

540,93 728,3 306,56 - 234,37 - 43,33%

Таблица 2
Показатели расходования ассигнований и затраты на содержание,  

ремонт и строительство дорог в Краснодарском крае [5]

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г.
2024 г. к 2022 г.

Абсолютное  
отклонение

Темп  
прироста, %

Расходование ассигнований дорожно-
го фонда на внедрение интеллектуаль-
ных транспортных систем, млн руб.

162 0 38,4 -123,60 -76,30%

Расходование ассигнований дорожно-
го фонда на строительство и рекон-
струкцию автомобильных дорог обще-
го пользования, млн руб.

9 692,1 12965,2 11867,4 2175,30 +22,44%

Затраты на капитальный ремонт ав-
томобильных дорог общего пользова-
ния, млн руб.

22789,26 23779,31 26909,9 4120,71 +18,08%

Затраты на ремонт автомобильных до-
рог общего пользования, млн руб. 17356,17 18118,3 20504,8 3148,64 +18,14%

Затраты на содержание автомобильных 
дорог общего пользования, млн руб. 12 676,29 13 254,8 14 299,9 1 623,62 +12,81%

Расходы на строительство и рекон-
струкцию 1 км дороги общего назна-
чения, млн руб. /1 км

110,12 106,17 125,89 15,76 +14,31%

Расходы на капитальный ремонт и ре-
монт 1 км дороги общего назначения, 
млн руб. /1 км

74,22 57,53 154,67 80,45 +108,40%

В рамках исследования проведем ана-
лиз основных показателей деятельности 
дорожного хозяйства Краснодарского края 
(таблица 1).

За анализируемый период 2022-
2024 гг. объем дорожного фонда увеличил-

ся на 2 849,6 млн руб. (5,73%), что свиде-
тельствует о расширении возможностей 
финансирования мероприятий дорожного 
хозяйства, направленных на ремонт и строи-
тельство автомобильных дорог, что является 
положительной тенденцией. 
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Согласно данным таблицы 2, за пери-
од 2022-2024 гг. увеличились затраты на: 
капитальный ремонт дорог (увеличение 
составило 4 120,71 млн руб. или 18,08%); 
текущий ремонт дорог (увеличение со-
ставило 3 148,64 млн руб. или 18,14%); 
содержание дорог (увеличение состави-
ло 1 623,62 млн руб. или 12,81%); а так-
же расходование ассигнований дорожного 
фонда на строительство и реконструкцию 
автомобильных дорог общего пользования 
регионального значения и искусственных 
сооружений на них (увеличение состави-
ло 2 175,3 млн руб. или 22,44%) при одно-
временном уменьшении протяженности 
автомобильных дорог регионального или 
межмуниципального значения с твердым 
покрытием на 46,31 км (0,52%), снижением 
протяженности участков ввода в эксплуата-
цию после строительства и реконструкции 
на 11,9 км (93,63%) и участков автомобиль-
ных дорог регионального значения, подле-
жащих вводу (введенных) в эксплуатацию 
после капитального ремонта и ремонта 
на 234,37 км (43,33%). 

Однако, при этом, расходы ассигнований 
дорожного фонда на внедрение интеллекту-
альных транспортных систем, предусматри-
вающих автоматизацию процессов управле-
ния дорожным движением за исследуемый 
период уменьшились на 123,6 млн руб. 
(76,3%), а в 2023 г. вовсе отсутствовали, 
что позволяет говорить о вероятном со-
кращении мер по цифровой модернизации 
дорожного хозяйства, что может негативно 
влиять на безопасность транспортного про-
цесса и эффективность транспортной систе-
мы края.

По результатам проведенного анализа, 
можно выделить следующие тенденции раз-
вития дорожного хозяйства Краснодарско-
го края:

1. Наличие приоритета традиционных 
методов ремонта над инновациями, что за-
медляет модернизацию (в том числе на это 
указывает снижение темпов цифровизации 
процессов дорожного хозяйства в следствие 
снижения объемов финансирования ИТС)

2. Увеличение объемов расходов на капи-
тальный и текущий ремонт при одновремен-
ном сокращении протяженности дорог с твер-
дым покрытием и уменьшении ввода участ-
ков после ремонта может свидетельствовать 
об устаревании инфраструктуры, требующей 
все больше ресурсов для поддержания в ра-
бочем состоянии и частого ремонта.

3. Увеличение расходования ассигно-
ваний дорожного фонда на строительство 
и реконструкцию автомобильных дорог 
общего пользования с одновременным 
уменьшением протяженности введенных 
в эксплуатацию дорог после строитель-
ства и реконструкции может указывать 
на замедление темпов развития дорожной 
сети, что может быть связано с недоста-
точным финансированием новых проек-
тов, а также неэффективном распределе-
нии ресурсов.

4. Также следует отметить, что на дан-
ный момент строительство и реконструкция 
дороги требует меньшего финансирования 
по сравнению с осуществлением капиталь-
ного и текущего ремонта дорог, что позволя-
ет говорить об экономической целесообраз-
ности повышения качества строительства 
новых дорог с целью снижения потребно-
стей в ремонте в будущем.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Одним из возможных решений, вне-
дрение которого позволит обеспечить раз-
витие процесса совершенствования функ-
ционирования дорожного хозяйства может 
стать активизация использования цифро-
вых двойников  – виртуальных моделей 
физических объектов и систем, созданных 
на основе данных и алгоритмов, которые 
имитируют структуру, свойства и поведе-
ние реальных объектов в режиме реального 
времени. 

В России введение цифровых двой-
ников в дорожное хозяйство находится 
на ранней стадии, однако, на данный мо-
мент, существует несколько успешных при-
меров их использования, представленные в  
таблицах 3-4.

Москва демонстрирует наибольший ох-
ват: оцифровано 7000 км дорожной сети, 
28 классов объектов ДТИ и 1,7 млн элемен-
тов инфраструктуры. Это позволяет деталь-
но моделировать городскую среду и повы-
сить качество управления транспортными 
потоками. Казань сосредоточена на город-
ском уровне: оцифровано 2000 км дорог, 
внесено 15,5 млн данных и 456 тыс. доку-
ментов. Акцент сделан на интеграцию дан-
ных и документов, что в перспективе упро-
щает межведомственное взаимодействие. 
Трасса М-11 «Нева» (610 км) ориентирова-
на на межрегиональную магистраль между 
Москвой и Санкт-Петербургом. 
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Таблица 3
Примеры использования цифровых двойников [2]

Проект Описание Результат
Цифровой 
двойник 
транспорт-
ной инфра-
структуры 
г. Москва

В Москве создается цифровой двой-
ник транспортной системы, включая 
дороги, светофоры и общественный 
транспорт. Модель интегрирует дан-
ные с камер, датчиков и ГЛОНАСС 
для оптимизации движения и ремонта 
дорог.

Внедрение цифровых двойников способ-
ствует снижению расходов на поддержание 
точности и своевременности данных о го-
родском дорожном движении. Например, в 
области управления светофорами эта техно-
логия позволяет оценивать качество работы 
систем через объективные критерии; опера-
тивно обнаруживать проблемные зоны в 
транспортной сети; автоматизировать поиск 
решений за счет анализа данных и симуля-
ции сценариев. В результате этого пропуск-
ная способность перекрестков возрастает на 
30–100%; время простоя транспорта сокра-
щается без снижения безопасности; устра-
няются «точечные» заторы, негативно влия-
ющие на всю сеть.

Цифровой 
двойник 
дорог с 
пробками  
и трафиком  
в г. Казань

Автоматизированные мобильные ком-
плексы оцифровывают дорожную ин-
фраструктуру, используя машинное 
зрение для сбора геоданных, параме-
тров объектов и панорамной съёмки. 
Алгоритмы распознают светофоры, 
знаки, пешеходные зоны, анализиру-
ют состояние покрытия. В работе 
применяют лидары, 3D-сканирование 
и другие технологии, варьирующиеся 
между операторами.

Цифровой двойник дорожной сети позволя-
ет контролирующим органам видеть, что 
происходит с дорогами, а также моделиро-
вать процессы  – на отдельном участке и в 
целом по городу. Это позволяет значительно 
повысить эффективность развития дорог и 
их безопасность. 

Цифровой 
двойник 
трассы М-11 
«Нева» между  
Москвой и 
Санкт-
Петербургом

Цифровой двойник представляет со-
бой точную копию всей дорожной ин-
фраструктуры и интегрирован с си-
стемой V2X (vehicle-to-everything), 
которая позволяет автомобилям и до-
роге обмениваться информацией в ре-
жиме реального времени.

Обеспечение бесперебойного обмена дан-
ными о дорожной ситуации, погодных усло-
виях и других динамических изменениях, 
что способствует повышению скорости и 
безопасности движения беспилотных авто-
мобилей.

Таблица 4
Показатели использования цифровых двойников [2]

Показатели Объемы,  
единица измерения

Цифровой двойник дорожно-транспортной инфраструктуры в Москве
1. Оцифрована дорожная сеть 7000 км
2. Оцифровано объектов дорожно-транспортной инфраструктуры 28 классов ДТИ
3. Оцифровано элементов инфраструктуры 1,7 млн
Цифровой двойник дорог с пробками и трафиком в г. Казань
1. Оцифрована дорожная сеть 2000 км
2. Оцифровано и внесено в геоинформационную систему более 15,5 млн данных

456 тыс. документов
3. Оцифровано инженерных сетей более 53%
Цифровой двойник трассы М-11 «Нева» между Москвой и Санкт-Петербургом
1. Оцифрована дорожная сеть 610 км
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Меры по внедрению цифровых двойников в дорожное хозяйство Краснодарского Края

Прецизионная цифровая копия маги-
страли включает не только детализиро-
ванную 3D-карту трассы, но и актуальные 
данные о дорожной обстановке, обновля-
емые в режиме реального времени. Этот 
виртуальный аналог обеспечивает безопас-
ность автономного и сетевого транспорта, 
прогнозируя изменения на маршруте за де-
сятки километров. Технология позволяет 
заблаговременно адаптировать движение 
к погодным условиям, ремонтным рабо-
там и другим факторам, минимизируя ри-
ски и повышая эффективность транспорт-
ной инфраструктуры.

Таким образом, в контексте внедрения 
моделей в дорожное хозяйство, можно вы-
делить основные положительные аспекты, 
такие как:

1. Оптимизация расходов за счет прогно-
зирования износа строительных объектов, 
а также моделирования вариантов ремонта 
с целью выбора наиболее экономически эф-
фективного решения.

2. Повышение эффективности стро-
ительства и реконструкции дорог за счет 
виртуального проектирования, позволяю-
щего учитывать данные о геологии, транс-
портных потоках, экологических ограниче-
ниях и т.д.

3. Повышение качества ремонта, строи-
тельства дорог, безопасности, удобства до-
рожного движения за счет систематическо-
го отслеживания, контроля и визуализации 
важных изменений и характеристик транс-
портной системы [3].

Основываясь на успешном опыте вне-
дрения цифровых двойников в других реги-
онах, можно предложить следующие реко-
мендации по внедрению цифровых двойни-
ков (рисунок).

Заключение
Проведённое исследование показателей 

функционирования дорожного хозяйства де-
монстрирует несколько тенденций, оказыва-
ющих сдерживающий эффект на развитие 
данной отрасли.

Тем не менее, одним из перспективных 
решений выявленных проблем может стать 
интеграция в процессы дорожного хозяйства 
цифровых двойников – технологий, доказав-
ших свою эффективность в таких городах, 
как Москва, Казань, Новосибирск, а также 
на трассе М-11 «Нева». Использование вир-
туальных моделей на всех этапах жизненно-
го цикла проектов дорожного строительства 
позволяет не только прогнозировать износ 
объектов и оптимизировать процесс ремон-
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та, но и повышать эффективность управле-
ния инфраструктурой. Например, моделиро-
вание транспортных потоков и их интегра-
ция с системами V2X, позволяют снизить 
загруженность магистралей на 30–100%, как 
это было реализовано в столице. 

При этом, внедрение моделей двойни-
ков на начальном этапе имеет ряд ограни-
чений: необходимость наличия значитель-
ных объемов инвестиций, возможный риск 
нехватки квалифицированных кадров для 

управления системами цифровых двойни-
ков, фрагментарность данных, технические 
сложности, обусловленные разным каче-
ством покрытия сетей в районах. Внедре-
ние таких решений в Краснодарском крае 
потребует пересмотра приоритетов в фи-
нансировании, увеличения доли расходов 
на цифровизацию, а также запуска пилот-
ных проектов для ключевых транспортных 
узлов и разработки единых стандартов сбо-
ра и анализа данных.
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Данное исследование посвящено анализу ряда прикладных вопросов защитных механизмов 
российского банковского сектора против кибератак, таким как количественные и качественные ха-
рактеристики DDoS-атак за 2022–2024 гг., ТОП атакуемых отраслей в рамках сервиса Anti-DDoS, 
последствия DDoS-атак на российские банки, а также механизмам противодействия таким атакам. 
В статье поводится анализ DDoS-атак, направленных на российский банковский сектор, включая 
характеристики, стратегии защиты от киберугроз и последствия для банковских учреждений. Целью 
исследования является оценка растущей угрозы DDoS-атак для российских банков и определение не-
обходимых мер защиты, включая внедрение инновационных технологий. Для анализа использованы 
статистические данные о DDoS-атаках в 2022–2024 годах, в том числе информация о максимальной 
и средней мощностях атак в разных единицах измерения, их типах и распространенности. Кроме 
того, применен сравнительный анализ причин увеличения числа кибератак типа «отказ в обслужи-
вании» и предложен способ их нейтрализации. Для снижения рисков и обеспечения безопасности 
автором рекомендуется внедрение DDoS-Secure – сервиса защиты на основе технологии блокчейн, 
который автоматически фильтрует трафик и блокирует аномалии, способствуя оптимизации защиты 
уязвимых ресурсов банковской инфраструктуры.
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This study is devoted to the analysis of a number of applied issues of the protective mechanisms of the 

Russian banking sector against cyberattacks, such as quantitative and qualitative characteristics of DDoS at-
tacks for 2022-2024, TOP attacked industries within the Anti-DDoS service, consequences of DDoS attacks 
on Russian banks, as well as mechanisms for countering such attacks. The article analyzes DDoS attacks 
aimed at the Russian banking sector, including characteristics, cyber threat protection strategies and conse-
quences for banking institutions. The purpose of the study is to assess the growing threat of DDoS attacks 
for Russian banks and determine the necessary protection measures, including the introduction of innova-
tive technologies. The analysis uses statistical data on DDoS attacks in 2022-2024, including information 
on the maximum and average attack power in different units of measurement, their types and prevalence. 
In addition, a comparative analysis of the reasons for the increase in the number of denial-of-service cyber 
attacks and suggestions of a way to neutralize them were applied. To reduce risks and ensure security, the 
author recommends the introduction of DDoS-Secure, a security service based on blockchain technologies 
that automatically filters traffic and blocks anomalies, helping to optimize the protection of vulnerable re-
sources of the banking infrastructure.
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Теоретические и практические вопросы 
DDoS-атак рассмотрены в работе У.Б. Куса-
иновой, Ж. Сарсенбаевой, Д.В. Плескачева 
[4], на исследовании влияния DDoS-атак 
на финансовые учреждения, рассмотренно-
го в работе А.М. Кипкеевой, С.А. Аслаха-
новой [3], мощность DDoS-атак типа «отказ 
в обслуживании», рассмотренной в работах 
А.С. Белоусовой [1] и других работах.

Цифровизация банковского сектора, раз-
витие банковских экосистем и онлайн-бан-
кинга происходит параллельно с развитием 
киберпреступлений как на качественном 
уровне (злоумышленниками разрабатывают-
ся все новые и новые схемы мошенничеств), 
так и на количественном (растет число ки-
берпреступлений и вызванные ими убыт-
ки) [6]. Так, по данным отчета StormWall 
о таком виде кибератак как DDoS-атаки, их 
число в России в 2024 году выросло на 45% 
по сравнению с 2023 годом, а мощность 
нападений на уровне приложений – сразу 
вдвое [10]. 

DDoS (Distributed Denial of Service)  – 
распределенная атака типа «отказ в обслу-
живании» с одновременным использовани-
ем большого числа атакующих компьюте-
ров, целью которой, как правило, является 
частичное нарушение штатного функцио-
нирования информационной инфраструкту-
ры организации.

Целью подобной атаки является отклю-
чение или временная недоступность си-
стем, сервисов и сетевой инфраструктуры 
путём их перегрузки постоянным потоком 
запросов. Атаки на банки отличаются вы-
соким уровнем организации и широким 
охватом. В качестве сектора атаки исполь-
зуются ботнеты (компьютерная сеть, со-
стоящая из некоторого количества хостов, 
с запущенными ботами  – автономным 
программным обеспечением [5]), которые 
генерируют масштабные объемы трафи-
ка, направленного на перегрузку серверов 
и сетевых ресурсов банка.

DDoS-атаки – нарастающая угроза  
кибербезопасности в России

Как показал 2024 год, банковские он-
лайн-ресурсы по-прежнему остаются од-
ной из ключевых целей хакеров. При этом 
продолжительность DDoS-атак заметно 
снизилась. Во 2 квартале 2024 года количе-
ство DDoS-атак в целом по стране выросло 
до 215 тысяч, абсолютный прирост состав-
ляет 75 тысяч с 1 квартала 2024 года, что 

вступает в противоречие со статистикой 
1-2 кварталов и 3-4 кварталов 2023 года, где 
прослеживается рост DDoS-атак на 21 ты-
сячу (рисунок 1). Такой резкий рост может 
быть вызван ненадлежащей защитой ор-
ганизаций, что, в свою очередь, может по-
служить причиной для серьезных убыт-
ков бизнеса.

Частота атак представляет собой значи-
мый показатель, благодаря которому можно 
определить уровень угрозы, с которой стал-
кивается бизнес, банк или государственный 
орган. В первой половине 2024 года часто-
та ежедневных атак увеличилась более чем 
в четыре раза по сравнению с аналогичным 
периодом 2023 года. Резкое увеличение атак 
указывает на то, что злоумышленники акти-
визировались и используют новые методы 
дестабилизации цифровой инфраструктуры 
компаний или адаптировались под совре-
менные антифрод системы, разрабатывае-
мые отечественными IT-компаниями, Цен-
тральным банком Российской Федерации 
и банковским сектором в целом. Главная 
цель таких атак заключается в том, чтобы 
создать значительный сбой в работе органи-
зации, перегружая программное обеспече-
ние (далее – ПО), нарушая важные бизнес-
процессы, создавая трудности для целевой 
аудитории при использовании мобильного 
банкинга, что приводит к потерям доходов 
социально-значимых банков за счет недове-
рия и оттока клиентов [2]. 

Следует выделить следующие предпо-
сылки роста числа DDoS-атак.

Во-первых, злоумышленники могут лег-
ко получить необходимые ресурсы для орга-
низации атак, накапливая огромные объемы 
трафика для перегрузки целевых систем. 
В то время как раньше для организации та-
кого рода кибератак требовались серьезные 
технические знания и инвестиции, сейчас 
простота и доступность аренды вычисли-
тельных мощностей позволяют большому 
количеству людей реализовать создание 
ботнетов 

Во-вторых, снизился «порог вхождения» 
в мир DDoS-атак за счет многочисленных 
бесплатных и недорогих инструментов, ко-
торые позволяют даже новичкам в кибер-
безопасности без особых усилий запустить 
атаку. Это «развязывает руки» большому 
количеству людей, и дает возможность дей-
ствовать в рамках интересов своих компа-
нии, реализуя агрессивную политику по от-
ношению к конкурентам.
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Рис. 1. Количество DDoS-атак помесячно  
в 2022, 2023 и 2024 гг. соответственно, тыс. ед. [9]

Рис. 2. Динамика мощности DDoS-атак помесячно  
в 2022, 2023 и 2024 гг. соответственно (Гбит/с) [9]
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В первом полугодии 2023 года макси-
мальная мощность зафиксированной DDoS-
атаки составила 174 Гбит/с, что является 
внушительным показателем (рисунок 2), ко-
торый может привести к значительным сбо-
ям в работе целевых систем, особенно в тех 
случаях, как отмечалось ранее, они не защи-
щены релевантными мерами безопасности. 

Однако в первом полугодии 2024 года 
произошло резкое увеличение данного по-

казателя: мощность самой крупной заре-
гистрированной атаки достигла 1,2 Тбит/с. 
Это увеличение в 6,7 по сравнению с ана-
логичным периодом прошлого года свиде-
тельствует об использовании новых более 
мощных инструментов для реализации 
кибератак. В декабре 2024 года под одной 
из мощнейших атак за этот год оказались 
ключевые сектора, такие как телекоммуни-
кации и информационные технологии [8].

Рис. 3. Оценка средней мощности DDoS-атак помесячно 
 в 2022, 2023 и 2024 гг. соответственно (Гбит/с и Mpps) [9]
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Средняя мощность DDoS-атак в  
2024 году также значительно выросла 
по сравнению с данными 2022 и 2023 годов 
(рисунок 3). Например, в феврале 2022 года 
мощность составляла 3,5 Гбит/с, а в мар-
те 2023 года – 2,8 Гбит/с, что значительно 
меньше показателя 9,8 Гбит/с, который про-
слеживался в декабре 2024 года. Во втором 
квартале 2024 года средняя мощность атак 
начала постепенно увеличиваться и в апре-
ле сравнялась с показателями аналогичного 
месяца 2023 года, а затем продолжала расти 
вплоть до декабря 2024 года. Рост связан все 
с тем же фактором, определяющим доступ 
к более мощным ботнетам.

Также стоит обратить внимание на то, 
что средняя мощность в Mpps (система 
измерения скорости, с которой коммута-
тор обрабатывает и пересылает пакеты) 
в 2024 году значительно превышает значения 
2022 и 2023 года годов. В 2022 году она со-
ставила 0,17 Mpps, в 2023 году – 0,24 Mpps, 
а в 2024 году уже достигла 2,92 Mpps. Дина-
мика в этом показателе указывает на совпа-
дение первой половины 2024 года с 2023 го-
дом, но во второй половине 2024 года на-
блюдается резкий рост [9].

Максимальная мощность DDoS-атак 
в Mpps в начале года оставалась на уровне 
63 Mpps, который был отмечен в начале 
2022 и 2023 годов, затем с мая 2024 года 
этот показатель взлетел до 1317 Mpps в де-
кабре. Важно отметить, что атаки с одина-
ковым количеством пакетов в секунду мо-
гут иметь разную мощность в Гбит/с в за-
висимости от размера пакетов. Динамика 
значений в Гбит/с показала, что ожидае-
мые атаки в марте 2024 года, во время вы-
боров Президента Российской Федерации, 
не стали самыми мощными в рассматри-
ваемом году. Один из пиков активности 
кибератак пришелся на третий квартал 
2024 года, когда под ударом оказалось 
множество ведущих организаций банков-
ского сектора.

Таким образом, наблюдаемое резкое 
увеличение мощностей атак подчеркивает 
нарастающую угрозу и необходимость се-
рьезных изменений в стратегиях защиты 
веб-сайтов банков и мобильного банкинга.

Банковский сектор – основная  
мишень DDoS-атак

Анализ динамики второй половины 
2024 года показывает снижение доли ор-
ганизаций, подвергшимся DDoS-атакам, 

по сравнению с предыдущим годом. Тем 
не менее общая тенденция в количестве 
DDoS-атак остается стабильной. При-
мечательно, что среднее количество атак 
на одну организацию возросло до 132, что 
в 1,8 раза больше, чем в 2023 году, это сви-
детельствует о смене тактики злоумыш-
ленников: вместо массовых кибератак они 
стали применять более целевые стратегии, 
фокусируясь на наиболее привлекательных 
для себя отраслях. В середине 2024 года 
также фиксируется небольшой рост числа 
DDoS-атак на одну организацию, что осо-
бенно ярко проявилось в атаке на несколько 
системно значимых кредитных организа-
ций одновременно. Пиковые значения на-
блюдались в третьем квартале 2024 года, 
что отличает текущее состояние от более 
равномерной динамики 2023 года, когда 
аналогичные всплески зарегистрированы 
в первых двух кварталах.

В целом в 2024 году большинство DDoS-
атак пришлось на финансовый сектор, стро-
ительство и недвижимость, ИТ-сектор, госу-
дарственный сектор и сектор телекоммуни-
каций [9]. При этом банки стали основными 
мишенями атак, с ростом «посягательств» 
на целевые структуры на 40% по сравне-
нию с предыдущим годом. Особенно ак-
тивные нападения произошли в июле, когда 
под удар попали крупнейшие финансовые 
учреждения России: ПАО «Банк ВТБ», 
АО «Россельхозбанк» и ПАО «Сбербанк», 
хотя к четвертому кварталу количество атак 
на банки снизилось. Причем ПАО «Банк 
ВТБ» является мишенью многократных 
попыток привести в неработоспособность 
веб-сайт банка и мобильного приложения 
с ресурсов как в России, так и из-за рубежа 
(2022 год).

К концу 2024 года банковский сектор 
демонстрировал одну из самых высоких 
уязвимостей к кибератакам, обусловлен-
ную необходимостью хранения и управ-
ления финансовыми ресурсами и конфи-
денциальными данными клиентов. Ярким 
примером обозначенной уязвимости стала 
масштабная DDoS-атака, которая произо-
шла в декабре 2022 года и затронула бан-
ковский сектор, в частности ПАО «Банк 
ВТБ». Примечательно, что большая часть 
запросов поступала с зарубежных ресур-
сов, что подчеркивает сторонне привле-
чение информационной поддержки. Со-
гласно открытым данным и новостным 
материалам, предположительно хакеры 
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применяли технику Flood HTTP-запросов, 
что инициировало дополнительную на-
грузку на веб-сайты банка и ограничива-
ло доступ клиентов к сервису «ВТБ Он-
лайн». Также могла быть использована 
технология SYN Flood, обеспечивающая 
усложнения в очереди соединений, что 
лишало банковских клиентов свободного 
доступа к приложению. Возможно, злоу-
мышленники использовали утилиты типа 
LOIC (Low orbit ion cannon) или HOIC 
(High orbit ion cannon), которые работа-
ют на основе простого, но эффективного 
принципа – отправка постоянных запросов 
с целью перегрузки серверов. Также мог-
ли применяться «скрипты», созданные для 
генерации специфических типов графика, 
что усложняет их блокировку, или комби-
нирование этих методов для затруднения 
обнаружения и защиты. 

В результате кибератаки любой банк 
может столкнуться с определенными по-
следствиями. В первую очередь, прямые фи-
нансовые потери, включая снижение комис-
сионных доходов из-за технических работ, 
которые ограничивают функциональность 
мобильного банкинга и веб-сайтов банков, 
а также уменьшение объемов сделок, активов 
и депозитов при длительных или повторяю-
щихся простоях в оказании услуг клиентам. 
Участие IP-адресов из Российской Федера-
ции свидетельствует о том, что некоторые 
устройства могли быть связаны и заражены, 
что увеличивает риск последующих атак, 
направленных на кражу конфиденциальных 
данных [11]. Также стоит отметить, что по-
теря доверия клиентов, как правило, имеет 
долгосрочные последствия для формиро-
вания репутации и финансовых показате-
лей банков.

В конце июля 2024 года ПАО «Сбер-
банк» столкнулся с самой масштабной 
DDoS-атакой в своей истории, которая про-
должалась 13 часов. Рассматриваемая кибе-
ратака отличалась масштабностью за счет 
привлечения сторонних бот-сетей, состо-
ящих из 62 тысяч устройств, свыше поло-
вины из которых располагались на терри-
тории Российской Федерации. Несмотря 
на мощность атаки, клиенты не пострадали 
от рук злоумышленников, более того хаке-
ры не смогли преодолеть первый уровень 
защиты банка, который состоит из трех 
контуров. Инструментом для организации 
этой DDoS-атаки стало вредоносное пись-
мо, содержавшее вирус. Кибератака затро-

нула не только ПАО «Сбербанк», но и поч-
ти весь российский банковский сектор. 
Жертвами злоумышленников стали клиен-
ты таких банков, как ПАО «Банк ВТБ»,  
АО «Альфа-банк», АО «Газпромбанк», 
АО «Райффайзенбанк» и др. В ответ на эти 
события банки совместно с интернет-про-
вайдерами и Центральным банком Россий-
ской Федерации принимают меры по сни-
жению воздействия кибератак на свои опе-
рационные системы.

Вместе с тем, на основе детального 
анализа представленных инцидентов мож-
но сделать вывод о том, что банковский 
сектор пока недостаточно инвестирует 
в современные методы кибербезопасно-
сти. Банковским и небанковским финан-
совым институтам усилить свои защитные 
механизмы, разработав и внедрив техно-
логии, способные не только предотвра-
щать кибератаки, но и минимизировать 
их последствия.

Механизм противодействия  
мультивекторным DDoS-атакам  

на основе технологии блокчейн

В первом полугодии 2024 года наиболее 
частыми и масштабными из DDoS-атак ста-
ли мультивекторные атаки, которые соче-
тают в себе различные методы нападения: 
SYN Flood, UDP Flood, ICMP [4]. Комби-
нирование нескольких типов атак одновре-
менно усложняет обнаружение и попытки 
нейтрализации службами безопасности. 
Эти условия способствуют увеличению раз-
рушительной силы атак, что актуализирует 
предположение о решении обозначенной 
проблемы. При этом, как отмечают специ-
алисты [7], кибербезопасность (особенно 
в банковском секторе) не должна исходить 
только из парадигмы защищенности – в на-
стоящее время ее должна дополнять пара-
дигма развития систем безопасности, кото-
рая основывается на развитии собственных 
внутренних сил таких систем.

Актуальным способом снижения ри-
сков при мультивекторных атаках является 
DDoS-Secure – сервис защиты банка на ос-
нове технологии блокчейн, обеспечиваю-
щий централизованную архитектуру, кото-
рая распределяет риски и ресурсы между 
участниками сети. Сервис предусматри-
вает автоматическую фильтрацию входя-
щего трафика за счет применения смарт-
контрактов, а также выявление аномалий 
и блокировку подозрительных IP-адресов.
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Рис. 4. Архитектура сервиса DDoS-Secure 
Источник: составлено автором

Рис. 5. Внутренняя схема сервиса DDoS-Secure 
Источник: составлено автором
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Процесс реализации механики DDoS-
Secure предполагает прохождение следую-
щих этапов обработки запросов: обнаруже-
ние атаки, фильтрация и блокировка трафи-
ка с помощью администратора, привлече-
ние ресурсов участников сети, шифрование 
и анонимизация, завершение атаки, обнов-
ление отчетности, оценка и обновление ре-
путации (рисунок 4).

Система непрерывно анализирует вхо-
дящий трафик, используя заранее заданные 
алгоритмы для выявления аномалий и пат-
тернов, характерных для мультивекторных 
DDoS-атак. В результате обнаружения 
аномалии система мониторинга автомати-
чески выдает сигнал на платформе для ад-
министраторов от каждого участника сети. 
Администраторы получают уведомление 
о необходимости вмешаться в процесс воз-
действия атаки на банк. Так характеризуется 
первый этап – обнаружение атаки. На рисун-
ке 5 представлена внутренняя схема сервиса.

Далее администраторы заходят на плат-
форму управления смарт-контрактами, пре-
доставляемые системой, на основе полу-
ченной информации о подозрительных 
IP-адресах и аномальном трафике вручную 
принимают решение о фильтрации. Адми-
нистраторы блокируют идентифицирован-
ные подозрительные IP-адреса и, при необ-
ходимости, устанавливают дополнительные 
правила для фильтрации трафика.

В случае, если нагрузка на серверы бан-
ка возрастает из-за DDoS-атаки, админи-
страторы вправе активировать пул ресурсов, 
которые включает в себя дополнительные 
сервера и вычислительные мощности, пре-
доставляемые банками в рамках Open API. 
Распределение нагрузки среди участников 
сети позволит обеспечить стабильность 
работы банковских сервисов, а именно мо-
бильного банкинга и web-версии банка, ми-
нимизирует риск простоя.

Вся информация, проходящая через си-
стему, шифруется с использованием совре-
менных алгоритмов. Анонимизация поможет 
скрыть источники трафика, затрудняя злоу-
мышленникам анализ структуры и содержа-
ния трафика. Администраторы в этот момент 
контролируют правильность шифрования 
и анонимизации данных для поддержания 
конфиденциальности клиентских данных.

После того как атака прекращена, систе-
ма продолжает осуществлять мониторинг 
трафика для фиксации новых аномалий. 
Администраторы имеют возможность по-

лучить отчеты о том, какие действия были 
предприняты: какие участники сети предо-
ставили доступ к дополнительным серве-
рам, список заблокированных IP-адресов.

После инцидента атаки администрато-
ры анализируют эффективность участников 
сети на основе отчетности об их действиях 
во время атаки. Участники, которые пока-
зали высокую активность и эффективность, 
награждаются репутационных токенами, 
что будет подтверждать их вклад в безопас-
ность. Эти токены могут быть использованы 
банками для дальнейшей оценки надежно-
сти партнеров и повышения своего имиджа 
перед клиентами в качестве безопасного 
участника финансового рынка.

Такой подход представляет собой ин-
новационное решение в контексте по-
стоянно эволюционирующих киберугроз 
и масштабирования их сложности обнару-
жения. DDoS-Secure может стать неотъем-
лемой частью стратегии защиты для любого 
участника финансового рынка, стремящей-
ся обеспечить стабильность работы своих 
серверов и защитить интересы клиентов. 
Предлагаемый сервис не только обеспечи-
вает проактивность от DDoS-атак, но и спо-
собствует созданию системы коллективной 
ответственности и сотрудничества между 
финансовыми учреждениями.

В условиях роста угроз и последствий, 
связанных с DDoS-атаками, российский 
банковский сектор все больше сталкивается 
с новыми вызовами, требующими адаптации 
и усовершенствования стратегий защиты 
безопасности не только банков, финансовых 
учреждений, но и большинства отраслей в це-
лом. Атаки, которые становятся более тарге-
тировано адресными и мощными, наносят 
вред как самим компаниям, так и их клиен-
там, что значительно снижает их лояльность. 
Адаптация злоумышленников к методам за-
щиты наглядно демонстрирует необходи-
мость реализации инновационных решений, 
таких как DDoS-Secure, которые используют 
технологию блокчейн для создания центра-
лизованной усиленной инфраструктуры за-
щиты. Интеграция финансовых учреждений 
внутри такой системы позволит значительно 
повысить устойчивость организаций к кибе-
ругрозам, минимизировав последствия атак 
и сохранив репутацию компаний. Такие ме-
ханизмы защиты становятся все более акту-
альными не только для противостояния су-
ществующим угрозам, но и для обеспечения 
стабильности всей экономики в перспективе. 
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В статье рассматривается актуальная проблема обеспечения венчурного финансирования иннова-
ционных проектов. Именно инновационные проекты являются тем необходимым условием, которое 
обеспечит прорывное технологическое развития российской экономики. Однако, неразвитость вен-
чурной экосистемы, которая включает в себя в том числе венчурных инвесторов, существенно тор-
мозит данный процесс. Среди венчурных инвесторов особое место принадлежит венчурным фондам, 
как центрам объединения венчурного капитала и его эффективного размещения в инновационных 
проектах. Обладая огромным потенциалом, венчурные фонды могли бы стать не только постоянным 
источником поступления средств для финансирования инновационных стартапов, но и активным 
участником процесса создания и коммерциализации технологических инноваций. Таким образом, 
венчурные фонды могли бы стать флагманом инновационного развития РФ. Однако, в последние 
годы наблюдается устойчивое снижение венчурного финансирования российских инновационных 
проектов. Снижение отмечается как по объему, так и по количеству заключенных венчурных сде-
лок. Также существенные изменения претерпевает структура венчурных инвестиций по основным 
участникам. Доля частного венчурного капитала демонстрирует устойчивую тенденцию к снижению. 
В этой связи в статье выделены основные причины снижения популярности и участия венчурных 
фондов в инновационном развитии экономики, а также предложены мероприятия, направленные 
на преодоление указанной негативной тенденции и на поддержку дальнейшего развития венчурных 
фондов в Российской Федерации.
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TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF VENTURE FUNDS  
IN THE RUSSIAN FEDERATION
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The article discusses the current problem of providing venture financing for innovative projects. Inno-
vative projects are the necessary condition that will ensure the breakthrough technological development of 
the Russian economy. However, the underdevelopment of the venture ecosystem, which includes venture 
investors, significantly slows down this process. Venture capital funds hold a special place among venture 
investors as centers for pooling venture capital and its effective placement in innovative projects. With their 
enormous potential, venture capital funds could become not only a constant source of funds for financing 
innovative start-ups, but also an active participant in the process of creating and commercializing techno-
logical innovations. Thus, venture funds could become the flagship of the innovative development of the 
Russian Federation. However, in recent years, there has been a steady decline in venture financing of Rus-
sian innovation projects. The decrease is noted both in terms of the volume and the number of venture deals 
concluded. The structure of venture capital investments by major participants is also undergoing significant 
changes. The share of private venture capital shows a steady downward trend. In this regard, the article 
highlights the main reasons for the decline in popularity and participation of venture funds in the innovative 
development of the economy, as well as suggests measures aimed at overcoming this negative trend and 
supporting the further development of venture funds in the Russian Federation.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2025154

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Введение
Задача обеспечения технологического 

суверенитета российской экономики и до-
стижения высокого уровня международной 
конкурентоспособности России, постав-
ленная Президентом РФ, требует активной 
разработки и внедрения перспективных ин-
новационных проектов. Именно инновации 
способны выступить драйвером ускоренно-
го технологического развития и являются 
условием экономического роста россий-
ской экономики.

Введение санкций со стороны запад-
ных стран ограничили не только доступ Рос-
сии к передовым наукоемких разработкам 
и к международному сотрудничеству и об-
мену в этой сфере, но и существенно сокра-
тили возможности привлечения венчурного 
иностранного капитала для финансирова-
ния стартапов.

В этих условиях приходится параллельно 
решать две задачи, имеющие определяющее 
значение для прорывного технологического 
развития России. С одной стороны, создавать 
базу для проведения фундаментальных науч-
ных исследований, развивать и осваивать кри-
тические и сквозные технологии собственных 
разработок, и тем самым формировать осно-
ву для инновационных замыслов, инноваци-
онных проектов. С другой стороны, искать 
инвесторов, которые будут готовы вложить 
значительные капиталы в проекты, не гаран-
тирующие возврата вложенных средств.

За рубежом эту задачу успешно решают 
так называемые венчурные инвесторы, кото-
рые готовы рискнуть своими деньгами в рас-
чете получить огромную прибыль и сни-
скать славу спонсора гениального проекта.

В российских условиях с такой задачей 
могли бы справиться венчурные фонды, как 
центры привлечения средств частных участ-
ников венчурного рынка и распределения их 
по наиболее перспективным направлениям 
финансирования инноваций.

Целью исследования является анализ 
современного состояния рынка венчурного 
инвестирования в России, оценка вклада вен-
чурных фондов в технологическое развитие 
российской экономики и поиск направлений 
преодоления существующих проблем.

Материал и методы исследования
Как известно, венчурные инвестиции – 

это инвестиции в перспективные новые 
компании (стартапы) или в компании, стре-
мящиеся существенно расширить бизнес 

в ожидании получения высокого дохода 
в будущем [1].

Вкладывая средства в такие компании, 
инвесторы обеспечивают их финансирова-
ние. При этом, учитывая особенности по-
добных предприятий, венчурные инвести-
ции имеют высокую степень риска. Таким 
образом, по сути венчурные инвестиции яв-
ляются долгосрочными инвестициями в вы-
сокорискованные ценные бумаги.

Венчурные инвестиции отличаются 
от классических значительно более низкой 
вероятностью возврата вложений. С другой 
стороны, эти вложения отличаются высокой 
доходностью и прибыльностью [2].

Акции стартапов нельзя приобрести 
на фондовом рынке, так как стартапы не яв-
ляются публичными компаниями. Они при-
влекают деньги через венчурные фонды, биз-
нес-ангелов и краудфаундинговые площадки. 
В отличие от банков эти инвесторы готовы 
рисковать, не ограничены законодательным 
регулированием, не нуждаются в лицензии 
для ведения своей деятельности, не контро-
лируются Центральным банком и имеют 
множество других преимуществ. Венчурные 
инвесторы получают долю в стартапе и шан-
сы на ее выгодную продажу в будущем [3].

Таким образом, одной из возможных 
схем привлечения венчурного капитала 
и осуществления венчурных инвестиций 
является создание венчурного фонда. Вен-
чурный фонд способен аккумулировать 
средства отдельных, небольших инверто-
ров, размещать деньги в разные, не связан-
ные между собой проекты, и тем самым 
снижать вероятность потери средств, и га-
рантировать доходность вложений. В усло-
виях ограниченных возможностей бюджета 
именно венчурные фонды способны решить 
задачу привлечения «длинных» денег в вы-
сокорискованные и капиталоемкие проекты.

Развитие государственно-частного 
партнерства, при котором частные деньги 
успешно дополняются бюджетными воз-
можностями и гарантиями, создает широ-
кие возможности для реализации техно-
логических стартапов. Именно венчурные 
фонды способны реализовать идею госу-
дарственно-частного партнерства и устано-
вить баланс между государственным и част-
ным интересами.

Несмотря на огромный технологический 
и научный потенциал, российский венчур-
ный рынок пока существенно отстает от ми-
ровых лидеров [4].
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Рис. 1. Динамика венчурных сделок за 2021-2024 гг., $ млн

Рис. 2. Структура объема венчурных инвестиций в России  
по основным участникам за 2021-2024 гг., %

Российский венчурный рынок на фоне 
мирового всегда был небольшим, а сейчас 
демонстрирует устойчивое снижение. Так, 
по данным ГБУ «Агентство инноваций Мо-
сквы» за 2024 год отмечался прирост венчур-
ных инвестиций в России на 23,4 % по объ-
ему привлеченных средств по сравнению 
с прошлым годом (рис. 1). Но при сравнении 
количества заключенных сделок, наблюдает-
ся их сокращение на 11,0 % в 2024 году.

Проанализировав динамику венчурного 
инвестирования за 2024–2022 годы, мож-
но констатировать значительное сокраще-
ние как по показателю объема инвестиций 
(на 81,5 %), так и по количеству заключен-
ных сделок (на 8,1 %). Сравнение с 2021 го-
дом также показывает кратное сокращение 
показателей. Почти в 16 раз сократился объ-
ем венчурных инвестиций, и почти в 2 раза – 
количество заключенных венчурных сделок.
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Частично негативная динамика связана 
с полным уходом зарубежных инвесторов, 
хотя их участие в российском рынке венчур-
ного инвестирования всегда было достаточ-
но скромным. По данным Московского ин-
новационного кластера (МИК), общий объем 
венчурных сделок в России за пиковый для 
рынка 2021 год составил $2,6 млрд. Сравни-
вая с мировым венчурным рынком, который 
в тот же год оценивался в $612 млрд, видим, 
что доля России в нем даже в хорошие годы 
составляла менее 1 %, хотя по объему ВВП 
российская экономика занимает пятое место 
в мире. В 2024 году в структуре венчурно-
го инвестирования иностранные инвесто-
ры отсутствовали.

Негативную динамику в структуре объ-
ема венчурного финансирования по основ-
ным участникам демонстрируют и венчур-
ные частные фонды. Так, в 2023 году доля 
частных фондов в общем объеме венчур-
ных инвестиций составила 36 %, сокра-
тившись по отношению к предыдущему 
году на 17,1 %. В 2024 году вклад частных 
фондов в привлечение венчурного капита-
ла продолжил снижение и достиг 20,2 % 
(рис. 2).

При этом, отмечается тенденция к росту 
доли частных бизнес-ангелов.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Основной причиной потери популяр-
ности венчурных фондов на рынке иннова-
ций, по мнению аналитиков, является фак-
тически преобладание на рынке венчурных 
фондов, работающих не по рыночным пра-
вилам. Некоторые из них изначально даже 
не создавались для поддержки стартапов, 
поэтому их стратегия по работе с проек-
тами на всех этапах противоречит концеп-
ции предпринимательства.

Это проявляется на всех этапах сопро-
вождения проекта. Начиная с конкурсного 
отбора проектов для финансирования, при 
котором участники сталкиваются со прояв-
лениями нерыночного поведения фондов. 
В частности, с отсутствием в конкурсной 
комиссии экспертов по рассматриваемой 
тематике проекта, что приводит к неверной 
оценке перспектив развития проекта. Дру-
гим примером некорректного отбора проек-
тов служит непрозрачность самого процесса 
отбора и наличие элемента субъективизма 
в принятии решения в отношении проекта. 
В таких условиях на первый план выходит 

не реальный бизнес-потенциал стартапа, 
а умение красиво подать идею.

После успешного отбора, выполняя тре-
бования фондов, разработчики проекта вы-
нуждены делать все возможное, чтобы обе-
спечить соответствие проекта изначальному 
бизнес-плану. Однако это в корне противо-
речит главной идее стартапа – динамично 
подстраиваться под меняющуюся среду 
и формировать свое поведение и бизнес-
модель для выбора наиболее эффективно-
го варианта.

С одной стороны, фонды вынуждены 
придерживаться такой позиции, поскольку 
они отвечают за целенаправленное исполь-
зование бюджетов, и в случае наличия про-
блем им грозит уголовная ответственность. 
С другой стороны, для бизнеса динамизм 
в развитии является неотъемлемой частью 
работы. Стартаперы в этом случае теряют 
мотивацию развиваться самостоятельно 
из-за постоянного контроля и необходимо-
сти отчитываться за каждый свой шаг.

В работе фондов, кроме этого, существу-
ет еще целый ряд проблем.

1.  Некорректная оценка потенциала 
стартапов. Многие фонды вычисляют воз-
можную стоимость проекта, используя ме-
трику мультипликатора х4 к выручке, при-
чем ориентируются на выручку за прошлый 
год. Однако правильно оценивать следует 
не уже полученную выручку, а выручку бу-
дущих периодов и ожидаемый инвестором 
показатель возврата инвестиций. Занижение 
стоимости проекта дает инвесторам возмож-
ность повысить окупаемость вложений, 
но бизнесу только вредит. Проект остается 
недофинансированным и теряет потенциал 
на будущее развитие, а предприниматель 
фактически лишается реального владе-
ния проектом.

2.  Выделяемые суммы, как правило, 
не превышают 10 млн рублей. Этого хва-
тает на поддержание хоть какой-то опера-
ционной деятельности, но для масштаби-
рования бизнеса недостаточно. При этом 
использование средств жестко регламен-
тируется и контролируется. Например, 
предпринимателям запрещено направлять 
более 40 % суммы на маркетинг или ко-
мандировки.

3.  Интерес фондов распространяется 
в основном на государственные и корпора-
тивные заказы. Они отдают предпочтение 
инновациям, которые можно вырастить 
и встроить в уже существующие компании, 
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а не проектам, которые создаются как не-
зависимые и в перспективе могли бы изме-
нить рынок [5].

Тем не менее, потенциал у российского 
венчурного рынка есть. В стране разработа-
но более 5000 технологических стартапов, 
созданы ИТ-хабы в Москве, Петербурге, 
Казани, Новосибирске. Кроме того, в стра-
не есть то, что является необходимым усло-
вием для инновационного развития, то, что 
движет вперед инновационную мысль – это 
и талантливые предприниматели, и сильная 
инженерная и математическая школа, и ам-
биции создания глобальных продуктов. Од-
нако пока Россия занимает лишь 29-е место 
в мире по качеству инновационной экоси-
стемы и 51-е место – по инновационному 
потенциалу [6].

Выводы
Чтобы изменить эту ситуацию, необхо-

димо в числе прочих мер поддержки инно-
вационного предпринимательства принци-
пиально менять подход к формированию 
венчурных фондов:

1. Повышать «инновационную культу-
ру» предпринимателей, компаний, отдель-
ных лиц, с тем, чтобы мотивировать их раз-
мещать свои свободные капиталы в венчур-
ных фондах. Таким образом повысится во-
влеченность отечественного бизнеса в фи-
нансирование исследований и разработок.

2. Повышать привлекательность иннова-
ционных проектов, размещать информацию 
о готовящихся или имеющихся разработках, 
делать акцент на преимуществах, которые 
получат «соучастники» разработок, пред-
ставлять информацию о примерах успеха 
конкретных проектов, т.е. популяризировать 
данное направление.

3. Разработать механизм использования 
«длинных денег» в экономике (средства 
Пенсионной системы, свободный капитал 
отдельных предприятий, банков, страховых 
компаний) в венчурном финансировании.

4. Внести изменения в механизм фор-
мирования налоговых льгот, в частности, 
предусмотреть возможность преференций 
в выплате налога на прибыль для организа-

тора венчурного фонда и участников-инве-
сторов фонда.

5.  Создать эффективную экосистему 
венчурного финансирования, в том числе 
за счет проработки критериев отбора вен-
чурных компаний-участников экосистемы 
и формирования центра экосистемы в виде 
специальной площадки для первичного раз-
мещения ценных бумаг стартапов. В разви-
тии экосистемы особое внимание уделить 
возможностям краудфандинга. Для этого 
необходимо создать платформу для коллек-
тивного инвестирования. Подобная плат-
форма, во-первых, сделает прозрачной саму 
процедуру привлечения и использования 
средств, а во-вторых, будет выступать сво-
его рода гарантом целевого использования 
привлеченного капитала.

6. На основе принципа государственно-
частного партнерства обеспечить совмест-
ное участие частного венчурного капитала 
и бюджетных средств в формировании от-
дельных венчурных фондов, способных 
реализовывать крупномасштабные иннова-
ционные проекты по внедрению разработок 
в сфере критических и сквозных технологий, 
обозначенных Правительством РФ в каче-
стве приоритетных. Подобные схемы взаи-
модействия, с одной стороны, выступят сво-
его рода гарантом по реализуемым проектам 
и, таким образом, повысят привлекатель-
ность участия в них для частных компаний, 
а, с другой, позволят решить стратегические 
задачи прорывного технологического раз-
вития российской экономики и достижения 
технологического суверенитета.

Таким образом, венчурные фонды мог-
ли бы стать тем флагманом, которые обе-
спечат технологический прорыв российской 
экономики. Но это возможно только после 
реформирования механизма их функцио-
нирования и устранения всех проблем в их 
работе. На первых этапах государство могло 
бы принять более активное участие в фор-
мировании рыночных механизмов финан-
сирования инноваций, включая бизнес-ан-
гельское и венчурное инвестирование, про-
ведение IPO акций высокотехнологичных 
компаний, краудфандинг.
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В статье рассматриваются прикладные аспекты оценки конкурентоспособности предприятий уголь-

ной отрасли, которая играет ключевую роль в обеспечении энергетической безопасности и экономиче-
ского роста страны. Анализ проведен с использованием количественных и качественных методов, позво-
ляющих выявить сильные и слабые стороны предприятий в условиях динамично меняющегося рынка. 
Особое внимание уделяется факторам, влияющим на конкурентоспособность, таким как инновационные 
технологии, управление ресурсами, экологические стандарты и рыночные стратегии. На основе метода 
«5 сил конкуренции», определены основные критерии, оказывающие существенное влияние на изме-
нение конкурентоспособности компании. По результатам исследования предложены рекомендации, на-
правленные на улучшение конкурентных позиций угольных компаний, включая внедрение современных 
технологий, оптимизацию производственных процессов и развитие человеческого капитала.
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THE COMPETITIVENESS OF COAL COMPANIES
Keywords competitiveness, competitiveness assessment methods, PEST analysis, SWOT analysis, 

Porter’s five forces model, coal industry, export.
The article examines the applied aspects of assessing the competitiveness of coal industry enterprises, 

which plays a key role in ensuring energy security and economic growth of the country. The analysis was 
carried out using quantitative and qualitative methods to identify the strengths and weaknesses of enter-
prises in a dynamically changing market. Special attention is paid to factors affecting competitiveness, such 
as innovative technologies, resource management, environmental standards, and market strategies. Based 
on the “5 forces of competition” method, the main criteria that have a significant impact on changing the 
competitiveness of the company have been identified. Based on the results of the study, recommendations 
are proposed aimed at improving the competitive position of coal companies, including the introduction of 
modern technologies, optimization of production processes and the development of human capital.

Введение
Конкурентоспособность предприятия 

является одним из ключевых показателей 
его экономической деятельности, характе-
ризующих способность эффективно функ-
ционировать и развиваться в условиях ры-
ночной экономики. Конкурентоспособность 

выполняет стимулирующую функцию, спо-
собствуя эффективному распределению ре-
сурсов и доходов в соответствии с вкладом 
и эффективностью использования факторов 
производства. Она также является ключе-
вым фактором национальной безопасности 
и экономического развития, позволяя стра-
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нам производить товары и услуги, отвечаю-
щие требованиям мировых рынков.

Оценка конкурентоспособности важна 
для понимания текущего положения компа-
нии на рынке, а также для разработки стра-
тегии улучшения её рыночных позиций. Ак-
туальность представленной статьи заключа-
ется в необходимости комплексного подхода 
к изучению и оценке конкурентоспособно-
сти компании в современных условиях. Рас-
сматривается ключевые аспекты, влияющие 
на конкурентоспособность компании, обу-
словленные отраслевой принадлежностью 
компании, включая как внешние факторы, 
так и внутренние. Особое внимание уделя-
ется методам оценки конкурентоспособно-
сти, таким как PEST-анализ, SWOT-анализ 
и модель пяти сил Портера, что позволяет 
получить всестороннее представление о те-
кущей рыночной позиции компании и воз-
можных направлениях её развития. Выводы 
и рекомендации, представленные в статье, 
могут быть полезны для других компаний 
угольной отрасли, сталкивающихся с анало-
гичными вызовами, такими как изменение 
международной обстановки, необходимость 
диверсификации рынков сбыта и повыше-
ние операционной эффективности.

Целью исследования является разра-
ботка рекомендаций по повышению конку-
рентоспособности компании АО ХК «СДС-
Уголь» на основе оценки как внешних фак-
торов, влияющих на деятельность компании, 
так и внутренних аспектов её хозяйственной 
деятельности. 

Гипотеза исследования заключается 
в предположении, что высокий уровень фи-
нансовой устойчивости и стратегическое 
позиционирование компании являются ос-
новными факторами, определяющими её 
конкурентоспособность на рынке угольной 
промышленности, однако низкая оператив-
ная эффективность представляет собой су-
щественный резерв для дальнейшего повы-
шения её конкурентного статуса.

Материал и методы исследования 
Теоретическую и информационную ос-

нову исследования составили труды отече-
ственных и зарубежных ученых, ведущих 
специалистов в области конкурентоспособ-
ности, статистические материалы по иссле-
дуемой проблеме, публичная отчетность 
компании. Современная экономическая 
наука предлагает широкий спектр методов 
и подходов к оценке конкурентоспособно-

сти, включая матричные методы, теорию 
эффективной конкуренции, комплексные 
и динамические модели. Однако, несмотря 
на разнообразие методик, процесс оценки 
остается сложным и многогранным, требу-
ющим учета множества факторов, как вну-
тренних, так и внешних.

Исследование проводилось на базе ком-
пании АО ХК «СДС-Уголь» с использова-
нием комплексного подхода, включающего 
количественные и качественные методы 
анализа. Основными материалами иссле-
дования послужили финансовые отчеты, 
статистические данные, а также аналитиче-
ские обзоры, касающиеся угольной отрасли 
и особенностей конкурентной среды.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Понятие конкурентоспособности компа-
нии является важнейшим понятием в совре-
менных условиях. Анализ и оценка уровня 
конкурентоспособности компании должен 
быть одним и приоритетных показателей 
ее экономической деятельности, который 
характеризует готовность к борьбе на суще-
ствующих условиях, но возможность разви-
тия в перспективе. 

Первоочередным понятием по отноше-
нию к конкурентоспособности является по-
нятие конкуренции. Конкуренция является 
экономической категорией, сущность кото-
рой не имеет одного единственного опре-
деления. Смысл понятия имеет множество 
толкований различных ученых таких как 
А.Смит, А. Маршал, Дж. Робинсон, Э. Чем-
берлин, Йозеф Шумпетер, М. Портер и др. 

В контексте современных научных иссле-
дований особое внимание уделяется понятию 
конкурентоспособности, которое рассматри-
вается с различных точек зрения. Одни ис-
следователи акцентируют внимание на спо-
собности компании удовлетворять потребно-
сти эффективнее, чем конкуренты [1]. Другие 
интерпретируют конкурентоспособность как 
умение компании эффективно конкурировать 
за доступные рыночные ресурсы либо опти-
мально распределять внутренние ресурсы 
для достижения стратегических преиму-
ществ [2,3]. В современной экономике конку-
рентоспособность тесно связана с инноваци-
ями, которые обеспечивают устойчивое раз-
витие и позволяют объектам адаптироваться 
к меняющимся рыночным условиям.

Концепция конкурентоспособности ком-
пании может быть применима на различных 
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уровнях в зависимости от масштаба и целей 
анализа. Она охватывает такие уровни, как 
конкурентоспособность страны, экономики, 
отрасли, отдельной фирмы и конкретного 
продукта. 

Кемеровская область является одним 
из крупнейших угледобывающих регионов 
РФ. Запасы углей на данной территории со-
ставляет около 90 млрд. тонн, что непосред-
ственно привлекает крупные угольные пред-
приятия в регион. На территории Кемеров-
ской области работают более ста пятидесяти 
угледобывающих и перерабатывающих пред-
приятий. Угольным компаниям необходимо 
постоянно анализировать маркетинговую 
среду и быть готовым к конкурентной борьбе. 

Объектом исследования является компа-
ния АО ХК «СДС-Уголь» [4]. Особенностью 
функционирования холдинга «СДС-Уголь» 

является полностью созданная внутренняя 
система, в которой существуют все необхо-
димые условия для эффективной деятель-
ности. Основными внешними факторами 
маркетинговой среды, влияющими на дея-
тельность АО ХК «СДС-Уголь», являются: 
экономические факторы; политические фак-
торы: государственная поддержка угольной 
отрасли, государственное регулирование 
деятельности угольных компаний и т.д.; со-
циальные факторы: денежные доходы насе-
ления, уровень заработной платы, уровень 
образования населения и т.д.; экологиче-
ские факторы: экологическая ситуация, эко-
логическая и социальная ответственность 
т.д.; научно-технические факторы: уровень 
автоматизации и информатизации компа-
нии, внедрение инновационных технологий 
в строительство и т.д.

Таблица 1 
PEST-анализ 

Описание фактора Влияние 
фактора

Экспертная 
оценка

Сумма 
баллов  

по пока-
зателям С

ре
дн

яя
 

оц
ен

ка
Ко

эф
фи

-
ци

ен
т  

ве
со

мо
ст

и

1 2 3 4 5
Политические факторы

Ужесточение контроля за деятельностью уголь-
ных предприятий и штрафные санкции 3 3 2 3 3 2 13 2,6 0,24

Уровень поддержки угольных предприятий 3 4 3 3 4 4 18 3,6 0,33
Уровень разработки программ по борьбе с эко-
логическими проблемами 2 3 2 3 2 3 13 2,6 0,16

Экономические факторы
Нестабильность курса валют 3 3 1 4 2 4 14 2,8 0,25
Отраслевая политика 1 3 3 2 1 3 12 2,4 0,07
Инфляция 2 4 3 5 4 4 20 4 0,24
Уровень безработицы 3 3 4 3 2 3 15 3 0,27

Социально – культурные факторы
Демография 
(низкая рождаемость, высокая смертность) 2 5 4 4 3 4 20 4 0,24

Демографическое старение (из-за младенческой 
смертности и миграции молодого населения) 3 4 3 3 5 4 19 3,8 0,35

Миграция населения 3 3 5 3 4 3 18 3,6 0,33
Уровень образования 2 3 4 4 4 3 18 3,6 0,22
Мобильность населения 1 2 2 3 3 2 12 2,4 0,07

Технологические факторы
Появление новых технологий в организации 
производства 2 5 4 4 5 4 22 4,4 0,27

Недостаточная технологическая оснащенность 
производственных предприятий 3 4 4 3 5 3 19 3,8 0,35

Итого 33         

Источник: составлено авторами.
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Таблица 2 
SWOT-анализ

Сильные стороны Слабые стороны
1) Высокая квалификация сотрудников аппарата управ-
ления 
2) Активная работа в проектировании и деятельности 
в области НТП
3) Крупный холдинг с большим штатом сотрудников
4) Включает в себя предприятия по добыче и перера-
ботке различного вида угля

1)  Трудность контроля за всеми предпри-
ятиями, входящими в структуру холдинга
2) Опасные условия труда
3) Высокая стоимость оборудования
4) Изношенность оборудования, в большин-
стве случаев
5) Нехватка кадров рабочих специальностей

Возможности Угрозы
1) Привлечение в бизнес иностранных инвесторов
2) Расширение круга клиентов
3) Закупка нового современного оборудования
4)  Возможность привлечения сотрудников рабочих 
специальностей
5) Наличие прочных связей с поставщиками и сервис-
ными предприятиями

1) Нестабильность угольной отрасли
2) Появление новых конкурентов
3) Узкий диапазон потребителей

Источник: составлено авторами.

Для оценки внешней маркетинговой сре-
ды компании АО ХК «СДС-Уголь» проведен 
PEST-анализ (таблица 1). 

Результаты PEST-анализа продемон-
стрировали факторы, которые относятся ко  
всем выделенным группам и в большой сте-
пени, влияющие на условия деятельности 
компании. 

Основные внешние факторы, влияющие 
на деятельность компании АО ХК «СДС-
Уголь»: уровень поддержки угольных пред-
приятий; уровень безработицы; демографи-
ческое старение (из-за миграции молодого 
населения); уровень образования; недоста-
точная технологическая оснащенность про-
изводственных предприятий.

Для оценки внутренних и внешних фак-
торов, влияющих на деятельность компании, 
обратимся к SWOT-анализу (таблица 2).

Результаты SWOT-анализа показали, 
что у компании существует большое коли-
чество сильных сторон, такие как крупный 
стабильный холдинг, большое количество 
предприятий в структуре и большой штат 
сотрудников, которые компания может пред-
ложить населению и тем самым улучшить 
внешнюю маркетинговую среду компании. 
Но при этом у АО ХК «СДС-Уголь» суще-
ствует ряд слабых сторон, негативно влия-
ющие на деятельность компании – опасные 
условия труда и изношенность оборудова-
ния, которые влияют на текучесть кадров 
и здоровье сотрудников. Также у компании 
существуют угрозы – нестабильность уголь-
ной отрасли, появление новых конкурентов 

и узкий диапазон потребителей. Но при 
этом результаты SWOT – анализ показали, 
что у компании существует ряд возмож-
ностей, позволяющие улучшить деятель-
ность компании, а именно привлечение ин-
весторов, и как следствие, закупка нового 
современного оборудования, что улучшит 
качество добываемого угля и условия труда 
сотрудников. 

С целью анализа конкурентной среды 
компании АО ХК «СДС-Уголь» используем 
метод М. Портера «Пяти сил конкуренции» [5]. 

При оценке угрозы выхода новых игро-
ков на рынок, в соответствии с методикой, 
компания получила 11 баллов, что соот-
ветствует среднему ровню угрозы. Уровень 
внутриотраслевой конкуренции оценен как 
высокий – 9 баллов. Со стороны товаров-за-
менителей угроза оценена в 1 балл, что соот-
ветствует низкому уровню. Выше среднего, 
в 9 баллов, оценивается угроза потери кли-
ентов. Также высоко оценена угроза со сто-
роны нестабильности поставщиков, 7 бал-
лов. Сводные результаты оценки приведены 
в таблице 3.

Таким образом, Кемеровская область 
крупный угледобывающий регион с актив-
ной конкурентной борьбой на угледобываю-
щем рынке. Именно поэтому компании АО 
ХК «СДС-Уголь» для сохранения конкурент-
ных позиций необходимо постоянно анали-
зировать маркетинговую среду и ее факторы. 

Так, факторы внешней среды затрагива-
ют большое количество сфер жизни компа-
нии, формируя новые вызовы. 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2025 163

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Таблица 3
Обобщенные результаты

Параметр Значение Описание
Угроза со стороны  
товаров-заменителей 1 низкая

Товаров-заменителей по критерию «цена-качество» на 
рынке нет. Компании реализуют товары с одинаковыми 
характеристиками.

Угроза внутриотраслевой 
конкуренции 9 высокая

На рынке действует большое количество компаний. 
Компании продают стандартизированный товар. Повы-
шение цены используется только для покрытия затрат.

Угроза со стороны 
новых игроков

11 средняя

На рынке 2-3 компании обслуживают около 80% рынка. 
Все возможные ниши заняты игроками. Уровень окупа-
емости средний. Доступ к каналам распределения тре-
бует умеренных инвестиций. Государство полностью 
регламентирует деятельность.

Угроза потери текущих 
клиентов 9 высокая

Более 80% продаж приходится на нескольких клиентов. 
Компания реализует не уникальный товар, существуют 
полные аналоги. Покупатель переключаются на другой 
товар только при значительной разнице в цене.

Угроза нестабильности 
поставщиков 7 высокая

На рынке поставщиков действует небольшое количество 
компаний. Поставщики ограничены в объемах. Компа-
нии бояться потерять действующих поставщиков. 

Источник: составлено авторами.

Таблица 4
Показатели конкурентоспособности 

Показатель
Год

2021 2022 2023
Операционная эффективность АО ХК «СДС-Уголь» 1,104 1,102 1,076
Индекс изменения выручки АО ХК «СДС-Уголь» 1,131 0,773 1,741
Ликвидность АО ХК «СДС-Уголь» 1,181 1,543 1,313
Операционная эффективность АО «СУЭК-Кузбасс» 1,247 1,234 1,286
Индекс изменения выручки АО «СУЭК-Кузбасс» 0,787 0,997 1,433
Ликвидность АО «СУЭК-Кузбасс» 1,549 1,126 1,152
Коэффициент эффективности использования ресурсов
АО ХК «СДС-Уголь» 1,474 1,315 2,462

Коэффициент эффективности использования ресурсов
АО «СУЭК-Кузбасс» 1,520 1,386 2,122

Коэффициент операционной эффективности 
АО ХК «СДС-Уголь» в сравнении с АО «СУЭК-Кузбасс» 0,885 0,893 0,837

Коэффициент стратегического позиционирования
АО ХК «СДС-Уголь» 1,278 0,866 2,080

Коэффициент финансовой устойчивости АО ХК «СДС-Уголь» 0,762 1,371 1,140
Уровень конкурентоспособности АО ХК «СДС-Уголь» 0,862 1,060 1,985

Источник: составлено авторами.

Но стоит учитывать и сильные сторо-
ны компании АО ХК «СДС-Уголь», кото-
рые могут повлиять на улучшение условий 
внешней маркетинговой среды – крупный 
холдинг с собственной внутренней систе-
мой связей, квалификация сотрудников 
и т.д. Проанализировав конкурентную 
среду, можно выделить следующие угро-
зы для деятельности компании, показате-

ли которых находятся на высоком уровне: 
угроза внутриотраслевой конкуренции, 
угроза нестабильности поставщиков 
и угрозы ухода основных клиентов. Учи-
тывая все перечисленные факторы внеш-
ней и внутренней среды компании АО ХК 
«СДС-Уголь», руководству необходимо 
принять меры по улучшению или сохра-
нению существующих позиций на рынке 
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для получения новых возможностей и пер-
спектив на рынке. 

На основе приведенного анализа ситу-
ации на рынке проведем оценку конкурен-
тоспособности компании АО ХК «СДС-
Уголь». Основываясь на данных об эконо-
мической деятельности компании, опреде-
лим основные показатели хозяйственной 
деятельности предприятия: коэффициент 
операционной эффективности (Kr); коэффи-
циент стратегического позиционирования 
(Ki); коэффициент финансовой устойчиво-
сти (Kl).

Далее на основании полученных ре-
зультатов осуществляется оценка конку-
рентоспособности АО ХК «СДС-Уголь» и  
ее динамика.

Стоит отметить, что показатель уров-
ня конкурентоспособности АО ХК «СДС-
Уголь» демонстрирует постоянный рост. 

На базе положительной динамики по-
казателя уровня конкурентоспособности 
и его значений, конкурентный статус АО 
ХК «СДС-Уголь» по отношению к основ-
ному конкуренту, можно охарактеризовать 
как высокий.

Расчеты показывают, что выявленный 
высокий уровень конкурентоспособности 
обусловлен высоким коэффициентом фи-
нансовой устойчивости компании равным 
1,140, стратегическим позиционировани-
ем – 2,080 и низким уровнем коэффициен-
та операционной эффективности  – 0,837. 
Анализ динамики указанных показателей 
говорит о том, что показатели финансовой 
устойчивости и стратегического позициони-
рования являются основными источниками 
формирования конкурентоспособности ком-
пании АО ХК «СДС-Уголь».

Начиная с 2021 года коэффициент лик-
видности у АО ХК «СДС-Уголь» выше, чем 
у компании конкурента – АО «СУЭК-Куз-
басс» (таблица 4). За анализируемый пери-
од произошел рост показателя финансовой 
устойчивости на 0,378. Но стоит отметить 
снижение данного показателя за период 
2021-2022гг. на 0,231, что говорит о негатив-
ных последствиях для уровня конкуренто-
способности компании. Причиной данного 
снижения может служить незначительный 
рост коэффициента ликвидности у основно-
го конкурента.

При этом, коэффициент стратегическо-
го позиционирования АО ХК «СДС-Уголь» 
к концу анализируемого периода показыва-
ет рост, достигая значение 2,080. Причиной 

выявленного повышения показателя страте-
гического позиционирования стали опере-
жающие темпы роста коэффициента анали-
зируемой компании относительно основно-
го конкурента. 

Таким образом, коэффициенты фи-
нансовой устойчивости и стратегического 
позиционирования положительно влияют 
на показатель общей конкурентоспособ-
ности АО ХК «СДС-Уголь». Увеличение 
коэффициента финансовой устойчивости 
повлияло на рост уровня общей конку-
рентоспособности, следовательно, можно 
сделать вывод о наличии корреляционной 
связи между двумя данными показателя-
ми. Следовательно, можно утверждать, что 
основным источником конкурентоспособ-
ности, определяющий характер конкурент-
ной борьбы выступает финансовая устой-
чивость компании. 

На основе анализа показателей конку-
рентоспособности в разрезе объектов сопо-
ставления можно сделать вывод о том, что 
эффективность использования ресурсов 
АО ХК «СДС-Уголь» в 2022 г. превышает 
аналогичный показатель у основного кон-
курента АО «СУЭК-Кузбасс». Но стоит 
отметить, что данный показатель имеет 
устойчивую тенденцию к росту у данных 
рассматриваемых субъектов, за исключени-
ем спада в 2021 г. Более высокие темпы ро-
ста коэффициента эффективности исполь-
зования ресурсов у анализируемой компа-
нии АО ХК «СДС-Уголь», в сравнении с ос-
новным конкурентом, отражаются в росте 
показателя общей конкурентоспособности. 

На основе вышеприведенного анализа 
можно сделать вывод, что уровень конкурен-
тоспособности АО ХК «СДС-Уголь», в срав-
нении с основным конкурентом, является 
высоким. Положительное влияние на уро-
вень конкурентоспособности оказывает вы-
сокий уровень ликвидности и финансовой 
устойчивости компании, а также стратеги-
ческое позиционирование. Но фактором, 
негативно характеризующем конкуренто-
способность, является коэффициент опера-
тивной эффективности, который находится 
на низком уровне, следовательно, данный 
показатель является резервом для будущего 
повышения уровня конкурентоспособности 
компании АО ХК «СДС-Уголь». 

Исходя из выделенных выше основных 
проблем, влияющих на конкурентоспособ-
ность АО ХК «СДС-Уголь», можно пред-
ложить рекомендации по их устранению. 
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В основном перечисленные проблемы обу-
словлены ситуацией, сложившейся на меж-
дународной арене. 

Конкурентоспособность АО ХК «СДС-
Уголь», подвержена влиянию множества 
внешних факторов, обусловленных измене-
ниями в международной обстановке [6,7]. 
Одним из наиболее значимых факторов яв-
ляется снижение спроса на российский уголь 
со стороны европейских потребителей, что 
существенно повлияло на конкурентоспо-
собность не только АО ХК «СДС-Уголь», 
но и на всю угольную промышленность Рос-
сии. В связи с этим, компания вынуждена 
перенаправлять поставки угля в страны Ази-
атско-Тихоокеанского региона, что требует 
корректировки логистических маршрутов 
по железнодорожным и морским линиям. 
Для эффективного сотрудничества с новыми 
партнерами компании необходимо разрабо-
тать гибкую ценовую стратегию, которая по-
зволит привлечь новых клиентов, сохраняя 
при этом цену на уровне, обеспечивающем 
покрытие возросших затрат. Анализируемая 
компания должна применять индивидуаль-
ный подход к каждому клиенту, учитывая 
такие факторы, как отношения между стра-
нами, объемы поставок, расстояние достав-
ки и приверженность к российскому углю. 
Кроме того, в сложившейся международной 
обстановке АО ХК «СДС-Уголь» сталкива-
ется с кризисом в отношениях с поставщи-
ками, что требует поиска альтернативных 
решений для обеспечения производства. 

Однако, существует опасность потери 
основных поставщиков, в связи с измене-
нием международной обстановки. В связи 
со сложившейся международной обстанов-
кой возникли проблемы по сотрудничеству 
с зарубежными поставщиками техники и ма-
териалов для открытых и закрытых горных 
работ. С марта 2022 года зарубежные ком-
пании проявляют недоброжелательное от-
ношение в сторону российских компаний. 
Так, некоторые поставщики за март 2022г. 
не только резко повысили цены, но и отка-
зались от сотрудничества, тем самым влияя 
на эффективность деятельности компании 
АО ХК «СДС-Уголь». Таким образом, хол-
динг полностью переориентировался на ра-
боту с российскими поставщиками или ак-
тивное сотрудничество с поставщиками 
из списка дружественных для Российской 
Федерации стран. Также правительству РФ 
необходимо разработать программу под-
держки машиностроения для угольной от-

расли. Так, поставки оборудования и мате-
риалов для добычи угля станет наиболее 
стабильным и эффективным. 

Немаловажной проблемой угольных 
предприятий является нехватка полуваго-
нов для транспортировки угля, однако, си-
туация в сфере железнодорожных грузовых 
перевозок постепенно меняется. Следова-
тельно, крупные транспортные компании 
имеют достаточно большую загружен-
ность, и существует возможность потери 
перевозчика из–за нехватки его ресурсов 
и отсутствия материальных возможностей 
для перевозки грузов. Именно поэтому 
в структуре АО ХК «СДС» с 2018 года дей-
ствует компания АО «Алтайвагон», которая 
позволяет иметь стабильные и надежные 
перевозки добываемого угля компанией 
АО ХК «СДС-Уголь». Но при этом данная 
вагоностроительная компания не в полной 
мере удовлетворяет потребности холдинга 
в полувагонах, именно поэтому руководство 
холдинга внедряют программу по повыше-
нию производительности АО «Алтайвагон».

Заключение
Проведенное исследование показало, 

что компания АО ХК «СДС-Уголь» об-
ладает значительным потенциалом для 
укрепления своих конкурентных позиций 
на рынке угольной промышленности. Вы-
сокий уровень финансовой устойчивости 
и стратегическое позиционирование играют 
ключевую роль в поддержании её конкурен-
тоспособности, однако низкие показатели 
операционной эффективности требуют осо-
бого внимания.

Предложенные рекомендации включа-
ют необходимость оптимизации процессов 
производства и управления, внедрение ин-
новаций и модернизацию оборудования, 
а также развитие ассортимента продукции. 
Важным направлением является также рас-
ширение международного сотрудничества 
и поиск новых рынков сбыта, особенно 
в странах Азиатско-Тихоокеанского реги-
она. Дальнейшее повышение конкуренто-
способности компании потребует постоян-
ного мониторинга внешней среды и адап-
тации к изменениям на рынке. Успешная 
реализация предложенных мер позволит 
АО ХК «СДС-Уголь» сохранить свои по-
зиции в сложившихся условиях в уголь-
ной отрасли и возрастающей конкуренции, 
а также обеспечить устойчивое развитие 
в будущем.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2025166

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Библиографический список 

1. Анцибор Е.И., Анцибор К.В., Зяблицкая Н.В. Повышение конкурентоспособности предприятия 
как основной фактор устойчивого развития в современных условиях // Региональные проблемы преоб-
разования экономики. 2022. №3 (137). С.83-94.

2. Парфенова М.В. Анализ факторов, влияющих на конкурентоспособность фирмы // Аспирант. 2018. 
№ 2(39). С. 58-63. 

3. Маркетинг в отраслях и сферах деятельности: учебник и практикум для вузов / под общей редакцией 
С.В. Карповой, С.В. Мхитаряна. М.: Юрайт, 2025. 396 с. 

4. Официальный сайт «СДС-Уголь». [Электронный ресурс]. URL: http://sds-ugol.ru/ (дата обращения: 
01.02.2025).

5. Портер М. Конкурентная стратегия: Методика анализа отраслей и конкурентов. М.: Альпина Па-
блишер, 2016. 453 с.

6. Добывающая промышленность: Уголь, Россия и Европа: санкции = новый кризис? [Электронный 
ресурс]. URL: https://dprom.online/chindustry/ugol-i-evropa-novyj-krizis/ (дата обращения: 10.02.2025).

7. ЕС отказывается от российского угля: нужно ли стране переориентироваться на Азию. [Электрон-
ный ресурс]. URL: https://www.forbes.ru/biznes/461941-es-otkazyvaetsa-ot-rossijskogo-ugla-nuzno-li-strane-
pereorientirovat-sa-na-aziu (дата обращения: 17.02.2025).



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2025 167

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 330.3

А. В. Селюк 
Омский филиал Российской академии народного хозяйства и государственной службы 
при Президенте Российской Федерации, Омск, e-mail: sibir1581@mail.ru

Е. Н. Ефимова 
Омский филиал Финансового университета при Правительстве Российской Федерации, 
Омск, e-mail: nelly1916@mail.ru 

ВОПРОСЫ О РОЛИ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ  
В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ МОДЕРНИЗАЦИИ  
СТРАНЫ И СОЦИАЛЬНОГО МИРА

Ключевые слова: государственное управление, трудовой капитал, экономическое развитие, 
вызовы экономики.

Современные геополитические реалии ставят устойчивое развитие экономики перед серьезными 
вызовами. Монополизация рынка и концентрация власти в руках олигархии создают препятствия для 
естественного развития как товарного, так и рынка труда. Данная статья углубленно анализирует 
скрытые причины экономической неэффективности и провалов рынка, выходя за рамки поверхност-
ного анализа. Авторы исследуют корневые проблемы, раскрывая механизмы, которые затрудняют 
здоровое функционирование экономики. В статье не только диагностируются существующие не-
достатки, но и предлагаются конкретные пути их решения, направленные на преодоление моно-
полизации и стимулирование конкуренции. Исследование актуально в свете необходимости поиска 
эффективных стратегий для обеспечения стабильного экономического роста в условиях возросшей 
геополитической нестабильности. Предложенные авторами решения могут стать важным вкладом 
в разработку государственной экономической политики.
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Modern geopolitical realities pose serious challenges to sustainable economic development. Monopoli-

zation of the market and concentration of power in the hands of the oligarchy create obstacles to the natural 
development of both the commodity and labor markets. This article takes an in-depth look at the hidden 
causes of economic inefficiency and market failure, going beyond superficial analysis. The authors explore 
the root problems, revealing the mechanisms that hinder the healthy functioning of the economy. The article 
not only diagnoses existing shortcomings, but also suggests specific solutions aimed at overcoming monopo-
lization and stimulating competition. The study is relevant in light of the need to find effective strategies to 
ensure stable economic growth in the face of increased geopolitical instability. The solutions proposed by 
the authors can become an important contribution to the development of state economic policy.

Введение
Обновление основных производствен-

ных фондов  – это краеугольный камень 
инвестиционной политики в реальном сек-
торе экономики. Обновляя активную часть 
основных фондов, собственник дает воз-
можность повысить механизацию и авто-

матизацию производственного процесса. 
Данное обновление с неизбежностью вле-
чёт за собой экономию трудового капитала. 
Потребность в рабочей силе снижается от-
носительно роста выпуска продукции. По-
является рост производительности труда, 
что особенно заметно в условиях дефици-
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та квалифицированной рабочей силы, ярко 
проявляющегося в период специальной во-
енной операции. Эти условия могут вести 
к снижению уровня заработных плат.

Цель исследования заключается в обо-
сновании и проверке гипотезы об опреде-
ляющей роли государственное управление 
в деле модернизации социально-экономиче-
ской жизни страны и поддержании социаль-
ного мира.

Грамотное взвешенное государственное 
управление становится важнейшим факто-
ром преодоления провалов рынка и более 
того  – важнейшей силой модернизации 
социально-экономической жизни страны 
и значимой силой поддержания социально-
го мира.

Материалы, использованные в исследо-
вании – это прежде всего, российское зако-
нодательство в области экономики, откры-
тые статистические материалы Федераль-
ной службы государственной статистики, 
публикации в СМИ по вопросам занятости 
и обеспечения рабочей силой в период СВО 
в регионах Западной Сибири.

Материалы и методы исследования
При подготовке данной работы активно 

использовался причинно-следственный ана-
лиз в рассмотрении социального развития 
общества. Также использовался структурно-
функциональный анализ как разновидность 
системного подхода в изучении объекта. 
Российская Федерация рассматривалась как 
сложная система. Системное рассмотрение 
объекта помогло выявить его структурно-
функциональную организацию, множество 
свойств объекта. Среди этих свойств вы-
делим инерционность как экономическо-
го развития, так и социальных отношений 
внутри общества, длительное внедрение на-
учно-технических инноваций, препятствия 
на пути внедрения социальных инноваций, 
в частности таких как создание устойчиво 
действующих социальных лифтов. Среди 
новых черт экономической жизни России, 
проявившихся в период 2021 – 2025 годов, 
считаем необходимость отметить отход 
от модели «свободной рыночной эконо-
мики» и переход к модели «регулируемой 
рыночной экономики» с элементами про-
граммирования и планирования на основе 
государственного заказа.

Методология исследования строилась 
на предположении о взаимосвязи управ-
ляющей и управляемой систем. Объектом 

нашего научного исследования является со-
циально-экономическая жизнедеятельность 
России, нуждающаяся в модернизации. Про-
должение существования Российской Феде-
рации в качестве сырьевого поставщика для 
высокоразвитых стран Запада уже невоз-
можна ввиду его санкций. Переход ориен-
тации на поиск основного партнера-потре-
бителя сырья на Востоке консервирует на-
копившиеся проблемы страны, не улучшает 
принципиально положение, а лишь даёт 
временную отсрочку в процессе преодоле-
ния неэффективности социально-экономи-
ческой деятельности.

Предмет данного исследования – роль 
государственного управления в деле мо-
дернизации социально-экономической жиз-
ни страны, а следовательно и поддержании 
социального мира.

В Указе Президента Российской Феде-
рации №309 от 07. 05. 2024 «О националь-
ных целях развития Российской Федерации 
на период до 2030 года и на перспективу 
до 2036 года» обозначены национальные 
цели, среди которых представлены такие, 
как устойчивая экономика, технологическое 
лидерство и цифровая трансформация [1]. 
Достижение поставленных Президентом це-
лей невозможно без увеличения роли госу-
дарственного управления в социально-эко-
номической модернизации страны.

При условиях, когда макроэкономиче-
ский уровень оплаты труда не высок, каж-
дая компания стремится минимизировать 
свои издержки, начиная экономить на мно-
гих важных вещах, в том числе, и на зара-
ботной плате сотрудников, и как следствие, 
на налоговых отчислениях с неё. Если наем-
ные работники готовы работать за данный 
уровень оплаты труда, который сложился 
на рынке, то зачем компании переплачивать 
за рабочую силу? Топ-менеджменту неваж-
но, что говорит наемный работник в период 
высокой инфляции о нехватке средств для 
восстановления своей рабочей силы в виде 
отдыха и соответствующих условий жиз-
ни, а также о невозможности подготовки 
рабочей силы в лице следующего поко-
ления. Важно, что топ менеджмент фирм 
уже «рационально распределил имеющи-
еся ликвидные средства». Компания, от-
числяя средства в СФР, заботясь о технике 
безопасности и повышении квалификации 
работников, иными словами, обеспечивая 
тот самый требуемый нашим законодатель-
ством минимум, не заботится о реальном 
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благополучии работников, а все вложения, 
которые не являются обязательными, пред-
почитает игнорировать. Интересно, что 
такая позиция по большей части наёмного 
топ-менеджмента организаций не касает-
ся их собственных доходов. Данный кон-
тингент готов защищать свои экономиче-
ские интересы не только от собственников, 
но и от нижестоящего наемного персонала 
одновременно. Забавным кажется лишь то, 
с каким жаром руководство при этом готово 
оценивать свои «весьма и весьма высокие 
заслуги». Оно «откусывает» всё больше 
и старается не ронять планку собственно-
го потребления.

Ярким примером может послужить 
история государственного унитарного 
предприятия «Почта России». Многократ-
но организация несла убытки из-за размера 
вознаграждения топ-менеджменту, сопоста-
вимого с суммой годовой прибыли. Не ме-
нее интересны аргументы повышения пре-
мирования топ-менеджмента тех компаний, 
которые потеряли значимую часть рынка. 
Практически всегда потеря вызвана внеш-
ними факторами, внешними рисками. Одна-
ко же почему риски не были идентифици-
рованы компетентным топ-менеджментом 
ранее их проявления в виде убытков? Мо-
жет быть, причина в том, что собственник 
излишне лояльно относится к некомпетент-
ным руководителям?

Однако вернемся к обновлению произ-
водственных фондов. Альтернативой вне-
дрению дорогостоящего сложного оборудо-
вания, требующего высокой квалификации, 
не редко становится простое экстенсивное 
расширение производства за счёт найма до-
полнительной рабочей силы. Более того, вы-
сокопоставленные лица бодро докладывают, 
что на предприятиях военно-промышлен-
ного комплекса в период проведения СВО 
рабочие постоянно трудятся сверхурочно, 
смены достигают 12 часов, а также практи-
куется шестидневная рабочая неделя.

Явное пренебрежение трудовым законо-
дательством в этом случае идет рука об руку 
с фатальным непониманием необходимости 
выращивания новых квалифицированных 
кадров. Эффективное государственное 
управление невозможно без наличия ка-
дрового резерва – этот лозунг значитель-
ная часть топ-менеджмента воспринимает 
только в отношении государственной и му-
ниципальной службы, отчасти и в отно-
шении высокопоставленных управленцев 

госкомпаний. Формирование кадрового ре-
зерва для целей расширения производства, 
для снижения аварийности, уменьшения 
хронической усталости и повышения ка-
чества результатов труда, вовсе не воспри-
нимается постсоветским руководством как 
нечто значимое.

Тем не менее, использование произ-
водственных мощностей предприятия 
растёт. При наличии устойчивого плате-
жеспособного спроса, в том числе со сто-
роны государства, финансовое положение 
фирмы улучшается. При этом в самом про-
изводственном процессе наблюдается от-
каз от значимых инноваций, в том числе 
от изменений в организации труда. Возмо-
жен и более негативный сценарий – расцвет 
псевдо-инноваций за счёт применения более 
доступных и дешевых материалов-замени-
телей без улучшения свойств готовой про-
дукции. Таким образом условно-постоян-
ные и большая часть условно- переменных 
затрат предприятия на выпуск продукции 
не изменяется, а себестоимость продукции 
станет несколько ниже. 

Если барьеры входа на рынок, для ко-
торого работает условное предприятие до-
статочно высоки, то следует определить, 
не являются ли они в немалой степени ад-
министративными, созданными действием 
того же законодательства о госзакупках [2,3]. 
Гораздо хуже происходит, если барьеры яв-
ляются чисто коррупционными, связанными 
с деятельностью фирмы или лица, исполь-
зующего свое положение и позиции на рын-
ке. На таком рынке с высокой степенью ве-
роятности возможно не только появление 
монопольно высоких цен, но и отказ от вы-
пуска общественно значимой продукции, 
не дающей намеченную топ-менеджментом 
сверхприбыль. В особенности нетерпимо 
такое положение при поставках продукции 
оборонного назначения. В результате мел-
кие фирмы закрывают часть потребности 
в тех же БПЛА различного типа, но на уров-
не значительно ниже реальной военной по-
требности. Спрос на конечную продукцию 
остаётся неудовлетворённым и лишь отча-
сти может быть замещён другими изделия-
ми. Фирма-монополист, также как и в пре-
дыдущем примере, объясняет ухудшение 
положения в отрасли внешними факторами.

Гораздо чаще одной монополии, пытаю-
щейся захватить весь рынок в момент пере-
хода его в новой состояние мы видим оли-
гополию. Наблюдается интересная картина: 
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в период объявленного у потребителя «зе-
леного перехода», крупная фирма старается 
инвестировать в добычу и доставку потре-
бителю ресурса фактически по фиксирован-
ной цене. Причем ресурс может временно 
потерять своё значение, спрос на него может 
упасть, а затем, после краха попытки моно-
полизировать контролируемый внешними 
силами рынок, наблюдается попытка най-
ти нового гигантского потребителя, но уже 
в другом регионе. При этом не наблюдается 
попыток широко диверсифицировать своё 
предложение товаров и свои адреса поста-
вок. Компания работает по старой схеме 
1980-х годов  – завоевать у значимого по-
требителя часть рынка. Завоевав часть рын-
ка, можно поставлять однородный товар 
на протяжении достаточно долгого срока. 
Потребитель при этом прогрессирует, транс-
формируя сырьё в новые товары, а фирма-
монополист медленно топчется на месте, за-
тормаживая развитие в стране как добычи, 
так и технологического прогресса по глубо-
кой переработке.

Вернемся к сговору крупнейших про-
давцов по ассортименту и цене продукции. 
От их действий страдает в первую очередь 
производитель, который вынужден давать 
преференции крупному заказчику. Произво-
дитель безвозвратно теряет часть прибыли, 
которая должна была пойти на развитие про-
изводства. Учтем, что структура себестои-
мости у промышленного производителя 
гораздо сложнее и тяжелее, чем у торговой 
фирмы. Обновить производственные фонды 
и нарастить их ему сложнее, при этом дея-
тельность в сфере реального производства 
с общественной точки зрения несопостави-
мо важнее деятельности по доставке товаров 
и оказанию услуг в соответствии с послед-
ними маркетинговыми достижениями. Здо-
рово, конечно, что инновационные достиже-
ния маркетинга освоены, но это в меньшей 
степени необходимо для развития страны 
на данный момент, чем развитие инноваций 

у производителя, требующих достаточного 
уровня прибыли и рентабельности.

Известно, что в сфере торговли и рас-
пределения капиталоемкость деятельности 
ниже, а рентабельность существенно выше, 
чем в реальном секторе. Следовательно, за-
щита интересов производителя, является 
общественно значимой задачей.

Помимо производителя страдает и мас-
совый потребитель, который в массе своей 
является либо наемным работником, либо 
представителем малого бизнеса. Интересы 
этих двух групп потребителей достаточно 
часто игнорируются. 

Как видим, монополизация рынка в ус-
ловиях ограниченности инноваций и отсут-
ствии значимой экономии живого труда, 
ведёт к нескольким негативным эффектам. 
Прежде всего это сращивание крупного 
финансового капитала и крупнейшего про-
мышленного и торгового бизнеса с предста-
вителями публичной власти. 

Определенно говоря: чем больше моно-
полизация, тем меньше реальных инно-
ваций в производстве и тем выше уровень 
коррупционных решений у лиц, имеющих 
существенные полномочия.

Отдаленные последствия ситуации нам 
так же в целом понятны. Теперь обратимся 
к таблице.

Во-первых, провалы рынка встречаются 
всё чаще и становятся всё глубже. Значит, 
средств на их нивелирование необходимо 
всё больше. Покрытие провалов происхо-
дит либо напрямую из кармана потребите-
ля, тогда мы наблюдаем повышение цен, 
либо косвенно – через федеральный бюд-
жет РФ. Федеральный бюджет вынужден 
покрывать провалы рынка из средств, скон-
центрированных за счет лишения возмож-
ности развития локальных и региональных 
сообществ. Таким образом, за провал, со-
знательно созданный эгоцентричным оли-
гархическим капиталом, отвечают рядовые 
налогоплательщики. 

Сравнение Темпов прироста ВВП РФ и производительности труда в национальной экономике  
в 2019 – 2024 годах, % к предшествующем году [4]

Показатели 2019 
(факт)

2020 
(факт)

2021 
(факт)

2022 
(факт)

2023 
(факт)

2024 
(оценка)

Темп прироста ВВП РФ, % 2,2 -2,7 5,9 -1,2 3,6 3,1
Темп прироста производитель-
ности труда в национальной 
экономике РФ, %

2,4 -0,4 3,9 -2,8 1,9 3,3

Источник: составлено автором на основе данных Росстата.
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Во-вторых, провалы рынка объясняют-
ся малой мобильностью, низкой мотивацией 
и недостаточной квалификацией экономиче-
ски активного коренного населения. Ввиду 
этого делается парадоксальный вывод о не-
обходимости трудовой миграции. И тогда 
на работу приходят иностранные граждане, 
зачастую имеющие низкую квалификацию 
и согласные трудиться за низкую заработ-
ную плату, что в свою очередь ещё в боль-
шей степени снижает уровень механизации 
и автоматизации труда. Каменщики, такси-
сты и курьеры вливаются могучей волной 
на рынок, естественно демпингуя по цене 
на рынке труда. 

Важным моментом является то, что им-
мигранты занимают рабочие места, которые 
вполне по силам закрыть учащейся молоде-
жи во внеучебное время. Частичная заня-
тость, необходимая местной молодежи для 
получения первичных производственных 
навыков, для повышения уровня финансо-
вой самостоятельности молодёжи, снижает-
ся. Сколько бы затем не проводилось бесед 
по финансовой грамотности, но исчезнове-
ние возможности официально заработать 
создаёт реальную почву мошенничества для 
молодежи. Молодежь России сталкивается 
с недобросовестной конкуренцией, созна-
тельно созданной крупным олигархическим 
капиталом, заинтересованном в изменении 
этно-конфессионального облика страны 
в надежде на снижение стоимости рабо-
чей силы.

Объяснение этому процессу даётся впол-
не гуманитарно-международное. Трудовые 
мигранты приезжают из бывших стран 
СССР, где жизнь нередко более тяжела, 
в обычные российские условия и пользу-
ются уже созданной россиянами социаль-
ной сферой, не внося посильного трудового 
и налогового вклада. При этом импортиру-
ются проблемы, межнациональные и меж-
конфессиональные конфликты отсталых 
в социальном плане республик – ксенофо-
бия, непотизм, кумовство, коррупция.

Мнение К. Шваба о том, «существую-
щий уровень управления и осознания те-
кущих изменений по всем областям низок 
в сравнении с необходимостью переосмыс-
ления экономических, социальных и поли-
тических систем, чтобы ответить на вызо-
вы четвертой промышленной революции» 
[5] мы полностью разделяем. Отметим, что 
с нашей точки зрения позиция К. Шваба 
вполне обоснована.

Российское общество огрубляется и оже-
сточается, а позитивные традиции большой 
восточной семьи воспринимаются негатив-
но коренным населением. Межэтнические 
противоречия вытесняют противоречия 
между трудом и капиталом.

В-третьих, замедляется развитие стра-
ны. Уровень ВВП России рос до 2008 года. 
Затем мы наблюдали затухающий рост на-
циональной экономики и кризис, истоки ко-
торого лежали за пределами границ России. 
Получается, что наша страна импортирова-
ла не только подходы к созданию современ-
ной рыночной экономики, которая, якобы, 
сама себя регулирует. Импортировали одно-
временно и проблемы – недостаточный уро-
вень участия государства в экономическом 
развитии и безразличие публичной власти 
к деградации социальной сферы. Провалы 
рынка и постепенная трансформация рос-
сийской элиты подтолкнули публичную 
власть к увеличению вмешательства в со-
циально-экономическую жизнь страны. За-
хватившая страну монополизация убивала 
и убивает главное преимущество рыночной 
экономики для массового потребителя  – 
широкий выбор разнообразных и доступ-
ных товаров на рынке. Боязнь тронуть мо-
нополистические структуры проявлялась, 
в частности, в ограниченном вмешательстве 
Федеральной Антимонопольной службы 
в случае нарушения законодательства о за-
щите конкуренции. Аппетиты монополий 
росли непрерывно и даже возникли дикова-
тые идеи о «необходимости равной доход-
ности российского и зарубежного рынков» 
для компаний. В названной концепции же-
лание заработать превалирует над ясным 
пониманием маркетинговых особенностей 
каждого рынка. 

Таким образом, государство заботясь 
об уменьшении нищеты, получает увели-
чение бедности и расслоение общества 
в придачу.

Уровень бедности, если мы его по-
нимаем как получаемый МРОТ  – просто 
покрывает прожиточный минимум. Расту-
щая бедность в свою очередь означает не-
возможность восстановить свою рабочую 
силу в полном объеме и воспитать новое 
поколение работников полноценно. Всем 
понятно, что бедность способствует не-
развитости и ограничению размеров всех 
рынков страны. Суженный таким образом 
рынок закономерно ведёт к ограничению 
платежеспособного спроса. Ограничен-
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ный спрос вызывает ограниченный рост 
предложения и снижение качества пред-
лагаемых товаров, увеличение доли това-
ров-фальсификатов и заменителей. В этой 
ситуации инвестиции и инновации край-
не затруднены.

Результаты исследования  
и их обсуждение

С нашей точки зрения возможен целый 
ряд мер для активного участия органов госу-
дарственного управления в социально-эко-
номической модернизации страны и под-
держании социального мира. Среди этих 
мер отметим:

1) Воспитание новой российской элиты 
через привлечение ветеранов СВО во власт-
ные структуры, а также активной работе 
с кадровым резервом. Это направление 
уже активно развивается, примером этому 
служит управленческий кадровый конкурс 
«Время героев» [6].

2) Законодательно закреплённое реше-
ние о сбережении интересов и традиций 
коренного населения страны путем прямого 
ограничения иммиграции нетрудоспособ-
ных лиц и жесткого квотирования по регио-
нам пребывания.

3) Некоторое ограничение монополь-
ной роли Центрального Банка РФ путем 
усиления мер сдержек и противовесов и из-
менения существующего законодательства, 
в частности, закона о ЦБ РФ. А также вклю-
чение руководителя Центробанка в состав 
правительства России.

Заключение
Результаты исследования свидетельству-

ют об определяющей роли государственно-
го управления в модернизации социально-
экономической жизни России. Выдвинутая 
гипотеза о ключевой роли государствен-
ного управления в процессе модерниза-
ции подтвердилась.
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Статья посвящена анализу формирования и развития бизнес-экосистем в финансовой сфере 
в условиях цифровой экономики. В ней рассмотрены ключевые особенности экосистемного подхода, 
такие как интеграция различных услуг, акцент на повышение клиентской лояльности и конкуренто-
способности компаний, также учитывается роль цифровых платформ в формировании экосистемного 
подхода. Проведен анализ экосистем крупнейших российских компаний, включая Сбер, Яндекс, 
МТС, Т-Банк и VK, выявлены их стратегии и направления развития. Особое внимание уделено во-
просам государственного регулирования, его влиянию на финансовые экосистемы и рискам моно-
полизации сегментов конкурентной бизнес-среды. Рассматриваются преимущества и вызовы таких 
моделей, их влияние на традиционные финансовые институты и перспективы дальнейшего роста. 
Рассмотрены ключевые факторы успешного развития финансовых экосистем, включая стратегии 
масштабирования, взаимодействие с партнерами и формирование новых рыночных ниш. Проанали-
зировано влияние экосистем на поведение потребителей, изменение конкурентной среды и трансфор-
мацию бизнес-моделей. Обоснована необходимость адаптации бизнеса к изменяющимся экономи-
ческим условиям путем расширения сотрудничества, внедрения новых стратегий, диверсификации 
предоставляемых услуг и трансформацию бизнес-моделей в условиях эры цифровых технологий. 
На основе проведенного анализа установлено, что финансовые экосистемы являются важным факто-
ром развития цифровой экономики, способствуя интеграции продуктов и услуг на единой платформе, 
повышению лояльности клиентов и усилению конкурентных преимуществ компаний.
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The article is devoted to the analysis of the formation and development of business ecosystems in the 
financial sphere in the age of the digital economy. It addressed key features of the ecosystem approach, such 
as the integration of different services, puts an emphasis on increasing customer loyalty and company com-
petitiveness, and takes into account the role of digital platforms in shaping the ecosystem approach itself. 
An analysis of the ecosystems of major Russian companies, including Sber, Yandex, MTS, T-Bank and VK, 
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was carried out, their strategies and development directions have been defined. Special attention was paid 
to the issues of government regulation, its impact on financial ecosystems and the risks of monopolization 
of segments of competitive business environment. The benefits and challenges of such models, their impact 
on traditional financial institutions and prospects for further growth were discussed. The key factors for suc-
cessful development of financial ecosystems, including scaling strategies, interaction with partners and the 
creation of new market niches are considered. The impact of ecosystems on consumer behavior, competitive 
environment changes and business model transformation was analyzed. The necessity to adapt business to 
changing economic conditions by increasing cooperation, introducing new strategies, diversifying services 
and transforming business models in a digital era was proved. Based on the analysis, it was established 
that financial ecosystems are an important factor in the development of the digital economy, promoting the 
integration of products and services on a common platform, increasing customer loyalty and strengthening 
the competitive advantages of companies.

Введение
Цифровая трансформация открывает 

новые возможности для бизнеса, изменяя 
создание ценности для клиентов и позиции 
игроков, включая финансовый сектор. Вне-
дрение инновационных технологий ведет 
к объединению различных видов деятель-
ности на финансовом рынке, расширяя до-
ступность финансовых услуг для граждан 
и бизнеса. Поэтому современные компании 
сталкиваются с необходимостью постоян-
ного обновления знаний и технологий для 
поддержания конкурентоспособности [1]. 
Одним из перспективных направлений яв-
ляется создание бизнес-экосистем, позво-
ляющих интегрировать различные виды 
деятельности и предлагать клиентам ком-
плексные услуги [2]. В финансовом секторе 
этот процесс особенно заметен, так как эко-
системы позволяют компаниям объединять 
финансовые и нефинансовые сервисы, уве-
личивая лояльность клиентов и расширяя 
сферу влияния [3]. На сегодняшний день, 
со стороны научного сообщества много вни-
мания уделяется вопросам развития экоси-
стем [4], осуществляются попытки система-
тизации наилучшего опыта, формирования 
классификаций экосистем [5], выявления 
тенденций их развития и трансформации 
[6]. Однако мало исследований посвящено 
финансовым экосистемам, которые осо-
бенно активно развиваются в России. При 
этом, как отмечают российские ученые, 
в этой сфере наблюдается ситуация высоко-
конкурентной борьбы разных экосистемных 
бизнес-моделей и крайне интересным пред-
ставляется дальнейшая их трансформация 
за счет применения цифровых технологий, 
в частности финтеха [7, 8]. 

Цель исследования  – анализ фор-
мирования и развития бизнес-экосистем 
в финансовой сфере. Для достижения этой 
цели были выполнены следующие работы: 
рассмотрено понятие и особенности биз-

нес-экосистем; изучены примеры развития 
экосистем в России; выявлены перспекти-
вы и ключевые тенденции развития в дан-
ном направлении.

Материалы и методы исследования
Для достижения поставленных целей 

в работе использовались методы логико-
смыслового анализа, сравнительного ана-
лиза, а также метод обобщения. В основу 
исследования легли научные труды и экс-
пертные публикации, посвященные финан-
совым экосистемам, цифровой трансфор-
мации и инновационным бизнес-моделям. 
Дополнительно были проанализированы 
данные о крупнейших российских экосисте-
мах на основе официальных отчетов и ана-
литических публикаций.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Современные потребители, особенно 
молодое поколение, предпочитают онлайн-
сервисы, что изменяет рынок финансовых 
услуг. Их активное использование банков-
ских, страховых и инвестиционных про-
дуктов заставляет компании адаптировать-
ся, оцифровывать продукты и переходить 
к онлайн-взаимодействию. Прежняя то-
варно-ориентированная логика, суть кото-
рой заключалась в анализе эффективности 
производства материальных товаров с ис-
пользованием принципов разделения тру-
да на производстве, а также в обеспечении 
эффективной транспортировки этих това-
ров в место и время в зависимости от спро-
са конечного потребителя, уступает место 
сервисно-ориентированной, где ключевым 
фактором становится информация о клиенте 
и его предпочтений [9].

Трансформация бизнес-моделей ведет 
к созданию цифровых экосистем, объеди-
няющих технологии и участников рынка. 
Концепция «бизнес-экосистемы», предло-
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женная Дж. Муромом (J. Moore) [10], под-
разумевает взаимодействие организаций 
и обмен знаниями. Цифровая экосистема 
представляет собой платформу, где сервисы 
интегрированы и открыты для партнеров. 
Благодаря цифровизации финансовые эко-
системы объединяются с маркетплейсами, 
расширяя клиентские возможности.

Классические банки в Европе переходят 
к новым моделям из-за снижения рентабель-
ности. По прогнозам McKinsey, к 2025 году 
ожидается падение рентабельности капита-
ла до 5,2–9,3%. Одним из решений стано-
вится диверсификация и внедрение нефи-
нансовых сервисов. Возникла концепция 
банковских экосистем по модели One Stop 
Shop, эволюционировавшая в финансо-
вые супермаркеты и цифровые платформы 
[2]. Развитие технологий, мобильных при-
ложений и облачных сервисов ускорило 
этот процесс.

Бизнес-экосистема представляет собой 
сеть взаимосвязанных компаний, работаю-
щих совместно для создания ценности для 
конечного потребителя [11]. В основе кон-
цепции лежит идея интеграции различных 
сервисов на одной платформе, что позволяет 
компаниям предлагать комплексные реше-
ния и повышать эффективность взаимодей-
ствия с клиентами [9].

Ключевые характеристики бизнес-эко-
систем:

– использование цифровых технологий 
для объединения сервисов [2];

–  наличие единой платформы или ин-
фраструктуры для взаимодействия участни-
ков [3];

– возможность масштабирования и при-
влечения новых партнеров [9].

Финансовые экосистемы являются од-
ной из наиболее развитых форм таких объе-
динений, где банки, финтех-компании и дру-
гие игроки рынка предлагают клиентам 

широкий спектр услуг, включая платежные 
решения, страхование, инвестиции и нефи-
нансовые сервисы [10].

В современной науке не существу-
ет унифицированного подхода к точному 
определению финансовой экосистемы, так 
как множество организаций, чаще всего 
коммерческие банки, создающие подобные 
бизнес-модели вкладывают в понятие «эко-
системы» свойственные только им значения, 
стремясь выделиться среди конкурентов. 
Авторы научных работ также по-разному 
подходят к определению. Так, например, 
Зверькова Т.Н. [12] определяет финансовые 
экосистемы как сочетание финансовых тех-
нологий и классического банкинга, который 
составляет фундамент современной систе-
мы взаимодействия клиентов с банками 
и самих банков друг с другом, а Алиев М.М. 
и соавторы определяют ее как конгломерат 
сервисов, интегрированных на единой плат-
форме, сочетающий прибыльные и вспомо-
гательные направления [9].

Сущность финансовой модели экоси-
стемы основывается на синергетическом 
эффекте интеграционных процессов, позво-
ляющем комбинировать высокоприбыльные 
бизнес-сервисы с низкодоходными направ-
лениями, выполняющими вспомогатель-
ную функцию (например, повышение ло-
яльности, удержание клиента, социальные 
направления и т. д.). Дополнительные или 
вспомогательные сервисы являются неотъ-
емлемой частью работы высокоприбыльных 
бизнес-направлений экосистемы [2].

Такие экосистемы могут формировать-
ся через интеграцию и партнерства из раз-
личных областей деятельности, слияния 
и поглощения или создания новых подраз-
делений внутри компаний. Они делятся 
на открытые, где равные условия для всех 
участников и закрытые, где доступ ограни-
чен и гибридные [9] (таблица). 

Модели финансовых экосистем по уровню интеграции партнеров

Модель финансовой 
 экосистемы Описание

Открытая
Экосистема предоставляет платформу для поставщиков услуг с равны-
ми условиями для входа и участия. Поставщики конкурируют внутри 
экосистемы.

Закрытая Экосистема предоставляет услуги сама или выбирает ограниченный круг 
поставщиков для их предоставления, исключая внешнюю конкуренцию.

Гибридная Экосистема использует как открытые, так и закрытые модели в различ-
ных сервисах, в зависимости от ресурсов и специфики рынка.

Источник: составлено авторами на основе данных [9].
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Сегодня крупнейшие экосистемы часто 
функционируют по гибридной модели, соче-
тая открытую и закрытую модели в разных 
своих сервисах. Это связано с особенностя-
ми специализации платформ, их ресурсами 
и характеристиками рынка в целом.

Слияние традиционных отраслевых биз-
нес-моделей в межотраслевые экосистемы 
наблюдается во всем мире и Россия – не ис-
ключение. Таким образом наблюдается не-
который сдвиг парадигмы от классических 
моделей ведения бизнеса B2B и B2C к E2H, 
где экосистема предлагает свои продукты 
и услуги человеку, с учетом его потребно-
стей и ожиданий [13]. Т.е. наблюдается пере-
ход к человекоцентричной модели ведения 
и развития бизнес-экосистем и ее сервисов 
с учетом клиентского опыта и жизненных 
ситуаций, в которых может оказаться потен-
циальный потребитель услуг.  

В России наиболее известные экоси-
стемы созданы такими компаниями, как 
Сбер, Яндекс, МТС, Т-Банк и VK. Каждая 
из них стремится предоставить клиентам 
не только финансовые, но и дополнитель-
ные услуги, повышая их вовлеченность, 
предугадывая их потребности и желания. 
Примеры финансовых экосистем:

Сбер – крупнейший коммерческий банк 
России с развитой экосистемой, включаю-
щей финансовые (SberPay, СберБанк Он-
лайн, СберИнвестиции) и нефинансовые 
сервисы (Мегамаркет, Самокат, Okko и др.), 
которые закрывают практически все основ-
ные потребности в продуктах и услугах ба-
зовых жизненных ситуаций и предпочтений 
типового клиента [14].

Яндекс, в отличие от Сбера, является 
технологической компанией, а не банком, 
также предлагает финансовые услуги через 
Яндекс Банк (Карта Пэй, сервис «Сейвы»). 
В экосистеме представлены маркетплейс 
Яндекс.Маркет, сервисы передвижения, 
развлечений и образования [15]. Данная 
экосистема в качестве основной целевой 
аудитории видит людей молодого и средне-
го возраста, которые придерживаются жиз-
ненной концепции непрерывного развития 
и обучения.

МТС развивает свою экосистему через 
МТС Банк, предлагающий кэшбэк за покуп-
ки у партнеров. Компания также предостав-
ляет собственные сервисы, включая MTS 
Travel, KION, MTS Live и интернет-магазин 
МТС [11].

Т-банк. как первый цифровой банк, 
строит экосистему на выгодном кэшбэ-
ке и партнерских скидках. В нее входят 
Т-Инвестиции, Т-Бизнес, а также огра-
ниченный набор нефинансовых сервисов 
(Путешествия, Т-Мобайл). Часть услуг до-
ступна по подписке [16]. Недавно он озву-
чил новое концептуальное видение развития 
своей экосистемы – концепцию «Дофамин-
банкинга», которая направлена на то, чтобы 
клиенты получали положительные эмоции 
при взаимодействии с продуктами экоси-
стемы банка, что способствует повышению 
их финансового благополучия. В рамках 
этой стратегии обновленное приложение 
Т-Банка 7.0 включает «Сферы» и первую 
в России банковскую социальную сеть, объ-
единяя все финансовые и нефинансовые ус-
луги для удобства пользователей [17].

Рис. 1. Количество пользователей сервисов экосистем на 3 кв. 2023 г. 
Источник: составлено авторами на основе исследования [19]
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Рис. 2. Наполнение экосистем за 2022-2023 гг. 
Источник: составлено авторами на основе исследования [19]

Экосистема ВКонтакте не имеет соб-
ственного банка, но позволяет совер-
шать финансовые операции через VK Pay 
и онлайн-банк ВТБ. Кроме того, экосисте-
ма включает нефинансовые сервисы, такие 
как VK Play, VK Клипы, Mail.ru и RuStore. 
Также доступны образовательные проекты 
GeekBrains и Skillbox [18].

Яндекс, VK и МТС лидируют по числу 
клиентов, использующих единый ID, что 
свидетельствует о развитости этой техно-
логии. Яндекс также занимает первое место 
по подписке благодаря широкой экосистеме 
и необходимости подписки для доступа к её 
преимуществам. У Т-Банка и Сбера показа-
тели ниже из-за меньшего числа клиентов 
и спроса на экосистемные услуги (рис. 1).

За 2022 – 2023 года только Сбер умень-
шил количество сервисов в рамках своей 
экосистемы, что свидетельствует об их 
неэффективности. Лидером по динамике 
роста экосистем является МТС (рис. 2), 
он, как и покупает сервисы, так и созда-
ет свои, вследствие чего делается вывод 
о высоких амбициях МТС в развитии сво-
ей экосистемы и желании конкурировать 
с крупными игроками. Т-Банк отличается 
тем, что все свои сервисы запускает сам, 
а VK является лидером по количеству за-

крытых сервисов, что еще раз подтвержда-
ет их нерентабельность.

Несмотря на большой спектр предлагае-
мых услуг, товаров и возможностей, на дан-
ный момент только 35% интернет-пользова-
телей готовы оплачивать подписку ради их 
получения, на основе чего можно сделать 
выводы о том, что пользователи недостаточ-
но осведомлены о преимуществах исполь-
зования экосистемной подписки или внутри 
нее нет тех услуг, которые они желают ви-
деть. Только 9% имеют больше одной экоси-
стемной подписок, что говорит о предпочте-
нии большинства пользователей находиться 
только внутри одной экосистемы (рис. 3).

Развитие экосистем, включая финансо-
вые сервисы, становится ключевым направ-
лением для крупных компаний, таких как 
Сбер, Т-Банк, Яндекс и МТС, позволяя им 
укреплять позиции на рынке. Однако суще-
ствуют проблемы с осведомленностью кли-
ентов о преимуществах экосистемных под-
писок и монетизацией сервисов, что заметно 
на примере VK. 

Экосистемные бизнес-модели становят-
ся все более популярными среди банков, 
которые стремятся укрепить свои позиции 
за счет интеграции с существующими эко-
системами или создания новых. 
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Рис. 3. Востребованность экосистемных 
подписок населением (в % от опрошенных) 

Источник: составлено авторами 
на основе исследования [19]

Однако, развитие экосистем несет и ри-
ски: ЦБ РФ указывает на угрозу монополи-
зации сегментов рынка, когда лидеры со-
бирают все больше данных и небанковских 
продуктов. В качестве решения предлага-
ется создание конкурентной среды с не-
сколькими национальными экосистемами 
и минимальным участием иностранных 
игроков [20].

Среди ключевых тенденций выделяются 
дальнейшая интеграция технологий, цифро-
вая трансформация и развитие финтеха. Со-
временные финтех-решения способствуют 
автоматизации бизнеса, расширению фи-
нансового включения и внедрению иннова-
ционных продуктов. Исследования в этой 
сфере охватывают сферы блокчейна, искус-
ственного интеллекта, формируя будущее 
финансовой индустрии. 

Опыт правительств разных стран ис-
пользования экосистемного подхода к орга-
низации работы с данными, формирования 
единой сети цифровых услуг, как для вну-
треннего пользования, так и для организа-
ций и граждан. В качестве успешных приме-
ров можно привести экосистемы открытых 
данных в странах Латинской Америки [21] 
и экосистему стартапов в Эстонии [22]. Дру-
гим направлением развития видится форми-
рование предпринимательских сетей внутри 
экосистемы. Опыт Индии [23] демонстри-
рует интересные результаты: формируются 
доверительные отношения между предпри-

нимателями, участвующими в функциони-
ровании экосистем, особенно если речь идет 
о представителях малого и среднего бизне-
са. И это доверие, взаимоподдержка и фор-
мирование общих клиентских баз, взаимо-
помощь в финансовом плане – обеспечивает 
более эффективное функционирование са-
мой экосистемы и развитие бизнеса каждого 
из участников, в частности.

И важным технологичным направлением 
развития бизнес-экосистем, которое обеспе-
чит дополнительные конкурентные преиму-
щества их участникам – это участие в предо-
ставлении и применении решений на базе 
технологий открытых финансов (Open 
Finance). В России ряд банков, такие как 
Т-банк, ВТБ и Сбербанк уже тестируют воз-
можность их применения на практике [24]. 

Используя лучший опыт, следуя тенден-
циям и внедряя новые технологии, обеспе-
чивающие более удобное взаимодействие, 
как в рамках внутренних процессов, так 
и с клиентами, бизнес-экосистем смогут 
качественно усовершенствовать пользова-
тельский опыт, повысить эффективность 
внутренних коммуникаций и снизить ри-
ски вывода на рынок сервисов и продук-
тов, которые не будут востребованы целе-
вой аудиторией.

Заключение
Таким образом, финансовые экосистемы 

представляют собой перспективное направ-
ление развития бизнеса, способствующее 
интеграции различных сервисов и повы-
шению конкурентоспособности компаний. 
В России крупные игроки, какие как Сбер, 
Яндекс, МТС, Т-банк и Вконтакте продол-
жают активно развивать свои экосистемы, 
стремясь повысить уровень удовлетворен-
ности клиентов и расширить сферы своей 
деятельности. Однако анализ их сервисно-
го ассортимента и динамики его изменения 
демонстрирует потребность в дальнейшей 
совершенствовании их подхода к работе, как 
с участниками экосистемы, так и с основной 
целевой аудиторией. Результаты исследова-
ния показывают, что успех экосистем будет 
зависеть от: внедряемых технологических 
инноваций, таких как искусственный ин-
теллект, Open Finance, интернет-вещей; ре-
гуляторных решений; обеспечения довери-
тельных и партнерских отношений внутри 
экосистемы и способностей компаний адап-
тироваться к изменениям рынка, включая 
предпочтения и ожидания клиентов. 
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В условиях динамичной экономической среды и непрерывного развития бюджетного зако-
нодательства, совершенствование механизмов бюджетного процесса становится первостепен-
ной задачей. Актуальность исследования обусловлена постоянной необходимостью адаптации 
и совершенствования бюджетного процесса в условиях динамично меняющейся экономической 
конъюнктуры и постоянного развития бюджетного законодательства. Эффективное управление 
бюджетными ресурсами является ключевым фактором для обеспечения финансовой стабильности 
и устойчивого развития любого региона, особенно в периоды экономических вызовов. В связи 
с этим, изучение и оптимизация механизмов бюджетного процесса представляют собой насущную 
задачу. Особенности организации бюджетного процесса в регионах обусловлены соответствую-
щими стадиями бюджетного процесса, а также различиями в региональном социально-экономиче-
ском развитии, отраслевой структуре, территориальном и климатическом расположении регионов, 
нормативной правовой базе. 
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In the conditions of a dynamic economic environment and continuous development of budget legisla-
tion, improving the mechanisms of the budget process becomes a priority task. The relevance of the study is 
due to the constant need to adapt and improve the budget process in the conditions of a dynamically changing 
economic environment and constant development of budget legislation. Effective management of budget 
resources is a key factor in ensuring financial stability and sustainable development of any region, especially 
during periods of economic challenges. In this regard, the study and optimization of the mechanisms of the 
budget process are an urgent task. The features of the organization of the budget process in the regions are 
due to the corresponding stages of the budget process, as well as differences in regional socio-economic de-
velopment, sectoral structure, territorial and climatic location of the regions, and the regulatory framework.

Введение
Организация бюджетного процесса 

в субъектах Российской Федерации являет-
ся сложной системой, которая регулируется 
бюджетным законодательством и строится 
с учетом бюджетных полномочий регио-
нальных органов власти и других участников 
бюджетного процесса на всех его основных 
этапах. Финансовой основой деятельности 
регионов являются бюджеты субъектов Рос-
сийской Федерации, которые формируются 
с учетом установленных расходных обяза-
тельств регионов, в том числе те, которые 
определены разграничением полномочий 

региональных органов власти по вопросам 
совместного ведения федерации и регионов.

Актуальность исследования заключа-
ется в необходимости совершенствования 
механизмов бюджетного процесса в усло-
виях изменяющейся экономической ситу-
ации и постоянного развития бюджетного 
законодательства с учетом различий в реги-
ональном социально-экономическом разви-
тии, отраслевой структуре, территориальном 
и климатическом расположении регионов, 
нормативной правовой базе. Практическая 
значимость состоит в разработке рекоменда-
ций по улучшению организации бюджетного 
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процесса по результатам анализа конкрет-
ных примеров.

Цель исследования  – на основе ана-
лиза организации бюджетного процесса 
и исследования основных характеристик 
бюджета субъектов Российской Федерации 
на примере Донецкой Народной Республи-
ки (далее  – ДНР) и Ямало-Ненецкого авто-
номного округа (далее  – ЯНАО) выявить 
специфические особенности и подготовить 
рекомендации по улучшению организации 
бюджетного процесса в субъектах Россий-
ской Федерации с позиции повышения его 
эффективности. 

Материалы и методы исследования
Предметом исследования выступают 

особенности организации бюджетного про-
цесса в ДНР и ЯНАО. 

В качестве информационной базы ис-
пользованы материалы Министерства фи-
нансов Российской Федерации, органов го-
сударственной власти Донецкой Народной 
Республики, органов государственной вла-
сти Ямало-Ненецкого автономного округа, 
Счетной палаты Российской Федерации, 
Федерального казначейства Российской 
Федерации.В ходе исследования был ис-
пользован комплекс общенаучных и специ-
альных методов экономических исследова-
ний: анализ и синтез, абстрактно-логиче-
ский, графический, а также методы эмпири-
ческого исследования.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Бюджетный процесс представляет собой 
сложную и многогранную систему, включа-
ющую в себя множество этапов и участников. 

В теоретическом плане бюджетный процесс 
определяется как последовательность дей-
ствий, направленных на управление бюдже-
том, и включает в себя этапы формирования 
и исполнения бюджета, начиная с момента 
его разработки и заканчивая утверждени-
ем отчета об исполнении. Важность цели 
осуществления бюджетного процесса под-
черкивается многими авторами, такими как  
О.И. Тимофеева [16] и Т.Л. Ищук [13], ко-
торые акцентируют внимание на этапах 
бюджетного процесса и их тесной связи 
с реализацией бюджетных полномочий ор-
ганами государственной власти и местно-
го самоуправления.

М.Е. Кудашова и С.В. Бизин [14] предла-
гают схему бюджетного процесса, представ-
ленную на рисунке. Целью бюджетного про-
цесса авторы считают создание и поддержа-
ние сбалансированной бюджетной системы, 
построенной на принципах устойчивости.

В федеративных государствах, таких 
как Российская Федерация, бюджетная си-
стема включает три уровня: федеральный, 
региональный и местный бюджеты. Прин-
ципы бюджетной системы Российской Фе-
дерации включают единство, самостоятель-
ность бюджетов, равенство бюджетных прав 
субъектов и муниципальных образований, 
эффективность использования бюджет-
ных средств, полнота отражения доходов 
и расходов, а также разграничение доходов 
и расходов между бюджетами бюджетной 
системы. Особенно важным является прин-
цип самостоятельности бюджетов, который 
наделяет органы государственной власти 
и местного самоуправления ответственно-
стью за сбалансированность и устойчивость 
соответствующего бюджета.

Стадии бюджетного процесса 
Источник: составлено по [14]
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Бюджетный процесс в субъектах Россий-
ской Федерации регулируется федеральным 
законодательством, в первую очередь Кон-
ституцией РФ [1] и Бюджетным кодексом 
РФ (далее  – БК РФ) [2]. Конституция Рос-
сийской Федерации определяет основные 
положения бюджетно-правового регулиро-
вания, а БК РФ устанавливает общие прин-
ципы бюджетного законодательства и функ-
ционирования бюджетной системы. Субъ-
екты Российской Федерации имеют право 
самостоятельно регулировать установление 
порядка составления и рассмотрения про-
ектов бюджетов, их утверждения и испол-
нения, а также контроля за их исполнением.

На региональном уровне участники 
бюджетного процесса включают высшее 

должностное лицо субъекта Российской 
Федерации, законодательный орган го-
сударственной власти, высший исполни-
тельный орган, финансовый орган, органы 
государственного финансового контроля, 
главные администраторы и администрато-
ры бюджетных средств (ГАБС и АБС со-
ответственно) и получатели бюджетных 
средств (ПБС). Каждый из этих участников 
обладает соответствующими бюджетными 
полномочиями на различных этапах бюд-
жетного процесса.

Таким образом, можно составить обоб-
щённую схему, определяющую методиче-
ские особенности бюджетного процесса 
на региональном уровне. Она представлена 
в таблице 1.

Таблица 1
Бюджетный процесс на региональном уровне

Этап бюджетного 
процесса

Участники бюджетного  
процесса Бюджетные полномочия

Составление  
проекта  
бюджета
1) 
1) 
1) 
1) 

Высший исполнительный орган 
субъекта Российской Федерации

Обеспечивает составление проекта бюджета 

Финансовый орган Составляет проект бюджета
ГАДБ Прогнозирование поступлений доходов и пре-

доставление сведений финансовому органу 
ГРБС Составляет обоснования бюджетных ассиг-

нований 
ГАИФДБ Прогнозирование и планирование поступле-

ний и выплат по ИФДБ
Рассмотрение 
и утверждение 
бюджета
1) 

Законодательный орган субъекта 
Российской Федерации

Рассматривает и утверждает соответствую-
щий бюджет 

Высшее должностное лицо  
субъекта Российской Федерации

Подписывает и обнародует закон о бюджете 
субъекта

Исполнение  
бюджета

Высший исполнительный орган 
субъекта Российской Федерации

Обеспечивает исполнение бюджета

Финансовый орган субъекта 
Российской Федерации

Организует исполнение бюджета;
Составляет сводную бюджетную роспись

ГРБС и РБС Распределяет бюджетные ассигнования и 
лимиты бюджетных обязательств

Получатели бюджетных средств Принимают и исполняют бюджетные обяза-
тельства

ГАИФДБ Исполняют соответствующую часть бюджета
Составление  
и утверждение 
отчета об испол-
нении бюджета 

Высшее должностное лицо  
субъекта Российской Федерации

Подписывает и обнародует закон об испол-
нении бюджета 

Законодательный орган субъекта 
Российской Федерации

Рассматривает и утверждает отчет об испол-
нении бюджета

Высший исполнительный орган 
субъекта Российской Федерации

Обеспечивает составление бюджетной от-
четности;
Представляет отчет об исполнении бюджета 
на утверждение законодательному органу

Финансовый орган Составляют и ведут бюджетную отчетность
ГАБС, АБС Представляют отчетность соответствующе-

го ГАБС (АБС);
Представляют сведения, необходимые для 
ведения бюджетной отчетности 

Источник: составлено автором.
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Таким образом, бюджетный процесс – 
это последовательность этапов, осуществля-
емых органами государственной власти и ор-
ганами местного самоуправления на соот-
ветствующих уровнях, включающих в себя 
составление, утверждение, исполнение 
и формирование отчетности об исполнении 
бюджета публично-правового образования. 

Переходя к практической части, целе-
сообразно изучить законы выбранных для 
анализа регионов: ЯНАО и ДНР. 

ЯНАО характеризуется высокой бюджет-
ной обеспеченностью и качеством управле-
ния региональными финансами, в то время 
как ДНР нуждается в значительной финан-
совой и инфраструктурной поддержке. Осо-
бенность бюджетного процесса в ДНР свя-
зана с тем, что данный субъект Российской 
Федерации принят в ее состав Российской 
Федерации не так давно, в 2022 году [3, 6].

Реализация стадий бюджетного процес-
са в анализируемых регионах осуществляет-
ся с учетом БК РФ, а также законов субъек-
тов Российской Федерации:

1)  в ЯНАО: Закон ЯНАО от 3 марта 
2008 года №2-ЗАО «О бюджетном процесса 
в Ямало-Ненецком автономном округе» (да-
лее  – Закон ЯНАО №2-ЗАО) [10];

2)  в ДНР: Постановление Прави-
тельства Российской Федерации от  
22.12.2022 №2377 «Об особенностях со-
ставления, рассмотрения и утверждения 
проектов бюджетов Донецкой Народной Ре-
спублики, Луганской Народной Республики, 
Запорожской области, Херсонской области, 
проектов бюджетов территориальных госу-
дарственных внебюджетных фондов и мест-
ных бюджетов, а также исполнения указан-
ных бюджетов и формирования бюджетной 
отчетности на 2023-2025 годы» (далее  – По-
становление №2377) [7], Закон ДНР от 7 но-
ября 2023 года №17-РЗ «О бюджетном про-
цессе в Донецкой Народной Республике» 
(далее  – Закон ДНР №17-РЗ) [9].

Дальнейший анализ особенностей бюд-
жетного процесса в субъектах Российской 
Федерации будет проведен в соответствии 
с выделенными на рисунке 1 этапами бюд-
жетного процесса. 

В части составления проекта бюджета
В ЯНАО составление проекта бюджета 

регулируется Законом ЯНАО №2-ЗАО. Про-
цесс начинается с прогнозирования доходов 
окружного бюджета, которое осуществляет-
ся на основе прогноза социально-экономи-

ческого развития региона, законодательства 
о налогах и сборах, а также бюджетного 
законодательства Российской Федерации. 
Планирование бюджетных ассигнований 
проводится отдельно и осуществляется 
по методике, определенной финансовым 
органом ЯНАО. Особое внимание уделя-
ется налогу на прибыль организаций, кото-
рый формирует значительную часть доходов 
бюджета, включая поступления от топлив-
но-энергетического комплекса.

В ДНР составление проекта бюджета 
осуществляется в соответствии с Поста-
новлением №2377 и Законом ДНР №17-РЗ. 
Особенностью этого этапа является учет 
специфики интеграции региона в систе-
му российского законодательства. Проект 
бюджета ДНР составляется на один год 
(в 2023 –2024 годах), в то время как в дру-
гих регионах он обычно формируется на три 
года. Это связано с необходимостью вос-
становления экономики и инфраструктуры 
ДНР, что требует более гибкого подхода 
к бюджетному планированию. Однако по-
ложения Закона ДНР №17-РЗ позволяют 
сделать вывод, что в дальнейшем этот во-
прос будет регулироваться в соответствии 
с общепринятым для всех субъектов Россий-
ской Федерации порядком.

Этап составления проекта бюджета за-
вершается представлением всех необходи-
мых материалов в Правительство субъекта 
Российской Федерации. Так, в ЯНАО пер-
вый этап бюджетного процесса завершается 
до 25 октября [12]. График разработки про-
екта бюджета ДНР в открытых источниках 
отсутствует. Тем не менее, в соответствии 
с БК РФ, проект бюджет субъекта Россий-
ской Федерации должен быть внесен в его 
законодательный орган в течение 5 дней 
до 1 ноября. 

В части рассмотрения  
и утверждения бюджета

Этот этап заключается в представлении 
материалов и их рассмотрении законода-
тельным органом субъекта Российской Фе-
дерации. Результат  – выдвижение мотиви-
рованного заключения в форме принятия 
или отклонения и направления на доработку 
законопроекта о бюджете. Принятие к рас-
смотрению проекта бюджета происходит 
сроком до 1 ноября по общему правилу. 

Важно отметить, что в соответствии с  
Федеральным законом от 21.12.2021 №414-
ФЗ «Об общих принципах организации 
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публичной власти в субъектах Российской 
Федерации» [5] должны назначаться и про-
водиться публичные слушания по проекту 
бюджета субъекта Российской Федерации. 

В ЯНАО проект бюджета рассматривает-
ся и утверждается Законодательным Собра-
нием автономного округа. В соответствии 
с Законом ЯНАО №2-ЗАО, проект бюджета 
вносится на рассмотрение до 1 ноября, по-
сле чего проводятся публичные слушания 
в течение трех дней. Законодательный ор-
ган ЯНАО рассматривает проект бюджета 
в двух чтениях. В первом чтении проект 
бюджета рассматривается в течение 30 дней, 
а во втором чтении допускаются только ре-
дакционные поправки. В случае отклонения 
проекта бюджета создается согласительная 
комиссия для урегулирования разногласий.

В ДНР проект бюджета рассматривается 
Народным Советом ДНР. В отличие от ЯНАО, 
в ДНР нормативными правовыми актами 
субъекта Российской Федерации не регла-
ментированы публичные слушания, что свя-
зано с процессом интеграции ДНР в систему 
российского законодательства. Проект бюд-
жета также рассматривается в двух чтениях. 
Особенностью является, что в первом чтении 
предусмотрено заслушивание доклада пред-
ставителя Правительства ДНР и содоклада 
представителя комитета по бюджету. В слу-

чае отклонения проекта бюджета в первом 
чтении он направляется на доработку в Пра-
вительство ДНР сроком 5 дней.

После принятия законодательным орга-
ном субъекта Российской Федерации закона 
о бюджете субъекта Российской Федера-
ции он должен быть подписан и обнародо-
ван высшим должностным лицом субъекта 
Российской Федерации. Согласно статье 
17 Закона ЯНАО №2-ЗАО, подписанный 
Губернатором автономного округа закон 
об окружном бюджете и постановление За-
конодательного Собрания о его принятии 
публикуется в течение 5 дней после под-
писания. Аналогичные сроки установлены 
Законом ДНР №17-РЗ.

Действие закона субъекта Российской 
Федерации о бюджете субъекта Российской 
Федерации начинается с 1 января финансо-
вого года и завершается 31 декабря финан-
сового года.

В части исполнения бюджета
Исполнение бюджета должно отвечать 

характерным для российской бюджетной 
системы принципам единства кассы, под-
ведомственности расходов, сбалансирован-
ности бюджета, совокупного покрытия рас-
ходов, а также адресности и целевого харак-
тера расходования бюджетных средств.

Таблица 2
Исполнение бюджета ДНР по доходам в 2023 году

Вид дохода
Уточненный  

прогноз доходов, 
тыс. руб.

Исполнено,  
тыс. руб.

%  
исполнения

Государственная пошлина 79 444,13 95 886,06 121%
Доходы от использования имущества, находяще-
гося в государственной и муниципальной соб-
ственности

1 303 778,28 2 723 113,55 209%

Доходы от оказания платных услуг и компенсации 
затрат государства 870 635,62 2 885 334,63 331%

Доходы от продажи материальных и нематериаль-
ных активов 1 639,91 2 633,98 161%

Штрафы, санкции, возмещение ущерба 56 068,73 64 472,29 115%
Прочие неналоговые доходы 591,22 -177 583,46 -30037%
Дотации бюджетам бюджетной системы Российской 
Федерации 222 700 288,69 227 129 108,50 102%

Субсидии бюджетам бюджетной системы Рос-
сийской Федерации (межбюджетные субсидии) 1 572 128,50 1 374 627,31 87%

Субвенции бюджетам бюджетной системы Рос-
сийской Федерации 1 261 883,60 277 630,29 22%

Иные межбюджетные трансферты 24 381 594,70 18 938 916,63 78%
Всего доходов: 299 884 916,14 304 103 713,81 101%

Источник: составлено по [17]. 
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Министерство финансов ДНР организу-
ет исполнение бюджета ДНР, Правительство 
ДНР осуществляет обеспечение этого эта-
па бюджетного процесса. Исполнение, со-
гласно Закону ДНР №17-РЗ, подразделяется 
на исполнение по доходам и исполнение 
по расходам.

В таблице 2 представлены данные по  
наиболее показательным укрупненным ста-
тьям доходов регионального бюджета ДНР. 

Из анализа данных, представленных 
в таблице, следует вывод, что положитель-
ным результатом деятельности участников 
бюджетного процесса ДНР является пол-
ное исполнение уточненных прогнозных 
показателей. 

Наибольшее отклонение демонстрируют 
субвенции, исполнение которых составило 
менее четверти от прогнозируемой суммы. 
Значительно отклоняются от прогнозируе-
мых показатели по субсидиям и иным меж-
бюджетным трансфертам. Вместе с тем, бла-
годаря превышению фактических значений 
по статьям доходов, связанных с использова-
нием государственного имущества, оказани-
ем платных услуг и продажи материальных 
и нематериальных активов, удается сохра-
нить баланс между прогнозируемыми и фак-
тически исполненными доходами региональ-
ного бюджета. При этом, следует отметить, 
что наибольшую долю в доходах занимают 
безвозмездные поступления (более 81%), яв-
ляющиеся бюджетообразующими для ДНР.

В таблице 3 представлены значения по  
исполнению расходной части бюджета ДНР.

Из представленных в таблице данных 
следует вывод о значительном превышении 
фактических расходов в сравнении с пла-
нируемыми в законе о бюджете ДНР, что 
может свидетельствовать о неэффективном 
планирование расходов. 

Бюджет ДНР характеризуется низкой 
обеспеченностью и нуждается в отчислени-
ях дотаций для восстановления экономики 
и инфраструктуры региона, реализации ре-
гиональных социальных программ. Именно 
поэтому основную часть бюджета данного 
субъекта Российской Федерации составля-
ют дотации.

Исполнение бюджета в ЯНАО осущест-
вляется Департаментом финансов ЯНАО, 
который организует исполнение бюджета 
в соответствии с положениями главы 5 За-
кона ЯНАО №2-ЗАО.

В целях анализа сопоставимых данных 
по исполнению регионального бюджета, 
целесообразно также использовать портал 
«Электронный бюджет», а также показатели 
за 2023 год. Таким образом, данные по ис-
полнению доходной части бюджет ЯНАО 
представлены в таблице 4.

Исходя из данных, представленных в та-
блице 4, следует вывод о полном исполне-
нии бюджета ЯНАО по доходам. При этом, 
стоит обратить, что этот результат достиг-
нут благодаря существенному превышению 
фактических показателей над прогнозными 
по ряду неналоговых доходов, в числе кото-
рых доходы от использования государствен-
ной собственности субъекта Российской Фе-
дерации, от оказания платных услуг, а также 
штрафы и санкции. Это говорит об эффек-
тивности деятельности участников бюд-
жетного процесса в ЯНАО по привлечению 
соответствующих поступлений в региональ-
ный бюджет. 

При этом, не достигнут уровень 100%-
ного исполнения доходной части бюджета 
ЯНАО по статьям безвозмездных поступле-
ний, платежей за пользование природными 
ресурсами, а также налогов на совокуп-
ный доход.

Таблица 3
Исполнение бюджета ДНР по расходам в 2023 году

Наименование Сумма
Утвержденные бюджетные ассигнования, тыс. руб. 260 008 112,3
Бюджетные ассигнования на исполнение публичных нормативных обя-
зательств, тыс. руб. 13 178 820,9

Лимиты бюджетных обязательств, тыс. руб. 246 829 291,4
Принятые бюджетные обязательства, тыс. руб. 330 534 389,8
Исполнено, тыс. руб. 320 791 632,6
Процент исполнения 123,4

Источник: составлено по [17]. 
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Таблица 4
Исполнение бюджета Ямало-Ненецкого автономного округа по доходам за 2023 год

Вид дохода
Уточненный  

прогноз доходов,  
тыс. руб.

Исполнено,  
тыс. руб.

%  
исполнения

Налоги на совокупный доход 87 271,00 79 968,43 92%
Налоги, сборы и регулярные платежи за пользо-
вание природными ресурсами 1 165 412,00 1 253 093,21 108%

Задолженность и перерасчеты по отмененным 
налогам, сборам и иным обязательным платежам 49 811,00 63,06 0%

Платежи при пользовании природными ресур-
сами 582 044,00 549 768,13 94%

Доходы от оказания платных услуг и компенса-
ции затрат государства 799 300,00 892 147,82 112%

Штрафы, санкции, возмещение ущерба 1 031 731,00 1 152 000,30 112%
Прочие неналоговые доходы 1 551,00 -1 964,14 -127%
Безвозмездные поступления от других бюдже-
тов бюджетной системы Российской Федерации 32 597 167,00 30 448 057,37 93%

Иные межбюджетные трансферты 30 444 586,00 28 309 017,38 93%
Безвозмездные поступления от государствен-
ных (муниципальных) организаций 238 314,00 256 653,21 108%

Всего доходов 374 305 837,00 383 071 954,67 102%

Источник: составлено по [17]. 

Таблица 5
Исполнение бюджета Ямало-Ненецкого автономного округа по расходам в 2023 году 

Наименование субъекта Российской Федерации Ямало-Ненецкий автономный округ
Утвержденные бюджетные ассигнования, тыс. руб. 408 032 381,3
Лимиты бюджетных обязательств, тыс. руб. 397 334 176,3
Принятые бюджетные обязательства, тыс. руб. 401 354 539,5
Исполнено, тыс. руб. 395 319 103, 7
% исполнения 96,9

Источник: составлено по [17]. 

Исходя из того, что доходная часть бюд-
жета ЯНАО формируется в основном за счет 
налога на прибыль организаций, в том чис-
ле топливно-энергетического комплекса, 
можно сделать вывод, что изменение дохо-
дов окружного бюджета объясняется объ-
ективными факторами, такими как ценовые 
колебания на нефтепродукты и реализация 
крупных инвестиционных проектов.

В вопросе расходной части бюджета 
ЯНАО рассмотрим в таблице 5 результа-
ты по его исполнению так же за 2023 год 
на базе данных, представленных на портале 
ГИИС «Электронный бюджет».

Отклонение от планируемых расходов 
более, чем на 3%, говорит об экономии 
средств, особенно учитывая, что по доходам 
бюджет был перевыполнен на 2%. На осно-
вании изложенного следует вывод об эффек-

тивности исполнения бюджета и качествен-
ной работе участников этого этапа бюджет-
ного процесса. 

Необходимо выделить отдельно ряд осо-
бенностей по исполнению бюджета ЯНАО. 
Так, например, в структуре расходов наи-
большую долю занимают расходы на на-
циональную экономику, что связано с тер-
риториальной удаленностью, неразвитой 
транспортной инфраструктурой и климати-
ческими условиями.

Стоит так же упомянуть областную 
программу сотрудничества, регламентиру-
емую постановлением Правительства Тю-
менской области от 30.12.2014 года №705-п 
«Об утверждении государственной про-
граммы по реализации договора между ор-
ганами государственной власти Тюменской 
области, Ханты-Мансийского автономного 
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округа  – Югры и Ямало-Ненецкого авто-
номного округа «Сотрудничество»» [11]. 
Данным документ устанавливается, что 
названные регионы составляют по сути 
сложносоставной субъект. Это обуславли-
вает особенности распределения налогов, 
которые почти в полном объеме попадают 
в бюджет Тюменской области в целях фи-
нансирования соответствующей государ-
ственной программы.

Для проведения сравнительного анализа 
бюджетов по регионам может быть учтен по-
казатель бюджетной обеспеченности. Таким 
образом, согласно данным, представленным 
на портале «Электронный бюджет» [17], 
в 2023 году уровень бюджетной обеспечен-
ности ДНР составил 0,459 и 0,849 до и после 
распределения дотаций соответственно. 

В ЯНАО мы видим полностью противо-
положенную ситуацию. Во-первых, изна-
чально можно сделать вывод о том, что ре-
гион относится к числу наиболее обеспечен-
ных. Во-вторых, показатель в 2023 году со-
ставил 2,994, что говорит об очень высокой 
бюджетной обеспеченности и по сути са-
мостоятельности и независимости доходов 
бюджета от безвозмездных поступлений. 

В этом контексте стоит обратить внима-
ние на уровень дотационности исследуемых 
субъектов Российской Федерации. ЯНАО, 
например, не относится к получателям до-
таций, что объясняется высоким уровнем 
бюджетной обеспеченности и эффективным 
управлением региональными финансами. 

С другой стороны, бюджет ДНР характе-
ризуется низкой обеспеченностью и нужда-
ется в отчислениях дотаций для восстанов-
ления экономики и инфраструктуры регио-
на, реализации региональных социальных 
программ. Именно поэтому основную часть 
бюджета данного субъекта Российской Фе-
дерации составляют дотации. 

В части подготовки, рассмотрения  
и утверждения бюджетной отчетности

В ЯНАО годовой отчет об исполнении 
бюджета утверждается Законодательным 
Собранием автономного округа. В соответ-
ствии с Законом ЯНАО №2-ЗАО, отчет дол-
жен быть представлен не позднее 1 июня те-
кущего года. После его утверждения он под-
лежит внешней проверке Счетной палаты 
ЯНАО, которая предоставляет заключение 
до 22 мая.

В ДНР годовой отчет об исполнении 
бюджета утверждается Народным Советом 

ДНР. В отличие от ЯНАО, срок представ-
ления отчета в ДНР сокращен до 1 апреля. 
Счетная палата ДНР также проводит внеш-
нюю проверку отчета и предоставляет за-
ключение до 1 июня.

В ДНР предусмотрены отдельные нор-
мы, регламентирующие случаи отклоне-
ния закона об исполнении бюджета. В этом 
случае Народный Совет ДНР направляет 
закон на доработку сроком до 1 месяца. 
Законом ЯНАО №2-ЗАО такие условия 
не предусмотрены.

Бюджетные процессы проанализиро-
ванных регионов во многом схожи. Тем 
не менее, выбранные субъекты Российской 
Федерации достаточно контрастны в связи 
с особенностям бюджетного процесса.

Управление бюджетным процессом 
на региональном уровне в Российской Фе-
дерации нуждается в определенных коррек-
тировках, которые будут осуществляться 
в соответствии с основными направлениями 
бюджетной, налоговой и таможенно-тариф-
ной политики на период 2024-2026 годов [8]. 
Современные обстоятельства только услож-
няют проблему регионального неравенства 
из-за санкционного давления на экономику. 
В этих условиях необходима развитая си-
стема межбюджетных отношений, которая 
способствует сохранению стабильности 
и устойчивости бюджетов на всех уровнях. 
В настоящее время это происходит за счет 
развития межбюджетных отношений, кото-
рые основываются не только на финансо-
вой поддержке бюджетов, но и на системе 
контроля за эффективностью расходования 
средств, выделяемых в форме МБТ. 

Регулирование и развитие межбюд-
жетных отношений основывается в том 
числе на положениях федерального закона 
от 21.12.2021 №414-ФЗ «Об общих принци-
пах организации публичной власти в субъек-
тах Российской Федерации»[5]. На данный 
момент в данном нормативном правовом 
акте обозначено порядка 170 полномочий 
по предметам ведения субъектов Россий-
ской Федерации. Вместе с тем действуют 
и другие нормативные правовые акты реги-
онального уровня, которые в совокупности 
формируют более 800 полномочий. Следо-
вательно, можно сделать вывод о том, что 
необходимо провести «инвентаризацию» 
полномочий, сокращая второстепенные, по-
скольку, несмотря на высокую степень са-
мостоятельности регионов в федеративном 
государстве, процесс контроля и сохранения 
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качества исполнения этих полномочий су-
щественно усложняется. При этом важно 
принимать во внимание, что самостоятель-
ность регионального бюджета должна быть 
сохранена, а вместе с ней ответственность 
субъектов Российской Федерации за устой-
чивость и сбалансированность бюджета 
региона. 

Сбалансированность бюджета во мно-
гом зависит от согласованности региональ-
ного уровня в межбюджетных трансфертах, 
дополнительных нормативах отчислений 
и расходных полномочиях с муниципали-
тетами. Из этого следует вывод о том, что 
развитие бюджетного процесса субъекта 
Российской Федерации напрямую связано 
с качеством организации местного само-
управления на муниципальном уровне. C 
20 марта 2025 года вступил в силу федераль-
ный закон от 20.03.2025 №33-ФЗ «Об общих 
принципах организации местного самоу-
правления в единой системе публичной вла-
сти»[], определяющий особенности взаимо-
действия органов местного самоуправления 
с органами государственной власти субъек-
та Российской Федерации в части межбюд-
жетных отношений. Точное определение 
положений в федеральном законе позволит 
сделать систему бюджетного процесса более 
понятной для ее участников. 

Сбалансированность бюджетов может 
быть достигнута посредством использова-
ния казначейских технологий, позволяющих 
управлять ликвидностью свободного остат-
ка бюджетных средств [15]. Необходимо 
также обратить особое внимание на те ре-
гионы, которые вошли в состав Российской 
Федерации и нуждаются в значительном 
финансировании расходов по общегосудар-
ственным вопросам региона, восстановле-
нию и улучшению инфраструктуры, а так-
же показателей бюджета. Индивидуальные 
планы развития региона являются не ме-
нее важной государственной инициативой, 
требующей значительных затрат из феде-
рального бюджета и эффективной системы 
контроля за расходованием этих средств 
[19]. Эта инициатива представляется очень 
перспективной, особенно в вопросе восста-
новления, например, Донецкой Народной 
Республики. Кроме того, внедрение ESG-
повестки может существенно повысить ин-
терес граждан к инвестированию денежных 
средств в бюджет субъекта Российской Фе-
дерации, что обеспечит реализацию соци-
ально-экономических проектов. Примером 

применения устойчивого финансирования 
является размещение ESG-выпусков на базе 
адаптационных, социальных и зеленых об-
лигаций [20]. Данный инструмент внедря-
ется в практику регионов медленно относи-
тельно того, как это происходит в корпора-
тивном секторе. Вероятно, необходимо усо-
вершенствование ряда административных 
процедур, в том числе процессов утвержде-
ния плана мероприятий и назначения лиц, 
ответственных за их реализацию. Тем не ме-
нее, в 2023 году были выпущены зеленые 
облигации города Москвы [18], средства 
от размещения которых были направлены 
на замену автобусного парка путем закуп-
ки электробусов, использование которых 
не наносит сильного урона окружающей 
среде. Применение данного инструмента 
финансирования демонстрирует как успехи 
в вовлечении населения, так и в реализации 
важных инвестиционных проектов. Однако, 
стоит отметить, что основой всему этому 
является нормативная правовая база в фор-
ме бюджетного законодательства, которое 
требует ряда усовершенствований в части 
ограничения бюджетных полномочий субъ-
ектов Российской Федерации и пересмотра 
принципов бюджетной системы Россий-
ской Федерации.

Заключение
Бюджетные процессы в субъектах Рос-

сийской Федерации, таких как ДНР и ЯНАО, 
имеют существенные различия, обусловлен-
ные этапами их интеграции в российское за-
конодательство, экономической спецификой 
и внешними факторами. 

Для ДНР ключевыми вызовами остаются 
геополитическая нестабильность и зависи-
мость от федеральной поддержки, включая 
инфраструктурные и бюджетные кредиты, 
тогда как ЯНАО демонстрирует высокую 
бюджетную обеспеченность благодаря до-
ходам от топливно-энергетического ком-
плекса, что усиливает его инвестиционную 
привлекательность. 

Из анализа различий в бюджетном про-
цессе ЯНАО и ДНР, где в ЯНАО  – высокая 
самостоятельность, а в ДНР требуется уси-
ление контроля, следует, что повышение эф-
фективности бюджетного процесса в субъ-
ектах РФ требует оптимизации полномочий 
регионов (в части «инвентаризации» ряда 
полномочий, обозначенных в федеральном 
законе от 21.12.2021 №414-ФЗ «Об общих 
принципах организации публичной вла-



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2025 189

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

сти в субъектах Российской Федерации», 
с целью формирования более понятной 
и прозрачной системы бюджетного про-
цесса), развития межбюджетных отноше-
ний (в том числе в части взаимодействия 
с муниципальным уровнем, стабилизации 
и согласованность уровня дополнительных 
нормативов отчислений) и внедрения каз-
начейских технологий, таких как Единый 
казначейский счет (ЕКС) (развитие систе-
мы управления ликвидностью с целью га-
рантировать наличие достаточного объема 
активов для покрытия текущих и будущих 
обязательств, сформировать дополнитель-
ные источники доходов, а также централи-
зованно управлять ресурсами и повышать 
устойчивость бюджетов). Особое значение 
имеют адаптация к санкционным условиям, 
планирование с акцентом на экономность 
расходов, а также региональные инвестици-

онные стратегии (для ЯНАО  – инвестиции 
в ТЭК, для ДНР  – привлечение федераль-
ных средств для восстановления). Дости-
жение сбалансированности бюджетов всех 
уровней связано с совершенствованием 
нормативной базы (на основе выявленных 
проблем в ДНР, где законодательство еще 
не полностью синхронизировано с феде-
ральным и нуждается в доработке), а также 
с интеграцией ESG-повестки (размещение 
ДНР зеленых облигация для повышения 
прозрачности и привлечения гражданских 
инвестиций, а самое главное  – для фор-
мирования бюджетных средств на восста-
новление инфраструктуры). Реализация 
этих мер в рамках бюджетной политики 
2024  –2026 гг. способна компенсировать 
региональное неравенство и усилить устой-
чивость финансовой системы в условиях 
внешних вызовов.
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Жилье является ключевым показателем измерения прогресса и уровня роста благосостояния 
населения, оно связано с общим экономико-социальным развитием, а также гармонией и стабиль-
ностью в обществе. Устойчивый рынок недвижимости способствует формированию постоянных 
ожиданий на жилье и повышению социального доверия. Но помимо тенденций доступности жилья 
населению, крайне значимым выступает его качество, причем не только при возведении объектов, 
но и включая наличие развитой инфраструктуры, коммуникаций и физической среды функциони-
рования. В работе выявлено, что жилищный фонд России характеризуется высоким износом жилых 
и коммунальных объектов. Кроме того, к снижению благоприятной городской среды и росту социаль-
ного напряжения в обществе приводят некачественное выполнение монтажно-строительных работ, 
жилищно-коммунальные, социальные и дорожные инфраструктурные недостатки при строительстве 
новых жилых домов и микрорайонов. 
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Housing is a key indicator for measuring progress and the level of growth in the well-being of the popu-
lation, it is linked to overall economic and social development as well as harmony and stability in society. 
A stable property market contributes to the formation of constant expectations for housing and increases 
social trust. But in addition to the trends of housing availability to the population, its quality is extremely 
important, not only in the construction of objects, but also including the presence of developed infrastruc-
ture, communications and physical environment of functioning. The paper reveals that the housing stock 
of Russia is characterised by high wear and tear of residential and communal facilities. In addition, poor 
quality of installation and construction works, housing, utilities, social and road infrastructure deficiencies 
in the construction of new residential buildings and neighbourhoods lead to the reduction of a favourable 
urban environment and the growth of social tension in society.

Введение
Основной стратегической целью в раз-

витии отдельной территории является соци-
ально-экономическое благополучие ее насе-
ления. Жилье выступает одним из основных 
аспектов жизнеобеспечения, который связан 
с накоплением основных средств к суще-
ствованию тысяч домохозяйств. Наличие 
удобного и комфортного места проживания, 

где можно жить в мире и благополучии, яв-
ляется важной основой для счастья людей 
и предпосылкой социального развития.

Стейкхолдеров, внимание которых со-
средоточено на формировании и развитии 
жилищного фонда, кроме государственных 
федеральных, региональных и муниципаль-
ных органов власти, можно выделить следу-
ющих – это домохозяйство (либо индивид, 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2025192

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

семья), жилищно-коммунальное хозяйство 
(ЖКХ) и бизнес, как непосредственно в сфе-
ре строительства, так и в смежных отраслях, 
связанных с производством строительных 
материалов, риэлтерскими, банковскими 
услугами и пр. Каждая из заинтересован-
ных сторон преследует свои стратегические 
приоритеты, которые часто бывают ради-
кально противоположными. В связи этим 
анализ состояния рынка жилой недвижимо-
сти в России, его позитивных и негативных 
тенденций в рамках противоречий стейкхол-
деров и их практических результатов в соци-
ально-экономическом развитии государства 
представляется актуальным направлени-
ем исследования.

Целью исследования выступает анализ 
проблем износа жилищного фонда и каче-
ства его возведения в России, а также состо-
яние жилищно-коммунальной, дорожной 
и социальной инфраструктуры, функциони-
рующей для его обслуживания.

Материал и методы исследования
При проведении исследования исполь-

зовались такие методы научных исследова-
ний, как формализации, визуализации, срав-
нения, синтеза, индукции и обобщения.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Проблематика состояния жилищного 
фонда в России достаточно объемная и фор-
мируется индивидуально на уровне отдель-
ных регионов [7]. Она связана как с устаре-
ванием, моральным и физическим износом 
жилых объектов и сетей ЖКХ, возведенных 
еще в советский период, сроки эксплуатации 
которых либо уже закончились, либо подхо-
дят к своему завершению, так и с качеством 
новых строений.

В «Стратегии развития строительной 
отрасли и жилищно-коммунального хозяй-
ства РФ на период до 2030 года с прогнозом 
до 2035 г.» указывается, что за 2008-2021 гг. 
аварийным определен 31 млн кв. м жилищ-

ного фонда России, причем ежегодно коли-
чество такого жилья в среднем увеличивает-
ся на 2 млн кв. м [14]. Таким образом, объем 
аварийного жилищного фонда будет нарас-
тать и к концу 2030 г. достигнет 49 млн кв. м.  

Данные, отражающие основные показа-
тели движения жилищного фонда в России, 
представлены в табл. 1.

Как видно из табл. 1 темпы роста ввода 
в действие нового жилищного фонда в России 
увеличились в 2023 г. по сравнению с 2015 г. 
на 132%. Но необходимо отметить, что интен-
сивный рост приходится в основном на пять 
регионов в стране: Москва и Московская об-
ласть, Краснодарский край, Ленинградская 
и Тюменские области. Т.е. в большинстве 
регионов темпы жилищного строительства 
крайне низкие. Приведенные данные так-
же демонстрируют, что выбытие жилищно-
го фонда напротив сокращается, особенно 
в 2023 г., что является негативной тенденций 
с учетом большого количества имеющегося 
изношенного жилья в стране. В целом боль-
шинство исследователей отмечают, что коли-
чество аварийного жилья растет быстрее, чем 
из него расселяют [3; 8].  

Исследования сотрудников Института 
народного прогнозирования РАН показы-
вают, что доля жилищного фонда в России 
с износом более 65% в 2010  г. составля-
ла – 3,7% в общем объеме, в 2015 г. – 4,9%, 
а к концу 2022 г. – 6,2% [3]. По прогнозам 
исследователей к 2038-2040 гг. жилье, мас-
сово возведенное в 1956-1969 гг., достигнет 
своего предельного срока эксплуатации [8].

Необходимо отметить, что с 2019 по  
2024 гг. в стране функционировал феде-
ральный проект «Обеспечение устойчивого 
сокращения непригодного для проживания 
жилищного фонда», предусматривающий 
переселение из аварийного жилья, признан-
ного таковым до 1 января 2017 г. Итоговые 
результаты реализации указанного проекта 
имеют опережающие значения по сравне-
нию с плановыми, что положительно сказы-
вается на исследуемой проблематике. 

Таблица 1
Изменение состояния жилищного фонда в России, млн кв. м [12; 15, с. 57]

Показатель 2015 2020 2021 2022 2023
Ввод в действие жилищного фонда 83,5 82,2 92,6 102,7 110,4
Выбытие жилищного фонда 12,2 17,4 18,9 12,3 11,8
Расселение аварийного жилищного фонда 2,7 2,1 2,4 3,3 н/д
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Таблица 2
Сети ЖКХ России, нуждающиеся в замене, в % от общей протяженности [4]

Показатель 2010 2015 2020 2021 2022 2023
Водопроводная сеть 42,7 44,3 44,3 43,9 43,8 43,6
Канализационная сеть 37,4 43,6 45,2 45,2 45,3 44,6
Паровые и тепловые сети 28,0 29,1 30,8 30,2 30,3 30,7

Также это привело к тому, что часть 
регионов, досрочно достигших необходи-
мых результатов, перешло на переселение 
граждан из домов, признанных аварийными 
до 1 января 2022 г. С 2025 г. в новом нацио-
нальном проекте «Инфраструктура для жиз-
ни», рассчитанном до 2030 г., планируется 
сохранить и усовершенствовать процедуры 
и подходы, связанные с расселением граж-
дан из аварийного жилищного фонда. Так, 
например, предусмотрено появление регио-
нальных операторов по переселению жиль-
цов из аварийного жилья, что поможет более 
оперативно решать возникающие проблемы 
на отдельных территориях.

Анализ факторов, которые влияют на  
эффективность деятельности строитель-
ных организаций в России, проведенные 
Росстатом в 4 кварталах 2023 и 2024 гг. 
показывает, что производство, связанное 
с возведением жилья, наиболее сильно 
ограничивают такие негативные аспекты, 
как рост стоимости строительных матери-
алов и изделий (47 и 45%), низкий уровень 
квалификации рабочих (33 и 32%), высокая 
база налогообложения (31 и 32%), конку-
ренция (по 22%), банковская ставка креди-
тования (16 и 18%) и др. [13].   

Все перечисленные факторы в итоге от-
ражаются на качестве возводимого нового 
жилищного фонда в стране. Все более рас-
пространенными становятся случаи, когда 
жилые дома сдаются с дефектами и недо-
работками строительных организаций та-
кими, как протекающая кровля, трещины 
в стенах, их промерзание или появление 
плесени, наличие разного уровня пола, низ-
кая шумоизоляция и пр. Негативным являет-
ся то, что дефекты часто бывают скрытыми 
и проявляются только через 10-15 лет после 
эксплуатации [6]. На снижение качества 
влияют не только непрофессионально осу-
ществляемые строительно-монтажные ра-
боты, но и применение более дешевых стро-
ительных материалов, а также их экономия. 
Причем застройщики далеко не всегда берут 
на себя обязательства гарантийного обслу-

живания возведенных жилых помещений. 
Более того с 1  сентября 2025  г. вступят 
в силу поправки, ограничивающие сумму 
претензий по отделочным работам в новых 
жилых помещениях в размере не более 3% 
от стоимости договора, за исключением, 
если сам документ не предусматривает иные 
условия [10]. 

Следующей уже инфраструктурной про-
блемой для жилищного фонда является со-
стояние ЖКХ, предназначенного осущест-
влять поставки качественных услуг по водо-
, теплоснабжению и водоотведению, данные 
по которому отражены в табл. 2.

Из табл. 2 можно сделать вывод, что 
в целом износ сетей ЖКХ значительный 
и его объемы практически не меняются 
за исследуемый период 2010-2023 гг. Наи-
большее изменение коснулось канализаци-
онных сетей, количество которых нуждает-
ся в ремонте увеличилось на 7,2% в 2023 г. 
по сравнению с 2010 г. Причем необходимо 
отметить, что статистика по авариям на всех 
видах сетей свидетельствует об их ежегод-
ном сокращение, что никак не увязывается 
с приведенными данными по нуждающим-
ся из них в замене. Исследования [2] также 
говорят о том, что состояние ЖКХ в стране 
выступает угрозой национальной безопас-
ности и несмотря на то, что происходит 
своевременное повышение коммунальных 
тарифов, соответствующая модернизация 
и обновление сетей отсутствуют, что в т.ч. 
приводит к снижению качества предостав-
ляемых услуг населению.

Распространенным явлением в крупных 
агломерациях становится наличие уплот-
ненной или точечной застройки в централь-
ных районах [1], которая в целом приводит 
к ухудшению климата городской среды 
и увеличению социального напряжения 
в местном сообществе, за счет следующих 
негативно влияющих факторов: 1) подклю-
чения к сетям ЖКХ, которые при проекти-
ровании не были рассчитаны на такое коли-
чество потребителей; 2) резкого роста числа 
пользователей имеющихся на территории 
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поликлиник, детских садов, школ основно-
го и дополнительного образования; 3) от-
сутствия необходимого пространства для 
детских площадок, парковочных мест для 
автомобилей и пр.; 4) отступления от норм 
этажности новых строений по сравнению 
с возведенными ранее; 5) нарушения эколо-
гического баланса за счет вырубки зеленых 
насаждений.   

К инфраструктурным проблемам жи-
лищного фонда России необходимо отнести 
отсутствие соответствующей социальной 
и дорожной инфраструктуры в массово воз-
водимых отдаленных городских районах. 
Жители испытывают проблемы с выездом, 
в утренние и вечерние часы на дорогах фор-
мируются пробки. При интенсивном возве-
дении домов их социальное инфраструктур-
ное обеспечение своевременно не осущест-
вляется. Об этом факте свидетельствуют ре-
зультаты аудита Счетной палаты Воронеж-
ской и Свердловской областей, по резуль-
татам которого отмечается, что возведение 
инфраструктурных объектов значительно 
отстает от строительства жилых помещений 
[9]. Более того по указанной причине на на-
чало 2024 г. порядка 40 крупных российских 
городов частично или полностью приоста-
новило выдачу разрешений на строитель-
ство из-за требований прокуратуры, которая 
справедливо усмотрела нарушение прав по-
тенциальных собственников [11].    

Перспективным представляется зару-
бежный опыт обеспечения социальной ин-
фраструктуры в массово возводимых райо-
нах, который подразумевает получение му-
ниципальными органами власти от застрой-
щиков «инфраструктурного платежа» – от-
числения определенного процента от стои-
мости 1 кв. м построенного жилья, который 
пополняет местный бюджет и впоследствии 
направляется на финансирование возведе-
ния необходимых социальных объектов. 
Отдельные регионы в России уже обсужда-
ют и разрабатывают подобные инициативы 
в виде законодательно-нормативных актов 
на своих территориях (например, Новоси-
бирская область).

Авторы [16] в своей научной работе 
подчеркивают, что государство не уделяло 
значительного внимания решению проблем 
ветхого и аварийного жилья, после незна-
чительной активизации действий в период 
с 2013-2017 гг., в этом направлении не пред-
принималось усилий. Только в 2018 г. при-
ступили к реализации первых программ 

реновации, а в 2020 г. были внесены изме-
нения в Градостроительный кодекс (ГрК) 
РФ и в отдельные нормативно-правовые 
акты с целью формирования направлений 
комплексного развития территорий. Имен-
но с этого периода в стране появился аналог 
московской реновации в виде Региональных 
программ комплексного развития террито-
рий (КРТ). Причем в отличие от привычного 
понимания реновации, подразумевающего 
снос жилого многоквартирного дома, гл. 
10 ГрК предусматривает в т.ч. капитальный 
ремонт, модернизацию и реконструкцию, 
а также возведение целых жилых комплек-
сов с необходимой социальной и дорожной 
инфраструктурой. Правила согласования 
проектов КРТ закреплены Постановлением 
Правительства РФ от 14.07.2021 г. №1184. 

Таким образом, с 2021  г. запущенный 
государством механизм КРТ является наи-
более перспективным и актуальным подхо-
дом в решении обозначенных выше проблем 
жилищного фонда регионов России и основ-
ным инструментом его дальнейшего разви-
тия. На парламентских слушания от 7 ноя-
бря 2024 г. отмечалось, что реализация КРТ 
осуществляется в 77 российских регионах 
с привлечением 771 территории общей пло-
щадью 16,6 тыс. га и возможностью возве-
дения 125 млн. кв. м жилья. Также одобрено 
ещё 630 решений о внедрении КРТ [5].

Заключение
Результаты проведенного исследования 

показывают, что жилищный фонд и сети 
ЖКХ, построенные в советский период, ха-
рактеризуются устареванием, моральным 
и физическим износом, их сроки эксплуа-
тации подходят к своему завершению, со-
ответственно необходимы как на федераль-
ном, так и на региональном уровнях целе-
направленные программы и проекты, свя-
занные с их модернизацией и реновацией. 
Причем в обязательном порядке с жестким 
мониторингом и контролем расходования 
выделенных бюджетных средств. 

Стейкхолдеры жилищного фонда де-
монстрируют различные интересы, так за-
дача строительного бизнеса и смежных 
отраслей заключается в возведении жилья 
с максимальной прибылью для компаний, 
в связи с этим часто снижается качество 
возводимых объектов, не развиваются не-
обходимые инфраструктурные сооружения 
социального, дорожного и коммунального 
хозяйства. Задача банковского и риэлтерско-
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го бизнеса также сводится к росту доходно-
сти, что в свою очередь значительно влияет 
на рост цен на рынке недвижимости за по-
следние годы.

В стратегическом контексте со стороны 
государства необходим комплексный подход 
к регулированию деятельности всех стейк-
холдеров жилищного фонда и содействие 
в скоординированном и качественном реги-
ональном развитии, в построении комплекс-
ной интегрированной системы управления 

жилищным хозяйством перспективы кото-
рой открываются благодаря механизму КРТ, 
запущенному с 2021 г. С точки зрения даль-
нейшего социально-экономического разви-
тия необходимо всесторонне согласовывать 
планирование жилищного строительства 
с мобильностью населения, промышленной 
планировкой, городскими функциями, ин-
фраструктурой и т.д., а также формировать 
многоуровневую систему жилищного обе-
спечения крупных агломераций.
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ГЕНЕЗИС РАЗВИТИЯ СЕКЬЮРИТИЗАЦИИ  
В УСЛОВИЯХ ТРАНСФОРМАЦИИ ФИНАНСОВОГО РЫНКА
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Секьюритизация, возникшая как инновационный метод структурирования активов в конце ХХ 
века, продолжает трансформировать глобальные финансовые рынки. За последние десятилетия 
данный механизм укрепил свои позиции, став одним из ключевых инструментов финансирова-
ния для корпораций и институтов. Динамика развития секьюритизации характеризуется не толь-
ко расширением спектра базовых активов – от традиционных ипотечных кредитов до сложных 
долговых обязательств, – но и адаптацией её моделей к меняющимся рыночным условиям. Это 
способствует повышению ликвидности, распределению рисков и созданию новых инвестицион-
ных возможностей. В рамках исследования проведён анализ эволюции секьюритизации, а также 
её многопланового воздействия на финансовую систему. Особый акцент сделан на взаимосвязи 
между технологическими инновациями (такими как блокчейн, токенизация и СМАРТ-контракты) 
и оптимизацией процессов секьюритизации. Рассмотрены перспективы интеграции данных тех-
нологий, включая повышение прозрачности транзакций и минимизацию операционных издержек. 
Результаты работы подчёркивают потенциал технологической синергии для снижения системных 
рисков и увеличения эффективности структурированных финансовых продуктов. Исследование 
вносит вклад в дискуссию о будущем секьюритизации в условиях цифровизации для дальнейшего 
изучения и практического использования.

I. O. Turyanitsa 
Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, e-mail: igor.turyanitsa@gmail.com 

GENESIS OF SECURITIZATION DEVELOPMENT  
IN THE CONDITIONS OF FINANCIAL MARKET TRANSFORMATION

Keywords: Securitization, Asset-Backed Securities, Mortgage-Backed Securities, CDO, CMO, 
blockchain, SMART contract, tokenization, token.

Securitization, which emerged as an innovative method of asset structuring at the end of the 20th 
century, continues to transform global financial markets. Over the past decades, this mechanism has 
strengthened its position, becoming one of the key financing instruments for corporations and institutions. 
The dynamics of securitization development is characterized not only by the expansion of the range of 
underlying assets – from traditional mortgages to complex debt obligations – but also by the adaptation 
of its models to changing market conditions. This contributes to increased liquidity, risk allocation and 
the creation of new investment opportunities. The study analyzes the evolution of securitization as well 
as its multidimensional impact on the financial system. Particular emphasis is placed on the relationship 
between technological innovations (such as blockchain, tokenization and SMART contracts) and the 
optimization of securitization processes. Prospects for the integration of these technologies, including 
increased transaction transparency and minimization of transaction costs, are considered. The results 
emphasize the potential of technological synergies to reduce systemic risks and increase the efficiency 
of structured financial products. The study contributes to the debate on the future of securitization under 
digitalization for further study and practical application.

Введение
Секьюритизация, созданная как иннова-

ционный финансовый инструмент, на протя-
жении последних пяти десятилетий транс-
формировала глобальную финансовую 
систему и ее институты. Будучи значимым 
источником повышения ликвидности бан-
ковских институтов, инструментом перерас-
пределения рисков и новаторским механиз-

мом структурированного финансирования, 
секьюритизация не только оставалась попу-
лярным инструментом для участников фи-
нансового рынка, но и продолжала эволюци-
онировать, видоизменяя и модернизируя ме-
ханизм фондирования банковских институ-
тов и привлечения денежных средств для не-
банковских институтов. Несмотря на то, что 
ипотека продолжает оставаться популярным 
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базовым активом для секьюритизации, под-
тверждая свою востребованность обширной 
практикой, эволюция данного механизма 
финансирования привела к использованию 
и альтернативных активов. В разные пери-
оды признания добивались и неипотечные 
банковские активы, и лизинговые платежи, 
и будущие денежные потоки от операцион-
ной деятельности компаний.

С учетом относительно короткого пери-
ода использования секьюритизации, данный 
механизм успел столкнуться с рядом вызо-
вов и последующих ограничений. Финансо-
вый кризис 2008 года сумел раскрыть для 
участников финансового рынка системные 
риски непрозрачности работы с активами 
в обеспечении выпускаемых облигаций, 
а также подсветить значимое влияние субъ-
ектов процесса секьюритизации на после-
дующее ценообразование и восприятие 
на рынке получаемых ценных бумаг.

Целью работы является рассмотрение 
эволюции инструмента секьюритизации 
с выявлением контрольных точек развития 
данного механизма. Особое внимание вы-
деляется развитию секьюритизации в ус-
ловиях современных финтех направлений, 
в частности технологий распределительного 
реестра, блокчейна и СМАРТ-контрактов. 
Автор ставит своей задачей структуриза-
цию подхода к изучению эволюции меха-
низма секьюритизации и используемых 
классов активов.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Секьюритизация – это процесс констру-
ирования новой ценной бумаги, в обеспече-
нии которой находится актив, способный ге-
нерировать денежный поток [1]. Механизм 
секьюритизации впервые возник в конце 
XX века в Соединенных Штатах Америки. 
В основе и обеспечении первых выпусков 
секьюритизации использовался ипотечный 
кредит, в связи с этим ключевыми инсти-
тутами в развитии и формировании ново 
созданного рынка являлись Ginnie Mae, 
Fannie Mae и Freddie Mac [2]. Ginnie Mae, 
также известная как Правительственная на-
циональная ипотечная ассоциация в США, 
выполнила функцию гаранта в первом выпу-
ске MBS в 1970 году. MBS (Mortgage-Backed 
Securities), они же ипотечные ценные бума-
ги, продолжили выпускаться и в последу-
ющие годы, частично видоизменяясь, тем 
самым создавая новые инструменты на рын-

ке ценных бумаг. Крупнейшие ипотечные 
агентства в Соединенных Штатах Амери-
ки, Fannie Mae и Freddie Mac, поочередно 
сыграли системообразующую роль в даль-
нейшем развитии рынка секьюритизации 
на базе ипотечных активов. В 1981 году 
Fannie Mae секьюритизировал свой пер-
вый пул ипотечных кредитов, а в 1983 году 
Freddie Mac выпустили первые CMO (ипо-
течное обязательство с обеспечением). В ос-
нове обеспечения первых CMO находились 
тридцатилетние ипотечные кредиты в фик-
сированной ставкой для заемщиков. 

Параллельно с созданием первых ипо-
течных ценных бумаг и последующих ипо-
течных обязательств с обеспечением, в оби-
ходе участников финансового рынка того 
времени появился термин «секьюритиза-
ция». Именно этим термином была названа 
сделка эмиссии ценных бумаг с участием 
инвестиционного банка Salomon Brothers, 
в обеспечении которых находился залог 
прав требований по ипотечным кредитам. 
В последующие годы термин «секьюрити-
зация» эволюционировал от узкоспециали-
зированного обозначения механизма струк-
турированного финансирования до одной 
из ключевых и популярнейших новых кон-
цепций на фондовом рынке. Так, например, 
журналист The New York Times Ф. Блекли 
(Bleckley, F.) в 1985 году, цитируя Уильяма 
Бенедетто (William Benedetto), директора 
инвестиционного банка в брокерской ком-
пании «Dean Witter Reynolds Inc», называ-
ет секьюритизацию «новой горячей игрой 
в креативном финансировании» [3]. В неко-
тором роде, данная позиция становится про-
роческой. В том же 1985 году формируется 
рынок неипотечной секьюритизации (ABS, 
Asset-Backed Securities). Одной из первой 
эмиссией ABS, в обеспечении которых на-
ходился портфель автокредитов, стала сдел-
ка с основным участником в виде компании 
Chrysler Financial [4]. 

В последующие годы на рынке секью-
ритизации начали проявляться и иные виды 
активов. К 1996 году одним из самых бы-
строрастущих сегментов на долговом рын-
ке США стала секьюритизация дебиторской 
задолженности (L.M. LoPucki) [5]. К концу 
XX века участники финансового рынка ста-
ли активно сталкиваться с секьюритизацией 
студенческих займов [6].

В завершении двадцатого столетия ры-
нок секьюритизации разделился на три 
крупные подгруппы в зависимости от типа 
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активов в обеспечении выпусков: ипотечные 
кредиты, альтернативные активы (такие как 
дебиторская задолженность, студенческие 
займы и другие), интеллектуальная соб-
ственность. Механизм секьюритизации, ос-
нованный на интеллектуальной собствен-
ности, также известный как секьюритиза-
ция будущих потоков (FFS), заключается 
в процессе продажи прав на неизвестные 
будущие потоки доходов и последующем 
выпуске ценной бумаги, обеспеченной дан-
ными потоками. Примерами отчуждаемых 
активов в механизме секьюритизации буду-
щих потоков могут являться доходы от то-
варных знаков, фирменных наименований, 
патентов, спортивных контрактов, роялти 
и прочего. Первой крупной сделкой секью-
ритизации интеллектуальной собственно-
сти можно считать сделку Morgan Stanley 
Dean Witter, в рамках которой удалось при-
влечь 1,4 миллиарда долларов США для 
гоночной организации «Формула 1» [7]. 
Инструмент в виде секьюритизации буду-
щих доходов активно развивался на пересе-
чении двадцатого и двадцать первого столе-
тия. К 2005 году, например, было успешно 
завершено пятнадцать сделок секьюрити-
зации будущих доходов от фильмов на об-
щую привлеченную сумму в более 10 мил-
лиардов долларов США [8]. 

В то же время в конце XX века начал раз-
виваться новый механизм на стыке секьюри-
тизации активов и будущих доходов. Whole-
Business Securitization (WBS) как новый 
специализированных тип секьюритизации 
возник в Англии в 1990-ых годах. В рамках 
данного типа сделок секьюритизируются 
операционные активы компаний [9]. Также 
в конце двадцатого столетия продолжилось 
развитие обеспеченных обязательств. В до-
полнение к уже существующим CMO (ипо-
течное обязательство с обеспечением, пер-
вый выпуск которого прошел в 1983 году), 
на рынке начали образовываться обеспе-
ченные долговые обязательства (CDO), 
в частности обеспеченные кредитные обя-
зательства (CLO). CDO – это ценные бума-
ги, обеспеченные диверсифицированным 
пулом активов, в рамках которого может 
быть один или несколько типов долговых 
обязательств, несущих кредитный риск. 
При эмиссии CDO участники процесса ста-
раются достичь цели в виде необходимого 
для инвестора профиля риск-доходности, 
в дополнение позволяющий оригинатору 
отказаться от своих рисков [10]. В после-

дующие годы уже XXI столетия на рынке 
секьюритизации образовался настоящий 
«алфавитный суп» [6]. Инвесторам стали 
доступны CSO (обеспеченная синтетиче-
ская облигация, состоящая из набора синте-
тических активов), CFO (в основе которой 
находятся риски хедж-фондов и фондов 
прямых инвестиций), CCO (обеспеченная 
товарная облигация, в рамках которой при-
обретается риск от товарных производных 
финансовых инструментов), CXO (в основе 
которой находятся риски от обмена ставок 
производных финансовых инструментов). 

К 2007-2008 годам фондовый рынок 
насчитывал обильное количество инстру-
ментов, получаемых с помощью механизма 
секьюритизации. Активное развитие и ши-
рокое использование синтетических CDO 
(разновидность классических CDO с базо-
вым активом в виде производных финансо-
вых активов, в том числе кредитно-дефолт-
ных свопов, кредитных нот (CLN) и дру-
гих) и «CDO в квадрате» (CDO с базовым 
активом в виде другого CDO) спровоци-
ровали последующий финансовый кризис 
[11]. Однако после 2008 года использова-
ние синтетической секьюритизации было 
ограничено [12]. 

Несмотря на финансовый кризис и по-
следующие санкции в использовании не-
которых разновидностей секьюритизации, 
данный механизм продолжил активное 
развитие на основе актуальных трендов 
современности. Стоит отметить синергию 
инструмента секьюритизации и основных 
элементов устойчивого развития (ESG). 
В XXI веке активное распространение по-
лучила секьюритизация на основе солнеч-
ной энергии [13]. При этом важно отметить, 
что несмотря на развитие новых классов 
активов, основным типом секьюритизации 
по объемам эмиссии все равно считается 
секьюритизация ипотечных кредитов [14]. 
Однако современные тренды сдвинулись 
в сторону цифровизации и развития Ин-
дустрии 4.0. Теории цифровых финансов 
с финтехом, цифровыми активами и рын-
ками пришли на смену классическим и не-
оклассическим теориям финансов [15]. При 
этом цифровизация позволяет развить ар-
хитектуру финансового рынка, усовершен-
ствовать ее на базе уже существующей [16]. 
Поэтому обоснованно ожидать внедрение 
новых технологий в механизм секьюрити-
зации, в частности технологий блокчейна, 
токенизации и цифровых активов.
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Рис. 1. Структура токена 
Источник: переведено автором на основе [19]

Блокчейн – это распределительный ре-
естр, в котором отражается общее пред-
ставление сети о каждой когда-либо осу-
ществленной транзации [17]. По своей 
сути блокчейн это непрерывная цепочка 
записей транзаций в блоках. В каждом 
из таких блоков хранится информация 
о предыдущем и следующем блоке. Вне-
дрение технологий блокчейн в процесс 
секьюритизации обоснован характерным 
использованием финансовыми рынка-
ми технического прогресса и перспек-
тивами улучшения расчетных процессов 
множества финансовых продуктов [18]. 
На основе блокчейн технологии существу-
ет процесс предоставления прав на акти-
вы в цифровом виде на программируемой 
платформе называемый токенизацией [19]. 
Токен состоит из двух элементов: прави-
ла и информации (рис. 1). Токен, в основе 
которого находятся другие активы, назы-
вается Asset-Backed Token.

По мнению ряда специалистов, внедре-
ние технологий блокчейна и Asset-Backed 
Tokens в механизм секьюритизации мо-
жет решить традиционные проблемы се-
кьюритизации, в частности неипотечной, 
в виде асимметрии информации, неточных 
рейтингов эмиссионных бумаг и низкой 
ликвидности инструментов [20]. При этом 
это не единственные затруднения, которые 
могут быть решены за счет цифровизации 
процесса секьюритизации. Важно также от-
метить следующие предполагаемые преиму-
щества [21]:

• Повышение прозрачности за счет на-
личия блоков с юридическими, оценочными 
данными, отдельными данными об активах 
в обеспечении и дальнейшее увеличение 

доверия инвесторов к выпускаемым цен-
ным бумагам.

• Повышение пропускной способности 
с помощью снижения количества посредни-
ков при эмиссии, сокращение материальных 
и человеческих ресурсов за счет автоматиче-
ского выполнения СМАРТ-контрактов при 
соблюдении определенных условий.

• Ускорение расчетов при использовании 
токенов вместо традиционных ценных бумаг 
и уменьшение привязки ко времени работы 
биржи в связи с возможностью выполнять 
торговые операции с токенизированными 
активами на постоянной основе в любое 
время при поддержке СМАРТ-контрактов.

• Автоматическое отслеживание и под-
держивание изменений в пуле секьюрити-
зированных активов, ведение платежных за-
писей инвесторов и вкладчиков в цифровом 
виде, формирование прозрачного и более 
точного рейтинга эмиссионных ценных бу-
маг при секьюритизации с помощью блок-
чейн технологий. 

Внедрение блокчейн в финансовый 
рынок Российской Федерации также име-
ет место быть. В связи с развитием рынка 
цифровых финансовых активов (ЦФА) Банк 
России ввел понятие «цифровая секьюрити-
зация», которое обозначает выпуск и пере-
дачу ЦФА, обеспеченных задолженностью 
третьих лиц [22]. В свою очередь сами ЦФА 
являются цифровыми правами, включа-
ющие денежные требования и ряд прочих 
прав [23]. 

При активном развитии цифровой се-
кьюритизации в России возможны такие 
преимущества, как ускорение реализации 
сделки, удешевление обслуживания проекта 
и привлечение новых инвесторов [24]. 
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Это обосновано автоматизацией всех не-
обходимых расчетов и документов, прозрач-
ностью активов в пуле обеспечения. Стоит 
также отметить, что в связи с динамичным 
развитием рынка ЦФА, цифровые инстру-
менты со временем имеют шансы допол-
нить классические финансовые инструмен-
ты, в частности это утверждение актуально 
и для цифровой секьюритизации [25]. 

Отмечая вышеизложенные преимуще-
ства внедрения блокчейн технологий в про-
цесс секьюритизации, автор считает, что 
подобная синергия относительно популяр-
ного финансового продукта или механизма 
финансирования как секьюритизация с со-
временными технологиями способа дать им-
пульс для дальнейших модернизации и раз-
вития не только самого процесса эмиссии 
ценных бумаг с обеспечением отчуждаемых 
активов, но и финансового рынка в целом. 
Удешевление эмиссии и ускорение процесса 
выпуска ценных бумаг при секьюритизации 
активов способно стать катализатором даль-
нейшего использования эмитентами данного 
механизма. Поэтому по мнению автора сле-
дующим этапом развития секьюритизации 
станет цифровая секьюритизация (рис. 2).

Заключение
Несмотря на относительно недавнее 

возникновение такого механизма финанси-
рования как секьюритизация, финансовые 
инструменты на его основе обрели массовое 
распространение среди участников финан-
сового рынка. В связи с этим секьюрити-
зация активно модернизировалась, предла-
гая новые способы привлечения денежных 
средств на базе различных классов активов. 
Несмотря на негативные последствия по-
добного развития в виде финансового кри-
зиса 2007-2008 годов, вызванного в том чис-
ле развитием синтетических CDO, рынок 
не отказался от дальнейшего использования 
секьюритизации активов. 

Однако рынок секьюритизации может 
видоизменится с учетом развития блокчейн. 
С помощью синергии современных техноло-
гий распределительных реестров и механиз-
ма секьюритизации, эмитенты и инвесторы 
могут получить ряд преимуществ, в том 
числе ускорение эмиссии ценных бумаг, 
повышение прозрачности и ликвидности, 
автоматизацию процесса сделки и кругло-
суточную доступность для осуществления 
купли-продажи инструмента.
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СОСТОЯНИЕ ВЕНЧУРНОГО РЫНКА РОССИИ:  
ЭКСПРЕСС-АНАЛИЗ И ПРОГНОЗ 

Ключевые слова: венчурный рынок, венчурные инвесторы, стадии венчурного бизнеса, раунды 
финансирования, объем венчурных инвестиций, количество сделок, средний чек сделки. 

В статье проводится экспресс-анализ состояния венчурного рынка России за последние пять лет, 
на которые приходится период пандемии, начало специальной военной операции, и все это в услови-
ях нарастающих внешних санкций. Предметом исследования являются инвестиционные процессы 
на российском венчурном рынке. В результате исследования выявлена волатильность российского 
венчурного рынка по всем его характеристикам: объему инвестиций, количеству сделок, среднему 
чеку, а также предпочтениям венчурных инвесторов по отраслевому составу инвестиций и стадиям 
венчурного бизнеса. Тем не менее, в течение всего анализируемого периода по объему инвестиций 
и среднему чеку (после иностранных инвесторов до 2021 г.) лидировали частные фонды, по количе-
ству сделок – частные фонды (2019-2021 гг.) и бизнес-ангелы (2022-2024 гг.). Традиционно по мере 
продвижения по стадиям венчурного бизнеса растет объем инвестиций и средний чек при снижении 
количества сделок. Следует отметить позитивную роль государства в финансовой поддержке началь-
ных стадий венчурного бизнеса, реализуемой через государственные фонды и корпорации, а также 
нефинансовой через акселераторы. В ближайшие два года, на наш взгляд, ситуация на российском 
венчурном рынке принципиальным образом не изменится. 
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The article provides an express analysis of the state of the Russian venture capital market over the 
past five years, which include the pandemic period, the beginning of a special military operation, and all 
this in the context of increasing external sanctions. The subject of the study is investment processes in the 
Russian venture capital market. The study revealed the volatility of the Russian venture capital market in 
all its characteristics: the volume of investments, the number of transactions, the average check, as well as 
the preferences of venture investors by industry composition of investments and stages of venture business. 
Nevertheless, during the entire analyzed period, private funds led in terms of investment volume and average 
check (after foreign investors until 2021), while private funds (2019-2021) and business angels (2022-2024) 
led in terms of the number of transactions. Traditionally, as the venture business progresses, the volume of 
investments and the average check grow. with a decrease in the number of transactions. It should be noted the 
positive role of the state in financial support of the initial stages of venture business, implemented through 
state funds and corporations, as well as non-financial through accelerators. In our opinion, the situation in 
the Russian venture capital market will not fundamentally change in the next two years. 

Введение
Информационно-аналитическими ис-

точниками о состоянии венчурного рынка 
России, являются: Агентство инноваций 
Москвы [1], Ассоциация венчурного инве-
стирования (РАВИ) [2], а также Венчурная 
Евразия. Следует отметить также исследова-
ния авторов, анализирующих и прогнозиру-
ющих различные аспекты венчурного рынка. 
Так, Л.А. Селютин анализирует активность 
фондов прямых и венчурных инвестиций 
[3]. В исследовании В. Селизаровой делает-
ся прогноз инвестиций в стартапы [4]. В ра-
ботах Е.Д. Сафроновой [5], В.В. Коокуевой 
и А.Б. Даваевой [6] рассматриваются особен-
ности, проблемы и перспективы развития 
венчурного финансирования. Исследованию 
влияния факторов на развитие венчурных 
инвестиций в России посвящены работы 
Ф.Э. Павловича [7], М.Е. Коноваловой и др. 
[8] Влияние санкций на состояние венчурно-
го рынка исследовали О.А. Дзюрдзя и др. [9].

Цель исследования  – дать основные и  
наиболее значимые характеристики состояния 
российского венчурного рынка за последние 
пять лет, позволяющие выявить микро-тен-
денции и составить краткосрочные прогнозы. 

Научной новизной данного исследова-
ния, отличающего его от других работ, по-
священных венчурному рынку, является: 
фокус на кризисном периоде последних 
пяти лет, учет результатов влияние панде-
мии, СВО и санкций на российский венчур-
ный рынок. В отличие от более общих работ, 

данное исследование предлагает оператив-
ный экспресс-анализ и краткосрочный про-
гноз на ближайшие два года, выявляя микро-
тенденции, что позволяет детально отсле-
живать изменения на рынке. Уникальность 
подхода заключается в анализе объемов 
инвестиций, количества сделок и среднего 
чека для различных типов инвесторов, по-
зволяя оценить их вклад в развитие рынка. 
Особое внимание уделяется волатильности 
рынка в текущей ситуации. Подчеркивается 
позитивная роль государства в поддержке 
начинающих венчурных проектов.

Материалы и методы исследования
Анализ тенденций развития российского 

венчурного рынка осуществлялся с исполь-
зованием общенаучных методов познания: 
системного подхода, структурного метода, 
а также группировки и обобщения. Прогноз 
развития венчурного рынка проводился 
с использованием методов дедукции и ин-
дукции, а также контент-анализа.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Введение санкций и изменения в геопо-
литической обстановке оказали значитель-
ное негативное влияние на российский вен-
чурный рынок. Наблюдается существенное 
сокращение объемов инвестиций, особенно 
со стороны иностранных фондов. Это связа-
но с тем, что рынок был тесно интегрирован 
в глобальные финансовые потоки.
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Вместе с тем, участники рынка пытают-
ся адаптироваться к новым условиям, ищут 
альтернативные источники финансирова-
ния, например, в странах Ближнего Восто-
ка и Азии. Также наблюдается тенденция 
к импортозамещению, что создает новые 
возможности для отечественных стартапов, 
стремящихся занять освободившиеся ниши 
на рынке. В рамках данного исследования 
объектами являются: 

- субъекты венчурного бизнеса – хозяй-
ствующие субъекты, реализующие иннова-
ционные проекты на разных стадиях жиз-
ненного цикла (венчурный бизнес), для фи-
нансирования которых привлекают капитал 
на венчурном рынке;

- венчурные инвесторы – субъекты, пре-
доставляющие капитал субъектам венчур-
ного бизнеса на венчурном рынке;

- раунды финансирования, соотнесенные 
со стадиями венчурного бизнеса (таблица).

Динамика объема инвестиций в разрезе 
венчурных инвесторов в России представле-
на на рисунке 1.

За анализируемый период наиболее бла-
гоприятным для венчурного рынка (с пози-
ции объемов инвестиций, количества и сред-
него чека сделок) был 2021 г. Это стало ре-
зультатом влияния целого ряда факторов: 
общим оживлением инвестиционной актив-
ности в стране, соответственно, притоком 
нового капитала от венчурных инвесторов, 
активизацией процессов объединения биз-
нес-ангелов, реальной возможностью выхо-
да венчурных инвесторов через IPO. Прогно-
зировалось, что рост венчурных инвестиций 
будет продолжаться еще в течение 2-3 лет, 
однако с 2022 г. ситуация изменилась.

Соотнесение со стадиями венчурного бизнеса раундов финансирования

Раунды финансирования Стадии венчурного бизнеса
Pre-Seed предпосевная стадия (Pre-Seed stage)

Seed посевная стадия (Seed stage)
Раунд А стартап (Start stage)

Раунд В
рост (Early stage)

экспансия (Expansion stage)
Раунд С+ зрелость и выход (Late stage)

Рис. 1. Объемы инвестиций венчурных инвесторов  
на венчурном рынке России за 2019-2024 гг., $млн  
Источник: составлено авторами по данным [1]



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2025206

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Объем венчурных инвестиций суще-
ственно менялся по годам: обусловленное 
пандемией сокращение в 2020 г., значитель-
ный рост (более чем в три раза) в 2021 г., 
сокращение в 2022 и 2023 гг. (почти в шесть 
и пять раз соответственно), рост на 45% 
в 2024 г. Лидерами по объемам инвестиций 
за анализируемый период были частные 

фонды (от 25,5 до 61,8% общего объема), 
корпорации (от 9,84 до 43,7 %) и иностран-
ные инвесторы в 2021 г. (почти 20%). 

Количество сделок, наоборот, имело 
тенденцию роста, и, сократившись в 2022 г. 
в 2,2 раза, вновь выросло в 2023 г. почти 
на 30%, но снова показало волатильность 
в 2024 г. (рис. 2). 

Рис. 2. Количество сделок с участием венчурных инвесторов  
на венчурном рынке России за 2019-2024 гг., единиц 

Источник: составлено авторами по данным [1]

Рис. 3. Средний чек сделки венчурных инвесторов  
на венчурном рынке России в 2019-2024 гг., $млн  
Источник: составлено авторами по данным [1]
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Рис. 4. Количество сделок на разных раундах финансирования  
венчурного бизнеса в России за 2019-2024 гг., единиц.  

Источник: составлено авторами по данным [1]

По количеству сделок за анализируемый 
период лидерами являются частные фонды 
(от 20,1 до 32,2% общего количества), част-
ные инвесторы (от 15 до 48,9%) и корпора-
ции (от 12,6 до 22,1%).

Наиболее крупные сделки до 2022 г. вклю-
чительно совершались с участием иностран-
ных инвесторов (от 4,3 до 25,8 $млн), а так-
же частных фондов (от 0,9 до 16 $млн) и го-
сударственных фондов (от 0,01 до 10 $млн) 
(рис. 3). 

По мере продвижения по стадиям вен-
чурного бизнеса за анализируемый период:

- объемы инвестиций увеличиваются. 
Так, в 2021 г. они составили на: предпосев-
ной (7,1 $млн), посевной (45 $млн), стартапе 
(454 $млн), экспансии (501 $млн), зрелости 
и выходе (1 609 $млн);

- количество сделок сокращается: на ста-
дии посева наибольшее, на стадии зрелости 
и выхода минимальное (рис. 4);

- соответственно, растет средний чек 
сделки: предпосевная (0,054 до 0,181 $млн), 
посевная (от 0,321 до 0,709 $млн), стартап 
(1,0 до 5,81 $млн), экспансия (1,4 до 17,89 $млн), 
зрелость и выход (1,5 до 128,57 $млн).

Следует отметить, что 2020 год, благо-
даря ковидным ограничениям, стал годом 
развития стартапов по созданию сервисов 
доставки еды, онлайн-обучения, онлайн-
развлечений, видеосвязи, телемедицины 
и др. Определились компании со страте-
гией на технологические M&A (Сбербанк, 

Альфа-банк, Северсталь, Яндекс, Mail 
и др.). Появилась также тенденция объеди-
нения корпоративных инвесторов для поис-
ка перспективных компаний на новых рын-
ках (например, компании X5 Retail Group, 
Билайн, М.Видео-Эльдорадо, Hoff создали 
компанию «Retail Innovation Tech Alliance, 
которая будет заниматься поиском и внедре-
нием инноваций). Что касается венчурных 
инвесторов, то, несмотря на приостановку 
большинства акселерационных программ, 
появились новые акселераторы (ForestTech, 
GreenTech Startup Booster, MGNTech (Скол-
ково), EngeneeringTech). При этом большую 
заинтересованность акселераторы проявили 
не к стартапам, а к возможности их инте-
грации в производственные системы. Сре-
ди корпоративных венчурных инвесторов 
самым активным была компания MAIL.RU 
GROUP, заключившая шесть сделок на об-
щую сумму $91,8 млн. Среди государствен-
ных фондов наибольшее количество сделок 
совершили «Фонд развития венчурного 
инвестирования города Москвы», «Венчур-
ный фонд Республики Татарстан» и VEB 
Ventures. Иностранные инвесторы прояви-
ли интерес к проектам онлайн-образования 
(платформа аналитики для систем обучения 
IntelliBoard, образовательная платформа 
Lectera, онлайн-школа английского языка 
Novakid и др.).

В 2021 г. венчурный рынок, как в России, 
так и в мире, показал рост. Инвесторы про-
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явили интерес к стадии посева (фонд Pulsar 
VC вложил в восемь компаний, Акселера-
тор Moscow Seed Fund в шесть, венчурный 
фонд Kirov Group Ventures в три компании) 
и к следующим видам венчурного бизнеса: 
игры, платформы (для дистанционного об-
учения, грузоперевозок, трейдинга и др.), 
сфера развлечений, кибербезопасность, 
базы данных, производство экологичной 
продукции. Активизировались бизнес-ан-
гелы, в том числе в результате их объеди-
нения в ангельские клубы (Синдикат, Dome 
Foundation, СОБА). В связи с реорганизаци-
ей институтов развития инвестиции госу-
дарственных фондов сократились. Наиболее 
активными были частные фонды, иностран-
ные инвесторы, корпорации (корпоративные 
венчурные фонды). 

Российский венчурный рынок в 2022 г. 
характеризовался волатильностью. Венчур-
ные инвесторы проявили интерес к про-
граммному обеспечению для бизнеса, транс-
портную логистику, электронную коммер-
цию. Иностранные инвесторы практически 
перестали финансировать российские про-
екты. Корпорации переключились на M&A 
(по причине продаж международными ком-
паниями своих российских подразделений), 
а также поиск скаутинговых программ. 
Наиболее активными были частные фон-
ды (например, Kama Flow инвестировала 
в 13 компаний), активизировались также го-
сударственные фонды (Moscow Seed Fund, 
VEB Ventures, ФРИИ, РФПИ). Венчурные 
инвесторы стали отдавать предпочтение 
проектам, способным выплачивать дивиден-
ды, в отличие от прежних ожиданий роста 
капитализации стартапов.

Следует отметить, что 2023 г. (начиная 
со второго полугодия) стал годом оживления 
венчурного рынка в России по количеству 
сделок. Венчурные инвесторы проявили 
интерес к наукоемким стартапам, а также 
проектам в сфере биотехнологии, созда-
нию платформ (в медицине, образовании, 
коммерции, FinTech, играх). Необходимо 
отметить возросший интерес к краудфан-
динговым платформам, с использованием 
которых было профинансировано 10 вен-
чурных сделок. Активизировались акселе-
раторы, созданные при участии государства 
(Евразийского центра инноваций и ФРИИ), 
частные фонды (в частности, Восход, Kama 
Flow) и частные инвесторы (ангелы). Объ-
ем инвестиций у корпоративных инвесто-
ров практически не изменился, однако они 

стали реже раскрывать информацию о сдел-
ках (надо понимать, с целью минимизации 
рисков попадания под санкции). Государ-
ственные фонды снизили свою активность, 
переключившись на поддержку молодых 
компаний (Фонд развития венчурного инве-
стирования города Москвы, Инвестицион-
но-венчурный фонд Республики Татарстан). 
Иностранные инвесторы продолжили тренд 
на сокращение, а в их составе стали преоб-
ладать инвесторы из стран Азии и СНГ. 

В 2024 г. венчурный рынок, как в Рос-
сии, так и в мире, показал рост. Отраслевые 
предпочтения инвесторов были следующи-
ми: вновь вернулся интерес к программно-
му обеспечению; стабильными остаются 
образовательные и медицинские техно-
логии, транспорт и логистика; появились 
новые предпочтения (потребительские то-
вары/ услуги, туризм, недвижимость, ме-
диа и развлечения). Следует отметить, что 
в 2024 году продолжилась тенденция сокра-
щения активных инвесторов (на 17%). Биз-
нес-ангелы, как и корпоративные инвесторы 
переключились на финансирование более 
поздних стадий (по 63% инвестиций). При 
этом последние предпочитали сделки M&A. 
Частные и государственные фонды, наобо-
рот, инвестировали в ранние стадии венчур-
ного бизнеса (соответственно 58 и 75%). 

Основными тенденциями на 2025-
2026 гг., на наш взгляд, должны стать:

1) незначительный рост на венчурном 
рынке: 

- объемов и количества сделок (хотя воз-
можно, что не вся информация будет рас-
крыта); 

- инвестиций на посевной стадии, по-
скольку это наилучший вариант выйти 
«в плюсе» на более поздней стадии;

- корпоративных инвесторов (хотя воз-
можно, что не вся информация будет рас-
крыта); 

2) относительная стабильность государ-
ственных фондов, которые будут сфокуси-
рованы на молодых компаниях;

3) активизация деятельности:
- частных инвесторов (бизнес-ангелов) 

в результате развития различных венчурных 
инструментов, а также повышения финан-
совой грамотности розничных инвесторов;

- акселераторов, созданных при участии 
государства, поскольку они становятся все 
более значимыми для поддержки проектов;

4) относительный рост IPO и pre-IPO 
в качестве формы экзитов стартапов.
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Заключение
За последние пять лет российский вен-

чурный рынок был волатильным по всем 
показателям: объему инвестиций, количе-
ству сделок, среднему чеку, отраслевому 
составу инвестиций, количеству и объему 
сделок на разных стадиях венчурного биз-
неса, активности и предпочтениям венчур-
ных инвесторов. Четко выделяются три 
периода, которые можно охарактеризовать 
следующим образом: 2019-2020 гг. (умерен-
ная стабильность), 2021 г. (активный рост), 
2022-2024 гг. (стабилизация после падения). 
При этом каждый имеет свои особенности, 
прежде всего, в предпочтениях венчурных 
инвесторов, а именно, отраслевых и стадий 
инвестирования. В то же время общими 
для всех периодов являются: 1) лидерство: 
частных фондов и корпораций – по объему 
инвестиций; частных фондов и частных ин-
весторов – по количеству сделок; частных 
фондов, корпораций и государственных 
фондов  – по среднему чеку; 2) рост объ-

ема инвестиций при снижении количества 
сделок по мере продвижения по стадиям 
венчурного бизнеса; 3) участие государ-
ства в соответствии с рыночной ситуацией, 
а именно, финансовая поддержка после па-
дения рынка, прежде всего, начальных ста-
дий венчурного бизнеса, а также поддерж-
ка через акселераторы с государственным 
участием. 

На наш взгляд, на ближайшие два года 
ситуация принципиальным образом не изме-
нится: возможен незначительный рост объ-
емов инвестиций и числа сделок; активи-
зация бизнес-ангелов; рост выходов как 
результат увеличения сделок на начальных 
стадиях венчурного бизнеса в 2025-2026 гг. 

В целом, данное исследование представ-
ляет собой актуальный и детализированный 
анализ текущей ситуации на российском 
венчурном рынке в условиях кризиса, с ак-
центом на микро-тенденции, роли различ-
ных типов инвесторов и кратким прогнозом 
на ближайшее будущее.
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В статье рассматриваются тенденции влияния цифровых технологий на трансформацию рынка тру-
да и занятость. Раскрыты риски внедрения цифровых технологий и быстрых технологических измене-
ний, связанные с сокращением рабочих мест в традиционных отраслях, необходимостью переобучения 
персонала. Наряду с этим выявлены позитивные аспекты внедрения цифровых технологий, включая 
рост производительности, оптимизацию логистических и производственных процессов, а также появ-
ление новых рабочих мест в сфере разработки программного обеспечения и анализа данных. Уделено 
внимание этическим и правовым вызовам, таким как дискриминация при отборе персонала и защита 
персональных данных. На основании рассмотрения международного опыта (США, Европа, Китай, 
Южная Корея), позволяющий сравнить стратегии развития и регулирования рынка труда, раскрыты 
варианты успешного внедрения цифровых технологий в промышленности, транспорте и финансо-
вом секторе, сельском хозяйстве. Представлена оценка перспектив развития российского рынка труда 
с учётом цифровых технологий, подчёркивая важность комплексного подхода: реформ образования, 
законодательного регулирования, поддержки малого и среднего бизнеса и обеспечения социальной 
защиты работников. Полученные результаты могут быть использованы государственными органами, 
образовательными учреждениями и компаниями для формирования политики, направленной на эффек-
тивную и ответственную интеграцию цифровых технологий в экономику страны.
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The article examines the trends in the influence of digital technologies on the transformation of the labor 

market and employment. The risks of introducing digital technologies and rapid technological changes associ-
ated with job cuts in traditional industries and the need to retrain personnel are revealed. Along with this, positive 
aspects of introducing digital technologies are identified, including increased productivity, optimization of logis-
tics and production processes, as well as the emergence of new jobs in software development and data analysis. 
Attention is paid to ethical and legal challenges, such as discrimination in personnel selection and the protection 
of personal data. Based on the consideration of international experience (USA, Europe, China, South Korea), 
which allows comparing strategies for the development and regulation of the labor market, options for the suc-
cessful implementation of digital technologies in industry, transport and the financial sector, and agriculture are 
revealed. An assessment of the prospects for the development of the Russian labor market is presented, taking 
into account digital technologies, emphasizing the importance of an integrated approach: educational reforms, 
legislative regulation, support for small and medium-sized businesses and ensuring social protection of workers. 
The results obtained can be used by government agencies, educational institutions and companies to formulate 
policies aimed at the effective and responsible integration of digital technologies into the country’s economy.
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Введение
Цифровых технологии становятся од-

ним из ключевых факторов трансформации 
мировой экономики и общества, в значи-
тельной степени определяя будущее рынка 
труда и занятости. Технологические дости-
жения приводят к заметному росту произ-
водительности, оптимизации логистиче-
ских процессов и созданию новых рабочих 
мест в высокотехнологичных сегментах. 
В результате совершенствования алгорит-
мов машинного обучения и робототехники 
изменяются не только методы производства 
и обслуживания, но и профессиональные 
требования к работникам. Вместе с тем 
цифровые технологии вызывают ряд со-
циальных и экономических вызовов, в том 
числе сокращение рабочих мест в тради-
ционных отраслях, повышение требований 
к квалификации персонала и необходимость 
регулирования рисков, связанных с безопас-
ностью данных и этикой. В отечественной 
экономике внедрение цифровых технологий 
набирает темпы, отражая мировые тренды. 
Предприятия активно используют робо-
тизированные линии и интеллектуальные 
системы в промышленности, агропромыш-
ленном комплексе, транспорте и сфере ус-
луг. В то же время, несмотря на позитивный 
эффект цифровизации, сохраняются неопре-
делённости относительно темпов, масшта-
бов и направлений автоматизации, а следо-
вательно и занятости.

Цель исследования заключается в  
анализе влияние цифровых технологий 
на трансформацию рынка труда с учётом 
позитивных и негативных последствий, 
а также международного опыта. Рассмотре-
ние существующих практик и инициатив, 
включая образовательные программы, пра-
вовое регулирование, меры государственной 
поддержки и роли бизнеса, может служить 
основой для разработки стратегий по эффек-
тивному использованию потенциала цифро-
вых технологий при сохранении социальной 
стабильности и росте конкурентоспособно-
сти страны.

Материал и методы исследования
Информационной базой в статье по-

служили статистические данные в части 
прогнозов рынка труда занятости в различ-
ных отраслях экономики, а также оценки 
представителей крупного бизнеса, дающие 
видение решения стратегических задач. 
В процессе исследования применялись сле-

дующие методы: теоретический, диалекти-
ческий, системный, аналогия, синтез, на-
блюдение и моделирование.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Ключевым преимуществом внедрения 
цифровых технологий в экономику являет-
ся значительный рост производительности 
труда. Предприятия всё активнее использу-
ют роботизированные системы для выпол-
нения монотонных и трудоёмких операций, 
высвобождая человеческие ресурсы для бо-
лее сложных и творческих задач. Например, 
на сборочных линиях автомобильных заво-
дов в Калужской области роботы помогают 
сократить время производства и минимизи-
ровать количество брака. Согласно данным 
Международной федерации робототехники 
(IFR), в 2023 году количество промышлен-
ных роботов в России увеличилось на 20%, 
что говорит о растущей популярности авто-
матизированных решений [3, 19].

Транспортная отрасль активно внедряет 
цифровые технологии, в первую очередь для 
повышения безопасности и эффективности 
перевозок. Проекты автономного вождения, 
такие как «Яндекс.Драйв», способны сни-
зить число дорожно-транспортных проис-
шествий на 40% за счёт устранения челове-
ческого фактора и постоянного анализа до-
рожной обстановки. На железных дорогах 
системы предиктивного анализа помогают 
вовремя обнаруживать потенциальные не-
исправности путей и оборудования, что 
позволило сократить вероятность аварий 
на 30%. В крупных городах, например Мо-
скве и Санкт-Петербурге, интеллектуальные 
системы управления трафиком на основе ал-
горитмов машинного обучения оптимизиру-
ют работу светофоров и перераспределяют 
потоки транспорта [7]. Это уже принесло 
ощутимые результаты: по оценкам город-
ских служб, время, проводимое в пробках, 
уменьшилось на 12%.

В пищевой промышленности цифровые 
технологии обеспечивают оптимизацию 
всей цепочки поставок – от прогнозирова-
ния спроса до распределения готовой про-
дукции. Например, в компании «Мираторг» 
системы на базе машинного обучения ана-
лизируют динамику заказов и состояние 
складских запасов, позволяя на 30% со-
кратить время доставки готовой продукции 
за счёт более точной логистики [5]. В свою 
очередь, компания «ЭФКО» применяет 
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цифровые технологии для проверки соста-
ва сырья, что не только улучшает качество 
конечного продукта, но и снижает произ-
водственные издержки за счёт оперативной 
корректировки рецептур.

В сельском хозяйстве цифровые техно-
логии становятся основой так называемого 
«точного земледелия». Компании «Крок» 
и «ГеоСофт» предлагают решения, исполь-
зующие данные спутниковых снимков для 
анализа состояния почвы и степени развития 
растений. Это даёт аграриям возможность 
вовремя реагировать на неблагоприятные 
условия – засуху, вредителей или нехватку 
удобрений. Например, в агропромышлен-
ном комплексе Краснодарского края такие 
системы помогли увеличить урожайность 
на 18% [16]. Дополнительно, повсеместное 
внедрение дронов для точечного опрыски-
вания растений сокращает расход пестици-
дов на 25%, что не только снижает нагрузку 
на экологию, но и уменьшает расходы фер-
меров на закупку химикатов.

Не менее важно, что развитие цифро-
вых технологий способствует созданию 
новых рабочих мест в различных отраслях, 
особенно связанных с информационными 
технологиями. По данным исследования 
«HeadHunter», спрос на специалистов в об-
ласти машинного обучения и анализа дан-
ных вырос на 40% за последние три года. 
Данная тенденция отражается в росте чис-
ла образовательных программ и курсов, 
предлагаемых ведущими университетами 
(МФТИ, ИТМО) и научно-технологиче-
скими центрами (Сколково, Иннополис) 
[8]. Например, центр компетенций ИИ 
в Сколково активно привлекает к сотруд-
ничеству тысячи молодых специалистов 
и поддерживает стартапы в сфере компью-
терного зрения, обработки естественного 
языка и предиктивной аналитики. Таким 
образом, позитивные эффекты внедрения 
цифровых технологий в российскую эко-
номику проявляются в повышении произ-
водительности и эффективности, укрепле-
нии технологического потенциала страны 
и создании новых возможностей для бизне-
са и специалистов. Совокупность этих фак-
торов закладывает основу для дальнейше-
го роста и конкурентоспособности России 
на мировом рынке, при условии продолже-
ния инвестиций в технологии и человече-
ский капитал.

Оценивая внедрение цифровых техноло-
гий в развитых странах можно отметить, что 

они влекут за собой серьёзные изменения 
в структуре рынка труда, в том числе ускоряя 
автоматизацию и повышая требования к ква-
лификации работников. В Соединённых 
Штатах Америки крупные компании, такие 
как Amazon и Tesla, активно используют 
ИИ для оптимизации складской логистики 
и производственных процессов. По оценкам 
самих компаний, Amazon удалось сократить 
время обработки заказов на 70%, хотя столь 
масштабная автоматизация сопровождается 
критикой со стороны общества из-за сокра-
щения рабочих мест [12]. Дополнительно 
в 2023 году правительство США вложило 
более 6 миллиардов долларов в исследова-
ния в области цифровых технологий, что 
подразумевает поддержку инновационных 
стартапов и образовательных инициатив. 
Например, платформа Coursera при государ-
ственной поддержке предлагает бесплатные 
онлайн-курсы для переобучения сотрудни-
ков, чьи профессии подвергаются риску 
из-за автоматизации [15].

За целенаправленное внедрение циф-
ровых технологий выступает Германия, де-
лающая ставку на концепцию «Индустрии 
4.0» [1], где роботизация и интеллектуаль-
ные алгоритмы интегрируются в производ-
ственные процессы. Заводы Bosch и Siemens 
внедряют цифровые двойники для модели-
рования работы оборудования и применя-
ют предиктивную аналитику для снижения 
количества внеплановых простоев. Со-
гласно данным немецкой торговой палаты, 
в 2024 году такие инициативы увеличили 
производительность труда на 15%, а прави-
тельство ФРГ выделило свыше 1,5 милли-
арда евро на программы массового переоб-
учения специалистов [14].

Концентрируется на масштабной под-
держке цифровых технологий и Китай: в ло-
гистике, промышленности и сфере услуг. 
Например, интеграция интеллектуальных 
систем управления в логистические центры 
Alibaba сократила операционные расходы 
на 40%, одновременно повысив пропуск-
ную способность на 30%. Одним из ключе-
вых факторов успеха Китая является акцент 
на переквалификации: национальная про-
грамма «Цифровой рабочий», запущенная 
в 2022 году, уже охватила более 10 миллио-
нов сотрудников, предоставляя им возмож-
ность приобрести новые навыки работы 
с цифровыми технологиями [9].

В Южной Корее внедрение цифровых 
технологий поддерживается как частным 
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сектором, так и государством. Компания 
Samsung, например, использует цифровые 
технологии при проектировании чипов, 
что позволило сократить время разработ-
ки на 50% [21]. Система господдержки, 
представленная инициативой «K-Digital 
Training», предусматривает субсидии на об-
учение техникам работы с цифровыми тех-
нологиями для молодых специалистов 
и безработных, помогая им быстрее адап-
тироваться к требованиям современного 
рынка труда.

Россия вполне может использовать 
успешные примеры международного опыта, 
включая программы по переквалификации 
работников в Китае, крупные образователь-
ные проекты в США или меры поддержки 
технологических стартапов в Южной Ко-
рее. Такой подход позволит смягчить со-
циальные и экономические последствия 
масштабной автоматизации, а также усилит 
конкурентоспособность страны на мировом 
рынке труда и инновационных технологий.

Несмотря на очевидные выгоды от вне-
дрения цифровых технологий, рост авто-
матизации порождает целый комплекс ри-
сков и вызовов. Их важность трудно пере-
оценить, учитывая потенциальное влияние 
на социальную стабильность, структуру 
занятости и правовое регулирование. Од-
ним из наиболее острых вопросов являет-
ся возможное уменьшение числа рабочих 
мест в традиционных отраслях. Компании 
всё шире используют цифровые технологии 
для выполнения рутинных операций, требу-
ющих низкой или средней квалификации, 
в результате чего часть персонала становит-
ся невостребованной.

Что касается финансового сектора, 
то здесь следует отметить активный переход 
банковских организаций на дистанционное 
обслуживание и чат-боты для решения стан-
дартных клиентских запросов. Интернет-
банки (например, «Т-банк» и «Росбанк») 
полностью строят бизнес-процессы на циф-
ровых каналах, снижая потребность в шта-
те отделений. По прогнозам консалтинговой 
компании BCG, к 2030 году до 30% рабочих 
мест в банковской сфере России могут быть 
автоматизированы [13].

Крупнейшие игроки рынка розничной 
торговли – «Ozon» и «Wildberries» – внедря-
ют на складах роботизированные системы 
сортировки и упаковки товаров, что позво-
лило сократить обработку заказов на 25%. 
При этом до 50 сотрудников на одном складе 

могут быть заменены роботизированными 
манипуляторами и системами управления 
запасами. В торговых залах всё чаще уста-
навливают кассы самообслуживания, где 
клиенты сами сканируют и оплачивают 
товары, уменьшая потребность в кассирах 
и консультантах.

Обрабатывающая промышленность, 
в частности на заводах «Автоваз» и других 
предприятиях увеличивает доля роботизи-
рованных сборочных линий, которые сво-
дят к минимуму ручные операции [4]. Ра-
ботники с низкой квалификацией наиболее 
уязвимы, так как их функции могут быть 
полностью заменены машинами. Без орга-
низованной системы переквалификации эти 
люди рискуют остаться вне рынка труда, что 
несёт угрозу социальной стабильности.

Смягчение последствий предполагает 
необходимость запуска масштабных госу-
дарственных программ переобучения и тру-
доустройства, предусматривающих нало-
говые льготы для компаний, нанимающих 
работников после прохождения курсов пере-
квалификации. В России подобные иници-
ативы только начинают внедряться и пока 
не способны в полной мере компенсировать 
социальные риски.

Быстрый темп развития цифровых тех-
нологий диктует необходимость массового 
переобучения и предъявляет к сотрудни-
кам новые требования  – совершенствова-
ние навыков программирования, анализа 
больших данных, управления роботизиро-
ванными системами. Государство также ак-
тивно участвует в этом процессе. Стратегия 
«Цифровая экономика» и смежные проекты 
пытаются охватить широкую аудиторию, 
включая взрослых и людей предпенсион-
ного возраста. Однако в ряде регионов эти 
программы либо не реализованы, либо 
сталкиваются с недостаточным финанси-
рованием и нехваткой квалифицирован-
ных преподавателей.

Крупные корпорации участвуют в этом 
процессе вместе с государством. Некото-
рые компании, например «Сбер», самосто-
ятельно запускают курсы по Data Science 
и машинному обучению для своих сотруд-
ников. Успешные кейсы демонстрируют, 
что переобучение возможно в относительно 
короткие сроки (от полугода до года), если 
есть единая стратегия и заинтересованность 
руководства [17]. Однако для создания си-
стемы массовой переквалификации требу-
ется более активное участие государства: 
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налоговые льготы, гранты, сотрудничество 
с вузами, вовлечение малого и среднего 
бизнеса. Отсутствие доступных программ 
обучения для широких слоёв населения мо-
жет привести к росту цифрового неравен-
ства и усилению разрыва между техноло-
гически продвинутыми центрами (Москва, 
Санкт-Петербург, Казань) и периферийны-
ми регионами.

Оценивая риски и вызовы, необходимо 
отметить проблему конфиденциальности 
данных. Обработка персональных данных 
в больших масштабах (включая биометрию, 
финансовые и медицинские сведения) тре-
бует повышенного уровня защиты. Наруше-
ния в этой сфере чреваты утечками, которые 
могут затронуть миллионы пользователей. 
Российское законодательство (Федеральный 
закон № 152-ФЗ «О персональных данных») 
только начинает адаптироваться к новым 
вызовам, но пока остаётся ряд «серых зон», 
особенно при трансграничной передаче 
данных и использовании облачных серви-
сов [10]. Формирование адекватной нор-
мативно-правовой базы в сфере цифровых 
технологий, которая учитывала бы и тех-
нические, и социально-этические аспекты, 
остаётся в фокусе внимания законодателей 
во многих странах мира, включая Россию. 
Кроме того, с ростом применения цифро-
вых технологий в государственных услугах 
(например, в сфере здравоохранения и об-
разования) возрастает потребность в вы-
работке прозрачных механизмов контроля 
и подотчётности.

При всех очевидных преимуществах, 
массовая автоматизация и цифровизация 
создают серьёзные вызовы для рынка труда 
и общества в целом. Сокращение рабочих 
мест и социальная напряжённость, нехват-
ка возможностей для переобучения, а также 
правовые и этические проблемы внедрения 
цифровых технологий требуют комплекс-
ного подхода со стороны государства, биз-
неса и образовательных учреждений. В ус-
ловиях стремительно меняющегося рынка 
труда только сбалансированная стратегия 
позволит минимизировать негативные по-
следствия, сохранив при этом конкуренто-
способность и социальную стабильность.

Успешность адаптации к изменениям, 
вызванным цифровыми технологиями, 
требует разработки комплексного подхода, 
который сочетает в себе реформирование 
системы образования, поддержку малого 
и среднего бизнеса, совершенствование 

правового регулирования и социальной 
защиты работников [6]. Основные направ-
ления, способствующие эффективному 
развитию рынка труда в условиях стреми-
тельного технологического прогресса пред-
полагают совершенствование образования, 
поддержку малого и среднего бизнеса, со-
вершенствование нормативной базы, соци-
альной защиты.

Рассматривая развитие образования 
можно отметить его ключевую роль. Вне-
дрение курсов по программированию, ана-
лизу данных и математической статисти-
ке поможет учащимся с раннего возраста 
формировать алгоритмическое мышление 
и знакомиться с основными инструментами 
цифровой эпохи. Положительный пример – 
инициатива «Урок цифры», где школьни-
кам рассказывают о базовых принципах 
цифровых технологий в интерактивном 
формате. Сотрудничество вузов с профиль-
ными IT-компаниями и научно-технологи-
ческими центрами (например, Сколково 
и Иннополис) позволит более оперативно 
обновлять образовательные программы 
и интегрировать в учебный процесс по-
следние достижения в области машинного 
обучения и робототехники. Это может про-
являться в виде совместных лабораторий, 
стажировок и конкурсных проектов для 
студентов. Распространение онлайн-плат-
форм (Coursera, EdX, Stepik) облегчает до-
ступ к международному опыту и лучшим 
курсам по анализу данных.

Стартапы и технологические компании 
малого и среднего масштаба играют важ-
ную роль в развитии экосистем благодаря 
своей гибкости и креативности. Правитель-
ству следует расширять финансирование 
проектов в сфере цифровых технологий, 
основываясь на зарубежном опыте (на-
пример, европейская программа «Horizon 
2020» [18]), и создавать механизмы субси-
дирования наёмных сотрудников в старта-
пах, работающих над передовыми техноло-
гиями. Технологические гиганты (Яндекс, 
Mail.ru Group и др.) могут предоставлять 
ресурсы, экспертизу и инфраструктуру, 
в то время как стартапы в ответ предлагают 
быстрые инновации и узкоспециализиро-
ванные решения [6]. Такая взаимовыгодная 
модель открывает возможности для эффек-
тивного внедрения цифровых технологий 
в различные отрасли – от финансового сек-
тора до сельского хозяйства. Создание се-
тей инновационных кластеров в регионах 
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(по аналогии со Сколково) способствует де-
централизации рынка технологий и стиму-
лирует развитие локальных команд, а также 
создаёт новые рабочие места за пределами 
столичных агломераций.

Внедрение цифровых технологий тре-
бует продуманной правовой и нормативной 
базы, способной учитывать технические 
особенности алгоритмов и социально-
этические последствия их применения. 
В условиях обработки больших объёмов 
информации важна гармонизация рос-
сийского законодательства с междуна-
родными стандартами (например, GDPR 
в Евросоюзе) [20]. Это позволит увеличить 
доверие со стороны пользователей и ино-
странных партнёров. Необходимо разра-
ботать механизмы аудита и сертификации, 
которые выявляли бы некорректные или 
дискриминационные алгоритмы. Регуля-
торы совместно с профессиональными со-
обществами (Ассоциация больших данных, 
профильные комитеты) могут определять 
стандарты прозрачности и вырабатывать 
принципы этичного использования цифро-
вых технологий. Важно распределить зоны 
ответственности между компаниями, соз-
дающими цифровые продукты, и органи-
зациями, которые их используют. Это осо-
бенно актуально для высокорисковых сфер 
(медицина, транспорт, госуслуги), где сбои 
алгоритмов могут привести к серьёзным 
социальным или правовым последствиям.

Автоматизация ряда профессий обуслав-
ливает необходимость своевременной под-
держки работников, чьи специальности могут 
оказаться невостребованными в ближайшие 
годы. Ключевым инструментом смягчения 
негативных эффектов становится доступ-
ность образовательных курсов, семинаров 
и онлайн-программ. Введение обязательных 
курсов для «группы риска» (например, кас-
сиры, сотрудники колл-центров) позволит 
снизить уровень безработицы и социаль-
ного напряжения. Временная финансовая 
помощь, налоговые льготы и субсидии для 
работодателей, принимающих на работу спе-
циалистов после переобучения, могут стиму-
лировать бизнес к вовлечению сотрудников 
с новыми компетенциями [11]. Учитывая не-
равномерное развитие регионов, программы 
поддержки должны учитывать локальные 
особенности рынка труда. Например, в реги-
онах с доминирующей аграрной экономикой 
разумно фокусироваться на обучении техно-
логиям точного земледелия, а в промышлен-

ных регионах – на повышении квалификации 
в области промышленной автоматизации.

В целом, перспектива развития рынка 
труда и занятости в эпоху цифровых техно-
логий зависит от сбалансированной реали-
зации указанных мер. Объединение усилий 
государства, бизнеса и образовательных уч-
реждений позволит России не только эффек-
тивно использовать возможности цифровых 
технологий, но и минимизировать социаль-
ные риски, сохраняя при этом конкуренто-
способность и устойчивое развитие в долго-
срочной перспективе.

Выводы
Влияние цифровых технологий на ры-

нок труда и занятость в России многогран-
но и охватывает практически все сектора 
экономики  – от промышленности и сель-
ского хозяйства до финансов и транспорта. 
С одной стороны, цифровые технологии 
способствуют существенному росту про-
изводительности, созданию новых рабочих 
мест в высокотехнологичных сферах и по-
вышению конкурентоспособности страны 
[2]. С другой – автоматизация рутинных опе-
раций влечёт за собой риск сокращения ра-
бочих мест, а также ставит новые этические 
и правовые вопросы, связанные с прозрач-
ностью алгоритмов, защитой персональных 
данных и недопущением дискриминации.

Эффективное использование потенци-
ала цифровых технологий и минимизация 
негативных последствий требуется ком-
плексного подхода, сочетающего развитие 
образовательных программ, поддержку 
малого и среднего бизнеса, формирование 
нормативно-правовой базы и мер социаль-
ной защиты. Международный опыт демон-
стрирует, что своевременные инвестиции 
в переобучение, грантовые программы для 
стартапов и создание прозрачных механиз-
мов регулирования цифровых технологий 
способны обеспечить устойчивое развитие 
национального рынка труда и повысить его 
гибкость перед лицом технологических из-
менений. России предстоит найти баланс 
между технологическим прогрессом и со-
хранением социальной стабильности. Со-
вместные усилия государства, бизнеса, 
образовательных учреждений и общества 
в целом могут помочь в формировании эф-
фективной стратегии, позволяющей рас-
крыть весь потенциал цифровых технологий 
и обеспечить дальнейшее экономическое 
развитие страны.
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