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ВЛИЯНИЕ МЕЖКУЛЬТУРНЫХ КОММУНИКАЦИЙ  
НА УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ МЕЖДУНАРОДНЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ
Ключевые слова: межкультурные коммуникации, устойчивое развитие, международные пред-

приятия, глобализация, культурная компетентность, бизнес-процессы, конкурентоспособность, кейс-
стади, сравнительный анализ, экономика.

Статья посвящена исследованию роли межкультурных коммуникаций в обеспечении устойчи-
вого развития международных предприятий в условиях глобальной экономики. Тема приобретает 
особую значимость в связи с ростом транснациональных взаимодействий, где способность ком-
паний адаптироваться к культурным особенностям рынков становится залогом их долгосрочного 
успеха. В работе проанализированы ключевые аспекты межкультурного взаимодействия, влияющие 
на бизнес-процессы, конкурентоспособность и управление персоналом. Применялись методы срав-
нительного анализа и изучения кейсов, что позволило выявить как позитивные, так и негативные 
примеры адаптации предприятий к культурным различиям. Результаты свидетельствуют о том, что 
грамотно выстроенные межкультурные коммуникации усиливают позиции компаний на мировом 
рынке, способствуют снижению рисков и повышению экологической и социальной ответственности. 
В заключение подчеркивается необходимость развития культурной компетентности сотрудников 
и предлагаются практические шаги для оптимизации межкультурного взаимодействия в междуна-
родных корпорациях. Исследование подтвердило, что межкультурные коммуникации являются не-
отъемлемой частью устойчивого развития международных предприятий. Они позволяют компаниям 
успешно адаптироваться к разнообразным рынкам, усиливать свои позиции в конкурентной борьбе 
и минимизировать риски, связанные с культурными барьерами. Примеры успешных корпораций по-
казывают, что учет культурных особенностей способствует не только экономическому росту, но и вы-
полнению экологических и социальных обязательств, что отвечает принципам устойчивости.
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ON THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL 
ENTERPRISES

Keywords: intercultural communication, sustainable development, international enterprises, globalization, 
cultural competence, business processes, competitiveness, case study, comparative analysis, economics.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2025222

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

The article is devoted to the study of the role of intercultural communications in ensuring the sustain-
able development of international enterprises in the global economy. The topic is becoming particularly 
important due to the growth of transnational interactions, where the ability of companies to adapt to the 
cultural peculiarities of markets is becoming the key to their long-term success. The paper analyzes the key 
aspects of intercultural interaction affecting business processes, competitiveness and personnel management. 
Methods of comparative analysis and case study were used, which allowed us to identify both positive and 
negative examples of enterprises adapting to cultural differences. The results show that well-structured 
intercultural communications strengthen companies’ positions in the global market, contribute to reducing 
risks and increasing environmental and social responsibility. In conclusion, the need to develop the cultural 
competence of employees is emphasized and practical steps are proposed to optimize intercultural interac-
tion in international corporations. The study confirmed that intercultural communication is an integral part 
of the sustainable development of international enterprises. They allow companies to successfully adapt 
to diverse markets, strengthen their competitive position and minimize the risks associated with cultural 
barriers. Successful companies show that understanding different cultures can lead to increased economic 
success. Additionally, this cultural awareness enables them to fulfill their environmental and social respon-
sibilities. These actions reflect a commitment to sustainable practices.

Введение
В эпоху глобализации, когда экономи-

ческие границы между странами становят-
ся всё менее заметными, а международные 
предприятия стремятся укрепить свои по-
зиции на мировых рынках, межкультурные 
коммуникации приобретают решающее 
значение для их устойчивого развития. При 
этом увеличение числа транснациональных 
корпораций и рост объёмов глобальной тор-
говли подчёркивают необходимость учиты-
вать культурные особенности различных 
регионов, поскольку именно они во многом 
определяют успех бизнес-стратегий.

Как отмечает Т.А. Асон, социокультур-
ная среда страны представляет собой неотъ-
емлемый элемент анализа при разработке 
подходов к международной деятельности 
компаний, влияя на их способность адапти-
роваться к новым условиям [1, с. 9]. В этом 
контексте межкультурные коммуникации 
выступают инструментом, позволяющим 
преодолевать культурные барьеры, которые 
в противном случае могут привести к кон-
фликтам, снижению эффективности и даже 
провалу на перспективных рынках.

В то же время современные исследования 
подтверждают, что влияние культурных фак-
торов на международный бизнес выходит да-
леко за рамки простого обмена информацией. 
Например, И.Б. Долженко подчёркивает, что 
культурное разнообразие формирует подходы 
к управлению персоналом в глобальных кор-
порациях, оказывая воздействие на мотива-
цию сотрудников и результативность команд 
[3, с. 150]. Это наблюдение перекликается 
с выводами А.М. Искаковой и Н.О. Исмаило-
ва, которые указывают на двойственную при-
роду культурных особенностей: они способ-
ны как способствовать, так и препятствовать 

развитию международных экономических 
связей [4, с. 210].

В свою очередь, А.О. Федоровский 
акцентирует внимание на специфике вос-
точных переговоров, подчёркивая их зна-
чение для предприятий, ориентированных 
на азиатские рынки, где культурные тра-
диции играют ключевую роль в деловом 
взаимодействии [8, с. 47]. Таким образом, 
межкультурные коммуникации становятся 
не просто средством общения, а стратеги-
ческим ресурсом, обеспечивающим конку-
рентоспособность и устойчивость компаний 
в условиях глобальных вызовов.

Практическая значимость этой темы 
усиливается современными реалиями, 
включая климатические изменения и возрас-
тающие ожидания общества к социальной 
ответственности бизнеса. Поэтому неспо-
собность предприятий учитывать культур-
ные различия может обернуться не только 
экономическими потерями, но и репутаци-
онными рисками. При этом под устойчивым 
развитием можно понимать способность 
компаний сохранять свои рыночные пози-
ции, минимизировать экологические и соци-
альные риски, а также обеспечивать долго-
срочную эффективность.

Целью исследования является анализ 
влияния межкультурных коммуникаций 
на устойчивое развитие международных 
предприятий, и выработка рекомендаций 
по улучшению этого процесса. Устойчивое 
развитие здесь понимается как способность 
компаний сохранять конкурентоспособ-
ность, минимизировать экологические и со-
циальные риски, а также успешно функци-
онировать в долгосрочной перспективе. Во-
прос особенно важен в условиях глобальных 
вызовов, таких как климатические измене-
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ния и рост ожиданий общества к социаль-
ной ответственности бизнеса.

Материалы и методы исследования
Для изучения влияния межкультурных 

коммуникаций на устойчивое развитие меж-
дународных предприятий в данном исследо-
вании был сформирован обширный массив 
данных, позволивший подойти к анализу 
проблемы с разных сторон. В качестве ос-
новы для эмпирического материала были 
привлечены научные работы, посвящённые 
вопросам межкультурного взаимодействия 
и устойчивости бизнеса в условиях глоба-
лизации, а также корпоративные докумен-
ты, отражающие реальный опыт компаний 
на международных рынках.

В частности, были изучены годовые от-
чёты таких крупных игроков, как Nestlé, 
IKEA и Home Depot, что дало возможность 
проследить, как культурные факторы вли-
яют на их стратегии и результаты деятель-
ности. Анализ собранной информации про-
водился с использованием двух ключевых 
подходов, которые обеспечили глубокое 
понимание рассматриваемой темы. Прежде 
всего, применялся сравнительный анализ, 
в рамках которого исследовались различия 
в подходах к межкультурным коммуника-
циям между предприятиями, действую-
щими в регионах с разными культурными 
традициями, такими как Европа, Азия и Се-
верная Америка.

Это позволило оценить, как особенно-
сти взаимодействия влияют на конкурент-
ные преимущества и устойчивость компа-
ний в долгосрочной перспективе. В допол-
нение к этому были проведены кейс-стади, 
сосредоточенные на конкретных примерах 
из практики международных корпораций. 
Так, успешная адаптация Nestlé к предпо-
чтениям азиатских потребителей проде-
монстрировала потенциал межкультурной 
компетентности для роста доходов и укре-
пления рыночных позиций, тогда как не-

удачный опыт Home Depot в Китае выявил 
риски, связанные с недостаточным учё-
том местных традиций. Подобный подход 
не только обогатил исследование практи-
ческими наблюдениями, но и подчеркнул 
значимость межкультурных факторов для 
достижения устойчивого успеха в глобаль-
ной экономике.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Межкультурные коммуникации суще-
ственно влияют на устойчивое развитие 
международных предприятий, воздействуя 
на их конкурентоспособность, внутренние 
процессы и способность адаптироваться 
к глобальным вызовам [5, 10]. Проведённый 
анализ, основанный на сравнительном из-
учении и рассмотрении конкретных приме-
ров, выявил, что компании, интегрирующие 
культурные особенности в свои стратегии, 
получают значительные преимущества. Это 
проявляется в более точном соответствии 
продукции и маркетинговых подходов 
ожиданиям потребителей, что способству-
ет росту продаж и укреплению репутации. 
В то же время отсутствие внимания к куль-
турным различиям может привести к серьёз-
ным неудачам, включая финансовые потери 
и утрату доверия со стороны рынка.

Пример успешной межкультурной адап-
тации демонстрирует компания Nestlé, ко-
торая эффективно адаптировала свою про-
дукцию к азиатским рынкам. Как отмечает 
Н.И. Ситдикова, глубокое изучение потре-
бительских предпочтений в Китае и Японии 
позволило Nestlé разработать продукты, 
соответствующие местным вкусам, таким 
как сладкие и солёные сочетания в Китае 
или использование зелёного чая в Японии 
[7, с. 123]. Этот подход привёл к увеличе-
нию доходов компании на 12% и росту доли 
рынка на 8% в период 2022–2023 гг., что 
подтверждается данными корпоративных 
отчётов (таблица 1).

Таблица 1
Влияние межкультурной адаптации на экономические показатели компаний  

(2022–2023 гг.) [6, 7, 11]

Компания Регион Рост доходов (%) Увеличение доли рынка (%)

Nestlé Азия 12 8
IKEA Ближний Восток 9 5
Unilever Латинская Америка 7 4
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Таблица 2
Влияние культурной компетентности на внутренние процессы компаний (2023 г.) [2, 3, 9]

Компания Уровень культурной  
компетентности

Продуктивность  
команд (%)

Уровень  
конфликтов (%)

Siemens Высокий 85 5
Toyota Средний 78 12
Walmart Низкий 65 20

Такая стратегия не только обеспечи-
ла экономический успех, но и снизила ри-
ски за счёт диверсификации присутствия 
на рынках, что является важным элементом 
устойчивости в условиях глобальной конку-
ренции. В отличие от этого, опыт компании 
Home Depot в Китае подчёркивает риски, 
связанные с недооценкой культурных факто-
ров. А.О. Федоровский указывает, что пред-
почтение китайских потребителей самосто-
ятельному ремонту, а не покупке готовых 
решений, не было учтено компанией, что 
привело к закрытию её магазинов в регионе 
[8, с. 47].

Этот случай иллюстрирует, как меж-
культурные коммуникации напрямую вли-
яют на способность предприятий сохранять 
стабильность и успешно функционировать 
на международной арене. В то же время иг-
норирование местных традиций и привычек 
может подорвать даже тщательно спланиро-
ванные бизнес-стратегии, что делает меж-
культурную адаптацию критически важной 
для устойчивого развития. Помимо внеш-
них эффектов, межкультурные коммуника-
ции играют ключевую роль во внутренних 
процессах компаний. При этом многона-
циональные команды, где культурное раз-
нообразие учитывается при управлении, де-
монстрируют повышенную продуктивность 
и способность к инновациям.

И.Б. Долженко подчёркивает, что куль-
турная компетентность руководителей спо-
собствует росту мотивации сотрудников 
и снижению конфликтности [3, с. 150]. На-
пример, в компании Siemens, где уровень 
культурной компетентности оценивается 
как высокий, продуктивность команд до-
стигает 85%, а уровень конфликтов остаётся 
на минимальной отметке в 5% (таблица 2).

Напротив, в Walmart, где этот показатель 
низкий, продуктивность составляет лишь 
65%, а конфликты возникают в 20% случаев. 
Эти данные, основанные на опросах сотруд-
ников и корпоративной статистике, подчёр-
кивают, что инвестиции в межкультурные 

навыки улучшают не только операционную 
эффективность, но и социальную устойчи-
вость организаций.

Дополнительным примером может слу-
жить деятельность компании IKEA на Ближ-
нем Востоке, где адаптация ассортимента 
и маркетинга к местным культурным нор-
мам, включая предпочтения в дизайне и се-
мейных традициях, обеспечила рост дохо-
дов на 9% и увеличение доли рынка на 5% 
за 2022–2023 гг. Этот кейс, основанный 
на исследованиях Э.А. Рустеновой [6, с. 70], 
подтверждает, что межкультурная чувстви-
тельность позволяет компаниям не толь-
ко наращивать экономические показатели, 
но и укреплять свою репутацию как соци-
ально ответственных участников рынка. 
В то же время анализ показывает, что успех 
таких стратегий требует системного подхо-
да, включая обучение персонала и привлече-
ние местных экспертов.

Выводы
Таким образом, межкультурные комму-

никации выступают неотъемлемым факто-
ром устойчивого развития международных 
предприятий. Они обеспечивают адаптацию 
к разнообразным рынкам, повышают конку-
рентоспособность и минимизируют риски, 
связанные с культурными барьерами. Успех 
компаний, таких как Nestlé и IKEA, демон-
стрирует, что учет культурных особенностей 
способствует экономическому росту и вы-
полнению социальных обязательств, что со-
ответствует принципам устойчивости. Од-
нако пример Home Depot напоминает, что 
недостаточное внимание к этим аспектам 
может привести к провалу. Это подчёркива-
ет важность развития межкультурной ком-
петентности как стратегического ресурса, 
способного поддерживать долгосрочную 
эффективность и стабильность в условиях 
глобальной экономики.

Межкультурные коммуникации являют-
ся неотъемлемой частью устойчивого раз-
вития международных предприятий. Они 
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позволяют компаниям успешно адаптиро-
ваться к разнообразным рынкам, усили-
вать свои позиции в конкурентной борьбе 
и минимизировать риски, связанные с куль-
турными барьерами. С другой стороны, 
анализ неудач, таких как провал «Home 
Depot» в Китае, выявил, что недостаточ-
ное внимание к межкультурным аспектам 
может подорвать даже хорошо продуман-
ные стратегии. Это подчеркивает необхо-
димость системного подхода к управлению 
культурным разнообразием. При этом ре-
гионам и предприятиям следует устранять 
преграды в коммуникациях, чтобы обе-

спечить плавную интеграцию в глобаль-
ную экономику.

Для практического применения реко-
мендуется внедрять программы обучения 
межкультурной компетентности, привлекать 
местных специалистов при выходе на новые 
рынки и разрабатывать гибкие стратегии, 
учитывающие национальные традиции. Та-
кие шаги позволят международным пред-
приятиям не просто наращивать объемы, 
но и менять структуру своего развития, что 
особенно значимо в условиях современных 
вызовов, включая климатические изменения 
и рост социальной ответственности.
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Государственная интегрированная информационная система в сфере контроля за оборотом дра-
гоценных металлов, драгоценных камней и изделий из них на всех этапах этого оборота динамично 
изменяется и в нормативное правовое регулирование золотодобывающей отрасли вносится ряд из-
менений, которые могут оказать негативное влияние на деятельность золотодобывающих компаний 
в существующих условиях функционирования макро- и микроэкономики в России. Проведен анализ 
состояния учета драгоценных металлов в государственной интегрированной информационной си-
стеме в сфере контроля за оборотом драгоценных металлов, драгоценных камней и изделий из них 
на всех этапах этого оборота. В статье представлен тест изменений в нормативные правовые акты, 
в постановление Правительства РФ № 270 от 26.02.2021, а именно, редакция изменений в пункт 
12 Постановления № 270 от 26.02.2021, вводимого в действие Постановлением № 1605 от 22.11.2024, 
позволяющие снизить риски ликвидности золотодобывающих компаний в существующих условиях 
функционирования экономики России.
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ANALYSIS OF CHANGES IN THE REGULATION  
OF THE PRECIOUS METALS MARKET IN RUSSIA 

Keywords: precious metals, the state integrated information system in the field of control over the 
turnover of precious metals, precious stones and products made from them at all stages of this turnover 
(GIIS DMDK), refining, refined gold.

The state integrated information system in the field of control over the turnover of precious metals, precious 
stones and products made from them at all stages of this turnover is dynamically changing and the regulatory legal 
regulation of the gold mining industry, in particular the functioning of the state integrated information system 
in the field of control over the turnover of precious metals, precious stones and products made from them at all 
stages of this turnover is being introduced a number of changes that may have an impact on the stable operation 
of gold mining companies in the current conditions of functioning of the macro- and microeconomics in Russia. 
The analysis of the state of affairs in the field of extraction and complex processing of mineral raw materials and 
accounting of mineral raw materials containing precious metals in the state integrated information system in the 
field of control over the turnover of precious metals, precious stones and products made from them at all stages 
of this turnover is carried out. The article presents an analysis of the regulatory legal regulation of the gold mining 
industry, presents proposals for amendments to regulatory legal acts, in particular, to Decree of the Government 
of the Russian Federation No. 270 dated 02.26.2021, namely, amendments to paragraph 12 of Resolution No. 
270 dated 02.26.2021, put into effect by Resolution No. 1605 dated 11/22/2024, to reduce the liquidity risks of 
gold mining companies. in the current conditions of functioning of the Russian economy.

Введение 
Концепция развития золотодобывающей 

отрасли направлена на полное извлечение 
всех полезных компонентов, находящихся 
в минеральном сырье.

В работе [1] представлена методология 
учета полезных ископаемых, начиная от их 
содержания в запасах полезных ископае-
мых, на стадии добычи, переработки, со-

держания в отходах добычи и переработки, 
вовлечения в переработку последних, а так-
же реализацию товарной продукции, опре-
деления цены и варианты определения на-
логовой базы и налоговых ставок по налогу 
на добычу полезных ископаемых.

В свою очередь, регуляторы подошли 
к разработке автоматизированной систе-
мы сквозного учета драгоценных металлов 
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от стадии добычи, переработки минераль-
ного сырья, содержащего драгоценные 
металлы, в форме государственной инте-
грированной информационной системы 
в сфере контроля за оборотом драгоценных 
металлов, драгоценных камней и изделий 
из них на всех этапах этого оборота (далее – 
ГИИС ДМДК). 

В целом можно отметить, что государ-
ственная интегрированная информационная 
система в сфере контроля за оборотом дра-
гоценных металлов, драгоценных камней 
и изделий из них на всех этапах оборо-
та функционирует достаточно успешно, 
но тем не менее, остаются вопросы, тре-
бующие обсуждения так как минеральное 
сырье, содержащее драгоценные металлы 
является неоднородным, в силу различных 
технологических схем трудноизвлекаемым, 
и соответственно подлежит корректировке 
количество полезного компонента (золота) 
на этапах его извлечения (добычи) и коли-
чество товарной продукции (аффинирован-
ного золота), полученной в целом на всех 
этапах его получения и реализации.

Таким образом, в настоящее время в нор-
мативное правовое регулирование золотодо-
бывающей отрасли вносится ряд изменений, 
но данные изменения могут оказать нега-
тивное влияние на обеспечение стабильной 
работы организаций-недропользователей, 
то есть на: 1) своевременное исполнение 
обязательств; 2) бесперебойный процесс 
реализации товарной продукции (аффини-
рованного золота); 3) соблюдение требова-
ний регулятора.

Исходя из этого разработаны предложе-
ния, позволяющие организациям сохранить 
оборотный капитал в существующих усло-
виях функционирования макро- и микро-
экономики в России.

Цель исследования – анализ законода-
тельства в целях совершенствования нор-
мативной правовой базы, регулирующей 
деятельность организаций-недропользова-
телей в существующих условиях, в част-
ности функционирования государственной 
интегрированной информационной системы 
в сфере контроля за оборотом драгоценных 
металлов, драгоценных камней и изделий 
из них на всех этапах этого оборота, и оцен-
ка влияния регуляторных изменений на де-
ятельность организаций, осуществляющих 
комплексную переработку минерального 
сырья и реализацию товарной продукции 
(аффинированного золота).

Материалы и методы исследования
В настоящей статье рассматривают-

ся проблемы, сложившиеся в сфере регу-
лирования рынка драгоценных металлов, 
в частности анализ изменений функциони-
рования государственной интегрированной 
информационной системы в сфере контро-
ля за оборотом драгоценных металлов, дра-
гоценных камней и изделий из них на всех 
этапах этого оборота. Анализируется хозяй-
ственная жизнь организаций, когда вносятся 
изменения в нормативные правовые акты, 
которые изменяют функционирование ор-
ганизаций-недропользователей. При про-
ведении исследования были использованы 
системный и институциональный подходы. 

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Представлены предложения по  вне-
сению изменений в функционирование 
ГИИС ДМДК нормативные правовые акты, 
в частности, постановления Правительства 
РФ № 270 от 26.02.2021, а именно, следу-
ющих абзацев в пункт 12 Постановления  
№ 270  от 26.02.2021, вводимого в действие 
Постановлением № 1605 от 22.11.2024, 
а также проведен анализ влияния изменений 
на деятельность организаций золотодобыва-
ющей отрасли, который показал, что изме-
нения могут отвлекать оборотные средства 
организаций, что в условиях роста стоимо-
сти кредитных ресурсов приведет к дефици-
ту ликвидности. 

Несмотря на рост цены на золото, в силу 
истощения запасов полезных ископаемых – 
себестоимость добычи и переработки золо-
та, его аффинажа, роста налога на добычу 
полезных ископаемых, который относится 
на затраты, является очень высокой.

Особенность функционирования орга-
низаций-недропользователей в существую-
щих условиях (государственной поддерж-
ки, наличия прав на применение налоговых 
льгот по региональным инвестиционным 
проектам и поощрении инвестиций и капи-
таловложений, проектного финансирования, 
роста ключевой ставки, закредитованности 
организаций, увеличения налоговой нагруз-
ки [1], снижения инвестиционной активно-
сти [5; 7], отвлечения оборотных денежных 
средств, банкротства [2; 7]) связана с риска-
ми, что требует сбалансированного норма-
тивного правового регулирования отрасли 
и анализа налоговых поступлений в бюдже-
ты бюджетной системы РФ [3; 4; 6]. 
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Рынок драгоценных металлов отличает-
ся волатильностью [8], что требует постоян-
ной адаптации для организаций-недрополь-
зователей, пересмотра структуры сделок, 
денежных потоков, экспорта, таможенно-
го оформления, реорганизации структуры 
группы и других условий, сопутствующих 
функционированию золотодобывающих 
компаний в России.

Кроме того, для компаний (организаций) 
изменение законодательства приводит к уве-
личению трудозатрат, новых оптимальных 
решений и оптимизации производственных, 
и управленческих процессов.

Статьей 1 Федерального закона № 41-ФЗ   
добычей драгоценных металлов призна-
но извлечение драгоценных металлов 
из коренных (рудных), россыпных и тех-
ногенных месторождений с получением 
концентратов и других полупродуктов, 
содержащих драгметаллы. Положениями 
ГОСТ Р 52793-2007 «Металлы драгоцен-
ные. Термины и определения» руды и пе-
ски драгметаллов определены как содер-
жащее драгметалл минеральное сырье. 
Согласно пункту 2 статьи 20 Федерального 
закона от 26.03.1998 № 41-ФЗ «О драго-
ценных металлах и драгоценных камнях» 
(далее – Федеральный закон № 41 ФЗ) дра-
гоценные металлы и драгоценные камни 
подлежат обязательному учету по массе 
и качеству при добыче, производстве, ис-
пользовании и обращении. Порядок такого 
учета и отчетности устанавливается Прави-
тельством Российской Федерации.

Согласно постановлению Правительства 
РФ № 1605 от 22.11.2024 (далее – Постанов-
ление № 1605) внесены изменения в поста-
новление Правительства РФ от 26 февраля 
2021 года № 270 (далее – Постановление 
№ 270), где установлены обязательства 
с 01.03.2025 представлять в ГИИС ДМДК 
расчетные сведения (информацию) о драго-
ценных металлах, содержащихся в добытом 
минеральном сырье, за вычетом потерь дра-
гоценных металлов при извлечении мине-
рального сырья из недр.

Устанавливаемые изменения могут при-
вести к следующим последствиям для золо-
тодобывающей отрасли: 

Дополнительной нагрузке на пользова-
телей недр в виде внесения в ГИИС ДМДК 
дополнительных сведений, а также невоз-
можность предоставления достоверных 
сведений о драгоценных металлах, содер-
жащихся в добытом минеральном сырье 

на этапе извлечения минерального сырья 
из недр в силу следующего. 

Достоверная информация о добы-
том драгоценном металле появляется толь-
ко на стадии аффинажа, на стадии добычи 
минерального сырья (руды) определить со-
держание драгоценного металла технически 
невозможно исходя из имеющихся методик 
апробирования. 

Таким образом, сведения, которые под-
лежат внесению в ГИИС ДМДК по драго-
ценным металлам, содержащимся в добытом 
минеральном сырье при добыче минераль-
ного сырья, будут при первичном анализе 
недостоверными и, соответственно, в обяза-
тельном порядке возникнет необходимость 
корректировки данных сведений.

Согласно Постановлению № 270 с  уче-
том Постановления № 1605 корректиров-
ку сведений (информации), внесенных 
в ГИИС ДМДК, допускается осуществлять 
по итогам отчетного квартала не позднее по-
следнего числа месяца, следующего за от-
четным кварталом, и на основании данных 
отчетности федерального государственного 
статистического наблюдения по итогам от-
четного года не позднее 15 февраля года, 
следующего за отчетным.

Установлен предельный срок по внесе-
нию корректировок в ГИИС ДМДК (15 фев-
раля года, следующего за отчетным), при 
этом возможны случаи, когда достоверная 
информация по добытому драгоценному ме-
таллу появится после указанной даты, таким 
образом отсутствие возможности корректи-
ровки сведений, внесенных в ГИИС ДМДК 
после 15 февраля года, следующего за отчет-
ным, приведет к тому, что в ГИИС ДМДК 
останутся недостоверные сведения. 

Существенное увеличение временного 
периода между добычей руды и продажей 
товарной продукции (аффинированного зо-
лота- далее золото). 

Этот временной период может составить 
более месяца, учитывая, что производство 
золота является длительным производствен-
ным циклом на временной горизонте пла-
нирования в один год разрыв может быть 
и более месяца.

Такой разрыв временного лага особенно 
повлияет на деятельность золотодобываю-
щих компаний, которые производят золота 
около 5 тонн в год. 

В среднем, для таких компаний, объем 
реализации золота около 400 кг в месяц при 
цене 8300 рублей за 1 грамм золота, недопо-
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лучение выручки составит около 3 млрд руб. 
в месяц, что является существенным усло-
вием для функционирования компаний зо-
лотодобывающей отрасли.

Несмотря на рост цены на золото 
в 2025 году, себестоимость его производства 
составляет около 7500 рублей на 1 грамм. 

Рост себестоимости, в основном, об-
условлен высокой стоимостью кредитных 
ресурсов при ключевой ставке в 21 процент 
и увеличением налога на добычу полезных 
ископаемых (с 2025 года введен дополни-
тельный налог на сверхдоходы), такие ус-
ловия приводят с снижению уплаты налога 
на прибыль в бюджеты бюджетной системы 
Российской Федерации.

Золотодобывающие компании распо-
ложены в районах Крайнего севера и мест, 
приравненных к ним, запасы являются до-
статочно большими, поэтому вышеперечис-
ленные условия создают негативное влия-
ние на структуру активов и обязательств, 
и соответственно, потери ликвидности, 
если этот коэффициент менее 0,8 – дефицит 
ликвидности. 

Контроль со стороны регулятора, в лю-
бом случае подлежит совершенствованию 
на всех стадиях производства и реализации 
товарной продукции, поэтому в развитие во-
просов контроля за оборотом драгоценных 
металлов, перечисленных в Постановлении 
№ 1605, законодателем рассматривают-
ся и другие законодательные инициативы, 
среди которых отмечем, в частности, из-
менения в Федеральный закон «О драго-
ценных металлах и драгоценных камнях» 
от 26.03.1998 N 41-ФЗ (далее – Закон о дра-
гоценных металлах), а именно, запрет осу-
ществления аффинажа драгоценных метал-
лов, полученных на этапе геологоразведоч-
ных работ.

Согласно действующему пункту 3 статьи 
20 Закона о драгоценных металлах в граж-
данский оборот могут поступать только аф-
финированные драгоценные металлы.

При этом, рассматриваемые поправки 
Закона о драгоценных металлах предпола-
гают недопущение аффинажа драгоценных 
металлов, полученных в результате деятель-
ности по геологическому изучению недр.

Поскольку в большинстве случаев на эта-
пе геологоразведочных работ отбираются 
пробы и в результате анализа (исследова-
ния) данных проб получаются драгоценные 
металлы, то законодательный запрет на про-
ведение аффинажа драгоценных металлов, 

полученных на стадии геолого-разведочных 
работ, может привести к следующему:

– во-первых, недропользователи недр 
не смогут получить товарную продукцию 
(аффинированное золото), реализовать ее 
и, соответственно, получить экономические 
выгоды, которые могут быть направлены 
на проведение геолого-разведочных ра-
бот, и соответственно, пополнение запасов 
и ресурсов;

– во-вторых, в силу того, что пользо-
ватели недр обязаны обеспечить сохран-
ность драгоценных металлов на всех этапах 
их получения, в том числе и драгоценных 
металлов, полученных на этапе проведения 
геологоразведочных работ, соответственно 
запрет аффинажа драгоценных металлов, 
полученных при проведении геологоразве-
дочных работ, приведет к дополнительной 
нагрузке на пользователей недр, связанной 
с необходимостью обеспечения сохранно-
сти драгоценных металлов. 

Этапы проведения геологоразведочных 
работ, как правило, длятся несколько лет, 
соответственно, на протяжении всего эта-
па геологоразведочных работ, пользователь 
недр не сможет получить прибыль от реали-
зации драгоценных металлов и будет обязан 
нести дополнительные издержки, связанные 
с необходимостью обеспечения сохранно-
сти драгоценных металлов.

Недопущение аффинажа драгоценных 
металлов, полученных в результате деятель-
ности по геологическому изучению недр, 
приведет к снижению мотивации пользо-
вателей недр на проведение геологическо-
го изучения недр, т.к. в ходе данной стадии 
пользования недрами пользователи недр 
не смогут осуществить аффинаж драго-
ценных металлов, полученных в результате 
деятельности по геологическому изучению 
недр, реализовать драгоценный металл и, 
соответственно, получить денежные сред-
ства, которые могли бы быть использованы, 
в том числе для развития минерально-сы-
рьевой базы.

Кроме того, стоит отметить, что зако-
нодателем предложен запрет на осущест-
вление аффинажа драгоценных металлов, 
полученных в период геологоразведочных 
работ и при этом не предложен порядок вво-
да в гражданский оборот драгоценных ме-
таллов, таким образом, пользователи недр 
могут оказаться в ситуации законодатель-
ной неопределенности, при которой будет 
не ясен механизм учета драгоценных ме-
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таллов, полученных на стадии проведения 
геологоразведочных работ.

Отсутствие четкого механизма легали-
зации драгоценных металлов, полученных 
в период геологоразведочных работ может 
привести к злоупотреблениям со стороны 
регулятора в области пользования недрами 
и контроля за оборотом драгоценных метал-
лов, что еще больше может негативно ска-
заться на деятельности пользователей недр. 

В связи с описанными рисками, которые 
могут негативно повлиять на функциони-
рование организаций золотодобывающей 
отрасли, то есть, ряд изменений, вноси-
мых постановлением Правительства РФ 
№ 1605 от 22.11.2024, предлагаем рассмо-
треть возможность доработки постановле-
ния Правительства РФ № 270 от 26.02.2021, 
а именно, следующих абзацев в пункт 12  
Постановления № 270, вводимого в дей-
ствие Постановлением № 1605, в следую-
щей редакции:

«Допускается корректировка указанных 
в абзацах восьмом-десятом настоящего пун-
кта сведения (информации) по итогам отчет-
ного квартала не позднее последнего числа 

месяца, следующего за отчетным кварталом, 
и на основании данных отчетности феде-
рального государственного статистическо-
го наблюдения по итогам отчетного года 
не позднее 15 февраля года, следующего 
за отчетным».

Заключение
Предлагаем рассмотреть возможность 

изменения текста постановления Прави-
тельства РФ № 270 от 26.02.2021, а именно 
следующих абзацев в пункт 12 Постановле-
ния № 270, вводимого в действие Постанов-
лением № 1605.

Предложенная редакция текста позво-
лит: 1) поддержать уровень ликвидности не-
дропользователей в условиях высокой стои-
мости кредитных ресурсов; 2) легализовать 
учет драгоценных металлов на всех стадиях 
их получения, включая геолого-разведоч-
ные работы; 3) устранить противоречия при 
функционировании государственной ин-
тегрированной информационной системы 
в сфере контроля за оборотом драгоценных 
металлов, драгоценных камней и изделий 
из них на всех этапах этого оборота.

Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюд-
жетных средств по государственному заданию Финансового университета.
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РАЗВИТИЕ МЕТОДОВ ОЦЕНКИ СТОИМОСТИ IT-СЕРВИСОВ  
НА РАННИХ СТАДИЯХ

Ключевые слова: оценка стартапов, IT-сервисы, сравнительный подход, доходный подход, ме-
тод экспертных оценок.

IT-сервисы стали важной частью цифровой экономики, а качественное выполнение работ по оцен-
ке их стоимости может внести вклад в эффективность развития отрасли. Целью данной работы было 
формирование предложений по развитию методов оценки стоимости IT-проектов на ранней стадии 
для получения более аргументированных и точных результатов. Для достижения цели были проана-
лизированы основные способы оценки проектов на ранней стадии и выявлены их характерные про-
блемы, которые заключаются в первую очередь в субъективности получаемых оценок. Выяснилось, 
что если у сервиса есть хотя бы отдаленные действующие аналоги, существует возможность про-
гнозировать размер прибыли через предполагаемую динамику изменения количества пользователей, 
с учетом среднего дохода на одного клиента и соответствующих маркетинговых затрат, таким обра-
зом рассчитывая оценочную стоимость. Полученный усовершенствованный метод можно охаракте-
ризовать как комбинацию сравнительного и доходного подхода. В заключении подчеркивается, что 
у оценщика есть выбор – использовать традиционные методы, которые позволяют получить более 
быстрые результаты и работать в условиях недостатка информации по сделкам с объектами-анало-
гами, либо применять усовершенствованный метод, обеспечивающий более высокую прозрачность 
результатов и связь с рыночными данными.

K. V. Zhukovskiy
Saint-Petersburg University of Management Technologies and Economics,  
Saint-Petersburg, e-mail: k.vz@ya.ru

DEVELOPMENT OF METHODS FOR ASSESSING THE VALUE  
OF IT SERVICES AT EARLY STAGES

Keywords: startup evaluation, IT services, comparative approach, income approach, expert evaluation 
method. 

IT services have become an important part of the digital economy, and high-quality performance of 
work on their cost estimation can contribute to the efficiency of the industry’s development. The purpose 
of this work was the formation of proposals for the development of methods for estimating the cost of IT 
projects at an early stage in order to obtain more well-argued and accurate results. To achieve the goal, the 
main methods of evaluating projects at an early stage were analyzed and their characteristic problems were 
identified, which primarily consist in the subjectivity of the received evaluations. It turned out that if the 
service has at least remote operating analogues, there is an opportunity to forecast the amount of profit due 
to the assumed dynamics of changes in the number of users, taking into account the average income per 
client and the corresponding marketing costs, thus calculating the estimated value. The resulting improved 
method can be characterized as a combination of the comparative and income approach. In conclusion, it 
is emphasized that the appraiser has a choice – to use traditional methods that allow to obtain faster results 
and work in conditions of lack of information on transactions with similar objects, or to use an improved 
method that provides higher transparency of results and connection with market data.

Введение 
В современной рыночной экономике 

существуют эффективные механизмы для 
поиска и реализации новых потребностей, 
возникающих как у отдельных людей, так 
и у определенных предприятий или сег-
ментов бизнеса. Частично это реализуется 
за счет венчурных проектов, создатели кото-
рых пытаются реализовать не имеющие ана-

логов и при этом рискованные идеи. Такие 
проекты могут многократно приумножить 
вложенные средства инвесторов, однако 
и риски неудачи и закрытия также велики.

Стратегия развития многих крупных 
компаний базируется на необходимости по-
купать стартапы для того, чтобы их масшта-
бировать. Специалисты отбирают по опре-
деленным критериям наиболее перспектив-
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ные проекты и выделяют средства покупку 
технологической базы или поглощение вме-
сте с командой. Сперва проводится пред-
варительный отбор, затем рассчитываются 
шансы и риски, потенциальные денежные 
потоки и необходимые затраты для дости-
жения каждой стадии развития. 

Термином «стартап» можно описать 
значительную часть венчурных проектов 
на ранней стадии. В соответствии с опреде-
лением, это временная структура, направ-
ленная на поиск рентабельной и масшта-
бируемой бизнес-модели с целью быстрого 
роста и в условиях высокой неопределен-
ности [1]. Без стартапов было бы трудно 
представить развитие цифровой экономи-
ки. Такие IT-сервисы как Google, Yandex, 
Telegram и многие другие, на ранней стадии 
были стартапами с командой из нескольких 
человек. Таким образом, многие привыч-
ные сейчас технологии созданы благодаря 
стартапам, и от того, насколько свободно 
такие проекты появляются и развиваются, 
зависит благосостояние общества и цифро-
вой суверенитет страны [2]: например, сер-
висы онлайн-видео, которые когда-то были 
стартапами, стали важными и крупнейшими 
по охватам источниками информации, кон-
курирующие по значимости с телеканалами. 
А цифровые платежные системы стали до-
полнять традиционные банковские, форми-
руя надежную инфраструктуру платежей.

К IT-сервисам можно отнести прило-
жения, которые запускаются на удаленном 
сервере и посредством обработки информа-
ции оказывают пользователю одну или не-
сколько услуг, включая: поиск и хранение 
данных, кибербезопасность, бронирование 
билетов и электронную торговлю, переда-
чу сообщений, трансляцию аудио и видео 
и многое другое.

Так как у IT-сервиса на ранней стадии 
практически нет материальных активов и хо-
рошо прогнозируемых денежных потоков, 
при их оценке принято говорить не о рыноч-
ной, а о потенциальной стоимости. Для таких 
проектов характерна уникальность, высокий 
риск и в то же время значительный рост при-
были в случае, если идея и завязанный на ней 
бизнес-план окажется удачным. Все это дела-
ет невозможным при оценке использование 
в чистом виде классических подходов – за-
тратного, сравнительного или доходного.

Из-за отсутствия альтернативных ме-
тодов с доказанной эффективностью оцен-
ка проектов на ранней стадии, в том числе 

IT-сервисов, сводится либо к составлению 
таблиц экспертных оценок, либо использо-
ванию различных сравнений. Высокая сте-
пень субъективности результатов создает 
большой простор для махинаций, что приво-
дит к неэффективным тратам средств. Когда 
команды с проектами без шансов на успех 
получают предложения о покупке или ин-
вестициях, многократно превышающие по-
тенциал, а действительно перспективные 
проекты – остаются невостребованными. 

От качества оценки стартапов зависит 
успешность проведения сделок слияния 
и поглощения и многие другие аспекты 
экономической деятельности. В масшта-
бах страны и на длительном интервале вре-
мени совершенствование методов оценки 
стоимости IT-сервисов на стадии стартапов 
повышает эффективность работы всей циф-
ровой экономики России – отрасли, в кото-
рой сейчас трудится больше 500 тысяч че-
ловек, а вклад в ВВП скоро достигнет 10%.

Цель исследования – предложить 
способы улучшения методов оценки сто-
имости IT-проектов на ранней стадии для 
получения более аргументированных и точ-
ных результатов.

Материал и методы исследования
В ходе выполнения данной работы была 

изучена информация из научных источников 
по теме стартапов из различных сфер биз-
неса, а также основные подходы к оценке 
таких проектов. Эти сведения были отфиль-
трованы и адаптированы для максимальной 
применимости именно для IT-сервисов. 

Выяснилось, что большинство отече-
ственных IT-сервисов на ранних стадиях от-
носятся к одному из трех типов: адаптация 
под российские реалии успешных западных 
идей, функциональные копии локальных 
сервисов с проверенной бизнес-моделью, 
а также инновационные проекты, у которых 
нет аналогов. Последние базируются на ги-
потезе о некой человеческой или корпора-
тивной потребности, которую они могут 
покрыть определенным способом – однако 
вероятность и масштаб успеха таких проек-
тов труднее всего предсказать, поэтому они 
самые сложные для оценки.

В ряде источников первоначальную ста-
дию развития венчурных проектов характе-
ризуют аббревиатурой FFF – family, friends, 
fools: когда совсем ничего нет, создатель 
оплачивает стартовые работы из собствен-
ных средств, а также при поддержке семьи 
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и друзей. На данном этапе поддержку могут 
также осуществлять бизнес-инкубаторы. 
Далее, по мере развития появляется возмож-
ность получать инвестиции от специализи-
рованных фондов и инвесторов определен-
ной категории. 

Эксперты выделяют следующие характер-
ные особенности, свойственные стартапам [3]:

• модель основана на инновационных 
подходах; 

• это ранняя стадия развития проекта, ко-
торая представляет собой временную струк-
туру: она либо распадается, либо переходит 
в следующую стадию;

• на проверку бизнес-идеи выделен огра-
ниченный интервал времени;

• 70% стартапов закрываются в течение 
тогда [4], и только 10% преодолевают точ-
ку безубыточности и начинают приносить 
прибыль. 

При этом ряд инвестиционных фондов 
при отборе стартапов стремятся соблюдать 
принцип «6-3-1»: из 10 проектов один дол-
жен принести сверхприбыль, три – выжить 
и приносить среднюю доходность, оставши-
еся могут спустя время закрыться [5].

Все эти тезисы актуальны и для ком-
мерческих IT-сервисов на ранней стадии, 
за исключением, разве что, финансируемых 
государством или крупными корпорациями: 
в этом случае они не являются кратковре-
менными структурами и могут функциони-
ровать много лет, даже если их бизнес-мо-
дель убыточна, пока руководство не примет 
решение о закрытии.

Было определено, что оценка проекта, 
который еще не генерирует стабильную 
прибыль и у которого мало материальных 
активов, базируется, в основном, на нема-
териальных и часто неосязаемых активах, 
таких как: бизнес-план, опыт и репутация 
руководителей и сотрудников, «ноу-хау», 
инновационные идеи и другие. Все это опи-
сывается термином гудвилл [6]. При этом 
стоимость самой идеи считается нулевой – 
и дальше каждый элемент кумулятивно уве-
личивает ценность проекта: прототип, база 
знаний, первые метрики, план монетизации 
и так далее [7]. Наиболее успешные старта-
пы при значительном потенциале масшта-
бирования могут дойти до этапа IPO, однако 
это не единственный путь развития.

Предполагается, что у оценщика, кото-
рый столкнулся с необходимостью опреде-
ления потенциальной стоимости проекта 
на ранней стадии, есть в распоряжении его 

бизнес-план, а также результаты марке-
тинговых тестов и исследований, которые 
предшествовали созданию проекта. Однако, 
не существует жестких стандартов по со-
ставлению таких документов, и обладая це-
лью максимально заинтересовать партнеров, 
инвесторов или потенциальных кредиторов, 
составители бизнес-планов часто допуска-
ют логические ошибки и необоснованные 
допущения, которые приводят к многократ-
ному завышению стоимости. Поэтому, для 
независимого и объективного результата, 
важно чтобы оценщик перепроверял зало-
женные в основу бизнес-плана гипотезы 
и прогнозируемые доходы, а не принимал 
исходную информацию на веру [8].

Среди наиболее актуальных и часто ис-
пользуемых методов оценки проектов на ран-
ней стадии были отмечены следующие:

Метод Беркуса, с помощью которого 
можно провести быструю оценку проек-
та на ранней стадии, но он не предполага-
ет детализированный анализ. По каждому 
из следующих пунктов выставляются баллы 
[9], которые затем пересчитываются в абсо-
лютные значения: сама идея; прототип (если 
есть); команда и ее профессионализм; кон-
такты и деловая репутация управляющих; 
есть ли уже клиенты. Полученная сумма 
баллов конвертируется в денежный эквива-
лент оценочной стоимости методами срав-
нительного подхода. 

Похожей логикой оперирует и метод ско-
ринга [10], правда пункты другие. Предпо-
лагается выставить от 0 до 30% по каждой 
из следующих позиций: компетенция управ-
ляющих, размер рынка, качество продукта 
или технологии, жесткость конкурентной 
среды, наличие маркетинговых преиму-
ществ, необходимость дополнительных ин-
вестиций и другие факторы. В сумме долж-
но получиться сильно меньше, чем 100%. 
Затем проценты пересчитываются в денеж-
ную величину.

Методом суммирования факторов риска 
можно оценивать стартапы через устойчи-
вость к возможным рискам, среди которых: 
юридический, производственный, марке-
тинговый, технологический, репутацион-
ный, конкурентный, а также риск ранней 
стадии развития. По каждому из них вы-
ставляются баллы, от -2 до +2, после чего 
они складываются и полученное значение 
пересчитывается в денежную сумму.

Затратный метод предполагает оценку 
стоимости воссоздания проекта квалифи-
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цированной командой. Данный способ воз-
можно использовать для проектов, у кото-
рых уже есть отечественные или иностран-
ные аналоги, однако он не учитывает вос-
требованность и потенциал идеи [11].

В некоторых случаях используется 
«метод оценки потенциальной аудитории 
по доходности клиента» [12]. Для расчета 
доходов экспертным путем определяется 
средняя доходность одного клиента и умно-
жается на потенциальный размер аудитории. 
Эти доходы корректируются на величину 
затрат, необходимых для привлечения кли-
ентов и таким образом составляется про-
гноз по прибыли. По формулировке это все 
близко к методу специфических отраслевых 
коэффициентов [13]. 

Помимо перечисленных методов, часто 
приводилось описание метода венчурного 
капитала, который предполагает определить 
стоимость уже достигшего успеха отмас-
штабированного проекта, когда инвестор бу-
дет готов выйти из сделки с прибылью. Эта 
стоимость дисконтируется к моменту оцен-
ки через венчурную ставку дисконта [14]. 
По сути, все равно остается необходимость 
каким-то образом определить стоимость 
проекта – на момент, когда инвестиционные 
цели будут достигнуты, и этот метод нельзя 
назвать самостоятельным, в этом заключает-
ся основной недостаток.

Был также найден метод «оценки тол-
пой», который показывает потенциальную 
стоимость сервиса на уровне идеи. Когда 
создатели загружают презентацию на кра-
удфандинговый сайт по типу Kickstarter или 
Boomstarter. Это позволяет в реальных ус-
ловиях проверить интерес среди широких 
масс людей, и собрать в виде добровольных 
пожертвований сумму для создания перво-
го прототипа. Вероятность удачного сбора 
суммы – меньше 34% [15], но для востребо-
ванных проектов она существенна. Однако 
данный подход не актуален для сложных 
узконаправленных B2B и B2C сервисов.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Были выявлены недостатки перечислен-
ных методов оценки проектов на ранней 
стадии: во-первых, они все в значительной 
степени базируются на экспертных оцен-
ках, которые субъективны. Во-вторых, нет 
четких критериев, по которым выставляется 
максимальное и минимальное количество 
баллов. В-третьих, из-за того, что описания 

в первоисточниках актуальны для американ-
ского рынка и предполагают пересчет баллов 
в долларовые значения, требуется адаптация 
этих методов для оценки российских проек-
тов в рублях. При этом, чтобы использовать 
любой из экспертных подходов, где произ-
водится пересчет из баллов в денежный эк-
вивалент, потребуется база данных, содер-
жащая финансовые сведения по венчурным 
сделкам с IT-проектами разного типа с раз-
личным потенциалом, чтобы на этой основе 
составить таблицу с градациями и вычислить 
стоимость одного балла. Но такой информа-
ции мало: финансовая сторона конкретных 
сделок обычно защищена соглашением о не-
разглашении NDA, и без инсайдерских сведе-
ний собрать базу данных для сравнительного 
анализа будет затруднительно. 

Был предложен ряд рекомендаций, на-
правленных на преодоление перечисленных 
трудностей. При работе с экспертными мето-
дами оценки в условиях недостаточного ко-
личества или отсутствия финансовой инфор-
мации по похожим IT-проектам, необходимо 
рассматривать данные не только по локаль-
ным сделкам, но и по сделкам в другим стра-
нах, после чего привести имеющиеся загра-
ничные цифры к отечественным реалиям 
через корректирующие коэффициенты. Для 
их расчета следует соотнести доходы всей 
IT-отрасли в России и в выбранных странах 
за последний год, а также значение среднеры-
ночной премии за риск здесь и там.

Если у IT-проекта на ранней стадии есть 
уже успешные локальные или иностранные 
аналоги, появляется возможность в качестве 
базы для оценки взять значения их доходов, 
скорректированные на маркетинговые и про-
чие затраты, и дисконтированные с учетом 
венчурной ставки дисконта. Так как размер 
потенциальной аудитории и ее платежеспо-
собность может отличаться, это тоже нужно 
учитывать. Среднемесячные платежи в пе-
ресчете на одного активного пользователя, 
а также общие значения доходов сервисов-
аналогов следует корректировать через до-
полнительные коэффициенты. Для расчета 
маркетинговых затрат потребуется опреде-
лить среднюю стоимость привлечения од-
ного клиента в соответствующем сегменте 
и регионе: в этом помогут ежегодные отче-
ты крупных рекламных сетей, а также экс-
пертные консультации со специалистами 
по маркетингу.

Если работать не через экспертные 
оценки, можно попробовать спрогнозиро-
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вать ежемесячный доход сервиса (Im) через 
потенциальный размер аудитории сервиса 
(Am), а также среднюю сумму платежей кли-
ентом за месяц (Pm), которая складывается 
из стоимости подписки (SP), либо из сум-
мы значений отдельных платежей (DP), со-
вершенных одним пользователем в течение 
календарного месяца.
 Im = Am × Pm,  (1)

где Pm = SP или Pm = ∑ DP  
Для расчета средней суммы платежей 

на одного пользователя за месяц у проек-
та, имеющего действующий иностранный 
аналог, также можно использовать метод 
сравнения. Для этого потребуется соста-
вить выборку из зарубежных IT-сервисов, 
близких по тематике, аудитории и ценно-
сти услуг к оцениваемому и сравнить цены, 
пересчитав их в местной валюте. Получит-
ся некоторый усредненный коэффициент k, 
который покажет, во сколько раз стоимость 
подписки или разовых платежей у запад-
ных сервисов отличается от тех, которые 
представлены на внутреннем рынке. Вводя 
допущение, что пользователи будут поль-
зоваться оцениваемым местным сервисом 
с той же вовлеченностью и интенсивностью 
что и иностранным, можно допустить, что 
средний чек локального сервиса будет также 
отличаться на величину корректирующего 
коэффициента. 

 I = k × Am × Pm.  (2)
Так как на прогнозируемые величины 

доходов напрямую влияет размер активной 
аудитории, оценщику потребуется спрогно-
зировать динамику ее изменения, которая 
будет зависеть от этапа жизненного цикла 
проекта. На стадии развития следует ожи-
дать плавный или резкий прирост числа 
активных пользователей, после чего в опре-
деленный момент будет достигнута макси-
мальная точка роста, после которой начнет-
ся спад. Таким образом, можно заложить 
3 сценария: оптимистичный подразумевает 
резкий рост и плавный долгий спад аудито-
рии. Реалистичный – плавный рост и плав-
ный спад. И пессимистичный: плавный рост 
и быстрый спад. 

Для определения потенциального коли-
чества клиентов и востребованности серви-
са на локальном рынке могут использовать-
ся следующие подходы:

1. Оценка частоты поисковых запросов, 
связанных с оказываемым сервисом услуга-

ми в Яндексе и других поисковых системах 
через вспомогательные сервисы по типу 
«Вордстат»;

2. Анализ сайтов с ответами и вопроса-
ми в поисках людей, которые бы искали по-
добную услугу;

3. Публикация электронных объявлений 
с описанием сервиса в различных источни-
ках с целью анализа конверсии в переход 
или целевое действие.

При этом, неизбежны так называемые 
«отвалы», когда привлеченный пользователь 
покидает сервис, не принеся доход. Поэтому 
даже при лучшем раскладе событий дале-
ко не вся потенциальная аудитория конвер-
тируется в постоянных клиентов сервиса: 
в лучшие моменты их будет от 1 до 10% 
от всей величины потенциальной аудитории 
при реалистичном раскладе. 

В случае, если у проекта есть действу-
ющий прототип, если он позволяет не в те-
ории, а на практике понимать конверсию 
в покупку и средний чек, это добавляет 
больше ясности при оценке и уменьшает 
риски, благодаря чему при выполнении рас-
четов следует уменьшить ставку дисконта.

При оценке потенциала стартапа важно 
также понимать, как долго будущий проект 
в случае успеха сможет приносить прибыль. 
Окончанием срока экономической жизни 
проекта станет момент, когда доход, полу-
чаемый от активной аудитории, окажется 
меньше постоянных расходов, в том числе 
маркетинговых, технических и прочих – 
при условии, когда увеличение рекламных 
затрат уже не позволяет масштабировать 
прибыль. Описанная выше логика позво-
ляет составить 3 прогноза по динамике ак-
тивной аудитории и рассчитать возможные 
доходы на основании возможного среднего 
чека или стоимости подписки, что при по-
нимании величины постоянных затрат по-
зволяет определить момент экономической 
«смерти» проекта.

Заключение
Проведенный анализ позволил выде-

лить два альтернативных варианта действий 
при оценке IT-сервисов на ранних стадиях. 
Первый заключается в использовании тра-
диционных методов, которые основаны 
на экспертных оценках. Плюс в том, что это 
более быстрый способ, который позволяет 
работать в условиях недостатка рыночной 
информации по сделкам. Но результаты 
имеют ряд недостатков, в первую очередь – 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2025236

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

субъективность и недостаточную степень 
аргументации. Второй вариант предпола-
гает использование усовершенствованного 
метода, который описан в данной работе. 
Он представляет собой сочетание сравни-
тельного подхода c доходным и базируется 
на прогнозах по изменению ключевых ме-
трик: среднего дохода на пользователя, ско-
рости роста аудитории и изменений марке-

тинговых затрат. Данный метод можно при-
менять, если у сервиса существуют хотя бы 
отдаленные аналоги. Он обеспечивает более 
высокую прозрачность расчетов и объектив-
ную связь с рыночными данными. 

Выбор зависит от требований к  глубине 
аргументации, количества времени у оценщи-
ка на выполнение задачи и доступности ры-
ночной информации по сервисам-аналогам.
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РОЛЬ ПРОГРАММЫ ДОЛГОСРОЧНЫХ СБЕРЕЖЕНИЙ 
В ФОРМИРОВАНИИ СБЕРЕГАТЕЛЬНОГО ПОВЕДЕНИЯ 
НАСЕЛЕНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Ключевые слова: программа долгосрочных сбережений, сбережения населения, негосудар-
ственные пенсионные фонды, сберегательное поведение, финансовая грамотность, механизмы сти-
мулирования сберегательно-инвестиционного поведения, доходность пенсионных накоплений, со-
финансирование, налоговый вычет.

Обеспечение экономически эффективного сберегательного поведения граждан тесно сопряжено 
с использованием механизмов стимуляции со стороны государства, к которым в числе прочих от-
носится и реализация программы долгосрочных сбережений (ПДС). Целью статьи является анализ 
основных положений программы долгосрочных сбережений, оценка отношения к программе со сто-
роны молодежи, а также и выявление основных тенденций её реализации в текущий момент. В на-
стоящем исследовании ставились такие задачи, как анализ основных экономических категорий, таких 
как: «сберегательное поведение», «программа долгосрочных сбережений», «финансовая грамот-
ность» и др.; результатов внедрения ПДС; исследование готовности принятия участия в программе 
долгосрочных сбережений среди молодежи путем проведения он-лайн опроса студентов крупнейше-
го московского экономического вуза. Приводится мнение респондентов о программе долгосрочных 
сбережений, ее перспективах и возможности принять участие в данной программе в ближайшей 
перспективе. Полученные результаты показали, что ПДС оценивается респондентами как весьма 
перспективный финансовый инструмент, причем многие респонденты готовы принять решение 
об участии в ПДС в ближайший период, но с весьма скромными вложениями. Кроме того, анализ 
данных первого года реализации ПДС позволяет сделать вывод стабильном ежемесячном приросте 
количества граждан, принимающих участие в ПДС. По итогам исследования были сформулированы 
выводы и рекомендации.
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Ensuring economically efficient saving behavior among citizens is closely linked to the use of govern-
ment incentive mechanisms, including the implementation of the Long-Term Savings Program (LTSP). The 
purpose of this article is to analyze the key provisions of the Long-Term Savings Program, assess youth 
attitudes toward the program, and identify current trends in its implementation. The study examines key 
economic concepts such as “saving behavior,” “long-term savings program,” and “financial literacy,” evalu-
ates the results of LTSP implementation, and investigates youth readiness to participate through an online 
survey of students from a leading Moscow economics university. The findings indicate that respondents 
perceive the LTSP as a highly promising financial instrument, with many willing to join in the near future, 
albeit with modest initial investments. Additionally, the analysis of the first year of LTSP implementation 
reveals a steady monthly increase in the number of participating citizens. The study concludes with key 
findings and policy recommendations.
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Введение
В настоящее время перед любым госу-

дарством стоит задача создания условий 
для формирования долгосрочных сбереже-
ний и стимулирования сберегательного по-
ведения граждан. В России используется 
несколько инструментов для реализации 
данной задачи, среди которых наиболее 
перспективным представляется Программа 
долгосрочных сбережений (ПДС). Реализа-
ция данного инновационного продукта го-
сударством позволит создать надежный ин-
струмент накопления финансовых ресурсов 
в негосударственных пенсионных фондах, 
обеспеченный государственными гаранти-
ями. Следует отметить, что в современный 
период на финансовом рынке наблюдается 
тренд модификации сбережений в инвести-
ции, в связи с чем и актуализируется не-
обходимость разработки новых программ 
по привлечению сбережений граждан. ПДС 
может стать одним из инструментов фор-
мирования «длинной» ресурсной базы как 
источника инвестиций и повышения благо-
состояния граждан. 

Цель исследования заключается в ана-
лизе сущности программы долгосрочных 
сбережений и рассмотрении ее основных 
положений, а также выявление отношения 
молодежи к возможности участия в ПДС, 
особенностей ее реализации в настоя-
щее время.

Материал и методы исследования
В статье на основе сравнительного ана-

лиза и методов формальной логики иссле-
дуется динамика реализации Программы 
долгосрочных сбережений как инструмента 
формирования накоплений в системе него-
сударственного пенсионного обеспечения, 
стимуляции сберегательного поведения 
граждан. Используя данные Банка России, 
ВЦИОМ, Минфина РФ, а также проведенно-
го самостоятельного исследования молоде-
жи автор оценил привлекательность ПДС как 
финансового инструмента, тенденции разви-
тия ПДС и выявил проблемы ее реализации.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В настоящее время инструменты для ре-
ализации программы долгосрочных сбере-
жений (ПДС) в России находятся в стадии 
активного формирования. Несмотря на то, 
что еще несколько лет назад в «Страте-
гии развития финансовых рынков России 

до 2030 г.» были обозначены операторы про-
граммы ПДС: негосударственные пенсион-
ные фонды, страховые компании по долго-
срочному страхованию жизни, а также пред-
полагалось формирование накоплений через 
индивидуальные инвестиционные счета 
(ИИС 3 ст.), тем не менее, низкий уровень 
доверия граждан и скромные сбережения 
пока не позволяют этому рынку обрести по-
пулярность среди граждан в полной мере. 

В самом общем виде сбережения можно 
рассматривать как отложенное потребление 
денежных средств, которые создаются и со-
храняются для использования в будущем. 
Целями сбережений являются обеспече-
ние финансовой безопасности и поддержа-
ние желаемого экономического уровня ин-
дивидами. Сбережения могут проявляться 
в форме профицита дохода, сверх расходов 
гражданина. 

Согласно Т.М. Корягиной сбережения 
трактуются как экономическая категория, 
характеризующая взаимоотношения между 
сберегателем (владельцем финансовых ак-
тивов) и кредитно – финансовой системой 
(стремящейся выступать как распорядитель 
временно предоставленных сберегателем 
финансовых средств) [4, с. 275]. Основной 
целью таких партнерских отношений явля-
ется получение дополнительной прибыли 
от использования временно предоставлен-
ных финансовых средств, с известной долей 
риска неполучение или недополучения пла-
нируемой доходности. Возврат предостав-
ленных денежных средств оговаривается 
заранее и закрепляется договорами, в кото-
рых прописываются условия, сроки возвра-
щения предоставленных денежных средств, 
последствия неисполнения договорных обя-
зательств или исполнения не в полном объ-
еме, распределяются риски.

Сберегательное поведение граждан свя-
зано с динамикой доходов, уровнем инфля-
ции, состоянием инвестиционного климата 
в стране, а также факторами поведенческих 
финансов. Таким образом, сбережения мож-
но отнести к одному из важнейших экономи-
ческих факторов как повышающих устойчи-
вость экономической системы, так и опре-
деляющих экономическое развитие страны. 

Для мотивации населения к реализации 
сберегательных стратегий и инвестицион-
ного поведения, весьма важным представ-
ляется формирование новых, привлекатель-
ных для граждан, сберегательных финансо-
вых продуктов.
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С одной стороны, Аликперова Н.В. по-
лагает, что в России пока отсутствуют эф-
фективные механизмы стимуляции сбере-
гательного поведения граждан, мало аль-
тернативных направлений осуществления 
сберегательных стратегий, слабо развиты 
финансовые рынки и фондовые технологии. 
Вполне справедливо автором отмечается 
и такой элемент, как недостаточный уровень 
финансовой грамотности у населения и, как 
следствие, принятие ошибочных решений 
по вложению имеющихся денежных средств 
[1, с. 125-126].

С другой стороны, такие авторы, как 
Э.В. Пешина, Н.А. Истомина, А.П. Анку-
динова напротив, отмечают, что в совре-
менный период мерами, разработанными 
государством хорошо стимулируется сбере-
гательное поведение граждан, посредством 
создания ряда форм и направлений по фор-
мированию сбережений. К таким формам 
и направлениям авторы относят не только 
банковские вклады, но и различные госу-
дарственные программы, например, по на-
копительному страхованию, эффективному 
регулированию деятельности по негосудар-
ственному пенсионному страхованию. Раз-
рабатываются механизмы государственной 
поддержки эмитентов ценных бумаг, прово-
дятся мероприятия по повышению финансо-
вой грамотности граждан. Проводимая гра-
мотная государственная политика по стиму-
лированию сбережений повышает значение 
данного источника финансовых ресурсов 
граждан в совокупном объеме внутренних 
инвестиций [7, с. 3-5]. 

Д. Федорова также считает, что в насто-
ящее время сформированы эффективные 
механизмы стимуляции сберегательного 
поведения граждан, разрабатываются до-
полнительные механизмы по формирова-
нию долгосрочных сбережений, стиму-
ляция и поощрение данных сбережений, 
развиваются инновационные направления, 
например совершенствуется правовая база 
по урегулированию деятельности финансо-
вых рынков и фондовых технологий [12].

Полагаем, что можно говорить об доста-
точно эффективно развивающемся направ-
лении по формированию механизмов стиму-
ляции сберегательного поведения граждан, 
в частности создании и внедрении в жизнь 
программы долгосрочных сбережений, су-
ществует проект № 451846-8 по стимули-
рованию жилищных сбережений граждан 
и внесении изменений в отдельные законо-

дательные акты РФ. Поэтому отмечая неко-
торые трудности, например, недостаточно 
высокие темпы реализации программы дол-
госрочных сбережений, не вполне обосно-
ванно говорить об отсутствии эффективных 
механизмов стимуляции сберегательного 
поведения граждан. Кроме того, государ-
ством достаточно много создается и пред-
лагается альтернативных направлений осу-
ществления сберегательных стратегий, это 
и вложения в НПФ, участие в различных 
программах, формирование жилищных сбе-
режений, вложения в безрисковые ценные 
бумаги и пр. 

Далее рассмотрим динамику сбережений 
в структуре использования доходов россиян. 
Так, в 2015 г. сбережения составляли 14,3 %, 
в 2017 г. – 8,1 %, в 2023 г. – 13,6 %, в 2024 г. – 
9,4 % [9]. Данная динамика показывает, что 
периодически граждане меняют свои эконо-
мические ожидания в зависимости от таких 
факторов, как наличие экономической ста-
бильности, уровня инфляции, возможности 
получения дополнительных доходов, изме-
нения структуры расходов и т.п. 

Кононова Д.А., Перебаскина А.А., Ра-
чек С.В. полагают, что уровень жизни граж-
дан зависит от уровня коэффициента заме-
щения: чем выше, тем лучше. В свою оче-
редь, коэффициент замещения представляет 
собой отношение размера дохода, который 
гражданин получал в период своей трудовой 
деятельности к размеру дохода после ее пре-
кращения, в качестве бенчмарка здесь вы-
ступает пенсия [3, с. 16-17]. 

Следовательно, с целью увеличения 
уровня коэффициента замещения и повы-
шения объема долгосрочных сбережений 
гражданин должен наряду с участием в си-
стеме обязательного пенсионного страхова-
ния (или обеспечения) активно формировать 
накопления в системе негосударственного 
пенсионного обеспечения. 

Предлагаемый новый инструмент – 
программа долгосрочных сбережений на-
правлена на сохранение к моменту выхода 
на пенсию того качества жизни, к которому 
гражданин привык до выхода на пенсию. 
Фрумина С.В. вполне справедливо отмеча-
ет, что реализация ПДС представляет собой 
инновационный подход к формированию 
финансовой стабильности в процессе пен-
сионного обеспечения граждан [13].

В России программа долгосрочных сбе-
режений начала действовать с 1.01.2024 г. 
Новые положения, включенные в Федераль-
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ный закон от 13.07.2024 г. № 177-ФЗ «О вне-
сении изменений в Бюджетный кодекс РФ 
и отдельные законодательные акты РФ» 
урегулировали увеличение государствен-
ного финансирования с трех лет до десяти 
(п. 1 ст.2) и предполагают не только фор-
мирование долгосрочных сбережений, но и  
организацию данного процесса (п. 2 ст.2). 
Кроме того, было принято Постановление 
Правительства РФ от 13.07.2024 г. № 958  
«Об утверждении Правил выплаты вы-
купной суммы при возникновении особых 
жизненных ситуаций», где в соответствии 
с установленным порядком предусматрива-
ется возможность получения долгосрочных 
сбережений раньше предусмотренного сро-
ка без потери доходности и вычетов в случае 
потери кормильца или получения дорого-
стоящего лечения [8]. 

Участие в программе долгосрочных 
сбережений добровольное, и ставит целью 
поддержание наименее защищенных слоев 
населения [5, с.15]. Это выражается, пре-
жде всего, в объемах государственного со-
финансирования граждан в зависимости 
от их уровня их текущего дохода и разме-
ра взносов. Так, если доход не превышает 
80 тыс.руб., то на один вложенный рубль го-
сударство софинансирует также один рубль; 
при доходе от 80 тыс.руб. до 150 тыс.руб. 
на 2 рубля вложений гражданина взнос го-
сударства составляет 1 рубль; при доходе 
свыше 150 тыс.руб. на 4 рубля вложений вы-
плачивается также 1 рубль. Таким образом, 
предполагается, что с высокими доходами 
либо сами участвуют в программах него-
сударственного пенсионного обеспечения 
отдельно от государства, либо в случае со-
финансирования – берут на себя основную 
долю издержек по взносам. Здесь важно 
также отметить, что сумма софинансирова-
ния государства не превышает 36 тыс. руб. 
в год на протяжении 10-ти лет с момента 
вступления в программу. Программа долго-
срочных сбережений рассчитана на долгую 
перспективу, поскольку срок действия до-
говора не менее 15 лет, либо достижение 
пенсионного возраста: 55 лет для женщин 
и 60 лет для мужчин. 

Государственное финансирование будет 
осуществляться на протяжении 10-ти лет, 
при этом для стимулирования пенсионных 
взносов со стороны самих граждан предо-
ставляется налоговый вычет. Все средства 
граждан страхуются на 2,8 млн руб. через 
Агентство по страхованию вкладов (АСВ). 

Далее проанализируем тенденции и пер-
спективы развития ПДС. 

Поскольку программа долгосрочных 
сбережений – это новый продукт, и её эф-
фективность пока проблематично оценить, 
тем не менее, динамика участников, всту-
пивших в программу в 2024 г. вызывает 
оптимизм. 

По данным Банка России в программе 
долгосрочных сбережений приняли уча-
стие на декабрь 2024 г. 2,7 млн граждан, 
объемы вложений посредством перевода 
пенсионных накоплений и финансирования 
со стороны граждан и государства состави-
ли 196 млрд руб. [11]. Отметим, что в но-
ябре в данной программе приняли участие 
2,1 млн  граждан и объемы вложений соста-
вили 145 млрд руб.; в октябре 2024 г. – в дан-
ной программе приняли участие 1,75 млн 
граждан и объемы вложений составили 
103 млрд руб. [10]. Таким образом, нали-
цо положительная тенденция увеличения 
как числа граждан, принимающих участие 
в программе долгосрочных сбережений, так 
и объемов вложений денежных средств. До-
статочно грамотная информационная ком-
пания Министерства финансов РФ, широкое 
освещение преимуществ данного сберега-
тельно-накопительного продукта в СМИ по-
зволяет сделать вывод о расширении данной 
программы, увеличении числа ее участни-
ков, повышения уровня доверия со стороны 
граждан России (рис. 1). 

В соответствии с рис. 1 постоянный рост 
объемов вложений свидетельствует о росте 
доверия со стороны граждан к данному фи-
нансовому инструменту, в среднем ежеме-
сячный прирост объемов вложений состав-
ляет порядка 2%.

Анализ рис. 2 показывает также наличие 
положительной динамики роста граждан, 
которые решили принять участие в про-
грамме долгосрочных сбережений. Средний 
ежемесячный прирост количества участни-
ков программы долгосрочных вложений со-
ставляет 1,5 %.

По данным РБК в 2024 г. наблюдается 
превышение в два три раза доходности по  
ПДС темпов инфляции. Более 39 % годовых 
получили клиенты, заключившие договоры 
ПДС с НПФ «Ренессанс Накопления». Ре-
естр операторов ПДС на 17 марта 2025 г. 
включает 34 негосударственных пенсион-
ных фонда, обладающих лицензией на осу-
ществление формирования долгосрочных 
сбережений. 
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Рис. 1. Динамика вложений в программу долгосрочных сбережений  
за октябрь-декабрь 2024 г. [11]

Рис. 2. Количество участников программы долгосрочных сбережений  
за октябрь-декабрь 2024 г. [10]

Доходность по ПДС в данных НПФ со-
ставила за 2024 г. от 15 % до 39 %, в то вре-
мя как официальный показатель инфляции 
за 2024 г. – 9,52% [14]. Следовательно, 
можно говорить о высоком уровне эффек-
тивности первого года работы программы 
долгосрочных сбережений и характеризо-
вать ПДС как интересный и перспективный 
инструмент долгосрочных сбережений.

Президентом России В. Путиным было 
дано поручение в июле 2024 г. Правитель-
ству и Банку России обеспечивать рост объ-
емов вложений граждан и активно привле-
кать в качестве соинвесторов работодателей. 

Программа долгосрочных сбережений 
позволяет активизировать участие граждан 
в накоплении капитала с целью улучшения 
пенсионного обеспечения либо для реализа-
ции иных долгосрочных целей. Полученные 
результаты действия программы долгосроч-
ных сбережений свидетельствует о посто-
янном повышении интереса граждан к дан-
ному продукту, если учитывать, что данный 
продукт новый и не знаком гражданам. 
Опрос ВЦИОМ также показал, что интерес 
к программе растет и 22 % респондентов 
намерены принять участие в ПДС [2]. Ми-
нистерство финансов запланировало полу-
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чение в 2025 г. 500 млрд руб., а в 2026 г. – 
триллион рублей [6]. Учитывая положитель-
ные тенденции развития данной программы, 
это вполне реальные цели, но требующие 
и дальнейшей работы с населением по ин-
формированию о преимуществах програм-
мы долгосрочных сбережений, повышению 
финансовой грамотности граждан, а также 
разработки более полной устойчивой систе-
мы гарантий сохранности денежных средств 
и их возврата по завершению программы 
участникам. 

В настоящее время нет возможности 
в полном объеме подвести итоги по перво-
му году реализации программы долгосроч-
ных сбережений, так как средства накопи-
тельных пенсий вместе с заработанными на  
них инвестиционными доходами за 2024 г. 
должны поступить на ПДС-счета не позднее 
31 марта 2025 г., а государственное софинан-
сирование должно осуществиться не позд-
нее 01 августа 2025 г. Следовательно, первые 
итоги можно будет подводить не раньше кон-
ца августа 2025 г., когда и будет понятно на-
сколько эффективно заработала программа. 

Авторами статьи был проведен опрос 
среди 75 студентов крупного московского 
экономического вуза в возрасте 20-25 лет. 
Гендерный состав опрошенных был сбалан-
сирован: 58% женщин и 42% мужчин. Од-
нако уровень доходов участников оказался 
относительно низким: 42% респондентов 
имеют доход менее 80 000 рублей, а 36% 
не имеют официального дохода, что связано 
с текущим очным обучением в вузе.

Осведомленность о программе долго-
срочных сбережений оказалась на доста-
точно высоком уровне: 69% опрошенных 
слышали о ней. Тем не менее, 31% респон-

дентов не были знакомы с программой, что 
указывает на необходимость усиления ин-
формационной работы. 

Наиболее привлекательными аспектами 
программы для молодежи стали возмож-
ность сформировать финансовую подушку 
безопасности на будущее (27 голосов), воз-
можность получить средства в определен-
ных жизненных обстоятельствах (12 голо-
сов) и налоговый вычет 13% (10 голосов). 
Эти результаты показывают, что молодежь 
ценит как долгосрочную финансовую без-
опасность, так и материальные выгоды, свя-
занные с участием в программе.

Готовность присоединиться к програм-
ме продемонстрировали 61% респондентов, 
что свидетельствует о высоком потенци-
але ее внедрения. Однако 29% участников 
не готовы к участию, а 10% еще не опре-
делились, что может быть связано с недо-
статком информации или недоверием к по-
добным инициативам. При этом, если рабо-
тодатель предложит наряду с государством 
софинансировать участие в программе, 65% 
респондентов согласятся, что подчеркивает 
важность роли работодателей в продвиже-
нии программы. Это указывает на необхо-
димость вовлечения бизнеса в процесс по-
пуляризации долгосрочных сбережений.

Что касается финансовых возможно-
стей участников, 42% респондентов готовы 
перечислять не более 2 000 рублей в ме-
сяц, 31% – от 2 000 до 5 000 рублей, 16% – 
от 5 000 до 8 000 рублей, и только 11% – 
более 8 000 рублей. Эти данные отражают 
ограниченные финансовые возможности 
молодежи и необходимость разработки гиб-
ких условий программы, которые позволят 
привлечь широкий круг участников.

Рис. 3. Суммы, которые студенты готовы перечислять по программе ПДС 
Источник: создано автором на основе URL: https://docs.google.com/forms/d/1x79

rQPHkCY8RwTGUv6TfyNsOt5U40MpyPNHTiltdetI/edit#responses 
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На основе полученных результатов 
можно сделать вывод, что программа дол-
госрочных сбережений имеет значитель-
ный потенциал среди молодежи, но для ее 
успешного внедрения необходимо решить 
ряд задач. Во-первых, требуется усиление 
информационной кампании, направленной 
на повышение осведомленности о програм-
ме. Это может включать активное использо-
вание социальных сетей, проведение обра-
зовательных мероприятий в вузах и сотруд-
ничество с молодежными организациями. 
Во-вторых, важно вовлечь работодателей 
в процесс продвижения программы, так как 
их поддержка значительно повышает готов-
ность молодежи к участию. В-третьих, про-
грамма должна предлагать гибкие условия, 
учитывающие ограниченные финансовые 
возможности студентов и молодых специ-
алистов. Например, можно предусмотреть 
минимальные суммы взносов, которые бу-
дут доступны даже для тех, кто не имеет 
высокого дохода.

Кроме того, для повышения доверия 
к программе и ее привлекательности необхо-
димо проводить образовательные инициати-
вы, такие как семинары, вебинары и курсы 
по финансовой грамотности. Это поможет 
молодежи лучше понять преимущества 
долгосрочных сбережений и научиться эф-
фективно управлять своими финансами. 
Наконец, важно регулярно собирать обрат-
ную связь от участников программы, чтобы 
оперативно выявлять и устранять возмож-
ные проблемы.

Таким образом, программа долгосроч-
ных сбережений имеет высокий потенциал 
среди молодежи, но для ее успешной реали-
зации необходимо учитывать особенности 
этой аудитории. Усиление информационной 
работы, вовлечение работодателей, гибкость 
условий и образовательные инициативы 
станут ключевыми факторами, способству-
ющими популяризации программы и по-
вышению уровня финансовой грамотности 
среди молодежи.

Следовательно, можно сделать вывод, 
что уровень доверия к программе долго-
срочных сбережений довольно высокий, 
граждане рассчитывают не только получить 
финансовую выгоду от используемого ин-
струмента, но и обеспечить себе стабиль-
ность своего финансового положения и со-
хранность своих накоплений. 

Перед государством стоит задача в на-
стоящее время по разработке мер для повы-

шения привлекательности использования 
программы долгосрочных сбережений, на-
пример увеличение финансирования в зави-
симости от наличия детей в семье, получе-
ния инвалидности и пр. Необходимо также 
и более широкое освещение особенностей 
программы долгосрочных сбережений.

Минфин предлагает создавать инфор-
мационные ролики, выездные сессии с уча-
стием представителей Минфина и НПФ 
[7]. Полагаем, что одним из важнейших на-
правлений должно стать не просто инфор-
мирование о существовании программы 
долгосрочных сбережений, но обучение по-
средством семинаров, онлайн лекций, разъ-
ясняющих основные положения программы, 
плюсы и минусы ее использования в каче-
стве долгосрочной финансовой стратегии.

Заключение
В современный период развития финан-

сового рынка России важной задачей явля-
ется привлечение денежных ресурсов граж-
дан в различные инвестиционные проекты 
и формирование грамотного сберегательно-
го поведения. Используя различные формы 
и направления стимуляции сберегательного 
поведения граждан (например, банковские 
вклады, накопительное страхование, в том 
числе и негосударственное, различные госу-
дарственные программы) государство пока 
еще в недостаточной степени использует 
все финансовые инструменты формирова-
ния долгосрочных сбережений. На решение 
этой задачи и направлена реализация такого 
нового инструмента, как программа долго-
срочных сбережений. Данная программа, 
по результатам проведенного за 2024 г. мо-
ниторинга показывает положите6льную ди-
намику: увеличивается число граждан, при-
нимающих в ней участие, повышаются объ-
емы вложений денежных средств. На первом 
этапе ПДС показывает эффективность и ак-
тивное развитие, а также наличие интереса 
со стороны значительного числа граждан. 
Проведенный среди молодежи опрос пока-
зал, что ПДС оценивается как весьма пер-
спективный финансовый инструмент при 
решении ряда проблем: более справедливое 
софинансирование со стороны государства 
и предоставление надежных гарантий, учет 
интересов наименее защищенных слоев 
населения, обеспечение гибкости условий 
и образовательных инициатив, а также бо-
лее широкое информирование об основных 
положениях программы.
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ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ РЕГИОНА В РАМКАХ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ 
НЕПРАВИЛЬНОЙ УТИЛИЗАЦИИ ОПАСНЫХ ОТХОДОВ 
Ключевые слова: регион, экологическая безопасность, окружающая среда, опасные отходы, 

утилизация, загрязняющие вещества, сточные воды, инфраструктура, устойчивое развитие. 
Экологическая безопасность региона рамках устойчивого развития рассматривается как мера 

защиты жизненно важных интересов региона от внешних и внутренних угроз, которые негативно 
влияют на окружающую среду. В научной статье исследованы актуальные проблемы экологической 
безопасности региона, в части неправильной утилизации опасных отходов. При проведении ис-
следования раскрыто понятие «Экологическая безопасность» и представлена авторская трактовка, 
определены основные проблемы утилизации отходов и последствия при их неправильной утили-
зации (недостаток специализированных полигонов, отсутствие системы сбора и переработки отхо-
дов, низкая экологическая ответственность предприятий, недостаточное финансирование). Анализ 
экологической безопасности в Хабаровском крае показал, что проблема чрезмерного образования 
и неправильной утилизации опасных промышленных отходов требует решения, а основными препят-
ствиями для улучшения экологической безопасности являются отсутствие инфраструктуры, недоста-
точная экологическая ответственность экономических субъектов и низкое финансовое обеспечение. 
Предложены меры повышения экологической безопасности региона, такие как сокращение и пред-
упреждения образования отходов при максимальном использовании сырья и материалов, снижения 
степени опасности отходов, переработка образовавшихся отходов, внедрение ресурсосберегающих 
технологий, совершенствование инфраструктуры предприятий, применение малоотходных техно-
логий, генезис инфраструктуры экологического безопасного обращения с отходами. Реализация мер 
экологической безопасности улучшит экологическую обстановку, условия жизни и благополучие 
граждан, и устойчивое развитие экономики Хабаровского края.
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ENVIRONMENTAL SAFETY OF THE REGION WITHIN  
THE FRAMEWORK OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT: CURRENT 
ISSUES OF IMPROPER DISPOSAL OF HAZARDOUS WASTE
Keywords: region, environmental safety, environment, hazardous waste, disposal, pollutants, 

wastewater, infrastructure, sustainable development.
The environmental security of the region within the framework of sustainable development is considered 

as a measure to protect the vital interests of the region from external and internal threats that negatively affect 
the environment. The scientific article examines the current problems of environmental safety in the region, in 
terms of improper disposal of hazardous waste. During the research, the concept of “Environmental safety” is 
disclosed and the author’s interpretation is presented, the main problems of waste disposal and the consequences 
of their improper disposal are identified (lack of specialized landfills, lack of a waste collection and recycling 
system, low environmental responsibility of enterprises, insufficient financing). An analysis of environmental 
safety in the Khabarovsk Territory has shown that the problem of excessive generation and improper disposal 
of hazardous industrial waste needs to be addressed, and the main obstacles to improving environmental safety 
are the lack of infrastructure, insufficient environmental responsibility of economic entities and low financial 
support. Measures to improve the environmental safety of the region are proposed, such as reducing and prevent-
ing waste generation with maximum use of raw materials and materials, reducing the risk of waste, recycling 
the resulting waste, introducing resource-saving technologies, improving the infrastructure of enterprises, using 
low-waste technologies, and the genesis of an infrastructure for environmentally sound waste management. 
The implementation of environmental safety measures will improve the environmental situation, the living 
conditions and well-being of citizens, and the sustainable development of the Khabarovsk Territory’s economy. 
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Введение
В XXI веке проблемы состояния окру-

жающей среды стали главной причиной 
обеспокоенности мирового сообщества. 
Одним из наиболее вредных для экологии 
последствий деятельности человека являет-
ся неправильная утилизация опасных про-
мышленных отходов. Хабаровский край, 
как один из самых промышленно развитых 
регионов Дальнего Востока, сталкивается 
с серьезными вызовами, связанными с этой 
проблемой. Недостаточная эффективность 
существующей системы переработки и ути-
лизации приводит к накоплению таких от-
ходов на обычных городских свалках, что 
негативно влияет на экологическую обста-
новку, здоровье населения и устойчивое раз-
витие региона. В условиях ужесточения эко-
логического законодательства и растущего 
внимания к вопросам охраны окружающей 
среды необходимо разработать комплекс-
ные меры, направленные на решение дан-
ной проблемы.

Целью данного исследования являет-
ся разработка мер по снижению объемов 
выброса опасных промышленных отходов 
в Хабаровском крае.

Для реализации поставленной цели 
определены задачи исследования:

1. Исследовать понятийный аппарат 
по теме научной работы.

2. Проанализировать текущую эколо-
гическую ситуацию с образованием и ути-
лизацией опасных промышленных отходов 
в Хабаровском крае.

3. Изучить опыт других регионов в об-
ласти экологической безопасности в части 
обращения с отходами.

4. Разработать предложения по улучше-
нию экологической безопасности в регионе 
в области обращения с отходами.

Материалы и методики исследований
В исследовании применялись расчёт-

но-аналитические методы: анализ стати-
стических данных и нормативно-правовой 
базы, сравнительный анализ опыта других 
регионов. Достоверность результатов под-
тверждается значимым объёмом информа-
ционных данных.

Научная новизна работы состоит в рас-
смотрении терминологического аппарата 
по теме научной работы, представлении 
авторской трактовки понятию «экономи-
ческий потенциал региона», а также в раз-
работке мер, направленных на улучшение 

экологической обстановки региона в об-
ласти обращения с отходами: сокращение 
и предупреждения образования отходов 
при максимальном использовании сырья 
и материалов, снижения степени опасности 
отходов, переработка образовавшихся от-
ходов, внедрение ресурсосберегающих тех-
нологий, совершенствование инфраструк-
туры предприятий, применение малоотход-
ных технологий, генезис инфраструктуры 
экологического безопасного обращения 
с отходами.

Практическая значимость. Результаты 
и выводы исследования могут быть исполь-
зованы органами государственной власти 
Хабаровского края для усовершенствования 
проводимой экологической политики, а так-
же предприятиями региона для повышения 
эффективности управления отходами. Пред-
ложенное решение способно стать моделью 
для других субъектов РФ, сталкивающихся 
с аналогичными проблемами в рамках эко-
логической безопасности региона.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Экологическая безопасность региона 
оказывает воздействие на благополучие 
и здоровье граждан, а также на экономи-
ческий потенциал и генезис региональных 
отраслей народного хозяйства. С учётом 
Послания Президента России В.В. Путина 
Федеральному собранию от 29.02.2024 г. 
и других документов, определены основ-
ные цели устойчивого развития в рамках 
региональной экологической безопасности, 
которые отвечают целям развития предло-
женными ООН [11] («Цель 6. Чистая вода 
и санитария», «Цель 7. Недорогостоящая 
и чистая энергия»). Цели устойчивого раз-
вития свидетельствуют о идеологии устой-
чивого инновационного генезиса комби-
нируя в себе экономические, социальные 
(личностные) и экологические его аспекты 
[6]. Экологическая составляющая нацио-
нальной безопасности региона реализуется 
путем реализации комплекса национальных 
программ, которые направлены на благопо-
лучие и защиту интересов личности, обще-
ства в целом и региона государства.

На современном этапе экономическо-
го развития существуют разные подходы 
к трактовке «экологическая безопасность». 
Данное понятие определено в экологиче-
ском энциклопедическом словаре как «лю-
бая деятельность человека, которое исклю-
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чает вредное воздействие на природную 
(окружающую) среду» [4]. Н.Ф. Реймерс 
в научной работе экологическую безопас-
ность трактует как «совокупность действий, 
состояний и процессов, которые … наносят 
вред природной среде, отдельным людям 
и обществу» [9]. Е.А. Марьева, Л.П. Ми-
лешко, О.В. Попова «экологическая без-
опасность региона (города)» понимают как 
безопасность совокупности естественных 
и искусственных экологических систем, 
включая население и техносферные объекты 
на территории региона [8]. Анализ понятия 
«Экологическая безопасность» показал раз-
ные позиции в его трактовке. Поэтому не-
обходимо уточнить данный термин, то есть 
«Экологическая безопасность региона» – 
состояние защищенности окружающей 
среды, жизни и здоровья граждан региона 
от возможного вредного воздействия эконо-
мической деятельности предприятий, чрез-
вычайных ситуаций природного и техноген-
ного характера».

Таким образом, обеспечение экологи-
ческой безопасности региона является обя-
зательным условием устойчивого развития 
государства. Устойчивое развитие в целом 
включает три измерения, такие как экологи-
ческое (сохранение чистого воздух и воды, 
экологичное производство, снижение от-
ходов производства; эффективное исполь-
зование природных активов, управление 
жизненным циклом бизнес-процессов), эко-
номическое (инновации; развитие кадров 
и занятость населения; бизнес-этика) и со-
циальное (генезис здравоохранения, соци-
альной сферы и образования) [7]. Значимая 
цель экологической безопасности состоит 
в достижении устойчивого развития с созда-
нием благоприятной среды обитания и ком-
фортных условий для жизнедеятельности 
и воспроизводства населения, обеспечения 
охраны природных ресурсов [3].

Одним из наиболее вредных для эко-
логии последствий деятельности человека 
является неправильная утилизация опасных 
промышленных отходов. Хабаровский край, 
как один из самых промышленно развитых 
регионов Дальнего Востока, сталкивается 
с серьезными вызовами, связанными с этой 
проблемой. Недостаточная эффективность 
существующей системы переработки и ути-
лизации приводит к накоплению таких от-
ходов на обычных городских свалках, что 
негативно влияет на экологическую обста-
новку, здоровье населения и устойчивое раз-

витие региона. В условиях ужесточения эко-
логического законодательства и растущего 
внимания к вопросам охраны окружающей 
среды необходимо разработать комплекс-
ные меры, направленные на решение дан-
ной проблемы.

По данным Государственного доклада 
о состоянии и охране окружающей среды 
Хабаровского края (2023 год), в регионе об-
разуется более 199 млн тонн отходов произ-
водства и потребления (около 15% относят-
ся к категории опасных), их них 55,87% ути-
лизированы, 0,09 – обезврежены (таблица). 
По данным анализа в 2023 году по сравне-
нию с предыдущим периодом объём выбро-
сов загрязняющих веществ в атмосферный 
воздух снизился на 15,62%, интенсивность 
образования отходов на единицу ВРП сни-
зилось на 22,55%, доля использованных/
утилизированных и обезвреженных отхо-
дов снизилось на 2,42%. Объём сточных 
вод, сбрасываемых в водные ресурсы, вырос 
на 3,10%, доля загрязнённых сточных вод 
в общем объёме сброса выросла на 4,32%. 
В 2023 году объём сточных вод, которые 
нуждаются в очистке, вырос на 6,44% [10]. 
В регионе перерабатывается или обезвре-
живается только 111 млн тонн отходов, что 
составляет лишь 56% от общего количества 
выбросов. К ним относятся отходы химиче-
ской, нефтеперерабатывающей, металлурги-
ческой и других отраслей промышленности, 
которые оказывают негативное воздействие 
на окружающую среду и здоровье населения.

Основными источниками опасных отхо-
дов в регионе являются: крупные промыш-
ленные предприятия (нефтеперерабатыва-
ющие заводы, металлургические комбина-
ты); транспортная инфраструктура (отходы 
от эксплуатации автомобильного и железно-
дорожного транспорта). Проведённый ана-
лиз показал, что в регионе в 2023 году об-
щий объём выбросов загрязняющих веществ 
в атмосферный воздух снизился на 1,55%, 
в том числе от стационарных источников 
снизился на 1,39%, от передвижных источ-
ников (автомобильный и железнодорожный 
транспорт) снизился на 1,94%.

Несмотря на наличие законодательных 
норм, регулирующих обращение с опасны-
ми отходами, значительная их часть (80%) 
не утилизируется должным образом. Это 
приводит к накоплению отходов на несанк-
ционированных и общегородских свалках, 
загрязнению почвы, воды и воздуха, а также 
увеличению рисков для здоровья населения.
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Некоторые показатели, отражающие экологические состояние Хабаровского края [10]

Показатель 2022 г. 2023 г. Темп прироста 
2022/2023, %

Общий объём выбросов загрязняющих веществ в атмос-
ферный воздух на единицу ВРП, т/млн рублей 0,192* 0,162** Ї

Объём сточных вод, сбрасываемых в водные ресурсы, 
млн куб. м 333,68 344,05 ↑3,10

Доля загрязнённых сточных вод в общем объёме сбро-
са, % 48,5 50,6 ↑4,32

Интенсивность образования отходов на единицу ВРП, т/
млн рублей 206,73* 160,10** Ї

Доля использованных / утилизированных и обезврежен-
ных отходов, % 57,26 55,87 Ї

Общий объём выбросов загрязняющих веществ в атмос-
ферный воздух, тыс. тонн,
в том числе

205,403 202,211 Ї

от стационарных источников, тыс. тонн 146,200 144,161 Ї
от передвижных источников (автомобильный и железно-
дорожный транспорт), тыс. тонн 59,20 58,05 Ї

* Объём валового регионального продукта в 2022 году составил 1067881 млн рублей;
** Объём валового регионального продукта в 2023 году составил 1244617 млн рублей.

Одной из ключевых проблем в Хабаров-
ском крае является недостаток существую-
щей специализированной инфраструктуры 
для утилизации и переработки опасных от-
ходов. В регионе недостаточно полигонов, 
отвечающих современным экологическим 
требованиям, а существующие мощности 
не справляются с объемами образующихся 
отходов. 

Основные проблемы утилизации отхо-
дов включают:

1. Недостаток специализированных 
полигонов: большинство существующих 
объектов не предназначены для обработки 
опасных отходов, что приводит к их захоро-
нению на обычных свалках.

2. Отсутствие системы раздельного сбо-
ра и переработки: отходы различных катего-
рий часто смешиваются, в том числе опас-
ные и безопасные, что вызывает заражение 
безопасных отходов и переводит их в разряд 
опасных. 

3. Низкая экологическая ответственность 
предприятий: многие компании предпочи-
тают минимизировать затраты на утилиза-
цию, нарушая экологические нормы, так как 
штрафы зачастую оплачивать дешевле, чем 
создавать соответствующую всем нормам 
экологическую инфраструктуру.

4. Недостаточное финансирование: от-
сутствие инвестиций в создание совре-
менной инфраструктуры для переработ-
ки отходов.

Неправильная утилизация опасных от-
ходов приводит к серьезным экологическим 
и социальным последствиям:

1. Токсичные вещества попадают в почву, 
воду и воздух, нанося ущерб экосистемам. 
Особенно от этого страдают малочисленные 
популяции краснокнижных животных.

2. По статистическим данным, более 
70 % граждан региона вдыхают загряз-
ненный воздух. В Хабаровске содержание 
отдельных вредных элементов превы-
шает предельно допустимые концентра-
ции в 3 раза, в Комсомольске-на-Амуре 
в  2,9 раз, в Николаевске-на-Амуре уро-
вень формальдегида в воздухе превышен в  
3,3 раза [10]. 

По комплексной оценке, качество воды 
рек бассейна Охотского моря в 2023 году от-
несено к категории «загрязненная», бассей-
на р. Амур – от «загрязненная» до «экстре-
мально грязная», бассейна р. Уссури – «гряз-
ная», бассейна Японского моря – «очень 
загрязненная». В пробах воды обнаружи-
ваются ежегодно аммонийный азот, фено-
лы, нефтепродукты.

3. В Хабаровском крае за отчетный пе-
риод установлено 302 нарушения обязатель-
ных требований в области земельного за-
конодательства на 219 земельных участках 
на общей площади 10750,7 га [10].

4. Загрязнение окружающей среды сни-
жает привлекательность региона для инве-
стиций и туризма.
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В России обращение с опасными отхо-
дами регулируется рядом законодательных 
актов [1, 2]. Однако на региональном уров-
не реализация этих норм часто сталкивает-
ся с трудностями, такими как недостаток 
финансирования, слабый контроль за со-
блюдением законодательства и отсутствие 
эффективных механизмов стимулирова-
ния предприятий.

В Хабаровском крае действуют регио-
нальные программы, направленные на улуч-
шение экологической ситуации, но их эф-
фективность остается низкой. Анализ теку-
щей ситуации в Хабаровском крае показы-
вает, что проблема чрезмерного образования 
и неправильной утилизации опасных про-
мышленных отходов требует решения. От-
сутствие специализированной инфраструк-
туры, низкая экологическая ответственность 
предприятий и недостаточное финансиро-
вание являются основными препятствиями 
для улучшения ситуации. 

Изучая опыт других регионов РФ в обла-
сти утилизации опасных отходов и обеспе-
чения экологической безопасности, можно 
отметить следующее:

1. Правительством Московской области 
было принято решение о расчистке всех при-
легающих к реке Москве прудов и озёр. Для 
предотвращения последующего загрязнения 
воды домашними хозяйствами и промыш-
ленными субъектами правительством про-
водился мониторинг по выявлению и лик-
видации незаконных водосбросов. Следуя 
опыту Московской области, можно прове-
сти аналогичные меры в Хабаровском крае. 
На очистку одного водоёма требуется около 
1-1,2 млн рублей, таким образом на очистку 
всех малых водоёмов потребуется 1,5 млрд. 
рублей [5].

2. Правительством Республики Саха 
(Якутия) был разработана и внедрена техно-
логия очистки сточных вод, вбрасываемых 
в реки Лена [13]. Для снижения выбросов 
опасных отходов в бассейн реки, а также до-
биться общего снижения на нагрузку водо-
сточной системы, было профинансировано 
использование оборотных вод. Принцип обо-
ротного использования воды основан на мно-
гократной циркуляции одного и того же объ-
ема воды в замкнутом технологическом 
цикле после соответствующей очистки, что 
позволяет сократить водозабор из природных 
источников на 75-90%. Особую актуальность 
эта технология приобретает для водоемких 
производств региона – целлюлозно-бумаж-

ных комбинатов, металлургических заводов 
и горнодобывающих предприятий, где еже-
суточное потребление воды может достигать 
десятков тысяч кубометров. Современные си-
стемы оборотного водоснабжения включают 
многоступенчатую очистку (механическую, 
химическую, биологическую), охлаждение 
в градирнях или брызгальных бассейнах, 
а также автоматизированный контроль каче-
ства воды. Применение данной технологии 
позволила снизить концентрацию опасных 
веществ в бассейне реки Лена до предель-
но допустимых норм. При этом программа 
финансировалась за счет экологических по-
шлин и штрафов, полученных из-за наруше-
ния законодательства о защите окружающей 
среды. Осуществление подобной програм-
мы в Хабаровском крае сможет существен-
но снизить концентрацию опасных веществ 
в воде, улучшить состояние экосистемы, по-
может добиться устойчивого развития биоло-
гических популяций речных систем региона 
и уменьшит уровень заболеваемости среди 
населения [13].

3. Основным решением проблемы за-
грязненности воздуха является усовершен-
ствование очистных сооружений. В рамках 
федерального проекта «Чистый воздух» 
16 основных предприятий Челябинска и Маг-
нитогорска получили целевое финансирова-
ние, направленное на модернизацию, рекон-
струкцию и постройку новых очистных со-
оружений. Результатом реализации проекта 
стало снижение выброса опасных веществ 
в атмосферу на 45% [12]. Проведение подоб-
ных мероприятий в Хабаровском крае позво-
лит предприятиям без чрезмерно высоких за-
трат повысить свою экологичность и снизить 
уровень выплачиваемых пошлин и штрафов, 
а правительству региона сэкономить на ме-
роприятиях по ликвидации последствий за-
грязнений окружающей среды, а также зна-
чительно снизить нагрузку на здравоохра-
нительную систему в связи с существенным 
улучшением здоровья населения [10]. 

4. Одной из серьезных проблем, на-
блюдаемых в регионах, является выброс 
твердых опасных отходов в места несанк-
ционированных или общегородских свалок. 
Правительство Москвы решило данную 
проблему путём постройки новых и рекон-
струкция старых полигонов для хранения 
и утилизации: с 2017 по 2021 годы было ре-
культивировано 13 полигонов. В результате 
было ликвидировано около 15 свалок, состо-
яние почвы которых после этого постепенно 
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улучшается [5]. При адаптации данной про-
граммы и реализации её Хабаровского края, 
где полигоны представляют собой большие 
участки, захламленные разнообразным му-
сором, можно добиться освобождения более 
1000 га земли, расположенной возле насе-
ленных пунктов, снизить расходы на логи-
стику при утилизации мусора и добиться 
улучшения состояния окружающей среды 
на местах расположения бывших свалок. 
В долгосрочной перспективе это снизит за-
траты, как предприятий, за счет снижения 
стоимости транспортировки и утилизации 
отходов, так и бюджетного финансирования 
за счет уменьшения размеров обслуживае-
мых полигонов. Решением проблемы может 
стать создание специализированных эконо-
мических субъектов по утилизации и содер-
жанию полигонов и заключение трёхсторон-
него договора между промышленниками, 
правительством и утилизаторами.

В целях повышения экологической безо-
пасности региона составлены меры, направ-
ленные улучшения экологической обстанов-
ки региона в области обращения с отходами 
(улучшение качества атмосферного возду-
ха, почвы и воды), благополучия граждан 
и устойчивого развития Хабаровского края:

1. Для установления районов с небла-
гополучной экологической ситуацией не-
обходим их мониторинг для дальнейшей 
реализации программ по нейтрализации 
и минимизации негативного воздействия 
на окружающую среду. 

2. Сокращение и предупреждения об-
разования отходов при максимальном ис-
пользовании сырья и материалов, снижения 
степени опасности отходов, переработка об-
разовавшихся отходов, их вовлечение в по-
вторный хозяйственный оборот.

3. Обеспечение экологической безопас-
ности при ликвидации, хранении и захоро-
нении отходов, накопленных за прошлые 
годы, для снижения экологического ущерба, 
а также проведение мероприятий по эколо-
гическому восстановлению территорий по-
сле завершения их эксплуатации. 

4. Внедрение ресурсосберегающих тех-
нологий, совершенствование инфраструк-
туры предприятий, применение ресурсос-
берегающих и малоотходных технологий 
и оборудования.

5. Совершенствование системы государ-
ственного экологического надзора в области 
обращения с отходами. 

6. Генезис инфраструктуры экологиче-
ского безопасного обращения с отходами.

7. Проведение ответственной эколо-
гической и социальной политики в регио-
не, формирование культуры малоотходно-
го потребления.

8. Увеличения инвестиционной и тури-
стической привлекательности региона.

Заключение
Предложенные меры направлены на  

улучшение экологической безопасности Ха-
баровского края в области обращения с от-
ходами, повысят инвестиционный потенци-
ал региона в рамках устойчивого развития: 
улучшение экологической ситуации (сниже-
ние показателей загрязнения воздуха за счёт 
применения современных фильтров и эколо-
гического топлива, использование высоко-
технологичных очистных сооружений для 
снижения сброса отходов в р. Амур), рост 
экономики и инвестиционного потенциала 
(введение профилактических мер направ-
ленно на снижение материального ущерба 
и его компенсацию при ликвидации послед-
ствий загрязнения, инвестирование в новые 
технологии в сфере переработки отходов 
создаст производственные мощности и ра-
бочие места на предприятиях, за счёт вне-
дрения оборотного водоснабжения повысит-
ся энергоэффективность бизнес-процессов), 
развитие туризма в регионе (результатом 
улучшения экологической обстановки уве-
личится туристическая привлекательность 
Хабаровского края), повысится социальная 
ориентированность предприятий (повысит-
ся качество жизни граждан региона, город-
ская и сельская среда станет более комфорт-
ной для проживания).
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В статье рассматривается экономика предложения как элемент неоклассической научно-иссле-
довательской программы и как основа экономической политики государства. Дан краткий обзор по-
явления в общественно-политическом дискурсе концепта «современная экономика предложения». 
Проведен сравнительный анализ экономики предложения и экономики спроса. Выделены и проана-
лизированы особенности традиционной версии экономики предложения. Показана связь экономи-
ки спроса с этатизмом и интересами среднего класса и экономики предложения с неолиберальной 
идеологией, отвечающей интересам глобального финансового капитала и глобальных корпораций. 
Причина устойчивости неолиберальной экономической политики, основанной на экономике пред-
ложения, интерпретируется в рамках долговой модели экономики. Выделены объективные основы 
кризиса неолиберализма и формирования концепции современной экономики предложения. Зафик-
сированы основные идеи современной экономики предложения и показана их противоречивость. 
Сделан вывод о том, что для эффективной реализации потенциала современной экономики пред-
ложения в России необходима сопряженность мер экономической политики с общенациональными 
интересами, которые заключаются в обеспечении экономического суверенитета и безопасности. 
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SUPPLY-SIDE ECONOMICS: CONTEMPORARY CONTEXT

Keywords: supply-side economics (economy), demand-side economics (economy), Lafer effect, 
ideology, neoliberalism, privatized Keynesianism, privatization of profits and socialization of losses, modern 
supply-side economics, national interests. 

The article deals with supply-side economy as part of neoclassical research program and as the basis of 
the economic policy of the state. Review of the current socio-political discourse on the concept of modern 
supply-side economics is given. Comparative analysis of supply-side economics and demand-side economics 
is given. Peculiarities of the traditional supply-side economy are selected and analyzed. Relationship between 
demand-side economics with (statism) etatism and interests of middle class, and supply-side economy with 
neoliberal ideology, which serves the interests of global financial capital and global corporations, is shown. 
The reason why neo-liberal economic policies, based on supply-side economics are sustainable is interpreted 
within the framework of the debt stock economy. The objective basis of the neo-liberal crisis and the formation 
of the concept of modern supply-side economy is identified. The main ideas of modern supply-side economy 
аre recorded and their contradiction is demonstrated. The following conclusion is drawn – to effectively realize 
the potential of modern supply-side economics in Russia, the relationship between economic policy measures 
and national interests, which are to ensure economic sovereignty and security, is necessary.

Введение
В 2023 г. российская экономика про-

демонстрировала уверенный рост ВВП 
(по уточненным данным 4,1%) на фоне весь-
ма умеренных показателей предыдущего де-

сятилетия (0,9% в среднем в 2012–2021 гг.). 
В 2024 г. наблюдалось замедление экономи-
ческой активности, зафиксированное пре-
жде всего в уменьшении темпов прироста 
ВВП; по данным Росстата, индексы физиче-



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2025 253

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

ского объема ВВП (в % к соответствующе-
му периоду предыдущего года) составили: 
I квартал – 5,4%, II квартал – 4,1%, III квар-
тал – 3,1%. Итоговый результат (предвари-
тельная оценка): ВВП в номинальном выра-
жении составил в 2024 г. 200 039,5 млрд руб.; 
реальный рост – 4,1% [1]. 

Несмотря на это, эксперты говорят о не-
благоприятных тенденциях, которые будут 
определять динамику и качество экономиче-
ского роста в средне- и долгосрочном пери-
одах. Так, по мнению специалистов Центра 
макроэкономического анализа и краткосроч-
ного прогнозирования (ЦМАКП) ИНП РАН, 
в российской экономике в 2024 г. фактиче-
ски сформировалась стагнация, обусловлен-
ная исчерпанием факторов роста, вынуж-
денно задействованных в связи с началом 
СВО (рост бюджетных расходов, «легкое 
импортозамещение»), в условиях ужесто-
чения денежно-кредитной политики, роста 
процентных ставок и нарастания дефицита 
трудовых ресурсов [2].

В этом контексте перед руковод-
ством страны стоит непростой выбор типа, 
инструментов и методов экономической по-
литики, направленной на достижение наци-
ональных целей развития Российской Феде-
рации. Общий вектор ее был задан в 2023 г. 
в докладе Президента Российской Федера-
ции на пленарном заседании XXVI Петер-
бургского международного экономического 
форума (ПМЭФ-2023), в котором анонсиро-
вался переход от экономики спроса к эко-
номике предложения. В том же году этот 
посыл главы государства был имплантиро-
ван в Прогноз социально-экономического 
развития на 2024 год и на плановый период 
2025 и 2026 годов, в котором однозначно 
было определено, что «основным драйве-
ром роста выступит развитие экономики 
предложения, направленной на удовлет-
ворение внутреннего спроса – как потре-
бительского, так и инвестиционного» [3]. 
Однако, через год формулировка несколь-
ко изменилась и в качестве драйвера роста 
в Прогнозе на 2025–2027 гг. был определен 
уже совокупный спрос: «Основным драйве-
ром роста выступит внутренний спрос, как 
потребительский, так и инвестиционный, 
удовлетворение которого будет реализо-
вываться за счет развития экономики пред-
ложения и последовательного достижения 
показателей Указа № 309 (Указ Президен-
та РФ от 07.05.2024 № 309 «О националь-
ных целях развития Российской Федерации 

на период до 2030 года и на перспективу 
до 2036 года») [3]. Такая непоследователь-
ность говорит не только о высокой степени 
нестабильности текущей экономической 
ситуации и неопределенности будущего, 
которые диктуют необходимость внесе-
ния изменений в экономическую политику, 
но и о незавершенности поиска новой пара-
дигмы последней. 

Исходя из этого, в статье ставится цель 
конкретизации содержания экономики пред-
ложения как основы экономической полити-
ки в современных условиях. 

Материал и методы исследования
В постсоветский период в отечествен-

ной экономической науке экономика предло-
жения (экономическая теория предложения) 
в систематическом виде не рассматривалась. 
Анализ публикаций до Великой рецессии 
показывает, что в большинстве из них она 
трактовалась в русле историко-экономиче-
ских исследований на основании того, что 
«история экономики предложения закон-
чилась вместе с уходом Рейгана из Белого 
дома. Но она вошла в новейшую историю 
экономической мысли и экономической по-
литики» [4, с. 566]. 

Некоторую актуализацию проблемати-
ке экономики предложения придала экс-
пертная работа по обновлению Концепции 
долгосрочного развития-2020 (утверждена 
распоряжением Правительства РФ от 17 но-
ября 2008 г.) в преддверии второго этапа ее 
реализации (с 2012 г.). Именно тогда впер-
вые в отечественном академическом дис-
курсе появилась идея об экономике предло-
жения как факторе преодоления начинав-
шейся стагнации. В докладе о результатах 
экспертной работы по актуальным пробле-
мам социально-экономической стратегии 
России на период до 2020 года (так назы-
ваемая «Стратегия-2020») констатирова-
лась исчерпанность сложившейся модели 
роста, которую авторы назвали «экономи-
кой спроса», и призналась необходимость 
перехода к экономике предложения. В ка-
честве приоритетов и цели в сфере макро-
экономики и государственных финансов 
заявлялась последовательная ориента-
ция на снижение инфляции и бюджетную 
стабильность; в качестве инструментов 
формирования экономики предложения 
предлагались: снятие институциональных 
барьеров для улучшения делового клима-
та, повышение инвестиционной привлека-
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тельности страны, развитие конкурентной 
среды, выработка и поддержание правил 
игры для рынков [5, с. 9–10]. 

Необходимо отметить, что доклад «Стра-
тегия-2020» выражал либеральную позицию 
экономистов, вокруг которой в научном со-
обществе развернулась широкая дискуссия 
еще до его представления. Основное содер-
жание дискуссии сводилось к путям модер-
низации экономики России, и в этом кон-
тексте серьезной критике подвергались ре-
комендуемые инструменты формирования 
экономики предложения [6]. В целом можно 
зафиксировать, что в ходе этой дискуссии 
явно обозначились две позиции: сторон-
ников и противников перехода к экономи-
ке предложения. Однако, сама «экономика 
предложения» в тот период не рассматрива-
лась в качестве отдельного предмета изуче-
ния, и это явилось одной из причин непро-
ясненности ее теоретико-методологических 
основ, которые определяют ее способность 
к адаптации к современным условиям. 

После выступления Президента России 
на ПМЭФ-2023 появилось большое коли-
чество публикаций в СМИ, научных статей 
и комментариев экспертов с разъяснением 
того, что такое «современная экономика 
предложения» и как она может помочь по-
строить суверенную экономику, «которая 
не только реагирует на рыночную конъюн-
ктуру и учитывает спрос, а сама формирует 
этот спрос» [7]. Тем не менее вопрос о со-
держании «современной экономики предло-
жения» остается, на наш взгляд, открытым.

Для цели нашего исследования осново-
полагающими выступают два положения. 
Во-первых, положение о том, что разви-
тие любой национальной экономической 
системы в значительной степени опреде-
ляется экономической политикой государ-
ства, в основе которой лежит та или иная 
экономическая концепция (теория). При 
этом экономическая политика выступает 
в качестве посредствующего звена между 
абстрактной экономической теорией и ре-
альной хозяйственной практикой. Это озна-
чает, что поведение государства в экономике 
должно (в идеале) базироваться на выводах 
и рекомендациях экономической теории, 
но в действительности является резуль-
татом действия множества объективных 
и субъективных факторов. К объективным 
факторам относится состояние экономики 
в широком смысле слова (объект экономи-
ческой теории); среди субъективных факто-

ров главным, на наш взгляд, является иде-
ология, понимаемая как любое системное 
мировоззрение, включающее в себя идеаль-
ный образ экономики и общества в целом. 
В этом смысле она «санкционирует суще-
ствующий порядок вещей или обосновывает 
необходимость общественных преобразова-
ний» [8, с. 81].

Во-вторых, несмотря на наличие в со-
временной экономической науке множества 
отдельных направлений, подходов, школ 
и т.п., в идеологическом плане все они мо-
гут быть отнесены к двум альтернативным 
лагерям: сторонникам проведения активной 
экономической политики (государственный 
активизм, дирижизм, протекционизм) или 
представителям либерального направления 
(в различных версиях), доказывающим не-
нужность или даже вредность активной эко-
номической политики.

Для достижения поставленной в статье 
цели использованы общенаучные методы 
и приемы исследования, включая анализ 
релевантных источников, обобщение, срав-
нение и др. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Для определения содержания совре-
менной экономики предложения необходи-
мо в первую очередь выделить основные 
элементы ее исходной («старой», традици-
онной) версии в сравнении с «экономикой 
спроса», в противостоянии с которой изна-
чально возникла эта теория и от которой те-
перь предлагается отказаться.

Это не тривиальная задача, посколь-
ку экономика предложения действительно 
существует (по крайней мере – в истории), 
а «экономика спроса» – нет, т.е. не суще-
ствует такой отдельной теории, которая на-
зывалась бы «экономикой спроса». С другой 
стороны, известно, что термин «экономика 
предложения» возник как способ описания 
альтернативы кейнсианской экономике, в ко-
торой акцент делается на спросе, поэтому 
имеет смысл сопоставить экономику пред-
ложения и кейнсианскую теорию с вычле-
нением из нее того, что имеет отношение 
к сравниваемым позициям (таблица). При 
этом экономику предложения и экономику 
спроса предлагается рассматривать как эле-
менты, соответственно, неоклассической 
и кейнсианской научно-исследовательских 
программ (НИП) (подробнее о структуре 
НИП см. в [9, с. 227–228]). 
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Сравнение экономики предложения и экономики спроса

Экономика предложения Экономика спроса
Концептуальные основания (предпосылки)

Экономические субъекты действуют, исходя из 
своих предпочтений, носящих экзогенный харак-
тер, независимо друг от друга и от социальных 
норм и стереотипов

Экономические субъекты – это социальные су-
щества, действующие в контексте их окружения, 
заданного классом, культурой, социальными нор-
мами, институтами и историей

Экономические агенты действуют рационально 
на основе полной информации с целью максими-
зации своей целевой функции 

Экономические агенты действуют в условиях 
фундаментальной неопределенности будущего, 
исключающей рациональную основу для приня-
тия решений (прежде всего инвестиционных)

Состояние и динамика национальной экономи-
ки как в кратко-, так и в долгосрочном периоде 
определяются исключительно совокупным пред-
ложением и его факторами (труд, земля, капитал, 
технология) («предложение рождает спрос»)

В экономической динамике доминирует «эффек-
тивный» (совокупный) спрос, как в краткосроч-
ной, так и долгосрочной перспективе («спрос 
рождает предложение»)

Рыночная экономика всегда стремится и достига-
ет состояние долгосрочного равновесия, совпада-
ющее с оптимумом по Парето 

Результатом нормального функционирования 
рыночной экономики являются нестабильность и 
колебания экономической конъюнктуры, занято-
сти, доходов и других макропоказателей 

Основные идеи (теоретические положения)
Высокие предельные налоговые ставки снижают 
стимулы деятельности, эффективность исполь-
зования ресурсов, доходы, объем производства и 
экономический рост (эффект Лаффера) 

Высокие налоги и прогрессивное налогообло-
жение создают широкую налоговую базу для со-
временного социального государства, проведения 
стабилизационной и промышленной политики 

Рыночная экономика, благодаря механизму сво-
бодного ценообразования (на всех рынках), в 
долгосрочном периоде всегда функционирует в 
условиях полной занятости, предполагающей 
«естественный уровень безработицы» («уровень 
безработицы, не ускоряющий инфляцию») и ее 
добровольный характер

Рыночной экономике внутренне присуща вынуж-
денная безработица, вызываемая недостаточным 
совокупным спросом на рынках товаров и услуг

Основным фактором инфляции выступает бюд-
жетный дефицит и вызванный им рост налого-
вых ставок, что, в свою очередь, приводит к ро-
сту издержек и цен, сокращению производства, 
уменьшению предложения и стагфляции

Причина инфляции – не «избыток денег» и не 
«слишком низкий уровень безработицы», а кон-
фликтная природа капитализма, проявляющаяся 
в структурных диспропорциях, в частности, в 
конфликтах по поводу распределения националь-
ного дохода

Рекомендации по экономической политике
Государственное участие в экономике должно 
быть минимизировано и направлено на стимули-
рование роста предложения товаров и услуг

Государство проводит на постоянной основе актив-
ную политику управления совокупным спросом 

Приоритетом денежно-кредитной политики яв-
ляется снижение инфляции 

Экспансионистская денежно-кредитная полити-
ка: снижение процентных ставок и/или увеличе-
ние денежной массы

Проведение бюджетно-налоговой политики на-
правлено на сокращение государственных расхо-
дов, в том числе социальных, уменьшение нало-
гов для предприятий и частных лиц, поддержку 
денежно-кредитной политики в достижении це-
новой стабильности, сбалансированности бюд-
жета в течение цикла

Использование налогово-бюджетной политики в 
целях стабилизации экономики в течение цикла, 
допускающей дефицит госбюджета, и основан-
ной на увеличении государственных расходов и 
снижении налогов

Проведение приватизации государственных 
предприятий с целью повышения их эффектив-
ности и снижения дефицита госбюджета 

Прямое вмешательство государства в экономику 
посредством индикативного планирования, про-
мышленной политики, значительных субсидий 
и государственной собственности являются важ-
ными факторами экономического роста и соци-
ально-политической стабильности общества

В отношении рынка труда акцент должен быть 
сделан на гибкости (ослабление влияния профсо-
юзов, снятие ограничений по минимальной за-
работной плате, увольнениям и другим законам, 
касающимся трудовых договоров) 

Расширение трудовых прав, программы трудоу-
стройства и социального обеспечения, инвестиции 
в образование и профессиональную подготовку, 
направленные на улучшение благосостояния рабо-
тающего населения и сокращение неравенства до-
ходов, способствуют увеличению потребительских 
расходов и стимулируют экономический рост

Свободная торговля, свободные потоки капитала, 
гибкие обменные курсы 

Регулируемые потоки капитала, управляемые об-
менные курсы, защита младенческой промышлен-
ности, региональная и промышленная политика

Примечание: составлено авторами.
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Это позволяет включить их в некую 
целостность (НИП как иерархически орга-
низованную систему), что, в свою очередь, 
дает возможность зафиксировать методоло-
гические принципы исследования и оценить 
их потенциал – возможность использования 
для конкретных страновых исследований 
и выработки рекомендаций для экономиче-
ской политики с учетом социальных и ин-
ституциональных факторов.

Первая особенность экономики пред-
ложения, на которую указывают все (или 
почти все) исследователи – отсутствие це-
лостной теоретической системы. Согласно 
предложенной схеме, целостность той или 
иной теории придает ее включенность в со-
ответствующую НИП. С этой точки зрения 
экономика предложения представляет со-
бой теорию (гипотезу) защитного пояса не-
оклассической НИП. Поэтому концептуаль-
ные основания экономики предложения со-
ставляют положения ее твердого (жесткого) 
ядра, а содержание («теория») определяется 
необходимостью «защиты» ядра от опро-
вержений. В частности, главным теоретиче-
ским положением экономики предложения 
выступает эффект Лаффера, формулировка 
которого была направлена на обоснование 
негативного влияния системы прогрессив-
ного налогообложения и повышения нало-
гов на предложение факторов производства 
(труда и капитала). Тем самым отрицались 
кейнсианская политика стимулирования со-
вокупного спроса и кейнсианство как НИП 
в целом, а с другой стороны – укреплялась 
неоклассическая НИП. 

Вторая особенность экономики предло-
жения, связанная с отсутствием собственно-
го теоретического базиса, – ее прикладной 
характер (практикоориентированность), т.е. 
явная нацеленность на выработку рекомен-
даций для решения проблем хозяйственной 
практики (стагфляция 1970-х гг.). Связано 
это с общей тенденцией превращения науки 
в технонауку, выразившуюся в экономиче-
ской теории в создании «… математических 
моделей, приспособленных для объяснения 
конкретных ситуаций с заданными условия-
ми и решению конкретных задач с проекти-
руемыми результатами» [10, с. 240]. 

 Третья особенность – идеологизиро-
ванность. Кривая Лаффера уже привычно 
используется в качестве примера одного 
из неолиберальных нарративов, широко ис-
пользуемых в дискуссиях о направлениях 
и мерах проведения реформ и экономиче-

ской политики [11, с. 16]. Подчеркнем, что 
неолиберальная идеологическая «окраска» 
экономики предложения вытекает из посту-
латов твердого ядра неоклассической НИП, 
которые придают жесткость ее конструкции 
и не позволяют отдельным теориям защит-
ного пояса выйти за ее пределы. 

Сравнение экономики предложения 
и экономики спроса, представленное в та-
блице, наглядно показывает противостоя-
ние двух сил (тенденций) в экономике, ха-
рактерное для всего XX в. и перешедшее 
в XXI в.– рынка и государства как двух раз-
ных механизмов координации хозяйствен-
ной деятельности. Почему побеждает и на-
чинает превалировать одна из этих тенден-
ций – вопрос спорный и не такой простой, 
как кажется на первый взгляд. Очевидный 
ответ заключается в отсылке к состоянию 
экономики: экономика спроса была, как из-
вестно, ответом на Великую депрессию, ха-
рактеризовавшейся глубоким экономическим 
спадом, масштабной и продолжительной без-
работицей и обострением социальных про-
блем. Экономика предложения, в свою оче-
редь, появилась и получила признание тогда, 
когда господствовавшая на протяжении по-
слевоенного 30-летия в теории и на практике 
доктрина кейнсианского управления спросом 
претерпела масштабный кризис, вызванный 
стагфляцией 1970-х гг. 

Менее очевидна связь кризиса кейнси-
анства и перехода к экономике предложения 
с изменением господствующей идеологии, 
обусловленной соотношением классо-
вых сил.

Экономисты, даже признающие наличие 
идеологической составляющей той или тео-
рии, обычно не акцентируют ее классовый 
характер, хотя бывают исключения из этого 
негласного для постсоветского экономиче-
ского сообщества правила. Так, А.В. Бузга-
лин подчеркивает: «Практика доказывает: 
эконом-политики делают то, что соответ-
ствует интересам правящего политико-эко-
номического класса» [12, с. 116]. На Западе 
проблематика взаимосвязи политики, власти 
и экономики составляет часть предметного 
поля «новой» политической экономии. Од-
ним из известных исследователей, работа-
ющих в этой области, является британский 
социолог и политолог К. Крауч. 

В работе «Странная не-смерть не-
олиберализма» («The Strange Non-Death of 
Neoliberalism», 2011) К. Крауч, определяя 
неолиберализм как базовое предпочтение 
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рынка государству не только в качестве 
средства решения экономических проблем, 
но и достижения целей человеческой жиз-
ни, задается вопросом: почему финансовый 
крах 2008–2009 гг., поставивший эту идею 
под сомнение, не привел неолиберализм 
к кризису и, более того – наделил его еще 
большей политической властью? [13, с. 12]. 

Отвечая на этот вопрос, Крауч обращает 
внимание на то, что кейнсианская модель 
экономической политики представляла со-
бой временное совпадение интересов про-
мышленного рабочего класса (занятость, 
рост заработной платы, ликвидация бедно-
сти, нищеты, чрезмерного неравенства в до-
ходах и собственности) и общего интереса 
политико-экономической системы (сохране-
ние политического и социального порядка 
капитализма): «Кейнсианская модель, со-
единенная с массовым производством, ста-
ла тем ответом на эти требования (рабочего 
класса. – Авт.), который примирил рабочих 
с капиталистической системой производ-
ства» [13, с. 170]. Вместе с тем, существен-
ным фактором становления и успешного 
функционирования любой модели выступа-
ет развитие техники, технологии и органи-
зации производства. В данном случае речь 
идет о массовом производстве промышлен-
ного типа (фордизм), зародившемся в на-
чале XX в., которое способствовало сниже-
нию издержек производства, повышению 
производительности труда и росту реаль-
ных заработков рабочих. Тем самым была 
заложена основа формированию широкого 
среднего класса, обеспечившим массовое 
потребление вместе со спросом на массо-
вую продукцию, расширение рынков и рост 
прибылей компаний до беспрецедентного 
уровня [13, с. 32–33]. 

В 70-е гг. прошлого века выявились 
противоречия и недостатки кейнсианской 
модели, основным из которых выступают 
«инфляционные тенденции его политиче-
ски настроенного храпового колеса» [13, 
с. 36]. Эта и другие предпосылки кризиса 
кейнсианства и перехода к неолиберальной 
парадигме государственного регулирования 
широко представлены в литературе (см., на-
пример, [14, с. 35–36]). Обратим внимание 
на то, о чем пишет Крауч: «Кризис кейн-
сианства привел к его краху, а не к пере-
загрузке, но не потому, что его идеи были 
фундаментально ошибочны, но потому, что 
классы, в чьих интересах он[o] изначально 
действовал[о], – работники физического тру-

да, – переживали закономерный для истории 
упадок, теряя свою социальную силу. На-
против, силы, больше всего выигрывающие 
от неолиберализма, – глобальные корпора-
ции, особенно финансового сектора, – со-
храняют свое значение, которое практиче-
ски не ставится под вопрос» [13, с. 19]. 

Модель, пришедшую на смену регули-
руемому капитализму кейнсианского толка, 
Крауч называет «приватизированным кейн-
сианством», поскольку она функционирует 
в интересах «третьей силы» (по отношению 
к рынку и государству) – глобальных или 
транснациональных корпораций, ставящих 
под свой контроль («приватизирующих») 
государство, благодаря своим способностям 
заниматься «шоппингом режимов» т.е. на-
правлять свои инвестиции в страны, в кото-
рых им предлагаются наиболее выгодные 
условия, и определять правила регулирова-
ния на глобальном и национальном уровнях 
[13, с. 190–193]. 

Устойчивость модели «приватизирован-
ного кейнсианства» объясняется наращива-
нием всеобщей задолженности: «Два весьма 
различных фактора спасли неолиберальную 
модель от неустойчивости, которая в против-
ном случае оказалась бы для нее роковой: 
это рост кредитных рынков, доступных для 
бедных и умеренно обеспеченных людей, 
и появление рынков деривативов и фьючер-
сов, на которых играли самые богатые. <…> 
Теперь уже не правительства брали в долг, 
чтобы стимулировать экономику, а индиви-
ды и семьи, в том числе и наиболее бедные» 
[13, с. 174]. 

Наиболее явно суть «приватизирован-
ного кейнсианства» проявляется в практике 
приватизации прибыли (доходов) и соци-
ализации убытков – когда в период подъ-
ема и роста крупные компании отрицают 
принцип вмешательства государства и всю 
прибыль считают своей законной собствен-
ностью, а в кризисной ситуации требуют 
(и получают) господдержку для спасения 
от банкротства и разорения (субсидии и дру-
гие виды финансовой помощи). 

Таким образом, экономика предложения 
представляет собой неолиберальную модель 
экономической политики, которая исполь-
зовалась на протяжении более сорока лет 
на Западе и соответствовала структурным 
особенностям современного финансового 
капитализма, в том числе с точки зрения со-
отношения классовых сил и господствую-
щей идеологии. 
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Критика неолиберальной политики ве-
дется по разным основаниям. Отметим под 
этим углом зрения тот факт, что она в зна-
чительной степени потерпела неудачу даже 
по своим собственным критериям, а имен-
но: жесткое следование неолиберальным 
принципам не обеспечило рост производи-
тельности и долгосрочный экономический 
рост в развитых странах [15], не говоря 
о разрушительных последствиях в большин-
стве стран «третьего мира» и постсоветско-
го пространства. 

Финансовый кризис 2008–2009 гг. 
и последующие негативные тенденции 
в развитии мировой экономики подорвали 
гегемонию неолиберализма и положили 
начало не только широкомасштабной кри-
тике его теоретических основ, но и попыт-
кам коррекции экономической политики. 
Так, С.А. Толкачев, анализируя экономиче-
скую политику США в течение последних 
восьми лет, которая получила название, со-
ответственно, трампономики и байденоми-
ки, отмечает, что «обе конкурирующие эко-
номические программы … далеки от осно-
вополагающих черт неолиберализма», что, 
по его мнению, «доказывает полнейшую 
исчерпанность потенциала неолиберальных 
идей и оттеснение неолиберализма в марги-
нальную область обществоведческого и по-
литического ареала» [16, c. 59].

Современный контекст экономики пред-
ложения задается прежде всего именно 
этим – кризисом неолиберализма, в основе 
которого лежит кризис модели глобально-
го финансового капитализма. Последний 
в свою очередь обусловлен многими факто-
рами, среди которых важную роль играют 
хроническое перенакопление капитала и до-
стижение предела расширения глобальных 
рынков в связи с демонтажем альтернатив-
ной капитализму системы (СССР и мировая 
социалистическая система). 

Несмотря на то, что неолиберализм теря-
ет свои позиции в качестве основы экономи-
ческой политики национальных государств, 
его идеологическое влияние сохраняется, 
поскольку сохраняется рыночно-капитали-
стическая организация общественного про-
изводства. Отсюда – реинкарнация экономи-
ки предложения в виде ее современной вер-
сии, которая в явном виде была сформулиро-
вана министром финансов в администрации 
Дж. Байдена Дж. Йеллен. 

Выступая на онлайн-сессии Давосско-
го форума в 2022 г. Йеллен отметила, что 

в противовес агрессивному дерегулирова-
нию и снижению налогов современная эко-
номика предложения ставит во главу угла 
предложение рабочей силы, человеческий 
капитал, общественную инфраструктуру, 
исследования и разработки, а также инве-
стиции в устойчивую окружающую среду. 
В то же время она повторила мантру не-
оклассиков о том, что долгосрочный по-
тенциал роста экономики страны зависит 
от численности рабочей силы, производи-
тельности труда, возобновляемости ресур-
сов и стабильности политической системы. 
Сверх всего Йеллен добавила в качестве 
цели инклюзивный и экологичный рост, 
а также сотрудничество с частным секто-
ром (пакет стимулов и скидок для эколо-
гически чистой энергии, электромобилей 
и декарбонизации) в качестве способа до-
стижения заявленной цели [17]. 

Почему государственные инвестиции 
в инфраструктуру, образование и развитие 
рабочей силы, а также создание благопри-
ятной среды для бизнеса и стимулирова-
ние инвестиций частного сектора Йеллен 
называет «экономикой предложения», хотя 
и «современной» – понять сложно. Види-
мо, потому, что кейнсианские по сути ме-
тоды предлагается применять для влияния 
на предложение труда и капитала (а не для 
стимулирования спроса), хотя сапплай-
сайдеры («предложенцы») категорически 
не приемлют государственного вмешатель-
ства в предложение, считая его препятстви-
ем на пути развертывания потенций рыноч-
ных сил. Прилагательное «современная» 
с упором на инклюзивный и экологичный 
рост – это очевидный риторический прием, 
который использован в данном случае для 
создания новизны и актуальности «старой» 
концепции. 

Наконец, какие интересы стоят за со-
временной экономикой предложения? Не-
обходимо иметь в виду, что неолиберальная 
политика всегда, на любом этапе, представ-
ляет собой способ смягчения противоречий 
капитализма; в настоящий момент она яв-
ляется частью так называемого нового Ва-
шингтонского консенсуса, направленного 
на поддержание американского капитализ-
ма внутри страны и американского импери-
ализма за рубежом с помощью промышлен-
ной политики и развития внутреннего рын-
ка, контроля над торговлей и движением ка-
питала, государственных инвестиций и на-
логов для богатых [18]. Поэтому, несмотря 
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на приход к власти в США республиканской 
администрации, эксперты прогнозируют, 
что «неолиберализм, вероятно, сохранится 
в национальной оболочке, а политика новой 
администрации будет все больше опреде-
ляться интересами бизнеса. Также можно 
ожидать реиндустриализации экономики, 
более высоких импортных пошлин, жестко-
го иммиграционного контроля, возложения 
финансирования НАТО на плечи европей-
ских государств, поддержки американского 
военно-промышленного комплекса и уча-
стия в меньшем числе иностранных войн 
со смещением акцента на Китай и Иран» 
[19, с. 93].

В этих условиях экономическая поли-
тика России, ее содержание, направления, 
цели и конкретные инструменты должны 
определяться, исходя из приоритетности 
общенациональных интересов.

Вопрос о реальности общенациональ-
ных интересов является дискуссионным. 
С нашей точки зрения, они объективно 
существуют как форма выражения объек-
тивных условий жизнедеятельности дан-
ной страны и задаются их конфигурацией 
на данном историческом этапе. По отноше-
нию к России к ним на современном этапе 
относятся: 

– внешние условия: начало конца эпохи 
гиперглобализации и фрагментация миро-
вой экономики, замедление темпов роста 
и обострение макроэкономической неста-
бильности, повышенная неопределенность, 
связанная с торговлей и геополитикой 
(торговые войны между странами, протек-
ционизм, локальные военные конфлик-
ты, санкции);

– внутренние условия: разрушенный 
производственный потенциал, деиндустри-
ализация и критическая деформация от-
раслевой структуры, высокая зависимость 
от внешних рынков и высокая степень им-
портозависимости, преобладание монопо-
лий и монопольная власть кланово-корпора-
тивных структур, утрата (по большей части) 
человеческого потенциала, рентно-сырьевой 
механизм воспроизводства в целом. 

Данные условия детерминируют необ-
ходимость неоиндустриальных преобразо-
ваний национальной экономики, которые 
должны основываться на стратегическом 
планировании, государственной поддерж-
ке отечественных производителей и вну-
треннего рынка, активной промышленной 
и социальной политике и которые должны 

обеспечить ее экономический суверенитет 
и безопасность. Отвечает ли экономика 
предложения этой потребности? В своей 
традиционной версии – нет, не отвечает, она 
осталась в прошлом, как и породившие ее 
условия. Современная экономика предло-
жения с ее «акцентами на реиндустриали-
зацию и суверенизацию национальной про-
мышленности», более соответствует новым 
тенденциям в развитии экономики и поли-
тики, однако, ее практическое воплощение 
наталкивается на противоречия в своем кон-
цептуальном образе, а также на отсутствии 
консолидации органов макроэкономической 
политики и их организационно-практиче-
ского единства [20]. 

Заключение
Ортодоксальная экономическая теория 

Запада, представленная неоклассическим 
мейнстримом, включающим экономику 
предложения, развивается в русле неоли-
беральной идеологии, определяющей осно-
ву экономической политики национальных 
государств и режимы регулирования миро-
вой экономики в условиях глобализации. 
Концептуальные рамки неолиберальной 
политики задаются постулатами твердого 
ядра неоклассической НИП, согласно ко-
торым конкурентная рыночная экономика 
представляет собой наиболее эффектив-
ный механизм решения экономических 
проблем. Соответственно, представители 
теории предложения выступают за дерегу-
лирование, низкие налоги, приватизацию, 
сокращение «государства всеобщего благо-
состояния», гибкие рынки труда и освобож-
дение финансового сектора от каких-либо 
ограничений со стороны государства. 

Внешним фактором, задающим совре-
менный контекст имплантации экономи-
ки предложения в российское политико-
экономическое пространство, выступает 
кризис господствовавшей на протяжении 
сорока послевоенных лет социально-эко-
номической модели неолиберализма. Вну-
тренние условия определяются разруше-
нием научно-технологического потенциала 
и структурной деградацией национальной 
экономики, явившиеся результатом ради-
кальных реформ 1990-х гг. Совокупность 
этих условий диктуют необходимость про-
ведения национально-ориентированной 
экономической политики, основным на-
правлением которой должна стать политика 
новой индустриализации.
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В статье рассматриваются региональные особенности экспорта сельскохозяйственной продукции 
России в условиях глобализации. Актуальность исследования обусловлена усилением роли регионов 
в международной торговле и необходимостью адаптации к глобальным экономическим изменени-
ям. Цель работы – определить ключевые факторы, влияющие на экспортный потенциал аграрных 
регионов, и разработать рекомендации по их развитию. В исследовании применялись методы ста-
тистического анализа, экспертных оценок и кейс-стади. Результаты свидетельствуют о значимости 
региональных различий в климате, инфраструктуре и специализации для конкурентоспособности 
на внешних рынках. Выявлены основные проблемы: недостаток логистических мощностей и низкий 
уровень внедрения инноваций. В выводах подчеркивается, что региональные особенности экспорта 
сельскохозяйственной продукции определяются климатическими условиями, уровнем инфраструк-
туры и специализацией. Успешные регионы, такие как Краснодарский край, демонстрируют пре-
имущества развитой логистики, тогда как менее благоприятные территории могут компенсировать 
ограничения за счет нишевых продуктов. Основные вызовы – логистические барьеры и недоста-
ток инноваций – требуют комплексного подхода. Перспективы связаны с развитием агрокластеров, 
внедрением цифровых технологий и усилением государственной поддержки. Установлено, что для 
повышения конкурентоспособности необходимы индивидуальные стратегии, учитывающие уни-
кальные характеристики каждого региона.
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REGIONAL PECULIARITIES OF AGRICULTURAL  
EXPORTS: CHALLENGES AND PROSPECTS  
IN THE CONTEXT OF GLOBALIZATION

Keywords: export, agriculture, regional features, globalization, competitiveness, agricultural regions, 
infrastructure, innovations, government support, agro-clusters.

The article examines the regional peculiarities of Russia’s agricultural exports in the context of 
globalization. The relevance of the study is due to the increasing role of regions in international trade 
and the need to adapt to global economic changes. The purpose of the work is to identify the key factors 
affecting the export potential of agricultural regions and to develop recommendations for their develop-
ment. The study used methods of statistical analysis, expert assessments and case studies. The results 
indicate the importance of regional differences in climate, infrastructure, and specialization for competi-
tiveness in foreign markets. The main problems have been identified: lack of logistical capacity and low 
level of innovation. The conclusions emphasize that the regional characteristics of agricultural exports 
are determined by climatic conditions, infrastructure level and specialization. Successful regions, such 
as the Krasnodar Territory, demonstrate the advantages of advanced logistics, while less favorable ter-
ritories can compensate for limitations through niche products. The main challenges – logistical barriers 
and lack of innovation – require an integrated approach. The prospects are related to the development 
of agro-clusters, the introduction of digital technologies and increased government support. It has been 
established that individual strategies are needed to increase competitiveness, taking into account the 
unique characteristics of each region.
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Введение
Экспорт сельскохозяйственной продук-

ции является важным направлением раз-
вития российской экономики, однако его 
эффективность во многом определяется ре-
гиональными особенностями. Поэтому в ус-
ловиях глобализации регионы сталкиваются 
с различными вызовами, такими как санкци-
онное давление, логистические сложности 
и необходимость адаптации к международ-
ным стандартам. Вместе с тем открываются 
и перспективы, связанные с государственной 
поддержкой и поиском новых рынков сбыта.

Региональные диспропорции выступают 
одним из главных вызовов для экспорта сель-
скохозяйственной продукции. И.И. Нуждин 
считает, что российский экспорт в страны 
Африки демонстрирует значительные раз-
личия между регионами, обусловленные 
географическим положением и уровнем 
развития инфраструктуры [10, c. 19]. Напри-
мер, регионы с выходом к морским портам, 
такие как Ростовская область, имеют явное 
преимущество перед внутренними террито-
риями, где высокие транспортные издерж-
ки снижают конкурентоспособность. Это 
подчеркивает необходимость учета регио-
нальной специфики при формировании экс-
портной политики и создания условий для 
выравнивания возможностей.

Государственная поддержка и повыше-
ние эффективности экспорта открывают 
новые перспективы для регионов. Н.Ю. По-
лунина отмечает, что федеральные и регио-
нальные программы поддержки включают 
субсидии, развитие логистики и продвиже-
ние продукции на внешние рынки, что осо-
бенно важно для регионов с аграрной спе-
циализацией [11, c. 105]. В свою очередь, 
М.Н. Бесшапошный подчеркивает, что в ус-
ловиях санкций повышение эффективности 
экспорта требует внедрения современных 
технологий и оптимизации производствен-
ных процессов, что может стать драйвером 
роста для регионов с высоким потенциалом 
[1, c. 80]. Таким образом, целенаправленная 
поддержка способна превратить вызовы гло-
бализации в конкурентные преимущества.

Современные риски и внешние огра-
ничения остаются значительными препят-
ствиями, особенно в контексте санкций и  
нестабильности мировых рынков. Н.Ю. Спи-
вак указывает, что к ключевым рискам от-
носятся волатильность цен и логистические 
барьеры, которые особенно остро проявля-
ются в регионах с недостаточно развитой 

транспортной сетью [13, c. 55]. М.М. Яков-
лев, анализируя влияние санкций на экспорт 
группы компаний «Содружество-Соя», от-
мечает, что ограничения со стороны запад-
ных рынков вынуждают регионы переори-
ентироваться на альтернативные направ-
ления, такие как Азия и Ближний Восток 
[16, c. 20]. Это открывает перспективы для 
диверсификации, но требует от регионов 
гибкости и стратегического планирования.

Таким образом, региональные особенно-
сти экспорта сельскохозяйственной продук-
ции в условиях глобализации определяют 
как вызовы, так и перспективы для россий-
ских производителей. Диспропорции, риски 
и санкционное давление усложняют выход 
на международные рынки, однако государ-
ственная поддержка и адаптация к новым 
условиям создают возможности для устой-
чивого развития. При этом успех экспортной 
деятельности будет зависеть от способности 
регионов использовать свои сильные сторо-
ны и преодолевать существующие барьеры.

Целью исследования является выявле-
ние особенностей экспорта сельскохозяй-
ственной продукции России.

Материал и методы исследования
Для проведения данного исследования 

был применен комплексный подход, вклю-
чающий сбор и анализ данных из разноо-
бразных источников, что обеспечило объ-
ективность и достоверность полученных 
результатов. В исследовании применялись 
методы статистического анализа, эксперт-
ных оценок и кейс-стади. Результаты сви-
детельствуют о значимости региональных 
различий в климате, инфраструктуре и спе-
циализации для конкурентоспособности 
на внешних рынках.

Основу исследования составили стати-
стические данные Федеральной службы го-
сударственной статистики, включающие по-
казатели объемов производства и экспорта 
сельскохозяйственной продукции. Для обе-
спечения полноты анализа использовались 
отраслевые аналитические отчеты, опубли-
кованные независимыми исследовательски-
ми агентствами, и научные статьи, посвя-
щенные вопросам экспорта сельскохозяй-
ственной продукции в российских регионах.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Анализ экспортного потенциала россий-
ских регионов в сфере сельского хозяйства 
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выявил значительные различия, обусловлен-
ные климатическими условиями, уровнем 
развития инфраструктуры и инновационной 
активности. При этом регионы с благопри-
ятным климатом и развитой инфраструкту-
рой, такие как Краснодарский край, занима-
ют лидирующие позиции в экспорте зерно-
вых культур.

В 2022 году Краснодарский край обеспе-
чил более 30% общероссийского экспорта 
зерна, что эквивалентно примерно 7,3 млн 
тонн. Для сравнения, в 2019 году объем экс-
порта составлял 7,5 млн тонн, в 2020 году – 
8,2 млн тонн, а в 2021 году – 7,8 млн тонн. 
Рост до 2021 года объясняется не только 
природными условиями, но и инвестиция-
ми в портовую инфраструктуру, такими как 
модернизация терминалов в Новороссий-
ске, увеличившая пропускную способность 
на 15%. Однако спад в 2022 году был вызван 
логистическими ограничениями из-за санк-
ций, что подчеркивает уязвимость экспорта 
к внешним факторам. Ростовская область, 
несмотря на схожий климат, в 2021 году экс-
портировала 6 млн тонн зерна, что на 23% 
меньше, чем Краснодарский край [15].

Это связано с меньшей доступностью 
морских портов и высокой конкуренци-
ей за железнодорожные маршруты. Став-
ропольский край, не имеющий выхода 
к морю, сталкивается с дополнительными 
издержками на транспортировку – достав-
ка зерна до порта Новороссийск обходится 
в 1 200 рублей за тонну против 800 рублей 
из Краснодара. При этом логистика играет 
ключевую роль в конкурентоспособности 
регионов. При этом регионы с суровым 
климатом, такие как Алтайский край, ориен-
тируются на нишевые продукты – мед, тра-
вяные сборы и органическую продукцию. 
Например, экспорт меда из Алтайского края 
вырос на 25% за три года, достигнув 1,5 тыс. 
тонн в 2022 году [15]. Это позволяет таким 
регионам занимать уникальные сегменты 
рынка, компенсируя ограничения в массо-
вом производстве зерновых.

Экспортный потенциал российских ре-
гионов сталкивается с рядом ограничений. 
Первый вызов – недостаточная логистиче-
ская инфраструктура. Для удаленных тер-
риторий, таких как Сибирь, транспортные 
издержки особенно высоки. В Новосибир-
ской области доставка зерна до портов Чер-
ного моря составляет до 30% от стоимости 
продукции, а средняя стоимость транспор-
тировки в 2022 году достигла 2 500 рублей 

за тонну, что на 25% выше, чем в 2019 году 
[15]. Все это снижает рентабельность и вы-
нуждает производителей искать альтерна-
тивные рынки, такие как Казахстан или Ки-
тай, где спрос ограничен.

Второй вызов – низкий уровень инно-
ваций. Менее 18% аграрных предприятий 
используют цифровые технологии, что 
ограничивает их конкурентоспособность 
на международных рынках. Например, вне-
дрение систем точного земледелия или блок-
чейна для отслеживания поставок могло бы 
повысить эффективность и доверие покупа-
телей, но такие решения пока применяют-
ся точечно.

Одним из решений обозначенных про-
блем является создание агрокластеров. 
В Республике Татарстан кластерный под-
ход увеличил экспорт молочной продукции 
на 20% за три года, достигнув 12 тыс. тонн 
в 2021 году. Основные направления экспор-
та – страны СНГ (60%) и Ближний Восток 
(25%). Успех обусловлен государственной 
поддержкой (субсидии на оборудование 
составили 500 млн рублей), внедрени-
ем современных технологий переработки 
и кооперацией 150 хозяйств, что снизило 
издержки на 12% за счет централизованной 
логистики [15].

В Алтайском крае агрокластеры сосредо-
точены на нишевых продуктах. Кооперати-
вы пасечников стандартизировали качество 
меда и получили международные сертифи-
каты (например, Fair Trade), что увеличи-
ло маржу на 20%. Гранты на сертификацию 
до 1 млн рублей также способствовали ро-
сту экспорта.

Цифровизация также открывает допол-
нительные возможности. Онлайн-платфор-
ма AgroExport в 2021 году увеличила чис-
ло сделок на 10%, связав российских про-
изводителей с покупателями из 15 стран. 
Использование блокчейна, как в проекте 
«Зерно.ру», снижает затраты на сертифи-
кацию на 15% и повышает прозрачность 
поставок. Однако для массового внедрения 
цифровизации необходимы образователь-
ные программы и расширение государствен-
ной поддержки.

В этих условиях государственные суб-
сидии и программы сертификации играют 
важную роль в развитии экспорта [2, 4, 12]. 
В 2021 году на субсидии для транспорти-
ровки из удаленных регионов было выде-
лено 3 млрд рублей, что снизило издержки 
на 5-7%. Модернизация железнодорожной 
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инфраструктуры, например Байкало-Амур-
ской магистрали (БАМ), может сократить 
время доставки на 20% и уменьшить затра-
ты на 10%, что особенно важно для Сибири.

Климатическая нестабильность стано-
вится дополнительным фактором риска для 
аграрного экспорта. Участившиеся засухи 
в Южном федеральном округе к 2023 году 
сократили урожайность яровой пшеницы 
на 12% в Волгоградской области, что выну-
дило регион переориентироваться на засу-
хоустойчивые культуры, такие как нут и че-
чевица В то же время на Дальнем Востоке, 
где осадки увеличились на 18% за последнее 
десятилетие, расширяются посевы сои – её 
экспорт в Китай вырос на 40% в 2022 году, 
достигнув 1,2 млн тонн [15]. Эти адаптаци-
онные меры демонстрируют, как регионы 
трансформируют производство под влияни-
ем меняющихся природных условий, однако 
требуют значительных инвестиций в селек-
цию и ирригационные системы.

Для удаленных регионов, таких как За-
байкальский край, ключевым решением 
становится участие в трансграничных про-
ектах. Соглашение с Монголией о создании 
совместного логистического хаба позволи-
ло сократить сроки доставки мяса в Китай 
на 30%. Аналогично, сотрудничество с Ка-
захстаном в рамках ЕАЭС упростило доступ 
аграриев Омской области к портам Каспий-
ского моря, снизив стоимость экспорта под-
солнечника на 8%. Однако, подобные ини-
циативы часто сталкиваются с бюрократи-
ческими преградами – сроки согласования 
маршрутов могут превышать 6 месяцев, что 
нивелирует часть экономических выгод.

В то же время рост глобального спроса 
на органику открывает новые возможности 
для регионов с низкой химизацией сельско-
го хозяйства. В Кировской области, где 72% 
пашни не обрабатываются пестицидами, 
экспорт льна-сырца вырос в 3 раза, достиг-
нув 50 тыс. тонн [15]. Однако отсутствие 
единой системы сертификации затрудняет 
выход на премиальные рынки. Решением 
могло бы стать создание федерального ре-
естра органических хозяйств, что обсуж-
дается в рамках национального проекта 
«Экспорт АПК».

Переход от экспорта сырья к продукции 
с высокой добавленной стоимостью остает-
ся стратегической задачей. В Воронежской 
области запуск комплекса по глубокой пере-
работке кукурузы позволил начать экспорт 
биоразлагаемой упаковки, увеличив маржу 

на 35%. Аналогично, в Свердловской обла-
сти внедрение технологии вакуумной суш-
ки ягод сократило логистические издержки 
на 20% за счет уменьшения веса продукции. 
Тем не менее только 12% аграрных предпри-
ятий имеют собственные НИОКР-центры, 
что ограничивает масштабы инноваций.

В последнее время нетрадиционные 
формы экспорта набирают обороты в ре-
гионах с богатым культурным наследием 
[3, 6, 14]. В Республике Крым агротурист-
ские кластеры, объединяющие винодель-
ни и фермерские хозяйства, привлекли 
120 тыс. иностранных туристов, обеспе-
чив доход в 2,3 млрд рублей. Алтайский 
края развивает экспорт образовательных 
услуг – международные стажировки по  
органическому пчеловодству приносят 
150 млн рублей ежегодно [15]. Однако ин-
фраструктурные ограничения (например, 
нехватка гостиниц категории 4*) сдержи-
вают рост этого направления.

Диверсификация экспортных стратегий 
российских регионов становится ответом 
на вызовы глобальной конкуренции [5, 7-9]. 
Если Краснодарский край и Татарстан де-
монстрируют успехи в традиционном секто-
ре за счет инфраструктуры и господдержки, 
то Алтай, Крым и Сибирь делают ставку 
на нишевые продукты и несырьевой экс-
порт. При этом ключевыми условиями для 
устойчивого роста остаются: синхрониза-
ция транспортных проектов (например, ин-
теграция БАМ с китайским поясом «Один 
пояс – один путь»); стимулирование техно-
логической кооперации через механизмы 
краудфандинга и грантов для малых пред-
приятий; развитие «зеленого» брендинга – 
продвижение экологической сертификации 
на ключевых рынках.

Как показывает опыт Липецкой об-
ласти, где экспорт за 5 лет вырос на 140% 
благодаря сочетанию кластерного подхода 
и цифровизации, успех достигается только 
при комплексном решении инфраструктур-
ных, технологических и маркетинговых за-
дач. В условиях санкционного давления этот 
опыт становится ориентиром для других 
регионов, стремящихся укрепить позиции 
на глобальном аграрном рынке.

Выводы
Региональные особенности экспорта 

сельскохозяйственной продукции определя-
ются климатическими условиями, уровнем 
инфраструктуры и специализацией. Успеш-
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ные регионы, такие как Краснодарский край, 
демонстрируют преимущества развитой ло-
гистики, тогда как менее благоприятные тер-
ритории могут компенсировать ограничения 
за счет нишевых продуктов. Основные вы-
зовы – логистические барьеры и недостаток 
инноваций – требуют комплексного подхода, 

а перспективы связаны с развитием агрокла-
стеров, внедрением цифровых технологий 
и усилением государственной поддержки. 
Для повышения конкурентоспособности 
необходимы индивидуальные стратегии, 
учитывающие уникальные характеристики 
каждого региона.
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ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ИННОВАЦИИ КАК ДРАЙВЕР  
РОСТА ИНВЕСТИЦИЙ В ТУРИСТСКУЮ ИНФРАСТРУКТУРУ
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В статье показано влияние технологических инноваций на привлечение капиталовложений 
в развитие туристской инфраструктуры. Рассматриваются ключевые технологии, включая цифро-
вые платформы, системы управления потоками туристов и виртуальные туры, которые способству-
ют модернизации отрасли и повышению её инвестиционной привлекательности. Анализ основан 
на статистических данных и примерах из практики, демонстрирующих, как эти решения увеличи-
вают приток туристов, улучшают качество обслуживания и стимулируют развитие бизнеса. Особое 
внимание уделено экономическим эффектам: росту региональных доходов, созданию рабочих 
мест и укреплению смежных секторов экономики. В работе также выделены вызовы, связанные 
с внедрением технологий, такие как значительные затраты и потребность в квалифицированных 
кадрах. В статье даны конкретные предложения по созданию условий для успешного применения 
инноваций, направленных на привлечение инвестиций. Исследование показывает, что внедрение 
технологий может ускорить развитие туристской отрасли. Кроме того, такие технологии помогают 
сделать эту сферу более устойчивой к глобальным изменениям. Это, в свою очередь, приносит 
долгосрочные экономические выгоды. Практика подтверждает, что правильное использование 
технологий укрепляет конкурентные позиции инфраструктуры. Однако, если технологии не адап-
тируются должным образом, то это может ослабить эти позиции. Доказано, что в долгосрочной 
перспективе инновации способны стать основой устойчивого развития туризма, поддерживая 
экономический рост.

O. E. Lebedeva
Russian State University for the Humanities, Moscow;
Financial University under the Government of the Russian Federation, Moscow,  
e-mail: OELebedeva@fa.ru

TECHNOLOGICAL INNOVATIONS AS A DRIVER  
OF INVESTMENT GROWTH IN TOURISM INFRASTRUCTURE

Keywords: technological innovations, tourism infrastructure, investments, digital platforms, virtual 
tours, economic growth, tourism, regional development, investments, technologies.

The article shows the impact of technological innovations on attracting investments in the develop-
ment of tourist infrastructure. Key technologies are considered, including digital platforms, tourist flow 
management systems and virtual tours, which contribute to the modernization of the industry and increase 
its investment attractiveness. This analysis draws on statistical data and concrete examples to show how 
these solutions attract more tourists and improve service quality. Additionally, it highlights the positive 
effects on business development. Key economic outcomes include an increase in regional income, the 
generation of new jobs, and the strengthening of related industries. The paper also highlights the chal-
lenges associated with the introduction of technology, such as significant costs and the need for qualified 
personnel. The research provides practical recommendations for creating a supportive environment that 
encourages the successful use of innovations to draw in investments. The results show that carefully 
integrating new technologies can accelerate growth in the tourism industry. Additionally, this strategy 
helps the sector become more resilient to changes happening globally. Overall, it has the potential to yield 
significant long-term economic benefits. Practice shows that the proper use of technology strengthens 
the competitiveness of infrastructure, while insufficient adaptation can weaken its position. It has been 
proven that in the long term, innovation can become the basis for sustainable tourism development, sup-
porting economic growth.
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Введение
Туризм занимает важное место в эко-

номике многих стран, обеспечивая значи-
тельный вклад в ВВП и занятость населе-
ния. Однако его развитие напрямую зави-
сит от состояния инфраструктуры, которая 
требует постоянного обновления и адапта-
ции к современным вызовам. В условиях 
глобальной конкуренции и стремительного 
прогресса технологий регионы вынуждены 
искать новые пути для привлечения тури-
стов и капитала.

При этом технологические инновации, 
такие как цифровые сервисы, интеллекту-
альные системы управления и виртуальные 
экскурсии, становятся решающим факто-
ром повышения конкурентоспособности 
туристских направлений. Актуальность 
темы обусловлена тем, что именно передо-
вые решения определяют способность от-
расли отвечать запросам рынка и привлекать 
инвестиции для модернизации.

Л.К. Агаева считает, что внедрение 
технологических новшеств создает эффек-
тивные механизмы для притока капитала 
в туризм, особенно в регионах с высоким 
потенциалом [1, с. 5]. Это подтверждается 
ростом интереса инвесторов к проектам, 
использующим цифровые инструменты. 
Н.В. Баранова отмечает, что трансформация 
гостиничного бизнеса под влиянием техно-
логий значительно повышает его операци-
онную эффективность [2, с. 63]. Такие из-
менения открывают новые возможности для 
развития инфраструктуры. В.В. Григорьева 
подчеркивает, что использование инноваций 
в брендинге территорий усиливает их при-
влекательность для иностранных инвесто-
ров [3, с. 1567]. Это особенно важно в усло-
виях конкуренции за ресурсы.

Л.В. Згонник и соавторы указывает 
на сложности, связанные с внедрением тех-
нологий в туризме, включая финансовые 
и организационные барьеры [4, с. 692]. Тем 
не менее, успешные примеры демонстриру-
ют, что преодоление этих препятствий оку-
пается за счет роста доходов и занятости. 
А. Иванова считает, что цифровые решения 
особенно значимы для малых предприятий, 
позволяя им привлекать капитал и расши-
рять присутствие на рынке [5, с. 30]. Таким 
образом, инновации становятся не только 
инструментом модернизации, но и катализа-
тором экономических изменений в отрасли.

Обзор литературы показывает, что вли-
яние технологий на туризм многогранно. 

С одной стороны, они обеспечивают каче-
ственный скачок в развитии инфраструкту-
ры и привлекают инвестиции. С другой – 
требуют значительных усилий для инте-
грации. Исследование этой взаимосвязи 
имеет практическую ценность, так как по-
зволяет регионам выстраивать стратегии, 
основанные на передовых решениях. По-
этому данная работа направлена на углу-
бление понимания этих процессов и раз-
работку рекомендаций для их эффективно-
го использования.

Целью исследования является иссле-
дование роли технологических инноваций 
в стимулировании роста инвестиций в ту-
ристскую инфраструктуру. Статья исследу-
ет, как современные технологии могут при-
влекать инвестиции и обновлять отрасли. 
Она также рассматривает, как эти техноло-
гии могут укреплять экономику регионов. 
В работе акцентируется внимание на кон-
кретных экономических результатах, таких 
как рост туристского потока, увеличение до-
ходов и создание рабочих мест. Кроме того, 
исследование выявляет трудности, которые 
могут возникнуть при внедрении новых тех-
нологий, и предлагает возможные решения 
для повышения инвестиционной привлека-
тельности туристской отрасли.

Материал и методы исследования
Для изучения влияния технологических 

инноваций на рост инвестиций в турист-
скую инфраструктуру в данном исследо-
вании были использованы данные из от-
крытых источников, таких как публикации 
Федеральной службы государственной ста-
тистики и научные статьи, перечисленные 
в списке литературы. Основное внимание 
уделено анализу того, как современные тех-
нологии, включая цифровые платформы, 
системы управления потоками туристов 
и виртуальные туры, способствуют привле-
чению капитала и модернизации отрасли. 
Чтобы обеспечить глубокое и всесторон-
нее рассмотрение темы, были применены 
несколько методов исследования: анализ 
вторичных данных, сравнительный анализ 
и кейс-стади. Эти подходы позволили оце-
нить динамику инвестиций, трансформа-
цию инфраструктурных объектов и их эко-
номическое значение для регионов России.

Анализ вторичных данных стал ключе-
вым инструментом для сбора и систематиза-
ции информации о тенденциях в туристской 
отрасли и инвестиционной активности. Ис-
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пользовались официальные статистические 
отчеты, данные о посещаемости регионов, 
а также сведения об инвестициях в гости-
ничный сектор и транспортную инфраструк-
туру, опубликованные в научных статьях 
и государственных источниках. Этот метод 
обеспечил достоверность и актуальность 
выводов, позволив выявить общие законо-
мерности, такие как увеличение притока 
капитала в регионы, активно внедряющие 
технологии. Например, были проанализиро-
ваны показатели роста туристского потока 
и объемов финансирования в регионах с раз-
витыми цифровыми сервисами.

Сравнительный анализ применялся для 
изучения различий между регионами с раз-
ным уровнем технологической оснащен-
ности и их инвестиционной привлекатель-
ности. Этот подход позволил сопоставить 
такие регионы, как Краснодарский край 
и Калининградская область, чтобы опре-
делить, как внедрение инноваций влияет 
на экономические показатели. В ходе анали-
за были рассмотрены данные о применении 
систем управления потоками и цифровых 
платформ, что помогло установить связь 
между уровнем технологического развития 
и ростом капиталовложений. Такой метод 
способствовал выявлению факторов, кото-
рые делают регионы более конкурентоспо-
собными на рынке туризма.

Для более глубокого понимания процес-
сов были проведены кейс-стади, сосредото-
ченные на конкретных примерах внедрения 
технологий. В частности, исследовались 
случаи использования цифровых платформ 
в Краснодарском крае, систем управления 
потоками в Санкт-Петербурге и виртуаль-
ных туров в Калининградской области. Эти 
примеры позволили подробно изучить, как 
инновации влияют на привлечение инве-
стиций и развитие инфраструктуры. Для 
анализа кейс-стади применялись каче-
ственные методы, включая контент-анализ 
текстовых данных и тематический анализ, 
что обеспечило детальное раскрытие осо-
бенностей каждого случая и их практиче-
ской значимости.

Обработка собранных данных осущест-
влялась с использованием как количествен-
ных, так и качественных подходов. Стати-
стическая информация была структурирова-
на и представлена в виде таблиц и диаграмм, 
что повысило наглядность результатов и об-
легчило интерпретацию тенденций, таких 
как рост инвестиций или увеличение числа 

туристов. Качественные данные, получен-
ные из кейс-стади, обрабатывались путем 
выделения ключевых тем и закономерно-
стей, связанных с внедрением технологий. 
Такой комплексный подход к анализу дан-
ных позволил не только подтвердить влия-
ние инноваций на инвестиции, но и пред-
ложить обоснованные рекомендации для 
дальнейшего развития туристской отрасли 
в регионах.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Технологические инновации всё чаще 
становятся движущей силой роста инве-
стиций в туристскую инфраструктуру, обе-
спечивая её обновление и усиливая интерес 
со стороны капитала. Их внедрение, однако, 
сопряжено с определёнными сложностями. 
Как отмечают Л.В. Згонник и др., значи-
тельные затраты на разработку и подготов-
ку специалистов могут стать барьером для 
небольших компаний [4, с. 693]. Тем не ме-
нее практика показывает, что эти вложения 
оправдывают себя благодаря увеличению 
доходов и появлению новых возможностей 
для бизнеса [13, 15].

Например, платформы, ориентиро-
ванные на устойчивое развитие туризма, 
привлекают финансирование за счёт сво-
ей адаптивности и способности оператив-
но реагировать на изменения. Более того, 
в условиях климатических вызовов техно-
логии играют важную роль в обеспечении 
стабильности отрасли, что делает их ещё 
более значимыми для инвесторов. Чтобы 
лучше понять, как инновации трансформи-
руют туризм, стоит обратиться к конкрет-
ным примерам, подкреплённым данными. 
Одним из ярких проявлений технологи-
ческого прогресса стало распространение 
цифровых платформ для бронирования 
и планирования путешествий.

Эти инструменты дают туристам бы-
стрый доступ к информации, позволяют 
сравнивать предложения и моментально 
оформлять заказы, упрощая процесс под-
готовки к поездкам. В Краснодарском крае, 
известном своими черноморскими курор-
тами, использование таких платформ дало 
заметные результаты: за два года число ту-
ристов выросло на 15% [11]. Этот приток 
посетителей увеличил инвестиции в гости-
ничный сектор – объём вложений в строи-
тельство новых отелей увеличился на 20% 
[2, с. 65]. 
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Такие изменения показывают, что циф-
ровые решения не только облегчают доступ 
к услугам, но и создают условия для разви-
тия инфраструктуры, мотивируя предприни-
мателей и местные власти вкладывать сред-
ства в её модернизацию. Продолжая тему, 
нельзя не отметить применение технологий 
для управления потоками туристов, особен-
но в популярных местах.

Системы на базе искусственного интел-
лекта анализируют перемещения людей, 
предсказывают часы пик и оптимизируют 
работу объектов. В Санкт-Петербурге, на-
пример, Государственный Эрмитаж внедрил 
подобную систему, что позволило сократить 
время ожидания в очередях на 30% и уве-
личить пропускную способность на 10%  
[7, с. 165]. Эти улучшения повысили ком-
форт посетителей и укрепили имидж музея 
как современного учреждения. Успех про-
екта вдохновил инвесторов обратить внима-
ние на другие культурные площадки города, 
и за последний год вложения в реставрацию 
и обновление музеев выросли на 15% [11]. 

Это доказывает, что технологии управ-
ления потоками решают не только практиче-
ские задачи, но и стимулируют финансовую 
активность, поддерживая экономику регио-
на. Ещё одно направление, заслуживающее 
внимания, – виртуальные туры, которые 
приобрели популярность в последние годы 
[6, 10, 16]. Они позволяют знакомиться с до-
стопримечательностями удалённо, что осо-
бенно ценно для привлечения зарубежных 
гостей или в условиях ограничений.

В 2023 году музеи, использующие та-
кие экскурсии, отметили рост физической 
посещаемости на 25% [7, с. 165]. Так, Ка-
лининградский музей янтаря благодаря 
виртуальным турам расширил аудиторию, 
представив экспозицию зрителям из раз-
ных стран. Это не только увеличило инте-
рес к музею, но и привлекло средства на его 
развитие – инвестиции в музейный сектор 
области выросли на 10% [7, с. 170]. Такие 
проекты показывают, как технологии повы-
шают доступность объектов, одновременно 
обеспечивая их финансирование за счёт со-
четания инноваций и сохранения культур-
ного наследия.

Не менее важную роль технологии играют 
в логистике, связанной с туризмом [8, 9, 12]. 
В Ростовской области модернизация портов 
с помощью цифровых систем управления 
сократила сроки доставки грузов на 30%, 
повысив эффективность транспорта [14]. 
Это сделало регион привлекательным для 
логистических компаний и способствовало 
развитию речных туристских маршрутов, 
что привело к росту инвестиций в транс-
портную инфраструктуру на 12% за три 
года [11]. Этот пример подчёркивает, как 
улучшения в одной сфере могут положи-
тельно сказаться на смежных областях, 
усиливая экономические связи и позиции 
региона. Для большей наглядности при-
ведём данные в таблицах 1 и 2. Таблица 1  
показывает динамику туристского потока 
и инвестиций в регионах, активно исполь-
зующих технологии.

Таблица 1
Рост туристского потока и инвестиций в регионах России (2021–2023 гг.) [11]

Регион Рост туристского потока (%) Рост инвестиций в инфраструктуру (%)

Краснодарский край 15 20
Санкт-Петербург 10 15
Калининградская область 25 10
Ростовская область 12 12

Таблица 2
Влияние виртуальных туров на музеи (2023 г.) [7]

Музей Рост виртуальных  
посетителей (%)

Рост физической  
посещаемости (%)

Рост инвестиций 
(%)

Калининградский музей янтаря 40 25 10
Государственный Эрмитаж 35 20 15
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Данные подтверждают, что технологии 
напрямую влияют на приток туристов и ка-
питала. В Краснодарском крае, например, 
цифровые платформы увеличили число по-
сетителей на 15%, а инвестиции в отели – 
на 20%. В Санкт-Петербурге системы управ-
ления потоками обеспечили рост посещае-
мости на 10% и вложений на 15%. Таблица 
2 иллюстрирует эффект виртуальных туров 
на музеи.

Из таблицы 2 видно, что виртуальные 
туры значительно увеличивают онлайн-ау-
диторию, что затем приводит к росту ре-
альных визитов и финансирования. В Кали-
нинградском музее янтаря число виртуаль-
ных гостей выросло на 40%, физических – 
на 25%, а инвестиции – на 10%.

Таким образом, технологии не только 
улучшают сервис и привлекают туристов, 
но и стимулируют экономический рост ре-
гионов через инвестиции, а цифровые плат-
формы, системы управления и виртуальные 
туры создают условия для модернизации 
инфраструктуры и повышения её конку-
рентоспособности. Однако успех зависит 
от преодоления таких барьеров, как высо-
кие затраты и дефицит кадров. Регионам 
стоит сосредоточиться на стратегиях, кото-
рые усиливают инновационный потенциал 
и минимизируют риски, чтобы туризм стал 
устойчивым драйвером развития в долго-
срочной перспективе.

Выводы
Технологические инновации играют 

определяющую роль в привлечении капита-

ла в туристскую инфраструктуру, обеспечи-
вая её развитие и модернизацию. При этом 
цифровые платформы, виртуальные туры 
и системы управления потоками увеличи-
вают приток туристов, повышают доходы 
и создают рабочие места. Это особенно за-
метно в регионах, активно использующих 
такие решения, где экономический эффект 
проявляется в виде роста занятости и укре-
пления смежных отраслей.

Успех этих инициатив во многом за-
висит от способности преодолевать такие 
трудности, как высокие расходы и нехватка 
квалифицированных кадров. Региональным 
властям необходимо разрабатывать страте-
гии, нацеленные на развитие инновацион-
ного потенциала и снижение рисков. Ис-
следования показывают, что правильное 
применение технологий может повысить 
конкурентоспособность инфраструктуры. 
В то же время, если технологии не будут 
адаптированы, то это может привести к ос-
лаблению позиций.

В долгосрочной перспективе иннова-
ции способны стать основой устойчивого 
развития туристской отрасли и поддержи-
вать экономический рост. Для будущих 
исследований важно сосредоточиться 
на изучении долгосрочных эффектов ин-
вестиций в технологии. Также следует раз-
работать механизмы поддержки этих ин-
вестиций. Это позволит повысить эффек-
тивность проектов и лучше адаптировать 
их к особенностям регионов, что, в свою 
очередь, укрепит их вклад в националь-
ную экономику.
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This article summarizes the most important stages of the formation and development of the Accounts 
Chamber of the Russian Federation as the leading structure of state financial control. The role of the Ac-
counting Chamber in ensuring transparency and efficiency of budget allocation is defined, the functions 
and tasks of this department in modern economic conditions are considered. The authors substantiate the 
importance of the functioning of the Accounting Chamber in preventing corruption and misuse of public 
resources. The current challenges facing the Accounting Chamber, including those related to the introduction 
of digital technologies, are also being considered. In conclusion, the authors conclude that it is necessary 
to further develop the Accounting Chamber as an essential element of a democratic society in Russia. The 
article is of interest to experts in the field of public administration, finance and economics, as well as to a 
wide range of readers interested in the problems of effectiveness and efficiency of state control in Russia.

Введение
Государственный финансовый кон-

троль – это деятельность специально упол-
номоченных органов по оценке, анализу 
и проверке расходования бюджетных ре-

сурсов, соблюдения всеми участниками 
денежно-кредитных и валютных операций 
требований законодательства РФ и иных 
нормативных актов в сфере бюджетных 
правоотношений. В то же время указанный 
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вид деятельности выступает в роли важней-
шей управленческой функции, посредством 
которой реализуется государственная поли-
тика в области финансов [9].

Цель исследования – рассмотреть исто-
рию, современность, перспективы Счетной 
палаты РФ как органа государственного фи-
нансового контроля.

Материалы и методы исследования
В качестве теоретической и методологи-

ческой базы исследования были использо-
ваны работы российских ученых, публика-
ции в периодических изданиях, материалы 
интернет-сайтов и научных конференций, 
посвященных Счетной палате Российской 
Федерации как органу государственного 
финансового контроля.

Результаты исследования  
и их обсуждения

В условиях нестабильной экономиче-
ской обстановки и прессинга международ-
ных санкций задача повышения качества 
государственного финансового контроля 
в Российской Федерации становится осо-
бенно актуальной.

Как известно, государственный финан-
совый контроль по субъектам его выполне-
ния можно классифицировать на внешний 
и внутренний [7]. 

Ведущей структурой в рамках реализа-
ции внешних проверок выступает Счетная 
палата Российской Федерации, в развитии 
которой можно выделить несколько основ-
ных этапов (рисунок 1). 

В качестве обособленной структуры, 
осуществляющей деятельность в рамках 
государственного финансового контро-
ля, Счетная палата Российской Федерации  
была сформирована в 1995 году [5]. 

Первостепенной задачей Счетной пала-
ты Российской Федерации является оценка 
и анализ эффективности использования го-
сударственных ресурсов согласно их целе-
вому назначению, а также надзор за испол-
нением бюджета и соблюдением финансово-
го законодательства [2]. 

Счетная палата осуществляет аудит го-
сударственных органов, учреждений, пред-
приятий и организаций, проверяет испол-
нение бюджетов всех уровней, анализирует 
эффективность расходования государствен-
ных средств.

Рис. 1. Этапы становления и развития деятельности Счетной палаты 
Источник: составлен авторами на основании данных [2, 8]  

и официального сайта Счетной палаты РФ [11]
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Рис. 2. Результаты деятельности Счетной палаты РФ за 2020-2024 гг., шт. 
Источник: составлен авторами на основании отчетов о работе СП РФ за 2020-2024 гг. [11]

Важной функцией Счетной палаты яв-
ляется проведение анализа рисков в области 
финансов и бухгалтерского учета, а также 
информационно-аналитическая деятель-
ность, в рамках которой ежегодно публику-
ются отчеты о результатах проверок и ауди-
тов, экспертные материалы по финансовым 
вопросам, рекомендации по совершенство-
ванию государственного управления и фи-
нансового контроля [1].

Результаты деятельности Счетной пала-
ты Российской Федерации за 2020-2024 гг. 
представлены на рисунке 2.

Из отчета о работе Счетной палаты 
Российской Федерации за 2024 г. следует, 
что было завершено 339 контрольных, экс-
пертно-аналитических и иных мероприя-
тия. Планируются к завершению в 2024-
2025 годах еще 123 мероприятия, начатых 
в 2023 г. [11]. 

В 2024 г. было зарегистрировано 4706  
случаев нарушения финансового законода-
тельства на общую сумму 1154,9 млрд руб. 
Основная масса указанных деяний связа-
на с неисполнением норм и требований 
по ведению бухгалтерского учета и со-
ставлению бухгалтерской (финансовой) 
в бюджетной сфере. За 2024 г. в данном 
секторе экономики установлено 537 слу-
чаев нарушений в размере 808,7 млрд руб., 
или 70% общей суммы зафиксированных 
нарушений [11]. 

Анализируя представленные результаты, 
можно констатировать, что в общем количе-
стве завершенных Счетной палатой в 2020-

2024 гг. мероприятий преобладают процеду-
ры контрольной направленности. 

В рамках выполнения проверочных 
процедур и ревизионных действий Счет-
ной палатой был выявлен ряд нарушений, 
по результатам которых 74 материала было 
направлено в правоохранительные орга-
ны (Генпрокуратуру, ФСБ, МВД). Помимо 
этого, инспекторами Счетной палаты было 
выдано 228 представлений об устранении 
нарушений, 73 должностных лица понесли 
административную ответственность.

Величина поступлений в бюджеты всех 
уровней по результатам работы Счетной па-
латы РФ в 2020-2024 гг. представлена на ри-
сунке 3.

Рис. 3. Пополнение бюджетов в результате 
деятельности Счетной палаты РФ, млрд руб. 
Источник: составлен авторами на основании 
отчетов о работе СП РФ за 2020-2024 гг. [11]
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Как видно из представленных данных, 
поступления в бюджеты всех уровней бюд-
жетной системы РФ и бюджет Союзного 
государства в 2024 г. составили рекордные 
95,9 млрд руб. Таким образом, наблюдает-
ся существенный рост пополнения бюдже-
тов всех уровней в результате контрольной 
деятельности Счетной палаты, поскольку 
за 2020 г. поступления составили 16,4 млрд. 
руб., за 2021 г. – 5,3 млрд руб., за 2022 г. – 
8,9 млрд руб., а за 2023 г. – 26,4 млрд руб.

С одной стороны, рассмотренные выше 
факты могут свидетельствовать о более ак-
тивной позиции Счетной палаты в проведе-
нии аудитов и ревизий, ориентированных 
на оценку исполнения бюджета и иденти-
фикацию нарушений в сфере финансовых 
взаимоотношений, об упорядоченности 
и комплексности проводимых процедур 
контроля, что способствует привлечению 
дополнительных ресурсов и выявлению 
резервов. Однако, с другой стороны, рост 
количества выявленных недостатков и на-
рушений, а также значительное увеличение 
их сумм может указывать на то, что нару-
шения повторяются неоднократно и носят 
масштабный характер. 

Вышеизложенное позволяет сделать 
вывод о необходимости структуризации 
причин системного характера нарушений 
и недостатков, выявляемых Счетной па-
латой РФ при осуществлении контроль-
ных мероприятий:

1. Недостаточность нормативно-право-
вого регулирования в сфере финансово-
го контроля и связанные с этим проблемы 
взаимодействия между ведомствами. Как 
справедливо отмечают Грязева М.С. и  Ор-
ленко С.С. [3], назрела необходимость при-
нятия единого Федерального закона «О го-
сударственном финансовом контроле в РФ», 
поскольку деятельность различных струк-
тур и ведомств в рамках осуществления 
аналогичных функций (Счетная палата РФ, 
Центральный банк РФ, Министерство фи-
нансов РФ, Минэкономразвития РФ, Феде-
ральная таможенная служба и др.) регламен-
тируется целым рядом нормативно-право-
вых актов, в которые подчас присутствуют 
противоречивые моменты. В Федеральном 
законе будут обобщены базовые принципы, 
требования, установлены единые правила 
осуществления контрольных полномочий, 
что обеспечит комплексность и системность 
форм и методов осуществления финансово-
го контроля и позволит достичь согласован-

ности в действиях различных контролирую-
щих и надзорных структур. 

2. Отсутствие единого подхода к оцен-
ке эффективности работы органов государ-
ственной власти в области финансового 
контроля. Как следует из Отчетов о рабо-
те Счетной палаты Российской Федера-
ции в 2020-2024 гг., лидирующие позиции 
из года в год занимают нарушения, связан-
ные с нарушением правил ведения бухгал-
терского (бюджетного) учета; предоставле-
нием и использованием субсидий и грантов, 
межбюджетных трансфертов; ненадлежа-
щим исполнением ведомствами государ-
ственных функций и задач; осуществлением 
государственных закупок [11]. В результате 
имеет место неоднозначная ситуация: чем 
значительнее суммы причиненного госу-
дарству в результате несоблюдения законо-
дательства ущерба, выявленного Счетной 
палатой РФ, тем более действенной оказы-
вается работа данного ведомства. Поэтому 
необходимо разработать эффективную си-
стему сопоставления результатов с затрата-
ми на осуществление мероприятий с учетом 
высокого качества выполнения работ [7]; 
акцентировать внимание на том, насколько 
грамотно и эффективно осваиваются бюд-
жетные средства; выявить, в какой степени 
результаты деятельности отвечают постав-
ленным стратегическим целям; отыскать 
возможные резервы.

3. Недостаточный уровень квалифика-
ции и соблюдения отдельными сотрудника-
ми министерств и ведомств установленных 
правил и норм в области бюджетного зако-
нодательства и использования финансовых 
ресурсов. Необходимо дальнейшее развитие 
системы подготовки кадров высокой квали-
фикации для работы в сфере финансового 
контроля, устранение формальных подходов 
при организации повышения квалификации 
сотрудников, что особенно актуально в ус-
ловиях постоянных изменений нормативно-
правового регулирования. В целях укрепле-
ния финансовой дисциплины представляет-
ся целесообразным совершенствование мер 
дисциплинарной ответственности, исполь-
зование системы эффективного контракта, 
разработка обоснованных показателей для 
оценки результативности работы сотрудни-
ков контрольных органов [6], оптимизация 
материального стимулирования. 

4. Недостаточная информационная от-
крытость контрольных органов, отсутствие 
единой информационной базы о выявлен-
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ных нарушениях. В получении актуальной, 
своевременной и достоверной информации 
заинтересованы все участники финансовых 
взаимоотношений – сами контролирую-
щие структуры, а также хозяйствующие субъ-
екты, должностные лица, граждане. Результа-
ты проверок, осуществленных Счетной пала-
той РФ и другими органами государственно-
го финансового контроля, необходимо более 
широко освещать в средствах массовой ин-
формации, что будет способствовать соблю-
дению гарантий защиты интересов и прав 
субъектов контроля. Обобщение результатов 
проверок в единой базе позволит интегри-
ровать информационные ресурсы с целью 
проведения мониторинга и анализа данных, 
оптимизации деятельности контрольных ор-
ганов и ускорения принятия решений. 

В процессе осуществления своей ра-
боты Счетная палата РФ интенсивно при-
меняет средства компьютерной инженерии 
и информационно-технологические систе-
мы, что позволяет автоматизировать процес-
сы аудита, улучшить качество анализа дан-
ных и сократить временные и финансовые 
затраты. Информационные системы играют 
ключевую роль в управлении финансовыми 
потоками, обеспечении прозрачности бюд-
жетного процесса и содержат элементы, 
представленные на рисунке 4.

Ведомство активно внедряет технологии 
искусственного интеллекта. В числе разра-
боток – ИИ-инструмент для поиска нару-
шений в области государственных закупок. 
Этот инструмент позволяет обнаруживать 
несоответствия требованиям и нормам 
в текстах государственных контрактов, раз-
мещенных в реестре Единой информацион-
ной системы (ЕИС) [10]. 

Также была создана система для анализа 
бухгалтерских записей проверяемой органи-
зации, которая позволяет проводить полный 
анализ более чем 4,4 млн проводок согласно 
критериям, установленным инспекторами 
[4]. Благодаря использованию современных 

специализированных программ система 
может быстро и эффективно проверять фи-
нансовую документацию, выявлять потен-
циальные риски и предлагать рекомендации 
для их устранения. 

Эти системы позволяют собрать, обра-
ботать и проанализировать данные, что по-
могает в принятии обоснованных решений, 
поскольку обеспечивает грамотное взаимо-
действие между различными отделами вну-
три контрольного органа. 

В 2025 году Счетная палата РФ плани-
рует включить в сферу своего контроля ин-
формационно-технологические компании 
и государственные информационные си-
стемы (ГИС). Эксперты намерены деталь-
но изучить весь процесс взаимодействия 
от разработчиков программного обеспече-
ния до конечных потребителей. 

В ходе проверок Счетная палата РФ на-
мерена оценить эффективность функциони-
рования ГИС и обоснованность расценок 
на услуги по цифровой трансформации 
органов государственной власти [4]. Пред-
седатель Счетной палаты Борис Ковальчук 
подчеркнул, что ведомство работает с об-
ширным массивом данных, и для оптими-
зации своей деятельности необходимо про-
должать совершенствовать информацион-
ные технологии [10]. 

Таким образом, цифровизация аудита 
играет ключевую роль в повышении эф-
фективности проверок, проводимых Счет-
ной палатой РФ. Применение современных 
технологий, специализированного ПО и но-
вейших инструментов ИИ, таких, как «Циф-
ровая платформа», «Озеро данных», про-
граммный комплекс ККМ СП-Аудит, модуль 
«Анализ и аудит корпораций и государствен-
ных компаний» [11] и др. позволяет анали-
зировать большие объемы данных; выявлять 
возможные риски; оперативно обнаружи-
вать несоответствия, ошибки и отклонения; 
обоснованно распределять и использовать 
имеющиеся и ресурсы.

Рис. 4. Элементы информационно-аналитических систем Счетной палаты 
Источник: составлен авторами на основании данных [4]
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Рис. 5. Плюсы и минусы цифровизации аудита деятельности Счетной палаты 
Источник: составлен авторами на основании данных [11]

Одним из ключевых направлений де-
ятельности Счетной палаты РФ в рамках 
осуществления стратегии развития на 2025-
2027 гг. будет являться дальнейшая модер-
низация применяемых цифровых техноло-
гий. Это обусловлено также и тем, что была 
существенно обновлена Национальная стра-
тегия развития искусственного интеллекта 
(ИИ) до 2030 года, предусматривающая, 
в частности, первостепенное внедрение ИИ 
в органах государственной власти на феде-
ральном уровне. 

Очевидно, что, как и любая другая тех-
нология, цифровизация аудита деятельности 
Счетной палаты РФ не только открывает но-
вые возможности, но и обуславливает ряд 
вызовов и проблем (рисунок 5).

Развитие подходов цифрового аудита по-
зволяет реализовать значительные преиму-
щества в области этой сферы деятельности 
Счетной палаты РФ, способствует повыше-
нию результативности, качества и прозрач-
ности контрольных, экспертно-аналитиче-
ских и иных мероприятий. Однако, с другой 
стороны, необходимо учитывать требова-
ния законодательства и строго соблюдать 

стандарты безопасности и конфиденциаль-
ность информации.

Таким образом, Счетная палата провела 
существенную цифровую трансформацию 
процессов аудиторской и обеспечиваю-
щей деятельности и продолжает внедрение 
и применение цифровых технологий, спо-
собствующих повышению качества и ре-
зультативности проведения мероприятий.

Заключение
Резюмируя вышеизложенное, отметим, 

что Счетная палата РФ является структурой, 
обеспечивающей исполнение обязательств 
государственных органов перед электора-
том, способствует эффективному исполь-
зованию бюджетных средств и укреплению 
правовых и законодательных норм. 

В будущем Счетная палата должна про-
должать развиваться, внедряя современные 
технологии и методы контроля, повышая 
компетентность своих сотрудников и укре-
пляя сотрудничество с другими государ-
ственными структурами и международными 
органами, что позволит ей оставаться важ-
нейшим элементом демократического обще-
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ства и эффективным инструментом обеспе-
чения стабильности и процветания России. 

Цифровизация аудита, основанная на ис-
пользовании современных аналитических 
инструментов и методов, позволит значи-

тельно сократить трудоемкость проводимых 
контрольных мероприятий, усовершенство-
вать методики анализа деятельности объек-
тов контроля и повысить точность выводов 
по результатам аудиторских процедур. 

Библиографический список

1. Федеральный закон «О Счетной палате Российской Федерации» от 05.04.2013 г. №41-ФЗ (в ред. 
от 10.07.2023 г. №286-ФЗ) // КонсультантПлюс [Электронный ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_ LAW_144621 (дата обращения: 13.02.2025).

2. Андрющенко У.Ю. Счетная палата РФ: место в системе государственных органов финансового 
контроля, функции и права // Большая студенческая конференция: сборник статей VII Международной 
научно-практической конференции: в 2 ч., Пенза, 15 декабря 2023 года. Пенза: Наука и Просвещение 
(ИП Гуляев Г.Ю.), 2023. С. 108-110. URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=59690719 (дата обращения: 
24.02.2025).

3. Грязева  М.С., Орленко  С.С. Государственный финансовый контроль как фактор укрепления 
финансов // Экономика и управление: проблемы, решения. 2025. № 1. Т. 2, С. 121–128. DOI: 10.36871/
ek.up.p.r.2025.01.02.013.

4. Денисенко А. В план проверок Счетной палаты вошли пути продаж российского ПО / cnews [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://www.cnews.ru/news/top/2024-07-24_v_plan_proverok_schetnoj_palaty (дата 
обращения: 26.02.2025).

5. Егорова О.Л., Емельянова С.А. Счетная палата Российской Федерации как высший орган финан-
сового контроля // Вестник науки. 2023. Т. 2, № 12 (69). С. 404–408. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/
schetnaya-palata-rossiyskoy-federatsii-kak-vysshiy-organ-finansovogo-kontrolya (дата обращения: 27.02.2025).

6. Карепина О.И. Некоторые вопросы развития государственного и муниципального финансо-
вого контроля // Региональные проблемы преобразования экономики. 2024. № 5(163). С. 337-342.  
DOI: 10.26726/1812-7096-2024-5-337-342. EDN CVMPAQ. 

7. Кеворкова М.Э. Перспективные подходы к оценке эффективности деятельности орга-
нов государственного финансового контроля // Финансовый журнал. 2024. Т. 16, № 2. С. 59–71.  
DOI: 10.31107/2075-1990-2024-2-59-71.

8. Колиев Л.В. Счетная палата Российской Федерации как орган государственного финансового 
контроля (аудита). История создания. Результаты деятельности // Отечественная юриспруденция. 2018. 
№ 3 (28). С. 96-101.

9. Пенчук А.В. Государственный финансовый контроль в Российской Федерации и направления его 
совершенствования // Концепт. 2014. № 7 (июль). С. 21–25. URL: http://e-koncept.ru/2014/14177.htm (дата 
обращения: 24.02.2025).

10. Романова Е. Национальные цели, СВО и цифровизация: названы главные задачи Счетной па-
латы // Пятый канал [Электронный ресурс]. URL: https://www.5-tv.ru/news/489099/nacionalnye-celi-svo-
icifrovizacia-nazvany-glavnye-zadaci-scetnoj-palaty/ (дата обращения: 12.02.2025).

11. Счетная палата Российской Федерации [Электронный ресурс]. URL: https:// ach.gov.ru/ (дата об-
ращения: 17.02.2025). 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2025 279

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 336.02:330(470.318)

Ю. В. Лобач 
Калужский филиал ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве 
Российской Федерации», Калуга, e-mail: yuilial@mail.ru

К. В. Горохова 
Калужский филиал ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве 
Российской Федерации», Калуга, e-mail: kseniagorohovs92@gmail.com

О. И. Костина 
Калужский филиал ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве 
Российской Федерации», Калуга, e-mail: olgak861@yandex.ru

К ВОПРОСУ ОБ ИЗМЕНЕНИИ СТАВКИ НАЛОГА  
НА ДОХОДЫ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ И ЕЕ ВЛИЯНИЯ  
НА ДОХОДЫ БЮДЖЕТА КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ

Ключевые слова: НДФЛ, налог на доход физических лиц, областной бюджет, консолидирован-
ный бюджет, налогооблагаемые доходы, налоговый кодекс РФ, налоговые отчисления, налоговая 
ставка, региональный бюджет.

В статье рассматривается влияние новой ставки налога на доходы физических лиц (НДФЛ) 
на формирование и исполнение бюджета субъекта Российской Федерации. Оцениваются основ-
ные аспекты, связанные с изменением налоговой политики, включая прогнозируемые изменения 
в налоговых поступлениях и структуре бюджета. Анализируется, как новая прогрессивная шкала 
ставок повлияет на финансовое положение различных категорий налогоплательщиков и уровень их 
налоговой нагрузки. В статье приводятся как количественные, так и качественные прогнозы, осно-
ванные на современных данных и аналитических методах, с целью оценки потенциальных рисков 
и возможностей, которые новая ставка НДФЛ открывает как для государства, так и для граждан. 
Таким образом, работа представляет собой комплексный обзор текущих изменений и их возможного 
влияния на экономическую ситуацию в стране, что будет полезно как для исследователей, так и для 
специалистов в области налогообложения и государственного управления.
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The article examines the impact of the new personal income tax rate (personal income tax) on the formation 
and execution of the budget of a constituent entity of the Russian Federation. The main aspects related to the 
change in tax policy are assessed, including projected changes in tax revenues and budget structure. The article 
analyzes how the new progressive rate scale will affect the financial situation of various categories of taxpay-
ers and the level of their tax burden. The article provides both quantitative and qualitative forecasts based on 
modern data and analytical methods in order to assess the potential risks and opportunities that the new personal 
income tax rate opens up for both the state and citizens. Thus, the work provides a comprehensive overview of 
current changes and their possible impact on the economic situation in the country, which will be useful both for.
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Введение
В настоящее время без четкого пони-

мания механизмов влияния на изменения 
в законодательстве, особенно колебаний 
налоговых поступлений, возникают риски 
для достижения целей социально-экономи-
ческого развития регионов. Изменения в за-
конодательстве требуют адаптации регио-
нальных финансов к новым условиям. Это 
необходимо для эффективного планирова-
ния и исполнения бюджета. Устойчивость 
региональных бюджетов, критически зави-
сящих от НДФЛ, является ключевым фак-
тором социально-экономического развития 
субъектов РФ и приводит к необходимости 
анализа данной темы. 

Цель исследования – рассмотреть вли-
яние новой ставки налога на доходы фи-
зических лиц (НДФЛ), его формирование 
и исполнение бюджета субъекта Россий-
ской Федерации.

Материалы и методы исследования
Теоретическую и методологическую 

основу исследования составили труды от-
ечественных авторов, материалы периоди-
ческой печати, материалы сайтов Интернет, 
научных конференций по вопросам влияния 
ставки НДФЛ на бюджет Калужкой области. 
Также использован метод трендового анали-
за, аналитический метод, табличный метод, 
среднего прироста и графический метод.

Результаты исследования  
и их обсуждения

С 1 января 2024 года установлены новые 
сроки уплаты НДФЛ, а также в обязатель-
ном порядке необходимо дважды в месяц 
подавать уведомления. Изменения внес-
ли в пункт 9 статьи 58, пункт 6 статьи 
226, пункт 9 статьи 226.1 и пункт 7 статьи 
226.2 Налогового Кодекса РФ Законом от  
27.11.2023 № 539-ФЗ [1]. До вступления 
изменений в силу, периоды, из расчета ко-
торых нужно подавать уведомление и пла-
тить НДФЛ, переходили из одного месяца 
в другой. Сейчас же оба периода находят-
ся внутри календарного месяца: первый – 
с 1-го по 22-е число и второй – с 23-го чис-
ла по последний день текущего месяца. 
Также появилась необходимость подавать 
два уведомления: за первый период нужно 
уведомить налоговый орган до 25-го числа 
текущего месяца, а за второй – не позднее 
3-го числа следующего месяца. При том по-
следнее уведомление последнего периода 

года (с 23 по 31 декабря) необходимо подать 
в том же году, в срок не позднее последнего 
рабочего дня года. Если во второй период 
месяца сотрудникам организации не были 
произведены денежные выплаты, то предо-
ставлять второе уведомление не нужно, так 
как нулевые уведомления по НДФЛ не пре-
доставляются. Уплатить начисленный со-
трудникам НДФЛ необходимо также дваж-
ды: за первый период – не позднее 28-го чис-
ла текущего месяца, а за второй – не позднее 
5-го числа следующего месяца. В декабре 
за период с 23 по 31 декабря срок уплаты – 
не позднее последнего рабочего дня года. 
В расчет 6-НДФЛ с I квартала 2024 года 
необходимо включать НДФЛ, удержанный 
в течение всего отчетного периода. Из ста-
тьи 230 Налогового Кодекса исключили по-
ложения о том, какие именно суммы НДФЛ 
отражать в расчете [2]. 

Также в новом законодательстве дохо-
ды физлиц, работающих дистанционно об-
лагаются НДФЛ по прогрессивной шкале, 
вне зависимости от их налогового статуса 
и местонахождения. Это регулируется но-
вым законодательством (пункты 6.2 статьи 
208 и 3, 3.1 статьи 224 НК РФ) [3]. Важно, 
чтобы трудовой договор был оформлен 
именно как договор о дистанционной рабо-
те, и фактическое выполнение своих обязан-
ностей удаленно. На все остальные доходы 
будут распространяться стандартные прави-
ла налогообложения, зависящие от налого-
вого статуса.

12 июля 2024 года был принят Феде-
ральный закон №176-ФЗ, согласно которому 
с начала 2025 года начнет действовать про-
грессивная шкала по НДФЛ, представлен-
ная в таблице 1 [4].

Основная цель этих изменений заключа-
ется в том, чтобы сделать распределение на-
логового бремени более справедливым среди 
граждан. Это достигается путём увеличения 
налогов для лиц с высокими доходами, что 
позволяет государству получать дополни-
тельные средства. Эти средства можно на-
править на финансирование различных со-
циальных программ. Увеличение расходов 
на социальные нужды поможет улучшить до-
ступ населения к образованию, здравоохра-
нению и другим важным услугам, особенно 
для уязвимых групп. Это создаст более рав-
ные условия для всех граждан, способствуя 
их социальной интеграции и активному во-
влечению в экономическую жизнь страны 
и развития региональных бюджетов [6].
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Таблица 1
Новая прогрессивная шкала налога на доходы физических лиц, действующая с 2025 года

Годовые доходы Ставка НДФЛ, % Средний уровень месячной зарплаты  
и иных налогооблагаемых доходов

ниже 2,4 млн руб. 13 До 200 тыс. руб.
от 2,4 до 5 млн руб. 15 От 200 до 416,7 тыс. руб.
от 5 до 20 млн руб. 18 От 416,7 тыс. руб. до 1,67 млн руб.
от 20 до 50 млн руб. 20 От 1,67 до 4,17 млн руб.
свыше 50 млн руб. 22 Свыше 4,17 млн руб.

Если работник трудится у нескольких 
работодателей, его доход по каждому месту 
работы может попадать под разные ставки 
налога, но в сумме превышать установлен-
ные пороги. В таком случае порядок уплаты 
НДФЛ различается для внешних и внутрен-
них совместителей.

Внешние совместители (работают в не-
скольких организациях).

1. Каждый работодатель удерживает 
НДФЛ по ставке, соответствующей доходу, 
который он выплачивает.

2. Налоговая служба суммирует все до-
ходы гражданина за год и рассчитывает 
окончательную сумму налога.

3. Если итоговый доход превысил поро-
ги для более высокой ставки, налоговая на-
правит уведомление о доплате [5].

Пример: гражданин работает на двух ра-
ботах. На одной он заработал 2 млн, на дру-
гой 2,3 млн. В сумме заработная плата со-
ставила 4,3 млн. По новым правилам, часть 
дохода до 5 миллионов облагается налогом 
по повышенной ставке (15%). В данном слу-
чае, из-за двух работ необходимо доплатить 
налог, который равен 60 тысяч рублей, так 
как налог с заработной платы на второй ра-
боте должен был быть выше (разница между 
13% и 15% на 2,3 млн руб.).

Следуя из вышесказанного, а также 
представленного примера, можно выделить 
внутренние совместители (когда работники 
занимают несколько должностей у одно-
го работодателя):

1. Работодатель суммирует доходы 
по всем должностям работника.

2. НДФЛ начисляется с учетом обще-
го дохода, без необходимости доплаты че-
рез налоговую.

Повышенные налоговые ставки приме-
няются только к части дохода, превышаю-
щей установленный порог, а не ко всему за-
работку. Именно эта дополнительная сумма 
направляется в федеральный бюджет. Рост 

поступлений НДФЛ является положитель-
ным фактором для государственного бюд-
жета, особенно в условиях его дефицита, 
так как налог остаётся важным источником 
доходов [7].

Кроме того, увеличение налоговых от-
числений с доходов физических лиц сви-
детельствует о повышении платежеспо-
собности населения и роста региональных 
доходов что, в свою очередь, укрепляет 
устойчивость государственных финансов. 
Такая тенденция способствует стабильно-
сти бюджетных процессов, позволяя эффек-
тивно решать социальные задачи. Это даёт 
возможность регионам выполнять обяза-
тельства как перед жителями, так и перед 
федеральным центром. Дополнительно, по-
ступления от НДФЛ снижают зависимость 
бюджета от конъюнктурных рисков в от-
дельных секторах экономики, таких как не-
фтегазовая отрасль.

Основная часть НДФЛ поступает в ре-
гиональные бюджеты, то есть напрямую от-
ражается на возможностях субъектов ин-
вестировать в собственное развитие. А это 
одна из ключевых задач государства сейчас. 
Тренд на рост поступлений в казну от на-
логов на доходы физических лиц должен 
сохраниться на фоне продолжающегося 
увеличения зарплат россиян. Рассмотрим 
на рисунке 1 поступления НДФЛ в консо-
лидированный бюджет Калужской области 
за последние 5 лет [7].

Для оценки возможных поступлений 
НДФЛ в 2025 году в областной бюджет Ка-
лужской области, представленных на ри-
сунке 1, был использован метод трендового 
анализа, основанный на среднем ежегодном 
приросте поступлений [6]. 

Сначала проанализируем данные о по-
ступлениях налога на доходы физических 
лиц в бюджет Калужской области за период 
2020 – 2024 годы. Значения представлены 
в таблице 2 [8].
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Рис. 1. Поступления налогов на доходы физических лиц  
в консолидированный бюджет Калужской области

Таблица 2
Динамика поступлений налогов на доходы физических лиц  

за 2020-2024 годы в бюджет Калужской области

Год

Поступления 
Консолидированный  

бюджет  
(млрд руб.)

Областной  
бюджет  

(млрд руб.)

Прирост  
к предыдущему году  
(областной бюджет)

% НДФЛ в общем  
объеме доходов  

в областном бюджете
2020 21,4 14,7  - 21,18
2021 22,9 15,9 +1,2 19,11
2022 26,1 18,4 +2,5 21,16
2023 28,7 20,1 +1,7 21,99
2024 36,0 25,3 +5,2 27,5

Рис. 2. Динамика поступлений налогов на доходы физических лиц  
за 2020-2024 годы в бюджет Калужской области
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Рассмотрим областной бюджет Ка-
лужской области из таблицы 2. Видно, что 
поступления НДФЛ стабильно увеличива-
ются из года в год. Резких скачков не на-
блюдается, темпы роста остаются неизмен-
ными. Однако в 2024 году наблюдается 
увеличение поступлений на 5,2 млрд руб. 
(до 25,3 млрд руб.).

Для обеспечения более наглядного пред-
ставления информации данные были визуа-
лизированы с использованием графиков. Та-
кой подход позволяет проследить динамику 
изменений бюджетных показателей и струк-
туры доходов по годам.

Далее определим средний ежегодный 
темп роста, чтобы получить ориентир для 
будущего прогноза. Для этого определим 
разницу между поступлениями в 2024 году 
и в 2020 году:

25,3-14,7=10,6 млрд рублей
Затем разделим эту разницу на количе-

ство лет: 10,6/4 = 2,65 млрд рублей в год.
Таким образом, в среднем за последние 

5 лет поступления НДФЛ увеличивались 
примерно на 2,65 млрд рублей ежегодно. 

Учитывая скачок поступлений в 2024 г., 
необходимо рассмотреть два сценария: 

1. Применение среднего прироста пред-
полагает, что показатель вернется к прежне-
му значению, после аномального в 2024 году. 
Сложим данные за 2024 год со средним зна-
чением, найденным ранее методом трендо-
вого анализа:

25,3+2,65=27,95 млрд руб. – ожидаются 
на 2025 год при неизменном среднем значе-
нии прироста.

2. Сохранение темпов роста в 2024 году 
допускает изменение прироста в последу-
ющих годах. Рассчитаем прогноз методом 
относительных разниц:

Найдем процент прироста в 2024 году, 
для этого разделим показатель прироста 
расчетного года (2024) на поступления пре-
дыдущего года (2023) и умножим на 100: 
(5,2/20,1)*100=25,87%.

Далее, чтобы определить прогноз на  
2025 год путем изменений ставки НДФЛ, 
применим метод трендового анализа. Ис-
пользуя данный процент прироста для рас-
чета прогноза на 2025 год, сложим показа-
тель поступлений в 2024 году и найденный 
процент от этого показателя. Для более ре-
ального прогноза используем половину про-
цента прироста: 

25,3+(25,3*(25,87%/2))=28,57 млрд руб.

Таким образом можно сделать вы-
вод на основе двух сценариев прогноза, 
что поступления в бюджет Калужской об-
ласти от поступления НДФЛ будет нахо-
дится в промежутке от 27,95 млрд руб. до  
28,57 млрд руб. Данные методы расчета 
были подобраны с целью рассмотрения 
двух вариантов возможных поступлений 
от НДФЛ в бюджет: 1) стабильные посту-
пления, без резких скачков; 2) возможность 
максимального роста поступлений с учетом 
последнего скачка в 2024 году.

Заключение
Изменения в налогообложении НДФЛ 

в 2025 году несут как значительные воз-
можности, так и серьезные риски для бюд-
жетной системы Калужской области. С од-
ной стороны, корректировка ставок может 
стимулировать экономическую активность 
и повысить доходы населения, но с другой – 
чревата снижением бюджетных поступле-
ний, особенно при введении прогрессивной 
шкалы без компенсационных мер. Ключе-
вые опасности включают рост теневой за-
нятости, увеличение административной 
нагрузки на налоговые органы, а также вре-
менный дефицит бюджета из-за лага в про-
явлении положительного экономического 
эффекта. Особенно уязвимой становится 
социальная сфера, поскольку поляризация 
общества и снижение мотивации высоко-
квалифицированных специалистов могут 
нивелировать планируемые положительные 
последствия реформы.

Для минимизации рисков необходим 
комплексный подход, сочетающий по-
этапное внедрение изменений с постоян-
ным мониторингом их последствий. Осо-
бое внимание следует уделить разработке 
компенсационных механизмов, таких как 
оптимизация других налоговых посту-
плений и создание бюджетной «подушки 
безопасности». Для Калужской области 
критически важно учитывать региональ-
ную специфику, в частности зависимость 
от промышленного сектора, и синхрони-
зировать изменения НДФЛ с другими на-
правлениями налоговой и социальной по-
литики. Только тщательное моделирова-
ние различных сценариев и поддержание 
гибкости бюджетной системы позволит 
реализовать потенциал налоговой рефор-
мы без угрозы для финансовой стабиль-
ности региона.
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СОДЕРЖАНИЕ ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЛИНГА  
КАК ИНСТРУМЕНТА ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА 
ИНФОРМАЦИОННОЙ БАЗЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО 
ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 
КОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ

Ключевые слова: финансовый контроллинг, учетно-аналитическое обеспечение, информацион-
ное обеспечение, учетная система, финансово-хозяйственная деятельность, государственный финан-
совый контроль, система управления, система показателей.

Трансформация системы государственного финансового контроля расширяет предметные об-
ласти ее воздействия, и в настоящее время функциональные полномочия распространяются на про-
верку финансово-хозяйственной деятельности организаций с государственным участием в части 
оценки причин увеличения административно-хозяйственных расходов, расчета фонда оплаты труда 
сотрудников, обоснованности и целесообразности финансирования проектов и других. Все это пре-
допределяет необходимость качественного информационного обеспечения контрольных мероприя-
тий, что, в свою очередь, возможно путем использования сведений, формируемых в ходе реализации 
финансового контроллинга в государственных коммерческих организациях (компаниях, с долей 
прямого или косвенного участия Российской Федерации в уставном капитале более 50%). Внедрение 
и реализация системы финансового контроллинга сопровождается проблематикой ее сущностного 
понимания, внедрения в устоявшуюся систему корпоративного управления и обеспечения ее эф-
фективного функционирования во взаимосвязи с устоявшейся учетной системой экономического 
субъекта. В этой связи в настоящем исследовании проанализирована целесообразность внедрения 
и реализации финансового контроллинга, обоснована роль финансового контроллинга в обеспечении 
финансовой устойчивости организации; сформировано место концепции учетно-аналитического 
обеспечения в процессе управления организацией через призму компонентов учетной системы го-
сударственных коммерческих организаций. В качестве практического аспекта проанализированы 
отдельные элементы учетной системы ПАО «Газпром» и предложено соотношение процедур оценки 
деятельности организации и возможных показателей для возможности имплементации сведений 
о финансово-хозяйственной деятельности организаций в информационную базу в ходе реализации 
контрольных мероприятий органов внутреннего государственного финансового контроля.
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CONTENTS OF FINANCIAL CONTROLLING  
AS A TOOL FOR IMPROVING THE QUALITY  
OF THE INFORMATION BASE OF STATE FINANCIAL  
CONTROL OF STATE COMMERCIAL ORGANIZATIONS

Keywords: financial controlling, accounting and analytical support, information support, accounting 
system, financial and economic activity, state financial control, management system, system of indicators.

The transformation of the state financial control system expands the subject areas of its impact, and 
currently the functional powers extend to the inspection of financial and economic activities of organizations 
with state participation in terms of assessing the reasons for the increase in administrative and economic 
expenses, calculating the wage fund of employees, the validity and expediency of project financing, etc. 
All this predetermines the need for high-quality information support for control activities, which, in turn, 
is possible through the use of information generated in the course of implementing financial controlling in 
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state commercial organizations (companies with a share of direct or indirect participation of the Russian 
Federation in the authorized capital of more than 50%). The introduction and implementation of the financial 
controlling system is accompanied by the problem of its essential understanding, implementation into the 
established system of corporate governance and ensuring its effective functioning in conjunction with the 
established accounting system of the economic entity. In this regard, this study analyzes the feasibility of 
introducing and implementing financial controlling, substantiates the role of financial controlling in ensur-
ing the financial stability of the organization; The place of the concept of accounting and analytical support 
in the process of managing an organization through the prism of the components of the accounting system 
of state commercial organizations is formed. As a practical aspect, individual elements of the accounting 
system of PJSC Gazprom are analyzed and a relationship is proposed between the procedures for assessing 
the organization’s activities and possible indicators for the possibility of implementing information on the 
financial and economic activities of organizations in the information base during the implementation of 
control measures of internal state financial control bodies.

Введение
Государственные коммерческие орга-

низации (организации с долей прямого или 
косвенного участия Российской Федерации 
в уставном капитале более 50%) являются 
одним из приоритетных объектов государ-
ственного финансового контроля в услови-
ях адаптации российской экономики к ус-
ловиям внешнего санкционного давления. 
В этой связи внедряются новые методы 
государственного финансового контроля, 
происходит расширение предметной обла-
сти воздействия контрольных мероприятий. 
Так нормативное правовое обеспечение го-
сударственного финансового контроля в на-
стоящее время среди его функций выделяет 
контроль (анализ) финансово-хозяйствен-
ных операций государственных корпораций 
(компаний), публично-правовых компаний 
и хозяйственных обществ, в том числе для 
того, чтобы уполномоченные государствен-
ные органы могли оценить необходимость 
дополнительной государственной поддерж-
ки организаций [1,2]. Все это определяет 
необходимость качественного информа-
ционного обеспечения контрольных меро-
приятий. Одним из решений поставленной 
проблематики может служить реализация 
финансового контроллинга в государствен-
ных коммерческих организациях, который 
формирует пул финансовой информации 
об их деятельности, учитывая устоявшуюся 
учетную систему организации. Вышеобо-
значенные элементы позволяют говорить 
о целесообразности формирования содер-
жательных подходов к системе финансового 
контроллинга в государственных коммерче-
ских организациях. 

Цель исследования. Проблематика ис-
следования формирует его фундаменталь-
ную целевую установку, направленную 
на обоснование содержательных подходов 
к системе финансового контроллинга, обе-

спечивающих органы государственного 
финансового контроля необходимым пулом 
финансовой информации о деятельности 
объектов контроля в условиях расширения 
функциональных полномочий по контролю 
(анализу) финансово-хозяйственных опера-
ций государственных коммерческих органи-
заций. В этой связи сформируем гипотезу 
о том, что внедрение и реализация механиз-
мов финансового контроллинга позволит 
не только обеспечить поддержку руковод-
ства в принятии оптимальных управленче-
ских решений при осуществлении внутрен-
них процессов организации, но и послужит 
информационным обеспечением контроль-
ных мероприятий органов внутреннего 
государственного финансового контроля, 
поскольку сформирует пул учетно-аналити-
ческих данных о финансово-хозяйственной 
деятельности организации путем координа-
ции устоявшейся учетной системы и расчета 
финансовых показателей.

Материалы и методы исследования
Обоснование содержательных элемен-

тов финансового контроллинга как инстру-
мента информационно-аналитического 
обеспечения контрольных мероприятий 
органов государственного финансового 
контроля предопределяет необходимость 
применения теоретических подходов иссле-
дования учетно-аналитического, инстру-
ментально-методического сопровождения 
финансового контроллинга. Методические 
подходы, применяемые для формирования 
научных элементов исследования, основа-
ны на аналитических процедурах информа-
ционных ресурсов, нормативного правово-
го и иного документального обеспечения, 
позволившего научно обосновать систему 
финансового контроллинга и сформировать 
практический пример элементов его реали-
зации, в частности, применяется аналитиче-



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2025 287

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

ский инструментарий: диагностический для 
формирования проблематики исследования, 
причинно-следственный в ходе эмпириче-
ского анализа отчетности ПАО «Газпром», 
описательный в части детального исследо-
вания содержания и необходимости реали-
зации финансового контроллинга, прогно-
стический для определения возможности 
имплементации результатов финансового 
контроллинга в деятельность органов вну-
треннего государственного финансового 
контроля как информационного-обеспече-
ния контрольных мероприятий, объектами 
которых являются государственные коммер-
ческие организации.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Совершенствование организационно-
методического, информационно-анали-
тического обеспечения государственного 
финансового контроля организаций госу-
дарственного сектора целесообразно путем 
внедрения нового инструментально-методи-
ческого обеспечения государственного фи-
нансового контроля, что особенно актуально 
в связи с внесением изменений в Бюджет-
ный кодекс Российской Федерации [3], за-
крепивших за Федеральным казначейством 
функции по контролю (анализу) финансово-
хозяйственных операций государственных 
корпораций (компаний), в уставном капи-
тале которых доля участия Российской Фе-
дерации превышает 50% (далее – государ-
ственных коммерческих организаций) [1,2].

В этой связи предложим в качестве ин-
формационной базы реализации государ-
ственного финансового контроля инстру-
ментарий финансового контроллинга, вне-
дряемый в деятельность государственных 
коммерческих организаций и обеспечиваю-
щий пул сведений об их финансово-хозяй-
ственной деятельности, что в последствии 
имеет значимое влияние на формирование 
финансовой отчетности организаций. 

Рассмотрим содержательные характе-
ристики финансового контроллинга для 
обоснования значимости его реализации 
для целей информационно-аналитического 
обеспечения государственного финансо-
вого контроля государственных коммерче-
ских организаций.

В целом целесообразность внедрения 
и реализации финансового контроллинга 
обуславливается не только необходимо-
стью обеспечения информационно-анали-

тической и организационно-методической 
поддержки финансово-хозяйственной дея-
тельности организаций, но и современны-
ми условиями их функционирования, двой-
ственность которых определяется, с одной 
стороны, необходимостью обеспечения 
устойчивого развития и роста основных 
социально-экономических показателей и, 
с другой стороны, обеспечения конкуренто-
способности и получения прибыли. Такие 
обстоятельства диктуют необходимость вне-
дрения инновационных методик финансово-
го администрирования, а также передовых 
подходов к корпоративному управлению. 
Так среди ключевых направлений модерни-
зации финансового менеджмента государ-
ственной коммерческой организации особое 
место занимает финансовый контроллинг, 
чьи функциональные возможности активно 
эволюционируют под влиянием цифровой 
трансформации экономики. Этот процесс 
предоставляет организациям доступ к пере-
довым технологическим решениям в сфере 
мониторинга и распределения денежных по-
токов. В основе развития концепции финан-
сового контроллинга лежит необходимость 
предоставления достоверной информации 
о состоянии организации для принятия 
комплексных решений в рамках стратеги-
ческого и оперативного управления орга-
низацией, что формирует пул финансовой 
информации о хозяйственной деятельности 
экономического субъекта. Отечественные 
ученые в своих исследованиях подчеркива-
ют значимость финансового контроллинга 
в системе управления государственных ком-
мерческих организаций (рис. 1).

Так сущность финансового контроллин-
га заключается в управлении движением 
денежных средств организации, что под-
разумевает комплексный подход, включа-
ющий внутренний и инвестиционный кон-
троллинг. Внутренний контроллинг, часто 
называемый контроллингом затрат, акцен-
тирует внимание на управлении расходной 
и доходной частями бюджета организации, 
а также на достижении целевых показателей 
прибыли, оказывая непосредственное влия-
ние на систему счетов учета. Инвестицион-
ный контроллинг, напротив, ориентирован 
на поиск и анализ перспективных инвести-
ционных направлений, разработку планов 
капиталовложений, подготовку экономиче-
ских расчетов, применение методик оценки 
инвестиционной привлекательности и непо-
средственное осуществление проектов.
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Рис. 1. Роль финансового контроллинга в обеспечении  
финансовой устойчивости организации [4]

Концепция системы финансового кон-
троллинга, в свою очередь, предполагает 
создание интегрированного информаци-
онно-аналитического комплекса, ориенти-
рованного на планирование, мониторинг 
и всесторонний анализ с целью оптимиза-
ции управления финансовыми ресурсами 
хозяйствующего субъекта. Внедрение систе-
мы финансового контроллинга обеспечива-
ет руководству государственной коммерче-
ской организации возможность своевремен-
ного реагирования на возникающие вызовы 
и трудности. В качестве конечного резуль-
тата реализации финансового контроллинга 
рассматривается улучшение эффективности 
управления финансами, в том числе выде-
ляемых из соответствующего бюджета бюд-
жетной системы Российской Федерации. 
Учитывая возрастающую актуальность дан-
ного направления, целесообразно проводить 
оценку возможностей его внедрения и прак-
тического применения путем разработки си-
стемы финансового контроллинга в рамках 
организационной структуры государствен-
ных коммерческих организаций.

Система финансового контроллинга, 
внедряемая организационную структу-
ру управления, должна быть направлена 
на поддержку в принятии управленческих 
решений, повышение аналитической цен-
ности информации, формируемой в системе 
финансового учета, и повышение достовер-
ности статистических данных, предостав-
ляемых государственными и ведомствен-
ными структурами. При разработке и вне-
дрении системы финансового контроллин-
га необходимо учитывать нестабильность 
внешних и внутренних факторов, влияю-
щих на функционирование экономических 
субъектов, а также обеспечивать скоорди-
нированность деятельности государствен-
ных органов и государственных коммерче-
ских организаций.

Функционал финансового контрол-
линга не ограничивается лишь ведением 
финансового учета, хоть и формирует со-

ответствующую информационную базу. 
Существенную роль играют и такие функ-
ции, как разработка комплексной системы 
показателей, позволяющей оценивать теку-
щее состояние организации и динамику его 
изменений посредством анализа отклоне-
ний фактических показателей от плановых, 
оценка эффективности функционирования 
экономической системы и обеспечение со-
гласованности программ социально-эконо-
мического развития. Для результативного 
функционирования системы финансового 
контроллинга требуется качественное учет-
но-аналитическое обеспечение, которое 
будет составлять фундамент принимаемых 
решений. Информационная система, вы-
ступающая одним из важнейших элемен-
тов финансового контроллинга, формиру-
ется на основе анализа отчетных данных 
организации и полученных в результате 
этого анализа выводов. Такая система ге-
нерирует информацию, значимую для при-
нятия управленческих решений как внутри 
организации, так и за ее пределами. Как 
следствие, в экономическом субъекте фор-
мируется сетевая информационная струк-
тура в системе финансового контроллинга, 
которая приводит к формированию новой 
организационной формы управленческих 
процессов. Рассмотрим подробнее харак-
теристики учетно-аналитической составля-
ющей финансового контроллинга на при-
мере оборотного капитала в организации 
с государственным участием.

По мере расширения учетно-аналитиче-
ского обеспечения увеличивается степень 
информационного обмена, что служит ис-
точником усложнения процессов обработ-
ки данных и, следовательно, принятий ре-
шений на их основе. В текущих условиях 
особое значение приобретает проблема по-
следующего развития научно обоснованной 
концепции учетно-аналитического обеспе-
чения системы финансового контроллинга, 
что позволит достичь единства в понятий-
ном и методическом аппаратах. 
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Рис. 2. Место концепции учетно-аналитического обеспечения в процессе управления [6]

Необходимость в данной трансформа-
ции обусловлена недостаточностью эффек-
тивных инструментов финансового контрол-
линга, которая еще более усложняется вли-
янием институциональной среды контрол-
линга. Таким образом, в целях формирова-
ния учетно-аналитического обеспечения 
системы финансового контроллинга лежит 
экономико-математический подход, который 
позволяет создать группу взаимосвязанных 
показателей, отражающих аспекты финан-
сово-хозяйственной деятельности организа-
ции [5]. Сама система индикаторов должна 
определяться в соответствии с направле-
ниями системы финансового контроллин-
га, помимо этого должна учитываться воз-
можность оценить анализируемые стороны 
функционирования организации с помощью 
абсолютных и относительных показателей. 
В частности, оценка управленческих реше-
ний может быть проведена с использовани-
ем критериев эффективности управления 
имуществом или результативности прино-

сящей доход деятельности экономического 
субъекта. Стоит отметить, что система по-
казателей должна содержать не только каче-
ственные, но и количественные показатели, 
что создаст условия для полноценного из-
учения причин возникновения нарушений 
и финансовых рисков бизнес-процессов. 
В целом, роль учетно-аналитического обе-
спечения в процессе управления может быть 
представлена следующим образом (рис. 2). 

Важно подчеркнуть, что качественные 
показатели дают возможность оценить субъ-
ективные аспекты, такие как квалификация 
персонала, в то время как количественные 
показатели обеспечивают объективную 
оценку деятельности, например, в виде фи-
нансовых метрик или показателей произво-
дительности. Без сочетания этих двух типов 
показателей невозможно получить полную 
картину происходящих бизнес-процессов и, 
как следствие, эффективно управлять фи-
нансовыми рисками и нарушениями. Таким 
образом, роль учетно-аналитического обе-
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спечения в процессе управления (рис. 2) ил-
люстрирует взаимосвязь между различными 
элементами системы управления и их зави-
симость от качественной учетно-аналитиче-
ской информации.

Для реализации процесса управления 
организацией требуются сбор и анализ 
большого массива информации, источника-
ми которой являются финансовый и нало-
говый виды учета, а также статистическая 
отчетность. Специфика функционирования 
каждой учетной системы легла в основу 
многочисленных дискуссий, однако их раз-
деление на отдельные виды учета признано 
состоявшимся фактом.

Стоит отметить, что именно системо-
образующая координация управления со-
ставляет одно из основных направлений 
концепции финансового контроллинга, 
таким образом, создаются наиболее благо-
приятные условия для принятий быстрых 
и рациональных решений. Многообразие 
используемых видов учета отражает различ-
ные аспекты функционирования экономиче-
ского субъекта и его фактов хозяйственной 
жизни. Наблюдается тенденция институци-
онализации отдельных форм практик учета, 
что стало причиной формирования устой-
чивых самостоятельных сегментов, однако 
при этом важно подчеркнуть тесную взаи-
мосвязь направлений и общий вектор на по-
вышение оптимальности управленческих 

решений. Рассмотрим подробнее специфику 
отдельно взятых компонентов системы уче-
та (таблица).

Таким образом, можно сделать вывод 
о том, что особенности различных видов 
учета проявляются и при составлении от-
четности по оборотным активам. Например, 
в налоговом учете фактическую себестои-
мость материально-производственных за-
пасов отражают в регистре учета операций 
приобретения имущества, работ, услуг, прав, 
а также в регистре-расчете «Формирование 
стоимости объекта учета». Регистр учета 
операций приобретения имущества запол-
няют, основываясь на первичных докумен-
тах, в которых отражены затраты, связанные 
с получением материалов. В последующем 
организация в зависимости от принятой 
учетной политики оформляет один из следу-
ющих регистров: в случае, если материалы 
списывают методом средней себестоимости, 
то заполняют регистр информации о движе-
нии приобретенных сырья/материалов, учи-
тываемых по методу средней себестоимости; 
если материалы списывают методом ФИФО 
(ЛИФО), то заполняют регистр информации 
о приобретенных партиях сырья/материалов, 
учитываемых по методу ФИФО (ЛИФО). За-
тем в сводном регистре-расчете стоимости 
партий сырья (материалов), списанных в от-
четном периоде, отражают фактическую се-
бестоимость списанных материалов [7,8] .

Компоненты учетной системы государственных коммерческих организаций 

Вид учета Сущность Специфика
Статистический 
учёт

– осуществляется экономическими 
субъектами, органами государственной 
власти и местного самоуправления
– включает в себя показатели, относящие-
ся к финансово-хозяйственной деятельно-
сти, а также характеризующие различные 
аспекты работы организаций (кадровые 
данные, социальные индикаторы, ассор-
тимент выпускаемой продукции, выпол-
няемые работы, оказываемые услуги)

– систематизированный набор данных, 
позволяющий проводить аналитиче-
скую обработку и определять ключевые 
параметры для обоснования управлен-
ческих решений в кратко- и долгосроч-
ной перспективе
– официальные статистические сведе-
ния представляют собой обобщенную 
и документированную информацию о 
количественной стороне масштабных 
социальных, экономических, демогра-
фических, экологических и прочих об-
щественных явлений

Налоговый 
учёт

– служит источником информации для 
определения налоговой базы

– требует оформления регистров налого-
вого учета, накапливающие необходимую 
информацию о движении ресурсов – от 
поступления до списания их на затраты

Бухгалтерский 
учёт

– содержит наиболее полную информацию 
о состоянии организации, что обуславли-
вается качественным регламентированием 
порядка учета и форм отчетности

– обеспечивает достоверность исчисле-
ния финансовых результатов деятель-
ности организации

Примечание: составлено авторами на основе [7].
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Рис. 3. Структура оборотных активов ПАО «Газпром» на начало 2025 г.  
Источник: составлено авторами на основе годовой бухгалтерской (финансовой) 

отчетности ПАО «Газпром» за 2024 год. URL: https://www.gazprom.ru/f/
posts/44/479056/gazprom-accounting-report-2024.pdf (дата обращения: 10.02.2025)]

Как следует из проведённого нами срав-
нения, именно бухгалтерский учёт выделя-
ется в качестве источника исчерпывающих 
данных о финансовой деятельности органи-
зации благодаря качественному регулирова-
нию. Бухгалтерский учет материально-про-
изводственных запасов включает в себя весь 
процесс, начиная с их поступления от по-
ставщиков и заканчивая списанием на про-
изводство или реализацию. Остановимся 
подробнее на данном виде учета.

Как уже отмечалось ранее, главной це-
лью финансового контроллинга является 
обеспечение руководства организации ак-
туальной информацией для планирования 
дальнейшей деятельности, принятия и ре-
ализации управленческих решений, а также 
для контроля за их выполнением. Необхо-
димо отметить, что направленность на реа-
лизацию информационной функции концеп-
ции обуславливает приоритет данных имен-
но бухгалтерской (финансовой) отчетности. 
Данный подход можно охарактеризовать как 
ориентированный на прибыль или ограни-
ченно ориентированный на информацию, 
поскольку исходной информацией служат 
данные бухгалтерского учета [9]. При этом 
финансовый контроллинг использует акту-
альные финансовые показатели, что приво-
дит к тому, что в основном фокусируется 
на оперативной деятельности организации. 
Приведем практический пример аналитиче-
ской составляющей финансового контрол-
линга на примере оборотного капитала. 

Так основная информация по оборотно-
му капиталу содержится в бухгалтерском 

балансе ПАО «Газпром», структура ос-
новных элементов которого представлена 
на рис. 3.

Так, высокая доля дебиторской задол-
женности в структуре активов может сиг-
нализировать о трудностях с платежной 
дисциплиной контрагентов, что требует 
оперативного вмешательства. Возможные 
управленческие решения в такой ситуации 
включают ужесточение кредитной полити-
ки, внедрение предоплаты и тщательную 
оценку кредитоспособности потенциаль-
ных покупателей. Помимо этого, необхо-
димо оптимизировать процесс инкассации 
дебиторской задолженности или факторинг 
для привлечения финансирования под де-
биторскую задолженность. Финансовый 
контроллинг, оперируя данными о дебитор-
ской задолженности, позволяет значитель-
но повысить эффективность оперативной 
деятельности организации, поскольку сво-
евременное обнаружение проблем с деби-
торской задолженностью и реализация мер 
по ускорению ее инкассации способствуют 
росту притока денежных средств, обеспе-
чивая выполнение обязательств и финан-
сирование текущих операций без привлече-
ния дорогостоящих займов. Усиление кон-
троля за платежной дисциплиной и оценка 
кредитоспособности минимизируют риск 
неплатежей и связанных с ними финансо-
вых потерь, в свою очередь сокращение 
сроков кредитования ускоряет операци-
онный цикл, увеличивая оборачиваемость 
капитала и рентабельность операционной 
деятельности. 
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Рис. 4. Динамика сумм финансовых вложений ПАО «Газпром» за 2022-2024 гг., тыс. руб.  
Источник: составлено авторами на основе годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности 
ПАО «Газпром» за 2024 год. URL: https://www.gazprom.ru/f/posts/44/479056/gazprom-accounting-

report-2024.pdf (дата обращения: 10.02.2025)

Наконец, информация о состоянии де-
биторской задолженности и эффективности 
принимаемых мер позволяет руководству 
вовремя принимать обоснованные управ-
ленческие решения, направленные на улуч-
шение финансовых показателей и повыше-
ние эффективности операционной деятель-
ности. В итоге, финансовый контроллинг, 
используя данные о дебиторской задолжен-
ности и применяя соответствующие инстру-
менты, позволяет результативно управлять 
сопутствующими деятельности рисками 
и оптимизирует денежные потоки. При 
принятии оперативных решений стоит учи-
тывать тенденции, которые можно выявить 
с помощью анализа динамики, например, 
финансовых вложений (рис. 4).

Анализируя данные о финансовых 
вложениях за рассматриваемый период, 
финансовый контроллинг в оперативной 
деятельности приобретает особую значи-
мость для своевременной адаптации к воз-
никающим тенденциям. Стремительное 
сокращение объема финансовых вложений 
с 199,3 млрд руб. до 12,8 млрд руб. требу-
ет оперативного выявления причин этого 
тренда. Например, это мог быть страте-
гический выход из определенных активов 
для реинвестирования в операционную де-
ятельность, или же снижение могло быть 
связано с внешними факторами, ограничи-
вающими инвестиционные возможности. 
Финансовый контроллинг должен опера-
тивно предоставить эту информацию для 
принятия обоснованных решений. Напри-
мер, в случае, если такое снижение вызва-
но внешними ограничениями, финансовый 
контроллинг послужит поддержкой руко-
водства в принятии решений по оператив-
ной переориентации финансовых потоков 
на реализацию внутренних проектов для 
повышения операционной эффективности 

(оптимизация логистики, внедрение новых 
технологий добычи, расширение перера-
батывающих мощностей и т.д.). Если же 
такое сокращение связано с переходом 
к более агрессивной дивидендной поли-
тике, финансовый контроллинг послужит 
координирующей системой оценки доста-
точности денежных средств для выплаты 
дивидендов и одновременно поддержания 
необходимого уровня ликвидности для опе-
рационной деятельности. Таким образом, 
можно констатировать, что финансовый 
контроллинг позволяет руководству орга-
низации оперативно реагировать на вола-
тильность внешней и внутренней среды, 
отслеживая изменения в финансовой струк-
туре и выявляя причины этих изменений, 
а также адаптировать операционную дея-
тельность к новым условиям, обеспечивая 
финансовую устойчивость и прибыльность 
государственной коммерческой организации 
в части оперативного пересмотра бюджетов, 
перераспределения ресурсов между центра-
ми финансовой ответственности и др.

Возвращаясь к аналитическим аспектам 
годовой бухгалтерской отчетности ПАО 
«Газпром», отметим, что пояснения к бух-
галтерскому балансу и отчету о финансовых 
результатах раскрывают более подробно 
изменения определенных статей. Так, наи-
более значимым оказалось снижение де-
нежных средств, что можно объяснить сни-
жением средств на валютных счетах вслед-
ствие санкций.

В целом анализ специфики учета статей 
баланса позволяет сделать определенные 
выводы. Основная сложность, связанная 
с учетом запасов, состоит в обеспечении 
унификации бухгалтерского и управленче-
ского учета, а также в соблюдении требо-
ваний международных стандартов финан-
совой отчетности (МСФО). 
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Рис. 5. Задачи учетной политики государственной коммерческой организации [10]

Однако, стоит подчеркнуть, что отече-
ственные стандарты бухгалтерского учета 
(РСБУ) в некоторых моментах превосходят 
международные нормы в части информаци-
онной ценности для пользователей отчет-
ности. Основными информационными ре-
сурсами являются первичные документы, 
отражающие движение производственных 
запасов, а также аналитические и синтети-
ческие учетные регистры.

Важное значение с точки зрения учетно-
аналитического обеспечения финансового 
контроллинга отводится учетной политике 
организации. Учетная политика для целей 
учета представляет собой комплекс учет-
но-аналитических методик об отдельных 
процессах в детерминированном состоя-
нии системы управленческого учета при 
обязательном мониторинге факторов внеш-
ней и внутренней среды, воздействующих 
на процесс ее разработки и реализации [10].

Отправной точкой для формирования 
учетной политики в управленческом учете 
экономического субъекта выступают ее це-
левые установки, задачи и основополагаю-
щие принципы. Именно они предопределя-
ют логическую структуру данной политики. 
Следовательно, разработка учетной полити-
ки представляет собой процесс выбора наи-
более обоснованных и значимых подходов, 
позволяющих определить ключевые цели, 
содержание и принципы самой политики 
в контексте факторов хозяйственной дея-
тельности экономического субъекта. Глав-
ной задачей учетной политики, применяе-
мой в управленческом учете, является опре-

деление внутренней архитектуры организа-
ции и установление локальных стандартов 
(методов и технологий) функционирования 
системы учета [10]. Кроме того, она направ-
лена на оптимизацию взаимодействия с объ-
ектом управления таким образом, чтобы 
минимизировать информационные и управ-
ленческие риски, с которыми сталкивается. 
Для реализации обозначенной цели обеспе-
чивается достижение поставленных задач 
(рис. 5).

При согласовании различных уровней 
управления в системе финансового контрол-
линга, основанной на общих методических 
принципах и организационно-технологиче-
ских решениях, каждому экономическому 
субъекту требуется индивидуально разра-
ботанная модель учета [9]. В учетной по-
литике организации необходимо предус-
мотреть способ определения фактической 
или справедливой стоимости при покупке 
материалов, способ списания материальных 
запасов на производство, что оказывает вли-
яние на налогооблагаемую базу по налогу 
на прибыль. Также учетной политикой уста-
навливается порядок и сроки инвентариза-
ции, что играет немаловажную роль в опре-
делении таких статьей оборотного капитала, 
как запасы. 

Финансовый контроллинг в корпоратив-
ной структуре способен не только выпол-
нять учетные задачи, но и разрабатывать 
комплексную систему индикаторов эффек-
тивности, производить оценку функциони-
рования экономической системы, обеспе-
чивать гармонизацию целевых программ 
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социально-экономического развития, вы-
являть отклонения фактических показате-
лей от запланированных значений и фор-
мировать предложения по их устранению 
и предотвращению в будущем. На этапе 
обработки информации в системе финансо-
вого контроллинга осуществляется оценка 
и анализ полученных данных с использова-
нием инструментов финансового, налогово-
го и управленческого анализа и контроля. 
Анализ финансово-хозяйственной деятель-
ности представляет собой совокупность 
методик, способов и алгоритмов, позволяю-
щих оценить эффективность использования 
ресурсов и активов организации, выявить 
резервы для повышения эффективности де-
ятельности, достижения целей, определен-
ных системой финансового контроллинга, 
а также улучшить показатели финансовой 
устойчивости, платежеспособности и вы-
полнения стратегических целей. Таким об-
разом, с помощью использования инстру-
ментов анализа данных учета достигается 
результативное осуществление функциони-
рования организации через интерпретацию 
значений показателей.

Систематизация в соответствии с ци-
клом управления является одним из под-
ходов к построению системы показателей, 
используемой для анализа деятельности ор-
ганизации. В зависимости от стадии управ-
ленческого цикла применяются различные 
группы показателей, такие как характери-

зующие качество планирования, финансо-
вую устойчивость и стратегические цели. 
Концепция финансового контроллинга про-
двигает систему показателей в качестве ин-
струмента для достижения корпоративных 
целей, что требует выработки эффективных 
управленческих решений на основе анализа 
этих показателей и результативной работы 
системы бюджетов в финансовой структу-
ре предприятия.

Контроль, осуществляемый на основе 
результатов управленческих решений, пред-
ставляет следующую ключевую ступень 
в процессе анализа информации. Посред-
ством изучения итоговых расчетов и опре-
деляющих их факторов выявляются риски, 
что обуславливает необходимость элемента 
контроля в функционирующей системе фи-
нансового контроллинга. В частности, к ос-
новным направлениям данной подсистемы 
можно отнести аудит фактического нали-
чия имущества и подтверждение прав соб-
ственности, отраженных в бухгалтерском 
учете; проверку полноты отражения опера-
ций, включая оприходование, реализацию 
и выбытие активов; анализ правильности 
стоимостной оценки операций в учетных 
данных и отчетности; оценку корректности 
синтетического учета и раскрытия значи-
мой информации в финансовой отчетности. 
В рамках приведённых направлений могут 
быть использованы указанные показатели 
(рис. 6).

Рис. 6. Соотношение процедур оценки деятельности организации и возможных показателей  
Источник: составлено авторами
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Следует отметить, что контрольное обе-
спечение выступает ключевым элементом 
в контексте гарантия точности и оператив-
ности получения релевантной информации, 
требуемой для принятия обоснованных 
управленческих решений. В связи с этим, 
контроль, наряду с бухгалтерским и анали-
тическим сопровождением, способствует 
оценке эффективности и результативности 
учетного процесса, а также минимизации 
потенциальных рисков, связанных с распро-
странением недостоверных данных и пре-
пятствующих достижению целей финансо-
вого контроллинга в финансово-хозяйствен-
ной деятельности государственных коммер-
ческих организаций [11].

Заключение
На основе проведенного анализа со-

держательных направлений финансово-
го контроллинга можно утверждать, что 
он формирует полноценный пул финансо-
вой информации о деятельности государ-
ственной коммерческой организации, что 
служит важным инструментом для повы-
шения качества информационной базы 
государственного финансового контроля 
и формирования достоверной финансового 
отчетности. К тому же использование фи-
нансового контроллинга предоставляет ряд 
значительных преимуществ, что включает 
повышение качества информации, обеспе-
чивая руководство организации актуаль-
ными и достоверными данными для при-
нятия обоснованных управленческих ре-
шений. Он также способствует оптимиза-
ции управления финансовыми ресурсами, 
повышая эффективность использования 
активов и снижая затраты, что, в свою оче-
редь, приводит к улучшению финансовой 
устойчивости организации, повышению её 
платежеспособности и успешному выпол-
нению стратегических целей. Кроме того, 
финансовый контроллинг обеспечивает 

возможность своевременного реагирова-
ния на возникающие вызовы и трудности, 
а в организациях с государственным уча-
стием его внедрение способствует совер-
шенствованию инструментов использова-
ния средств, выделенных из бюджета бюд-
жетной системы Российской Федерации. 

Однако, следует учитывать и возможные 
недостатки, такие как сложность внедре-
ния системы финансового контроллинга, 
что является направлением дальнейших 
исследований. Фактор внедрения требует 
значительных усилий и ресурсов, также 
стоит учесть потенциальное сопротивле-
ние со стороны персонала при попытке 
внедрения новых механизмов и методик. 
Для эффективного функционирования си-
стемы необходимы квалифицированные 
кадры, обладающие знаниями в области 
финансов, учета, анализа и управления. 
Эффективность финансового контроллин-
га напрямую зависит от качества учетных 
данных, поэтому необходимо обеспечить 
их достоверность и своевременность. Важ-
но также учитывать нестабильность внеш-
них и внутренних факторов при разработке 
и внедрении системы. Наконец, в некото-
рых случаях может наблюдаться недоста-
точность эффективных инструментов фи-
нансового контроллинга, что усложняется 
влиянием институциональной среды, выра-
женной в повышенной степени значимости 
функционирования организаций госсекто-
ра. Однако финансовый контроллинг мож-
но определить как эффективный инстру-
мент для повышения качества управления 
организациями с одной стороны, так и для 
обеспечения финансовой информацией 
органов государственного финансового 
контроля с другой. Однако для успешного 
внедрения и функционирования системы 
финансового контроллинга необходимо 
учитывать ее специфику, а также возмож-
ные недостатки.

Статья подготовлена по результатам научно-исследовательской работы в рамках 
временного творческого студенческого коллектива №235 по теме: «Влияние государ-
ственного контроля на финансовую отчетность государственных корпораций и биз-
неса в целом» Финансового университета при Правительстве Российской Федерации.
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В условиях ускоренной цифровой трансформации и постпандемийной реструктуризации рынка 
труда удовлетворённость сотрудников приобретает новое стратегическое значение для устойчивого 
развития организаций. Статья посвящена комплексному исследованию взаимосвязи между уровнем 
удовлетворённости персонала и результативностью бизнеса в цифровом обществе. Особое внимание 
уделено анализу влияния факторов, связанных с цифровизацией, на восприятие сотрудниками усло-
вий труда, корпоративной культуры и возможностей профессионального развития. Информационной 
основой исследования послужили данные глобальных аналитических платформ (Gallup, PwC, Gartner, 
SHRM), а также кейсы ведущих российских компаний, реализующих цифровые HR-стратегии (ПАО 
«Сбербанк», АО «Росатом», ПАО «СИБУР»). Методология включает элементы сравнительного и ретро-
спективного анализа, кейс-стади и контент-анализа корпоративных практик. В результате обоснована 
зависимость между удовлетворённостью персонала и ключевыми показателями эффективности: про-
дуктивностью, лояльностью, инновационной активностью и уровнем текучести. Выявлены успешные 
практики внедрения цифровых решений в HR-политику. Сформулированы практические рекомендации 
по выстраиванию устойчивых моделей управления человеческими ресурсами с акцентом на развитие 
гибких, поддерживающих и вовлекающих рабочих сред. Материалы статьи могут быть использованы 
специалистами в области HRM, стратегического менеджмента и цифровой трансформации.
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In the conditions of accelerated digital transformation and post-pandemic restructuring of the labor 
market, employee satisfaction acquires a new strategic importance for the sustainable development of orga-
nizations. The article is devoted to a comprehensive study of the relationship between the level of employee 
satisfaction and business performance in the digital society. Special attention is paid to the analysis of the 
impact of factors related to digitalization on employees’ perception of working conditions, corporate culture 
and professional development opportunities. The study was based on data from global analytical platforms 
(Gallup, PwC, Gartner, SHRM) and case studies of leading Russian companies implementing digital HR 
strategies (Sberbank, Rosatom, SIBUR). The methodology includes elements of comparative and retrospec-
tive analysis, case studies and content analysis of corporate practices. The results substantiate the correlation 
between personnel satisfaction and key performance indicators: productivity, loyalty, innovation activity and 
turnover rate. Successful practices of implementing digital solutions in HR policy were identified. Practi-
cal recommendations for building sustainable models of human resource management with a focus on the 
development of flexible, supportive and engaging work environments were formulated. The materials of the 
article can be used by specialists in HRM, strategic management and digital transformation.

Введение
В условиях стремительно развивающей-

ся цифровой экономики удовлетворённость 
сотрудников всё в большей степени рассма-
тривается не только как фактор внутреннего 
благополучия организации, но и как крити-
чески важный элемент её стратегической 
устойчивости и конкурентоспособности. 
Глобальные трансформации, включая пост-
пандемийные изменения на рынке труда, 
рост гибридных и удалённых форм занято-
сти, а также широкое внедрение технологий 
искусственного интеллекта и автоматиза-
ции, предъявляют к системам управления 
человеческими ресурсами качественно но-
вые требования.

Вот отредактированный фрагмент науч-
ной статьи, оформленный в академическом 
стиле и с акцентом на системность, логи-
ку изложения и соответствие требованиям 
к публикациям в рецензируемых изданиях:

Актуальность исследования определяет-
ся совокупностью факторов, отражающих 
противоречия современного этапа транс-
формации управления персоналом. В пер-
вую очередь, это сохраняющийся дисбаланс 
между ожиданиями сотрудников и реальны-
ми условиями труда. Согласно данным гло-
бального отчета PwC (2024), более 50% ра-
ботников сообщают о трудностях адаптации 
к постоянным организационным изменени-
ям, при этом 44% респондентов не осознают 
целей цифровых преобразований в их ком-
паниях [1]. Одновременно фиксируется ре-
кордный за последние девять лет рост доли 
сотрудников, находящихся в активном поис-
ке нового места работы.

Во-вторых, глобальные и отечественные 
исследования указывают на устойчивый кри-
зис вовлеченности. Так, по данным Gallup 
(2024), только 23% работников по всему 
миру вовлечены в профессиональную де-

ятельность, а это свидетельствует о дефи-
ците доверия и снижении организационной 
приверженности [2]. Аналогичные тенден-
ции прослеживаются и в России: резуль-
таты исследований HeadHunter и SuperJob 
показывают, что до 36% сотрудников выра-
жают неудовлетворенность корпоративной 
культурой и возможностями профессио-
нального роста [3].

На фоне ускоряющейся цифровиза-
ции экономики особое значение приобре-
тает переосмысление модели управления 
человеческими ресурсами. Современные 
компании переходят от реактивных под-
ходов к построению стратегии employee 
experience на основе цифровых платформ, 
HR-аналитики и систем прогнозирования 
поведения персонала [4]. Эти процессы тре-
буют не только технологической модерниза-
ции, но и изменения философии взаимодей-
ствия с персоналом, где удовлетворенность 
сотрудников выступает как стратегически 
значимый индикатор.

Научная гипотеза, лежащая в основе 
данного исследования, заключается в пред-
положении о том, что уровень удовлетво-
рённости персонала в условиях цифровой 
трансформации оказывает системное и ста-
тистически значимое влияние на интеграль-
ные показатели эффективности организа-
ций – включая рост производительности 
труда, снижение текучести кадров, повыше-
ние клиентской лояльности и стимулирова-
ние инновационной активности.

Научная новизна настоящей работы за-
ключается в концептуальной трансформа-
ции подхода к интерпретации удовлетво-
ренности персонала. Она рассматривается 
не как вспомогательная HR-метрика, а как 
ключевой индикатор организационной адап-
тивности и компонент устойчивости бизнеса 
в цифровой среде. В исследовании предло-
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жена оригинальная аналитическая модель, 
основанная на интеграции трёх методоло-
гических векторов: системного анализа те-
кущих инструментов оценки удовлетворен-
ности, сравнительного изучения глобальных 
и отечественных HR-практик в 2020-2025 гг., 
а также обобщения успешных кейсов рос-
сийских компаний, реализующих цифро-
вые стратегии управления персоналом.

Материалы и методы исследования
Материалы и методы исследования 

отражают системный подход к изучению 
удовлетворённости персонала в контексте 
цифровой трансформации организаций, 
что обусловлено необходимостью обосно-
вания стратегической значимости челове-
ческого капитала как ключевого ресурса 
устойчивого развития. Методология ба-
зируется на принципах междисциплинар-
ного анализа и сочетает в себе качествен-
ные и количественные методы, включая 
контент-анализ, кейс-стади, корреляци-
онный и регрессионный анализ, а также 
элементы ретроспективной и сравнитель-
ной методологии.

Информационная база исследования 
сформирована на основе авторитетных 
международных и отечественных источни-
ков, что обеспечивает репрезентативность 
и достоверность выводов. В частности, в ка-
честве эмпирических данных использованы 
аналитические отчёты Gallup, Deloitte, PwC, 
SHRM, Gartner, LinkedIn, а также данные 
глобального опроса PwC «Hopes and Fears» 
(2023-2024 гг.), охватившего более 54 ты-
сяч респондентов из 46 стран. Мета-ана-
лиз Gallup, включающий результаты более 
112 тысяч рабочих команд в 100+ странах, 
предоставил детализированные сведения 
о динамике удовлетворенности, вовлечен-
ности, текучести кадров и восприятии орга-
низационных изменений. Эти данные легли 
в основу количественного анализа взаимос-
вязи между качеством внутреннего органи-
зационного климата и ключевыми показате-
лями эффективности бизнеса.

Для комплексного сопоставления меж-
дународных и российских реалий в исследо-
вание включены отечественные компании, 
систематически реализующие цифровые HR-
стратегии. Отбор российских кейсов прово-
дился по следующим критериям: 1) наличие 
внедрённых цифровых решений в области 
управления персоналом (платформы об-
ратной связи, employee experience-сервисы, 

корпоративные онлайн-университеты);  
2) отражение HR-практик в открытых ис-
точниках (корпоративная отчётность, вы-
ступления на профильных конференциях); 
3) соответствие стратегическим показате-
лям эффективности (рост вовлечённости, 
снижение текучести, повышение произво-
дительности труда); 4) наличие позиций 
в профессиональных рейтингах работодате-
лей (RAEX, HeadHunter, PwC, Forbes).

На основании вышеуказанных критери-
ев в эмпирическую выборку включены кей-
сы ПАО «Сбер», АО «Росатом», ПАО «СИ-
БУР», НЛМК, Яндекс, «Газпром нефть». 
Эти компании характеризуются системным 
подходом к управлению человеческим капи-
талом и устойчивыми результатами цифро-
вой трансформации в HR-процессах.

Инструментарий анализа включал ва-
лидированные шкалы оценки удовлетво-
ренности и вовлечённости, индекс NPS, 
а также методы многофакторной регрессии 
и корреляционного анализа. Надёжность 
шкальных измерений подтверждена значе-
нием коэффициента α Кронбаха = 0,87, что 
соответствует международным психометри-
ческим стандартам.

Контент-анализ внутрикорпоративных 
коммуникаций и публичных HR-отчётов 
позволил детализировать механизмы фор-
мирования удовлетворенности, включая 
программы развития soft skills, гибкие фор-
маты занятости, применение технологий ИИ 
и employee analytics. Отдельное внимание 
уделено культурным и институциональным 
различиям, оказывающим влияние на интер-
претацию понятий вовлечённости и удов-
летворённости в российских и международ-
ных организациях.

Применённый методологический ин-
струментарий позволил авторитетно под-
твердить научную гипотезу о наличии ста-
тистически значимого влияния удовлетво-
рённости персонала на ключевые индика-
торы результативности организации. Пред-
ставленные кейсы и интерпретационные 
подходы формируют научно обоснованную 
основу для разработки стратегий управле-
ния человеческим капиталом в условиях 
цифровой трансформации и усиливающейся 
глобальной конкуренции.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Проведённый анализ показал, что уро-
вень удовлетворенности и вовлеченности 
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сотрудников в глобальном контексте оста-
ётся критически низким. Согласно данным 
отчета Gallup «State of the Global Workplace 
2023», лишь 23% работников во всем мире 
демонстрируют высокий уровень вовлечён-
ности в трудовую деятельность [5]. При 
этом 62% сотрудников классифицируются 
как «не вовлечённые» – формально вы-
полняющие обязанности без внутренней 
заинтересованности, а 15% относятся к ка-
тегории «активно неудовлетворённых», что 
подразумевает открытое проявление недо-
вольства работодателем и условиями труда. 
В наиболее развитых экономиках показа-
тели несколько выше, однако также далеки 
от оптимальных значений [5]. Так, в Со-
единённых Штатах Америки в 2023 году 
вовлечёнными были признаны около 33% 
сотрудников, тогда как около полови-
ны практиковали так называемое «тихое 
увольнение» (quiet quitting) [6]. В то же вре-
мя лучшие работодатели мира, входящие 
в международные рейтинги Great Place to 
Work, демонстрируют вовлечённость пер-
сонала на уровне 70%, что почти в три раза 
превышает средний глобальный уровень, 
и подтверждает наличие значительного ре-
зерва для роста удовлетворённости в боль-
шинстве организаций [7].

Экономические последствия низкой во-
влечённости оказываются масштабными. 
По оценкам Gallup, мировые потери от не-
достаточной мотивации работников дости-
гают $8,8-8,9 трлн ежегодно, что составляет 
порядка 9% глобального ВВП [8]. В част-
ности, для экономики США ежегодный 
ущерб, обусловленный снижением продук-
тивности работников с низким уровнем во-
влечённости, оценивается в пределах $1,8-
1,9 трлн. [8]. Эти данные подчеркивают, 
что удовлетворенность сотрудников выхо-
дит за рамки исключительно HR-функции, 
превращаясь в важнейший индикатор стра-
тегической устойчивости и эффективно-
сти компаний.

Тенденции 2020-2024 гг. демонстрируют 
разнонаправленную динамику. После паде-
ния уровня вовлечённости в период пан-
демии COVID-19, наблюдался частичный 
рост: с 21% вовлечённых в 2021 году до 23% 
в 2022-2023 гг. Однако в 2023 году данный 
показатель стабилизировался, а общее ощу-
щение благополучия среди сотрудников 
даже несколько снизилось: доля работников, 
оценивающих своё состояние как «процве-
тающее», уменьшилась с 35% до 34% [5]. 

Наряду с этим наблюдались масштабные 
волны добровольных увольнений. Так, 
в США в 2022 году около 50 миллионов 
работников самостоятельно покинули свои 
рабочие места, что составило примерно 
30% трудоспособного населения [9]. Не-
смотря на частичную стабилизацию рынка 
труда в 2023 году, уровень текучести про-
должает превышать докризисные значения. 
В частности, показатель quit rate в США 
на конец 2023 года составил 2,2%, оста-
ваясь выше среднего уровня предыдущего 
десятилетия [10].

В условиях России также наблюда-
ются схожие процессы. Согласно данным 
Superjob, HeadHunter и исследований ана-
литического центра НАФИ, в 2023-2024 гг. 
около 36% российских сотрудников выража-
ли готовность сменить место работы в тече-
ние ближайших 6-12 месяцев [11]. Основ-
ными причинами ухода назывались: низкий 
уровень заработной платы, ограниченные 
возможности профессионального роста, 
высокий уровень стресса и неудовлетворен-
ность отношениями с руководством. Соглас-
но внутренним HR-опросам, в таких веду-
щих российских компаниях, как «Яндекс», 
«Газпром нефть», «Росатом», уровень во-
влеченности персонала оценивается в пре-
делах 55-65%, что выше среднего значения 
по стране (около 42% по данным «Акселера-
тора вовлеченности»), но всё ещё уступает 
показателям лучших международных рабо-
тодателей [12]. В то же время в «Сбербанке» 
с 2022 года реализуется масштабная про-
грамма цифрового мониторинга удовлетво-
ренности сотрудников в рамках внутренней 
платформы «Голос», благодаря которой ре-
гулярно фиксируются уровни лояльности, 
стресса, вовлечённости и психологического 
климата. Согласно данным самой органи-
зации, после внедрения платформы индекс 
удовлетворенности в некоторых подразделе-
ниях повысился на 18-20% в течение перво-
го года [13].

Исследование также выявило тесную 
связь между неудовлетворённостью со-
трудников и их намерением сменить рабо-
ту. По данным Gallup за май 2024 года, 51% 
работников в США активно рассматривают 
новые вакансии, что является максималь-
ным показателем с 2015 года [14]. Кроме 
того, исследования Центра анализа и плани-
рования показывают, что 42% увольнений 
можно было бы избежать, если бы руко-
водство вовремя отреагировало [15]. Среди 
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факторов, способствующих намерению уво-
литься, наиболее значимыми являются пере-
грузка, финансовые трудности, ощущение 
бессмысленности работы и отсутствие при-
знания. Это подтверждается и в российской 
выборке: по результатам исследования PwC 
и ВЦИОМ, 39% работников младше 35 лет 
заявляют о нехватке профессионального 
развития как главной причине ухода [16]. 
Влияние удовлетворённости на эффектив-
ность бизнеса подтверждается обширными 
мета-исследованиями. Так, согласно обоб-
щённым данным Gallup по 112 000 рабочих 
групп, подразделения с высокой вовлечён-
ностью показывают прибыльность на 23% 
выше, чем те, где вовлечённость минималь-
на [17]. Продуктивность при этом выше 
на 18%, а показатели клиентской лояльно-
сти – на 10%. Более того, текучесть кадров 
в таких подразделениях ниже на 18-43%, 
в зависимости от отраслевой специфики 
[17]. Эти данные находят подтверждение 
и в российских реалиях: так, компания «Ро-
сатом» в рамках внедрения модели береж-
ливого производства зафиксировала, что 
повышение удовлетворенности сотрудников 
на 10 п.п. сопровождалось ростом произво-
дительности труда на 12% в производствен-
ных кластерах за 2022-2023 гг. [18].

Отдельного внимания заслуживают 
практики повышения удовлетворенности 
персонала в условиях цифровизации. Иссле-
дование показало, что компании, инвестиру-
ющие в обучение и развитие сотрудников, 
демонстрируют существенно более высокие 
показатели удержания и роста. Например, 
Amazon инвестирует $700 млн в перепод-
готовку 100 000 сотрудников в рамках про-
граммы Upskilling 2025 [19], а в России ана-
логичные практики реализуются в Группе 
компаний «СИБУР», где каждому сотрудни-
ку предоставляется доступ к индивидуаль-
ным образовательным траекториям на базе 
цифровой платформы «СИБУР Универси-
тет» [20]. Подобные инициативы позволяют 
не только закрыть дефицит компетенций, 
но и повысить удовлетворенность и привер-
женность персонала.

Таким образом, совокупные результаты 
исследования свидетельствуют о том, что 
удовлетворенность работников в цифровую 
эпоху является важнейшим детерминантом 
устойчивого организационного развития. 
Комплексный подход, сочетающий цифро-
вые инструменты мониторинга, гибкие ус-
ловия труда, поддержку профессионального 

роста и прозрачную корпоративную куль-
туру, способен существенно повысить во-
влеченность сотрудников и, как следствие, 
результативность бизнеса.

Анализ представленных данных сви-
детельствует о том, что удовлетворенность 
и вовлеченность персонала в условиях 
цифровой трансформации экономики ста-
новятся не только предметом внутренней 
политики организаций, но и важнейшим 
фактором обеспечения их стратегической 
устойчивости. В отличие от традиционного 
подхода, рассматривающего удовлетворен-
ность работников как элемент организаци-
онного климата, в современных условиях 
она выступает интегральным индикатором 
эффективности управленческих решений, 
качества корпоративной среды и способно-
сти компании к адаптации в условиях высо-
кой внешней турбулентности.

Полученные в исследовании результаты 
подтверждают наличие устойчивой зависи-
мости между уровнем удовлетворенности 
сотрудников и показателями производствен-
ной, инновационной и коммерческой резуль-
тативности. Высокий уровень вовлеченно-
сти способствует росту продуктивности, 
снижению текучести кадров и повышению 
клиентской лояльности. Эти выводы согла-
суются с мета-аналитическими данными 
международных исследовательских струк-
тур (Gallup, Gartner), а также с результатами 
опросов, проведённых в ряде российских 
корпораций, таких как ПАО «Сбербанк», 
АО «Росатом» и ПАО «Газпром нефть». На-
пример, компании, последовательно инве-
стирующие в развитие программ «Employee 
Experience» (опыта работника), фиксируют 
рост производительности труда на 10-15% 
и заметное улучшение мотивационно-пси-
хологического климата [21].

Важно подчеркнуть, что цифровая 
трансформация формирует принципиально 
иные условия функционирования челове-
ческого капитала. С одной стороны, она от-
крывает доступ к новым инструментам мо-
тивации, персонализированному обучению, 
гибкой занятости и карьерной мобильности. 
С другой стороны, она порождает риски – 
усиление стрессовых факторов, рост ин-
формационной нагрузки, снижение границ 
между рабочим и личным временем, а также 
усиление контроля, воспринимаемого со-
трудниками как угроза автономии. Именно 
поэтому цифровизация требует выстраива-
ния сбалансированной HR-стратегии, ори-
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ентированной на создание инклюзивной, 
поддерживающей среды, где персонал ощу-
щает ценность своего вклада и перспективы 
профессионального развития.

Особое значение приобретает качество 
управленческой коммуникации. Как пока-
зали результаты глобального исследования 
PwC (2024), сотрудники, не получающие 
внятного объяснения целей организацион-
ных изменений, вдвое чаще демонстрируют 
неудовлетворённость, а также демонстриру-
ют более высокую готовность к увольнению 
[22]. Это свидетельствует о необходимости 
интеграции функций внутреннего PR и HR 
для выстраивания доверительных и про-
зрачных каналов обратной связи, особенно 
в распределённых и гибридных командах.

В российском контексте проблема усу-
губляется структурной асимметрией между 
ожиданиями работников и предложением 
со стороны работодателей. В условиях де-
фицита квалифицированной рабочей силы, 
особенно в высокотехнологичных отрас-
лях, компании сталкиваются с необходимо-
стью не просто сохранять текущий персо-
нал, но и формировать системы удержания 
на основе эмоциональной привязанности 
к работодателю. Опыт отечественных кор-
пораций, таких как «СИБУР» и «НЛМК», 
демонстрирует эффективность подходов, 
ориентированных на развитие внутренних 
академий, цифровых платформ менторства, 
корпоративных университетов и механиз-
мов внутренней мобильности.

Обсуждение эмпирических результатов 
позволяет утверждать, что удовлетворен-
ность сотрудников в цифровом обществе 
выступает интегральной характеристикой 
эффективности не только HR-политики, 
но и корпоративного управления в целом. 
Она отражает зрелость организационной 
культуры, уровень социальной ответствен-
ности бизнеса и способность к инновацион-
ной трансформации. Игнорирование факто-
ров, влияющих на удовлетворённость, ста-
новится источником прямых экономических 
издержек, в том числе в форме потерь произ-
водительности, увеличения затрат на найм 
и снижения качества клиентского сервиса. 
В условиях конкурентного давления и уско-
ряющейся цифровизации компании, спо-
собные обеспечить высокий уровень удов-
летворённости и вовлечённости персонала, 
получают устойчивое конкурентное пре-
имущество и повышают свою инвестици-
онную привлекательность.

Заключение
Результаты проведённого исследования 

позволяют сделать теоретически и эмпи-
рически обоснованный вывод о том, что 
удовлетворённость сотрудников в услови-
ях цифровой трансформации выступает 
не просто индикатором состояния внутрен-
него организационного климата, но и важ-
нейшим фактором, определяющим устой-
чивость, адаптивность и стратегическую 
состоятельность предприятия в условиях 
нарастающей технологической турбулент-
ности. В условиях перехода к цифровой 
экономике, характеризующейся высокой 
скоростью изменений, конкуренцией за че-
ловеческий капитал и усложнением вну-
тренних бизнес-процессов, способность 
организации формировать и поддерживать 
высокую степень вовлеченности и удов-
летворённости персонала приобретает зна-
чение институционального конкурентно-
го преимущества.

Анализ как международных, так и рос-
сийских данных свидетельствует о сохра-
няющемся системном разрыве между 
ожиданиями работников и уровнем ор-
ганизационного реагирования. Несмотря 
на позитивные примеры передовых рабо-
тодателей, большая часть компаний по-
прежнему сталкивается с недостаточной 
чувствительностью к социальным и мо-
тивационным запросам сотрудников. Это 
выражается в росте текучести, снижении 
производительности, угасании инициа-
тивности и нарастании феномена «тихого 
увольнения». Особенно остро данные про-
блемы проявляются в высокотехнологич-
ных и креативных отраслях, где вовлечён-
ность персонала напрямую коррелирует 
с уровнем инновационной активности. Та-
ким образом, в условиях цифровой транс-
формации удовлетворённость сотрудников 
должна рассматриваться не как изолиро-
ванная задача HR-отдела, а как стратеги-
ческий приоритет всего управленческого 
контура организации.

На основе полученных данных пред-
ставляется целесообразным выдвинуть ряд 
практических рекомендаций. Во-первых, 
организациям рекомендуется внедрять не-
прерывные цифровые системы мониторинга 
удовлетворённости персонала с использова-
нием пульс-опросов, обратной связи в реаль-
ном времени и механизмов Employee Voice. 
Во-вторых, необходимо формировать инди-
видуальные траектории профессионального 
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и карьерного развития, опираясь на модели 
компетенций и инструменты персонализи-
рованного обучения. В-третьих, критически 
важным представляется развитие управлен-
ческой культуры, ориентированной на эм-
патию, открытость и прозрачность. Руково-
дителям следует не только информировать 
сотрудников о предстоящих изменениях, 
но и активно вовлекать их в процессы при-
нятия решений.

Особое внимание следует уделить фор-
мированию условий, способствующих ба-
лансу между работой и личной жизнью, 
предотвращению профессионального вы-
горания и развитию корпоративной иден-
тичности. Здесь значимую роль могут сы-
грать программы гибкой занятости, цифро-
вые платформы поддержки благополучия 
(well-being), менторские практики, а также 

корпоративные университеты и внутрен-
ние академии.

Повышение удовлетворенности и вовле-
чённости сотрудников требует системного 
и междисциплинарного подхода, сочетаю-
щего цифровые инструменты управления че-
ловеческим капиталом с гуманистическими 
ценностями и стратегическим видением. Ре-
ализация соответствующих стратегий спо-
собна не только улучшить социально-пси-
хологический климат внутри организаций, 
но и обеспечить устойчивое повышение их 
производственной, инновационной и рыноч-
ной эффективности. Удовлетворённый со-
трудник – это не только лояльный участник 
организационного процесса, но и активный 
носитель ценностей, драйвер трансформа-
ций и источник устойчивого развития в эпо-
ху цифровой экономики.
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ционных проектов.

Появившись в середине прошлого столетия, современные институты развития приобретают новое 
значение, становясь важным инструментом в реализации национальных программ и перспективных 
планов, разрабатываемых государством. Настоящее исследование включает рассмотрение вопросов, 
связанных с миссией институтов развития, связанной с поддержкой и развитием инвестиционных 
процессов в России. В статье освещается деятельность федеральных институтов развития с точки 
зрения реализуемых ими направлений поддержки инвестиционных проектов. В центре внимания ав-
тора деятельность национального института развития госкорпорации «Внешэкономбанк» (ВЭБ.РФ) 
в направлении продвижения проектов технологического суверенитета и структурной адаптации эко-
номики с применением Программы «Фабрика проектного финансирования». В статье проанализиро-
ваны отраслевые и территориальные показатели, характеризующие современное состояние инвести-
ционной деятельности в нашей стране за последние несколько лет. На примере реализованных при 
поддержке «Фабрики проектного финансирования» проектов наглядно подтверждается значимость 
деятельности ВЭБ.РФ в укреплении технологического суверенитета России и реализации стратеги-
чески важных транспортных, энергетических, инфраструктурных и иных проектов. Представленные 
статистические показатели подтверждают, что ВЭБ. РФ, как институт развития осуществляет важные 
направления взаимосвязи между государственными органами и частным бизнесом, обладает мощ-
ным ресурсным потенциалом по реализации национальных планов развития страны. 
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THE ROLE OF DEVELOPMENT INSTITUTIONS  
IN STRENGTHENING RUSSIA’S TECHNOLOGICAL SOVEREIGNTY

Keywords: development institutions, technological sovereignty, structural adaptation of the economy, 
VEB.RF, investments, Project Finance Factory, financing of investment projects.

Having appeared in the middle of the last century, modern development institutions acquire new signifi-
cance, becoming an important tool in the implementation of national programs and long-term plans developed 
by the state. This study includes consideration of issues related to the mission of development institutions 
related to the support and development of investment processes in Russia. The article covers the activities 
of federal development institutions from the point of view of the areas they implement, using appropriate 
measures developed with the support of the state and applied in the implementation of investment projects. 
Particular attention is paid to the activities of the national development institution – the state corporation 
Vnesheconombank (VEB.RF) as an organization that promotes priority investment projects using the Project 
Finance Factory Program. The article analyzes industry and territorial indicators characterizing the current 
state of investment activity in our country over the past few years. The example of projects implemented 
with the support of the Project Finance Factory clearly confirms the importance of VEB.RF in strengthening 
the technological sovereignty of Russia and the implementation of strategically important transport, energy, 
infrastructure and other projects. The presented statistical indicators confirm that VEB.RF, as a development 
institution, implements important areas of interaction between government bodies and private business, and 
has a powerful resource potential for implementing national development plans for the country.

Введение
В современном мире развитие и укрепле-

ние национального благосостояния страны 
требует принятия со стороны государства 
своевременных мер по разработке и реализа-

ции масштабных по содержанию проектов. 
Задачи по обеспечению технологического 
суверенитета (далее – ТС) нашей страны 
предполагают принятие неотложных право-
вых, организационных, управленческих, 
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финансовых и административных решений. 
В соответствии с Указом Президента РФ 
от 07.05.2024 N 309 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период 
до 2030 года и на перспективу до 2036 года», 
достижение технологического лидерства 
и цифровой трансформации является не-
отъемлемой составляющей национального 
роста [2].

Очевидно, создание условий для выхода 
на принципиально новый уровень развития 
и обеспечение структурной перестройки 
экономики требуют существенных инве-
стиционных вливаний: от того, насколько 
в достаточной степени приоритетные на-
правления экономики будут обеспечены ин-
вестиционными ресурсами, во многом будет 
зависеть своевременность и результатив-
ность выполнения намеченных трансфор-
маций [13]. В условиях неослабевающего 
внешнесанкционного давления со стороны 
западноевропейских стран на экономику 
России, особенно возрастает роль внутрен-
них финансовых ресурсов и механизмов их 
мобилизации. Как нам представляется, зна-
чимую роль в этом процессе могут сыграть 
национальные институты развития.

По мнению Минэкономразвития России 
современные институты развития призваны 
обеспечить устойчивый экономический рост 
и диверсификацию экономики. В нынешних 
условиях институты развития рассматрива-
ются «… в качестве катализатора частных 
инвестиций в приоритетных секторах и от-
раслях экономики и создают условия для 
формирования инфраструктуры, обеспечи-
вающей доступ предприятиям, функциони-
рующим в приоритетных сферах экономики, 
к необходимым финансовым и информаци-
онным ресурсам» [11]. 

Цель исследования состоит в оценке 
возможностей и роли институтов развития 
в реализации инвестиционных проектов, 
направленных на обеспечение технологиче-
ского суверенитета и структурной адапта-
ции российской экономики. 

Материалы и методы исследования
Исследование осуществлялось с приме-

нением метода системного анализа, сравне-
ния и группировок статистической инфор-
мации, полученной из открытых источни-
ков. Исходными данными для выполнения 
работы послужили материалы норматив-
но-правового характера по теме исследова-
ния, данные Росстата, научные публикации 

российских экономистов по изложенной 
проблематике. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Деятельность институтов развития 
в контексте стимулирования инноваций 
и инвестиций достаточно часто освеща-
ется в отечественной и зарубежной эко-
номической литературе. Содержательные 
исследования по данной тематике пред-
ставлены в работах таких авторов, как Ба-
раховский А.С., Михина Е.В., Андреев Д.А. 
[9], Клишина М.А., Манусаджян О.В. [12], 
Кузнецов Н.В. [13], Кучмистая О.Г. [14], 
Хасанов И.Ф. [17], в которых обстоятельно 
рассмотрены теоретические аспекты и прак-
тика функционирования институтов разви-
тия в России и за рубежом, опыт их созда-
ния, формы организации, отличительные 
особенности функционирования, факторы 
успешной деятельности и риски провалов.

Как правило, авторы выделяют две глав-
ные причины появления институтов развития: 

- замедление внутреннего экономическо-
го роста и развития; 

- нарастание внешней напряженности и  
ухудшение международной обстановки [17].

Исторически, появление первых инсти-
тутов развития в мире относят к середине 
прошлого столетия, а точнее к 1949 году. 
Примером одного из первых институтов 
развития в нашей стране стал образованный 
в 90-х годах ХХ столетия «Томский научно-
технический парк». Будучи непосредствен-
но связанными с интересами государства 
в активизации определенных направлений 
экономического роста, институты развития 
являются инструментами реализации госу-
дарственной политики.

К настоящему времени в Российской Фе-
дерации действует около 20 федеральных ин-
ститутов развития, которые в соответствии 
с их профильностью курируют соответству-
ющие министерства. В таблице 1 представ-
лен перечень федеральных институтов разви-
тия, деятельность которых сконцентрирована 
в направлении наращивания инвестиционно-
го потенциала и реализации программ техно-
логического суверенитета страны. 

Деятельность представленных в табли-
це 1 институтов развития достаточно раз-
нообразна, но при этом сконцентрирована 
на инновационном направлении развития 
и поддержке промышленного производства, 
как драйверов экономического роста страны. 
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Таблица 2
Функции ВЭБ.РФ по обеспечению реализации проектов ТС и САЭ  

в рамках программы ФПФ

Наименование Содержание
Оператор 
Программы ФПФ

Утверждает регламент Программы ФПФ и осуществляет:
- создание официального информационного ресурса программы ФПФ в сети 
интернет; 
- ведение реестра планируемых к рассмотрению проектов; 
- ведение реестров проектов с предоставлением синдицированного и техноло-
гического кредитов

Осуществление 
отбора проектов 
Программы ФПФ

Принимает решение об отборе для участия в Программе ФПФ инвестицион-
ных проектов, согласно установленным критериям

Ведение реестра 
Программы ФПФ

В течение 2-х рабочих дней со дня получения от кредитных организаций све-
дений о проектах ТС и САЭ проводит их проверку и в течение 5 рабочих дней 
вносит их в реестр в случае отсутствия нарушений 

Предоставление 
поручительств

Предоставляет поручительства по инвестиционным проектам, по которым 
предоставляется технологический кредит

Заключение 
договоров
с заемщиками

При предоставлении синдикатом кредиторов траншей «А», «Б» и «В» в целях 
снижения кредитного риска, связанного с изменением размера ключевой став-
ки Центрального банка Российской Федерации или индекса потребительских 
цен

Заключение 
договоров 
с кредиторами

Договоры о выплатах сумм в целях снижения кредитных рисков участников 
синдиката кредиторов в случае роста ключевой ставки Центрального банка (по 
траншам «Б» и «В»)

Приобретение 
денежных требо-
ваний к  заемщику 

При просрочке со стороны заемщика выполнения своих обязательств по син-
дицированному кредиту

Осуществление 
информационного 
обмена

С кредитными организациями
С экспертными организациями

Получатель 
государственной 
субсидии

Субсидии предоставляются из федерального бюджета РФ на возмещение фак-
тически произведенных и документально подтвержденных затрат ВЭБ.РФ

Кредитный 
управляющий

Выполняет полномочия кредитного управляющего в соответствии с договора-
ми синдицированного кредита

Источник: составлено автором по данным [3].

Среди представленных в таблице инсти-
тутов развития особого внимания заслужи-
вает деятельность госкорпорации ВЭБ.РФ 
в направлении финансирования инвестици-
онных проектов технологического сувере-
нитета и структурной адаптации экономики 
(далее – ТС и САЭ). Деятельность ВЭБ.РФ 
регулирует Федеральный закон «О государ-
ственной корпорации развития «ВЭБ.РФ» 
от 17.05.2007 N 82-ФЗ [1], в соответствии 
с которым обеспечивается координация 
участия всех институтов инновационно-
го развития в исполнении национальных 
проектов [15]. Стратегия развития ВЭБ.
РФ включает пять крупных направлений 
поддержки: промышленность; структура 
и города; экспорт; малое и среднее пред-
принимательство; инновации, технологии 
и информационное развитие. Концепту-
альная задача деятельности данного инсти-

тута развития состоит в финансировании 
инвестиционных проектов национального 
значения. Для этого ВЭБ.РФ, как инсти-
тут развития, наделен соответствующими 
функциональными обязанностями и полно-
мочиями (таблица 2).

В условиях внешнесанкционного давле-
ния на российскую экономику деятельность 
таких институтов развития как ВЭБ.РФ при-
обретает еще большую значимость в связи 
с возрастанием потребности оказания ком-
плексной финансовой, организационной, 
информационной поддержки определенным 
отраслям и секторам экономики в решении 
вопросов импортозамещения, технологиче-
ского развития и структурных трансформа-
ций. Реализация проектов по всем перечис-
ленным направлениям способствует дивер-
сификации и повышению эффективности 
экономики России. 
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Таблица 3
Требования к отбору инвестиционных проектов для финансирования  

в рамках Программы ФПФ

Наименование критерия Установленные параметры
Стоимость проекта Свыше 3 млрд руб.
Срок окупаемости проекта До 30 лет
Срок финансирования проекта До 20 лет
Объем собственных средств инициатора проекта Не менее 20% от стоимости проекта

Источник: составлено автором по данным [3].

Таблица 4
Требования к проектам ТС и САЭ в рамках Программы ФПФ

Параметры/ 
критерии

Проект технологического  
суверенитета

Проект структурной а 
даптации экономики

Цель проекта Создание новых, модернизация дей-
ствующих производственных мощно-
стей и технологий производственного 
характера

Создание или модернизация инфра-
структуры, предоставление услуг и 
переориентация российского произ-
водства в направлении сокращения за-
висимости от предоставления импорта

Структура выруч-
ки, полученной по 
итогам реализации 
проекта 

Более 50% выручки от реализации 
проекта формируется за счет направ-
лений технологического суверенитета

Более 50% выручки от реализации 
проектов, по которым предусмотрено 
предоставление услуг, формируется
за счет направлений структурной 
адаптации экономики. 

Требования к про-
дукции и услугам 
проекта

Продукция, производимая в результате 
реализации проекта, соответствует тре-
бованиям к промышленной продукции, 
произведенной на территории РФ [5]

По проектам, не предусматривающим 
оказание услуг должно соблюдаться 
требование соответствия приоритет-
ным направлениям [4]

Источник: составлено автором по данным [4,5].

Особая миссия ВЭБ.РФ как института 
развития обусловлена направленностью его 
функционирования и потребностью концен-
трации финансовых ресурсов на инвести-
ровании в долгосрочные и стратегически 
необходимые для страны проекты. Разрабо-
танная с этой целью и реализуемая на про-
тяжении последних семи лет программа 
«Фабрика проектного финансирования», ут-
вержденная постановлением Правительства 
РФ от 15.02.2018 № 158 [3] выступает одним 
из инструментов достижения целей созда-
ния технологического щита нашей страны, 
поскольку охватывает финансирование от-
раслевых и инфраструктурных проектов 
в приоритетных отраслях российской эко-
номики посредством заключения договоров 
синдицированного кредита, применения ме-
ханизмов государственной поддержки, что 
позволяет значительно расширить возмож-
ности аккумуляции денежных средств с це-
лью кредитования организаций, реализую-
щих инвестиционные проекты. В таблице 
3 представлены критериальные показатели, 

которые установлены для отбора проектов 
согласно Программы ФПФ.

Представленные в таблице 3 параметры 
позволяют оценить масштабность потенци-
альных проектов и сложность работ по их 
подготовке и реализации. Стоит оговорить-
ся, что минимальный объем собственных 
средств в отношении проектов, одобренных 
в 2022-2024 годах, может составлять не 20, 
а 15% стоимости проекта, при этом финан-
сирование проекта со стороны ВЭБ.РФ – 
не более 25% общей стоимости [3].

Наряду с наличием вышеуказанных па-
раметров отбора для финансирования про-
ектов в рамках Программы ФПФ сформиро-
ван ряд требований по отнесению проектов 
к разряду ТС и САЭ [6], которые в обобщен-
ном виде представлены в таблице 4.

В соответствии с Указанием Банка 
России от 13.04.2021 N 5778-У (ред. от  
06.10.2023) «О методике определения си-
стемно значимых кредитных организаций» 
[8] финансирование инвестиционных про-
ектов ТС и САЭ осуществляется с примене-
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нием механизма предоставления технологи-
ческих кредитов, выдаваемых российскими 
кредитными организациями, отнесенными 
к числу системно значимых организаций. 
Непосредственные характеристики техно-
логического кредита и границы его параме-
тров определены Программой ФПФ и в те-
зисном формате отражены в таблице 5.

С целью упорядочения процесса и  
мониторинга разработки проектов ТС и  
САЭ Постановлением Правительства РФ 
от 15.04.2023 №603 «Об утверждении прио-
ритетных направлений проектов технологи-
ческого суверенитета и проектов структур-
ной адаптации экономики Российской Феде-
рации и Положения об условиях отнесения 
проектов к проектам технологического суве-
ренитета и проектам структурной адаптации 
экономики Российской Федерации, о пред-
ставлении сведений о проектах технологи-
ческого суверенитета и проектах структур-
ной адаптации экономики Российской Феде-
рации и ведении реестра указанных проек-
тов, а также о требованиях к организациям, 
уполномоченным представлять заключе-
ния о соответствии проектов требованиям 
к проектам технологического суверенитета 
и проектам структурной адаптации эконо-
мики Российской Федерации» [4] ВЭБ. РФ 
наделен полномочиями по ведению реестра 

проектов, по которым был выдан техноло-
гический кредит (в том числе по Програм-
ме ФПФ), в соответствии с правилами, 
утвержденными приказом Минэкономраз-
вития России от 30.05.2023 № 361  «Об ут-
верждении формы и порядка ведения госу-
дарственной корпорацией развития «ВЭБ.
РФ» реестра проектов технологического 
суверенитета и проектов структурной адап-
тации экономики Российской Федерации» 
[7]. Основанием для внесения в данный 
реестр сведений выступает информация, 
которая в рамках информационного взаи-
модействия в установленные сроки посту-
пает от кредитных организаций, а также 
сведения о проектах, которые финансирует 
ВЭБ.РФ.

Крайне важным вопросом реализации 
проектов ТС является определение уров-
ня инвестиционного риска. Минэкономики 
России разработан проект постановления 
правительства, содержащий правила оцен-
ки эффективности финансирования проек-
тов ТС, согласно которому институты раз-
вития получают право на обоснованный 
риск финансирования проектов ТС с ис-
пользованием бюджетных средств, который 
предполагается классифицировать по че-
тырем уровням: низкий, средний, высокий, 
критический.   

Таблица 5
Базовые параметры и характеристики технологического кредита,  

выдаваемого по Программе ФПФ

Наименование параметра Требования
Стоимость проекта От 1 до 20 млрд руб. включительно 
Срок действия кредита От 3 до 15 лет включительно
Доля технологического кредита в финансиро-
вании проекта

Не более 80% полной стоимости проекта 
(без учета процентов по займам)

Доля собственных средств заемщика Не менее 20% полной стоимости проекта 
(без учета процентов по займам)

Размер поручительства От 10 до 50% основного долга
Срок действия поручительства Срок кредита + 1 год (но не более 16 лет)
Совокупный объем поручительств ВЭБ.РФ 
по технологическим кредитам

Не более 200 млрд руб.

Средневзвешенный коэффициент покрытия 
долга (DSCR)

Не менее 1,1

Долговая нагрузка заемщика (годовой показа-
тель Debt/EBITDA)

От 0 до 5

Коэффициент покрытия процентных выплат 
(годовой показатель EBITDA/Interest)

Не менее 2

Требования к регистрации проектов Сведения об инвестиционных проектах, по кото-
рым предоставлен технологический кредит, подле-
жат включению в реестр проектов ТС и САЭ [4,7]

Источник: составлено автором по данным [4].
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Таблица 6
Структура инвестиций по видам экономической деятельности в России в 2019-2023 годах

Наименование  
показателя

2019 год 2021 год 2022 год 2023 год
Темп роста, 

2023 г.  
к 2019 г., %

сумма, 
млрд  
руб.

уд. 
вес,
%

сумма, 
млрд  
руб.

уд. 
вес,
%

сумма, 
млрд  
руб.

уд. 
вес,
%

сумма, 
млрд  
руб.

уд. 
вес,
%

Добыча полезных 
ископаемых 3280,5 17,0 3447,3 14,8 4258,9 15,0 5070,2 14,9 154,6

Обрабатывающие 
производства 2707,6 14,0 3428,0 14,8 3806,9 13,4 4839,5 14,9 178,7

Транспортировка 
и хранение 3315,9 17,2 3837,4 16,5 5152,9 18,1 6175,9 18,1 186,3

Операции с недвижи-
мым имуществом 2854,0 14,8 3054,8 13,1 3765,8 13,3 4179,5 12,3 146,4

Энерго- и газоснаб-
жение 1033,4 5,2 1147,5 4,9 1344,8 4,7 1722,2 5,1 166,7

Сельское и лесное хо-
зяйство, рыбоводство 844,2 4,4 962,0 4,2 1114,7 3,9 1247,6 3,7 147,8

Информация и связь 769,7 4,0 952,9 4,1 1012,7 3,6 1314,3 3,8 170,8
Профессиональная и 
научно-техническая 
деятельность

853,8 4,4 1283,3 5,5 1741,1 6,1 2113,6 6,2 247,6

Строительство 682,3 3,5 907,1 3,9 1226,0 4,3 1435,9 4,2 210,4
Другие направления 2987,6 15,5 4219,2 18,2 4990,1 17,5 5937,7 17,4 198,7
Всего 19329,0 100 23239,5 100 28413,9 100 34036,3 100 176,1

Источник: составлено автором по данным [16].

Принципиально важным моментом в  
процессе выявления степени риска являет-
ся анализ портфеля инвестиционных про-
ектов с позиций целевых, промежуточных 
и запланированных результатов. Таким об-
разом, на наш взгляд, может быть обеспе-
чен непрерывный мониторинг вероятности 
возникновения и предупреждения рисковых 
ситуаций, принятия мер по недопущению 
нарастания рисков выше среднего уровня. 

Результативность мероприятий, направ-
ленных на обеспечение ТС и САЭ, напря-
мую зависит от инвестиционного климата 
и усилий, прилагаемых по его улучшению. 
Учитывая данное обстоятельство, в контек-
сте рассматриваемой тематики обратимся 
к показателям, характеризующим отрас-
левую динамику и структуру инвестиций 
в России (таблица 6).

Представленные в таблице 6 данные 
указывают на то, что в анализируемом пе-
риоде 2/3 отраслевого объема инвестиций 
суммарно приходятся на долю четырех на-
правлений: добыча полезных ископаемых, 
обрабатывающие производства, транс-
портировка, операции с недвижимостью. 
Максимальные темпы роста инвестиций 

с 2019 по 2023 год характерны для профес-
сиональной и научно-технической деятель-
ности – почти в 2,5 раза, строительной ин-
дустрии – 210%, отраслей, занимающихся 
транспортировкой и хранением продукции – 
186,3%. Более скромные позиции инвести-
рования характерны для отраслей сельского 
и лесного хозяйства, рыбоводства – 147,8%. 
Общеотраслевая динамика данного показа-
теля в России за 2019-2023 годы держится 
на уровне 176,1%. 

Несмотря на рост инвестиций по всем 
видам экономической деятельности, дан-
ный показатель недостаточно объективно 
отражает качественные изменения, проис-
ходящие в отраслях и экономике в целом, 
с точки зрения внедрения отечественных 
технологий и приоритезации российско-
го производителя.

Более наглядно перемены, происходя-
щие в направлении технологического разви-
тия страны, можно проследить на примере 
проектов, реализуемых при участии ВЭБ.
РФ по Программе ФПФ. В частности, при 
поддержке ВЭБ.РФ «…профинансированы 
и финансируются 21 аэропорт в крупных 
городах нашей страны» [10]. С примене-
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нием механизма ФПФ в рамках соглаше-
ния между ВЭБ.РФ, Сбербанк и Новапорт 
на строительство нового пассажирского тер-
минала в аэропорту «Мурманск» выделено 
4,7 млрд руб. синдицированного кредита 
[10]. В рамках ФПФ по состоянию на конец 
2024 года «в стадии реализации находилось 
39 проектов на общую сумму 4 трлн руб. 
(из которых 830 млрд руб. – синдицирован-
ный кредит), на рассмотрении – 49 проек-
тов» [10].

При поддержке ВЭБ.РФ осуществля-
ется финансирование таких крупномас-
штабных проектов, как аэропорт в Мага-
дане (11,75 млрд руб. общая стоимость 
проекта), в Хабаровске и Улан-Удэ (6,1 и  
3,65 млрд руб. – соответственно), строитель-
ство угольного морского порта «Суходол» 
в Приморском крае – общей стоимостью 
63,0 млрд руб., строительство ГМК «Удокан» 
по освоению крупнейшего в России место-
рождения меди в Каларском районе Забай-
калья (проектная стоимость 230 млрд руб., 

в том числе 140 млрд руб. – синдицирован-
ный кредит), проект по разработке Черно-
горского месторождения медно-никеле-
вых руд на Таймыре (стоимость проекта – 
220 млрд руб., из которых 180 млрд руб. – 
синдицированный кредит) [12].

Анализируя эффективность вышеозна-
ченных проектов ТС и САЭ, реализован-
ных ВЭБ.РФ в рамках программы ФПФ, 
приведем ряд данных из открытых источ-
ников, характеризующих достигнутые со-
циально-экономические результаты, зна-
чимость и перспективность их реализации 
(таблица 7).

По данным таблицы 7 можно просле-
дить масштабность реализуемых проектов 
и весомость участия в их финансировании 
(на льготных условиях) со стороны ВЭБ.РФ, 
доля льготных кредитов которого в финан-
сировании перечисленных объектов состав-
ляет не менее 50%, а по таким. Как аэропорт 
«Байкал» и Черногорское месторождение 
на Таймыре – до 2/3 и более. 

Таблица 7
Стоимостные характеристики и социально-экономический эффект  

от реализации проектов ФПФ в России за 2019-2023 годы

Наименование  
проекта/ регион

Общая 
стоимость 
проекта,
млрд руб.

В том числе 
льготное  

финансирова-
ние ВЭБ.РФ Социальный  

эффект
Экономический 

эффектсумма, 
млрд  
руб.

уд.  
вес,  
%

Аэропорт «Магадан»/ 
Магаданская область 11,75 6,07 51,7

Пропускная способ-
ность 1 млн пасса-
жиров в год

61,8 тыс. турпоездок
за 9 месяцев 2024 года  
(на 17,2% выше уровня 
2023 года)

Аэропорт «Хабаровск»/  
Хабаровский край 6,1 4,07 66,7

Пропускная способ-
ность 5 млн пасса-
жиров в год

2 млн 264 тыс. пасса-
жиров за 2023 год 
(на 17% выше 
уровня 2022 года)

Аэропорт «Байкал»/ 
республика Бурятия 3,65 2,68 73,4

Пропускная способ-
ность 1 млн пасса-
жиров в год; 360 но-
вых рабочих мест

749,1 тыс пассажиров 
за 2024 год (на 4,7% 
выше уровня 2023 года)

Угольный порт 
«Суходол» / 
Приморский край 63,0 32,0 50,8

Создано 600 рабо-
чих мест (в перспек-
тиве увеличение до 
7,5 тыс.)

12 млн т грузов в год.
В дальнейшем – до 
20 млн т в год

«Удоканская медь»/ 
Забайкальский край 230,0 140,0 60,9 4,5 тыс. новых рабо-

чих мест
750 млрд руб. уплачен-
ных налогов

Черногорское место-
рождение медно-нике-
левых руд на Таймыре/  
Красноярский край

220,0 180,0 81,8
1,6 тыс. новых рабо-
чих мест

Мощность переработки 
7 млн тонн руды в год

Источник: составлено автором.
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Не менее значим социально-экономиче-
ский эффект реализации такого рода проек-
тов, результатом которых является создание 
новых транспортных артерий и качествен-
но новый уровень обслуживания пассажи-
ров, перевозки грузов, что в экономическом 
аспекте обеспечивает прирост прибыли ави-
акомпаний, приток налоговых поступлений 
в бюджет страны. Крупнейшими в числе 
представленных являются проекты метал-
лургических комплексов и морского уголь-
ного порта «Суходол», реализация которых 
существенным образом улучшает инвести-
ционный климат, способствует росту про-
изводительности и финансовых показателей 

деятельности, повышает уровень доходов 
и занятость населения. Обстоятельный ана-
лиз влияния проектов ФПФ на инвестици-
онную активность субъектов нашей страны 
представлен в коллективной работе с уча-
стием автора [12]. 

Стоит отметить, что распределение 
инвестиций в основной капитал по терри-
тории России имеет свои особенности, об-
условленные историко-географическими, 
природными и экономическими факторами. 
В таблице 8 отражены основные показате-
ли, характеризующие динамику инвестиций 
по федеральным округам и крупнейшим 
субъектам в их составе за 2021-2023 годы. 

Таблица 8
Объем инвестиций в основной капитал по федеральным округам  
и субъектам Российской Федерации в 2021-2023 годах, млрд руб.

Наименование показателя 2021 
год

2022 
год

2023 
год

Темп роста 
2023 г.  

к 2021 г., %
Центральный федеральный округ, всего: 7 871,1 9 367,4 10 731,3 136,3
В том числе: Москва 4 839,9 5 918,0 6 757,2 139,6
Московская область 1 144,7 1 329,3 1 593,5 139,2
Северо-Западный федеральный округ, всего: 2 297,8 2 611,1 3 074,2 133,8
В том числе: г. Санкт-Петербург 867,2 997,4 1 195,5 137,9
Ленинградская область 442,8 545,7 685,6 154,8
Южный федеральный округ, всего: 1 501,0 1 805,9 2 284,0 152,2
В том числе: Краснодарский край 543,0 690,7 860,6 158,9
Ростовская область 392,8 465,5 643,7 163,9
Северо-Кавказский федеральный округ, всего: 723,9 878,2 1 012,7 139,9
В том числе: Республика Дагестан 251,4 314,2 350,7 139,5
Ставропольский край 254,2 286,4 334,7 131,7
Приволжский федеральный округ, всего: 3 075,4 3 735,7 4 830,2 157,1
В том числе: Республика Татарстан 683,3 888,6 1 180,4 172,7
Республика Башкортостан 419,3 512,4 620,0 147,9
Уральский федеральный округ, всего: 3 190,7 4 071,3 4 594,2 144,0
В том числе: Свердловская область 412,8 541,7 720,4 174,5
Ханты-Мансийский автономный округ 1 061,1 1 329,4 1 552,8 146,3
Ямало-Ненецкий автономный округ 1 139,3 1 414,7 1 474,2 129,4
Сибирский Федеральный округ, всего: 2 241,2 2 823,2 3 302,6 147,4
В том числе: Красноярский край 589,1 747,8 926,4 157,3
Иркутская область 527,5 833,7 910,2 172,5
Дальневосточный федеральный округ, всего:  1 940,9 2 512,4 3 393,5 174,8
В том числе: Республика Саха (Якутия) 388,0 616,3 739,5 190,6
Амурская область 382,1 464,1 751,1 196,6
Итого по Российской Федерации 22 945,4 27 865,2 34 036,3 148,3

Источник: составлено автором по данным [16]
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Общий объем инвестиций за представ-
ленный период вырос почти в 1,5 раза. При 
этом значительно более высокие в сравне-
нии с общероссийским уровнем темпы роста 
демонстрируют такие регионы, как Амур-
ская область, Республика Саха, Татарстан, 
Свердловская и Иркутская область, которые 
являются участниками Программы ФПФ. 
Всего к настоящему времени насчитывается 
16 регионов – участников Программы ФПФ, 
доля которых в общем объеме инвестиций 
в стране в 2021 и 2022 годах составила 
по 39%, а в 2023 – 38% соответственно [12].

Выводы
Обобщая изложенное, считаем целесо-

образным сделать ряд выводов, связанных 
с деятельностью институтов развития в рам-
ках обеспечения технологического сувере-
нитета нашей страны и укрепления нацио-
нальной экономики:

- реализация долгосрочных инвестици-
онных проектов с участием институтов раз-
вития способствует укреплению технологи-
ческого суверенитета страны;

- институты развития являются связую-
щим звеном во взаимоотношениях между го-
сударством и частным бизнесом, поскольку 
их деятельность направлена на реализацию 
национальных задач, в том числе за счет осу-
ществления финансовоёмких долгосрочных 
инвестиционных проектов, имеющих стра-
тегическое значение для всей страны;

- с расширением деятельности ин-
ститутов развития в России в период 
с 2019 по 2023 год прослеживается тенден-
ция значительного притока инвестиций в об-
рабатывающей промышленности (прирост 
составил 78%), развитие транспорта (при-
рост 86,3%), информационного обеспече-
ния и связи – прирост 70,8%, добывающие 
отрасли – 50,4%, что во многом обеспечено 
за счет привлечения институтами развития 
новых партнеров и расширения форм инве-
стиционного сотрудничества;

- в процессе анализа установлено, что 
благодаря деятельности ВЭБ.РФ, в течение 
последних лет происходит процесс активно-
го размещения инвестиций в стратегически 
важные для страны проекты на территории 
субъектов Дальневосточного, Уральско-

го, Сибирского и Приволжского федераль-
ных округов;

- механизм проведения экспертизы, осу-
ществляемый ВЭБ.РФ в ходе рассмотрения 
инвестиционных проектов, в значительной 
мере экономит временные и финансовые ре-
сурсы государства и частного сектора на ее 
проведение, обеспечивает качественное рас-
смотрение проектов и смет;

- адресный характер заявок, направля-
емых потенциальными участниками инве-
стиционных проектов, при наличии специ-
альных полномочий, которыми наделены 
институты развития, позволяет более опе-
ративно и точечно подходить к решению 
организационных и финансовых вопросов, 
связанных с поддержкой инициатив отече-
ственных компаний;

- эффективность реализации проектов 
технологического суверенитета для страны 
и регионов проявляется в виде роста про-
изводственных мощностей, развития каче-
ственной инфраструктуры, создании новых 
рабочих мест, увеличении налоговых посту-
плений в бюджет;

- формирование инвестиционного порт-
феля высокотехнологичных проектов с уча-
стием институтов развития предусматривает 
привлечение средств из разных источников, 
расширяя тем самым территориальные и от-
раслевые границы их применения. 

К сожалению, всесторонне оценить де-
ятельность институтов развития, включая 
ВЭБ.РФ, не представляется возможным по  
причине отсутствия в открытых источниках 
исчерпывающих данных о ее результатах. 

В целом стоит сказать, что деятельность 
институтов развития в условиях ограничен-
ной доступности традиционных инструмен-
тов финансирования инвестиционных про-
ектов имеет важное государственное значе-
ние. Ее дальнейшее развитие предполагает 
закрепление правового статуса, конкретиза-
ции задач и разработки показателей эффек-
тивности, связанных с оценкой результатов 
их функционирования. Целесообразно так-
же провести работу по исключению дубли-
рования полномочий между институтами 
развития, что позволит расширить возмож-
ности рационального продвижения реализу-
емых ими программ и проектов. 

Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюд-
жетных средств по государственному заданию Финансовому университету при Пра-
вительстве Российской Федерации.
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НА МЯГКУЮ КОНТЕЙНЕРНУЮ ТАРУ ПРОДУКЦИИ 
НЕФТЕХИМИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ
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Статья посвящена анализу важности затрат на тару и упаковку в нефтехимической отрасли, 
где упаковочные решения играют ключевую роль. В работе предложена калькуляционная мо-
дель для расчета стоимости мягкой контейнерной тары, которая учитывает такие факторы, как 
материалы, производственные затраты и экологические аспекты. Модель позволяет компаниям 
нефтехимической отрасли определять затраты на упаковку релевантно рынку в соответствии 
с ростом рентабельности и конкурентоспособность бизнеса. Предложенная модель калькуляции 
затрат на мягкую контейнерную тару является универсальным инструментом, который может 
быть адаптирован для различных предприятий отрасли. В рамках данного исследования прове-
ден комплексный анализ факторов, влияющих на формирование стоимости мягкой контейнерной 
тары (далее – МКР) в нефтехимической отрасли. Для разработки калькуляционной модели были 
изучены научные публикации, отраслевые отчеты и нормативные документы, включая. В рамках 
данной работы были собраны: котировки цен на полимерные материалы за 2025 год, динамика 
цен на сырье и инфляционные показатели. Также были проанализированы прайс-листы различ-
ных производителей мягкой контейнерной тары. Методология расчета отражает формулу цено-
образования на мягкую контейнерную тару, учитывающая сырьевую и инфляционную состав-
ляющую, а также экологический сбор. Апробация формулы была проведена на трех различных 
типах мягкой контейнерной тары с разным составом материалов. Экономический инструмент 
применяется для верификации расчетных цен с рыночными данными для проверки точности. 
В ходе работы использовался статистический анализ и MS Excel для моделирования и визуали-
зации данных. Результаты исследования имеют как теоретическое, так и практическое значение, 
предоставляя компаниям методологию для снижения издержек и повышения эффективности 
использования упаковочных решений. 
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The article analyzes the importance of costs for containers and packaging in the petrochemical industry, 
where packaging solutions play a key role. The paper proposes a costing model for calculating the cost of 
soft container packaging, which takes into account such factors as materials, production costs and environ-
mental aspects. The model allows petrochemical companies to determine packaging costs relevant to the 
market in accordance with the growth of profitability and competitiveness of the business. The proposed 
model for calculating the costs of soft container packaging is a universal tool that can be adapted for vari-
ous enterprises in the industry. As part of this study, a comprehensive analysis of the factors influencing the 
formation of the cost of soft container packaging in the petrochemical industry was carried out. To develop 
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a costing model, scientific publications, industry reports and regulatory documents were studied, includ-
ing. As part of this work, the following were collected: price quotes for polymeric materials for 2025, raw 
material price dynamics and inflation indicators. Price lists of various soft container manufacturers were 
also analyzed. The calculation methodology reflects the pricing formula for soft container packaging, taking 
into account the raw material and inflation components, as well as the environmental fee. The formula was 
tested on three different types of soft container packaging with different material compositions. An eco-
nomic tool is used to verify the calculated prices with market data to check the accuracy. During the work, 
statistical analysis and MS Excel were used for modeling and visualizing data. The results of the study have 
both theoretical and practical significance, providing companies with a methodology for reducing costs and 
increasing the efficiency of using packaging solutions.

Введение
Нефтехимическая отрасль является од-

ной из ключевых составляющих мировой 
экономики, обеспечивая производство ши-
рокого спектра продукции, от полимеров 
до топлив и химических реагентов. В ус-
ловиях растущей конкуренции и ужесточе-
ния экологических стандартов, компании 
сталкиваются с необходимостью оптими-
зации всех аспектов своей деятельности, 
включая затраты на тару и упаковку. Упа-
ковка играет важную роль в обеспечении 
сохранности продукции, минимизации 
потерь при транспортировке и хране-
нии, а также в снижении логистических 
издержек. Особенно это актуально для 
МКР, которая широко используется для 
перевозки сыпучих продуктов благодаря 
своей универсальности, экономичности 
и экологичности.

Актуальность темы калькуляции затрат 
на тару и упаковку обусловлена нескольки-
ми факторами:

• Во-первых, затраты на тару и упаков-
ку могут составлять значительную часть 
общих издержек производства и логистики. 
Нефтехимическая продукция требует специ-
ализированных упаковочных решений, а эти 
затраты особенно велики. Оптимизация упа-
ковки позволяет снизить себестоимость про-
дукции, что напрямую влияет на рентабель-
ность бизнеса и конкурентоспособность 
на рынке.

• Во-вторых, современные тенденции 
в области устойчивого развития требуют 
от компаний использования экологически 
безопасных упаковочных решений, изго-
товленных из перерабатываемых матери-
алов, соответствующим принципам ESG 
(Environmental, Social, Governance). Госу-
дарство стимулирует производителей со-
блюдать экологические нормы, поощряя 
использование перерабатываемых материа-
лов и снижая воздействие на окружающую 
среду. Одним из таких механизмов является 
надбавка к цене на упаковку. Смысл над-

бавки заключается в компенсации эколо-
гического ущерба, направленной на пере-
работку отходов. Надбавка за упаковку 
устанавливается в рамках реализации рас-
ширенной ответственности производителей 
(РОП). Этот механизм обязывает произво-
дителей обеспечивать утилизацию отходов 
от использования их продукции. Если про-
изводитель не выполняет свои обязательства 
по утилизации, он обязан уплатить экологи-
ческий сбор.

• В-третьих, многие компании сталки-
ваются с отсутствием универсальных ме-
тодов калькуляции затрат на упаковочные 
решения. Это затрудняет процесс приня-
тия решений и планирования затрат. Раз-
работка калькуляционной модели, учиты-
вающей все ключевые факторы, позволяет 
компаниям корректно оценивать затраты 
на упаковку.

В данной статье предлагается калькуля-
ционная модель для расчета стоимости мяг-
кой контейнерной тары, которая позволяет 
компаниям нефтехимической отрасли опти-
мизировать затраты на упаковку, повышая 
рентабельность и конкурентоспособность 
бизнеса. 

Целью работы является разработка ме-
тодологии расчета затрат на мягкую контей-
нерную тару (МКР), которая может быть ис-
пользована для сверки с ценами поставщика 
упаковки, принятия обоснованных решений 
в области упаковочных решений. Результа-
ты исследования имеют как теоретическое, 
так и практическое значение, предоставляя 
компаниям инструмент для снижения издер-
жек и повышения эффективности использо-
вания упаковочных решений.

Материалы и методы исследования
В рамках разработки методологии уни-

версальной калькуляции затрат на МКР был 
проведен комплексный анализ современных 
научных исследований, посвященных во-
просам ценообразования упаковочных ре-
шений в нефтехимической отрасли. 
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Работы российских и зарубежных авто-
ров демонстрируют разнообразие методов 
расчета стоимости упаковки, однако боль-
шинство из них фокусируется на ограни-
ченном наборе факторов. В исследовании 
стандартизации тары Полянский А.А. [1] 
акцентируется внимание на логистических 
аспектах, таких как оптимизация укладки 
грузов, но не учитывает влияние сырьевых 
и экологических составляющих на конеч-
ную цену. Прудникова В.П. [2] рассматри-
вает контейнеры как средство перевозки, 
однако её методика не включает механиз-
мы адаптации к динамике цен на полимеры 
и инфляционным процессам. Кузьмина М.А. 
[3] анализирует нормативные требования 
к упаковке, но в их работе не предлагается 
практических математических моделей для 
расчета затрат.

Ghani N.A. [4] изучает применение со-
временных полимерных материалов для 
упаковки опасных химических веществ, 
но предложенная в статье модель не учиты-
вает экологические сборы и нормативы ути-
лизации. Зарубежные исследования подчер-
кивают важность учета сырьевых и инфля-
ционных факторов, однако разработанные 
ими модели не могут быть адаптированы 
для российского рынка с его спецификой 
регулирования и данными ЦБ РФ.

В исследованиях [5, 6, 7] проводятся ис-
следования полимерных и композитных ма-
териалов. Авторы анализируют эффектив-
ность различных полимерных композиций, 
технологии производства и нормативные 
требования к пластиковой упаковке, кото-
рые необходимо учитывать в механизме 
расчета универсальной калькуляции затрат 
на МКР.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Исследование показывает, что рынок 
упаковки является одним из наиболее дина-
мично развивающихся сегментов мировой 
экономики. Его рост обусловлен увеличени-
ем спроса на упаковочные решения в раз-
личных отраслях, включая пищевую про-
мышленность, фармацевтику, химическую 
и нефтехимическую промышленность. Объ-
ем рынка упаковки динамично растет, так 
в 2021 году объем составил 1,2 трлн руб., 
в 2022 – 1,4 трлн руб., в 2023 – 1,47 трлн руб., 
в 2024 – 1,55 трлн руб. По прогнозным зна-
чениям «Юнисервис Капитал», в 2025 году 
объем рынка увеличится до 1,55 трлн руб.

МКР, также известная как биг-бэг или 
мягкий контейнер, представляет собой уни-
версальное упаковочное решение для транс-
портировки и хранения сыпучих и гранули-
рованных видов продукции. Конструкция 
МКР может варьироваться в зависимости 
от назначения, но обычно включает следу-
ющие основные компоненты:

1. Грузонесущая часть из прочной поли-
пропиленовой ткани. Такая ткань обладает 
высокой прочностью на разрыв и устойчи-
востью к механическим повреждениям. 

2. Полипропиленовые подъемные стро-
пы с высокой нагрузочной способностью. 

3. Внутренний вкладыш обеспечивает 
дополнительную герметичность и защиту 
продукта от влаги. Обычно выполнен из по-
лиэтилена или металлоценового полиэтиле-
на для особых требований к прочности.

Мягкая контейнерная тара имеет ряд пре-
имуществ:

1. Меньший вес и стоимость по сравне-
нию с жесткой тарой.

2. Многократное использование и пере-
работка.

3. МКР удобна в загрузке и выгрузке, 
а также в компактном складировании.

МКР может гибко адаптироваться под 
требования конкретного продукта, обеспе-
чивая надежность, безопасность и соответ-
ствие экологическим стандартам [8,9,10].

В 2025 году внимание государства к во-
просам регулирования упаковки значитель-
но усилилось. Прежде всего, был ужесточен 
экологический контроль: РОП с повышени-
ем нормативов утилизации упаковки до 55%, 
введены прогрессивные ставки экологиче-
ского сбора за использование неперераба-
тываемых материалов. Кроме того, в рамках 
реализации ESG-стратегии с марта приняты 
новые стандарты маркировки, обязывающие 
указывать степень перерабатываемости упа-
ковочных материалов [11,12]. Для нефтехи-
мической отрасли, являющейся ключевым 
поставщиком полимерных упаковочных ма-
териалов, эти меры означают необходимость 
пересмотра производственных процессов. 

Порядок расчета новой цены на МКР 
приведен ниже:

 Рнов = Рбаз × kкор + ЭС,  (1)
где Рнов – это новая цена на МКР;

kкор – корректирующий коэффициент 
цены; 

Рбаз – базовая цена на МКР;
ЭС – экологическая составляющая
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 kкор = α × γ + β × kи,  (2)
где α и β – доля сырьевой и инфляционной 
составляющей соответственно;

γ – сырьевой коэффициент;
kи – инфляционный коэффициент (опре-

деляется по данным Центрального Банка).
В корректирующем коэффициенте  в  

формуле формирования цены на МКР при-
сутствуют два ключевых элемента: сырье-
вой коэффициент, суть которого заклю-
чается в отражении доли стоимости по-
лимерных материалов, в конечной цене 
продукции и инфляционный коэффициент, 
учитывающий изменения производствен-
ных издержек.

Инфляционный коэффициент форми-
руется под влиянием факторов: промыш-
ленная инфляция, цены производителей и  
отраслевые корректировки. Данный пока-
затель должен корректироваться ежемесяч-
но, в расчетах статьи kи примем за  1,092, 
так как заявленный Центральным Банком 
уровень инфляции в марте 2025 года со-
ставил 9,2%.

Учитывая специфику производства 
и особенности рыночных отношений, 
то можно сказать, что доля сырья занимает 
большую часть. Для обоснования возьмем 
типовую себестоимость МКР массой 3 кг, 

включающие в себя компоненты, представ-
ленные в таблице 1. На основе котировок 
СПбМТБ на март цена на полиэтилен вы-
росла с 155 до 167 руб./кг; на полипропи-
лен – с 140 до 158 руб./кг. Учитывая состав 
МКР, где около 2,25 кг приходится на поли-
пропилен, прирост сырья на полипропилен 
составит 29,25 руб.; прирост сырья на по-
лиэтилен – 13,5 руб. Общий прирост затрат 
составит 44,75 руб.

На основе данных таблицы 1, рост за-
трат на сырье за счет инфляции составил 
44,75 руб.; изменение остальных состав-
ляющих себестоимости (зарплата персона-
ла, электроэнергия, амортизация и прочие 
расходы) за счет инфляции равны 70,5 – 
44,75=25,75 руб. Соотношение этих ве-
личин оказалось равным составляет 63% 
и 37% соответственно. Эти соотношения 
будут использованы в качестве доли сырье-
вой и инфляционной составляющей α и β 
при расчете новой цены на мягкую контей-
нерную тару в формуле (1) и будут равны 
0,63 и 0,37 соответственно. 

Под сырьевой составляющей понимает-
ся затраты на сырьё в общей структуре себе-
стоимости продукта. Сырьевая составляю-
щая с учетом видов материала определяется 
по следующей формуле:

 М

М

М

ППНОВППНОВ ПЭНОВ
ПП ПЭ ПЭ

ППБАЗ ПЭБАЗ ППБАЗ

РР Рγ ρ ρ ρ
Р Р Р

    
= × + × + ×           

 

120820 130800 134800γ 0,75 0,2 0,05  1,05542
123930 97855 107300
     = × + × + × =     
     

 

  (3)

где ρПП, ρПЭ и ρПЭм – доля полипропилена, полиэтилена и металлоценового полиэтилена 
в МКР соответственно;

РППНОВ, РПЭНОВ, РППНОВм – новая цена полипропилена, полиэтилена и металлоценового 
полиэтилена соответственно;

РППБАЗ, РПЭБАЗ, РППБАЗм – базовая цена полипропилена полиэтилена и металлоценового по-
лиэтилена соответственно.

Таблица 1
Структура себестоимости МКР весом 3 кг

Наименование Сумма, руб. Сумма с учетом  
инфляции, руб.

Изменение за счет 
инфляции, руб.

Сырье 520 564,74 +44,75
Зарплата персонала 120 131,04 +11,04
Электроэнергия 80 87,36 +7,36
Амортизация оборудования 40 43,68 +3,68
Прочие расходы 40 43,68 +3,68
ИТОГО 800 870,5 +70,50

Источник: составлено автором самостоятельно на основе данных [13].
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Рис. 1. Комплектующие МКР [2]

Учет доли материалов при формиро-
вании сырьевого коэффициента позволяет 
учитывать специфику процесса производ-
ства упаковки для разных видов грузов. 
Конструкция биг-бэгов может варьировать-
ся в зависимости от назначения. Для базо-
вых расчетов возьмем стандартную модель 
МКР, описанную выше и рисунок 1 и при-
мем соотношение долей полипропилена, по-
лиэтилена и металлоценового полиэтилена 
в размере 75%, 20% и 5% соответственно. 
Приведенные соотношения могут изменят-
ся в зависимости от технической характе-
ристики МКР. Если к характеристикам биг-

бэга для целей назначения не проявляется 
высоких требований к уровню прочности, 
при расчете сырьевого коэффициента мо-
жет быть опущена доля металлоценового 
полиэтилена. 

Введение экологической составляющей 
в формулу ценообразования на МКР – это 
способ учесть затраты, связанные с воз-
действием на окружающую среду. Эколо-
гическая надбавка учитывает стоимость 
переработки и утилизации упаковки, сде-
ланной из трудноразлагаемых материа-
лов, также такая надбавка включает сборы 
за утилизацию:

 ЭС = (БСЭСПП × КэПП × МПП + БСЭСПЭ × КэПЭ × МПЭ) × НУ,  (4)

где БСЭСПП / БСЭСПЭ – базовая ставка 
экологического сбора на полипропилен 
и полиэтилен;

КэПП / КэПЭ – экологический коэффици-
ент, учитывающий сложность извлечения от-
ходов от использования товаров для дальней-
шей утилизации, наличие технологической 
возможности их утилизации с учетом физи-
ческих, химических и механических свойств 
материалов при многократном использова-
нии для полипропилена и полиэтилена;

МПП / МПЭ – масса полипропилена и по-
лиэтилена в единице товара соответственно;

НУ – норма утилизации.

Апробация метода расчета
При расчете корректирующего коэффи-

циента в формуле (2) значение α будет рав-
няться 0,63, а значение β – 0,37, обоснование 
выбора было приведено выше. Данные ко-
эффициенты могут изменятся под влиянием 

рыночной ситуации, сырьевой коэффициент 
может колебаться в диапазоне от 0,5 до 0,7, 
а инфляционный – в диапазоне от 0,3 до 0,5. 
В сумме α и β должны давать 100%.

Цены на сырье, участвующие в расчете 
корректировочного коэффициента в форму-
ле (3) будут рассчитываться исходя из ком-
понентов, используемых в производстве 
мягкой контейнерной тары, представленных 
в таблице 2.

Базовые цены на материалы определя-
ются исходя из котировок цен на полипро-
пилен, полиэтилен и полиэтилен металлоце-
новый основываясь на актуальных данных 
за последние три месяца (таблица 3). 

Для построения модели возьмем коти-
ровки цен на полипропилен и полиэтилен 
с начала 2025 года. Условно цену на метал-
лоценовый полиэтилен примем как 110% 
от цены на полиэтилен низкого давления 
из-за более сложного процесса производства.
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Таблица 2
Компоненты МКР для отслеживания котировок

Наименование Примеры
Полипропилен. Базовые марки PP H030 GP/1; Бален 01030; PP H030 GP; Poliom PP 

H030 GP/3; PP H030 GP/2;
Ставролен PPG 1035-08

Полиэтилен низкой плотности (ПЭНП) Полиэтилен 15303-003;
Полиэтилен 15313-003

Металлоценовый линейный полиэтилен 
низкой плотности (мЛПЭНП)

PE mLL30183 FE
PE mLL10183 FE

Источник: составлено автором самостоятельно на основе данных [14].

Таблица 3
Котировки на составляющие МКР за 2025 год, тыс. руб.

Марка 1 янв 10 янв 25 янв 10 фев 25 фев 1 мар 10 мар
Средняя 

цена 
(Рбаз)

Цена  
без НДС

ПП (пп)  156,41  156,40  156,32  161,35  151,36  151,31  151,18 154,90  123,92 
ПЭНП (пэ)  121,88  121,92  122,90  121,08  121,89  121,91  121,96 121,93  97,55 
мЛПЭНП * (мпэ)  134,06  134,11  135,19  133,18  134,08  134,10  134,16 134,13  107,30 

Источник: составлено автором самостоятельно на основе данных СПбМТСБ (мЛПЭНП * – 110% 
от стоимости ПЭНП).

Таблица 4
Марки полипропилена, используемые для бэнчмарка, руб.

Завод производитель Марка Цена Цена без НДС
ООО «Томскнефтехим»  PP H030 GP/1  150 000  120 000 
ОАО «Уфаоргсинтез»  Бален 01030  154 700  123 760 
ООО «ПОЛИОМ»  PP H030 GP Poliom  150 000  120 000 
ООО «Запсибнефтехим»  PP H030 GP/3  150 000  120 000 
OOO «НПП «Нефтехимия»  PP H030 GP/2  150 000  120 000 
НПО «ФосХимАгро»  Ставролен PPG 1035-08  151 450  121 160 

Источник: составлено автором самостоятельно на основе данных [14].

Таблица 5
Марки базового полиэтилена, используемые для бэнчмарка, руб.

Завод производитель Марка Цена Цена без НДС
ООО «Томскнефтехим»  Полиэтилен 15303-003  159 000  127 200 
ПАО «Казаньоргсинтез»  Полиэтилен 15313-003  168 000  134 400 

Источник: составлено автором самостоятельно на основе данных [14].

Новая цена рассчитывается как сред-
нее арифметическое котировок в Рос-
сии на марки и аналоги полипропилена 
по производителя, выпускающих сырье, 
используемое в производстве Биг-Бэгов 
за вычетом НДС. Так, говоря о полипропиле-
не, можно выделить следующих производи-
телей: ООО «Томскнефтехим», ОАО «Уфа-
оргсинтез», ООО «ПОЛИОМ», ООО «Зап-

сибнефтехим», OOO «НПП «Нефтехимия», 
НПО «ФосХимАгро» (таблица 4). 

Исходя из таблицы 3 новая цена на по-
липропилен составит 120 820 тыс. руб.

Аналоги базового и металлоценового по-
лиэтилена представлены в таблицах 5 и  6 соот-
ветственно. Новая цена на базовый полиэтилен 
составляет 130 800 руб, а новая цена на метал-
лоценовый полиэтилен составит 134 800 руб.
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Таблица 6
Марки мЛПЭНП, используемые для бэнчмарка, руб.

Завод производитель Марка Цена Цена без НДС
ПАО «Казаньоргсинтез»  PE mLL30183 FE  170 000  136 000 
ПАО «Казаньоргсинтез»  PE mLL10183 FE  167 000  133 600 

Источник: составлено автором самостоятельно на основе данных [14].

Согласно данным Банка России, уровень 
инфляции в январе составил 9,92%, поэтому 
Ки примем за 1,092. 

Значение базовой ставки экологиче-
ского сбора установлены Постановлением 
Правительства №1041. На 2025 год для по-
липропилена и полиэтилена ставка состав-
ляет 4,421, так как они относится к груп-
пе Товара №25 «Изделия пластмассовые 
упаковочные из полипропилена» и группе 
товара №24 «Изделия пластмассовые упа-
ковочные из полиэтилена низкой плотно-
сти» соответственно.

Значение экологического коэффициен-
та, учитывающего сложность извлечения 
отходов, возможность их переработки, из-
менение свойств материалов и востребован-
ность вторичного сырья также регламен-
тируется Постановлением Правительства. 
Для полипропилена он составляет 2,5, а для 
полиэтилена – 2.

Норматив утилизации товара устанавли-
вается ФЗ №451 от от 04.08.2023 г. и состав-
ляет 55% для групп Товара №24,25.

По данным компании «Полимакс» Базо-
вая цена на продукт «МКР 1,8 Л4-1,3 ППР1  
95х95х150см, верх сборка, низ глухой, 
160г/м2» составляет 688 рублей за единицу 
товара. Данный биг-бэг весит около 3,5 кг, 
где около 2,25 кг приходится на массу поли-
пропилена и 1,25 кг на полиэтилен. Учиты-
вая все вышеописанные условия, мы можем 
рассчитать новую цену.

Для сравнения новых цен разных типов 
мягкой контейнерной тары следует прове-
сти расчеты по следующим МКР: 

• МКР-1, произведенной из трех состав-
ляющих (полипропилена – 75%, линейно-
го полиэтилена – 20% и металлоценового 
полиэтилена – 5%; 

• МКР-2, произведенной из 95% поли-
пропилена и 5% полиэтилена; 

• МКР-3, произведенной только из по-
липропилена. 

Рассмотрим расчет новой цены для 
МКР-1 по шагам:

Шаг 1. Расчет начинается с оценки сы-
рьевой составляющей по формуле (3):

М

М

М

ППНОВППНОВ ПЭНОВ
ПП ПЭ ПЭ

ППБАЗ ПЭБАЗ ППБАЗ

РР Рγ ρ ρ ρ
Р Р Р

    
= × + × + ×           

 

120820 130800 134800γ 0,75 0,2 0,05  1,05542
123930 97855 107300
     = × + × + × =     
     

 
 

Шаг 2. Далее по формуле (2) следует найти корректирующий коэффициент:
kкор = 0,63 × 1,05542 + 0,37 × 1,092 = 1,06896

Шаг 3. Расчет значения экологической со-
ставляющей по формуле (4) проводится на ос-
нове следующих исходных данных: базовая 
ставка экологического сбора на полипропилен 
и полиэтилен – 4,421 руб.; экологический ко-
эффициент для полипропилена равен 2,5, для 
полиэтилена – 2; массовая доля в кг опреде-
ляется исходя из соотношения 75% полипро-

пилена и 25% полиэтилена для МКР массой 
3,5 кг; исходя из ФЗ №451 от от 04.08.2023 г. 
норма утилизации составляет 55%. 

В соответствии с формулой (4), произве-
дение экологической ставки, экологического 
коэффициента и массовой доли сырья позво-
ляет определить экологическую надбавку 
к цене упаковки:

ЭС = (4,421 × 2,5 × 2,63 + 4,421 × 2 × 0,88) × 55% = 20,2 руб./шт.

Шаг 4. По формуле (1) определяется новая цена на МКР-1:
Рнов = 688 × (0,63 × 1,05542 + 0,37 × 1,092 + 20,2) = 756 руб./шт.)
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Таблица 7
Расчеты новых цен на МКР

Наименование  
показателя

Значения показателей для разных видов мягкой контейнерной тары
МКР – 1 МКР-2 МКР-3

Дата мар.25 мар.25 мар.25
Рнов 756 925 1558
Рбаз 688 890 1500
Ксыр 0,63 0,63 0,63
Кпп 0,75 1 0,97

Рппнов 120 820 120 820 120 820
Рппбаз 125 074 125 074 125 074

Кпэ 0,2 0 0,03
Рпэнов 130 800 130 800 130 800
Рпэбаз 97 566 97 566 97 566
Кмпэ 0,05 0 0

Рмпэнов 134 800 134 800 134 800
Рмпэбаз 107 322 107 322 107 322

Ки 0,37 0,37 0,37
ЭС 19,75634375 23,7076125 28,813868

Мпп 2,25 3,9 4,7
Мпэ 1,25 0 0,05

Источник: составлено автором самостоятельно на основе данных [14].

По остальным видам мягкой контейнер-
ной тары (МКР-2 и МКР-3) расчет новой 
цены проводится аналогично. Результаты 
расчетов приведены в таблице 7. 

Данные расчеты позволяют сравни-
вать цены на упаковочные решения, пред-
лагаемые контрагентами и выдвигать 
обоснованные требования к получению 
скидки на МКР, если по внутреннему 
расчету компании цена на упаковку была 
сильно завышена относительно реаль-
ной индексации.

Например, рыночная цена на МКР-1 со-
ставляет 810 руб. за штуку, по проведенным 
расчетам, найденным по формуле (1), сто-
имость МКР-1 составила 756 руб. за шту-
ку. Так в марте 2024 года данный вид упа-
ковки стоил 688 руб. за штуку и реальное 
повышение цены к марту 2025 года со-
ставляет 7,14%, а контрагенты повышают 
ее на 15,06%, следовательно можно по-
требовать скидку. Так эффект на 1 штуку 
МКР-1 составит 64 рубля за штуку. Учиты-
вая тот аспект, что крупные нефтехимиче-
ские предприятия закупают тару в больших 
объемах, то на 1000 МКР в месяц выигрыш 
составит 64 000 рублей.

Заключение
Проведенное исследование позволило 

разработать комплексную методику расчета 
стоимости МКР, учитывающую ключевые 
факторы ценообразования в нефтехимиче-
ской отрасли. Полученные результаты име-
ют значительную теоретическую и практи-
ческую ценность для предприятий, исполь-
зующих аналогичные упаковочные решения.

В ходе исследования была достигнута 
цель – предложена модель, позволяющая 
прогнозировать стоимость мягкой контей-
нерной тары, интегрирующая три ключевых 
компонента стоимости: сырьевой, инфляци-
онный и экологический. Данная калькуляци-
онная модель позволяет улучшить закупоч-
ные стратегии за счет сравнения расчетных 
цен с предложениями поставщиков. Модель 
может применяться для различных типов 
МКР с разным составом полимеров и моди-
фицироваться под специфику конкретного 
предприятия. В калькуляторе были учтены 
отраслевые особенности ценообразования 
на полимеры.

Материал статьи имеет практическую 
значимость, так как компании могут ис-
пользовать приведенную модель для обо-
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снования скидок при закупках упаковки, 
планирования бюджета с учетом колебаний 
цен на полимеры и инфляции и соблюдения 
экологических норм. Калькулятор может 
выступать инструментом для ведения пере-
говоров с поставщиками, критерием выбора 
оптимальных упаковочных решений и ме-
ханизмом контроля ценовой дисциплины 
контрагентов. Финансовые службы пред-
приятий могут использовать инструмент для 
точного планирования затрат на упаковку.

Исследование открывает новые перспек-
тивы для дальнейшего совершенствования 
методов калькуляции в условиях динамично 
изменяющейся рыночной среды и ужесточа-
ющихся экологических стандартов. 

Данная модель может быть адаптирова-
на для пищевой промышленности, заменой 
базовых полимеров на пищевые с учетом 
требований к безопасности. Говоря о фар-
мацевтики, в модель в дополнении к ценам 
на пластик, можно включить дополнитель-

ные данные о ценах на алюминиевая слои. 
Калькулируя стоимость упаковочных реше-
ний для сельского хозяйства важно нести 
корректировку на фактор сезонности. 

Раскрывая вопрос мультипликации ре-
зультатов расчета, важно ежемесячно кор-
ректировать сырьевой коэффициент, обнов-
ляя данные на полипропилен и полиэтилен, 
используя информацию, предоставленную 
сырьевыми биржами. Инфляционный коэф-
фициент тоже следует обновлять ежемесячно 
на основе данных Росстата. Экологическая 
ставка зависит от законодательных измене-
ний на нормативы утилизации и на ставки 
экологических сборов. Данная составляю-
щая требует обновления данных ежегодно 
с учетом выхода новых постановлений Пра-
вительства и отраженных там нововведений 
и требований к таре и упаковки. Частота из-
менений цен на полимеры и инфляции тре-
бует оперативных корректировок, тогда как 
экологические нормы меняются реже. 
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Введение
В современных условиях актуальность 

и востребованность исследования места 
и роли квалифицированных инвесторов 
(далее – КИ) на финансовом рынке, об-
условливается несколькими причинами. 
Прежде всего, они оказывают значительное 
воздействие на состояние и динамику фи-
нансовых рынков. КИ имеют более глубо-
кие знания и опыт осуществления деятель-
ности в области финансов и инвестиций, 
что позволяет им на практике принимать 
более эффективные инвестиционные реше-
ния. Это может благоприятно сказываться 
на рыночной и ценовой динамике, снижая 
негативные последствия далеко не всегда 
рациональных инвестиционных решений, 
принимаемых другими участниками, спо-
собствовать повышению общей ликвидно-
сти на рынке, так как КИ, как правило, чаще 
участвуют в торговле, обладая более круп-
ным капиталом, увеличивая объем сделок 
и способствуя более эффективному цено-
образованию. Также следует отметить, что 
КИ могут принимать на себя более высокие 
риски, оценивая их профессионально, что 
позволяет им вкладывать денежные сред-
ства в более рискованные, но потенциально 
более доходные финансовые инструменты. 
Немаловажным аспектом является то, что 
само по себе присутствие КИ на рынке спо-
собствует укреплению доверия к нему. Их 
участие позволяет привлечь внимание дру-
гих инвесторов, включая розничных, что 
в конечном итоге может способствовать 
увеличению объемов торговли, капитали-
зации и развитию рынка в целом. В целом 
роль КИ на рынке ценных бумаг, а также 
на других сегментах финансового рын-
ка, заключается не только в их способно-
сти вкладывать больший объем капитала, 
но и во влиянии на общую стабильность, 
ликвидность и динамику рынка. Тем са-
мым они вносят весомый вклад в создание 
цивилизованной конкурентной среды, что 
выгодно как для участников финансового 
рынка, так и для экономики в целом.

Цель исследования: исследование со-
держания, места и роли квалифицирован-
ных инвесторов (КИ) в практике функцио-
нирования национального (отечественного) 
рынка ценных бумаг и в целом – финансово-
го рынка Российской Федерации с акцентом 
на особенностях, проблемах и перспективах 
использования указанного статуса с учетом 
зарубежного опыта, оказывающих суще-

ственное воздействие на процесс посту-
пательного развития финансового сектора 
в современных условиях.

Материал и методы исследования
Информационной и эмпирической ос-

новой проводимого авторами исследования 
послужили актуальные нормативные пра-
вовые акты, разнообразные статистические 
и аналитические данные, характеризующие 
процедуры получения гражданами стату-
са КИ и особенности его использования 
при совершении операций (сделок) с цен-
ными бумагами, иными финансовыми ин-
струментами в условиях роста нестабиль-
ности, волатильности, неопределенности 
и риска. Проведенное исследование осно-
вывается на традиционных методах науч-
ного познания: классификация, сравнение, 
обобщение, логический, сравнительный, 
статистический анализ. При этом обобще-
ние и систематизация зарубежного опыта 
и сложившейся российской практики, их 
сравнительный анализ позволили обозна-
чить дальнейшие перспективы примене-
ния статуса КИ с учетом необходимости, 
с одной стороны, защиты их прав и закон-
ных интересов, а с другой – расширения 
практики обращения новых финансовых 
инструментов и обеспечения устойчивого 
развития финансового рынка.

Результаты исследования  
и их обсуждение

После принятия Федерального закона 
от 06.12.2007 № 334-ФЗ «О внесении изме-
нений в Федеральный закон «Об инвестици-
онных фондах» и отдельные законодатель-
ные акты Российской Федерации» в стране 
возник институт квалифицированных ин-
весторов (КИ) [1]. Однако вплоть до нача-
ла второго десятилетия ХХI века регулиро-
вание деятельности КИ во многом носило 
формальный характер. 

Финансовые кризисы, проявившиеся 
в XXI веке и обусловленные экономиче-
скими и неэкономическими причинами, 
оказали дестабилизирующее воздействие 
на финансовые системы современных го-
сударств и их экономику. От финансовых 
кризисов страдает практически каждая стра-
на, но стоит отметить, что степень влияния 
финансового кризиса на экономику страны 
зависит от того, насколько сильно она разви-
та [2]. В этих условиях власти многих про-
мышленно развитых стран начали все более 
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активно использовать макропруденциаль-
ные инструменты для повышения устойчи-
вости финансовой системы: улучшен надзор 
за банковским и страховым секторами, уже-
сточен контроль в целях предотвращения 
отмывания доходов, полученных преступ-
ным путем [3]. 

Повышенная волатильность и неопре-
деленность на финансовых рынках, посто-
янное расширение спектра обращающихся 
финансовых инструментов, усиление актив-
ности частных инвесторов – физических 
лиц, а также переход к модели мегарегу-
лирования предопределили необходимости 
совершенствования регулятивных норм, 
касающихся неквалифицированных инве-
сторов для ограничения возможных рисков 
и потерь. Помимо прочего на частных ин-
весторов воздействует комплекс психоло-
гических факторов, обусловливая не всегда 
рациональный подход к принятию инвести-
ционных решений, что дополнительно уве-
личивает их риски [4]. 

«В конце 2020 года Банк России реко-
мендовал профессиональным участникам 
рынка ценных бумаг ограничить доступ 
неквалифицированным инвесторам к  слож-
ным облигациям и производным финан-
совым инструментам в целях снижения 
их инвестиционных рисков» [5]. Также 
в 2020 году в Федеральном законе от  
22.04.1996 № 39-ФЗ (ред. от 28.12.2024) 
«О рынке ценных бумаг» (с изм. и доп., 
вступ. в силу с 01.03.2025) были норматив-
но закреплены понятия «неквалифициро-
ванные инвесторы» и «квалифицированные 
инвесторы» [6]. При этом было определено, 
что физическое лицо может приобрести ста-
тус КИ, если оно отвечает любому из при-
веденных ниже требований:

1) общая стоимость ценных бумаг это-
го физического лица, и (или) общий размер 
обязательств из договоров, являющихся 
производными финансовыми инструмен-
тами и заключенных за счет этого лица, 
соответствуют требованиям Банка Рос-
сии (в 2025 году – не менее 12 миллио-
нов рублей, а с 2026 года – не менее 24 мил-
лионов рублей);

2) имеет опыт работы в российской 
и (или) иностранной организации не менее 
двух лет, если такая организация (органи-
зации) является (являются) квалифициро-
ванным инвестором в соответствии с пун-
ктом 2 статьи 51.2 Федерального закона 
от 22.04.1996 № 39-ФЗ (ред. от 28.12.2024) 

«О рынке ценных бумаг», или не менее трех 
лет в иных случаях, либо имеет опыт рабо-
ты в должности, при назначении (избрании) 
на которую в соответствии с федеральными 
законами требовалось согласование Бан-
ка России;

3) совершало сделки с ценными бумага-
ми и (или) заключало договоры, являющиеся 
производными финансовыми инструмента-
ми, за последние четыре квартала в среднем 
не реже 10 раз в квартал, но не реже одного 
раза в месяц. При этом совокупная цена та-
ких сделок (договоров) должна составлять 
не менее 6 миллионов рублей;

4) размер имущества, принадлежаще-
го лицу, составляет не менее 12 миллио-
нов рублей, а с 1 января 2026 года – не ме-
нее 24 миллионов рублей. При этом учи-
тывается только определенное имущество 
(перечень имущества приведен в Указании 
Банка России от 29.04.2015 № 3629-У (ред. 
от 05.11.2024) «О признании лиц квалифи-
цированными инвесторами и порядке веде-
ния реестра лиц, признанных квалифициро-
ванными инвесторами» [7]);

5) имеет высшее экономическое обра-
зование, подтвержденное документом го-
сударственного образца Российской Феде-
рации о высшем образовании, выданным 
образовательной организацией высшего 
профессионального образования, которая 
на момент выдачи указанного докумен-
та осуществляла аттестацию граждан 
в сфере профессиональной деятельно-
сти на рынке ценных бумаг, или квали-
фикацию в сфере финансовых рынков, 
подтвержденную свидетельством о ква-
лификации, выданным в соответствии 
с частью 4 статьи 4 Федерального закона 
от 03.07.2016 № 238-ФЗ «О независимой 
оценке квалификации» [8], или не менее 
одного из следующих международных сер-
тификатов: сертификат «Chartered Financial 
Analyst», сертификат «Certified International 
Investment Analyst», сертификат «Financial 
Risk Manager».

КИ, претендуя на более высокие уровни 
доходности, готовы к принятию большего 
риска, при этом они могут диверсифици-
ровать портфель, инвестируя в следующие 
финансовые инструменты: любые ино-
странные ценные бумаги; еврооблигации, 
номинированные в иностранной валюте; 
облигации иностранных компаний; депо-
зитарные расписки; паи венчурных инве-
стиционных фондов; сделки IPO компаний 
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на зарубежных фондовых биржах; струк-
турные ноты, доходность которых зависит 
от цен на базовые активы. Если неквали-
фицированный инвестор не хочет выби-
рать из бумаг российских эмитентов, до-
ступных на Московской бирже в 2025 году 
(более 400 эмитентов облигаций и около 
200 эмитентов акций) [9], он может прой-
ти тестирование у своего брокера и начать 
инвестировать без получения статуса КИ 
в финансовые инструменты, сопряженные 
с более высоким уровнем риска, включая 
паи закрытых паевых инвестиционных 
фондов, ETF, производные финансовые 
инструменты, а также совершать необеспе-
ченные сделки с использованием заемных 
средств от брокера. 

По данным Московской биржи, число 
физических лиц с брокерскими счетами 
превысило 33 миллионов человек в авгу-
сте 2024 года, при этом только около 4 млн 
человек инвестируют на фондовом рынке 
Московской биржи каждый месяц. Стои-
мость их активов на брокерском обслужи-
вании составляет около 9,5 трлн рублей. 
Объем взносов на брокерские счета фи-

зических лиц за второй квартал 2024 года 
составил 299 млрд рублей, в том числе 
225 млрд рублей – на счета КИ [10]. По ито-
гам 2024 года розничные инвесторы внесли 
на брокерские счета 1,8 трлн рублей. За год 
число клиентов с активами на счетах увели-
чилось до 5 млн рублей, а средний размер 
такого счета составил 2,2 млн рублей. Под-
робная динамика по вложениям участников 
отражена на рисунке 1.

На рисунке 2 приведены показатели 
концентрации физических лиц по броке-
рам на конец второго квартала 2024 года. 
Как можно заметить, именно КИ форми-
руют подавляющую часть активов во всех 
группах брокеров (их доля колеблется от  
72 до 86%) [10].

Рассмотрим структуру портфелей КИ. 
Для этого обратимся к исследованию, про-
веденному НАУФОР. На рисунке 3  при-
ведены данные по распределению активов 
в портфелях КИ в зависимости от размера 
портфеля. В целом с ростом портфеля уве-
личивается и доля иностранных активов, 
а доля иных инструментов, наоборот, сни-
жается [11]. 

Рис. 1. Нетто-взносы физических лиц в IV квартале 2024 года (млрд руб.)
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Рис. 2. Показатели концентрации физических лиц по брокерам на 30 июня 2024 года (%)

Рис. 3. Структура портфелей квалифицированных инвесторов (КИ)  
в зависимости от размера портфелей

В этом контексте следует принять во вни-
мание планы Банка России относительно 
присвоения статуса КИ. В связи с тем, что 
некоторые брокеры помогают своим кли-
ентам получить статус КИ по формальным 
признакам: имущество в требуемом раз-
мере или определенный оборот и частоту 
сделок на рынке, для надлежащей защиты 
инвесторов Банк России предложил ряд из-
менений [12]: 

− увеличить размер имущества инвесто-
ра с 6 до 12 миллионов рублей с 1 января 
2025 года; до 24 млн рублей – с 1 января 
2026 года;

− изменить требования к документам, 
подтверждающим наличие активов, а также 
к срокам их действия;

− исключить высшее экономическое об-
разование как самостоятельный достаточ-
ный критерий;

− учитывать квалификацию в сфере 
финансовых рынков только по професси-
ональным стандартам «Специалист рынка 
ценных бумаг» или «Специалист по финан-
совому консультированию»;

− исключить возможность получения 
статуса КИ в зависимости от конкретного 
инструмента / перечня инструментов.
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Таблица 1
Инструменты, предлагаемые квалифицированным инвесторам крупными брокерами

Брокерская компания Особенности инструментов
БКС ● Выпущенные для квалифицированных инвесторов закрытые паевые ин-

вестиционные фонды
● Некоторые облигации и биржевые ноты на Московской бирже
● Структурные продукты
● Внебиржевой рынок (ОТС) и бумаги на зарубежных фондовых площад-
ках, которые не прошли листинг на СПБ Бирже

Сбербанк ● Структурные облигации
● Инвестиционные облигации Сбербанка
● Облигации, номинированные в валюте
● Фонд «Современная коммерческая недвижимость»

Т-Банк На тарифах «Инвестор» и «Трейдер» торговля российскими акциями без 
листинга на Московской бирже и заблокированными фондами FinEx на 
внебиржевом рынке. Торговля опционами, фьючерсами, другими сложны-
ми инструментами без прохождения тестирования. Сервисы «Premium» и 
«Private» позволяют торговать структурными нотами и любыми иностран-
ными заблокированными бумагами

Альфа-Банк На сайте указаны стандартные активы и инструменты
ВТБ На сайте указаны стандартные активы и инструменты
Финам Инструменты срочного рынка на американских платформах NYSE, 

NASDAQ и CBOE (сделки с акциями, АДР, ETF и опционами)

Примечание: составлено на основании информации, приведенной на официальных сайтах ука-
занных организаций-брокеров.

На практике имеют место определен-
ные различия между инструментами, пред-
лагаемыми отдельными брокерами. Сегод-
ня крупные брокеры, в том числе из числа 
российских банков, предоставляют КИ до-
ступ к широкому спектру финансовых ин-
струментов). Данные финансовые активы 
отличаются от классических инструментов, 
которые предлагают КИ любые брокеры 
(таблица 1).

Некоторые брокеры предлагают прямой 
доступ к иностранным биржам, так как, на-
пример, американский рынок – это десятки 
тысяч бумаг, из них около тысячи – высо-
коликвидных. На сайтах многих брокеров 
отсутствует информация о возможности 
инвестировать в зарубежные активы. Ряд 
брокеров предлагает перечень активов в за-
висимости от тарифа, что не предусмотре-
но законодательством.

Для совершенствования института КИ 
необходимо обратиться к опыту зарубеж-
ных стран, в которых он также присутству-
ет. Исследуемая категория КИ уже много 
лет существует в США и странах Западной 
Европы [13]. 

В Европейском союзе большое значение 
имеют опыт и знания человека, готовность 
самостоятельно принимать решения об ин-

вестировании в финансовые инструменты 
и оценивать риски, что вытекает из Дирек-
тивы № 2014/65/EU от 15 мая 2014 года. 
«В Приложении № 2 к указанной Дирек-
тиве установлено, что профессиональный 
клиент – лицо с опытом и знаниями, доста-
точными для принятия самостоятельных 
инвестиционных решений и правильной 
оценки рисков. В Европейском союзе су-
ществуют отличные от российских требо-
вания, касающиеся опыта и знаний физи-
ческого лица, претендующего на статус 
квалифицированного инвестора, а также 
реализован принцип формирования переч-
ня лиц, которые становятся квалифициро-
ванными инвесторами по закону, и лиц, 
которые становятся квалифицированными 
инвесторами по их просьбе» [14]. Аккре-
дитованный (квалифицированный) инве-
стор в Европейском союзе – лицо, которое 
соответствует критериям Европейского 
управления по ценным бумагам и рынкам 
(ESMA) и может инвестировать в большее 
количество ценных бумаг, лучше оценивать 
и управлять рисками, связанными с част-
ными инвестициями, включая инвестиции 
в венчурный капитал.

В Европейском союзе на сегодняшний 
день отсутствует стандартизированный 
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процесс, давно отработанный в США. Если 
инвестор полагает, что он соответствуют 
критериям аккредитации, он имеет право 
подтвердить свой статус, предоставив не-
обходимые документы. Инвестор может 
подтвердить индивидуальную аккредита-
цию при соответствии двум из трех кри-
териев: инвестор владеет финансовыми 
активами, превышающими 500 000 евро; 
потенциальный квалифицированный ин-
вестор заключил не менее десяти крупных 
сделок с некотируемыми акциями в квартал 
за предыдущий год; потенциальный квали-
фицированный инвестор проработал более 
одного года в финансовом секторе, исполь-
зуя знания инвестирования в финансовые 
инструменты. Статус профессионального 
клиента позволяет получить доступ к слож-
ным инструментам (деривативы, неликвид-
ные активы), но лишает ряда защитных мер 
(например, обязательных предупреждений 
о рисках) [15]. Действительно, «более оче-
видных и обоснованных критериев, неже-
ли профессионализм («по призванию» или 
«по опыту») и наличие крупных финансо-
вых активов и/или вложений, трудно подо-
брать» [16]. 

Квалифицированный (аккредитован-
ный) инвестор в США – это физическое 
или юридическое лицо, которому разре-
шено покупать и продавать ценные бума-
ги, не зарегистрированные в финансовых 
органах, например, акции новых компа-
ний, которые не вышли на биржу. Полу-
чить статус КИ можно, выполнив хотя бы 
одно требование, касающееся дохода, чи-
стой стоимости, размера активов, статуса 
управления или профессионального опы-
та. В США термин «квалифицированный 
(аккредитованный) инвестор» использует-
ся Комиссией по ценным бумагам и бир-
жам (SEC) для обозначения инвесторов, 
испытывающих меньшую потребность 
в защите, обеспечиваемой нормативными 
документами, раскрывающими инфор-
мацию. К ним относятся состоятельные 
частные лица, банки, страховые компании, 
брокеры и трасты. 

Закон Додда-Франка о реформировании 
Уолл-стрит и защите прав потребителей 
(The Dodd – Frank Act), принятый 21 июля 
2010 года для снижения рисков американ-
ской финансовой системы, изменил фи-
нансовое регулирование США. Он требует 
от Комиссии по ценным бумагам и биржам 

пересматривать определение КИ примени-
тельно к физическим лицам не реже одного 
раза в четыре года, чтобы установить, сле-
дует ли изменять нормативные требования 
в целях защиты инвесторов в интересах 
общества с учетом положения в экономике. 
Пересмотры в 2015 и 2019 годах касались 
истории вопроса и определения квалифици-
рованного инвестора. В 2020 году Комиссия 
по ценным бумагам и биржам внесла из-
менения в определение КИ, обязалась про-
должать следить за характеристиками ин-
дивидуальных КИ, уместности пороговых 
значений дохода и чистой стоимости. КИ 
определяются Комиссией по ценным бума-
гам и биржам как лица, имеющие право ин-
вестировать в сложные виды ценных бумаг, 
которые не являются предметом присталь-
ного регулирования. 

В США принимают меры по защите не-
квалифицированных инвесторов без опыта 
инвестиций на рынке ценных бумаг. На сай-
те Комиссии по ценным бумагам и биржам 
США подчеркивается, что только КИ могут 
принимать участие в размещении отдель-
ных ценных бумаг. Важно, чтобы любой 
инвестор был финансово подготовленным, 
мог оценить риск потери инвестиций и из-
бежать необдуманных решений. Если ква-
лифицированным (аккредитованным) ин-
вестором является физическое лицо, то оно 
должно соответствовать следующим крите-
риям [14]: 

− наличие капитала или активов на сум-
му, превышающую 1 млн долл. США на од-
ного человека или совместно с супругом без 
учета стоимости дома или квартиры, в кото-
ром проживает данное лицо;

− доход на человека, превышающий 
200 000 долл. США (или 300 000 долл. США 
на обоих супругов) за два предыдущих года. 
Ожидается, что уровень дохода не умень-
шится в ближайшие несколько лет после 
получения квалификации.

15 декабря 2023 года Комиссия по цен-
ным бумагам и биржам США выпустила 
новый отчет об определении квалифици-
рованного инвестора. Обладание статусом 
КИ позволяет участвовать в предложениях 
частных и публичных компаний, некоторых 
хедж-фондов, фондов прямых инвестиций 
и венчурных фондов. Ниже приводится 
статистика по динамике количества домо-
хозяйств в США, которые удовлетворяют 
требованиям к КИ (таблица 2) [17].
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Таблица 2
Количество домохозяйств, подпадающих под финансовые требования  

к квалифицированным инвесторам

Требования
к квалифици-

рованным  
инвесторам

1983 1989 2023
Количество 
подходящих 

домохозяйств

В % от общего  
количества  

домохозяйств

Количество 
подходящих 

домохозяйств

В % от общего  
количества  

домохозяйств

Количество 
подходящих 

домохозяйств

В % от общего  
количества  

домохозяйств
Индивидуаль-
ный доход от 
200 000 долл.

0,44 млн 0,5% 1,4 млн 1,5% 18,1 млн 13,8%

Совместный 
доход от  
300 000 долл.

Н/Д Н/Д 0,7 млн 0,7% 9,8 млн 7,5%

Капитал  от  
1 000 000 долл. 1,42 млн 1,7% 2,3 млн 2,4% 16,4 млн 12,5%

Всего 1,51 млн 1,8% 2,8 млн 3,0% 24,3 млн 18,5%

Если в 1983 году требованиям к разме-
ру состояния или дохода в США соответ-
ствовали менее 2 млн домохозяйств (1,8%), 
то по состоянию на второй квартал 2024 года 
около 25 млн домохозяйств (18%) стали КИ, 
имеющими возможность вкладывать капи-
тал (около 110 трлн долларов США или 80% 
активов физических лиц) в ценные бумаги, 
не зарегистрированные SEC: акции, паи 
частных фондов, венчурных и хедж-фондов. 
SEC не имеет источника информации о ко-
личестве физических лиц, являющихся ак-
кредитованными инвесторами, потерявших 
свои сбережения, и полагается на общую 
информацию. 

Число аккредитованных инвесторов по-
стоянно растет, так как определение и тре-
бования к размеру состояния или дохода 
для получения статуса в США не коррек-
тировались с учетом инфляции с 1980-х го-
дов. С учетом индекса CPI-U порог чистой 
стоимости увеличился бы с 1 млн долл. 
до 3 037 840 долл., порог индивидуального 
дохода – с 200 000 долл. до 607 568 долл., 
а порог совместного дохода – с 300 000 долл. 
до 911 352 долл. SEC ставит под сомнение 
полезность существующих финансовых по-
рогов, склоняясь к предложению повысить 
финансовые пороги, чтобы снизить риски 
финансовых потерь для людей, которым 
не хватает квалификации или опыта для по-
добных инвестиций.

Нестабильность и повышенная вола-
тильность на финансовых рынках требуют 
постоянного мониторинга ситуации и вне-
сения необходимых изменений, в том числе 
в деятельность КИ. Существенные измене-

ния в процедуре предоставления статуса 
КИ могут произойти в условиях распро-
странения цифровых технологий на финан-
совых рынках. «Цифровизация в финансо-
вой отрасли позволила таким технологиям, 
как передовая аналитика, машинное обу-
чение, искусственный интеллект, большие 
данные и облако, проникнуть и изменить 
то, как финансовые учреждения конкури-
руют на рынке» [18]. 

Учитывая изложенное, можно обо-
значить несколько рекомендаций для при-
влечения большего числа КИ и защиты их 
прав: конкретизировать список финансовых 
инструментов, доступных для КИ – физиче-
ских лиц; унифицировать перечень инстру-
ментов, предлагаемых КИ разными броке-
рами; создать единую базу и систему аккре-
дитации; определить критерии лишения ста-
туса КИ, в том числе в случаях формального 
прохождения процедуры у брокеров; про-
должить работу над совершенствованием 
нормативно-правовой базы, регулирующей 
деятельность КИ; использовать зарубежный 
опыт, в частности стран Европейского союза 
и США, развивая институт КИ в Российской 
Федерации; совершенствовать и продвигать 
искусственный интеллект, робоэдвайзинг, 
цифровые финансовые активы, которые 
упростят процесс инвестирования, сделают 
его более понятным и прозрачным, позволят 
привлечь большее число инвесторов в эко-
номику страны. 

Заключение
В данном исследовании был рассмотрен 

институт квалифицированных инвесторов 
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в Российской Федерации, выявлены его 
особенности, предложены рекомендации 
по возможным изменениям для повыше-
ния эффективности его работы. Институт 
квалифицированных инвесторов игра-
ет важную роль в развитии российского 
финансового рынка, позволяет опытным 
участникам получать доступ к сложным 
финансовым инструментам и услугам, что 
соответствует основным направлениям 
развития российского финансового рынка 
на период до 2027 года. 

Результаты проведенного исследова-
ния могут быть полезны для дальнейшего 
развития института квалифицированных 
инвесторов и повышения эффективности 
финансового рынка и его конкурентоспо-
собности. 

В завершение отметим, что особого 
внимания и отдельного исследования заслу-
живает проблема создания механизма, спо-
собного обеспечить защиту неквалифициро-
ванных инвесторов при использовании ими 
финансовых и инвестиционных платформ. 
В настоящее время со стороны Банка Рос-
сии как регулятора прослеживается тренд 
на ограничение доступа к совершению сде-
лок с наиболее рискованным инструментам 
для неквалифицированных инвесторов, что 
косвенно может способствовать нейтра-
лизации негативных последствий от двух 
глобальных проблем функционирования 
финансового рынка в нашей стране: недо-
статочной финансовой грамотности и край-
не низкого уровня доходов у значительной 
части граждан страны. 
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вания, цифровая экономика, цифровой потребитель новых товаров, цифровая репутация компании. 
В современных реалиях цифровой трансформации экономики эффективность процесса реализации 

продукции предприятий во многом зависит от четкого понимания потребностей, предпочтений, инте-
ресов целевых потребителей и лояльности аудитории. Особую роль в выборе ключевых направлений 
маркетинговой деятельности приобретает сегментирование клиентской базы, что выступает определя-
ющим фактором для достижения успешности бизнеса. Цель исследования заключается в определении 
методов сегментирования потребителей новых товаров, с учетом изменений портрета потребителя под 
влияние цифровых трансформаций. В рамках исследования для анализа подходов сегментирования 
потребителей и определения целевых сегментов потребителей новых товаров в условиях цифровой 
применялись аналитические методы исследований. Информационную базу исследования составили 
труды ведущих специалистов менеджеров-маркетологов в области сегментирования потребителей 
в условиях цифровой экономики, сборники статистической информации, анализ успешных практик 
сегментирования. В результате исследования определено, что в условиях цифровизации экономики 
возникает необходимость пересмотра и уточнения совокупности используемых маркетинговых тех-
нологий и инструментов, в том числе в области сегментирования потребителей. Кроме того стреми-
тельные темпы цифровых трансформаций экономики накладывает отпечаток не только на изменение 
рыночных предпочтений и ориентиров у потребителей, что в свою очередь оказывает прямое влияние 
на деятельность предприятия. Как показала практика, наличие широкого товарного ряда продукции 
не всегда выступает фактором формирования растущей целевой аудитории потребителей, необходимо 
правильно сегментировать потенциальных потребителей, формировать их портрет. В данном случае 
опираясь на возможности цифровой среды, предприятия могут сформировать портрет потребителя 
в online с целью поиска своего потребителя, тем самым сокращая расходы на маркетинг. 
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In the modern realities of the digital transformation of the economy, the effectiveness of the sales pro-
cess of enterprises largely depends on a clear understanding of the needs, preferences, interests of target 
consumers and audience loyalty. Segmentation of the customer base plays a special role in the selection of 
key areas of marketing activity, which is a determining factor for achieving business success. The purpose 
of the study is to identify methods for segmenting consumers of new products, taking into account changes 
in the consumer’s portrait under the influence of digital transformations. As part of the study, analytical 
research methods used to analyze consumer segmentation approaches and identify target segments of con-
sumers of new products in a digital environment. The information base of the study made up of the works 
of leading marketing managers in the field of consumer segmentation in the digital economy, collections 
of statistical information, and an analysis of successful segmentation practices. As a result of the study, it 
was determined that in the context of the digitalization of the economy, there is a need to review and clarify 
the totality of marketing technologies and tools used, including in the field of consumer segmentation. In 
addition, the rapid pace of the digital transformation of the economy leaves its mark not only on changes in 
market preferences and consumer orientations, which in turn has a direct impact on the company’s activities. 
As practice has shown, the availability of a wide range of products does not always act as a factor in form-
ing a growing target audience of consumers, it is necessary to correctly segment potential consumers and 
form their portrait. In this case, based on the capabilities of the digital environment, enterprises can create a 
portrait of a consumer online in order to find their consumer, thereby reducing marketing costs.

Введение
Современные условия развития на-

ционального рынка, необходимость под-
держания конкурентоспособности отече-
ственных предприятий, а также изменения 
в поведении потребителей диктуют по-
требность использования широкого спек-
тра инструментов и технологий марке-
тинга, позволяющего предпринимателям 
лучше понимать клиентов, следователь-
но, пересматривать стратегии маркетинга 
и тактики продаж, совершенствовать ме-
ханизмы воздействия и взаимодействия 
с потенциальными потребителями [1]. 
Опыт предприятий свидетельствует о том, 
что необходимы новые методы реализации 
продукции, которые позволят в большем 
объеме контролировать процесс принятия 
решения о совершении покупки со сто-
роны потребителей [2,3]. Данное обстоя-
тельство необходимо учитывать в ракурсе 
успешного ведения бизнеса, следователь-
но, необходимо владеть инструментари-
ем рыночного сегментирования, а также 
применять дифференцированный подход 
к систематизации потребительских пред-
почтений и требований. 

Сегментация потребителей является 
важнейшим звеном маркетинга любой ком-
пании независимо от видов и масштабов 
деятельности, поскольку помогает изучить 
все важные характеристики потенциальных 
клиентов, необходимые для формирования 
целевой маркетинговой активности. Кроме 
того работа предприятия в сфере стратеги-
ческого маркетинга должна быть направле-
на на завоевание рынка, наращение и углу-
бление его сегментации, на формирование 
своего покупателя, т.е. «необходимо не про-

сто учесть желания современного потреби-
теля, а и предсказать, что будет актуально 
в будущем» [4]. 

Цель исследования – выявить и реко-
мендовать подходы выбора сегментирова-
ния потребителей новых товаров в цифро-
вой экономике, которые учитывают изме-
нение портрета потребителя под влияние 
цифровых трансформаций. Основная задача 
исследования заключалась в получении до-
стоверных сведений о современном состоя-
нии сегмента потребителей новых товаров, 
а также выработке рекомендаций по улуч-
шению методов сегментирования в усло-
виях стремительно меняющегося цифрово-
го рынка.

Материал и методы исследования
В процессе работы изложена характе-

ристика и определена специфика сегмента 
потребителей в цифровой среде. Уточнено 
определение «цифровой потребитель новых 
товаров», на основе системного подхода 
определены ключевые принципы сегмен-
тирования потребителей в цифровой среде. 
Методология исследования состоит из не-
скольких этапов:

- изучение существующей теории и прак-
тики сегментирования потребителей;

- обработка собранных данных и опреде-
ление моделей;

- моделирование сегментации в цифро-
вой среде;

- интерпретация результатов и формули-
рование выводов,

Методы исследования: теоретический 
анализ научных работ и практических ма-
териалов, сравнительный анализ, моделиро-
вание. 
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Результаты исследования  
и их обсуждение

В современных условиях цифровой транс-
формации экономики предприятия все чаще 
рассматривают интернет-рынки, как фактор 
развития, который обеспечивает всем его 
участникам равные возможности с точки зре-
ния достижения своих потребителей. В дан-
ном случае опираясь на возможности цифро-
вой среды, предприятия могут сформировать 
портрет потребителя в online с целью поиска 
своего потребителя, правильно сегментиро-
вать потенциальных потребителей,тем са-
мым сокращая расходы на маркетинг.

Поскольку на сегодняшний день ис-
следованием сегментирования занимается 
большое число ученых, целесообразно сде-
лать обзор различных точек зрения относи-
тельно трактовки понятия «сегментирова-
ние» в период с 1990 г. до 2024г. на основе 
источников [5-11] (таблица 1).

Данные таблицы 1 свидетельствуют, что 
если в начале 90-х сегментирование рассма-
тривалось как действие, то большинство совре-
менных авторов рассматривают термин «сег-
ментирование» с точки зрения процессного 
подхода к идентификации целевого сегмента.

Необходимо учитывать, что в процес-
се сегментирования могут рассматриваться 
различные объекты, а также наличие особен-
ностей маркетинга инноваций, который под-
разумевает «тесный контакт маркетологов 

и социологов предприятия с клиентами» [4]. 
Отметим, что объектом могут выступать по-
требители новых товаров: физические лица 
на рынках B2C «business-to-consumer» (биз-
нес для покупателя) и юридические лица 
на рынках В2В «business-to-business» (биз-
нес для бизнеса) [12,13]. В целом примене-
ние сегментирования актуально для реализа-
ции широкого спектра маркетинговых целей 
предприятия, представим их на рисунке 1. 

Конечная цель сегментации рынка – мак-
симальное соответствие предложения (това-
ра или услуги) потребностям целевых групп 
клиентов, в рамках данного исследования 
потребителей новых товаров), что напрямую 
ведет к росту прибыли и устойчивому разви-
тию бизнеса. Это подтверждается многочис-
ленными исследованиями в области марке-
тинга и менеджмента, которые подчеркивают 
взаимосвязь между глубоким пониманием 
клиентских сегментов и успешностью орга-
низации [14,15,16]. В условиях жесткой кон-
куренции привлечение и удержание клиентов 
становится одной из самых сложных и доро-
гостоящих задач. Длительные, ресурсоемкие 
процессы аквизиции и удержания клиентов 
часто приводят к значительным затратам, 
которые значительно снижают размер при-
были. Оптимизация этих процессов, как раз, 
и является ключевым фактором для достиже-
ния устойчивого роста бизнеса в новых усло-
виях цифровой трансформации экономики.

Таблица 1 
Различие взглядов современных исследователей на дефиницию «сегментирование»

Авторы Год Трактовка
Ф. Котлер 1990 «разделение рынка на четко определенные сегменты»
Ж.-Ж. Ламбен

1996 
«деление рынка на различающиеся группы потенциальных покупате-
лей, имеющих сходные ожидания (условие однородности) или запросы 
и отличающихся от потребителей из других сегментов (условие разно-
родности)» [5]

Я.О. Молохова
2018

«метод для нахождения частей рынка, на которые направлена маркетин-
говая деятельность, и с другой – как подход к процессу принятия управ-
ленческих решений» [6]

А.П. Карасев 2021 «… формирование групп потребителей, однородных по своим характе-
ристикам и по поведению на рынке» [7]

А.В. Коротков
2022

«…процесс разделения потенциальных клиентов на группы (сегменты) 
по ряду отличительных характеристик» [8]

Ю.А. Щеглов и 
И.С. Соболева

«… разделение рынка продукта на части в соответствии с заданным 
критерием» [9]

С.Н. Скороходов 

2024

«… процесс деления целевой рыночной аудитории на подгруппы, кото-
рые обладают схожими потребностями, поведением или характеристи-
ками» [10]

О.М. Куликова и 
С.Д. Суворова

«….процесс разделения рынка на группы (сегменты), различающиеся 
по своим параметрам и реакции на маркетинговые стратегии, осущест-
вляемый с целью максимального удовлетворения запросов потребите-
лей в отношении предлагаемых разновидностей товаров и услуг» [11]
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Рис. 1. Система целей компании, решаемых с помощью метода сегментирования 
Источник: составлено авторами 

Эффективным решением данной про-
блемы является выстраивание долгосроч-
ных, взаимовыгодных отношений с клиен-
тами в цифровой среде, которые должны 
выстраиваться на самом «старте» бизнес-
проекта, а не в формате реактивного реа-
гирования на кризисные ситуации. Проак-
тивный подход позволяет минимизировать 
риски и максимизировать возврат инве-
стиций. Построение прочных отношений 
с клиентами, в условиях цифровизации 
экономики, требует глубокого понимания 
их потребностей, предпочтений, мотиваций 
и особенностей поведения. Это невозможно 
без эффективной сегментации рынка. Если 
с самого начала известна целевая аудитория, 
то значительно упрощаются процессы раз-
работки маркетинговой стратегии, ценоо-
бразования, продвижения и обслуживания 
клиентов [17].

Значение сегментации подтверждается 
многочисленными теоретическими моде-

лями и практическими кейсами. Например, 
известная «Модель 3C’s» (или «стратегиче-
ский треугольник») японского специалиста 
по стратегическому менеджменту Омае К. 
подчеркивает взаимосвязь между компа-
нией, конкурентами и клиентами [18]. Эта 
модель демонстрирует, что успешная кон-
курентная стратегия невозможна без учета 
интересов всех трех участников, причем 
клиент является ключевой фигурой, и его 
привлечение требует значительных уси-
лий. Правильная сегментация позволяет 
организации сфокусироваться на наиболее 
перспективных сегментах, максимизируя 
прибыль и эффективность ресурсного рас-
пределения. Более того, в условиях клиен-
тоориентированного подхода к функциони-
рованию предприятия на рынке сегментация 
позволяет разрабатывать персонализиро-
ванные предложения для каждого сегмента, 
улучшая уровень удовлетворенности клиен-
тов и увеличивая уровень лояльности. Это 
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особенно важно в современных условиях, 
когда клиенты стали более информирован-
ными и требовательными. Существует не-
сколько распространенных моделей сег-
ментации, используемых в цифровой среде: 
RFM-модели (Recency-Frequency-Monetary), 
Модель LTV (Lifetime Value), поведенческие 
модели сегментации, демографические 
и психографические модели, машинное обу-
чение и искусственные нейронные сети. Со-
временные алгоритмы глубокого обучения 
способны анализировать огромные объемы 
данных и находить скрытые закономерно-
сти в поведении пользователей. Машинное 
обучение используется для автоматического 
построения сложных многомерных моде-
лей сегментации, учитывая сотни перемен-
ных одновременно.

Эффективность работы отечественных 
бизнес-единиц напрямую зависит от грамот-
ного сегментирования потребителей новых 
товаров (услуг) и разработки индивидуаль-
ных маркетинговых стратегий для каждой 
целевой аудитории. Стремление к расшире-
нию бизнеса и лидерству на рынке невоз-
можно без глубокого понимания потреб-
ностей своих клиентов [17]. Этот факт под-
твержден многолетней практикой. Простая 
ориентация на массового потребителя в со-
временном, высококонкурентном цифровом 
бизнес-пространстве чаще всего неэффек-
тивна, так как приводит к излишним затра-
там маркетингового бюджета и снижению 

рентабельности. Кроме того, чем детальнее 
отработан «портрет» потенциального потре-
бителя, тем легче выявить его нужды и по-
требности и удовлетворить их с помощью 
продвижения нового товара (услуги). 

С данной точки зрения целесообразно 
рассматривать категорию «потребитель но-
вого товара», которую Краснов А.С. опреде-
ляет как «субъекта, у которого отсутствует 
опыт потребления и который впервые при-
меняет в отношении процесса покупки этого 
товара сложную модель принятия решения, 
отличающуюся расширенным поиском ин-
формации о свойствах неизвестного ему 
товара, предпокупочной оценкой и сравне-
нием альтернатив, активными межличност-
ными коммуникациями с привлечением экс-
пертов и/или рекомендаций опытных поль-
зователей» [19,20].

Теоретики и практики отмечают ряд пре-
имуществ для предприятия от применения 
сегментирования, в частности О.М. Бори-
сова выделяет следующие преимущества 
сегментации рынка потребителей новых то-
варов (рисунок 2) [17].

Разделение базового рынка потребите-
лей на сегменты осуществляется на основа-
нии различий в характеристиках отдельных 
покупателей, которые поддаются измере-
нию и оценке, что позволяет сформировать 
группы потребителей с похожими предпо-
чтениями. Данные характеристики являют-
ся признаками сегментации [21].

Рис. 2. Выгоды предприятия от процесса сегментирования потребителей новых товаров 
Источник: составлено авторами 
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Рис. 3. Походы и критерии сегментирования 
Источник: составлено авторами на основании [2, 5, 11, 21, 22, 23]

Ф. Котлер, признанный авторитет в об-
ласти маркетинга, выделяет ряд ключевых 
переменных для сегментирования потре-
бительских рынков, традиционно включа-
ющих демографические, географические, 
социально-экономические, национально-
культурные, психографические и поведен-
ческие подходы, представленные на рисун-
ке 3 [21]. Эта классификация, хотя и явля-
ется основой большинства маркетинговых 
исследований, постоянно развивается 
и дополняется. Современные исследовате-
ли стремятся к более тонкой и многоуров-

невой систематизации, учитывая взаимос-
вязь и переплетение различных факторов 
[6, 10, 11, 12, 21].

Одним из наиболее значимых проры-
вов в сегментировании стало появление 
в 1991 году Теории поколений Н. Хоу и  
У. Штрауса. Эта теория предложила новый 
подход к анализу потребительского рынка, 
сосредоточившись не на строго определен-
ном возрасте, а на поколениях как на соци-
ально-культурных группах со сформировав-
шимися влияниями, ценностями и опытом, 
приобретенными в период их взросления. 
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Рис. 4. Модель: машинное обучение и искусственные  
нейронные сети сегментирования в цифровой среде 

Источник: URL: https://ai-science.ru/wp-content/uploads/a/7/0/a706
7ab0ae464977a726ac13f62d54cc.png

Поколение – это «динамическая соци-
альная группа со своими уникальными ха-
рактеристиками, проявляющимися в потре-
бительских предпочтениях, стиле жизни, 
отношении к технологиям и коммуникаци-
ям» [24, 25]. Данный подход к сегментации 
потребителей рынков В2С («бизнес для 
потребителей») имеет ряд преимуществ 
с точки зрения решения бизнес-задач. 
Основное из них заключается в стратеги-
ческом потенциале поколенческого под-
хода [24]. Вместо краткосрочных тактик, 
ориентированных на изменяющиеся воз-
растные группы, он позволяет определять 
долгосрочные стратегии взаимодействия 
с потребителями, учитывая эволюцию их 
ценностей и потребительских привычек 
во времени. В частности Теория поколений 
помогает анализировать влияние историче-
ских событий, технологических инноваций 
и социально-экономических изменений 
на формирование потребительского пове-
дения различных поколений [25].

В подавляющем большинстве случаев 
разделение потребителей на однородные 
группы по единственному признаку ока-
зывается недостаточно эффективным. Для 
обеспечения большей точности определе-
ния потребностей, которые удовлетворяет 
конкретный товар (услуга), целесообразно 
использовать комплексный подход, пред-
усматривающий комбинирование несколь-
ких признаков.

К числу критериев сегментирования по-
купателей новых товаров относят емкость 
рынка (количественные границы), доступ-
ность сегмента, его существенность, ин-
формационная насыщенность, доходность, 
защищенность от конкурентов, достижи-
мость потребителей. Успешная сегмента-
ция – это не просто разделение потребите-
лей по каким-либо общим признакам, это 
сложный аналитический процесс, требу-
ющий использования различных методик, 
начиная от опроса до сложного анализа 
больших данных (Big Data). Важно выя-
вить не только демографические, но и пси-
хографические характеристики клиентов, 
например, стиль жизни и убеждения. Ком-
бинируя различные критерии сегмента-
ции, компания может создать более точные 
и детальные портреты своих целевых ауди-
торий, используя возможности цифрово-
го моделирования.

Заключение
Разработка уникальных подходов взаи-

модействия для каждого сегмента клиентов 
подразумевает использование различных 
каналов продвижения, формирование уни-
кального позиционирования организации 
(ее бренда) в восприятии целевой аудито-
рии, и самое важное адаптацию ценностно-
го предложения под специфику новых по-
требностей. Моделирование сегментации 
в цифровой среде открывает широкие воз-
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можности для повышения эффективности 
бизнеса и удовлетворения потребностей 
клиентов. 

Таким образом, глубокое и точное по-
нимание потребностей клиента абсолютно 
необходимо для достижения экономической 
эффективности и завоевания лидирующих 
позиций на рынке новых товаров. Кроме 
того создание «портрета» потенциально-
го покупателя – это постоянный процесс 
анализа, корректировки и модернизации, 
гарантирующий адаптацию бизнеса к по-
стоянно меняющимся условиям, в частно-
сти, процессы цифровизации, характер-

ные для отечественной экономики, вносят 
значительный вклад, как в формирование 
портрета нового клиента, активного цифро-
вого пользователя, так и в трансформацию 
модели бизнеса. Практическая значимость 
полученных результатов состоит в том, что 
предложенные подходы сегментирования 
потребителей в цифровом пространстве 
позволяют сделать более понятным инте-
грацию цифровых технологий в развитие 
бизнеса, сформированные процесс и алго-
ритм сегментирования отражают этапность 
данной процедуры и применимы для любой 
компании. 
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В статье рассмотрены основные теоретические и практические аспекты функционирования опе-
раций Федерального казначейства в части размещения средств федерального бюджета, средств еди-
ного казначейского счета, резерва средств на осуществление обязательного социального страхования 
от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний и иных средств на банков-
ских депозитах. Проведен анализ развития и текущего состояния наиболее значимого, с точки зрения 
результативности, финансового инструмента размещения свободных средств бюджета – банковские 
депозиты. Особое внимание уделено характеристике и оценке эффективности механизма допуска 
кредитных организаций к депозитам Федерального казначейства. Рассматривается ассортимент де-
позитов, предоставляемых Федеральным казначейством участникам финансового рынка. Сформули-
рованы планы и перспективные направления развития данного инструмента в 2025 году. 
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PAST, PRESENT AND FUTURE

Keywords: cash management, instruments of investing budget cash surplus, deposit operations, single 
treasury account, Federal treasury.

The article considers the main theoretical and practical aspects of the functioning of the Federal Treas-
ury operations in terms of placing federal budget funds, funds of the single treasury account, the reserve of 
funds for the implementation of compulsory social insurance against industrial accidents and occupational 
diseases and other funds in bank deposits. An analysis of the development and current state of the most sig-
nificant, in terms of efficiency, financial instrument for placing free budget funds – bank deposits is carried 
out. Particular attention is paid to the characteristics and assessment of the effectiveness of the mechanism 
for admitting credit institutions to deposits of the Federal Treasury. The range of deposits provided by the 
Federal Treasury to financial market participants is considered. Plans and promising directions for the de-
velopment of this instrument in 2025 are formulated.

Введение 
В этом году отмечается семнадцатая го-

довщина работы Федерального казначейства 
по размещению временно свободных остат-
ков денежных средств с использованием 
банковских депозитов. Столь длительный 
срок функционирования данного инстру-
мента даёт основания подвести итоги рабо-
ты Федерального казначейства в этой сфере, 
рассмотреть текущее состояние дел и опи-
сать имеющиеся перспективы развития.

Целью исследования является анализ 
теоретических и практических аспектов 
проведения операций Федерального казна-
чейства в части размещения средств на бан-
ковские депозиты, оценка результатов про-
ведения депозитных операций Федерально-

го казначейства за 2008-2024 гг. и перспек-
тив развития на 2025 год.

Материал и методы исследования
Информационную базу исследования 

составляют документы, являющиеся норма-
тивно – правовой основой проведения опе-
раций Федерального казначейства в части 
размещения средств на банковских депози-
тах за исследуемый период, материалы пери-
одической печати и сайтов Интернет, а также 
исследования, проведенные самим автором. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Размещение средств на банковских де-
позитах предполагает заключение депозит-
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ных договоров между Федеральным казна-
чейством и кредитной организацией в рам-
ках установленного Федеральным казначей-
ством лимита и последующее перечисление 
денежных средств на счет в кредитной 
организации. Размещение средств на опре-
деленный срок позволяет Федеральному 
казначейству обеспечить получение допол-
нительных доходов в бюджет, а кредитным 
организациям – удовлетворить свои потреб-
ности в краткосрочных и среднесрочных 
финансовых ресурсах [1].

17 апреля 2008 года Казначейство России 
впервые осуществило отбор заявок кредит-
ных организаций на размещение средств фе-
дерального бюджета на банковские депозиты 
и заключило первые договоры банковского 
депозита с кредитными организациями. [2] 
С самого начала они оказались востребованы 
участниками денежного рынка. Начало раз-
мещения банковских депозитов всего на не-
сколько месяцев предшествовало активной 
фазе финансового кризиса 2008 года. Одним 
из его наиболее негативных проявлений стал 
дефицит доверия на межбанковском рынке, 
вследствие чего было нарушено нормаль-
ное функционирование денежного рынка 
и многие банки столкнулись со сложностя-
ми в краткосрочном финансировании. В этих 
условиях денежные средства, размещаемые 
Федеральным казначейством на рынке, по-
могли удовлетворить потребности банков-
ской системы в краткосрочных денежных 
ресурсах и таким образом внесли значимый 
вклад в общую стабилизацию ситуации 
на денежном рынке, фактически выступив 
в качестве одной из мер антикризисной по-
литики Правительства РФ.

В последующие годы интерес кредитных 
организаций к этому инструменту не осла-
бевал. До настоящего времени банковские 
депозиты остаются «инструментом №1» Фе-
дерального казначейства как по сумме раз-
мещаемых средств, так и по финансовому 
результату. На протяжении последних деся-
ти лет доля процентов, полученных от раз-
мещения банковских депозитов, составляет 
не менее 50-60% общего объема доходов 
от всех операций по управлению ликвидно-
стью Федерального казначейства.

Депозитные операции Федерального 
казначейства начинались в 2008 году как 
операции по размещению временно сво-
бодных остатков средств единого счета 
федерального бюджета. Успешный опыт 
функционирования данного инструмента 

и устойчивый интерес к нему со стороны 
кредитных организаций позволил обеспе-
чить расширение периметра средств, управ-
лением которых занимается Федеральное 
казначейство. В 2021 году помимо средств 
Единого счета федерального бюджета в зону 
ответственности Казначейства вошло управ-
ление средствами всего Единого казначей-
ского счета [3]. 

Как известно, с 1 января 2021 года 
вступил в действие Федеральный закон от  
27.12.2019 № 479-ФЗ «О внесении измене-
ний в Бюджетный кодекс Российской Феде-
рации в части казначейского обслуживания 
и системы казначейских платежей», в соот-
ветствии с которым начал функционировать 
«большой» ЕКС, ставший ключевым ин-
струментом концентрации всех денежных 
средств нашего государства [4]. Этим объяс-
няется значительный рост объема размеща-
емых средств с использованием банковских 
депозитов начиная с 2021 года. Приведем 
данные, дающие представление об основ-
ных параметрах размещения Федеральным 
казначейством средств единого счета феде-
рального бюджета и единого казначейского 
счета в рублях за 2008 – 2024 гг. (табл. 1).

Обратим внимание, что за указанный 
период времени было проведено 2995 депо-
зитных отбора, в ходе которых совокупный 
объем размещённых средств составил около 
482 трлн. руб. По итогам депозитных опера-
ций были получены доходы на сумму около 
2,1 трлн. руб. Данные средства стали весо-
мым вкладом в дело формирования доход-
ной части бюджета. На протяжении многих 
лет Федеральное казначейство является тре-
тьим – четвертым администратором доходов 
бюджета, уступая лишь Федеральной нало-
говой службе и Федеральной таможенной 
службе. Подобные внушительные результа-
ты свидетельствуют о важности депозитных 
операций Федерального казначейства как 
для бюджетной сферы, так и о высокой эко-
номической и социальной значимости опе-
раций Федерального казначейства по управ-
лению временного свободными остатками 
денежных средств для всего государства. 

Для Федерального казначейства, занима-
ющегося размещением временно свободных 
бюджетных средств, на первом месте стоит 
вопрос надежности контрагента, а значит 
сохранности и возвратности средств, раз-
мещаемых кредитным организациям в со-
ответствии с заключенными депозитными 
договорами. 
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Таблица 1
Результаты проведения банковских депозитов в 2008-2024 гг.

 Количество депозитных  
отборов (шт.)

Объем размещенных  
средств, (млрд руб.)

Доходы от размещения,  
перечисленные  

в бюджет (млрд руб.)
 2008 37 1 785,3 16,2
 2009 20 687,1 18,9
 2010 30 387,2 4,9
 2011 50 2 189,9 19,6
 2012 70 2 028,3 22,5
 2013 104 5 936,5 30,6
 2014 107 8 822,4 48,5
 2015 105 12 810,0 68,2
 2016 78 7 702,7 46,9
 2017 85 4 012,4 37,7
 2018 156 4 641,6 67,3
 2019 185 6 257,8 120,3
 2020 146 12 436,9 92,8
 2021 236 32 917,0 142,9
 2022 409 104 590,0 274,9
 2023 500 106 426,2 358,9
 2024 677 167 926,2 720,7

Источник: составлено автором на основании данных с официального сайта Федерального каз-
начейства [5].

Банковские депозиты предполагают 
размещение средств без залога. Этот факт 
налагает на Федеральное казначейство до-
полнительную ответственность при выборе 
контрагентов. 

Средства могут размещаются на банков-
ских депозитах в кредитных организациях, 
соответствующих следующим достаточ-
но жестким требованиям [6]:

а) кредитная организация является бан-
ком с универсальной лицензией;

б) наличие у кредитной организации 
собственных средств (капитала) в размере 
не менее 25 млрд рублей;

в) соответствие одному из следующих 
требований: 

наличие у кредитной организации соб-
ственных средств (капитала) в размере 
не менее 100 млрд рублей и нахождение под 
прямым или косвенным контролем Цен-
трального банка Российской Федерации или 
Российской Федерации;

одновременное наличие не менее 2 кре-
дитных рейтингов не ниже уровня «A-(RU)» от  
ведущих российских рейтинговых агентств; 

г) отсутствие у кредитной организации 
просроченной задолженности по банков-

ским депозитам, ранее размещенным в ней 
Федеральным казначейством;

д) участие кредитной организации в си-
стеме обязательного страхования вкладов. 

Кроме того, в законодательстве особо 
оговаривается, что Федеральное казначей-
ство вправе установить для кредитных орга-
низаций повышенные требования к размеру 
собственных средств (капитала) и уровню 
кредитного рейтинга.

Данная система ограничения риска на  
контрагента хорошо зарекомендовала себя 
на протяжении всей семнадцатилетней 
истории работы Федерального казначей-
ства с банковскими депозитами. Залогом 
её эффективности стало гибкое следование 
условиями, складывающимися на финан-
совых рынках, и оперативное реагирова-
ние на возникающие вызовы и кризис-
ные явления.

На начальном периоде функциониро-
вания банковских депозитов действовали 
достаточно мягкие требования допуска для 
кредитных организаций. Этому способство-
вала стабильная и предсказуемая ситуация 
в банковском секторе, быстро восстано-
вившемся после кризиса 2008 года. Всего 
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в депозитных аукционах Федерального каз-
начейства в тот период времени регулярно 
принимало участие порядка 30-40 кредит-
ных организаций.

Начиная с 2014 года ситуация стала 
ужесточаться. Этому способствовал ком-
плекс как внутренних, так и внешних не-
благоприятных факторов. С одной сторо-
ны, серьёзным испытанием для российской 
банковской системы стало кардинальное 
ухудшение условий работы на международ-
ном уровне, вылившееся в фактическое от-
ключение отечественных банков от между-
народных рынков капитала после 2014 года. 
А с другой – масштабная «очистка» банков-
ского сектора России, проводимая в 2014 – 
2018 гг. Банком России и сопровождавшаяся 
«выводом с рынка хронически неустойчи-
вых игроков».

Федеральное казначейство, всегда ставя-
щее на первое место минимизацию рисков 
при проведении операций по размещению 
бюджетных средств, было вынуждено ре-
агировать на общее ухудшение условий 
функционирования отечественного денеж-
ного рынка. Федеральное казначейство 
в соответствии с положениями Постанов-
ления Правительства РФ от 24 декабря 
2011 г. №1121 установило дополнительные 
повышенные требования к кредитным ор-
ганизациям для их допуска к банковским 
депозитам в части размера собственных 
средств(капитала) и кредитного рейтинга 
организации [7, 8].

Таким образом, Федеральное казначей-
ство в условиях повышенной неопределен-
ности на рынке в выборе контрагентов при-
няло решение ориентироваться на самые 
крупные и надежные кредитные организа-
ции, которые находились под государствен-
ным контролем или которым гарантирова-
лось оказание государственной поддержки 
в случае необходимости. Ужесточение тре-
бований привело у тому, что число участ-
ников депозитных отборов значительно 
сократилось. В течение нескольких лет 
принимать участие в привлечении денеж-
ных средств у Федерального казначейства 
в банковские депозиты могли не более семи 
кредитных организаций.

В первой половине 2018 года после за-
вершения периода адаптации кредитных 
организаций к новым условиям и стабили-
зации ситуации в банковской системе по-
явилась возможность отменить повышен-
ные требования к кредитным организациям. 

С этого времени общий круг участников де-
позитных отборов Федерального казначей-
ства устойчиво растет. На начало 2025 года 
Федеральное казначейство заключило гене-
ральные соглашения и допустило до участия 
в депозитных аукционах уже 28 кредит-
ных организаций.

Оценивая опыт риск-менеджмента Фе-
дерального казначейства в части размеще-
ния бюджетных средств с использованием 
банковских депозитов длинной почти в два 
десятилетия можно отметить, что система 
управления рисками Федерального казна-
чейства оказалась соразмерна брошенным 
её вызовам и показала свою высокую надеж-
ность и эффективность в достаточно слож-
ный для российской банковской системы 
период. Главным подтверждением этого те-
зиса является тот факт, что за всю историю 
функционирования депозитов Федерально-
го казначейства с 2008 года не было допуще-
но потерь бюджетных средств по причине 
невозврата кредитной организацией при-
влеченных в банковские депозиты средств 
или процентов, начисленных за пользование 
этими средствами. 

За время проведения депозитных опе-
раций помимо изменений в части требова-
ний к кредитным организациям постоянно 
совершенствуются виды и условия предо-
ставления банковских депозитов. Так, Фе-
деральное казначейство начиная с ноября 
2014 года на регулярной основе приступило 
к размещению депозитов в иностранной ва-
люте (долларах США). В условиях начала 
введения ограничений по доступу россий-
ского банковского сектора к международ-
ным рынкам капитала после 2014 года дан-
ная мера оказалась весьма своевременной. 
Крупнейшие отечественные кредитные ор-
ганизации получили возможность для мяг-
кой адаптации к изменившимся условиям 
работы, а Федеральное казначейство – ис-
точник получения дополнительных доходов 
от размещения остатков средств в иностран-
ной валюте. 

В таблице 2 даны основные итоги про-
ведения депозитов Федерального казначей-
ства в иностранной валюте за период 2014 – 
2020 гг.

За весь период размещения Федераль-
ным казначейством иностранной валюты 
с использованием банковских депозитов об-
щий объём размещенных средств составил 
66,8 млрд долл. США, а размер полученных 
доходов превысил 38.3 млн долл. США. 
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Таблица 2
Результаты проведения депозитов иностранной валюте в 2014-2020 гг.

Объем размещенных средств,  
(млн долл. США)

Доходы от размещения, перечисленные  
в бюджет (млн долл. США)

2014 8 130 5,847
2015 1 750 5,896
2016 5 300 1,991
2017 6 100 3,019
2018 20 825 12,200
2019 14 400 6,975
2020 10 300 2,401

Источник: составлено автором на основании данных с официального сайта Федерального каз-
начейства [5].

Срок размещения долларов США в бан-
ковские депозиты в 2014-2017 гг. не превы-
шал одного месяца, а в 2017-2020 гг. – двух 
недель. После 2020 года в части размещения 
средств в иностранной валюте приоритет 
стал отдаваться операциям покупки (про-
дажи) ценных бумаг не на организован-
ных торгах по договорам репо, а начиная 
с 2022 года операции Федерального казна-
чейства с иностранной валютой в рамках 
управления ликвидностью по известным 
причинам были приостановлены.

Помимо заключения депозитов в разре-
зе разных валют, Федеральное казначейство 
предоставляет возможность привлечения 
средств кредитным организациям не только 
по фиксированной, но и по плавающей про-
центной ставке. Первые размещения средств 
по плавающей ставке состоялись в декабре 
2017 года и оказались довольно востребо-
ванными участниками рынка.

По сложившейся практике Федеральное 
казначейство при размещении денежных 
средств на срок до 30 дней как правило про-
водит депозитные отборы с фиксированной 
ставкой размещения средств, а на срок свы-
ше 30 дней использует плавающую ставку. 
В условиях высокой волатильности и слабой 
предсказуемости рублевых процентных ста-
вок в среднесрочной перспективе, размеще-
ние денежных средств по плавающей став-
ке на срок от одного месяца до года лучше 
всего отвечает интересам как Федерального 
казначейства, так и кредитных организаций.

Общий объём доходов от размещения 
средств в банковские депозиты с плавающей 
ставкой за период с 2018 по 2023 гг. почти 
достиг отметки 600 млрд руб., что составля-
ет около 65% от всего процентного дохода, 

полученного по итогам проведения депозит-
ных операций за тот же период. Приведен-
ные данные свидетельствуют, что депозиты 
с плавающей ставкой получили широкое 
распространение и пользуются стабильно 
высоким спросом со стороны участников 
рынка [9].

Депозиты Федерального казначейства 
имеют различия не только в части валюты 
или вида процентной ставки. Договоры бан-
ковского депозита исходя из их существен-
ных условий могут быть трех видов: сроч-
ные, особые и пополняемые.

После обзора текущего положения дел 
следует сказать о новациях и изменениях 
в части размещения средств с использова-
нием банковских депозитов, которые за-
планированы Федеральным казначейством 
на текущий 2025 год. Этот год обещает быть 
самым богатым на изменения в части про-
ведения депозитных операций с момента за-
пуска этого инструмента в 2008 году.

Во-первых, будут проведены масштаб-
ные организационные мероприятия на сторо-
не Федерального казначейства в части изме-
нения юридической конструкции заключения 
договоров банковского депозита с кредитны-
ми организациями. Напомним, что в конце 
2020 года с целью масштабирования опера-
ций по размещению денежных средств было 
принято решение об образовании Межреги-
онального Управления Федерального казна-
чейства в сфере управления ликвидностью. 
Новый межрегиональный территориальный 
орган был образован на базе Управления фи-
нансово-бюджетных операций Федерального 
казначейства и приступил к полноценному 
исполнению своих обязанностей начиная 
с 1 апреля 2021 года [10]. 
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До настоящего времени с юридической 
точки зрения контрагентом по депозитным 
сделкам выступает Федеральное казначей-
ство, при том, что вся текущая работа по под-
готовке и проведению операций проводится 
сотрудниками Межрегионального Управ-
ления Федерального казначейства в сфере 
управления ликвидностью. Данную ситуа-
цию следует рассматривать как временную, 
связанную с тем, что период становления но-
вого межрегионального органа Федерального 
казначейства полностью еще не завершился.

В планах на 2025 год значится передача 
дополнительных полномочий Межрегио-
нальному Управлению Федерального казна-
чейства в сфере управления ликвидностью, 
в том числе в части проведения операций 
банковского депозита. Данные мероприятия 
реализуется в соответствии с Приказом Ми-
нистерства Финансов РФ от 2 ноября 2024 г. 
№160н, вступление в силу которого состоит-
ся 1 октября 2025 года [11].

С этого времени осуществление опе-
раций по управлению остатками средств 
на едином казначейском счете, едином 
счете федерального бюджета и операций 
со средствами Социального Фонда России 
полностью переходит в сферу ответствен-
ности Межрегионального Управления Феде-
рального казначейства в сфере управления 
ликвидностью. 

В части депозитных операций это потре-
бует внесения соответствующих изменений 
в действующие нормативно-правовые акты, 
регулирующие проведение данных опера-
ций, а также пересмотр всей имеющейся 
договорной базы с кредитными организа-
циями, биржами и другими участниками, 
задействованными в проведении депозит-
ных аукционов.

Во – вторых, на 2025 год запланирована 
кардинальная перестройка схемы расчетов 
по депозитным операциям и механизма про-
ведения депозитных аукционов. 

С конца этого года расчеты по догово-
рам банковского депозита, договорам репо 
и договорам займа ценных бумаг должны 
будут проводиться совместно в рамках еди-
ного клиринга. В разрезе каждой кредитной 
организации это означает взаимозачет всех 
имеющихся на конкретную дату требований 
и обязательств, возникших в рамках сразу 
нескольких операций с Федеральным казна-
чейством. Такой подход существенно облег-
чит и упростит расчеты по операциям как 
для Федерального казначейства, так и для 

кредитных организаций, однако потребует 
значительной подготовительной работы, 
особенно в части доработки и настойки тех-
нологической инфраструктуры всех заинте-
ресованных сторон. Организация расчетов 
с единым клирингом обязательств будет осу-
ществлена на базе НКО АО «Национальный 
расчетный депозитарий», входящей в груп-
пу компаний «Московская Биржа», который 
в настоящий момент осуществляет клиринг 
только в отношении расчетов по договорам 
репо. Его расширение на расчеты по бан-
ковским депозитам будет осуществляться 
в соответствии с Картой реализации стра-
тегических проектов Казначейства России 
в 2025 – 2026 годах [12].

Переход к расчетам по депозитным опе-
рациям с использованием биржевой инфра-
структуры дает возможность Федеральному 
казначейству внести изменения в порядок 
заключения депозитных договоров с кре-
дитными организациями. Главным нововве-
дением здесь будет отказ от обмена между 
Федеральным казначейством и кредитной 
организаций, победившей в депозитном 
аукционе, офертой и акцептом. В настоящее 
время именно обмен этими документами, 
осуществляемый с наложением электрон-
ных подписей уполномоченных лиц, счи-
тается фактом заключения договора бан-
ковского депозита и является основанием 
для перечисления денежных средств. Ему 
на смену придет биржевой подход, в соот-
ветствии с которым договор будет считаться 
заключенным после подачи двух встречных 
заявок с соответствующими параметра-
ми. Одной – со стороны кредитной орга-
низации, другой – от имени Федерального 
казначейства. 

Это упросит процедуру и уменьшит 
время заключения договора банковского 
депозита, а в перспективе позволит увели-
чить количество проводимых депозитных 
аукционов в день и даст возможность Фе-
деральному казначейству более гибко под-
ходить к расписанию проведения операций 
в соответствии с потребностями участников 
финансового рынка. 

Заключение
Таким образом, за семнадцать лет свое-

го функционирования банковские депозиты 
по-прежнему остаются крайне востребова-
ны контрагентами, в лице которых высту-
пают самые крупные и надежные отече-
ственные кредитные организации. Доходы, 
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получаемые от размещения депозитов Фе-
деральным казначейством, играют важную 
роль в исполнении бюджетных обязательств 
и отражении вызовов, стоящих сегодня пе-
ред нашим государством. В настоящее время 
Федеральное казначейство в соответствии 

с запросами рынка и в целях более гибкого 
управления ликвидностью предлагает ши-
рокий ассортимент депозитных продуктов 
на различных условиях и на постоянной 
основе продолжает совершенствовать меха-
низм их предоставления. 
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Цифровая трансформация государственного управления обуславливает появление новых видов 
комбинированных цифровых государственных услуг с перераспределением привычных функцио-
нальных ролей между участниками возникающих при этом общественных отношений. Исследова-
ние нацелено на выявление преимуществ и рисков для участников таких общественных отношений 
в сфере социальной защиты населения. Результаты исследования показали, какие риски возника-
ют для каждого из участников общественных отношений при комбинировании государственных 
и частных услуг в сфере социальной защиты при проектировании новых цифровых услуг. Новизна 
исследования заключается в выявлении рисков снижения ценности государственных услуг в сфере 
социальной защиты населения при их комбинировании с услугами корпоративного сектора. Резуль-
таты исследования могут быть использованы при проектировании цифровых государственных услуг 
в иных отраслях социальной сферы.

N. V. Sergeeva
K.G. Razumovsky Moscow State University of Technologies and Management  
(The First Cossack University), Moscow;
ANO HI Moscow International University, Moscow, e-mail: inbox_sergeeva@mail.ru

DIGITALIZATION OF PUBLIC ADMINISTRATION:  
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The digital transformation of public administration leads to the emergence of new types of combined 
digital public services with the redistribution of familiar functional roles between participants in the emerg-
ing social relations. The study aims to identify the advantages and risks for participants in such social rela-
tions in the field of social protection of the population. The results of the study show what risks arise for 
each of the participants in public relations when combining public and private social protection services in 
the design of new digital services. The novelty of the study is to identify the risks of reducing the value of 
public services in the field of social protection of the population when combined with services provided by 
the corporate sector. The results of the study can be used in the design of combined digital public services 
in other sectors of the social sphere.

Введение
В 2017 году Бостонская консалтинговая 

группа выделила четыре ключевых инстру-
мента цифровой трансформации экономики 
РФ: цифровая приватизация, цифровизация 
государственного управления, цифровой ска-
чок и цифровое реинвестирование [8]. При-
менение данных инструментов на практике 
ведёт к функциональной трансформации 
сложившейся системы общественно-эконо-
мических отношений в публичной сфере.

Цифровизация государственного управ-
ления ориентирована на повышение произ-
водительности в государственном секторе 
и оптимизацию государственных расходов, 
а высвобождаемые ресурсы реинвестиру-
ются в новые цифровые проекты. Цифро-
вая приватизация нацелена на поиск и со-
вершенствование неэффективных участков 
публичного сектора экономики. Цифро-
вой скачок предполагает стимулирование 
сквозных цифровых технологий взрывного 
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характера, ведущих к появлению новых 
отраслей и видов общественно-экономиче-
ских отношений. Таким образом, цифрови-
зация экономики страны требует использо-
вания всего набора инструментов, исполь-
зуемых в мировой практике. Вместе с тем 
неуправляемая трансформация сложившей-
ся структуры общественно-экономических 
отношений ведет к  перераспределению 
функциональных ролей и ресурсов, что, 
в свою очередь, обуславливает дисбаланс 
интересов участников данных отношений 
и необходимость в разработке нового или 
усовершенствования уже сформирован-
ного государственного регулирования та-
ких отношений.

Цифровизация государственного управ-
ления ориентирована на повышение уровня 
удовлетворенности граждан при получении 
услуг. Данный критерий эффективности 
ориентирован на внедрение принципа про-
активности в процесс производства госу-
дарственных услуг, под которым понимает-
ся упреждающая потребность получателя 
деятельность органа публичной власти при 
производстве услуг [5]. 

Шолта и Павловски разработали таксо-
номию цифровых проактивных услуг для 
оценки уровня цифровой зрелости прави-
тельства, сравнив деятельность проактив-
ного цифрового правительства с «кругло-
суточным магазином», проводя параллели 
с услугами в корпоративном секторе [7]. 
Однако, такой подход не учитывает от-
личительные особенности и ограничения 
государственных услуг [4]. Отметим, что 
частная услуга нацелена на удовлетворе-
ние потребности получателя в процессе её 
производства, что подчеркивает важность 
создаваемой дополнительной ценности 
в результате соучастия получателя в про-
изводстве услуги. Предоставление госу-
дарственной услуги связано с реализацией 
гражданских прав и обязанностей заявите-
ля в установленном нормативно-правовы-
ми актами порядке, что ограничивает воз-
можности индивидуального подхода при 
её предоставлении. В научной литературе 
недостаточное внимание уделено влиянию 
цифровой трансформации процесса предо-
ставления государственных услуг на содер-
жание самих услуг. Основным преимуще-
ством цифровизации для заявителя указы-
вается комфорт и экономия времени. Одна-
ко, до конца не ясно, как меняется ценность 
государственных услуг в результате такой 

трансформации, в том числе при комбини-
ровании с частными услугами. 

Цель исследования заключалась в вы-
явлении преимуществ и рисков комбини-
рования государственных и частных услуг 
в сфере социальной защиты населения 
в рамках формирования новых бизнес-мо-
делей в цифровой экономике на основе 
больших данных, аккумулируемых государ-
ственными органами и уполномоченными 
ими организациями.

Материал и методы исследования
Исследование проводилось на основе 

метода сравнения реактивного и проактив-
ного принципов производства государствен-
ной услуги в сфере социальной защиты на-
селения. Сравнение основных этапов пре-
доставления услуги позволило определить 
преимущества и риски для всех участников 
предоставления комбинированной цифро-
вой государственной услуги. Графический 
метод был применен для визуализации про-
цесса предоставления услуги, закрепленно-
го в административном регламенте, уста-
навливающем стандарт предоставления ис-
следуемой государственной услуги [2]. Ис-
точником статистических данных является 
годовой отчет Социального фонда РФ [9]. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Объектом исследования стали соци-
ально-значимые услуги для населения, по-
скольку гражданин как участник обществен-
но-экономических отношений является по-
лучателем государственных услуг. Однако, 
в силу ряда отличительных особенностей 
государственных услуг (может предостав-
ляться по умолчанию, может быть связана 
с обязанностью гражданина, имеет огра-
ниченный круг поставщиков) получатель 
не всегда обладает возможностью выбора 
(отказа) при получении такой услуги. При 
реализации цифровой приватизации, для 
которой характерно комбинирование госу-
дарственных и частных услуг, появляется 
риск монополизации отдельных процедур 
и процессов в корпоративном секторе, и, как 
следствие, рост их стоимости для получате-
ля государственной услуги. 

Например, в сфере социальной защиты 
населения согласно официальным данным 
за 2020 год получателями различных видов 
социальном помощи в России стали 75 млн. 
чел. (51,4% граждан страны) при общей чис-
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ленности населения 146 мн. чел. При этом 
в России установлено 387 видов государ-
ственной социальной поддержки (44 вида 
федеральных и 343 вида региональных мер) 
и свыше 20 тысяч мер поддержки муници-
пального уровня [3].

Для исследования была выбрана госу-
дарственная услуга по обеспечению инва-
лидов техническими средствами реабили-
тации (рис. 1). Регламентом предусмотрены 
3 способа получения услуги [2]:

1) в натуральном виде;

2) в виде компенсации затрат за самосто-
ятельную покупку;

3) в виде электронного сертификата на  
приобретение [1].

На рисунке 1 представлены основные 
этапы предоставления услуги в натураль-
ном виде и с использованием цифровых 
проактивных сервисов. Получение услуги 
в виде компенсации затрат на приобретение 
технического средства реабилитации в ис-
следование не вошло, поскольку не связано 
с цифровой трансформацией. 

Рис. 1. Сравнительная характеристика этапов предоставления услуги 
Источник: составлено автором
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При предоставлении услуги в натураль-
ном виде процесс её предоставления включа-
ет все процедуры по закупке и обеспечению 
гражданина необходимым средством реаби-
литации. Покупка при этом осуществляется 
с применением механизма государственных 
закупок, то есть обеспечивает бюджетную 
эффективность. Данный вариант включа-
ет также решение вопросов с гарантийным 
обслуживанием и ремонтом (государство 
выполняет роль посредника между произво-
дителем и потребителем изделия). Производ-
ство услуги таким образом состоит из 2 фаз – 
принятие решения о предоставлении техни-
ческого средства реабилитации и приобрете-
ние необходимого средства.

При применении электронного сертифи-
ката необходимость в проведении государ-
ственных закупок исчезает, поскольку пред-
усматривает его использование на специаль-
ном социальном маркетплейсе, созданном 
в результате цифровой трансформации рабо-
ты учреждений социального обслуживания 
и медико-социальной экспертизы.

Данная платформа позволяет:
1) сделать получателя услуг её проекти-

ровщиком, поскольку заявитель получает 
возможность ограниченного выбора произ-
водителей и моделей средств реабилитации, 
представленных на платформе;

2) приобретать более совершенные мо-
дели средств реабилитации, предоставив 
получателю возможность доплачивать раз-
ницу между стоимостью конкретной мо-
дели и номиналом полученного электрон-
ного сертификата за счет собственных 
средств гражданина;

3) в перспективе самостоятельно комби-
нировать основные и дополнительные услу-
ги (доставка, ремонт, обслуживание).

Таким образом, данная услуга представ-
ляет собой комплекс услуг, включающий 
базовую государственную услугу и набор 
дополнительных частных услуг.

При этом преимущества для государ-
ства заключаются в экономии ресурсов, 
росте производительности и оптимизации 
затрат на обслуживание. Риски гарантий-
ного обслуживания и неудовлетворенно-
сти заявителя передаются частной стороне. 
Преимуществом для частной стороны ста-
новится гарантированный спрос со сторо-
ны целевой группы потребителей и доступ 
к их персональным данным с возможностью 
выстраивания коммуникационной полити-
ки по продвижению своих товаров в рамках 

индивидуального подхода. Инициаторами 
данного подхода указывается, что заявитель 
получает дополнительную ценность в виде 
комфорта и скорости обслуживания [6]. 

Таким образом, цифровая трансформация 
привела к появлению новой бизнес-модели, 
основанной на комбинировании проактив-
ных государственных и частных услуг [6].

Отметим, что такая модель, с одной сто-
роны, устраняет административные барьеры 
для получателя, а, с другой стороны, создает 
новые барьеры уже экономического характе-
ра. Получатели мер социальной поддержки 
оказываются в сложных жизненных обсто-
ятельствах, характеризующихся ограничен-
ными возможностями для обеспечения вы-
сокого уровня дохода, в связи с чем у них 
и появляется право на различные выплаты 
и пособия в денежной и натуральной форме 
[1, 4]. То есть данная категория заявителей 
относится к группе «нуждающихся», что сви-
детельствует об отсутствии средств на допол-
нительные платные услуги или возможности 
осуществления доплаты за разницу в стоимо-
сти средства реабилитации и размера поло-
женной выплаты. Так, данные Социального 
фонда РФ свидетельствуют, что в 2023 году 
86,9% получателей исследуемой услуги пред-
почли натуральную форму, на электронный 
сертификат пришлось только 3,76% заявле-
ний, остальные 9,34% заявителей воспользо-
вались денежной компенсацией [9]. 

Также следует отметить, что отсутствие 
эффекта бюджетной экономии и ограниче-
ние конкуренции на социальном маркет-
плейсе создает риски завышения стоимости 
таких средств в отсутствии эффективных 
механизмов контроля предельной цены (на-
пример, такая ситуация наблюдалась в усло-
виях пандемии в контрактной системе). 

Таким образом, цифровизация основной 
государственной услуги социального харак-
тера и её объединение с дополнительными 
частными услугами, требующими доплат 
со стороны заявителя, приводит к сниже-
нию ценности государственной услуги для 
заявителя. При этом существующая систе-
ма оценки качества предоставления услуг 
не позволяет зафиксировать данное явление, 
поскольку оценивает уровень удовлетворен-
ности гражданина процессом предоставле-
ния услуги, а не полученным результатом. 
Для оценки результативности услуги ис-
пользуется лишь один показатель – количе-
ство обращений в уполномоченный орган 
государственной власти (не более 2) [2].
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Также стоит отметить, что в отношении 
частных услуг, комбинируемых с государ-
ственными, не применяется механизм оцен-
ки качества и уровня удовлетворенности за-
явителя, что создает дополнительные риски 
для публичной стороны.

Кроме того, барьерами при такой модели 
становятся цифровое неравенство (доступ-
ность услуг связи, зона покрытия интернет-
услугами, наличие в домохозяйстве цифровых 
устройств, стоимость услуг связи и т.п.), не-
достаточная цифровая грамотность населения 
и возрастная инерция (нежелание граждан ме-
нять образ жизни и устоявшиеся привычки).

Заключение
Цифровизация государственных услуг, 

с одной стороны, открывает новые возмож-
ности для оптимизации государственных рас-
ходов, развития новых бизнес-моделей, повы-
шения качества, доступности и производи-
тельности при предоставлении государствен-
ных услуг, а, с другой стороны, создает новые 
барьеры и риски для получателей услуг.

Результаты исследования показали, что 
цифровая трансформация и комбинирова-
ние государственных и частных услуг в сфе-
ре социальной защиты приводит к перерас-
пределению существующих рисков между 
участниками процесса предоставления ус-

луги, а также появлению новых рисков, свя-
занных со снижением ценности услуги для 
заявителя в результате недостаточного уре-
гулирования общественно-экономических 
отношений, возникающих при реализации 
новых цифровых бизнес-моделей.

Снижению рисков, связанных с комби-
нированием государственных и частных ус-
луг в цифровой среде, могут поспособство-
вать следующие мероприятия:

1) разработка и применение эффектив-
ного контроля предельных цен на товары 
и услуги, производство которых допустимо 
в совокупности с государственными услуга-
ми (по жизненным ситуациям);

2) сохранение возможности участия за-
явителя в производстве комбинированной 
услуги в части выбора и отказа от дополни-
тельных услуг;

3) обязательная оценка качества предо-
ставления частных услуг, доработка критери-
ев оценки качества предоставления цифровых 
государственных услуг в социальной сфере;

4) сохранение реактивного подхода 
в предоставлении социальных услуг (цен-
тров обслуживания населения с бесплатным 
доступом в интернет, возможности получе-
ния результата услуги не только в денежной, 
но в натуральной форме и т.п.) для устране-
ния цифровых барьеров и неравенства.
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Одной из целей устойчивого развития, принятых мировым сообществом, является принятие 
срочных мер по борьбе с изменением климата и его последствиями. Целью работы автора явля-
ется оценка результатов деятельности по борьбе с выбросами парниковых газов в России. Для 
выполнений цели статьи были использованы статистические материалы Росстата, данные базы 
данных EDGAR, Национального план мероприятий адаптации к изменениям климата и др. Про-
изведен сравнительный анализ динамики выбросов диоксида углерода в мире и России, в том 
числе, с точки зрения доли экономики России в общемировом производстве. Показано, что Россия 
снизила выбросов по сравнению с уровнем 1990 года, но в 21 веке динамика роста выбросов яв-
ляется положительной.
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One of the sustainable Development Goals adopted by the world community is to take urgent measures 
to combat climate change and its consequences. The purpose of the author’s work is to evaluate the results 
of activities to combat greenhouse gas emissions in Russia. To achieve the purpose of the article, statistical 
materials from Rosstat, data from the EDGAR database, the National Action Plan for Adaptation to Climate 
Change, etc. were used. A comparative analysis of the dynamics of carbon dioxide emissions in the world 
and Russia has been carried out, including in terms of the share of the Russian economy in global produc-
tion. It is shown that Russia has reduced emissions compared to 1990 levels, but in the 21st century, the 
dynamics of emissions growth is positive.

Введение
Проблема антропогенного воздействия 

на атмосферу Земли, заключающаяся в изме-
нении климата за счет парникового эффекта 
и загрязнении воздуха, уже довольно дав-
но находится в центре внимания не только 
ученых-экологов, но и экономистов и поли-
тиков. Ее решение является одной из задач, 
поставленных перед мировым сообществом 
в рамках реализции концепции устойчивого 
развития. Еще в 1994 году вступила в силу 
Рамочная конвенция ООН об изменении 
климата (РКИК), принятая на «Саммите 
Земли» в Рио-де-Жанейро, целью которой 
является «…стабилизации концентраций 
парниковых газов в атмосфере на таком 
уровне, который не допускал бы опасного 
антропогенного воздействия на климатиче-
скую систему» [1]. 

Для России эта проблема особенно акту-
альна, поскольку средняя температура воз-
духа на территории государства с середины 
1970-х годов растет в среднем на 0,51 гра-
дуса за 10 лет, что в 2,8 раза выше увели-
чения средней температуры воздуха в мире 
[2]. По итогам 2024 года Россия заняла 
четвертное место среди стран мира по объ-
ему выбросов парниковых газов, пропустив 
вперед лишь Китай, США и Индию [3]. Ре-
зультаты опроса, проведенного ВЦИОМ, 
показали, что россияне считают загрязне-
ние воздуха главной экологической пробле-
мой в стране [4]. Рост среднегодовой тем-
пературы в России может вызвать целый 
ряд негативных последствий. В частности, 
среди них можно выделить: гибель ряда 
экосистем, усиление заболачивания, риски 
торфяных пожаров; учащение экстремаль-
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ных паводков, рост смертности из-за клима-
тических изменений и пр. [5].

Российская Федерация приняла условия 
Киотского протокола и Парижского согла-
шения, международных договоров, заклю-
ченных рамках Рамочной конвенции ООН 
по изменению климата и связанных со сни-
жением выбросов парниковых газов с целью 
борьбы с глобальным потеплением. Поэто-
му важно рассмотреть ситуацию в России 
и оценить степень выполнения ею взятых 
на себя обязательств и проблемы, которые 
могут этому помешать.

Целью исследования является ана-
лиз динамики выбросов парниковых газов 
в России и сопоставление ее с общемировы-
ми показателями в этой области и условия-
ми вышеупомянутых соглашений.

Материал и методы исследования
Информация об общемировых выбро-

сах и вкладе России в них была взята их 
базы данных выбросов для глобальных 
атмосферных исследований (EDGAR). 
EDGAR является альтернативным источ-
ником данных о выбросах, предоставляя 
их независимо от РКИК. На настоящей мо-
мент в базе представлены данные о выбро-
сах до 2022 года, поэтому дополнительно 
были использованы данные отчета World 
Energy & Climate Statistics – Yearbook 2024. 
Был проведен обзор нормативных актов 
различного уровня, связанных с борьбой 
с выбросами. В работе использовалась 
следующая логика исследования: была рас-
смотрены нормативные акты, связанные 
с борьбой с выбросами парниковых газов, 
проведен сравнительный анализ динамики 
объема выбросов в мире и в России, в том 
числе с использованием корреляционного 
анализа. В ходе написания статьи были ис-
пользованы работы следующих авторов: 
Русецкая Г.Д. [6], Котова Е.В. [3], Дмитри-
ев М.Э. [7], Суриков Д.О. [8], Новикова Н.Г. 
[9], Гусева Г.В. [10], Шампуров И.А. [11], 
Зеленова М.С., Гинзбург В.А. [12], Мака-
ров И.А., Чернокульский А.В. [13].

Результаты исследования  
и их обсуждение

Важнейшим результатом Саммита 
Земли, прошедшего в Рио-де-Жанейро 
в 1992 году, стало заключение Киотского 
протокола, – международного договора, 
призванного ограничить выбросы парни-
ковых газов. В 2004 году был принят Фе-

деральный закон РФ «О ратификации Ки-
отского протокола к Рамочной конвенции 
Организации Объединённых Наций об из-
менении климата». Согласно Киотскому 
протоколу Россия взяла на себя обязатель-
ство не превышать в 2012-2018 годах уро-
вень выбросов парниковых газов 1990 года. 
Россия стала одной из немногих стран, пе-
ревыполнивших свои обязательства по Ки-
отскому протоколу. За 1990-2013 гг. России 
удалось сократить выбросы парниковых га-
зов на 43% [8].

В 2015 году на смену Киотскому про-
токолу пришло Парижское, соглашение, 
направленное на удержание прироста 
средней температуры в пределах, достаточ-
ных для адаптации природных экосистем. 
Россия подписала соглашение в 2016 году 
и обязалась достичь к 2030 году выбросов 
парниковых газов не более 70 % от уровня 
1990 года. Также в 2015 году на Саммите 
ООН по устойчивому развитию в рамках 
Повестки дня в области устойчивого раз-
вития на период до 2030 года были при-
няты 17 Целей устойчивого развития, од-
ной из которых является «принятие сроч-
ных мер по борьбе с изменением климата 
и его последствиями».

Несмотря на принятие Россией условий 
Парижского соглашения и вышеуказанных 
нормативных актов, реальные меры, на-
правленные на значимое снижение выбро-
сов парниковых газов, практически не ре-
ализуются. По большому счету, властью 
пока установлены цели и планы по стиму-
лированию снижения выбросов, рекомен-
дации, планы по созданию системы учета 
выбросов и т.п., а конкретные механизмы 
находятся в стадии разработки. Конечно, 
вышеуказанная Стратегия предусматрива-
ет ряд мер для снижения чистых выбросов 
парниковых газов, среду которых можно 
отметить увеличение поглощающей спо-
собности лесного хозяйства за счет вос-
становления лесов, стимулирование вне-
дрения энергосберегающих технологий, 
переработки мусора. Тем не менее, судя 
по отсутствию ощутимого прогресса в сни-
жении выбросов на 1 человека начиная 
с 2012 года (таблица), данные меры пока 
не дали существенного эффекта. С 2023 г. 
организации, с выбросами парниковых га-
зов более 150 тыс. т эквивалента CO2 в год 
обязаны подавать сведения о себе в реестр 
выбросов парниковых газов, но какие-либо 
санкции пока не введены [11]. 
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Вместе с тем Россия не планирует со-
кращать добычу и использование иско-
паемого топлива, полностью заменяя его 
на возобновляемые источники энергии. 
В частности, в Энергетической стратегии 
Российской Федерации до 2035 г. указана 
необходимость поддержания добычи газа 
в диапазоне 795–820 млрд м3 до 2024 г. 
и 860 млрд – 1 трлн м3 до 2035 г., что пре-
вышает аналогичные показатели за период 
с 1991 по 2021 г. [8].

У этого кажущегося противоречия есть, 
как минимум, две причины. Во-первых, 
снижение выбросов до 70% от уровня 
1990 года к 2030 году для России является 
относительно легкой задачей, тем более, 
что она уже практически была выполне-
на на момент подписания Парижского со-
глашения. Поэтому сильных стимулов для 
принятие специальных мер по сокраще-
нию выбросов у правительства фактиче-
ски не было. Во-вторых, политика борьбы 
с изменением климата из-за выбросов пар-
никовых газов, во-многом противоречит 
интересам России, чья экономика зависит 
от добычи ископаемого топлива и облада-
ет высоким уровнем энергоемкости, в том 
числе и благодаря климатическим усло-
виям. Ввод углеродного сбора и создание 
«безуглеродной» энергетики может приве-

сти к сильному росту стоимости электро-
энергии [14].

Для того, чтобы увидеть влияние усилий 
мирового сообщества на выбросы парнико-
вых газов, рассмотрим динамику выбросов 
диоксида углерода (химическая формула 
CO2), на долю которого приходится более 
75% от всех парниковых газов, имеющих ан-
тропогенную природу. В таблице приведены 
данные по выбросам в целом в мире и в Рос-
сии, а также ряд показателей, позволяющих 
более точно оценить ситуацию.

Из таблицы видно, что объем глобаль-
ных выбросов CO2 на протяжении рассма-
триваемого периода неуклонно увеличи-
вался и вырос на 73%. Данный рост был 
обусловлен, в первую очередь, ростом 
численности населения Земли с 5,3 млрд 
человек в 1990 году до 8,01 млрд чело-
век в 2023 году и соответствующим ро-
стом промышленного производства. При 
этом объем выбросов, приходящихся 
на 1 человека, также увеличился. Это го-
ворит о том, что несмотря на технический 
прогресс, повышение внимания мирово-
го сообщества к проблемам загрязнения 
окружающей среды и предпринимаемые 
усилия негативное влияние человечества 
на усиление парникового эффекта все еще 
увеличивается. 

Динамика выбросов CO2 в мире и России (1990-2023 г.)

№ Показатели 1990 2000 2012 2020 2021 2022 2023 Изменение 
1990/2023 гг., %

1 Весь мир, 
млн тонн. 22516 25621 35379 35944 38082 38522 39023 + 73

2 Россия, 
млн тонн. 2353 1659 1794 1789 1932 1909 2069 - 12

3
Доля России 
в глобальных 
выбросах,%

10,5 6,5 5,1 5,05 5,1 5,1 5,3 - 50,7

4
Выбросы 
на 1 человека 
в России, тонн

15,94 11,29 12,54 12,19 13,13 12,99 14,13 - 11

5
Выбросы 
на 1 человека 
в мире, тонн

4,28 4,22 4,91 4,58 4,81 4,82 4,82 + 13

6 Доля России 
в мировом ВВП, % 4,85 3,06 3,45 3,08 3,07 2,93 2,95 - 39,2

7 Доля населения 
России в мире,% 2,8 2,4 2,0 1,9 1,9 1,8 1,8 - 36

Источник: составлено автором по материалам EDGAR [15], отчета World Energy & Climate 
Statistics – Yearbook 2024 [16], Росстат [17].
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Тем не менее, если взять государства, 
взявшие на себя обязательство по сниже-
нию выбросов, то картина является обрат-
ной. Например, с 1990 года выбросы парни-
ковых газов в Европейском союзе (ЕС) со-
кратились в большинстве отраслей, за ис-
ключением транспортной, а общий объем 
сокращения выбросов составил около 30% 
[18], несмотря на то, что среднегодовой 
темп роста экономики ЕС за период 1990-
2024 гг. составил примерно 1,6%. Поэтому 
можно предположить, что рост выбросов 
парниковых газов в мире в целом главным 
образом связан с индустриализацией и ро-
стом экономик развивающихся стран. 

Что касается России, то общая карти-
на во многом схожа с общемировой. Если 
брать за точку отсчета 1990 год, как это было 
сделано в рамках Киотского протокола и Па-
рижского соглашения, то можно констати-
ровать, что объем выбросов CO2 снизился 
на 12%, а на душу населения – на 11%, что, 
на фоне ситуации в мире в целом, выгля-
дит неплохим результатом. Но, если рас-
сматривать ситуацию начиная с 2000 года, 
когда экономика страны уже более или ме-
нее перестроилась после распада СССР, 
то можно увидеть, что динамика роста вы-
бросов является положительной: с 2000 год 
по 2023 год объем выбросов увеличился 
на 24,7%, а в подушевом выражении – 
на 14%. Данный рост можно объяснить ро-
стом экономики России, в том числе за счет 
энергоемких производств, а также ростом 
реальных доходов населения, вызвавшего 
рост потребления товаров, рост обеспечен-
ности жильем и автотранспортом. 

Можно также отметить, что доля Рос-
сии в глобальных выбросах за период, ука-
занный в таблице снизилась на 50,7%, что 
больше чем снижение доли России в миро-
вом ВВП (- 39,2%) и доли населения России 
в населении мира (- 36%). Это показывает, 
что вклад отдельного россиянина в общеми-
ровые выбросы стал относительно меньше.

Доля России в общемировом объеме 
выбросов CO2 резко снизилась за пери-
од с 1990 по 2012 годы, но в дальнейшем 
держалась примерно на уровне 5,1-5,3%. 
Причинами данного снижения выбросов 
являются спад промышленного производ-
ства в России после распада СССР1 (объем 

1 Коэффициент корреляции между долей Рос-
сии в мировом ВВП и долей России в выбросах – 
0,93 (рассчитан за период с 1990 по 2023 г.).

реального ВВП в России за период 1990-
1998 годы снизился на 43%) и уменьше-
ние населения относительно общемирово-
го2 (доля россиян в мире снизилась с 2,8% 
в 1990 году до 1,9 в 2012 году). 

Заключение
В целом, оценивая выбросы парнико-

вых газов в России с точки зрения достиже-
ния показателей, установленных в рамках 
вышеуказанных международных соглаше-
ний, надо отметить, что целевые показатели 
по Киотскому протоколу Россией перевы-
полнены, а по Парижскому соглашению ско-
рее всего будет достигнуты. Проблема в том, 
что показатели выбросов в них установле-
ны исходя из уровня выбросов в 1990 году, 
что, на взгляд автора, не совсем корректно. 
Объем реального ВВП в России за период 
с 1990 по 1998 годы снизился на 43% и до-
стиг уровня 1990 года лишь в 2006 году. 
С этим снижением (помимо снижения доля 
населения России в мире) и связано паде-
ние доли России в глобальных выбросах. 
Изменилась и структура производства: 
в 1990 году доля услуг в ВВП России была 
равна 32,5 % и с тех пор планомерно росла, 
достигнув к 2023 году 56,8% от ВВП. Види-
мо именно с сервизацией российской эко-
номики связано падение объема выбросов 
на 1 человека по сравнению с 1990 годом.

Анализ нормативно-правовых актов по-
казал, что Россия полностью разделяет ини-
циативы ООН по снижению выбросов парни-
ковых газов, что нашло отражения в Указах 
Президента Российской Федерации и при-
нятии документа «Стратегия социально-эко-
номического развития с низким уровнем вы-
бросов парниковых газов до 2050 года». Тем 
не менее, хотя Россия и показала снижение 
выбросов по сравнению с уровнем 1990 года, 
но, если рассматривать ситуацию начиная 
с 2000 года, когда экономика страны уже бо-
лее или менее перестроилась после распада 
СССР, то можно увидеть, что динамика роста 
выбросов является положительной.

Вклад отдельного россиянина в обще-
мировые выбросы стал относительно мень-
ше, хотя объем выбросов на одного чело-
века в России вырос, что связано с резким 
промышленным ростом в развивающих-
ся странах.

2 Коэффициент корреляции между долей Рос-
сии в мировом населении и долей России в выбро-
сах 0,94 (рассчитан за период с 1990 по 2023 г.).
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В статье показан анализ влияния экологических стандартов на управление туристскими по-
токами в условиях глобальных экологических вызовов и роста интереса к устойчивому развитию. 
Рассматривается, как внедрение экологических норм способствует повышению конкурентоспособ-
ности туристских регионов, улучшению качества услуг и минимизации антропогенного воздействия 
на природу. В работе проанализированы данные о посещаемости, доходности и экологической на-
грузке в регионах, применяющих такие стандарты, и тех, где они игнорируются. Установлено, что со-
блюдение экологических требований увеличивает доходность отрасли, а также привлекает туристов, 
ориентированных на ответственное потребление. Особое внимание уделено роли государственной 
поддержки и цифровых технологий в реализации этих норм. Предложены практические рекоменда-
ции по интеграции экологических принципов в стратегии управления туризмом, подчеркивающие 
необходимость комплексного подхода для достижения устойчивости и экономической эффектив-
ности. Выяснено, что экологические стандарты являются важным инструментом управления ту-
ристскими потоками, обеспечивая баланс между экономической выгодой и сохранением окружа-
ющей среды. Их внедрение приводит к росту доходности отрасли, повышению привлекательности 
регионов и улучшению качества жизни местного населения. Результаты исследования показали, что 
успех таких мер зависит от государственной поддержки, применения инновационных технологий 
и модернизации инфраструктуры.
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The article shows an analysis of the impact of environmental standards on the management of tourist 
flows in the context of global environmental challenges and growing interest in sustainable development. 
It is considered how the introduction of environmental standards contributes to increasing the competitive-
ness of tourist regions, improving the quality of services and minimizing anthropogenic impact on nature. 
The paper analyzes data on attendance, profitability, and environmental impact in regions that apply such 
standards and those where they are ignored. It has been established that compliance with environmental 
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requirements increases the profitability of the industry, as well as attracts tourists focused on responsible 
consumption. Special attention is paid to the role of government support and digital technologies in the 
implementation of these standards. Practical recommendations on the integration of environmental prin-
ciples into tourism management strategies are proposed, emphasizing the need for an integrated approach 
to achieve sustainability and economic efficiency. It has been found that environmental standards are an 
important tool for managing tourist flows, ensuring a balance between economic benefits and environmental 
conservation. Their implementation leads to an increase in the profitability of the industry, an increase in the 
attractiveness of the regions and an improvement in the quality of life of the local population. The results of 
the study showed that the success of such measures depends on government support, the use of innovative 
technologies and modernization of infrastructure.

Введение
Туризм занимает важное место в эконо-

мике многих стран, обеспечивая занятость, 
приток капитала и развитие территорий. 
Однако увеличение туристских потоков 
сопровождается ростом нагрузки на при-
родные ресурсы, что делает актуальным 
внедрение экологических стандартов. Эти 
нормы позволяют не только снизить нега-
тивное воздействие на окружающую среду, 
но и повысить привлекательность регионов 
для туристов, стремящихся к экологиче-
ски ответственному отдыху. Таким обра-
зом, экологические стандарты становятся 
инструментом достижения баланса между 
экономическими выгодами и сохранением 
природы, что особенно важно в условиях 
изменения климата и роста экологическо-
го сознания.

В то же время О.В. Богданова и Т.В. Крав-
ченко считают, что экологическая рента 
за использование природоохранных тер-
риторий может служить источником фи-
нансирования устойчивых проектов в  ту-
ризме [1, с. 133]. Они утверждают, что такие 
меры помогают покрывать затраты на под-
держание экосистем и стимулируют разви-
тие экотуризма, что подтверждается ростом 
интереса к природным дестинациям. В свою 
очередь, В.Н. Бочарников и А.А. Новоселова 
подчеркивают значимость принципов устой-
чивого развития для управления туристски-
ми потоками в Приморском крае [2, с. 65]. 
Их выводы показывают, что экологические 
инициативы способны повысить конкурен-
тоспособность региона за счет привлечения 
как туристов, так и инвесторов.

А.А. Даукаев и др. акцентируют внима-
ние на использовании экологических марш-
рутов для распределения туристских пото-
ков [3, с. 94]. По их мнению, такие маршруты 
снижают давление на природные объекты и  
способствуют равномерному развитию ин-
фраструктуры. С другой стороны, С.В. Ду-
сенко и др. отмечают, что управление ту-
ристским бизнесом требует стратегического 

подхода с учетом экологических требований 
[4, с. 150]. Они выделяют необходимость 
взаимодействия между бизнесом и государ-
ством для реализации этих принципов.

А.Б. Жерукова добавляет, что экологиче-
ские поселения могут стать новыми точка-
ми притяжения для туристов, обеспечивая 
устойчивое развитие территорий [5, с. 568]. 
Ее исследования подчеркивают потенциал 
таких объектов для диверсификации турист-
ского предложения. Вместе с тем, суще-
ствующие работы часто сосредотачиваются 
на отдельных аспектах проблемы, что тре-
бует более комплексного анализа влияния 
экологических стандартов на управление 
потоками туристов.

Целью исследования является из-
учение влияния экологических стандартов 
на управление туристскими потоками и раз-
работка рекомендаций по их внедрению 
в стратегии устойчивого развития туризма. 
Исследование направлено на выявление 
ключевых факторов, обеспечивающих эф-
фективность таких мер, и оценку их эконо-
мического потенциала.

Материал и методы исследования
Для анализа влияния экологических 

стандартов на управление туристскими по-
токами в настоящем исследовании были 
собраны данные из различных источни-
ков, отражающих как количественные, так 
и качественные аспекты проблемы. Основу 
информационной базы составили статисти-
ческие отчеты государственных органов 
Российской Федерации, включая данные 
Федеральной службы государственной ста-
тистики (Росстат) и Министерства природ-
ных ресурсов и экологии, а также сведения 
региональных ведомств, ответственных 
за развитие туризма. Кроме того, были ис-
пользованы результаты анкетирования ту-
ристов и работников туристской отрасли, 
проведенного в 2023 году в ключевых регио-
нах страны. Эти опросы позволили получить 
информацию о предпочтениях посетителей 
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и оценить их восприятие экологических 
инициатив. Дополнением к эмпирической 
базе стали экспертные суждения специали-
стов в сфере туризма и экологии, что обе-
спечило учет профессионального взгляда 
на изучаемые процессы.

Методы анализа данных включали 
статистические подходы, направленные 
на изучение динамики туристских потоков 
и экономических эффектов от внедрения 
экологических стандартов. В частности, 
применялся корреляционный анализ для 
определения взаимосвязей между уровнем 
экологической ответственности регионов 
и такими показателями, как объем доходов 
от туризма и число посетителей. 

Средние значения, дисперсия и коэф-
фициенты корреляции рассчитывались для 
выявления устойчивых закономерностей. 
Сравнительный метод использовался для 
сопоставления регионов с высоким и низ-
ким уровнем соблюдения экологических 
норм, что позволило оценить различия 
в экологической нагрузке, доходности и при-
влекательности территорий для туристов. 
Такой подход дал возможность выделить 
преимущества и недостатки разных страте-
гий управления.

Качественные аспекты исследования 
раскрывались через экспертные оценки, 
собранные с применением метода Дельфи. 
Этот метод предполагал последовательное 
опрашивание группы экспертов с целью до-
стижения консенсуса по вопросам влияния 
экологических стандартов на бренд региона, 
уровень удовлетворенности туристов и во-
влеченность местного населения в устой-
чивые практики. Эксперты, среди которых 
были специалисты по устойчивому туриз-
му и природопользованию, предоставили 
оценки, которые затем систематизирова-
лись и интегрировались с количественны-
ми данными. Такой синтез позволил глуб-
же понять, как экологические меры влияют 
на восприятие туристских дестинаций и их 
конкурентоспособность на рынке.

Обработка данных проводилась с ис-
пользованием специализированного про-
граммного обеспечения. Это обеспечило вы-
сокую точность вычислений и наглядность 
представления результатов. Применение 
программных инструментов позволило ми-
нимизировать ошибки в расчетах и повысить 
достоверность выводов, что особенно важно 
при работе с большими массивами данных, 
включающими разнородные показатели.

Комплексный методологический под-
ход, сочетающий статистический и сравни-
тельный анализ с экспертными оценками, 
обеспечил всестороннее изучение темы. На-
дежность исследования подкреплялась ис-
пользованием официальных статистических 
источников и актуальных данных опросов, 
а применение современных аналитических 
инструментов гарантировало научную стро-
гость. Такой подход позволил не только оце-
нить текущее влияние экологических стан-
дартов на управление туристскими потока-
ми, но и заложить основу для разработки 
рекомендаций по их внедрению в стратегии 
развития туризма, что подчеркивает практи-
ческую значимость работы.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Экологические стандарты оказывают за-
метное влияние на управление туристскими 
потоками, способствуя как экономическому 
росту, так и сохранению природных ресур-
сов. Регионы, активно внедряющие такие 
нормы, демонстрируют увеличение доходов 
от туризма на 10–15%, что связано с прито-
ком туристов, ориентированных на экологи-
чески ответственный отдых [6, 10, 14].

Анализ влияния экологических стандар-
тов на управление туристскими потоками 
открывает новые горизонты для понимания 
их роли в преобразовании туристской от-
расли и ее адаптации к актуальным вызо-
вам. Полученные данные свидетельствуют 
о том, что внедрение таких норм не ограни-
чивается снижением экологических рисков. 
Они существенно перестраивают структу-
ру предложений на туристском рынке, что 
приобретает особую значимость в контексте 
глобальных тенденций, таких как нараста-
ющий интерес к экотуризму и принципам 
устойчивого развития.

Эти изменения создают благоприятные 
условия для регионов, стремящихся при-
влечь путешественников, ориентирован-
ных на экологически ответственный отдых, 
и укрепить свои позиции в международной 
конкуренции. Однако реализация этого 
потенциала требует выстраивания эффек-
тивного взаимодействия между государ-
ственными органами, предпринимателями 
и местным населением, что предполагает 
скоординированные усилия и продуман-
ное стратегическое планирование.

Капиталовложения в инновационные 
решения и модернизацию инфраструкту-
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ры становятся основными инструментами, 
позволяющими регионам повысить свою 
привлекательность и успешно соперничать 
на глобальной арене. При этом экологиче-
ские стандарты формируют качественно но-
вый подход к организации туристских услуг, 
который сочетает экономическую выгоду 
с необходимостью сохранения природно-
го капитала.

Там, где такие нормы активно применя-
ются, прослеживается постепенный отход 
от традиционного массового туризма в сто-
рону более устойчивых моделей — экоту-
ризма, агротуризма или культурных путе-
шествий. Это позволяет снизить давление 
на окружающую среду, одновременно по-
вышая уровень сервиса. Так, в Приморском 
крае внедрение экологических требований 
способствовало созданию сети экологиче-
ских маршрутов и образовательных иници-
атив, что привлекло новую категорию по-
сетителей и увеличило доходы от туризма 
на 10% за последние два года [2].

Этот пример иллюстрирует, что подоб-
ные меры способны не только минимизи-
ровать ущерб природе, но и стимулировать 
экономический подъем за счет притока тури-
стов, ценящих ответственный подход. С дру-
гой стороны, успех таких проектов зависит 
от готовности регионов адаптировать свои 
ресурсы и подходы к новым реалиям, что под-
черкивает важность гибкости в управлении.

Практика показала, что государственная 
политика играет определяющую роль в про-
движении экологических стандартов [9, 11, 
15]. Финансовые инструменты, такие как 
субсидии или льготное налогообложение, 
помогают предприятиям сокращать затра-
ты на внедрение современных технологий 
и модернизацию, что особенно актуально 
для малого и среднего бизнеса, часто стал-
кивающегося с ограниченностью ресурсов.

Однако финансовая помощь – лишь 
часть решения. Упрощение административ-
ных процессов и сокращение бюрократиче-
ских барьеров могли бы ускорить реализа-
цию инициатив, поскольку излишняя слож-
ность в получении разрешений нередко тор-
мозит развитие. Следовательно, системные 
изменения в управлении инвестиционной 
деятельностью становятся необходимым 
условием для достижения максимальной от-
дачи от экологических преобразований.

Цифровые технологии также вносят су-
щественный вклад в оптимизацию турист-
ских потоков в рамках экологических норм. 

Применение систем мониторинга нагрузки, 
платформ для онлайн-бронирования и вир-
туальных экскурсий позволяет более рацио-
нально распределять посетителей и снижать 
давление на природные территории. В Че-
ченской Республике использование таких 
инструментов на экологических маршрутах 
привело к уменьшению антропогенного воз-
действия на 15% [3].

Это подтверждает, что инновации не  
только улучшают качество обслуживания, 
но и способствуют сохранению экосистем, 
что критически важно для зон с высокой 
уязвимостью. Вместе с тем, эффективность 
цифровых решений зависит от наличия со-
временной инфраструктуры и квалифици-
рованных специалистов, что требует ком-
плексного подхода к развитию отрасли. От-
сутствие подготовленных кадров или тех-
нической базы может свести на нет потен-
циальные преимущества, подчеркивая не-
обходимость сбалансированного развития.

Конкурентоспособность регионов на  
международном рынке также во многом 
определяется их приверженностью эколо-
гическим стандартам. Современные путе-
шественники все чаще выбирают направле-
ния, демонстрирующие заботу об устойчи-
вом развитии, что открывает дополнитель-
ные перспективы для территорий, активно 
внедряющих зеленые технологии. В одном 
из российских регионов реализация проек-
тов по сертификации устойчивости турист-
ских зон привела к росту числа иностран-
ных гостей на 18% за два года [12].

Этот случай показывает, что экологиче-
ские инициативы служат не только инстру-
ментом сохранения природы, но и эффектив-
ным средством продвижения, позволяющим 
выделиться среди конкурентов. Однако для 
сохранения такого преимущества требуется 
постоянное обновление услуг и инфраструк-
туры, что предполагает непрерывные вло-
жения и поиск новых идей. Регионы, не го-
товые к таким усилиям, рискуют утратить 
свои позиции, уступив место более актив-
ным участникам рынка.

Участие местных сообществ существен-
но влияет на успех экологических преоб-
разований в туризме. Их вовлеченность 
в управление потоками посетителей способ-
ствует повышению качества услуг и обеспе-
чивает социальную стабильность проектов. 
Там, где жители активно участвуют в разра-
ботке и реализации инициатив, отмечается 
более высокий уровень удовлетворенности 
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как среди туристов, так и среди местного на-
селения [7, 8, 13, 16].

Это подчеркивает, что устойчивое раз-
витие туризма должно учитывать не только 
экономические и природоохранные аспек-
ты, но и социальные факторы, создавая сба-
лансированную модель. Вместе с тем, для 
эффективной интеграции местных жителей 
необходимы программы их поддержки и об-
учения, что требует дополнительных ресур-
сов со стороны властей и бизнеса. Без такой 
основы усилия по внедрению экологических 
стандартов могут оказаться недостаточ-
но результативными.

Выводы
Исследование выявило, что экологи-

ческие стандарты существенно влияют на  
управление туристскими потоками, созда-
вая условия для гармоничного сочетания 
экономических преимуществ и сохранения 
природной среды. Анализ данных из регио-
нов, где такие нормы активно применяются, 
показал их способность не только защищать 
экосистемы, но и стимулировать рост дохо-
дов отрасли. В частности, регионы, внедря-
ющие экологические требования, демон-
стрируют увеличение доходности туризма 
на 10–15%, что объясняется притоком путе-
шественников, ценящих ответственное по-
требление. Этот эффект подкрепляется ста-
тистикой посещаемости и экономических 
показателей, собранных из официальных от-
четов и опросов туристов, что подтверждает 
устойчивость выявленных закономерностей.

Ключевую роль в успехе экологических 
мер играют государственная поддержка 

и цифровые технологии. Финансовые ме-
ханизмы, такие как субсидии и налоговые 
льготы, облегчают модернизацию инфра-
структуры, что особенно важно для неболь-
ших предприятий, сталкивающихся с огра-
ниченностью ресурсов. В Чеченской Респу-
блике использование систем мониторинга 
и онлайн-платформ на экологических марш-
рутах позволило сократить антропогенное 
воздействие на 15%, что подчеркивает зна-
чимость инноваций. Эти примеры демон-
стрируют, что сочетание государственной 
политики и технологических решений соз-
дает основу для эффективного управления 
потоками посетителей, минимизируя давле-
ние на окружающую среду и усиливая кон-
курентоспособность регионов.

Полученные результаты указывают на  
необходимость дальнейшего совершен-
ствования подходов к внедрению экологи-
ческих стандартов. Устранение бюрократи-
ческих препятствий и расширение доступа 
к финансированию для малых предпри-
ятий могли бы ускорить этот процесс, обе-
спечивая более широкое распространение 
устойчивых практик. В то же время инте-
грация экологических принципов в регио-
нальные стратегии развития туризма, под-
крепленная обучением кадров и цифрови-
зацией, способна заложить фундамент для 
долгосрочной устойчивости отрасли. При 
этом перспективы исследования связаны 
с адаптацией предложенных мер к раз-
личным климатическим и экономическим 
условиям, что позволит повысить их прак-
тическую ценность и применимость в раз-
нообразных контекстах.
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Ключевые слова: наука, технологии, инновационная деятельность, технологический суверени-
тет, патент, инновационная активности.

Процессы глобализации и международного разделения труда привели к изменению роли России 
на международной арене: от ведущей страны производителя тяжелого машиностроения к постав-
щику сырьевых ресурсов. Ведущая роль в инновационном развитии и построении технологическо-
го суверенитета России отводится научно-технологическим инновациям и научным изысканиям, 
способным служить движущей силой перехода от экстенсивного к интенсивному росту. Целью ис-
следования является оценка уровня развития и основных проблем в научно-технологической сфере 
России, обладающей потенциалом в формировании устойчивой модели национальной инновацион-
ной системы. Для достижения цели исследования применялись такие общие и специальные методы 
исследований в экономике, как анализ, сравнение, формализация, визуализация, синтез, индукция 
и обобщение. В статье рассмотрены федеральные и региональные стратегические и тактические 
законодательно-нормативные документы, регулирующие научно-технологическую сферу; проана-
лизированы статистические данные, отражающие состояние научно-исследовательских разработок, 
их финансирования и уровня инновационной активности в стране и регионе за последние 20 лет. 
В работе актуализируется внимание на важности не только принятия, но и реализации программных 
документов для достижения технологического суверенитета. 
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Novosibirsk state university of economics and management, Novosibirsk,  
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SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT IN RUSSIA

Keywords: science, technology, innovation, technological sovereignty, patent, innovation activity.
The processes of globalization and international division of labor have led to a change in Russia’s role 

in the international arena: from a leading country producing heavy machinery to a supplier of raw materi-
als. The leading role in innovative development and building Russia’s technological sovereignty is given to 
scientific and technological innovations and scientific research, which can serve as a driving force for the 
transition from extensive to intensive growth. The purpose of the study is to assess the level of development 
and main problems in the scientific and technological sphere of Russia, which has the potential to form a sus-
tainable model of the national innovation system. To achieve the goal of the study, such general and special 
research methods in economics as analysis, comparison, formalization, visualization, synthesis, induction 
and generalization were used. The article considers federal and regional strategic and tactical legislative 
and regulatory documents regulating the scientific and technological sphere; statistical data reflecting the 
state of research and development, their financing and the level of innovation activity in the country and 
the region over the past 20 years are analyzed. The work highlights the importance of not only adopting but 
also implementing program documents to achieve technological sovereignty.

Введение
Кардинальное изменение социально-эко-

номической политики России в 90-ые годы 
XX века, расширение взаимодействия с ино-
странными партнерами позволило стране 
стать полноправным участником процесса 

глобализации. Вопросами достоинств и не-
достатков глобализации для России занима-
лись А.А. Усов, Д.В. Мосяков и А.А. Коро-
лев и другие авторы [1, с. 32-35; 2, с. 72-86]. 
По мнению Суворовой М.А. в условиях гло-
бализации возрастает роль международного 
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разделения труда [3, с. 89-90]. Это высказы-
вание подтверждается практикой, которая 
показала, что в результате международного 
разделения труда наша страна стала постав-
щиком сырьевых ресурсов, а не продукции 
высоких технологий и научных изысканий. 

Целью исследования является оцен-
ка уровня развития и основных проблем 
в научно-технологической сфере России, 
обладающей потенциалом в формировании 
устойчивой модели национальной иннова-
ционной системы.

Материал и методы исследования
Для достижения цели исследования при-

менялись такие общие и специальные мето-
ды познания, как гипотетико-дедуктивный 
метод, метод анализа систем знаний, форма-
лизации, визуализации, сравнения, синтеза, 
индукции и обобщения.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Процесс вхождения России в мировую 
экономическую систему после распада СССР 
обернулся открытием доступа к внутренним 

рынкам, активным поступлением зарубеж-
ной продукции на них и сворачиванием соб-
ственного производства. В таблице 1 пред-
ставлена динамика отдельных показателей 
промышленного производства после окон-
чания этапа «перестройки» в стране.

Статистика, представленная в таблице 1,  
показывает уменьшение производства боль-
шинства продовольственных и непродоволь-
ственных товаров в стране. За исключением 
многократного увеличения выпуска безалко-
гольных напитков и контрольно-кассовых ма-
шин, что вполне объяснимо развитием торгов-
ли в период смены экономической формации. 
Однако резкое уменьшение производства 
продуктов питания и продукции тяжелого ма-
шиностроения никак необъяснимо и привело 
к постепенной деградации промышленности. 
По итогам 2022 года производство, например, 
троллейбусов не увеличилось и составляло 
245 штук [6]. Таким образом, этапы экономи-
ческого реформирования страны за счет пере-
стройки, вхождения в процесс глобализации, 
участия в международном разделении труда 
привели к существенному спаду отечествен-
ного производства. 

Таблица 1
Динамика промышленного производства в России [4, 5]

Производство 1992 г. 2000 г. 2010 г. 2020 г. Прирост, %
Сахаp-песок, тыс. т 3923,0 6077,0 4745,0 5794,0 47,7
Пиво, млн дкл 279,0 516,0 975,0 795,0 184,9
Безалкогольные напитки, млн дкл 79,1 214,0 483,0 776,0 881,0
Соки фруктовые, млн усл. банок 645,0 705,0 Н.Д. 1127,0 74,7
Папиросы и сигареты, млрд. шт. 148,0 348,0 405,0 231,1 56,1
Масло животное, тыс. т 762,0 267,0 207,0 284,0 -62,7
Мука, млн т 20,4 12,1 10,0 10,9 -46,6
Комбикорма, млн т 27,4 8,0 16,0 30,9 12,8
Турбины, млн кВт 8,3 2,1 4,2 6,0 -27,7
Контрольно-кассовые машины, тыс. шт. 32,5 341,0 252,0 366,0 1026,2
Холодильники и морозильники бытовые, млн шт. 3,2 1,3 3,6 3,5 9,9
Грузовые автомобили, тыс. шт. 583,0 184,0 153,0 142,0 -75,6
Тракторы тыс. шт. 137,0 19,2 7,5 7,1 -94,8
Комбайны зерноуборочные, тыс. шт. 42,2 5,2 4,3 5,4 -87,2
Экскаваторы, тыс. шт. 15,4 3,4 2,1 2,5 -83,8
Бульдозеры, тыс. шт. 12,2 3,0 0,9 0,9 -93,0
Доильные установки, шт. 13716,0 Н.Д. 8100,0 3700,0 -73,0
Троллейбусы, шт. 1685,0 498,0 397,0 287,0 -83,0
Прядильные машины, шт. 1106,0 8,0 30,0 28,0 -97,5
Ткацкие станки, шт. 11887,0 95,0 3,0 2,0 -100,0
Велосипеды (без детских), тыс. шт. 2402,0 639,0 1159,0 1100,0 -54,2
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По мнению Бородина А.Н., основная 
цель национальной экономики заключается 
в поддержании необходимого уровня гло-
бальной конкурентоспособности, обеспе-
чивающего экономическую безопасность 
государства [7, с. 23-25]. Однако, в стране 
происходило все наоборот. Производство 
сокращалось, Россия становилась все бо-
лее зависимой от поставок продукции ино-
странного производства, такой как продук-
ты питания, легкая и тяжелая промышлен-
ность, химия и медицинские препараты, 
автопром и пр.

В то же время, наблюдая, как отдельные 
развивающиеся страны догоняют и превос-
ходят развитые государства, невозможно от-
рицать, что достигают они своего роста с по-
мощью НТП. Сегодня оригинальные инно-
вации становятся уникальными технология-
ми, устойчивый инновационный потенциал 
выступает основой экономического роста 
отдельной территории, интеллектуальная 
собственность оказывается одним из основ-
ных источников богатства, а высокопрофес-
сиональные кадры являются важным страте-
гическим ресурсом экономико-социального 
развития. Более того, инновации являются 
не только важным средством содействия 
экономическому росту и повышению кон-
курентоспособности экономики, но также 
позволяют реагировать на глобальные кли-
матические, энергетические и экологиче-
ские вызовы, выступая важным фактором 
устойчивого развития.

Исследуя научные концепции, основы-
вающиеся на значении инноваций в эконо-
мическом росте, необходимо отметить, что 
инновационная деятельность имеет опреде-
ленные пространственные характеристики, 
концентрируясь в нескольких областях, ко-
торые имеют значительные различия в тра-
екториях и эффективности научно-техноло-
гического развития.

Нормативно-правовыми актами феде-
рального уровня, направленными на разви-
тие научно-технологической сферы в Рос-
сии, выступают Концепция технологиче-
ского развития на период до 2030 г., приня-
тая в 2023 г. (далее Концепция от 2023 г.), 
и Стратегия научно-технологического раз-
вития РФ, принятая в 2024 г. (далее Страте-
гия от 2024 г.). 

Анализ содержания перечисленных 
выше документов позволил обнаружить 
отдельные нестыковки с позиций теории 
и практики стратегического государствен-

ного управления. Так, в перечне докумен-
тов стратегического планирования в феде-
ральном законе от 28.06.2014 г. №172-ФЗ 
«О стратегическом планировании в РФ» 
не предусмотрена концепция, как долго-
срочный плановый документ. Но именно 
Концепция от 2023 г. содержит в своем 
Приложении 1 показатели достижения це-
лей технологического развития страны 
до 2030 г. [8]. В Стратегии от 2024 г. четкие 
количественные плановые итоговые и про-
межуточные значения отсутствуют [9], что 
не соответствует понимаю термина «стра-
тегия» с позиций стратегического менед-
жмента, которая подразумевает наличие 
долгосрочного плана развития социально-
экономической системы с фиксированными 
результатами. 

Стратегия от 2024 г. была утверждена 
вместо подобного предыдущего вариан-
та Стратегии научно-технологического раз-
вития РФ от 2016 г. При сравнении текстов 
этих документов практически не были вы-
явлены отличия: сформулированные семь 
из девяти приоритетов научно-технологиче-
ской сферы в Стратегии от 2024 г. повторяют 
приоритеты предыдущей версии, исключе-
нием является появление двух новых, свя-
занных с оценкой выбросов и поглощения 
климатически опасных веществ, и развити-
ем природоподобных технологий. Почему 
не были достигнуты идентичные приорите-
ты, установленные в Стратегии от 2016 г., 
информация для общественности отсутству-
ет, ежегодных отчетов в открытом доступе 
нет. Очевидно также, что сформированный 
новый стратегический план, т.е. Стратегия 
от 2024 г., не является гарантией успешно-
сти внедрения, т.к. не выполнена работа над 
ошибками предыдущего. Стратегический 
менеджмент подчеркивает, что новая стра-
тегия формируется в случае успешной ре-
ализации прежней, либо в ситуации, когда 
действующий вариант из-за значительных 
изменений экзогенных и эндогенных фак-
торов осуществить невозможно. И в том, 
и в другом случае новый вариант стратегии 
должен качественно отличаться от старого.

Одним из механизмов реализации Стра-
тегии от 2024 г. является государственная 
программа «Научно-технологическое раз-
витие Российской Федерации» (далее ГП-
47) на которую приходится более 80% ас-
сигнований научно-технологической сферы 
России из федерального бюджета. Заклю-
чение Счетной палаты об эффективности 
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ГП-47 в 2023 г. показывает, что из 15 плано-
вых показателей 5 было исключено к концу 
указанного года (в 2022 г. таких показате-
лей было 35). Из оставшихся 10 показате-
лей в действующем паспорте программы 
7 на момент проведения аудита имели пред-
варительные данные. Также только за 2023 г. 
функционировала 141 версия исследуемой 
программы, перечисленные факты говорят 
о ее нестабильности [10].

Понятие «технологического суверени-
тета» формулируется в Стратегии от 2024 г. 
Первый пакет санкций Запада на Россию 
был наложен ещё в марте 2014 г. и с тех пор 
санкционные ограничения только нараста-
ли. Их результаты можно наблюдать в эко-
номике со второй половины 2023 г. в виде 
роста инфляции и ужесточения денежно-
кредитной политики. Помимо монетарного 
фактора на рост инфляции в стране влияют 
такие аспекты, как значительное увеличение 
издержек на доставку импортных товаров, 
от которых Россия зависит, отсутствие кри-
тически важных технологий и оборудования 
в гражданском и коммерческом секторах, что 
приводит к невозможности эффективно раз-
вивать производство и повышать произво-
дительность труда при существующем опе-
режающем росте средней заработной платы.

Отставание в технологическом развитии, 
игнорирование инноваций на практике по-
будило принятие в декабре 2024 года ФЗ № 
523-ФЗ «О технологической политике в РФ 
и о внесении изменений в отдельные зако-
нодательные акты РФ» [11]. Помимо всего 
прочего закон в качестве целей технологи-
ческой политики провозглашал необходи-

мость обеспечения конкурентоспособности 
высокотехнологичной продукции, создан-
ной на основе отечественных технологий, 
и эффективности ее создания за счет внедре-
ния технологических инноваций, ускорен-
ное внедрение технологических инноваций 
для повышения качества и уровня жизни 
граждан РФ, обеспечения обороны страны 
и безопасности государства, а также созда-
ние условий для экономического развития 
и обеспечения конкуренции в сфере техно-
логического развития. 

Важным фактором в дальнейшем разви-
тии научно-технологический сферы России 
выступает усовершенствованный перечень 
приоритетных направлений проектов техно-
логического суверенитета и проектов струк-
турной адаптации экономики страны, ут-
вержденный Постановлением Правитель-
ства РФ от 06.11.2024 г. №1492, включаю-
щий отрасли с уровнем локализации произ-
водства менее 50% и др. наиболее важные 
для государства сферы деятельности [12].

Оценить развитие отечественных техно-
логий можно, используя статистику выдачи 
патентов на изобретения в Федеральной 
службе по интеллектуальной собственности 
(Роспатент), которая представлена в табл. 2.

Как видно из табл. 2 исследовательская 
активность заметно снизилась. Только в Се-
веро-Западном федеральном округе за по-
следние двадцать лет количество выданных 
патентов практически не изменилось. 
Во всех остальных федеральных округах 
количество выданных патентов существен-
но упало, а в Южном федеральном округе 
уменьшилось более чем в 2 раза.

Таблица 2
Динамика выдачи патентов на изобретения в РФ, ед. [13]

Федеральный округ 2003 г. 2008 г. 2013 г. 2018 г. 2023 г. Изменение
2023 г. к 2003 г., %

Центральный 8505 11276 11074 10075 7357 -13,5
Приволжский 3712 3435 3463 3324 2961 -20,2
Северо-Западный 1987 1749 1680 1925 1979 -0,4
Сибирский 1994 2163 1962 1825 1686 -15,4
Южный 2682 2015 1154 1378 1164 -56,6
Уральский 1267 1181 1006 963 966 -23,8
Дальневосточный 475 441 454 511 407 -14,3
Северо-Кавказский 0 0 581 473 402 -30,8
Новые субъекты РФ - - - - 35 100,0
Федеральный округ не определен 0 0 4 2 7 75,0
Итого 20621 22260 21378 20526 16963 -17,7
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Таблица 3 
Уровень инновационной активности организаций в 2021 году [15]

Показатель
Наилучшее значение Наихудшее значение Россия

страна значение страна значение значение
Удельный вес организаций, осуществляв-
ших инновационную деятельность, % Греция 72,6 Румыния 10,7 11,9

Удельный вес организаций промышлен-
ного производства, осуществлявших ин-
новационную деятельность, %

Бельгия 76,5 Румыния 10,8 17,4

Удельный вес отгруженных иннова-
ционных товаров, % Ирландия 42,4 Люксембург 3,8 5,0

Удельный вес отгруженных инноваци-
онных товаров, организаций промыш-
ленного производства, %

Ирландия 39,3 Румыния 5,8 5,5

На протяжении более десяти послед-
них лет научно-технологическая сфера, 
как показывают статистические данные, 
не совершила качественный скачок в сво-
ем развитии, хотя это достаточно большой 
отрезок времени, за который вполне воз-
можно завершить крупные инновацион-
ные, инвестиционные и научные проекты. 
Так, внутренние затраты на исследования 
и разработки в процентах к ВВП за послед-
ние 10 лет имеют тенденцию к сокращению, 
и  в 2022 г. составили 0,94 (для сравнения 
в  2010 г. – 1,13). Численность персона-
ла, занятого исследованиями и разработ-
ками в 2022 г. составляла 669,9 тыс. чел. 
(в 2010 г. – 736,5 тыс. чел.). Соответствен-
но численность исследователей в расчете 
на одну организацию, выполнявшую иссле-
дования и разработки, в 2022 г. составила 
81 чел. (в 2010 г. – 106 чел.) [14]. 

Сравнить уровень инновационной ак-
тивности России можно с использованием 
следующей статистики, отображенной в  
табл. 3.

Сравнение инновационной активности 
в различных странах не в пользу России. 
Абсолютно все показатели, характеризую-
щие инновационную активность страны, 
находятся в зоне близкой к наихудшему 
значению. Последовательное принятие 
Концепции технологического развития 
на период до 2030 г., Стратегии научно-
технологического развития РФ, а также ФЗ 
№ 523-ФЗ «О технологической политике 
в РФ и о внесении изменений в отдельные 
законодательные акты РФ» было крайне 
необходимым. Остается надеяться, что эти 
документы будут реализованы на практи-
ке и позволят добиться технологического 
суверенитета. 

Заключение
Проведенный анализ выявил, что фор-

мирование технологического суверенитета 
в России находится в перманентном со-
стоянии, ускорение динамики его развития 
не наблюдается, несмотря на увеличение 
внешних угроз и внутренних проблем.

Для дальнейшего укрепления и разви-
тия технологического суверенитета стра-
ны необходим целый комплекс разнона-
правленных действий, связанный с посте-
пенным переходом от импортозамещения 
к собственным разработкам инновацион-
ной продукции с помощью критических 
и сквозных технологий; государственная 
поддержка полного цикла производства 
технологически сложных изделий не толь-
ко в военной, но и в гражданской сфере; 
бюджетное финансирование крупных на-
учно-исследовательских проектов; содей-
ствие разработке технологических про-
ектов с участием некрупных компаний, 
разработчиков и ВУЗов; создание благо-
приятных условий для активного развития 
IT-компаний (с формированием барьеров 
входа на отечественный рынок зарубеж-
ных игроков) и более интенсивного пере-
хода на отечественное программное обе-
спечение не только государственных ком-
паний или компаний с государственным 
участием, но и коммерческих организаций; 
внедрение проактивной системы высшего 
образования в сфере технических и инже-
нерных наук с применением STEM-подхода 
и усиления практической подготовки сту-
дентов на реальных предприятиях.

Необходимо также отметить, что веду-
щая роль в инновационном развитии и по-
строении технологического суверенитета 
России отводится научно-технологическим 
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инновациям, формируемым на отдельных 
передовых территориях государства, спо-
собных выступать основной движущей 
силой перехода от экстенсивного к интен-
сивному росту. Поэтому построение реги-
ональной инновационной экосистемы и эф-
фективное применение научно-технологи-
ческих достижений требует интеграции 
различных элементов, входящих в орга-
низационную, политическую, экономиче-
скую и технологическую системы. Регио-
нальные органы власти являются важным 
участником инновационной экосистемы 

и способствуют постоянному ее совершен-
ствованию. Региональная инновационная 
экосистема имеет не только важное теоре-
тическое значение, но и практическое, т.к. 
она основана на географической близости 
и создается для улучшения синергии реги-
ональной политики, содействия свободно-
му потоку региональных элементов, повы-
шения уровня совместного использования 
государственных ресурсов, инноваций 
и инфраструктуры, а также достижения 
промышленных связей и взаимовыгодного 
сотрудничества между акторами.
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ИНЖИНИРИНГ КАК СПОСОБ АДАПТАЦИИ  
БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ ПРЕДПРИЯТИЙ АПК К ВНЕШНЕЙ СРЕДЕ
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В настоящее время экономическая система страны претерпевает значительные изменения и стал-
кивается с определенными сложностями: геополитическая напряженность, санкционное давление, 
цифровизация и т.д. В этих условиях предприятия вынуждены адаптироваться к быстроизменяю-
щимся условиям. Поэтому перед руководством организаций возникают вопросы, касающееся из-
менений бизнес-процессов предприятия, которые позволят им повысить конкурентоспособность, 
инвестиционную привлекательность и т.д. В статье рассмотрены различные определения бизнес-про-
цесса, приведено его авторское определение применительно к предприятиям АПК и особенностях 
их функционирования в условиях современных экономических реалий. Представлена уточненная 
классификация бизнес-процессов предприятий АПК по критерию уровня воздействия на процесс 
формирования добавленной стоимости. Рассмотрено сущностное содержание процесса адаптации 
и обосновано использование регламентов бизнес-процессов для определения их идеального состоя-
ния. Доказано, что основу реинжиниринга предприятий сферы АПК нужно осуществлять на основе 
различных инноваций, приведена их классификация в контексте взаимосвязи с цифровизацией биз-
нес-процессов сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности.
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ENGINEERING AS A WAY TO ADAPT BUSINESS  
PROCESSES OF AGRICULTURAL ENTERPRISES  
TO THE EXTERNAL ENVIRONMENT

Keywords: engineering, business process, adaptive transformations, digital innovations in agriculture.
Currently, the country’s economic system is undergoing significant changes and faces certain difficul-

ties: geopolitical tensions, sanctions pressure, digitalization, etc. In these conditions, enterprises are forced 
to adapt to rapidly changing conditions. Therefore, the management of organizations faces questions regard-
ing changes in the business processes of the enterprise, which will allow them to increase competitiveness, 
investment attractiveness, etc. The article discusses various definitions of a business process, provides its 
author’s definition in relation to agricultural enterprises and the specifics of their functioning in modern 
economic realities. An updated classification of business processes of agricultural enterprises is presented 
according to the criterion of the level of impact on the process of value-added formation. The essential 
content of the adaptation process is considered and the use of business process regulations is justified to 
determine their ideal state. It is proved that the basis of reengineering of agricultural enterprises should be 
carried out on the basis of various innovations, their classification is given in the context of the relationship 
with the digitalization of business processes in agriculture and the processing industry.

Введение
Обширная проблематика развития рос-

сийского аграрно-промышленного комплек-
са (АПК) активно обсуждается на страни-
цах экономической печати, конференциях 

различного уровня, что вполне объяснимо 
той стратегически важной ролью, которую 
играет этот сектор национальной экономики 
в обеспечении продовольственной безопас-
ности страны, особенно в связи с введени-
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ем санкционных ограничений на поставку 
в Россию ряда продуктов питания.

На протяжении последних лет россий-
ский АПК осуществляла свою деятельность 
в рамках проблемного поля, основными 
компонентами которого явились такие как 
низкий уровень обеспеченности сельскохо-
зяйственных организаций и перерабатыва-
ющих предприятий современной техникой; 
острый недостаток инвестиционных ресур-
сов, необходимых для обновления производ-
ственного аппарата и внедрения инноваци-
онных технико-технологических решений; 
недостаточная государственная поддержка 
подотраслей АПК, особенно тех, которые 
находятся в кризисном состоянии; высокий 
уровень конкуренции со стороны иностран-
ных производителей сельскохозяйственной 
продукции; неразвитость аграрных рынков; 
слабая социальная база современных сел 
и деревень [1, 2].

К указанным негативным характеристи-
кам сферы АПК следует также добавить за-
висимость от импорта семян; определенная 
деградация отечественной селекционной 
школы; низкий уровень развития инфра-
структуры продовольственного рынка; за-
висимость агропродовольственного рын-
ка страны от уровня цен на энергоносители, 
а также переход ряда крупных землевла-
дений под жесткий контроль иностран-
ных инвесторов.

Ученые и практические работники, 
в своих исследованиях, предлагают самые 
различные варианты по стабилизации си-
туации в сфере АПК, содержание которых 
сводится к рациональному использованию 
имеющихся в регионах страны ресурсов, 
улучшению социально-экономической си-
туации в России в целом, росту националь-
ного дохода, развитию смежных отраслей 
промышленности, выходу на новые рынки 
сбыта, совершенствованию государствен-
ной поддержки субъектов АПК, совершен-
ствованию на инновационной основе их тех-
нико-технологической базы [3, 4]. 

Однако, предлагаемые проекты, в боль-
шинстве своем не учитывают влияние на эф-
фективность деятельности АПК в целом 
и его структурных элементов такого зна-
чимого по своему содержанию фактора 
как особенности современного состояния 
и тенденции развития бизнес-процессов, 
присущих сфере аграрно-промышленного 
комплекса, их адаптацию к динамично из-
меняющейся внешней средой.

В этой связи тема настоящей статьи 
является актуальной, так как в ней, с пози-
ций комплексного и системного подходов, 
рассматриваются возможности и эффек-
тивность использования такого способа 
адаптации бизнес-процессов предпри-
ятий АПК к внешней изменчивой среде, 
как инжиниринг.

Цель исследования – выявить основ-
ные компоненты проблемного поля раз-
вития предприятий АПК в условиях со-
временных экономических реалий, обо-
сновать необходимость осуществления 
реинжиниринга бизнес-процессов пред-
приятий АПК путем использования раз-
личных инноваций.

Для достижения данной цели необходи-
мо решить следующие задачи:

- отразить теоретические аспекты опреде-
ления бизнес-процессов предприятий АПК, 

- уточнить их классификацию по крите-
рию уровня воздействия на процесс форми-
рования добавленной стоимости в контексте 
учета феномена цифровой трансформации;

-рассмотреть понятие адаптации в эко-
номике, 

- доказать необходимость разработки 
и использования регламентов бизнес-про-
цессов для характеристики их идеального 
состояния. 

Материалы и методы исследования 
Методологическую основу исследова-

ния составил обзор и анализ источников, 
посвященных посвященные исследованию 
бизнес-процессов сферы АПК в контексте 
их адаптации к внешней среде. К рассмотре-
нию были приняты публикации, имеющие 
профессиональную направленность.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Базовым понятием в комплексе вопро-
сов развития АПК России, рассматривае-
мых в настоящей статье, является такое как 
«бизнес-процесс», что предопределяет не-
обходимость рассмотрения его сущностно-
го содержания.

Впервые термин «бизнес-процесс» был 
введен в деловой оборот Э. Демингом около 
30 лет назад в наиболее простом понимании 
как любые виды деятельности организации 
[5, 6]. В дальнейшем развитие этой базовой 
трактовки получило в работах М. Портера, 
Д.Э. Шота, М. Хаммерс и Д. Чампи, Т. Да-
венпорта, Е.З. Зиндера и Е.Г. Ойхмана.
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Рис. 1. Определение бизнес-процесса предприятия АПК [7]

Рис. 2. Классификация бизнес-процессов предприятий АПК по критерию уровня воздействия  
на процесс формирования добавленной стоимости

Общим моментом для всех трактовок 
бизнес-процесса в трудах зарубежных авто-
ров является то, что они понимают его как 
регулярно повторяющуюся последователь-
ность взаимосвязанных действий в виде 
операций или процедур, для выполнения 
которых используются ресурсы внешней 
среды и создается представляющая интерес 
для потребителя ценность.

В трудах отечественных авторов также 
можно выделить достаточно большое коли-
чество определений бизнес-процесса, си-
стематизация которых и учитывая тот факт, 
что экономические категории – это аб-
страктные, теоретические понятия, в обоб-

щенном виде выражающие совокупность 
родовых признаков явлений и процессов, 
можно охарактеризовать его следующим 
образом (рисунок 1).

Что касается классификации бизнес-
процессов, то авторы предлагают для этого 
самые различные критерии, наибольший ин-
терес и практическую значимость среди ко-
торых, на наш взгляд, имеет такой как уро-
вень воздействия на процесс формирования 
добавленной стоимости. По этому критерию 
бизнес-процессы, по мнению большинства 
ученых-экономистов, подразделяются на ос-
новные, сопутствующие, вспомогательные, 
обеспечивающие бизнес-процессы, а также 
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бизнес-процессы управления и бизнес-про-
цессы развития.

В рамках каждого из этих бизнес-про-
цессов выделяются отдельные функции. 
Так, например, в растениеводстве, как подо-
трасли сельского хозяйства выделяют такие 
функции как возделывание зерновых, зерно-
бобовых и технических культур; выращива-
ние овощей, картофеля, бахчевых и кормо-
вых культур и другие.

В современных условиях цифровой 
трансформации предприятий АПК, в базо-
вую классификацию, на наш взгляд, следует 
добавить бизнес-процессы цифровой транс-
формации (рисунок 2).

Объективная необходимость введения 
в предлагаемую классификацию бизнес-про-
цессов цифровизации обусловлена, на наш 
взгляд, следующими обстоятельствами.

1. В настоящее время процесс цифро-
визации в сфере АПК продвигается крайне 
медленно по сравнению с другими отрасля-
ми и секторами российской экономики. При 
этом ее основными напраывлениями явля-
ются такие как автоматизация бухгалтер-
ского учета, ведение сайта субъекта АПК, 
использование геоинформационных систем. 
Характерно, что только 3,3% сельскохозяй-
ственных предприятий демонстрируют тен-
денцию к использованию технологических 
инноваций, как базы для цифровой транс-
формации бизнес-процессов [8].

2. Процесс цифровой трансформации 
должен осуществляться как для всей сферы 
АПК, т.е. на макроуровне, так и на микро-
уровне, в контексте для каждого хозяйству-
ющего субъекта, осуществляющего свою 
деятельность в этом секторе националь-
ной экономики.

Макроуровень включает в себя реализа-
цию нескольких взаимосвязанных этапов [9]:

- внедрение пула цифровых технологий;
- оптимизация сельскохозяйственного и  

перерабатывающего производства, а так-
же управления;

- активное развитие рынков;
- формирование и развитие цифровой 

экосистемы, позволяющей объединить всех 
участников АПК, начиная от малых сельхоз-
производителей и заканчивая инвесторами 
и потребителями.

На уровне отдельных предприятий АПК 
процесс цифровой трансформации будет 
индивидуальным, зависящим от целого ком-
плекса факторов, что позволяет выделить 
в этом плане две группы [10]. Предприятия, 

входящие в первую группу, характеризуют-
ся низким уровнем технической оснащенно-
сти и использования цифровых технологий. 
Предприятия, входящие во вторую группу, 
обладают средним уровнем цифровизации, 
внедряют цифровые технологии фрагмен-
тарно, используют разрозненные отрасле-
вые решения, сквозная цифровизация от-
сутствует. Содержательная часть бизнес-
процессов предприятий АПК должна быть 
сформирована с учетом влияния совокуп-
ности факторов внешней среды. При этом 
внешнюю среду можно охарактеризовать 
как их структурное пространственное окру-
жение или единство переменных, которые 
находятся за их границами и не являются 
сферой непосредственного влияния вну-
треннего менеджмента.

В свою очередь, такая процедура может 
быть эффективно реализована путем адапта-
ции, как особого механизма модернизации 
предприятий АПК.

Общее понимание феномена адаптации 
как приспособления системы к ее реаль-
ным условиям определяет и ее трактовку 
в различных науках. В процессе адаптации 
любая экономическая система продолжает 
процесс своего развития, приобретая но-
вые качественные свойства, повышающие 
ее устойчивость.

Анализ различных определений адапта-
ции, предлагаемых отечественными учены-
ми [11, 12] позволяет выделить основные 
характеристики этого процесса (рисунок 3).

Состояние любой социально-экономи-
ческой системы может быть в двух противо-
положных вариантах:

1. Состояние является неизменным.
2. Состояние ухудшается.
Адаптация предприятия АПК, как 

сложной социально-экономической систе-
мы будет иметь место только в том случае, 
когда произойдет его улучшение на рынке 
сельскохозяйственной продукции и това-
ров, полученных в результате ее переработ-
ки. Вместе с тем, такое улучшение долж-
но происходить не автоматически, а под 
влиянием совокупности управляющих 
воздействий. Иными словами, необходим 
постоянный мониторинг всех видов биз-
нес-процессов предприятия АПК, чтобы 
выявить их соответствие идеальному со-
стоянию. Затем должна производиться их 
корректировка по устранению выявленных 
расхождений между фактическим и идеаль-
ным состоянием.
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Рис. 3. Ключевые характеристики понятия «адаптация» в современной экономике

С методологических позиций представ-
ляет интерес такой вопрос, как определение 
границ адаптационных преобразований. 
Иными словами, какой уровень развития 
предприятия АПК должен быть достигнут 
в результате осуществления адаптации. В на-
стоящее время для этого используются такие 
критерии как «устойчивый рост», «положи-
тельная динамика экономических показате-
лей». В данном случае, на наш взгляд, должен 
быть задействован такой управленческий 
фрагмент, как «регламент бизнес-процесса», 
характеризующий основные количественные 
и качественные параметры различных биз-
нес-процессов. По существу, регламент биз-
нес-процесса представляет собой особый ор-
ганизационно-распорядительный документ, 
в котором, в системном виде, представлены 
правила, регулирующие порядок осущест-
вления бизнес-процессов в целом или его 
отдельных этапов, а также механизм взаимо-
действия между его исполнителями. Струк-
тура регламента бизнес-процесса, которая 
может быть использована на предприятиях 
АПК имеет следующий вид (рисунок 4).

Основным методом приведения уже дей-
ствующего или разрабатываемого на пред-
приятии АПК бизнес-процесса, является, 
по всеобщему признанию, реинжиниринг.

Реинжиниринг представляет собой ко-
ренную перестройку бизнес-процессов 
предприятия АПК, обеспечивающую его 
переход на инновационно-ориентирован-
ную деятельность [13]. Иными словами, это 
переход к новому качественному содержа-
нию бизнес-процесса в соответствии с ди-
намично изменившимися условиями внеш-
ней среды.

Основу реинжиниринга бизнес-процес-
сов предприятий сферы АПК составляет их 
адаптация к нуждам потребителей. Ключе-
вая цель реинжиниринга предприятий АПК 
состоит в обеспечении синхронизации про-
изводства и переработки сельхозпродукции 
с потребностями клиентов. При чем, очень 
важно отметить, что главная роль в обеспе-
чении такой синхронизации принадлежит 
не собственно производству, а бизнес-про-
цессам, отвечающим за контакт с внеш-
ней средой.
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Рис. 4. Укрупненная структура регламента бизнес-процесса предприятия АПК

Рис. 5. Классификация инноваций в сельском хозяйстве
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Необходимость реинжиниринга в сфере 
АПК обусловлена высоким уровнем дина-
мизма современной предпринимательской 
среды, в которой существенные изменения, 
рынков сбыта сельхозпродукции, а также 
потребностей клиентов приобретают чрез-
вычайный характер, что вынуждает пред-
приятия АПК, для сохранения конкурен-
тоспособности, регулярно перестраивать 
тактические и стратегические установки, 
используя механизмы инжиниринга.

Методологию реинжиниринга необхо-
димо формировать на основе различных 
инноваций, как новых идей, реализованных 
в практической деятельности предприятий 
АПК. Классификация инноваций в сельском 
хозяйстве, как основы сферы АПК, пред-
ставлена на рисунке 5 и позволяет судить 
об их многообразии для целей реинжини-
ринга бизнес-процессов.

Большая часть инновационных решений 
в сельском хозяйстве тесно связано с цифро-
визацией его бизнес-процессов. Индустрия 
4.0 и инновационные технологии радикаль-
но меняют сельское хозяйство и превраща-
ют его в новую область – сельское хозяйство 
4.0 [13, 14].

Одним из основных направлений цифро-
вых инноваций в сельском хозяйстве являет-
ся точное земледелие, как современная кон-
цепция управления сектором АПК, основан-
ная на цифровых методах для мониторинга 
и оптимизации бизнес-процессов сельскохо-
зяйственного производства для целей улуч-
шения качества сельхозпродукции, экономии 
всех видов ресурсов и роста прибыли, а так-
же существенного снижения негативного 
воздействия на окружающую среду.

Внедрение инноваций, как части реин-
жиниринга, должно иметь системный ха-
рактер и осуществляться по определенному 
алгоритму, который включает в себя следу-
ющие этапы: изучение рынка инноваций 
в сфере АПК; обоснование альтернативных 
вариантов внедрения инновации; формиро-
вание инвестиционно-инновационного про-
екта в составе всех необходимых разделов 

и подготовка персонала к процессу внедре-
ния инноваций.

Реинжиниринг бизнес-процессов пред-
приятий АПК позволит снизить риски 
в этом секторе российской экономики, уве-
личить их доходы и повысить финансовые 
результаты деятельности за счет перехода 
к цифровым технологиям принятия управ-
ленческих решений.

Заключение
Предприятия АПК играют стратегиче-

ски важную роль в обеспечении устойчи-
вого развития российской экономики и ее 
продовольственной безопасности. В усло-
виях турбулентной экономики, с присущим 
ей высоким динамизмом факторов внешней 
и внутренней среды, сфера АПК демонстри-
рует проблемный характер своего функци-
онирования по целому ряду направлений. 
Стабилизация экономического положения 
хозяйствующих субъектов в секторе АПК 
национальной экономики возможна только 
путем реинжиниринга их бизнес-процессов 
как способа адаптации к динамично изменя-
ющимся факторам внешней среды.

Адаптационные преобразования долж-
ны осуществляться по отношению ко всем 
видам бизнес-процессов предприятий АПК, 
включая их цифровую компоненту.

Конечным результатом процесса адап-
тации бизнес-процессов предприятий АПК 
является их соответствие идеальным па-
раметрам, представленным в регламентах 
бизнес-процессов.

В свою очередь, реинжиниринг бизнес-
процессов, рассматриваемый как их корен-
ная перестройка, должен осуществляться 
путем внедрения различных видов инно-
вации в контексте их тесной взаимосвязи 
с процессом цифровизации и по определен-
ному алгоритму.

Реинжиниринг бизнес-процессов пред-
приятий АПК позволит значительно умень-
шить влияние различных системных рисков 
на их деятельность и создать реальную базу 
для цифровой трансформации сферы АПК.
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С 2022 года улучшение экологической обстановки стало одним из важнейших приоритетов раз-
вития российской экономики, которые нашли отражение в национальных целях развития. Одновре-
менно с расширением приоритетов, повысилось внимание к экологичному предпринимательству, 
направленному на минимизацию негативного воздействия на окружающую среду и достижение 
устойчивого роста. Однако несмотря на его важность, четкого и общепринятого определения эко-
логичного предпринимательства в отечественной и зарубежной научной литературе до сих пор нет, 
что препятствует формированию единого понимания различных подходов к его трактовке. Науч-
ная новизна, представленная в статье, заключается в комплексном подходе к анализу концепции 
экологичного предпринимательства, который объединяет как теоретические, так и практические 
аспекты исследуемой области. В первую очередь, в работе предложен систематизированный обзор 
существующих определений экологичного предпринимательства, что позволяет выявить ключевые 
точки зрения и различия между отечественными и зарубежными подходами. Второй аспект новизны 
состоит в акценте на взаимосвязи между экономической целесообразностью и экологической от-
ветственностью, что подчеркивает важность симбиоза обозначенных компонентов для достижения 
устойчивого развития. Статья предназначена для широкого круга пользователей: исследователей 
проблем устойчивого развития, экологичной экономики и зеленого бизнеса, а также представителей 
бизнес-сообщества, стремящегося к внедрению экологически ответственных практик.
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HARMONIZATION OF APPROACHES TO THE CONTENT  
OF ECO-FRIENDLY ENTREPRENEURSHIP
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Since 2022, improving the ecological situation has become one of the most important priorities for the 
development of the Russian economy. Attention to green entrepreneurship aimed at minimizing the nega-
tive impact on the environment has increased. However, despite its importance, there is still no clear and 
generally accepted definition of green entrepreneurship in domestic and foreign scientific literature, which 
hinders the formation of a unified understanding of the various approaches to its interpretation. The scien-
tific novelty lies in the comprehensive approach to the analysis of the concept of green entrepreneurship, 
which combines both theoretical and practical aspects of the area under study. The work offers a systematic 
review of existing definitions of green entrepreneurship, focusing on the relationship between economic 
feasibility and environmental responsibility. This emphasizes the importance of symbiosis of the designated 
components for achieving sustainable development. This article groups approaches to the content of green 
entrepreneurship. The authors offer an overview of key viewpoints on green entrepreneurship, including 
the environmental component and economic efficiency. This article is for a wide range of readers, including 
researchers in sustainable development, green economics, and green business, and business professionals 
looking to adopt environmentally responsible practices.

Введение
Современный мир сталкивается с эко-

логическими вызовами и угрозами, которые 
требуют переосмысления традиционных мо-
делей экономического развития, направлен-
ного на использование невозобновляемых 

источников энергии в целях максимизации 
прибыли и увеличения темпов экономиче-
ского роста. В этой связи возрастает роль 
экологичного и ответственного предприни-
мательства, деятельность которого помимо 
увеличения прибыли направлена на поддер-
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жание окружающей среды и достижение ба-
ланса между экономической выгодой и эко-
логическим благополучием.

Несмотря на явную востребованность 
развития экологичного предприниматель-
ства, само понятие до настоящего времени 
остается недостаточно изученным. Суще-
ствующие трактовки российских и зару-
бежных авторов варьируются от узко ори-
ентированных на локальные экологические 
проблемы, до более масштабных, направ-
ленных на социальные и экономические 
компоненты устойчивого развития в гло-
бальном контексте. В этой связи возника-
ет потребность в анализе существующих 
подходов к определению и содержанию 
экологичного предпринимательства, кото-
рый позволит предложить его целостное 
понимание и определить дальнейшие на-
правления развития. 

Цель исследования заключается 
в систематизации и анализе существующих 
определений экологичного предпринима-
тельства и предложении практических ре-
комендации и критериев для его классифи-
кации, которые будут способствовать гармо-
низации подходов в данной сфере. 

Материалы и методы исследования
Методология исследования базируется 

на принципах системного анализа с целью 
выявления основных тенденций научных 
исследований в данной области; сравни-
тельного анализа подходов к экологичному 
предпринимательству, благодаря которому 
проводится оценка сходств и различий, вы-
являются общие черты, что служит гармо-
низации определений. Синтез перечислен-
ных методов позволят комплексно подойти 
к вопросу определения экологичного пред-
принимательства, позволяя не только раз-
вить академическое представление о рас-
сматриваемой категории, но применить его 
в практической плоскости в целях улучше-
ния бизнес-процессов компаний. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Первые признаки экологичного предпри-
нимательства появились в конце XIX века 
в виде отдельных инициатив по сохранению 
природы и рациональному использованию 
ресурсов. Однако в обозначенный период 
оно проявлялось локально и не приобрело 
масштабного характера. Вплоть до 70-х го-
дов прошлого века экологические инициа-

тивы были спонтанны и несистемны. Чаще 
всего они исходили от отдельных энтузиа-
стов, реже небольших организаций, которые 
занимались благотворительностью или за-
щитой окружающей среды. 

К концу ХХ века появляется понимание 
необходимости детализированного подхода 
к экологическим вопросам, что стимулиро-
вало разработку стандартов экологического 
менеджмента. В 1992 г. были приняты клю-
чевые стандарты в области экологического 
менеджмента: британский BS 7750, между-
народный ISO 14000В и европейская схема 
экологического менеджмента и аудирования 
EMAS. Фокус в управлении бизнесом бла-
годаря принятию названных документов 
стал смещаться на соблюдение экологичных 
требований и минимизацию негативного 
воздействия на окружающую среду. Соот-
ветствие стандартам уже рассматривалось 
как стратегическое преимущество компа-
ний. В этот же период начали развиваться 
«зеленые» рынки и появляться новые биз-
нес-модели, ориентированные на экологи-
чески чистые продукты и услуги. 

Более глубокая интеграция экологиче-
ских, социальных и управленческих факто-
ров в предпринимательскую деятельность 
стала проявляться к 2010 гг. Экологиче-
ские инициативы в этот период становятся 
неотъемлемой частью бизнес-стратегии, 
а не просто дополнительными мероприя-
тиями. Появляются новые инструменты 
оценки устойчивости, возрастает роль ин-
вестиций в «зеленые» технологии и проек-
ты (рисунок).

Безусловно, представленные этапы раз-
вития экологичного предпринимательства 
не проходили линейно, и отдельные направ-
ления в процессе эволюции пересекались. 
Тем не менее, на сегодняшний день очевид-
на тенденция к более глубокой и системной 
интеграции экологических аспектов в биз-
нес-модели и стратегии компаний.

В настоящее время развитию экологич-
ного предпринимательства способствуют 
следующие факторы:

1) рост экологической осведомленности, 
вызванный климатическими изменениями 
и истощением ресурсов; 

2) изменение потребительского поведе-
ния в сторону экологически ответственных 
товаров и услуг; 

3) усиление регуляторного воздействия 
и изменение инвестиционных стратегий 
в пользу устойчивых проектов.
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Таким образом, можно сказать, что 
экологичное предпринимательство – это 
новый этап развития бизнеса, ориенти-
рованный на долгосрочную перспективу 
и гармоничное сочетание экономической 
эффективности и экологической безопас-
ности. В отличие от традиционных моде-
лей предпринимательской деятельности, 
мотивированных преимущественно на по-
лучение дохода, экологичное предприни-
мательство направлено на обеспечение 
социального благополучия и сохранение 
окружающей среды. 

Подходы к содержанию экологичного 
предпринимательства

В современной экономической науке 
наблюдается недостаток разработанного 
методологического и эмпирического бази-
са о сущности экологичного предпринима-
тельства, что препятствует его полноцен-
ному изучению и анализу. Исследование 
сущностных аспектов экологичного пред-
принимательства требует дальнейшего 
развития методологии и практического 
инструментария. В этой связи системати-
зация подходов, позволяющих выделить 
общие черты разных определений, а также 
подчеркнуть их ключевые различия, сгруп-
пировав в целостные подходы, представля-
ется важным направлением научных иссле-
дований [1, с.68].

Экологичное предпринимательство как 
особый вид экономической деятельности 
впервые был описан в работах Isaak R.  
[2, с. 80-85], Piwowar-Sulej К., Krzywonos М. 
[3] и др., которые рассматривали предпри-
нимательство сквозь экологическую при-
зму, признавая первичность рыночной си-
стемы хозяйствования экологическим про-
цессам. В своих работах авторы приходят 
к выводу о том, что экологизация формиру-
ет дополнительные возможности для биз-
неса и получения прибыли. Мнение Krzy-
wonos М., Kwil I. разделяют и российские 
авторы [4, с. 332, 5, с. 218-222], которые 
на первый план выдвигают получение ком-
мерческой прибыли на основе использова-
ния, охраны и воспроизводства природных 
ресурсов. В целом, в трудах перечисленных 
авторов доминирует узконаправленная по-
зиция, определяющая рыночный подход. 

Одновременно с рыночным подходом в  
работах исследователей (Khanna P., Lotf М., 
Yousefi А., Jafari S.) [6,7], экологичное пред-
принимательство рассматривается более 

комплексно, что определят равноценный 
симбиоз экологии и экономики. Такой под-
ход не предусматривает доминирования 
отдельных составляющих, а рассматрива-
ет экологичное предпринимательство как 
глобальный процесс, направленный на до-
стижение устойчивого экономического ро-
ста. Однонаправленность точек зрения на-
званных авторов позволяет объединить их 
в единый подход, основанный на понимании 
экологичного предпринимательства в широ-
ком смысле. Предлагается данный подход 
рассматривать как комплексный, включаю-
щий одновременно минимизацию негатив-
ного воздействия на окружающую среду 
и обеспечение экономической эффективно-
сти бизнеса. 

В отличие от комплексного подхода, 
рассматривающего экологичное предпри-
нимательство через призму экономико-эко-
логического симбиоза, и не учитывающе-
го бизнес-процессы и стадии жизненного 
цикла, следующий подход является более 
детализированным. Он предполагает инте-
грацию экологических принципов на всех 
этапах развития компании, включая ее соз-
дание. Такой подход представляется более 
экоцентричным или узко-экологичным, что 
позволяет его рассматривать с позиции фо-
кусирования на прямом сокращении нега-
тивного воздействия на окружающую среду, 
где ключевым критерием выступает не по-
лучение прибыли, а соблюдение экологиче-
ских норм и стандартов. 

Многоаспектность экологичного пред-
принимательства и понимание его сущно-
сти, проявляемой в определениях, которые 
используют для обозначения данного терми-
на российские и зарубежные исследовате-
ли, отождествляя экологичное предприни-
мательство с «зеленым», устойчивым, эко-
бизнесом, представлена в таблице 1.

Разница в представленных в таблице 
определениях заключается в соотноше-
нии приоритета экологических целей над 
экономическим эффектом [12, с. 38-40, 
13, с. 17-20] и наоборот. Доминирование 
экологических целей может колебаться 
в диапазоне от низкого до высокого. В пер-
вом случае устойчивое развитие и охрана 
окружающей среды может рассматриваться 
только как исполнение регуляторных тре-
бований, во втором как равноценный сим-
биоз экологии и экономики в третьем, как 
неотъемлемая составляющая всего бизнес-
процесса. 
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Таблица 1
Определения экологичного предпринимательства в трудах российских и зарубежных авторов

Автор Определение
Lotf М., 
Yousefi А., 
Jafari S. [7]

Новая категория предпринимательства, которая делает упор на охрану окру-
жающей среды, сочетает предпринимательский дух с пониманием устойчи-
вости и других экологических достижений

Schaltegger М.[8] Предпринимательство сквозь призму экологии
York J.G., 
Venkataraman S. [9]

Процесс разработки новых продуктов и технологий для решения экологи-
ческих проблем

Dean, McMullen [10] Процесс обнаружения, оценки и использования экономических возможно-
стей, которые присутствуют в экологически значимых провалах рынка

Khanna P. [7] Новый вид бизнес-предприятий по сохранению окружающей среды
Ершова Т.В. [1] Один из видов устойчиво-ориентированного предпринимательства, для ко-

торого рыночные цели вторичны
Гришина Е.В. [11] Производственная, научно-исследовательская, кредитно-финансовая дея-

тельность в целях сохранения и восстановления окружающей среды и ох-
раны природных ресурсов

Кыдырбаева К.С. [4] Деятельность, организуемая с целью получения коммерческой прибыли и 
на основе использования, охраны, воспроизводства природных ресурсов, 
объектов. законодательную базу которой составляет закон РФ о предпри-
нимательстве и предпринимательской деятельности

Таблица 2
Подходы к экологичному предпринимательству

Рыночный 
подход

Основан на сути предпринимательства как деятельности, направленной на по-
лучение прибыли и достижение экономических эффектов. В данном подходе 
экологические аспекты предпринимательства вторичны и направлены на полу-
чение дополнительного дохода. 

Экоцентричный 
подход

Ориентирован на прямое воздействие предпринимательской деятельности на 
окружающую среду. В этом контексте, ключевым критерием является соблюде-
ние экологических норм и стандартов.
Экологичное предпринимательство определяется как деятельность, направлен-
ная на минимизацию выбросов парниковых газов, сокращение потребления ре-
сурсов, предотвращение загрязнения и утилизацию отходов.

Комплексный 
подход

Подход выходит за рамки чисто экологических аспектов и включает в себя со-
циальные и экономические измерения. Данный подход часто связывают с кон-
цепцией устойчивого развития.
Экологичное предпринимательство рассматривается как деятельность, которая од-
новременно минимизирует негативное воздействие на окружающую среду, способ-
ствует социальному благополучию и обеспечивает экономическую эффективность.

Таким образом, учитывая отличия в по-
нятиях экологичного предпринимательства, 
но одновременно и наличие явных схожих 
характеристик, представим проанализиро-
ванные точки зрения в виде самостоятель-
ных подходов, соответствующих единым 
критериям (таблица 2). 

В качестве примера экологичности как 
ключевой характеристики предпринима-
тельской деятельности в рамках экоцен-
тричного подхода, можно рассмотреть про-
ект по восстановлению леса, где для расчета 
экологического вклада и экономической эф-
фективности берутся стоимость погибшего 
от пожаров и вырубленного леса, расходы 

на его восстановление и другие характери-
стики (таблица 3). 

Экологический вклад реализации рас-
сматриваемого проекта определяется исхо-
дя из количества восстановленных деревьев 
с 1615,8 га. и примерным расчетом выраба-
тываемого восстановленными деревьями 
О2 и поглощаемого СО2. Данный пример на-
глядно демонстрирует доминирующую цель 
проекта, направленную на сохранение леса 
вкупе с экономической составляющей, благо-
даря чему предприниматель получает допол-
нительный доход, определяемый как разница 
между затратами и выручкой скорректиро-
ванными на коэффициент дисконтирования. 
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Таблица 3
Экономический эффект от реализации проекта экологичного предпринимательства  

по восстановлению леса

Показатели проекта / период 2021 2022 2023 Итого
Площадь погибшего и вырубленного леса, га 442,50 442,50 442,50 1327,5
Площадь восстановленного леса, га 489,29 527,77 598,12 1615,8
Стоимость погибшего леса, тыс. руб. 272,52 272,52 272,52 1635,13
Стоимость восстановленного леса, тыс. руб. 301,77 324,96 368,34 1670,91
Итого выручка, тыс. руб. 29,24 52,43 95,82 177,49
Расходы на восстановление леса, тыс. руб. 25,034 25,217 25,468 75,719
Экономическая эффективность, тыс. руб. 101,78

Классификация экологичного 
предпринимательства

Многогранность определений экологич-
ного предпринимательства, предлагаемых 
российскими и зарубежными учеными, 
а также акцент на разных его составляющих 
[14, с.58] позволят выделить его классифи-
кацию, которую предлагается сгруппиро-
вать по следующим критериям: 

1. По типу воздействия на окружаю-
щую среду:

− Превентивное экологичное предпри-
нимательство – характеризуется воздействи-
ем на предотвращение негативного воздей-
ствия на окружающую среду на этапе пла-
нирования бизнес-процессов. 

− Коррективное экологичное предпри-
нимательство – направлено на минимиза-
цию уже существующего негативного воз-
действия на окружающую среду.

− Компенсационное экологичное пред-
принимательство – предполагает возмеще-
ние нанесенного ущерба путем инвестиций 
в природоохранные объекты и мероприятия. 

2. По уровню интеграции в бизнес-про-
цессы.

− Интегрированное экологичное пред-
принимательство – направлено на интегра-
цию экологических принципов во все аспек-
ты ведения бизнеса и его рассмотрение как 
неотъемлемой части бизнес-стратегии ком-
пании. 

− Локальное экологичное предпринима-
тельство – характеризуется внедрением от-
дельных проектов или программ экологич-
ной направленности, не полностью импле-
ментированных в основную деятельность 
компании. 

Предложенная классификация позволят 
систематизировать существующие подхо-
ды к экологичного предпринимательству 

и объединить развивающиеся инициативы 
и практики. Также классификация способ-
ствует структурированию информации для 
заинтересованных пользователей, делая ее 
более доступной для анализа. Таким обра-
зом, можно предположить, что классифика-
ция экологичного предпринимательства – 
это инструмент, способствующий более эф-
фективному развитию и внедрению устой-
чивых проектов, улучшению коммуникации 
между участниками предпринимательской 
деятельности и принятию обоснованных 
решений в области повышения эффектив-
ности бизнеса и охраны окружающей среды. 

Заключение
На основе анализа работ отечественных 

и зарубежных авторов, посвященных опре-
делению экологичного предприниматель-
ства, была проведена систематизация суще-
ствующих точек зрения. Выявленное слож-
ное взаимодействие между экономической 
эффективностью и рациональным использо-
ванием ресурсов позволило сформулировать 
три самостоятельных подхода – ориентиро-
ванный преимущественно на экологические 
аспекты (экоцентричный), учитывающий 
наряду с экологическими также экономи-
ческие и социальные факторы (комплекс-
ный) и направленный на получение прибы-
ли с учетом экономической составляющей 
(рыночный). 

Глубокое понимание выделенных подхо-
дов и их отличий имеет решающее значение 
для развития устойчивых и ответственных 
практик ведения экологичного предприни-
мательства. В свою очередь, дальнейшие 
исследования должны быть направлены 
на разработку комплексных метрик, позво-
ляющих измерить вклад экологичного пред-
принимательства в благополучие общества.
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Статья посвящена исследованию и оценке экономической эффективности и корпоративной 
устойчивости российских компаний. В работе проводится глубокий анализ ключевых факторов, 
влияющих на финансовую устойчивость и конкурентоспособность предприятий в условиях совре-
менной экономики. Авторы рассматривают различные методы оценки экономической эффектив-
ности, включая детальный анализ финансовых показателей, рентабельности, а также управление 
ресурсами. Это позволяет выявить сильные и слабые стороны компаний, что является важным для 
их развития и адаптации к меняющимся условиям рынка. Особое внимание уделяется вопросам 
корпоративной устойчивости, охватывающим экологические, социальные и управленческие аспек-
ты (ESG), которые становятся все более актуальными в современных реалиях. Устойчивое развитие 
компаний не только способствует их успешному функционированию, но и отвечает на вызовы вре-
мени, такие как изменение климата и социальная ответственность бизнеса. На основе эмпирических 
данных и конкретных примеров (case studies) в статье представлены практические рекомендации 
по повышению устойчивости и эффективности бизнеса в российском контексте. Это включает в себя 
внедрение инновационных технологий, оптимизацию бизнес-процессов и активное взаимодействие 
с заинтересованными сторонами. Результаты данного исследования могут быть полезны не только 
для руководителей компаний, стремящихся улучшить свои показатели, но и для инвесторов и регуля-
торов, заинтересованных в создании устойчивого корпоративного сектора в России. Эти рекоменда-
ции могут помочь в выработке стратегий, которые обеспечат долгосрочное развитие и стабильность 
в условиях глобальной неопределенности и экономических изменений.
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The article is dedicated to the study and evaluation of the economic efficiency and corporate sustainabil-
ity of Russian companies. It conducts an in-depth analysis of key factors influencing financial stability and 
competitiveness in the current economic environment. The authors examine various methods of assessing 
economic efficiency, including detailed analysis of financial indicators, profitability, and resource manage-
ment. This allows for the identification of strengths and weaknesses within companies, which is crucial for 
their development and adaptation to changing market conditions. Special attention is given to corporate 
sustainability, encompassing environmental, social, and governance (ESG) aspects, which are increasingly 
relevant in today’s reality. Sustainable development not only supports the successful operation of compa-
nies but also addresses contemporary challenges such as climate change and corporate social responsibility. 
Based on empirical data and specific case studies, the article offers practical recommendations for enhanc-
ing sustainability and business efficiency within the Russian context. This includes the implementation of 
innovative technologies, optimization of business processes, and active engagement with stakeholders. The 
findings of this research can be beneficial not only for company leaders aiming to improve their performance 
but also for investors and regulators interested in fostering a sustainable corporate sector in Russia. These 
recommendations can aid in developing strategies that ensure long-term growth and stability amid global 
uncertainty and economic changes.

Введение 
В условиях современной глобальной 

экономики исследование и оценка эконо-
мической эффективности и корпоративной 
устойчивости российских компаний при-
обретают особую значимость. Эти показа-
тели отражают способность бизнеса адап-
тироваться к внешним изменениям, обеспе-
чивать стабильный рост и долгосрочную 
прибыльность. 

Эффективная деятельность компании за-
висит от множества факторов – от внутрен-
них процессов до внешних экономических 
условий. Поэтому важно проанализировать 
не только финансовые результаты, но и каче-
ство управления, уровень инновационности, 
социальную ответственность и устойчи-
вость бизнес-модели в целом. Актуальность 
исследования обусловлена необходимостью 
разработки эффективных механизмов адап-
тации к изменяющимся условиям рынка, 
внедрения современных технологий и повы-
шения инвестиционной привлекательности 
российского бизнеса.

Целью данного исследования явля-
ется комплексный анализ экономической 
эффективности и корпоративной устойчи-
вости ведущих российских компаний, вы-
явление ключевых факторов успеха и раз-
работка рекомендаций для улучшения их 
позиций на внутреннем и международном 
рынках. 

Задачи исследования:
– Провести сравнительный анализ фи-

нансовых показателей ВТБ ПАО и его ос-
новных конкурентов.

– Сформулировать явную гипотезу: 
«ВТБ ПАО демонстрирует более высокую 
экономическую эффективность благода-
ря внедрению инновационных технологий 
по сравнению с конкурентами».

– Оценить возможные экономические 
эффекты от внедрения предложенных стра-
тегий и рекомендаций.

– Составить список источников с акцен-
том на статьи из высокорейтинговых журна-
лов за период 2020-2025 гг.

Экономическая эффективность  
и корпоративной устойчивости

Экономическая эффективность – это по-
казатель, который отражает степень рацио-
нального использования ресурсов компании 
для достижения максимальной выгоды. Она 
измеряется соотношением полученных ре-
зультатов (доходов, прибыли) к затраченным 
ресурсам (капиталу, труду, материалам).

Корпоративная устойчивость – это 
способность компании поддерживать ста-
бильное функционирование и развитие 
в долгосрочной перспективе, несмотря 
на внутренние и внешние риски. Устойчи-
вость включает в себя такие аспекты, как 
финансовая стабильность, управление ри-
сками, организационная гибкость и соци-
альная ответственность.

Корпоративная устойчивость – понятие 
не новое, но до сих пор дискуссионное, как 
в мире бизнеса, так и в экономике. До сих 
пор нет единого мнения, что же понимает-
ся под корпоративной устойчивостью и как 
она влияет на экономическую устойчивость 
развития бизнеса. Чтобы проводить анализ, 
для начала нужно понять, что именно мы ис-
следуем. Для этого обратимся к научным 
работам, авторов которые изучали эту об-
ласть деятельности. Разнообразие подходов 
к пониманию корпоративной устойчивости 
разными авторами показано в таблице 1. Не-
которые акцентируют внимание на социаль-
ных аспектах, другие – на экономических 
и экологических факторах. 
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Таблица 1
Ключевые подходы различных авторов к понятию корпоративной устойчивости

Автор Понимание корпоративной устойчивости 
Роберт Оуэн Создание гармоничного общества с коллективным управлением и справедли-

вым распределением ресурсов. 
Гарольд Боуэн Социальная ответственность бизнеса, учитывающая интересы общества и 

окружающей среды.
Милтон Фридман Основная цель компании – максимизация прибыли акционеров, минимизируя 

внешние воздействия.
Джон Элкингтон Триединство экономической, экологической и социальной ответственности 

(«Triple Bottom Line»). 
Томас Лонг Учет долгосрочных последствий деятельности компании для будущих поколений.
Томас Диллик и 
Кэтрин Хокерсти

Стратегическое управление, интегрирующее экономические, экологические и 
социальные факторы для обеспечения устойчивого роста.

Источник: составлено авторами.

Рис.1. Этапы развития и становления корпоративной устойчивости 
Источник: составлено авторами по материалам [5]

Понимание корпоративной устойчи-
вости от первоначальных концепций со-
циальной справедливости до современных 
интегрированных моделей, проходит этапы 
эволюции, охватывающих широкий спектр 
интересов и факторов.

Концепция корпоративной устойчиво-
сти прошла длительный эволюционный 
путь, и может быть разделена на три этапа 
(рисунок). 

Наглядно видим как менялась корпора-
тивная устойчивость на протяжении многих 
лет, стоит отметить, что на сегодняшний 
день корпоративная устойчивость представ-
ляет собой модель интегрированного лидер-
ства и управления, направленную на общее 
благо, заботу об окружающей среде и обе-

спечение долгосрочной продуктивности 
и эффективности компании.

Компоненты корпоративной устойчи-
вости связаны с экономической эффек-
тивностью. Первоначально они включали 
экологическую, экономическую и социаль-
ную устойчивость.

Экономический капитал определяет 
максимальное количество денег, которое 
можно потратить, сохраняя благососто-
яние. Экологический капитал ограничен 
природными ресурсами и экосистемными 
услугами. Социальный капитал делится на  
человеческий и общественный. В XXI веке 
бизнес рассматривается как экономиче-
ски и социально ответственная структу-
ра, балансирующая экономические цели 
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с эколого-экономическими интересами. 
Концепция корпоративной устойчивости 
расширяется, включая не только эконо-
мические, социальные и экологические 
компоненты. 

Экономическая эффективность и корпо-
ративная устойчивость тесно связаны друг 
с другом. Эффективное использование ре-
сурсов позволяет компании достигать вы-
соких финансовых результатов, что укре-
пляет её финансовую базу и снижает зави-
симость от внешних факторов. Это, в свою 
очередь, повышает устойчивость компании 
перед лицом экономических кризисов, тех-
нологических изменений и конкурентных 
вызовов [2].

С другой стороны, высокая корпоратив-
ная устойчивость обеспечивает стабиль-
ность и предсказуемость доходов, что созда-
ет благоприятные условия для долгосрочно-
го планирования и инвестирования. Таким 
образом, оба показателя взаимозависимы 
и способствуют достижению общей цели – 
обеспечению успешного и устойчивого раз-

вития компании в динамичной и непредска-
зуемой деловой среде.

Факторы, влияющие  
на экономическую эффективности  

и корпоративную устойчивость компаний

Экономическая эффективность и кор-
поративная устойчивость компаний зависят 
от множества факторов, которые можно раз-
делить на внутренние и внешние (табл. 2).

Таблица 2 выделяет ключевые внутрен-
ние и внешние факторы, влияющие на дея-
тельность компаний. Внутренние факторы 
включают управление и стратегию, финан-
совое управление, операционную эффектив-
ность, человеческий капитал, инновации 
и управление рисками. Внешние факторы 
охватывают экономическую, политическую 
и правовую среду, социальные и экологиче-
ские ожидания, технологические изменения 
и глобальные риски. Грамотное управление 
этими факторами критично для обеспечения 
экономической эффективности и корпора-
тивной устойчивости.

Таблица 2
Факторы внутренние и внешние 

Факторы

Внутренние Внешние
Управление и стратегия:
- Качество корпоративного управления.
- Четкость стратегических целей и их реали-
зация.
- Эффективность принятия решений.

Экономическая среда:
- Макроэкономические показатели (ВВП, инфляция, 
безработица).
- Стабильность финансовой системы.
- Доступность кредитных ресурсов.

Финансовое управление:
- Оптимизация затрат и контроль расходов.
- Управление капиталом и ликвидностью.
- Рентабельность инвестиций.

Политическая и правовая среда:
- Стабильность законодательства.
- Налоговая политика и регуляторные требования.
- Политические риски и изменения в государствен-
ной политике.

Операционная эффективность:
- Использование современных технологий и 
автоматизация процессов.
- Оптимизация цепочек поставок и логистики.
- Качество управления проектами.

Социальные и экологические факторы:
- Ожидания общества и стейкхолдеров.
- Требования к экологической ответственности.
- Репутация компании и ее социальная роль.

Человеческий капитал:
- Квалификация и мотивация сотрудников.
- Корпоративная культура и вовлеченность 
персонала.
- Обучение и развитие сотрудников.

Технологические изменения:
- Скорость технологического прогресса.
- Конкуренция на основе инноваций.
- Цифровая трансформация отраслей.

Инновации и R&D:
- Инвестиции в исследования и разработки
- Внедрение новых технологий и продуктов.
- Адаптация к изменениям на рынке.

Конкуренция и рыночные условия:
- Уровень конкуренции на рынке.
- Изменения в потребительских предпочтениях.
- Глобализация и выход на новые рынки.

Источник: составлено авторами по материалам [3].
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Методология оценки и анализа 
 системы корпоративной  

устойчивости организации
При оценке системы корпоративной 

устойчивости организации могут приме-
няться различные методики и инструменты 
(табл. 3). Самым доступным способом ис-
следования элементов системы корпоратив-
ной устойчивости является экономический 
и финансовый анализ, методика которого 
базируется на системе определенных пока-
зателей [6, с. 7-8].

Анализ корпоративной устойчивости 
может основываться на общей методике, 
применяемой ко всем объектам экономи-
ческого анализа, либо на частных методи-
ках, специфичных для конкретных отрас-
лей и типов производств [1]. Эффективное 
управление этой системой требует монито-
ринга внутренних и внешних факторов, вли-
яющих на устойчивость, оценки текущего 

состояния всех компонентов устойчивости, 
постановки стратегических целей и контро-
ля их реализации. 

Рассчитаем некоторые показатели, вли-
яющие на экономическую эффективность 
и корпоративную устойчивость, взяв компа-
нию ВТБ ПАО. 

Финансовая устойчивость компании 
оценивается через коэффициенты автоно-
мии, финансового риска, маневренности 
капитала, ликвидности и обеспеченности 
оборотных средств. Они помогают опреде-
лить эффективность использования ресур-
сов и текущее состояние фирмы (табл. 4).

Таблица демонстрирует динамику клю-
чевых показателей финансовой устойчиво-
сти ВТБ ПАО за период с 2022 по 2024 годы. 
В целом наблюдается положительная тен-
денция улучшения большинства коэффи-
циентов, что свидетельствует о повышении 
финансовой стабильности банка.

Таблица 3
Основные методы анализа финансовых отчетов

Название метода Характеристика 
Горизонтальный анализ Сравнивает каждую позицию отчетности с предыдущими периодами, 

выраженными в абсолютных величинах и процентах.
Вертикальный анализ Определяет структуру финансовых показателей и влияние каждой по-

зиции на общий результат.
Трендовый анализ Исследует динамику позиций отчетности через ряд предшествующих 

периодов, определяя основную тенденцию изменений.
Анализ коэффициентов Вычисляет отношения между показателями внутри одной формы отчет-

ности или между разными формами, выявляя взаимосвязи.
Сравнительный анализ Сравнивает сводные показатели отчетности предприятия по различным 

критериям.
Факторный анализ Изучает влияние отдельных факторов на результирующие показатели с 

использованием детерминированных методик исследования.

Источник: составлено авторами по материалам [6, с. 9-11].
Таблица 4 

Общая методика проведения анализа финансовой устойчивости, в %

Показатель
Год

2022 2023 2024
Коэффициент автономии или коэффициент финансовой 
независимости 0,17 0,20 0,15

Коэффициент финансового риска или коэффициент 
финансового левериджа 1,05 0,80 1,07

Коэффициент маневренности капитала 0,34 0,41 0,39
Коэффициент срочной ликвидности 1,26 1,04 1,17
Коэффициент абсолютной ликвидности 0,30 0,41 0,49
Коэффициент обеспеченности текущих активов собственными
оборотными средствами 0,09 0,12 0,22

Коэффициент финансовой устойчивости 0,33 0,45 0,50

Источник: составлено авторами по материалам [7].
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Таблица 5 
Общая методика проведения анализа производственно-технологической устойчивости

Показатель
Год

2022 2023 2024
Коэффициент годности основных средств 0,57 0,61 0,63
Коэффициент обновления основных средств 0,29 0,27 0,31
Фондоотдача 1,36 1,51 1,62
Рентабельность производства 0,14 0,26 0,27

Источник: составлено авторами по материалам [8].
Таблица 6

Общая методика проведения анализа инновационной устойчивости

Показатель
Год

2022 2023 2024
Рентабельность инвестиций 0,08 0,17 0,23
Период окупаемости Проекта (в годах) 3 2,5 2

Источник: составлено авторами по материалам [8].
Таблица 7

Общая методика проведения анализа деловой устойчивости

Показатель
Год

2022 2023 2024
Коэффициентоборачиваемости 0,02 0,03 0,04
Оборачиваемость запасов 4,71 5,69 6,91
Коэффициент оборачиваемости дебиторской
задолженности 5,91 6,08 7,11

Коэффициент оборачиваемости кредиторской
задолженности 3,96 4,12 5,16

Коэффициент оборачиваемости собственного 
капитала 0,01 0,01 0,02

Источник: составлено авторами по материалам [8].

Производственно-технологическая устой-
чивость определяется эффективностью ис-
пользования ресурсов и внедрения новых 
технологий. 

Таблица 5 демонстрирует улучшение 
показателей производственно-технологи-
ческой устойчивости ВТБ ПАО за период 
с 2022 по 2024 годы.

Социальная устойчивость оценивается 
через коэффициент постоянства кадров, ко-
торый отражает стабильность персонала. 

По расчетам стабильный рост показате-
ля постоянства кадров в ВТБ ПАО с 2022  
по 2024 год, видим, что коэффициент увели-
чился с 0,76 в 2022 году до 0,89 в 2024 году, 
что свидетельствует о снижении текучести 
персонала и улучшении удержания сотруд-
ников. Это положительный тренд, который 
может указывать на повышение удовлет-

воренности работников условиями труда 
и развитие корпоративной культуры.

Инновационная устойчивость оценива-
ется через рентабельность инвестиций и пе-
риод окупаемости проектов. Эти показатели 
помогают определить эффективность инно-
вационных активностей компании. Таблица 6  
демонстрирует положительные изменения 
в области инновационной устойчивости 
ВТБ ПАО за период с 2022 по 2024 годы.

Элементы деловой устойчивости оцени-
ваются через показатели оборачиваемости, 
такие как коэффициент оборачиваемости 
оборотных активов, запасов, дебиторской 
и кредиторской задолженностей, а также 
собственного капитала (табл. 7).

Таблица демонстрирует улучшение по-
казателей деловой устойчивости ВТБ ПАО 
за период с 2022 по 2024 годы.
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Исследуя общие показатели оценки кор-
поративной устойчивости, важно отметить, 
что российскими учеными-экономистами 
разработана целая система количественных 
и качественных показателей оценки финан-
совой устойчивости. Большой вклад в раз-
работку моделей оценки экономической 
и финансовой устойчивости внесли такие 
отечественные ученые, как В.В. Ковалев, 
Г.В. Савицкая, А.Д. Шеремет, Р.С. Сайфулин.

Среди зарубежных практик анализа кор-
поративной устойчивости выделяются мо-
дели Альтмана (двухфакторная и пятифак-
торная), модель Лиса и модель Таффлера, 
характеризующие вероятность банкротства.

Каждая методика оценки корпоративной 
устойчивости уникальна и применима в раз-
ных отраслях. Их точность подтверждается 
практическими исследованиями. Исполь-
зование этих моделей поможет принимать 
обоснованные управленческие решения 
для повышения экономической устойчиво-
сти предприятия.

Рейтинг корпоративной устойчивости 
крупнейших организаций РФ

Рейтинг корпоративной устойчивости 
оценивает социальную, экологическую 
и экономическую ответственность компа-
ний, играющую важную роль в условиях 
глобальных вызовов, таких как изменение 
климата и социальное неравенство. Этот 
рейтинг помогает компаниям обеспечивать 
долгосрочный успех и конкурентоспособ-
ность. ВТБ ПАО, одна из ведущих финан-
совых групп России, активно применяет 
принципы ESG в своей стратегии (табл. 8).

В перспективе ожидается, что корпора-
тивная устойчивость станет неотъемлемой 
частью стратегии всех крупных компаний 
РФ, что позволит им укрепить свои пози-
ции на международной арене и внести вклад 

в достижение глобальных целей устойчиво-
го развития.

Из таблицы 8 можно сделать вывод.
Лидерами в каждом блоке являются раз-

ные компании. По социальному блоку ли-
дером стал T-банк, показавший наивысший 
балл и занявший первое место. В экологи-
ческом блоке лучшим оказался ВТБ ПАО, 
значительно опережающий конкурентов. 
В экономическом блоке доминирует Сбер-
банк, набравший максимальный балл и за-
нявший первую строчку.

Сбербанку удалось добиться лидерства 
в экономическом блоке, однако в остальных 
областях он показал средние результаты.

ВТБ ПАО занял второе место в эколо-
гическом блоке и третье-четвёртое место 
в социальном, демонстрируя сильную эко-
логическую политику, но уступая в эконо-
мическом блоке. Совкомбанк показал самые 
низкие результаты по сравнению с осталь-
ными участниками, находясь на шестом ме-
сте во всех трёх блоках.

Каждая компания имеет свои сильные 
и слабые стороны в рамках устойчивого раз-
вития. Ни одна из них не смогла занять пер-
вые места во всех трёх блоках одновременно.

Для улучшения рейтинга устойчивого 
развития компаний нужно акцентировать 
внимание на слабых сторонах в каждом бло-
ке. Эта таблица даёт представление о том, 
каким направлениям устойчивого развития 
компании уделяют больше внимания, и по-
казывает, что для успешного функциони-
рования в современных условиях необхо-
димо сбалансированное развитие по всем 
трём аспектам.

По данным таблицы 9 видим, что Сбер-
банк значительно превосходит ВТБ по объёму 
активов, капитала и прибыли. Доходность ка-
питала у Сбербанка выше, что говорит о более 
эффективном использовании капитала. 

Таблица 8
Рейтинг устойчивого развития компаний России по итогам 2023-2024 года.

Компания 
Балл по блоку нормированный (место по блоку)

Социальный блок Экологический блок Экономический блок
Сбербанк 68 (4 место) 57 (3-4 место) 100 (1 место)
ВТБ ПАО 75 (2-3 место) 93 (2 место) 51 (6 место)
Совкомбанк 51 (6 место) 50 (5 место) 65 (4 место)
T-банк 100 (1 место) 14 (6 место) 72 (2-3 место)
Росбанк 58 (5 место) 57 (3-4 место) 72 (2-3 место)

Источник: составлено авторами по материалам [9]. 
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Таблица 9
Ключевые показатели ведущих банков по итогам 2023 года

Показатели Сбербанк ВТБ ПАО
Общий объём активов (трлн руб.) 43,3 24,7
Собственный капитал (трлн руб.) 6,2 2,1
Чистая прибыль (трлн руб.) 1,5 432,4
Доходность капитала в % 25,3 21,5
Коэффициент достаточности капитала в % 12,8 11,2
Оборачиваемость активов (трлн руб.) 3,5 1,8
Кредитный портфель (трлн руб.) 35,4 16,9
Доля просрочки по кредитам (трлн руб.) 1,9 3,2
Уровень ликвидности в % 150 130

Источник: составлено авторами по материалам [9]. 
Таблица 10

Сводный прогноз экономического эффекта.

Рекомендация Потенциальный эффект
Снижение просрочки (ВТБ) +118 млрд руб.
Рост доходности капитала (ВТБ) +31,5 млрд руб.
Оптимизация ликвидности Снижение рисков + экономия на фондировании
Развитие розницы (ВТБ) +50–80 млрд руб.

Источник: составлено авторами по материалам [9]. 

ВТБ ПАО имеет более высокую долю 
просрочки по кредитам, что может указывать 
на большие кредитные риски. Оба банка со-
ответствуют нормативам достаточности ка-
питала и ликвидности по требованиям ЦБ РФ. 

Прогнозная оценка экономического эф-
фекта от предложенных рекомендаций заклю-
чается в следующем: оптимизация кредит-
ного портфеля (снижение доли просрочки). 
ВТБ ПАО следует усилить риск-менеджмент, 
ужесточить скоринг заёмщиков и реструкту-
ризировать проблемные кредиты (табл. 10).

Общий потенциальный эффект для 
ВТБ:~200–230 млрд руб. (до 50% роста 
прибыли). Для Сбербанка основные резер-
вы – в цифровизации и снижении издержек 
(возможна экономия ~100–150 млрд руб.). 
Реализация предложенных мер может зна-
чительно улучшить финансовые показате-
ли ВТБ ПАО (особенно прибыль и доход-
ность капитала). Наибольший эффект даст 
снижение просрочки и развитие рознично-
го кредитования.

Проблемы и перспективы  
развития общие выводы

Проблемы, с которыми сталкиваются 
российские компании, включая банк ВТБ 

ПАО, в достижении корпоративной устой-
чивости и экономической эффективности:

Геополитические и экономические санк-
ции: Ограничение доступа к международным 
финансовым рынкам и технологиям. Слож-
ности в привлечении иностранных инвести-
ций и работе с зарубежными партнерами [3].

Экономическая нестабильность: Высо-
кая волатильность курса рубля и инфляция. 
Снижение покупательной способности на-
селения и бизнеса.

Технологические вызовы: Необходи-
мость цифровизации и внедрения новых 
технологий (например, блокчейн, искус-
ственный интеллект). Экологические и со-
циальные обязательства: Давление со сто-
роны общества и регуляторов на внедрение 
ESG-принципов (экология, социальная от-
ветственность, корпоративное управление). 
Недостаток опыта и ресурсов для реализа-
ции устойчивых инициатив.

Конкуренция и рыночные изменения: 
Усиление конкуренции со стороны финтех-
компаний и новых игроков на рынке. Необ-
ходимость адаптации к изменяющимся по-
требностям клиентов.

Предложения по повышению корпора-
тивной устойчивости и экономической эф-
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фективности: Развитие ESG-стратегии: Вне-
дрение принципов устойчивого развития 
в корпоративную стратегию. Инвестиции 
в экологические проекты (например, соци-
альные программы).

Цифровизация и инновации: Активное 
внедрение цифровых технологий для улуч-
шения клиентского опыта и оптимизации 
внутренних процессов. Развитие онлайн-
банкинга и мобильных приложений.

Развитие человеческого капитала: Ин-
вестиции в обучение и развитие сотрудни-
ков, особенно в области цифровых техноло-
гий и ESG. Создание программ мотивации 
и удержания талантов.

Диверсификация бизнеса: Расширение 
продуктовой линейки и выход на новые 
рынки. Снижение зависимости от одного 
источника доходов.

Сотрудничество с регуляторами и госу-
дарством: Активное участие в разработке 
регуляторных инициатив. Поиск поддерж-
ки со стороны государства для реализа-
ции стратегических проектов [4].

Повышение прозрачности и отчетности: 
Регулярная публикация отчетов по устойчи-
вому развитию и ESG. Укрепление доверия 
со стороны инвесторов и клиентов.

Адаптация к изменениям на рынке: 
Гибкость в реагировании на изменения по-

требительских предпочтений и рыночных 
условий. Постоянный мониторинг конку-
рентной среды.

Эти меры помогут компаниям, включая 
ВТБ ПАО, не только повысить свою устой-
чивость и экономическую эффективность, 
но и укрепить позиции на рынке в услови-
ях нестабильности.

Заключение
В статье проведено комплексное ис-

следование экономической эффективности 
и корпоративной устойчивости российских 
компаний, что является актуальной темой 
в условиях современных экономических 
вызовов и глобальной конкуренции. Рас-
смотрели как финансовым показателям, так 
и нефинансовым аспектам устойчивого раз-
вития, что позволило получить более полное 
представление о состоянии и перспективах 
российского бизнеса. 

Статья подчеркивает необходимость 
комплексного подхода к оценке экономиче-
ской эффективности и устойчивости ком-
паний, учитывающего как финансовые, так 
и социально-экологические аспекты. Это 
позволит российским компаниям не толь-
ко адаптироваться к текущим вызовам, 
но и обеспечить долгосрочное развитие в ус-
ловиях глобальной конкуренции.
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В данной статье авторы выделили виды продукции российского рынка веб-технологий. Основное 
внимание уделено потребности организаций в технологиях по разработке, модернизации и оптими-
зации веб-сайтов, в частности, использованию средств для создания, редактирования и управления 
контентом. Как показывает статистика, высоким спросом пользуются CMS-системы. Так, в 2024 г. 
наиболее популярными в России были WordPress и Tilda. Авторами написана программа, которая 
с помощью парсинга собрала информацию за 2024 г. о сайтах 170 организаций Новосибирской об-
ласти. Эти организации занимаются оказанием медицинских услуг, услуг по прокату автомобилей, 
установкой и обслуживанием насосного оборудования. Проведенный анализ результатов, с одной 
стороны, не подтвердил гипотезу о влиянии на выбор CMS-систем сферы деятельности. А с другой, 
показал региональные отличия. Наиболее востребованными оказались системы Битрикс и WordPress. 

V. A. Khvorostov 
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ORGANIZATIONS’ DEMAND FOR PRODUCTS FROM  
THE REGIONAL WEB TECHNOLOGY MARKET

Keywords: web technology market, trends in the development of web technologies, types of web 
technologies, regional differences, parsing, content management systems (CMS), demand.

In this article, the authors have identified the types of products on the Russian web technology market. 
They focus on the need of organizations for technologies for the development, modernization and optimiza-
tion of websites, in particular, the use of tools for creating, editing and managing content. Statistics show 
that CMS systems are in high demand. So, in 2024, WordPress and Tilda were the most popular in Russia. 
The authors wrote a program that used parsing to collect information for 2024 on the websites of 170 or-
ganizations in the Novosibirsk region. These organizations provide medical services, car rental services, 
installation and maintenance of pumping equipment. The analysis of the results, on the one hand, did not 
confirm the hypothesis about the impact on the choice of CMS systems in the field of activity. On the other 
hand, it showed regional differences. The most popular systems were Bitrix and WordPress.

Введение
Рынок веб-технологий в России активно 

поддерживает развитие цифровизации, от-
вечает экономическим условиям, санкциям 
и потребностям пользователям. Он предо-
ставляет прогрессивные веб-приложения – 
сайты (PWA), веб-приложения, работающие 
на одной HTML-странице (SPA), серверные 
системы управления контентом (headless 

CMS), микрофронтенды, голосовые по-
мощники и чат-боты, различные модели 
искусственного интеллекта, реализуемые 
на сайтах, включая рекомендательные си-
стемы, организацию платформенных облач-
ных услуг (serverless-computing), API-сервис 
(Application Programming Interface для инте-
грации с другими информационными систе-
мами, устройствами), инструменты для ди-
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зайна и прототипирования пользовательско-
го интерфейса (глубокая кастомизация UX/
UI), технологии блокчейн и децентрализа-
ции, технологии быстрой доставки контен-
та (например, Google AMP, Яндекс Турбо-
страницы), новые методы защиты данных 
(SSL-сертификаты, HTTPS и двухфактор-
ная аутентификация), стандарты доступ-
ности для лиц с ограниченными возмож-
ностями (например, WCAG – Web Content 
Accessibility Guidelines), оптимизированные 
версии сайтов для мобильных устройств, 
технику оптимизации веб-страницы, на-
правленную на ускоренную загрузку изо-
бражений (Lazy Loading). Кроме программ-
ных продуктов, рынок веб-технологий ока-
зывает услуги по установке, обслуживанию, 
адаптации, обучению и консультированию. 

Основными трендами в развитии веб-
технологии в текущем году стали:

– повышение производительности;
– использование модульности и микро-

сервисов; 
– автоматизация процессов;
– безопасность и приватность [1].
Представляется актуальным проана-

лизировать, что российские организации 
используют для размещения информации 
и взаимодействия со стейкхолерами. 

Цель исследования – анализ региональ-
ных предпочтений организаций при выборе 
средств для реализации процесса создания, 
редактирования и управления контентом. 
Для этого собрана дополнительно статисти-
ка по Новосибирской области и решены сле-
дующие задачи:

1. Разработан программный продукт 
для парсинга данных об используемых 
веб-технологиях на российских сайтах 
организаций. 

2. Выделены наиболее востребованные 
средства, представленные на региональных 
российских рынках веб-технологий, для ре-
ализации процесса создания, редактирова-
ния и управления контентом.

3. Определены особенности в предпо-
чтении организаций Новосибирской обла-
сти при выборе систем управления содер-
жимым (CMS).

Материал и методы исследования
Теоретический материал. Веб-сайты 

не только стали источником информации, 
но и площадками для взаимодействия, тор-
говли и оказания услуг, продвижения про-
дукции и услуг, образования и просвещения, 

манипулирования и управления обществен-
ным мнением, анализа и хранения данных 
[2-4]. При их создании важно определиться 
с выбором системы управления содержи-
мым. Оценить все плюсы и минусы, а так-
же затраты. По данным мировой статисти-
ки 2022 г., системы управления контентом 
сайта использовали 64,1% разработчиков 
[5]. В январе 2024 г. компанией iTrack было 
опрошено 5 465 652 доменов зоны RU. Они 
получили следующую статистику: 56,2% 
опрошенных доменов ответили в течение 
30 секунд, а CMS обнаружена на 23,2% до-
менов. Доля платных тиражных CMS со-
ставляет примерно 17,9% от общей доли об-
наруженных CMS, а доля узкоспециализи-
рованных – 4,1% [6]. Таким образом, систе-
мы управления содержимым в России тоже 
востребованы и набирают популярность. 
Более подробно посмотреть виды CMS-
систем можно на сайте компании iTrack [7].

Методы исследования. В данной ста-
тье авторы использовали следующие мето-
ды: системного и статистического анализа, 
обобщения, извлечения структурированных 
данных из неструктурированной и полу-
структурированной информации.

В качестве объектов исследования ис-
пользовались вебсайты новосибирских ор-
ганизаций следующих видов деятельности: 
прокат автомобилей, медицинские услуги, 
насосное оборудование. Выборка формиро-
валась на основе данных электронного спра-
вочника (https://2gis.ru/). В качестве примера 
можно показать процесс поиска организа-
ций, оказывающих медицинские услуги 
в Новосибирской области (рисунок).

Их большая часть сконцентрирована в г. 
Новосибирске. Организаций, оказывающих 
медицинские услуги, на конец 2024 г. най-
дено 246; предоставляющих прокат авто-
мобилей – 144; занимающихся установкой 
и сервисным обслуживанием насосного 
оборудования – 393. 

Созданная выборка составила 170 сай-
тов и была сформирована случайным обра-
зом. Она распределилась так: медицинские 
услуги – 24% от количества организаций, их 
оказывающих, прокат автомобилей – 36%, 
насосное оборудование – 15%. Для органи-
заций, устанавливающих и обслуживающих 
насосное оборудование, выборка была взята 
меньше, т.к. нет многопрофильности деятель-
ности. Объемы выборок репрезентативны, 
полученные результаты можно перенести 
на генеральную совокупность организаций. 
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Пример поиска организаций, оказывающих медицинские услуги,  
в электронном справочнике 2ГИС

Парсинг широко применяется, как 
в разработке программного обеспечения, 
так и в анализе исходного кода, уже реализо-
ванного веб-приложения. Для сбора инфор-
мации с сайтов была написана программа 
на языке программирования Python с ис-
пользованием библиотеки BeautifulSoup. 

В своем исследовании авторы выдвига-
ют следующие гипотезы:

1. Выбор организациями CMS-системы 
зависит от сферы деятельности.

2. Выбор организациями CMS-системы 
определяется региональными различиями.

Проверим их.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Как показывает спрос на веб-технологии, 
наиболее популярными в 2024 г. стали 
CMS-системы, представленные в табл. 1. 

Многие CMS-системы имеют откры-
тый код и дорабатываются энтузиастами 

из разных стран мира. Часть из них ориен-
тированы на конкретную направленность 
деятельности организаций. Например, си-
стемы OpenCart и Shop-Script лучше всего 
подойдут для сайтов интернет-магазинов. 
Несмотря на то, что часть веб-продукции 
бесплатная, на рынке веб-технологий пре-
доставляются услуги по их установке, об-
новлению и другому сопровождению. Доля 
работающих сайтов на CMS-системах рас-
считана компанией iTrack [7].

Рассмотрим статистику, которую уда-
лось собрать нам в результате парсинга 
170 сайтов организаций Новосибирской 
области. Для медицинских центров (объем 
выборки 59) наиболее популярными стал 
Битрикс, на втором месте оказалась система 
WordPress (табл. 2).

Аналогичная ситуация и у сайтов орга-
низаций, оказывающих услуги по прокату 
автомобилей (табл. 3). Объем выборки со-
ставил 52 организации.
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Таблица 1
Наиболее популярные в России в 2024 г. CMS-системы

CMS-система Доля работающих на них сайтов Тариф Страна владельца
WordPress 42,87 Бесплатный США

Tilda 18,51
Платный

Есть бесплатное 
предложение  

с минимум опций
Россия

1C-Bitrix 11,79 Платный Россия
Joomla 7,13 Платный Австралия
MODX Revolution 1,85 Бесплатный США
OpenCart 1,76 Бесплатный Гонконг
Drupal 1,76 Бесплатный Бельгия
Evolution CMS 1,41 Бесплатный Россия
DataLife Engine 1,24 Платный Россия
Creatium 1,21 Платный Россия
Shop-Script 1,06 Платный Россия
Битрикс24 Сайты 0,87 Бесплатный Россия
Nethouse 0,79 Платный Россия
uCoz 0,64 Бесплатный Россия

Присечание: составлено на основе [7-21]
Таблица 2

Используемые медицинскими центрами Новосибирской области CMS-системы в 2024 г.

CMS-система Количество сайтов Примеры организаций

WordPress 19 Здоровые люди, АвисМед, Врачебная этика, Лабора-
тория молодости, АЛМИТА, АПЕКС, Санталь и др.

Битрикс 25 Мать и дитя, Здоровый слух, Парус, Аванта-Мед, 
клиника Претор и др.

Не определена 15 Медсанчасть-168, Альфа Клиник, Лазурит, Вера, 
ЦНМТ и др.

Таблица 3
Используемые организациями, оказывающими услуги по прокату автомобилей,  

Новосибирской области CMS-системы в 2024 г.

CMS-система Количество сайтов Примеры организаций

WordPress 8 РЕНТАСИБ, ТЕХ-Авто, Авто Кайрос, Самый лучший 
день, Центр + и др.

Битрикс 10 АВЕНЮ, Евразкар, Юнакс групп, Пилот, Авангард и др.

Не определена 34 Сибирский центр лицензирования, Двигай, Arget, Will-
Way, Luxury auto, прицеп Клуб, Авто Бюро и др.

Таблица 4
Используемые организациями, оказывающими сервисное обслуживание  

и установку насосного оборудования, Новосибирской области CMS-системы в 2024 г.

CMS-система Количество сайтов Примеры организаций
WordPress 2 Гидрокомплект, Аквацентр

Битрикс 30 КиТ, Пила, Ремлюкс, Мастер Терм, Гефест-онлайн, Элком, 
Дюйм и др.

Не определена 27 Новосёл, Азбука тепла, Партнер, Завод гидравлических 
машин, Контур, Аквабонус, Ас-групп и др.
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Организации, занимающиеся установ-
кой насосного оборудования и его сервис-
ном обслуживанием, тоже предпочитают 
Битрикс, а WordPress находится на втором 
месте в рейтинге популярности (табл. 4). 
Объем выборки составил 59 организаций.

Битрикс и WordPress – бесплатные си-
стемы российского и американского проис-
хождения соответственно. В условиях им-
портозамещения важный факт – наличие 
российских конкурентных веб-продуктов.

Как видно из таблиц 2-4, у части ор-
ганизаций в результате парсинга не была 
определена CMS-система, этому могут 
быть следующие причины: сайт статиче-
ский, т.е. не использует ее совсем; система 
безопасности не позволяет собирать такую 
информацию, в настройки системы были 
внесены существенные изменения, исполь-
зуется сложная структура доставки контен-
та и др. [22].

Проведенный анализ показывает, что 
спрос на CMS-системы в Новосибирской 
области отличается от общероссийских.

Заключение
Таким образом, рынок веб-технологий 

в России представлен большим ассорти-
ментом ИТ-продукции и услуг. Наиболее 
популярные в России CMS-системы – аме-
риканские, российские, австралийские, 
китайские и бельгийские. Большинство 

из них бесплатные. При этом доля работаю-
щих сайтов в нашей стране с американской 
CMS-системой WordPress в 2024 г. состави-
ла 42,87%. На втором и третьем месте по по-
пулярности российские Tilda и 1С-Bitrix 
(18,51% и 11,79% соответственно). На наш 
взгляд, представляется интересным прове-
сти такой анализ в региональном разрезе. 
В Новосибирской области были выбраны 
организации, оказывающие медицинские 
услуги, услуги по прокату автомобилей, 
установке и обслуживанию насосного обо-
рудования. Собранная на основе парсинга 
статистика показала, что на первом месте 
по популярности в 2024 г. находится систе-
ма Битрикс, а на втором уже – WordPress. 
Этот результат отличается от общероссий-
ского, представленного компанией iTrack. 
Таким образом, принимается вторая, вы-
двигаемая авторами, гипотеза. В итоге 
анализа данных таблиц 2, 3, 4 получены 
схожие результаты, что не подтверждает 
первую гипотезу о «выборе организация-
ми CMS-системы в зависимости от сферы 
деятельности», при этом возникает необхо-
димость расширить отраслевую специфи-
ку рассматриваемых объектов и провести 
более глубокое исследование. Кроме того, 
представляется интересным в дальнейшем 
провести сравнительный анализ спроса 
на CMS-системы в региональном разрезе 
и в динамике.
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ЗАВИСИМОСТЬ РАЗМЕРА ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
АКАДЕМИЧЕСКОЙ СТИПЕНДИИ ОТ СРЕДНЕЙ  
УСПЕВАЕМОСТИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ВУЗА
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В статье изучается комплексная система нормативно-правового регулирования стипендиальных 
выплат студентам высших учебных заведений Российской Федерации. Цель исследования – проана-
лизировать систему стипендиальных выплат студентам, определить причины различий в размерах 
стипендий между вузами. Повышенное внимание уделено процессу формирования стипендиального 
фонда, используемого для начисления государственных академических стипендий. Рассматриваются 
многочисленные аспекты, влияющие на величину предоставляемых стипендий, включая показа-
тели учебной успеваемости студентов. Проводится углублённый анализ связи между размерами 
назначенных стипендий и образовательными результатами обучающихся на примерах нескольких 
ведущих российских вузов. Также затрагивается вопрос эффективности существующих механизмов 
распределения стипендиальных средств и возможные направления их совершенствования. Научная 
новизна заключается в более углубленном анализе механизма формирования стипендиального фон-
да. Рассмотрены различные выплаты обучающимся в высших учебных заведениях. 
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THE DEPENDENCE OF THE SIZE OF THE STATE  
ACADEMIC SCHOLARSHIP ON THE AVERAGE  
PERFORMANCE OF UNIVERSITY STUDENTS
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regulatory support.

The article examines a comprehensive system of regulatory and legal regulation of scholarship pay-
ments to students of higher educational institutions of the Russian Federation. The purpose of the study 
is to analyze the system of scholarship payments to students, to determine the reasons for differences in 
scholarship amounts between universities. Special attention is paid to the process of forming a scholarship 
fund used for awarding state academic scholarships. Numerous aspects affecting the amount of scholarships 
are considered, including student academic performance indicators. An in-depth analysis of the relationship 
between the amount of scholarships awarded and the educational outcomes of students is carried out using 
the examples of several leading Russian universities. The issue of the effectiveness of the existing mecha-
nisms for the allocation of scholarship funds and possible directions for their improvement is also raised. 
The scientific novelty lies in a more in-depth analysis of the mechanism of the scholarship fund formation. 
Various payments to students in higher educational institutions are considered.

Введение
Государственная академическая стипен-

дия (ГАС) представляет собой важное сред-
ство финансовой поддержки студентов, об-

учающихся в высших учебных заведениях. 
Она направлена на стимулирование актив-
ной учебной деятельности и способствует 
обеспечению социальной защищенности 
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студентов. Однако суммы стипендий зна-
чительно различаются между различными 
вузами, что вызывает интерес к изучению 
механизмов расчета и распределения сти-
пендиальных фондов.

Актуальность настоящего исследования 
обусловлена необходимостью глубокого 
понимания факторов, влияющих на размер 
академической стипендии, и выявления раз-
личий в подходах к её расчету в разных учеб-
ных заведениях. Это позволит оценить спра-
ведливость и прозрачность существующих 
формул расчета стипендий, а также опреде-
лить возможные пути оптимизации системы 
распределения финансовых ресурсов.

Целью данной работы является анализ 
действующих формул расчета государствен-
ных академических стипендий и исследова-
ние причин различия размеров стипендий 
в различных вузах. Научная новизна иссле-
дования заключается в попытке системати-
зировать подходы к расчету стипендий и вы-
явить ключевые факторы, определяющие 
итоговую сумму выплаты. Авторская пози-
ция основана на убеждении, что понимание 
механизма формирования стипендий помо-
жет улучшить систему поддержки студентов 
и повысить её эффективность.

Материалы и методы исследования
Теоретическую основу исследования 

составили нормативно-правовые акты Рос-
сийской Федерации, регулирующие порядок 
назначения и выплаты государственных ака-
демических стипендий, а также труды оте-
чественных ученых, посвящённые вопросам 
стипендиального обеспечения студентов. 
В рамках данного исследования использо-
вался сравнительный анализ, который по-
зволил сопоставить величины стипендий 
в различных вузах, а также проанализиро-
вать критерии их назначения

Результаты исследования  
и их обсуждение

1. Проведен анализ нормативно-право-
вых актов, регулирующих процесс форми-
рования стипендиального фонда в высших 
учебных заведениях Российской Федерации. 
Это позволило систематизировать требова-
ния законодательства и выявить ключевые 
принципы, лежащие в основе распределе-
ния стипендиальных средств.

2. Выполнено сравнительное исследова-
ние размеров стипендий, предоставляемых 
студентам в различных образовательных ор-

ганизациях высшего образования. Были вы-
явлены различия в подходах к назначению 
стипендий, обусловленные особенностями 
финансирования, региональных стандартов 
и внутренних регламентов вузов.

3. Установлена прямая зависимость 
размера стипендии от уровня успеваемо-
сти студентов.

Из-за отсутствия ясной зависимости раз-
мера стипендий от уровня успеваемости сту-
дентов в 4 квартале часто перераспределяют 
бюджет, который не был потрачен в течении 
всего года. При этом, денежное пособие до-
статочно сильно отличается от вуза к вузу 
из-за чего у студентов возникает вопрос 
о формировании суммы государственной 
академической стипендии. 

В России есть несколько основных до-
кументов, регламентирующих стипендиаль-
ное обеспечение. Основным является Фе-
деральный закон «Об образовании» № 273  
от 29.12.2012 в статье 36 п. 1 из которого 
мы узнаем о понятии стипендии: «стипенди-
ей признается денежная выплата, назначае-
мая обучающимся в целях стимулирования 
и (или) поддержки освоения ими соответ-
ствующих образовательных программ» [1].

Так, можно сделать вывод что государ-
ственная академическая стипендия пред-
назначена для стимулирования освоения 
образовательной программы обучающим-
ся – студентам. В Российской Федерации су-
ществует определенное количество стипен-
дий, предназначенных для студентов вузов 
очной формы обучения, которые обеспечи-
вают финансовую поддержку и стимулиру-
ют учебные достижения. Основными явля-
ются государственные стипендии, которые 
делятся на базовые и повышенные. Базовая 
стипендия выплачивается всем студентам, 
обучающимся в вузах, и помогает покры-
вать основные расходы на обучение и про-
живание. Повышенная стипендия предна-
значена для студентов, демонстрирующих 
высокие результаты в учебе и активно уча-
ствующих в научной и общественной жизни 
университета. 

Кроме того, существуют стипендии, на-
правленные на поддержку студентов из ма-
лообеспеченных семей и студентов с огра-
ниченными возможностями. Важную роль 
играют также корпоративные и частные 
стипендии, предлагаемые крупными компа-
ниями. Они могут быть связаны как с опре-
деленными специальностями, так и с дости-
жениями студентов в учебе или социальной 
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активности. Специальные стипендии также 
предоставляются талантливым спортсменам 
и артистам, что способствует развитию их 
навыков и достижению высоких результатов 
в спорте и культуре [7]. 

Благодаря этому, разнообразие видов 
стипендий позволяет каждому студенту най-
ти подходящую форму финансовой помощи, 
что будет способствовать успешному обуче-
нию и личностному развитию.

В статье Гринько В.С., Кальней В.А., 
Шишов С.Е. представлены результаты мо-
ниторинга стипендиального обеспечения 
студентов российских вузов, проведенного 
по заказу Министерства образования и на-
уки Российской Федерации в 2013 году [2]. 
Целью мониторинга была выработка ме-
ханизмов эффективного распределения 
средств стипендиального фонда. В статье 
анализируются источники формирования 
стипендиального фонда, структура его рас-
пределения по различным видам стипендий 
и материальной помощи, а также размеры 
стипендиальных выплат. Особое внимание 
уделяется государственной академической 
стипендии (ГАС) и ее роли в стимулирова-
нии успешной учебы студентов. В монито-
ринге приняли участие 304 образовательных 
учреждения высшего профессионально-
го образования.

Авторы выявили значительный разброс 
в размерах ГАС по вузам, а также случаи на-
рушения нормативов по минимальному раз-
меру стипендии. Подчеркивается важность 
дифференциации стипендиальных выплат 
в зависимости от успеваемости студентов. 

Основой стипендиального фонда вы-
ступает федеральный бюджет, обеспечи-
вающий 97,6% его объема. Наибольшую 
долю фонда составляют государственные 
академические стипендии (ГАС), которые 
получают 44% студентов, хотя их размер 
недостаточно стимулирует успешную уче-
бу. Средний размер ГАС равен 1463 рублям, 
что превышает минимальный норматив, 
но в 54% вузов он не соответствует установ-
ленным требованиям. В 11 образовательных 
учреждениях отсутствует дифференциация 
стипендиальных выплат по успеваемости. 
Повышенные академические стипендии по-
лучают 17,9% студентов-очников, обучаю-
щихся за счет бюджета. 

Также в статье Ю.М. Цыгалова, Е.Ю. Сав-
гири и М.И. Козловской анализируются 
формы и виды социальной поддержки сту-
дентов высших учебных заведений в раз-

личных странах, включая Россию [3]. Ав-
торы выявляют преимущества и недостат-
ки существующих подходов и предлагают 
рекомендации по улучшению социальной 
поддержки студентов в России. В статье 
рассматриваются вопросы формирования 
бюджетов университетов, стоимости обу-
чения и различных видов государственной 
поддержки студентов.

Авторы обращают внимание на несколь-
ко важных аспектов. В работе отмечено, 
что стоимость коммерческого образова-
ния в России относительно высока по ев-
ропейским меркам, особенно в сравнении 
с теми странами, где высшее образование 
доступно либо бесплатно, либо по снижен-
ным ценам. Во-вторых, существующая си-
стема назначения академических стипендий 
требует доработки, поскольку она не всегда 
учитывает финансовые трудности студентов 
и не позволяет покрыть базовые потребно-
сти. Кроме того, авторы указывают на тен-
денцию в Европе, когда государственное 
финансирование университетов всё чаще 
направляется через специализированные на-
учные фонды, в то время как вклад бизнеса 
и корпоративных структур в развитие выс-
шего образования остаётся ограниченным.

Таким образом, из второго докумен-
та – Постановление Правительства РФ от  
17.12.2016 №1390 «О формировании сти-
пендиального фонда» можно понять, что 
бюджет для государственной академической 
стипендии в вузе формируется как произве-
дение норматива стипендии к количеству 
человек, претендующих на нее:

 ГАС = (Ai ×Kai) × RKm ×12,  (1)
где Ai – норматив для формирования стипен-
диального фонда, утвержденный Правитель-
ством Российской Федерации в отношении 
государственных академических стипендий 
студентам и государственных стипендий 
аспирантам, ординаторам и ассистентам-
стажерам, для i-го уровня образования;

Kai – среднегодовая численность студен-
тов очной формы обучения i-го уровня об-
разования, среднегодовая численность аспи-
рантов, ординаторов, ассистентов-стажеров, 
обучающихся по очной форме;

RKm – размер районного коэффициента, 
установленный Правительством Российской 
Федерации за работу в районах Крайнего 
Севера и приравненных к ним местностях, 
применяемый в m-м субъекте Российской 
Федерации [4]. 
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Из этого же документа мы узнаем нор-
матив для государственной академической 
стипендии – 1484 рубля для студентов выс-
шего образования (программам бакалавриа-
та, программам специалитета, программам 
магистратуры). Нормативом признается ми-
нимальная назначаемая выплата, где размер 
стипендии не может быть меньше нормати-
ва (Фз №273 п. 9,10).

В рамках федерального бюджета пред-
усмотрены ассигнования на финансиро-
вание стипендий для обучающихся в под-
ведомственных учреждениях профессио-
нального образования, включая студентов, 
аспирантов, докторантов, а также интер-
нов и ординаторов [5]. Объем средств 
стипендиального фонда, рассчитанный 
с учетом ежегодной индексации на 4% на-
чиная с 1 сентября 2022 года по 2024 год, 
составит: в 2022 году – 83,4 млрд рублей; 
в 2023 году – 88,6 млрд рублей; в 2024 году – 
92,1 млрд рублей (табл. 1).

Таблица 1
Распределение средств  

стипендиального фонда по годам

Год Объем средств стипендиального 
фонда, млрд руб.

2022 83,4
2023 88,6
2024 92,1

Приказ Минобрнауки России от  
27.12.2016 г. № 1663 часть 2 пункт 5: «Го-
сударственная академическая стипендия на-
значается студентам в зависимости от успе-
хов в учебе на основании результатов про-
межуточной аттестации в соответствии 
с календарным учебным графиком с перво-
го числа месяца, следующего за месяцем ее 
окончания, не реже двух раз в год.

Студент, которому назначается государ-
ственная академическая стипендия, должен 
соответствовать следующим требованиям:

• отсутствие по итогам промежуточной 
аттестации оценки «удовлетворительно»;

• отсутствие академической задолжен-
ности.

Из вышесказанного можно сделать вы-
вод, что не все претендующие на академиче-
скую стипендию ее получают, так как только 
определенное количество студентов сдает 
сессию без оценок «удовлетворительно» 
и задолженностей.

Разберем на примере процесс форми-
рования размера академической стипен-
дии, предположим, в вузе N в ЦФО учится 
1500 студентов на бюджетной форме обуче-
ния, но только 320 из них по итогам сессии 
могут претендовать на государственную 
академическую стипендию, при условии, 
что никто из них не оформляет повышен-
ную государственную академическую 
стипендию: 

ГАС = (1484 × 1500) × 1 × 12 = 26 712 000 (2)
Теперь рассчитаем примерный размер 

академической стипендии в этом вузе:
26 712 000 / 12 / 320 = 6 956,25 – в та-

ком размере студенты вуза N могут получать 
стипендию. Но может возникнуть ситуация, 
когда после первой промежуточной аттеста-
ции число студентов, успешно сдавших сес-
сию увеличится, и у вуза не хватит средств 
до окончания календарного года. 

Соответственно устанавливается «сред-
ний» размер, а часть стипендиального фон-
да замораживается, чтобы иметь возмож-
ность выплатить всем претендующим сти-
пендию и материальную помощь. В конце 
года, оставшиеся средства распределяются 
и выплачиваются дополнительно к академи-
ческой стипендии. 

Для сравнения возьмём несколько ву-
зов России:

1. Алтайский государственный универ-
ситет,

2. Владимирский государственный уни-
верситет имени А.Г. и Н.Г. Столетовых,

3. Кемеровский государственный уни-
верситет,

4. Орловский Государственный Универ-
ситет имени И.С. Тургенева,

5. Рязанский государственный универси-
тет имени С. А. Есенина.

Расчет успеваемости будет проводиться 
с  учетом районного коэффициента: ЦФО – 1,   
Алтайский край – 1,4, Кемеровская об-
ласть – 1,3. То есть в этих краях норматив 
стипендии умножается на определенный ко-
эффициент [4]. Для расчета берется отноше-
ние норматива государственной академиче-
ской стипендии, умноженное на районный 
коэффициент к реальному размеру стипен-
дии в определенном вузе.

Исходя из расчетов можно понять, что 
итоговое значение отражает примерную 
долю студентов бюджетной формы обуче-
ния, получающих государственную акаде-
мическую стипендию.
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Таблица 2
Сравнение итоговых значений в выбранных вузах

№ Вуз Расчет Итоговое значение
1 Алтайский государственный университет 1484 × 1,4 / 3605 0,58

2 Владимирский государственный университет 
имени А.Н. и Н. Г. Столетовых 1484 / 2816 0,53

3 Кемеровский государственный университет 1484 × 1,3 / 2670 0,72

4 Орловский Государственный Университет 
имени И.С. Тургенева 1484 / 2625 0,57

5 Рязанский государственный университет 
имени С. А. Есенина 1484 / 2800 0,53

Так, чуть больше половины студентов 
Алтайского государственного университе-
та получают стипендию, а среди студентов 
Орловского государственного университета 
эта доля выше на 4%. Самый высокий по-
казатель у студентов Кемеровского госу-
дарственного университета, что показыва-
ет высокую успеваемость среди студентов 
в этом вузе.

На основе проведенных расчетов можно 
заключить, что величина итогового значе-
ния положительно коррелирует с уровнем 
успеваемости: увеличение значения связа-
но с повышением академической успевае-
мости, тогда как снижение соотношения 
норматива к размеру ведет к ухудшению 
учебных результатов в вузе.

При этом стоит отметить, что среди пред-
ставленных вузов наблюдается схожий уро-
вень успеваемости: около половины студен-
тов успешно проходят промежуточную ат-
тестацию без наличия академических задол-
женностей и оценок «удовлетворительно».

Дополнительно был проведен стати-
стический анализ размера государственной 
академической стипендии в вузах России, 
данные представлены в таблице 3.

Собрав данные по размеру академиче-
ской стипендии в государственных образова-
тельных учреждениях, был проведен анализ 
и выведено среднее значение – 3870 рублей. 

Лидером рейтинга стал Тюменский ин-
дустриальный университет (6300 рублей 
в месяц). На второй и третьей строчке рас-
положились Московский государствен-
ный университет геодезии и картографии 
(6150 рублей в месяц) и Бурятский государ-
ственный университет имени Доржи Банза-
рова (5684 рублей в месяц). 

Наиболее низкие значения отмечены 
в Казанском национальном исследова-
тельском технологическом университете 

(2070 рублей), Северо-Кавказском федераль-
ном университете (2200 рублей) и Россий-
ском университете дружбы народов (2 тыс. 
рублей). 

Можно предположить, что размер сти-
пендий в некоторых регионах обусловлен 
особенностями этих территорий, среди ко-
торых важную роль играют климатические 
факторы. Речь идет о районах Крайнего 
Севера, Сибири и Дальнего Востока. Учи-
тывая специфику климатических условий 
данных регионов, для привлечения и удер-
жания квалифицированных кадров было 
разработано и утверждено правитель-
ственное постановление, предусматрива-
ющее введение дополнительных выплат 
как к заработной плате работников, так 
и к стипендиям студентов высших учебных 
заведений [6].

Для более обоснованного формирова-
ния стипендиального фонда предлагается 
использовать в качестве базы не общую 
численность студентов, обучающихся 
на бюджетных местах, а лишь тех, кто де-
монстрирует высокий уровень успеваемо-
сти, исключая студентов с академическими 
задолженностями и неудовлетворитель-
ными оценками. Численность таких сту-
дентов предлагается принимать за 100%, 
включая всех остальных студентов как 
100% плюс количество «должников». Та-
кой подход обеспечит большую равномер-
ность в распределении стипендий между 
университетами. Финансовые средства, 
первоначально предназначенные для не-
успевающих студентов, целесообразно 
направить на покрытие рисков, связанных 
с отчислением студентов, переводом сту-
дентов с платной основы обучения на бюд-
жетную, а также восстановлением ранее 
отчисленных студентов на свободные бюд-
жетные места.
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Таблица 3
Размер стипендии в региональных вузах страны

№ Вуз Федеральный  
округ

Размер  
стипендии, руб

1. Брянский государственный инженерно-технологиче-
ский университет

Центральный 
федеральный округ 4374

2. Брянский государственный технический университет Центральный 
федеральный округ 5060

3. Брянский государственный университет 
им. И. Г. Петровского

Центральный 
федеральный округ 2800

4. Бурятский государственный университет 
им. Доржи Банзарова

Дальневосточный 
федеральный округ 5684

5. Вологодский государственный университет Северо-Западный 
федеральный округ 3887

6. Воронежский государственный лесотехнический 
университет имени Г. Ф. Морозова

Центральный 
федеральный округ 3000

7. Иркутский государственный университет Сибирский 
федеральный округ 4960

8. Казанский национальный исследовательский 
технологический университет

Приволжский 
федеральный округ 2070

9. Калужский государственный университет 
им. К. Э. Циолковского

Центральный
 федеральный округ 2942

10. Кемеровский государственный университет, 
Кузбасский гуманитарно-педагогический институт

Сибирский 
федеральный округ 2800

11. Курганский государственный университет Уральский 
федеральный округ 4466,49

12. Мордовский государственный университет 
им. Н. П. Огарёва

Приволжский  
федеральный округ 3438

13. Московский автомобильно-дорожный государственный 
технический университет

Центральный  
федеральный округ 5600

14. Московский государственный университет геодезии 
и картографии

Центральный  
федеральный округ 6150

15. Московский политехнический университет Центральный  
федеральный округ 3000

16. Новосибирский государственный педагогический 
университет

Сибирский  
федеральный округ 3631,68

17. Оренбургский государственный университет Приволжский  
федеральный округ 4801

18. Орловский государственный университет 
им. И.С. Тургенева

Центральный  
федеральный округ 2625

19. Пермский государственный гуманитарно- 
педагогический университет

Приволжский  
федеральный округ 3722

20. Псковский государственный университет Северо-Западный  
федеральный округ 3750

21. Российский университет дружбы народов Центральный  
федеральный округ 2200

22. Санкт-Петербургский государственный морской 
технический университет

Северо-Западный  
федеральный округ 3500

23. Северо-Кавказский федеральный университет Северо-Кавказский  
федеральный округ 2200

24. Сибирский государственный университет  
геосистем и технологий

Сибирский  
федеральный округ 2700

25. Тихоокеанский государственный университет Дальневосточный  
федеральный округ 4752

26. Тюменский Индустриальный Университет Уральский  
федеральный округ 6300

27. Уральский государственный педагогический 
университет

Уральский  
федеральный округ 3371

28. Ярославский государственный университет  
им. П. Г. Демидова

Центральный  
федеральный округ 4600
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Предполагается, что такая схема распре-
деления средств могла бы обеспечить боль-
шую прозрачность, однако, как показывает 
практика Красноярского государственного 
педагогического университета имени В.П. 
Астафьева, реализация подобного подхода 
в образовательной организации сталкива-
ется с рядом трудностей. После объявления 
о повышении размера стипендии, число 
успешно сдавших сессии студентов суще-
ственно возросло, что привело к нехватке 
средств для выполнения обязательств перед 
студентами. Этот факт вызвал социальный 
кризис внутри вуза. Таким образом, опти-
мизация формирования стипендиального 
фонда оказывается затруднительной ввиду 
несоответствия финансового года учебному 
календарю, а также обязательного требова-
ния назначения стипендии минимум дваж-
ды в течение года. Это делает невозмож-
ным точный расчет реальной численности 
успешных студентов в зависимости от пе-
риода обучения.

Образовательным учреждениям ре-
комендуется рассмотреть возможность 
внедрения системы ранжирования акаде-
мической стипендии, основанной не толь-
ко на результатах последнего семестра, 
предшествующего назначению стипендии, 
но и на предыдущих семестрах. Примером 
такого подхода является практика Москов-
ского государственного университета, где 
размер государственной академической 
стипендии увеличивается в зависимости 
от числа сессий, сданных на отличные оцен-
ки. В ряде вузов применяется дифференци-
рованный подход, предусматривающий по-
вышение размера стипендии в зависимости 
от итогов последней сессии: студенты, полу-
чившие оценки «хорошо», получают базо-

вый размер стипендии, а студенты с оцен-
ками «хорошо» и «отлично» – увеличение 
на 25%, а отличники – на 50%. Такая систе-
ма стимулирует студентов к более высоким 
академическим достижениям.

В то же время существует индекса-
ция стипендий каждый год в зависимости 
от уровня инфляции и рекомендаций Пра-
вительства РФ, однако не всегда вузы могут 
это сделать, поскольку средства выплачи-
ваются в размере нормативов от 2016 года, 
а рекомендации идут с учетом ежегодной 
компенсации. Так, вузам с высокой успевае-
мостью обучающихся сложно достичь реко-
мендованных размеров.

Учитывая вышеизложенное, оптимиза-
ция формирования и распределения стипен-
диального фонда сталкивается с существен-
ными трудностями, поскольку существует 
множество факторов и рисков, ограничива-
ющих возможность реализации предлагае-
мых мер в образовательных учреждениях.

Заключение
Таким образом, наш анализ показывает, 

что размер государственной академической 
стипендии формируется под влиянием не-
скольких ключевых факторов. Среди них 
важное место занимает районный коэф-
фициент, который учитывает особенности 
региона, включая климатические условия 
и затраты на проживание. Также значитель-
ное влияние оказывает общая успеваемость 
студентов, проходящих обучение на бюд-
жетной основе, и количество студентов, ох-
ваченных системой государственной под-
держки. Всё это создаёт сложную систему 
взаимосвязей, определяющую итоговый 
размер стипендии, которую получает каж-
дый студент.
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ОНЛАЙН-ПРОДАЖ  
И ИХ ВЛИЯНИЕ НА ДОХОДНОСТЬ ГОСТИНИЦЫ 
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гостиничные услуги, Online Travel Agencies (OTA). 
Цель данной статьи – выявить современные тенденции развития онлайн-продаж и оценить их 

влияние на доходность отеля в современных условиях, проанализировать особенности прямых про-
даж через сайт отеля и продаж через Online Travel Agencies (OTA). Даётся оценка текущего состояния 
рынка гостиничных услуг после ухода компании «Booking.com» и ведущих международных гости-
ничных сетей. Установлены приоритетные сегменты и способы продаж гостиничного продукта. При 
определении канала онлайн-продаж необходимо учитывать вид сегмента клиентов (корпоративные 
группы и индивидуальные гости, туристские группы и индивидуальные туристы) и тип продажи 
(через интернет или открытая продажа). Выявлены трудности, с которыми сталкиваются активные 
потребители туристско-гостиничных услуг. Анализируется статистика бронирований через OTA 
за 2024 г. В частности, установлено, что лидерами по числу бронирований среди OTA являются 
компании «Ostrovok», «Яндекс Путешествия» и «Суточно.ру» с общей долей рынка более 50 %. 
Подчёркивается важность оценки доходности канала продаж через сайт или через OTA при выборе 
оптимального соотношения этих каналов продвижения. Гостиничный менеджмент должен оценивать 
прибыльность различных каналов онлайн-продаж. Анализируется динамика онлайн – и офлайн-про-
даж за 2019-2025 гг. на мировом туристско-гостиничном рынке. В 2024 г. доля онлайн-продаж услуг 
составила примерно 70 %, а на долю офлайн-продаж приходилось примерно 30 %. В этих условиях 
гостиницы должны найти разумное для себя соотношение формата продаж. Практическая значи-
мость исследования заключается в определении организационно-экономических условий повыше-
ния доходности гостиниц при организации прямых онлайн-продаж и продаж через OTA.
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CURRENT TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF ONLINE SALES 
AND THEIR IMPACT ON THE PROFITABILITY OF THE HOTEL
Keywords: online sales, profitability, hotel, hotel website, booking, hotel services, Online Travel 

Agencies (OTA).
The purpose of this article is to identify current trends in the development of online sales and assess their 

impact on the profitability of the hotel in modern conditions, to analyze the features of direct sales through the 
hotel’s website and sales through Online Travel Agencies (OTA). The assessment of the current state of the 
hotel services market after the departure of the company is given “Booking.com “ and leading international 
hotel chains. Priority segments and sales methods of the hotel product have been established. When deter-
mining the online sales channel, it is necessary to take into account the type of customer segment (corporate 
groups and individual guests, tourist groups and individual tourists) and the type of sale (via the Internet or 
open sale). The difficulties faced by active consumers of tourist and hotel services are revealed. The statistics 
of OTA bookings for 2024 are analyzed. In particular, it was found that the leaders in the number of bookings 
among OTA are the companies Ostrovok, Yandex Travel and Daily.ru” with a total market share of more than 
50%. The importance of evaluating the profitability of a sales channel through a website or through an OTA is 
emphasized when choosing the optimal ratio of these promotion channels. Hotel management should evaluate 
the profitability of various online sales channels. The dynamics of online and offline sales in 2019-2025 in the 
global tourism and hotel market is analyzed. In 2024, online sales of services accounted for approximately 
70%, while offline sales accounted for approximately 30%. In these conditions, hotels must find a reasonable 
sales format ratio for themselves. The practical significance of the study is to determine the organizational and 
economic conditions for increasing the profitability of hotels when organizing direct online and OTA sales.
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Введение
Пандемия ускорила процессы развития 

онлайн-продаж в разных сферах экономи-
ки. В индустрии гостеприимства платформа 
«Booking.com» имела практически моно-
польное положение на рынке. Уход «Book-
ing.com» с российского рынка оказал вли-
яние на перераспределение доли других 
участников рынка и на активизацию усилий 
гостиниц по онлайн-продвижению гости-
ничного продукта. 

Таким образом, в 2022 г. для гостиниц 
открылись новые возможности – отелье-
ры стали более активно использовать свои 
сайты для прямого бронирования, при этом 
доля Online Travel Agencies (OTA) на начало 
2023 г. снизилась до 53 %, хотя до пандемии 
на сегмент агрегаторов приходилось по-
рядка 75 % с подавляющим преобладанием 
на рынке «Booking.com» [1].

Платформа для поиска и бронирова-
ния путешествий называется Online Travel 
Agency (OTA). Она связывает различные 
сервисы индустрии туризма и гостепри-
имства, а также сопутствующие услуги, 
тем самым, помогая клиентам заплани-
ровать свою поездку. Доля продаж через 
«Booking.com» достигала 75-80 % от всех 
ОТА в России или 57 % всей онлайн-дис-
трибуции страны [2, с. 29].

В этих условиях для гостиниц возника-
ет проблема выбора – в какой мере брони-
ровать через OTA или активно продвигать 
онлайн-бронирование через сайт. С одной 
стороны, снижение объёма продаж через 
ОТА повлечёт за собой снижение дохода 
отеля. Даже наличие комиссии со сторо-
ны агрегатора не является проблемой, т.к. 
гостиницы при этом увеличивают загрузку 
номерного фонда, при этом, не увеличивая 
при этом расходы на рекламу и маркетинг. 
В этом случае при наличии комиссии го-
стинице выгодно осуществлять брониро-
вание через онлайн-агрегаторов. С другой 
стороны, увеличение доли онлайн-продаж 
через сайт позволит не платить комиссию 
OTA, тем самым, увеличивая доходность 
бизнес-процессов. 

Онлайн-сервисы делают процесс брони-
рования услуг для клиентов более простым 
и удобным – от бронирования проживания 
в гостинице до проката автомобилей. От-
личие онлайн-продаж от офлайн-формата 
состоит в возможности удаленного выбо-
ра номера, бронирования или безналичной 
оплаты с помощью веб-сайтов или мобиль-

ных приложений соответствующих серви-
сов. Цифровизация гостинично-туристского 
рынка активно развивается [1].

Таким образом, в современных усло-
виях возрастает роль использования со-
временных инструментов управления до-
ходами гостиницы (Revenue Management). 
Актуальность исследования состоит в вы-
явлении современных тенденций разви-
тия онлайн-продаж на рынке гостинич-
ных услуг и оценке их влияния на доход-
ность гостиничного бизнеса в современ-
ных условиях.

Цель исследования – выявить совре-
менные тенденции развития онлайн-про-
даж в гостинице на основе анализа влияния 
Online Travel Agencies (OTA) и продаж через 
сайт на доходность гостиницы.

Достижение поставленной цели предпо-
лагает решение следующих задач:

− выяснить, в чём состоят особенно-
сти онлайн-продаж через ОТА и через сайт 
гостиницы; 

− определить, какова конкурентоспо-
собность сайта гостиницы по отношению к  
ОТА; 

− оценить популярность различных ОТА 
на рынке гостиничных услуг, каковы пер-
спективы развития онлайн продаж в инду-
стрии гостеприимства;

− выяснить, в какой мере возрастает до-
ходность гостиницы при продаже через ОТА 
в современных условиях.

В работе сформулированы авторские 
предложения по организации продаж через 
сайт гостиницы и через OTA в современных 
условиях для повышения доходности на ос-
нове исследования причинно-следственных 
связей между способом бронирования го-
стиничных услуг и доходом гостиницы.

Материалы и методы исследования
Информационной базой исследования 

послужили материалы специализированных 
изданий, данные Росстата, учебные и науч-
ные публикации по теме исследования, дан-
ные о деятельности гостиниц и Online Travel 
Agencies (OTA).

В работе использовались следующие ме-
тоды исследования: 

− библиографический метод позволил 
отобрать, проанализировать и выбрать ис-
точники, раскрывающие особенности и вы-
являющие закономерности влияния онлайн-
продаж на доходность гостиницы в совре-
менных условиях;
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− наблюдение за динамикой онлайн – 
и офлайн-продаж за 2019-2024 гг. на ми-
ровом туристско-гостиничном рынке по-
зволило установить, что в 2024 г. доля он-
лайн-продаж гостиничных услуг составила 
примерно 70 %, а примерно 30 % пришлось 
на долю офлайн-продаж;

− сравнение показателей текущего со-
стояния рынка гостиничных услуг после 
ухода компании «Booking.com» и ведущих 
международных гостиничных сетей позво-
лило установить приоритетные сегменты 
и способы продаж гостиничного продукта 
в России;

− обобщение и интерпретация теорети-
ческих и эмпирических данных сторонних 
исследований позволили выявить трудно-
сти, с которыми сталкивается гостиничный 
менеджмент при оценке оценки доходности 
канала продаж через сайт или через OTA при 
выборе оптимального соотношения этих ка-
налов продвижения.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Предприятия индустрии гостеприимства 
используют динамическое ценообразова-
ние для нивелирования сезонных факторов, 
оказывающих влияние на снижение продаж 
в течение года по разным причинам. При 
этом важно, на наш взгляд, выбрать опти-
мальные каналы (виды каналов и их сочета-
ние) продвижения гостиничных услуг в со-
временных условиях.

Опрос отельеров Москвы и Санкт-
Петербурга показал, что они испытали 
трудности при продвижении после ухода 
«Booking.com». При этом опрос активных 
потребителей туристско-гостиничных услуг 
в возрасте 25-60 лет показал, что они отме-
чают следующие трудности при бронирова-
нии услуг:

− недостаточное доверие к гостиничным 
сайтам при прямых продажах;

− нет полноценной возможности заказы-
вать дополнительные услуги;

− ограниченное количество гостиниц 
и категорий номеров для бронирования;

− неудобство сайтов гостиниц, непри-
вычный интерфейс;

− отсутствие программ лояльности и  
персональных предложений (например, 
ранее использовали Genius – программу 
Booking.com) [2, с. 29].

Уход крупных международных гости-
ничных сетей («IHG», «Marriott Interna-

tional», «Hilton», «Best Western» и«Sokos 
Hotels») с российского рынка в 2022 г. при-
вел к приостановке развития новых проек-
тов. Сеть «Hyatt International» отключила 
гостиницы, работающие на территории 
России, от глобальной системы брониро-
вания. В этих условиях от менеджмента 
гостиниц требовалось изменить бизнес-
модель и по-другому выстраивать онлайн-
продажи номеров и дополнительных услуг 
[3, с.9]. 

Очевидно, что гостиницы должны из-
менить подход к оказанию услуг для удов-
летворения потребностей гостей в совре-
менных условиях. Если до пандемии гости-
ницы использовали 1-2 основных канала 
онлайн-бронирования, приносивших ос-
новной доход, то в постпандемийный пери-
од количество таких каналов значительно 
увеличилось. Основной задачей для отелей 
в таком случае является определение опти-
мального соотношения используемых кана-
лов онлайн-продаж с учётом преимуществ 
каждого канала.

Рассмотрим преимущества использо-
вания гостиницей альтернативных систем 
бронирования (OTA) и бронирования через 
модуль бронирования на сайте гостиницы.

С одной стороны, бронирование через 
OTA позволяет обеспечить гостинице:

− альтернативную возможность момен-
тальной и круглосуточной оплаты заказа, 
подчас со скидками; 

− гарантированный заезд по установлен-
ной цене; 

− оптимальный вариант категории номе-
ра и периода проживания; 

− исключение из цепочки обслужива-
ния службы бронирования гостиницы и др. 
[7, с.8]. 

С другой стороны, официальный сайт 
современной гостиницы является допол-
нительным инструментом продвижения го-
стиничных услуг. Сайт гостиницы является 
не только удобным способ бронирования 
номеров, но коммуникационной площадкой 
с широкими маркетинговыми возможностя-
ми. Гостиницы, не использующие широкие 
возможности модуля бронирования через 
сайт, упускают возможность получать пря-
мые продажи, дополняющие бронирование 
через OTA [7, с.11].

Прежде всего, гостиницы должны опре-
делить приоритетные для себя сегменты 
и способы продаж гостиничного продукта 
(рис. 1).
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Рис. 1. Приоритетные сегменты и способы продаж гостиничного продукта [4]

Рис. 2. Статистика бронирований через OTA за 2024 г. [4]

Как следует из рис. 1 при определении 
канала онлайн-продаж необходимо учи-
тывать вид сегмента клиентов (корпора-
тивные группы и индивидуальные гости, 
туристские группы и индивидуальные ту-
ристы) и тип продажи (через интернет или 
открытая продажа). На разных сегментах 
перед гостиницей стоит выбор оптималь-
ного соотношения целевых аудиторий, для 
которых необходимо выбрать оптимальное 
соотношение способов дистрибуции для 
достижения требуемого уровня продаж при 
разных тарифах.

Также при организации продаж гости-
ницам следует учитывать и тот факт, что 

на рынке есть ОТА, которые специализиру-
ются на определённом типе объекта (напри-
мер, на загородном отеле) или на определён-
ной территории.

На рис. 2 представлена статистика бро-
нирований через OTA за 2024 г. по данным 
компании «Bnovo».

Из рисунка 2 видно, что лидерами 
по числу бронирований среди OTA являют-
ся компании «Ostrovok», «Яндекс Путеше-
ствия» и «Суточно.ру» с общей долей рынка 
более 50 %. Данные компании предлагают 
наиболее выгодные условия комиссии для 
гостиниц. Однако, ситуация на рынке OTA 
начинает меняться.
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Например, в конце 2024 г. стало извест-
но, что экосистема «МТС» отказывается 
от дальнейшего развития платформы «МТС 
Travel» из-за недостаточной доходности 
и потенциала роста. Увеличение доли рынка 
данной платформы потребует дополнитель-
ных инвестиций, на что компания экосисте-
ма «МТС» пойти не готова. Возможный фи-
нансовый результат потребует значительных 
вливаний. Реструктуризация платформы 
продлится до середины 2025 г., продолжа-
ется взаимодействие со всеми партнерами 
дочерней платформы «Bronevik.com» [5].

Таким образом, в этих условиях менед-
жмент гостиницы должен выбрать опти-
мальный канал продаж в зависимости от та-
ких критериев, как, расположение объекта 
размещения, какой сегмент гостей состав-
ляет целевую аудиторию.

В этих условиях отельер может выбрать 
нужный канал онлайн-продаж под целевую 
аудиторию, локацию объекта или направле-
ние поездки гостя. Можно выделить различ-
ные критерии онлайн-продаж по типу целе-
вой аудитории: гости с туристскими целями, 
гости с командировочными целями, гости 
с курортными целями, гости с остановками 
в турбазах, апартаментах, санаториях и др. 

При этом ведущие OTA («Островок», 
«Яндекс Путешествия» и др.) могут исполь-
зовать следующие тарифы для одной гости-
ницы: тариф для лиц с туристскими целями, 
которые бронируют самостоятельно; тариф 
для юридических лиц, имеющих на плат-
форме личный кабинет [4].

Также важным является вопрос оценки 
доходности канала продаж через сайт или 
через OTA при выборе оптимального соот-
ношения этих каналов продвижения. Оче-
видно, что необходимо оценивать прибыль 
каналов онлайн-продаж. Следует опреде-
лить прибыльность различных каналов про-
даж, в том числе, с помощью автоматизиро-
ванных систем управления.

Например, платформа «Bnovo» позволя-
ет автоматически формировать статистику 
(бронирование, комиссия и сумма за прожи-
вание) по каждому OTA с помощью сервиса 
«Отчет комиссионера». Система «Bnovo» 
содержит необходимые инструменты цено-
образования и аналитики, а также менеджер 
каналов, позволяющий синхронизировать 
около 50 OTA [4].

Теперь обратимся к вопросу организа-
ции онлайн-продаж через сайт гостиницы. 
При правильном подходе онлайн-брониро-

вание через сайт гостиницы позволит уве-
личить прямые продажи при отсутствии 
комиссии, система бронирования гости-
ницы подаст сигнал о скидках, позволит 
учесть промокоды.

Следует заметить, что успеха добивают-
ся гостиницы, использующие официальный 
сайт не как способ разовых продаж, а как 
перспективную информационную площад-
ку для развития отношений с постоянными 
и потенциальными клиентами. При этом 
своевременно проводимый экспресс-аудит 
юзабилити собственного сайта позволит 
убедиться, что актуальны и контент, и спо-
собы связи (онлайн-чат, форма обратной 
связи, действуют специальные предложе-
ния) [7, с.13].

При этом на наш взгляд, для персонали-
зации обслуживания российским гостини-
цам и OTA необходимо не только продавать 
номера, но и дополнительные услуги (пи-
тание, room service, трансфер, СПА-услуги 
и др.), которые могут стать дополнитель-
ным источников дохода. Переход россий-
ских гостиниц на онлайн-продажи требует 
наличия современного сайта и модуля бро-
нирования для повышения уровня конвер-
сии продаж.

Одной из современных тенденций раз-
вития рынка туристско-гостиничных услуг 
является то, что за последние годы посте-
пенно увеличивается доля онлайн-продаж 
в сфере туризма и путешествий (рис. 3).

Из рис. 3 видно, что доля онлайн-продаж 
услуг в 2024 г. составила примерно 70 %, 
а на долю офлайн-продаж приходилось 
примерно 30 %. Поэтому гостиницы долж-
ны найти разумное для себя соотношение 
формата продаж. 

Как показывают результаты опросов, по-
сле ухода «Booking.com» наиболее частым 
способом заказа номера в отеле является 
модуль бронирования на официальном сай-
те объекта размещения (прямые продажи) – 
73,7 %. При этом потребность в качествен-
ных OTA остается высокой [2, с. 30].

В этих условиях для привлечения новых 
гостей целесообразно применение акций 
и специальных предложений, например, при 
бронировании второго номера гость получа-
ет скидку. Также скидку гость сможет полу-
чить, если оставит положительный отзыв. 
Для увеличения среднего чека необходимо 
использовать комплексные предложения 
с включёнными дополнительными услугами 
и питанием [4].
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Рис. 3. Динамика онлайн – и офлайн-продаж за 2019-2025 гг.  
на мировом туристско-гостиничном рынке [6]

После ухода международных гостинич-
ных сетей российские сети получают шанс 
не только на развитие, но и на возможность 
зарекомендовать себя для туристов, предла-
гая онлайн-продажи через сайт и через ОТА. 
При этом гостиницы смогут обезопасить 
себя от рисков снижения продаж, вызванных 
изменением рыночной конъюнктуры или 
предпочтений гостей, используя в разных 
соотношениях преимущества продаж через 
сайт или OTA. Оптимальное соотношение 
продаж будет зависеть от преимуществ, 
которые получат гости при бронировании 
через OTA или через сайт. Поэтому менед-
жмент гостиниц должен системно отслежи-
вать закономерности продаж через разные 
каналы, своевременно внося необходимые 
коррективы. В ближайшей перспективе, 
на наш взгляд, ситуация на рынке онлайн-
продаж сохранится с паритетом между на-
званными выше каналами продаж. Очевид-
но, что на рынке OTA будет постепенно уве-
личиваться доля лидирующих 4-5 компаний, 
которые, пользуясь возможным проявлени-
ем рынка олигополии, потенциально могут 
увеличить размер комиссии для отелей. 
В этих условиях, отели активно использую-
щие онлайн-продажи через сайт будут более 
конкурентоспособными, используя преиму-
щества продаж через собственный сайт. 

Заключение
Таким образом, после ухода с россий-

ского рынка компании «Booking.com» и ряда 
мировых гостиничных сетей российский 

менеджмент гостиниц постепенно адапти-
ровался к новым реалиям.

Для повышения эффективности он-
лайн-продаж гостиницам необходимо де-
лать акцент не только на продаже номеров, 
но и на продаже дополнительных услуг, т.к. 
они являются достаточно значимой статьёй 
дохода в современных условиях. При этом 
важно, если у гостя будет возможность зака-
зать и оплатить разные виды дополнитель-
ных услуг прямо на сайте в момент брони-
рования проживания. 

При этом результативность продаж 
увеличивается за счёт использования со-
временного модуля бронирования (можно 
использовать модули бронирования таких 
компаний, как «Bnovo», «TRAVELLINE» 
и др.), который позволяет получить прямое 
бронирование прямо с сайта. Гости получат 
возможность забронировать номер с опла-
той онлайн или без нее в зависимости от на-
строек тарифа.

Онлайн-продажи с сайта будут эффек-
тивными, если сайт гостиницы будет адап-
тирован под мобильные устройства, т.к. 
по данным статистики до 70 % гостей бро-
нируют с помощью смартфонов. При этом 
сайт должен быстро загружаться на всех 
устройствах. Желательно, чтобы скорость 
загрузки сайта составляла 2-3 с. для первого 
контента и от 7 до 10 с. на полную загрузку.

В современных условиях после ухода 
с отечественного рынка компании «Booking.
com» образовавшуюся нишу заполнили 
такие компании, как «Ostrovok», «Яндекс 
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Путешествия», «Суточно.ру» и «Bronevik.
com», которые имеют совокупно долю рын-
ка более 60 %. Эти компании предлагают 
наиболее выгодные условия для гостиниц, 
которые получают дополнительный канал 
продаж на условиях комиссии, при этом эко-
номя на маркетинге и рекламе. При этом го-
стиницы стали более активно использовать 
и прямой канал онлайн-продаж через свой 
сайт. В этом случае гостинцы не платят ко-
миссию OTA, но должны повысить эффек-
тивность продаж через собственный сайт. 

Главная задача при этом – определить 
для себя опытным путём оптимальное со-

отношение используемых каналов продаж 
на основе принципов управления дохода-
ми (Revenue management) для получения 
устойчивого дохода в течение всего года 
с учётом факторов сезонности на основе 
динамического ценообразования. Теория 
управления доходностью гостиничного 
бизнеса дополнена тем, что в данном ис-
следовании определены организационно-
экономические условий повышения доход-
ности гостиниц при организации прямых 
онлайн-продаж и продаж через OTA в ус-
ловиях жесткой конкуренции на рынке го-
стиничных услуг.
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В условиях санкционного давления в Российской Федерации стали разрабатываться националь-
ные инструменты оценки компаний, учитывающие национальные цели развития. Разработанный 
при участии Финансового университета и ключевых ведомств страны рейтинг «Экология, кадры, 
государство» стал как ориентиром, так и возможностью для компаний получать государственную 
поддержку, что на сегодняшний день делает его все более привлекательным для предприятий раз-
личных регионов, отраслей и масштаба. С 2022 года рейтинг продолжает расширяться и вовлекать 
все больше предприятий в их непосредственное участие в следующем этапе рейтингования. Рейтинг 
«Экология, кадры, государство» стимулировал принятие в ряде регионов законов, закрепляющих 
возможность получения дополнительных мер поддержки для компаний, ответственно ведущих свою 
деятельность, при этом став критерием для определения таких компаний. На постоянной основе про-
исходит и увеличение количества лидеров, которые проходят анкетирование и набирают высшие бал-
лы в рейтинге, демонстрируя свою приверженность национальной повестке устойчивого развития. 
Ряд электронных торговых площадок внедряет рейтинг «Экология, кадры, государство» в закупки, 
при этом данный индекс остается единственным стандартом, который может быть применен в госу-
дарственных закупках. Масштаб и надежность рейтинга делают его универсальным инструментом 
для использования в экономических системах поддержки бизнеса.
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In the context of sanctions pressure, national tools for assessing companies that take into account national 
development goals have begun to be developed in the Russian Federation. The rating «Ecology, personnel, 
government», developed with the participation of the Financial University and key government agencies, has 
become both a benchmark and an opportunity for companies to receive state support, making it increasingly 
attractive for enterprises across various regions, industries, and scales. Since 2022, the rating has continued 
to expand and engage more enterprises in their direct participation in the next stage of ranking. The rating 
«Ecology, personnel, government» has stimulated the adoption of laws in several regions that establish the 
possibility of receiving additional support measures for companies that conduct their activities responsibly, 
while also serving as a criterion for identifying such companies. There is a consistent increase in the number 
of leaders who undergo surveys and achieve high scores in the rating, demonstrating their commitment to the 
national agenda of sustainable development. A number of electronic trading platforms are integrating the rat-
ing «Ecology, personnel, government» into their procurement processes, with this index remaining the only 
standard that can be applied in public procurement. The scale and reliability of the rating make it a universal 
tool for use in economic business support systems.
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Введение
На сегодняшний день повестка устойчи-

вого развития во всем мире является драй-
вером построения бизнеса с перспективой 
долгосрочного роста. Тренд на внедрение 
практик по устойчивому развитию на-
чал зарождаться достаточно давно, однако 
масштабный характер он получил только 
в 2015 году, когда основными ориентирами 
повестки стали 17 Целей устойчивого разви-
тия, разработанных Генеральной ассамбле-
ей Организации Объединенных Наций (да-
лее – ООН) для улучшения благосостояния 
и защиты планеты. Цели включают борьбу 
с изменением климата, индустриализацию, 
ответственное потребление и производство, 
устойчивые города и населенные пункты 
и др. В этом же году на Рамочной конвен-
ции ООН об изменении климата более 
190 странами, включая Россию, было при-
нято Парижское соглашение, направленное 
на сокращение выбросов парниковых газов. 
Этот документ стал отправной точкой для 
повышения ответственности предприятий 
на мировом уровне, и Российская Федера-
ция (далее – РФ) активно поддержала со-
глашение своей вовлеченностью в глобаль-
ную повестку.

Обострившаяся геополитическая об-
становка не привела к прекращению следо-
вания мировым договоренностям россий-
скими компаниями: они активно внедряют 
в свою деятельность практики по повыше-
нию своей ответственности даже в условиях 
санкционного давления. Со стороны госу-
дарства осуществляется постоянная под-
держка таких компаний, о чем также свиде-
тельствует реализация большого количества 
национальных проектов, таких как «Кадры», 
«Экологическое благополучие», «Эффек-
тивная и конкурентная экономика», «Моло-
дежь и дети», «Семья» и других программ, 
утвержденных Президентом и Правитель-
ством Российской Федерации для решения 
социально-экономических задач страны. 

Целью настоящей работы является 
анализ территориальной и отраслевой при-
надлежности компаний, входящих в рейтинг 
«Экология, кадры, государство» (далее – 
ЭКГ-рейтинг), с дальнейшим обоснованием 
применения ЭКГ-рейтинга для поддержки 
ответственного бизнеса.

Материалы и методы исследования
Методология исследования основана 

на методах теоретического и эмпирическо-

го анализа с применением методологиче-
ского подхода, включающего качественный 
и количественный анализ практического ма-
териала, статистические методы интерпре-
тации данных и корреляционного анализа, 
а также методы систематизации и визуа-
лизации полученных результатов. Научная 
новизна исследования заключается в форми-
ровании системы анализа и представления 
результатов ЭКГ-рейтингования с учётом 
отраслевой и территориальной принадлеж-
ности организаций-участников рейтинга.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Одним из инструментов, способству-
ющих поддержке компаний, ответственно 
ведущих свою деятельность, стал рейтинг 
«Экология, кадры, государство» (далее – 
ЭКГ-рейтинг), представляющий собой 
комплексную оценку деловой репутации 
бизнеса, основанную на трех критериях, 
отраженных в его названии. Он позволяет 
оценивать не только финансовую благо-
надёжность компаний, но и их социальную 
и экологическую ответственность. Проект 
«ЭКГ-рейтинг», как и его методология, стал 
ответом на появившийся запрос государства, 
бизнес-сообщества и населения на устой-
чивое развитие с учётом следования наци-
ональным целям развития. Основное отли-
чие ЭКГ-рейтинга от рейтингования на базе 
западных принципов «Environment, social, 
governance» (далее – ESG) – упор на со-
циальную ответственность компаний. Уни-
кальность рейтинга в том, что он охватывает 
большое количество предприятий и имеет 
в первую очередь не заявочный принцип, 
а служит ориентиром для определения бла-
гонадежности отдельной организации.

ЭКГ-рейтинг ответственного бизнеса 
формируется при поддержке и участии ап-
парата полномочного представителя Прези-
дента Российской Федерации в Централь-
ном федеральном округе (далее – ЦФО), 
Федеральной налоговой службы России, 
Государственной Думы РФ, Федеральной 
антимонопольной службы, Счетной пала-
ты РФ, Федерального казначейства, Тор-
гово-промышленной палаты РФ, Росфин-
мониторинга, Министерства юстиции РФ, 
Федеральной службы судебных приставов, 
Росстандарта, ВЭБ.РФ, Российского союза 
промышленников и предпринимателей, 
Финансового университета при Правитель-
стве Российской Федерации и др. 
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Оценка компаний ЭКГ-рейтинга осу-
ществляется с использованием балльной 
системы и проводится в два этапа: скоринг 
и анкетирование. Перед скорингом компа-
нии проходят предквалификацию – первич-
ный отбор юридических лиц и индивидуаль-
ных предпринимателей (далее – ИП) на со-
ответствие критериям участника рейтинга. 
Исключением являются финансовые инсти-
туты, компании с дисквалифицированными 
лицами в руководстве, иностранные агенты 
и компании, находящиеся в процедуре бан-
кротства или ликвидации [1].

Этап скоринга представляет собой ком-
плексный анализ субъектов предпринима-
тельства на основании верифицированных 
публичных данных об их деятельности. 
На данном этапе используются только офи-
циальные данные государственных органов 
без запроса к участникам рейтинга. В рам-
ках направления «Экология» оценивается 
размер экологических платежей компании, 
блок «Кадры» включает в себя оценку раз-
мера оплаты труда сотрудников, в блоке 
«Государство» рассчитывается финансовая 
устойчивость, а также налоговая история 
и благонадежность [1]. Максимальное ко-
личество баллов, которое может получить 
участник рейтинга на этапе скоринга, – 
100 баллов. 

Заключительным этапом является 
анкетирование, представляющее собой 

экспертную оценку дополнительной ин-
формации от участников рейтинга. При 
анкетировании учитывается реализация 
компанией практик по повышению своей 
экологической и социальной ответствен-
ности [1]. За этап анкетирования участни-
ки могут получить до 60 баллов к общей 
оценке. 

С 2023 по 2024 годы командой ЭКГ-
рейтинга была проделана большая работа, 
позволившая охватить не только юридиче-
ские лица, но и индивидуальных предприни-
мателей, и увеличить количество компаний 
в рейтинге со 100 тысяч почти в 70 раз (ри-
сунок 1). На данный момент в соответствии 
с ЭКГ-рейтингом оценено около 7 миллио-
нов компаний: от крупного бизнеса до инди-
видуальных предпринимателей, что делает 
ЭКГ-рейтинг единственным рейтингом, по-
зволившим комплексно оценить предпри-
ятия в таком масштабе.

В ЭКГ-рейтинге представлено 5 кате-
горий компаний в зависимости от их мас-
штаба: индивидуальные предприниматели, 
микро-, малый, средний и крупный бизнес. 
Градация их количественной представлен-
ности находится в отрицательной зависимо-
сти: наибольшее количество предприятий 
представлено индивидуальными предпри-
ятиями (свыше 4,4 млн), наименьшее – соот-
ветственно крупными компаниями, которых 
в рейтинге около 16 тысяч [2].

Рис. 1. Динамика охвата компаний в ЭКГ-рейтинге 
Источник: составлено авторами по материалам [2]
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С 1 февраля 2024 г. ЭКГ-рейтинг офи-
циально стал национальным стандартом 
ГОСТ Р 71198-2023 «Индекс деловой репу-
тации субъектов предпринимательской дея-
тельности (ЭКГ-рейтинг)», утверждённым 
приказом Федерального агентства по тех-
ническому регулированию и метрологии от  
29.12.2023 №1765-ст. Положения настояще-
го стандарта предназначены для примене-
ния [1]: 

- государством для повышения эф-
фективности экономической политики, 
планирования контрольных мероприятий 
и предоставления мер государственной 
поддержки с учетом мониторинга вклада 
участников рейтинга в достижение нацио-
нальных целей; 

- организациями для получения обрат-
ной связи от государства, понимания уровня 
ответственности партнеров и учета возмож-
ных рисков; 

- финансовым сектором и инвесторами 
для выбора перспективных инвестицион-
ных проектов и учета рисков, связанных 
с их реализацией;

- гражданами при выборе работодателя.
Создание Национального стандарта 

«ЭКГ-рейтинг» открыло перед ответствен-
ными компаниями новые возможности 
и преференции от государства, что также 
является стимулом для вовлечения все боль-
шего количества организаций в повестку 
устойчивого развития. 

Пилотным регионом, закрепившим 
поддержку компаниям на документальном 
уровне и принявшим закон о развитии от-
ветственного ведения бизнеса, стала Влади-
мирская область [3], что дало стимул и ком-
паниям других регионов в большей степени 
быть вовлеченными в повестку устойчивого 
развития как для внесения вклада для до-
стижения национальных и международных 
целей, так и для улучшения своей привлека-
тельности и получения преференций со сто-
роны государства. 

На данный момент уже в 13 субъек-
тах ЦФО приняты законы о поддержке от-
ветственного бизнеса: во Владимирской, 
в Воронежской, Липецкой, Рязанской, Ко-
стромской, Брянской, Орловской, Курской, 
Смоленской, Тамбовской, Белгородской, 
Калужской и Тульской. В 8 регионах в поло-
жения Закона также включен ЭКГ-рейтинг 
как критерий ответственного субъекта пред-
принимательской деятельности.

Данные Законы закрепляют получение 
следующих преференций для ответствен-
ных компаний [3-5]:

1) предоставление земельных участков, 
находящихся в государственной и муници-
пальной собственности, в аренду без торгов;

2) инвестиционный налоговый вычет 
в соответствии с региональным законода-
тельством о налогах и сборах;

3) финансовое обеспечение (возме-
щение) затрат в соответствии с бюджет-
ным законодательством;

4) сопровождение инвестиционных про-
ектов путем назначения уполномоченным 
органом ответственного куратора инвести-
ционного проекта;

5) сокращение сроков рассмотрения об-
ращений ответственных компаний в испол-
нительных органах регионов, в том числе при 
предоставлении государственных услуг, и др.

Изначально ЭКГ-рейтинг распростра-
нялся только на регионы ЦФО, однако си-
стема оценки привлекла внимание и других 
регионов России, что позволило существен-
но нарастить масштаб рейтинга. Уже сейчас 
«ЭКГ-рейтинг» охватывает все 89 регионов 
России, что показывает массовую вовлечен-
ность компаний в повестку устойчивого 
развития и желание строить бизнес с долго-
срочной перспективой. В рейтинге также 
представлены предприятия города Байко-
нур, который расположен на территории 
Республики Казахстан и находится в аренде 
у России до 2050 года. ЭКГ-рейтинг также 
учитывает и компании новых территорий 
Российской Федерации, включая Донецкую 
и Луганскую Народные Республики, Запо-
рожскую и Херсонскую области [2].

ЭКГ-рейтинг позволяет также рассмо-
треть направления деятельности предприя-
тий, которые уделяют большое внимание по-
вестке устойчивого развития. Так, в рейтинге 
представлено более 20 секторов экономики: 
энергетика, строительство, торговля, сельское 
хозяйство, добывающая промышленность 
и другие важнейшие отрасли России [2].

Территориальный и отраслевой ана-
лиз ЭКГ-рейтинга на основании данных 
официального интернет-портала показал, 
что регионами с наибольшим количеством 
представленных компаний являются Москва 
(более 950 тысяч компаний), Московская об-
ласть (свыше 470 тысяч компаний) и Санкт-
Петербург (около 390 тысяч компаний), 
секторами – торговля (около 2,5 миллионов 
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компаний), строительство (около 670 тысяч 
компаний), транспортировка и хранение (бо-
лее 660 тысяч компаний) [2].

Согласно данным интернет-порта-
ла «ЭКГ-рейтинг.РФ», лидерами (более 
101 балла в рейтинге) являются 546 компа-
ний, среди которых 227 предприятий малого 
бизнеса, 140 – крупного бизнеса, 126 – ми-
кробизнеса, 52 – среднего бизнеса и 1 инди-
видуальный предприниматель [2]. 

В тройку регионов с наибольшим ко-
личеством предприятий-лидеров входят 
Москва, Санкт-Петербург и Московская об-
ласть (таблица 1).

Наибольшую вовлеченность в нацио-
нальную повестку устойчивого развития по-
казывают компании наиболее экономически 
развитых регионов страны. Такие показатели 
могут свидетельствовать как о большей ос-
ведомленности об ЭКГ-рейтинге и его пре-
ференциях со стороны компаний крупных ре-
гионов, что побуждает их принимать участие 
в анкетировании и получать дополнительные 
баллы к рейтингу, так и об их стремлении 
следовать повестке устойчивого развития, 
что отражается в их ответственной деятель-
ности. При этом единственным регионом, 
лидеры которого представлены всеми катего-
риями масштаба – от индивидуальных пред-
принимателей до крупного бизнеса – явля-
ется Ростовская область. Преимущественно 
в структуре компаний-лидеров исследуемых 
регионов представлен малый бизнес, за ис-
ключением города Москвы, 24 предприятия 
которого относятся к крупному бизнесу: 
акционерное общество (далее – АО) «АТО-
МЭНЕРГОПРОМ», публичное акционерное 

общество (далее – ПАО) «ЛУКОЙЛ», ПАО 
«ДВМП» и другие [2].

Кроме регионального охвата, ЭКГ-
рейтинг также включает в себя анализ пред-
приятий по ключевым секторам экономики 
России, что делает его комплексным ин-
струментом для рассмотрения региональной 
и отраслевой представленности ответствен-
ных компаний. Это дает возможность проа-
нализировать вовлеченность каждого секто-
ра в повестку устойчивого развития и на фе-
деральном уровне сформировать стратегии 
развития по отдельным отраслям экономики.

Согласно анализу отраслевой принад-
лежности компаний ЭКГ-рейтинга, пред-
приятия-лидеры в большем количестве 
представлены в секторах «Торговля оптовая 
и розничная», «Обрабатывающие производ-
ства» и «Деятельность в области информа-
ции и связи» (таблица 2).

Полученные данные свидетельствуют 
о высокой степени ответственности при ве-
дении бизнеса со стороны торговых пред-
приятий и обрабатывающих производств, 
чему способствует налаживание ответствен-
ных цепочек поставок, стимулирование 
и поощрение сотрудников, а также прозрач-
ность взаимодействия с государством и ре-
ализация экологических проектов. Лидеры 
сектора торговли представлены компаниями 
АО «Систэм Электрик», общество с огра-
ниченной ответственностью (далее – ООО) 
«ТЦ «С.Т.И.К.», ООО «КИА РОССИЯ 
И СНГ» и др., обрабатывающей промыш-
ленности – ООО «ЛУКОЙЛ-ПЕРМНЕФ-
ТЕОРГСИНТЕЗ», АО «АБ ИНБЕВ ЭФЕС», 
ООО «ЛУКОЙЛ-УНП» и др. [2].

Таблица 1
Регионы с наибольшим количеством компаний-лидеров ЭКГ-рейтинга

Регион Всего Крупный 
бизнес

Средний 
бизнес

Малый 
бизнес Микробизнес ИП

Москва 62 24 7 17 14 0
Санкт-Петербург 45 14 5 18 8 0
Московская область 33 5 3 14 11 0
Свердловская область 29 8 3 16 2 0
Республика Татарстан 25 4 5 12 4 0
Ростовская область 24 5 2 10 6 1
Владимирская область 22 6 1 8 7 0
Пермский край 21 6 2 10 3 0
Челябинская область 18 3 0 9 6 0
Нижегородская область 15 2 3 5 5 0

Источник: составлено авторами по материалам [2].



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2025424

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Таблица 2
Сектора экономики с наибольшим количеством компаний-лидеров ЭКГ-рейтинга

Сектор Всего Крупный 
бизнес

Средний 
бизнес

Малый 
бизнес Микробизнес ИП

Торговля оптовая и розничная 189 35 16 87 50 1
Обрабатывающие производства 128 39 17 46 26 0
Деятельность в области  
информации и связи 68 15 5 36 12 0

Деятельность профессиональная, 
научная и техническая 60 11 8 27 14 0

Транспортировка и хранение 29 12 0 10 7 0
Строительство 15 3 0 7 5 0
Деятельность финансовая и 
страховая 13 10 1 0 2 0

Деятельность по операциям  
с недвижимым имуществом 13 1 1 7 4 0

Добыча полезных ископаемых 9 6 1 2 0 0
Деятельность административная 
и сопутствующие дополнительные 
услуги

7 1 2 1 3 0

Источник: составлено авторами по материалам [2]. 

Рис. 2. Карта доли вовлеченности предприятий в ЭКГ-рейтингование  
по федеральным округам Российской Федерации 

Источник: составлено авторами по материалам [2]

Ключевыми особенностями ЭКГ-
рейтинга, отличающими его от всех других 
рейтингов, является бесплатность для всех 
участников, широкий и многогранный ох-
ват компаний, что предоставляет любому 
предприятию возможность комплексной 
оценки по критериям ответственного веде-
ния бизнеса.

Для визуализации ЭКГ-рейтинга по ре-
гионам и отраслям возможна его привязка 

к карте Российской Федерации в стандар-
тах «Географические информационные 
системы». Пример такой привязки по доле 
вовлеченности предприятий в ЭКГ рейтинг 
по федеральным округам (далее – ФО) Рос-
сийской Федерации наглядно представлен 
на рисунке 2.

Наибольший охват в ЭКГ-рейтинге по-
лучили компании Северо-Кавказского, Юж-
ного, Северо-Западного и Уральского ФО, 
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что свидетельствует о высокой представлен-
ности в данных регионах предприятий, дея-
тельность которых соответствует критериям 
оценки деловой репутации.

Так как ЭКГ-рейтинг включает в себя 
два этапа оценки (скоринг и анкетирова-
ние), то для увеличения шансов на полу-
чение статуса лидера компании необходи-
мо предоставить анкету о своей деятель-
ности для расширенной оценки и получе-
ния дополнительных баллов. Например, 
на ЭКГ-форуме в Суздале, проходившем 
28-29 ноября 2024 года, была вручена пре-
мия «За вклад в достижение националь-
ных целей развития» компании «Газпром 
Трансгаз Сургут» из Ханты-Мансийского 
автономного округа, несмотря на широкую 
распространенность организаций Группы 
«Газпром» по всей России. Это дало воз-
можность и другим предприятиям холдин-
га быть оповещенными об ЭКГ-рейтинге 
и направить анкеты на обработку. 

Премии также получили компании «Аби 
Продакт», «Аскона Лайф Групп» Влади-
мирской области, «Протек» города Москвы 
и «Азот» Кемеровской области, что пока-
зывает желание организаций со всей стра-
ны принимать участие и во втором эта-
пе рейтингования.

ЭКГ-рейтинг является и уникальным 
инструментом для выбора потенциального 
работодателя и поставщика. На сегодняш-
ний день ЭКГ-рейтинг – единственный 
стандарт, который может быть применен 
в государственных закупках для оценки 
деловой репутации компаний. Например, 
уже сейчас субъекты РФ проявляют боль-
шой интерес к интеграции ЭКГ-рейтинга 
в свои системы закупок. 

Также наблюдается стремительный 
рост частных заказчиков, заинтересо-
ванных в использовании рейтинга в осу-
ществлении закупок: с февраля по ноябрь 
2024 года частные заказчики уже 5340 раз 
воспользовались данными ЭКГ-рейтинга, 
госзаказчики и субъекты 223-ФЗ – более 
12000 раз, согласно данным Росэлторга 
на ЭКГ-форуме.

На ЭКГ-форуме также были выдвинуты 
следующие совместные предложения ко-
манды ЭКГ-рейтинга [6]:

1) предусмотреть в Постановлении 
№2571 право заказчика наряду с опытом 
устанавливать требования к уровню деловой 
репутации участников закупок в предусмо-

тренных Федеральным законом пределах. 
Например, не допускать к торгам участни-
ков, у которых индекс деловой репутации 
50 баллов и ниже;

2) при отборе подрядчиков для выпол-
нения строительных работ наряду с опытом 
исполнения контрактов предусмотреть воз-
можность (по решению заказчика) устанав-
ливать требования (на этапе предквалифи-
кации) и показатели (на этапе определения 
победителя конкурса) к наличию у участ-
ников закупок оборудования, специалистов 
и деловой репутации;

3) предусмотреть снижение банками раз-
мера комиссии за выдачу гарантий на обе-
спечение заявки, обеспечение исполнения 
контракта тем компаниям, которые нахо-
дятся в секторе А ЭКГ-рейтинга (статусы 
А, АА, ААА). 

4 декабря 2024 года пресс-служба 
ПАО «Совкомбанк» сообщила о возмож-
ности получения индивидуальных усло-
вий сотрудничества компаниями, имеющи-
ми оценку «AAA» в ЭКГ-рейтинге. Такие 
предприятий смогут получать льготы, кон-
сультации и иные преференции при взаи-
модействии с банком, что делает рейтинг 
универсальным инструментом для исполь-
зования в различных системах предостав-
ления услуг.

Заключение
Таким образом, несмотря на то что ЭКГ-

рейтинг был разработан только в 2022 году, 
он уже стал национальным стандартом 
оценки ответственных предприятий и охва-
тил все регионы Российской Федерации, что 
до этого не удавалось ни одному из суще-
ствующих ESG-рейтингов. 

Стать участником ЭКГ-рейтинга мо-
жет компания из любого региона России: 
от Калининградской области до Чукотского 
автономного округа, включая самые мало-
населенные уголки страны. Это позволя-
ет компаниям как понять свою позицию 
на региональном и федеральном уровне, 
так и увидеть возможности для повышения 
своей ответственности и привлекательности 
для стейкхолдеров. 

Принятые в ряде регионов законы 
об развитии ответственного ведения бизне-
са также закрепляют возможность получе-
ния мер поддержки для таких компаний, де-
лая ЭКГ-рейтинг единственным рейтингом 
с таким преимуществом.
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