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ХИМИЧЕСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  
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Статья посвящена проблемам цифровизации химической промышленности субъектов Россий-
ской Федерации, в частности Волгоградской области, необходимости внедрения и использования 
информационных технологий в управлении финансовыми ресурсами предприятий химической про-
мышленности Волгоградской области. Подробно изучены существенные проблемы химических 
предприятий Волгоградской области в условиях геополитической нестабильности. Существенным 
акцентом рассмотрения проблем функционирования и развития предприятий послужили внедряе-
мые системы автоматизации управлением финансовыми ресурсами предприятий химической про-
мышленности Волгоградской области, в частности системы автоматизации ERP (Enterprise Resource 
Planning), MRP (Material Requirements Planning) и EAM (Enterprise Asset Management). Раскрываются 
вопросы обоснованности внедрения информационных технологий в управление финансовыми ре-
сурсами предприятий химической промышленности Волгоградской области. Статья полезна для ком-
паний химической промышленности субъектов Российской Федерации, их финансовым отделениям 
и всем заинтересованным лицам в финансовой устойчивости предприятий химической промышлен-
ности субъектов Российской Федерации.
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THE ROLE OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN THE MANAGEMENT 
OF FINANCIAL RESOURCES OF CHEMICAL INDUSTRY 
ENTERPRISES IN THE VOLGOGRAD REGION 
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The article is devoted to the problems of digitalization of the chemical industry of the subjects of the 
Russian Federation, in particular the Volgograd region, and the need to introduce and use information tech-
nologies in managing the financial resources of chemical industry enterprises in the Volgograd region. The 
essential problems of chemical enterprises in the Volgograd region in the context of geopolitical instabil-
ity have been studied in detail. The implemented automation systems for managing financial resources of 
chemical industry enterprises in the Volgograd region, in particular ERP (Enterprise Resource Planning), 
MRP (Material Requirements Planning) and EAM (Enterprise Asset Management) automation systems, 
served as a significant emphasis on the problems of functioning and development of enterprises. The issues 
of the validity of the introduction of information technologies in the management of financial resources 
of chemical industry enterprises in the Volgograd region are disclosed. The article is useful for chemical 
industry companies.

Введение
В отличие от существующих работ, 

данное исследование направлено на все-
стороннее освещение темы автоматизации 
финансовых ресурсов предприятий, что 
позволит не только понять её значимость, 
но и выявить ключевые направления для 
дальнейшего исследования и практического 
применения. Научная новизна данной рабо-
ты заключается в сравнительном горизон-
тальном анализе деятельности предприятий 
до и после цифровизации, что выделит бо-
лее широкий взгляд на проблему. Тематика 
данного исследования представляет собой 
одну из ключевых составляющих современ-
ного бизнеса, что наиболее актуально в ус-
ловиях цифровой трансформации всех сфер 
жизни общества. 

В последние годы наблюдается стре-
мительный рост интереса к автоматизации 
финансовых процессов. В условиях глоба-
лизации и цифровизации экономики, пред-
приятия, не внедряющие автоматизацию, 
рискуют отстать от конкурентов, что может 
негативно сказаться на их финансовом со-
стоянии и репутации. Относительно других 
отраслей, уровень внедрения цифровых тех-
нологий в химической промышленности за-
метно ниже [1].

Целью исследования является иссле-
дование роли цифровых технологий, как 
инструмента финансово-экономического 
управления ресурсами предприятий хи-

мической промышленности Волгоград-
ской области.

Материалы и методы исследования
Теоретическую и методологическую 

базу исследования составили труды от-
ечественных и зарубежных авторов по про-
блемам оптимизации рабочих процессов 
на производственных предприятиях. В ходе 
работы были использованы такие методы 
как: горизонтальный анализ, графический, 
сравнительный и метод дедукции [2]. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

К 2024 году химическая промышлен-
ность области пережила нестабильную геопо-
литическую обстановку, падение цен на про-
дукцию и снижение объёмов производства: 

• АО «ВОЛЖСКИЙ АЗОТНО-КИСЛО-
РОДНЫЙ ЗАВОД», обеспечивающий

химические заводы города технически-
ми азотом и кислородом претерпел убыток 
за 2023 год составил 4,9 млн рублей [3];

• ООО «ЗИРАКС», производящий син-
тетический хлорид кальция, магния и на-
трия в 2023 году получил иск от дочерней 
компании «Роснефти» в ХМАО АО «Самот-
лорнефтегаз» о выплате 60 млн. руб. за не-
качественную продукцию, которую продали 
в объеме 400 тонн;

• ООО «ЕВРОХИМ-ВОЛГАКАЛИЙ», 
развивающий минерально-химическое про-
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изводство на базе Гремячинского месторож-
дения калийных солей, в первом полугодии 
2024 года получил чистый убыток в размере 
41,5 млрд рублей;

• АО «ВОЛТАЙР-ПРОМ», занимаю-
щийся производством резиновых шин, по-
крышек и камер, в феврале 2024 года полу-
чил обязательство от Волжского городского 
суда в течение 6 месяцев разработать про-
ект рекультивации своего полигона, что 
значительно повысит финансовую нагрузку 
на компанию;

• ООО «ВОЛГОПРОМТРАНС», занима-
ющийся производством резинотехнических 
изделий столкнулся с кадровыми проблема-
ми и риском выбытия своих активов, в виде 
здания цеха резинотехнических изделий 
на территории компании;

• ОАО «ЭКТОС-Волга», занимающийся 
производством метил-трет-бутилового эфира 
получил убыток в размере 35 024 000  руб.; 

• АО «ВОЛЖСКРЕЗИНОТЕХНИКА», 
занимающийся производством резинотех-
нических изделий, за 2023 год понес убыток 
в размере 24 919 000 рублей.

Из-за геополитических проблем, 
в 2024 году 4 химических предприятия 
Волгоградской области находятся на ста-
дии банкротства: ООО "АКВАРИУС", ООО 
"ВКЗ", ООО "МАЛИНА" и ООО ФИРМА 
"КОНАС"; 8 химических предприятий лик-
видировано и поглощено: ООО ВАО "ХИМ-
ПРОМ", ООО "ЛЕ МУСС", ООО "СИНЕР-
ГИЯ", ОАО "ВОЛГОГРАДСКИЙ КИСЛО-
РОДНЫЙ ЗАВОД", ООО "НЕОКЛИН", 
ООО "ВОЛГА АГРО ГРУПП", ООО "МИ-
РАВИТА" и ООО "ПОЛИТЕХ".

Основной целью предприятий отрасли 
является интеграция систем автоматиза-
ции управления финансовыми ресурсами. 
Но каждая отрасль имеет свои особенно-
сти, для химической промышленности це-
лесообразно параллельно с автоматизацией 
управления финансовыми ресурсами про-
водить цифровизацию производственных 
процессов предприятия, инвентаризации, 
закупок, документооборота.

Автоматизация финансов использует 
передовые технологии, такие как роботизи-
рованная автоматизация процессов (RPA), 
искусственный интеллект (ИИ), обработка 
естественного языка (NLP), генеративный 
ИИ (GenAI), облачные сервисы как инфра-
структуры (IaaS), платформы (PaaS), обе-
спечения (SaaS), система планирования по-
требностей в материалах (MRP), система 

управления активами (EAM) и машинное 
обучение (ML), для автоматизации трудоем-
ких ручных процессов в финансовом отделе.  
Вместе с этим широко распространены на-
боры облачных приложений Oracle Fusion 
Cloud (OFC) от компании Oracle для автома-
тизации бизнес-процессов:

• планирование ресурсов (ERP);
• управление эффективностью деятель-

ности (EPM);
• инфраструктуры (OCI);
• управление проектным портфелем 

(PPM);
• финансовое управление (OFF);
• управление закупками (OFP);
• управления взаимоотношениями с кли-

ентами (CRM);
• управления человеческим капиталом 

(HCM);
• управления цепочками поставок (SC);
Преимущества автоматизации включают 

сокращение количества ошибок, экономию 
времени и средств, повышение эффективно-
сти и сокращение мошенничества. Системы 
MRP автоматизируют финансовые рабочие 
процессы, такие как:

• Кредиторская задолженность: Оциф-
ровка счетов-фактур с помощью OCR, со-
поставление, проверка, утверждение, вы-
полнение платежа, сверка, отчётность и оп-
тимизация денежных средств;

• Дебиторская задолженность: Работа 
с клиентами, выставление счетов, цифровая 
обработка платежей и анализ дополненной 
реальности с помощью ИИ;

• Фонд ЗП: Передача данных, расчёт на-
логов, вычет пособий, расчёт ЗП, планирова-
ние ЗП, выдача ЗП и разноска главной книги; 

• Управление расходами: Захват чеков 
с помощью OCR, создание отчётов о расхо-
дах, их категоризация, проверки соблюдения 
политики, утверждение отчётов, обработка 
возмещения и управления исключениями;

• Финансовое планирование: Сбор 
данных,интеграция и анализ данных, отчёт-
ность и панель мониторинга, бюджетирование, 
прогнозирование и сценарное планирование; 

• Закупки и комплектование: Снабжение, 
заключение контрактов RFx, закупка , ана-
литика с помощью ИИ, управление счетами 
и поставщиками.

Порядок внедрения систем автоматизации 
финансов предприятий состоит из  8 этапов:

1. Оценка текущих процессов;
2. Оценка существующей структуры;
3. Выбор средств автоматизации;
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4. План стратегии реализации;
5. Настройка рабочих процессов;
6. Тестирование рабочих процессов;
7. Развёртывание и мониторинг KPI;
8. Повторение и совершенствование ра-

бочих процессов.
В автоматизированной ERP-системе 

предусмотрены отчёты «Валовая прибыль 
предприятия» и «Финансовые результаты», 
система анализирует финансовые результа-
ты предприятия включая валовую и чистую 
прибыль, формирует их по направлениям 
деятельности, что позволяет рассчитывать 
показатели запасов, денежных средств 

и других финансовых показателей, обосо-
бленно по каждому виду бизнеса органи-
зации [4]. 

По рисункам 1 и 2 можно увидеть, что 
в компании с 2011 по 2017 гг. наблюдается 
период роста и колебаний прибыли, подвер-
женный влиянию экономического цикла. 
С 2018 по 2019 гг. наблюдается значитель-
ный рост, связанный с началом серийных 
поставок для угледобычных предприятий 
в Индии. С 2020 по 2021 гг. наблюдает-
ся спад, связанный с одной стороны с ко-
вид-19 и с другой с внедрением ERP. Линия 
тренда говорит об увеличении показателя. 

Рис. 1. Динамика чистой прибыли ООО «Горный Инструмент» за 13 лет (тыс. руб.) 
Источник: авторский материал на основе ежегодных отчётностей компании

Рис. 2. Динамика чистой прибыли ООО «Горный Инструмент» с момента внедрения ERP (тыс. руб.) 
Источник: авторский материал на основе ежегодных отчётностей компании
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Рис. 3. Динамика чистой прибыли ПАО «МЕЧЕЛ» за 11 лет (тыс. руб.) 
Источник: авторский материал на основе ежегодных отчётностей компании

Рис. 4. Динамика чистой прибыли ПАО «МЕЧЕЛ» с момента внедрения MRP (тыс. руб.) 
Источник: авторский материал на основе ежегодных отчётностей компании

В результате внедрения ERP-системы 
среднегодовая чистая прибыль компании 
увеличилась в 3 раза:

• Среднегодовая чистая прибыль (2011-
2020): 26 499,1 тыс. руб.

• Среднегодовая чистая прибыль (2022-
2023): 73 572,5 тыс. руб.

В системах MRP II есть специальный ин-
струментарий для формирования финансо-
вого плана и составления бюджетных смет, 
прогнозирования и управления движением 
денежных средств [5]. 

Аналогично и с ПАО «МЕЧЕЛ» (рис. 3, 4). 
Период с 2013 по 2016 гг. характеризуется 

значительными убытками, достигающими 
пика в 2015 г. В 2016 г. наблюдается суще-
ственное снижение убытков, но сразу после 
этого следует спад, связанный с внедрением 
MRP. Внедрение MRP в 2017 г. не привело 
к немедленному улучшению финансовых 
результатов. Убыток остаётся значительным, 
хотя и меньше, чем в предыдущие годы. Это 
может быть связано с затратами на внедрение 
и периодом адаптации к новой системе. Од-
нако, стоит отметить, что снижение убытка 
продолжается к 2018 г. Достижение прибыль-
ности в 2019 г. – важный переломный момент, 
характеризующий эффект цифровизации. 
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Возврат к убыткам в 2020 году, по тра-
диции связанное с влиянием пандемии 
COVID-19 на экономику и спрос на про-
дукцию «МЕЧЕЛ». С 2021 по 2022 гг. на-
блюдается период роста и колебаний при-
были, подверженный влиянию экономи-
ческого цикла. И к 2023 году проявляется 
замедленный эффект от внедрения MRP, 
показатель чистой прибыли набирает ре-
кордную сумму за всю историю компании. 
Линия тренда говорит о резком увеличе-
нии показателя. 

В результате внедрения MRP-системы 
среднегодовая чистая прибыль компании 
увеличилась почти в 50 раз:

• Среднегодовая чистая прибыль (2013-
2016): -22 668 478 тыс. руб.

• Среднегодовая чистая прибыль (2018-
2023): -470 691.5 тыс. руб.

Одним из примеров внедрения систем 
автоматизации является внедрение техно-
логической компанией «АНД Проджект» 
EAM-системы iMaint на предприятии ОАО 
«Волжский Оргсинтез», что позволило ав-
томатизировать систему управления основ-
ными фондами и активами предприятия. 
В результате на предприятии создана единая 
система учёта оборудования, планирования 
ремонтов, материально-технического обе-
спечения и трудовых ресурсов (рис. 5, 6).

Рис. 5. Динамика чистой прибыли АО «Волжский Оргсинтез» за 16 лет (тыс. руб.) 
Источник: авторский материал на основе ежегодных отчётностей компании

Рис. 6. Динамика чистой прибыли АО «Волжский Оргсинтез»  
с момента цифровизации до 2023 года (тыс. руб.) 

Источник: авторский материал на основе ежегодных отчётностей компании
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Рис. 7. Динамика чистой прибыли ПАО «НЛМК» за 23 года (тыс. руб.)  
Источник: авторский материал на основе ежегодных отчётностей компании

Рис. 8. Динамика чистой прибыли ПАО «НЛМК» с момента внедрения SAP (тыс. руб.)  
Источник: авторский материал на основе ежегодных отчётностей компании

Система iMaint внедрена на одном из  
крупнейших цехов предприятия по произ-
водству метионина. За время проекта была 
развёрнута полнофункциональная версия 
системы iMaint, включая такие модули, как 
«активы», «запчасти и склады», «заявки 
на работы», «заказ–наряды», «планиро-
вание», «закупки и снабжение», «отчёты 
и графики» [6].

Не отличился и АО «Волжский оргсин-
тез». С 2002 по 2007 гг. наблюдается общий 
рост прибыли с колебаниями. В год внедре-
ния EAM наблюдается незначительное сни-

жение по сравнению с предыдущим годом, 
связанное с затратами на внедрение и адап-
тацией к новой системе. С момента внедре-
ния EAM по сегодняшний день наблюдается 
период колебаний с общим ростом. 

Пик в 2015 году, прежде всего, объясня-
ется успешной реализацией инвестиционно-
го проекта по строительству нового произ-
водства флотореагентов, достижением объ-
ёмов и качества продукции, а также вырабо-
танной стратегией поведения на рынке про-
даж ксантогентов, что позволило освоить 
и удержать российский рынок и завоевать 
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рынок Казахстана. Линия тренда говорит 
об увеличении показателя. 

В результате внедрения EAM-системы 
среднегодовая чистая прибыль компании 
увеличилась в 5 раз:

• Среднегодовая чистая прибыль (2002-
2006): 397 399,6 тыс. руб.

• Среднегодовая чистая прибыль (2008-
2024): 2 138 946,47 тыс. руб.

SAP SRM автоматизирует не только все 
этапы поставок, но и другие процессы ком-
пании. Позволяет анализировать затраты, 
управлять выбором поставщиков, обрабаты-
вать заявки и администрировать контракты, 
контролировать счета [7]. 

Использование HCM-систем помогает 
компаниям повысить эффективность ра-
боты с кадрами, улучшить взаимодействие 
внутри команды и принимать обоснованные 
управленческие решения на основе актуаль-
ных данных [8].

Система SuccessFactors подходит для 
широкого круга пользователей, прежде все-
го HR-специалистов и бизнес-лидеров, кото-
рые стремятся улучшить процессы работы 
с кадрами и опыт сотрудников [9].

На рисунках 7, 8 видно, что в ПАО «НЛМК» 
с 2000 по 2008 гг. наблюдался период роста 
и колебаний прибыли, подверженный влия-
нию экономического цикла. С 2009 наблюда-
ется финансовый кризис. С 2009 по 2013 гг. 
наблюдается период нестабильности после 
кризиса и убыток в 2013 году. Нестабиль-
ность и низкие показатели в этот период 
связаны с затратами на внедрение SAP 
и периодом адаптации к новой системе. 
С 2014 по 2023 гг. наблюдается период 
значительного роста прибыли, связанный 

с цифровизацией и реализацией потенциа-
ла SAP, особенно после внедрения сервиса 
«Гефест» и ИИ для цифровизации системы 
контроля t0 стали. Линия тренда говорит 
об увеличении показателя.

В результате внедрения системы-SAP 
среднегодовая чистая прибыль компании 
увеличилась в 4 раза:

• Среднегодовая чистая прибыль (2000-
2012): 31.824 млн руб.

• Среднегодовая чистая прибыль (2014-
2023): 116.983 млн руб.

Заключение
Проведённый анализ демонстрирует, что 

автоматизация позволяет решить ряд клю-
чевых проблем, характерных для отрасли, 
таких как:

• Оптимизация управления денежны-
ми потоками;

• Повышение точности и оперативности 
финансового учёта;

• Улучшение управления затратами;
• Повышение эффективности планиро-

вания и прогнозирования;
• Улучшение управления рисками;
Внедрение автоматизированной си-

стемы требует значительных инвестиций 
и усилий по адаптации бизнес-процессов, 
обучению персонала и интеграции с суще-
ствующими информационными системами. 
Однако, в долгосрочной перспективе эти 
инвестиции окупаются за счёт повышения 
эффективности финансовой деятельности, 
снижения затрат, улучшения принятия ре-
шений и обеспечения устойчивого разви-
тия химических предприятий Волгоград-
ской области.
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В статье проводится анализ финансовых платформенных сервисов в России и их роль на фондо-
вом рынке. Предметом являются особенности функционирования финансовых платформ на фондо-
вом рынке. Цель исследования состоит в оценке текущего состояния финансовых платформ в Рос-
сийской Федерации, определении их роли на фондовом рынке. В статье используется поквартальный 
анализ статистических данных для оценки динамики. Исследование проводилось за период с 3 квар-
тала 2023 г. по 3 квартал 2024 г. и включает частный метод исследования – сравнение. В результате 
исследования выявлено, что за весь рассматриваемый период отмечена ежеквартальная положитель-
ная динамика количества заключенных финансовых сделок, где преобладают сделки по банковским 
продуктам. Также за последний год на финансовых платформах наблюдается прирост зарегистри-
рованных пользователей. На данный результат оказывает влияние повышение уровня финансовой 
грамотности населения. Из 10 операторов финансовых платформ, включенных в реестр ЦБ РФ, лишь 
3 обеспечивают доступ к фондовому рынку. Данные платформы размещают народные облигации, 
внебиржевые финансовые инструменты, предоставляют возможность инвестирования в паевые ин-
вестиционные фонды и биржевой фондовый рынок. 
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The article analyzes financial platform services in Russia and their role in the stock market. The subject 
of the study is the operational features of financial platforms in the stock market. The aim of the research 
is to assess the current state of financial platforms in the Russian Federation and determine their role in the 
stock market. The article employs quarterly analysis of statistical data to evaluate trends. The study covers 
the period from Q3 2023 to Q3 2024 and includes a specific research method – comparison. The findings 
reveal that throughout the period examined, there was a consistent quarterly positive trend in the number of 
concluded financial transactions, with securities transactions dominating. Additionally, over the past year, 
financial platforms have seen an increase in registered users. This result is influenced by the rising level 
of financial literacy among the population. Out of the 10 financial platform operators listed in the Central 
Bank of the Russian Federation’s register, only 3 provide access to the stock market. These platforms offer 
retail bonds, over-the-counter financial instruments, and opportunities to invest in mutual funds and the 
exchange-traded stock market. 

Введение
Актуальность темы исследования со-

стоит в том, что в современных условиях 
цифровизации экономики на финансо-
вые платформы возлагаются надежды как 
на один из драйверов развитии рынка капи-
тала. Основная причина в том, что благода-
ря ним упрощается доступ к инвестицион-
ным инструментам и кредитным ресурсам. 
Их популярность стремительно растет бла-
годаря удобству использования, снижению 
издержек и возможности широкого выбора 
инструментов для инвестиций. 

Информационной базой для данного 
исследования послужили статистические 
данные Банка России [9], законодательные 
акты [3], публикации в периодической печа-
ти в сети Интернет и данные с сайтов опера-
торов финансовых платформ [10].

Цель исследования заключается в оцен-
ке текущего состояния финансовых плат-
форм в Российской Федерации, определение 
их роли и места на фондовом рынке.

В соответствии с целью исследования 
поставлены следующие задачи:

1. Изучение правового регулирования 
финансовых платформ в России;

2. Оценка деятельности финансовых 
платформ на российском фондовом рынке;

3. Определение места финансовых плат-
форм на фондовом рынке;

Научная новизна определяется поста-
новкой цели и задач исследования, полу-
ченными результатами, которые могут быть 
использованы участниками фондового рын-
ка для дальнейшего совершенствования де-
ятельности финансовых платформ. Также 
можно отметить, что данная тематика еще 
не привлекала внимания исследователей, 
в связи с чем данная работа является одной 
из первых, посвященных анализу финансо-
вых платформ на фондовом рынке Россий-
ской Федерации.

Материалы и методы исследования
Исследование проводилось за пери-

од с 3 квартала 2023 г. по 3 квартал 2024 г. 
по методике анализа временных рядов пу-
тем расчета темпов роста для оценки квар-
тальной динамики, визуализации данных 
(гистограммы). Кроме того, при написании 
настоящей работы, были использованы сле-
дующие методы: методы синтеза и анали-
за, метод аналогий, метод сравнительного 
анализа и метод обобщения. Исследование 
проводилось на основе данных, представ-
ленных в разделе «Инфраструктура финан-
сового рынка» на сайте Центрального Банка 
Российской Федерации, а также на офици-
альных сайтах финансовых платформ. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Платформенные сервисы, которые по-
явились на финансовом рынке сравнительно 
недавно, представляют собой финансовые 
платформы, так называемые маркетплейсы, 
и инвестиционные платформы, так называ-
емые краудфандинговые платформы. В дан-
ной статье речь пойдет об одном из видов 
указанных платформ – финансовых мар-
кетплейсах. Финансовые платформы пред-
ставляют собой круглосуточные онлайн 
площадки, обеспечивающие проведение 
транзакций, управление финансами и пре-
доставление различных финансовых услуг. 
Они могут охватывать широкий спектр опе-
раций, таких как электронные платежи, он-
лайн-банкинг, кредитование и страхование. 
Важной характеристикой финансовых плат-
форм является их технологическая основа, 
позволяющая объединять различные финан-
совые сервисы в едином интерфейсе [8]. 

Базовым документом, регулирующим 
деятельность на финансовых платформах, 
является Федеральный закон от 20.07.2020  
№ 211-ФЗ «О совершении финансовых сде-
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лок с использованием финансовой платфор-
мы». Данный закон регулирует деятельность 
не только финансовых платформ, но также 
и отношения, возникающие в сфере финан-
совых сделок с их использованием [3]. Более 
детальная информация о нормативной базе, 
регулирующей сделки с ценными бумагами 
с использованием финансовых платформ, 
представлена в таблице 1.

Одним из ключевых факторов, обеспе-
чивающих успешное функционирование 
финансовых платформ, является их техно-
логическая инфраструктура. Большинство 
современных платформ работают на осно-
ве облачных вычислений, больших данных, 
блокчейн-технологий и искусственного ин-
теллекта, что позволяет повысить уровень 

безопасности, автоматизировать финансо-
вые процессы и улучшить пользовательский 
опыт. [16].

Доступ к платформе предоставляет 
оператор финансовой платформы (далее 
также – ОФП), обязательным условием де-
ятельности которого, является нахождение 
в официальном реестре ЦБ РФ. Оператор 
выступает в качестве посредника между по-
ставщиком финансовых услуг и потребите-
лем [17].

Информация о сделках, заключенных 
через финансовые платформы, сохраняется 
в Едином регистраторе финансовых транзак-
ций (РФТ), который функционируй на базе 
центрального депозитария – НКО АО «На-
циональный расчетный депозитарий».

Таблица 1
Правовое регулирование сделок с ценными бумагами на финансовых платформах в России

Нормативно-правовые акты Область регулирования
Гражданский кодекс РФ Общие принципы договорных отношений
Федеральных закон «О совершении финансо-
вых сделок с использованием финансовых плат-
форм» от 20.07.2020 №211 ФЗ

Правовые основы деятельности ОФП, регулиро-
вание отношений, возникающих в области ока-
зания операторами услуг

Федеральный закон «О рынке ценных бумаг» от 
22.04.1997 №39-ФЗ

Регулирует отношения, возникающие при эмис-
сии и обращении ценных бумаг, в т.ч. с исполь-
зованием финансовых платформ

Федеральный закон 27.06.2006 «О персональ-
ных данных» от 27.06.2006 №152-ФЗ 

Требования по защите данных пользователей и 
работе с персональными данными

Федеральный закон «О противодействии лега-
лизации (отмыванию) доходов, полученных пре-
ступным путем, и финансированию терроризма» 
от 07.08.2001 № 115-ФЗ

Идентификация участников ОФП, выявление 
подозрительных сделок и информирование о 
них Росфинмониторинга 

Подзаконные нормативные акты Банка России Требования к ОФП, лицензированию, отчетно-
сти, деятельности

Правила операторов финансовых платформ Условия, порядок взаимодействия, права и обя-
занности сторон, требования к ним, перечень 
оказываемых услуг и т.д.

Источник: составлено по данным [1-7].

Рис. 1. Схема проведения сделок на финансовых платформах 
Источник: составлено авторами по данным [3]
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Получателями финансовых услуг высту-
пают только физические лица, а в качестве 
поставщиков финансовых продуктов – эми-
тенты и финансовые организации. Стоит 
отметить, что ОФП не является стороной 
финансовых сделок, он лишь обеспечивает 
возможности их совершения участниками 
платформы с ее использованием. Схема про-
ведения сделки на финансовых платформах 
представлена на рис. 1.

Анализа видов сделок, заключенных 
на финансовых платформах России (рис. 
2), позволяет сделать вывод, что активность 
на финансовых платформах повышается. 
Объем сделок увеличился с 21 830 млн руб. 
до 107 630 млн руб. (493,04%). 

В рассматриваемом периоде преоблада-
ли сделки по предоставлению банковских 
услуг, которые не только составляют ос-
новную долю общего объема сделок (более 
90%), но и демонстрируют наиболее интен-
сивные темпы роста. Операции с ценными 
бумагами и страховыми продуктами имеют 
не такую положительную тенденцию и раз-
виваются несколько медленнее по сравне-
нию с банковским сектором. 

Общая динамика демонстрирует по-
пуляризацию финансовых платформ среди 
населения, а также свидетельствует о стре-
мительной трансформации маркетплейсов 
в значимый и востребованный канал оказа-
ния финансовых услуг, где вместе с тради-
ционным банкингом предоставляется до-
ступ к другим сегментам рынка. 

На рис. 2 показана динамика совокуп-
ного объема заключенных на платформах 

финансовых сделок за период 9 месяцев 
2023 г. – 9 месяцев 2024 г.

На рисунке 3 представлена динамика 
количества финансовых сделок за период 
9 месяцев 2023 г. – 9 месяцев 2024 г. в раз-
резе видов продавцов финансовых продук-
тов и услуг.

Анализ динамики количества сделок 
показывает аналогичную картину той, что 
наблюдалась при анализе объемов сделок 
в части банковских продуктов. Основной 
объем приходится на сделки с участием фи-
нансовых организаций. За анализируемый 
период они совершили 185 814 сделок, что 
составляет более 90% от общего объема. 
Эмитентами ценных бумаг было обеспечено 
лишь 7 867 сделок за весь период. 

Проведенный поквартальный анализ 
свидетельствует о наличии стабильной по-
ложительной динамики количества заклю-
ченных финансовых сделок на финансовых 
платформах. В таблице 2 отражена инфор-
мация о клиентах финансовых платформ 
за период 9 мес. 2023 г. – 9 мес. 2024 г.

В рассматриваемом периоде отмечается 
положительная ежеквартальная динамика 
изменения количества зарегистрированных 
потребителей финансовых услуг на финан-
совых платформах, однако доля активных 
потребителей не превышает 3-4% от всех 
новых клиентов в периоде. Данная динамика 
может свидетельствовать о том, что клиенты 
финансовых платформ пользуются предо-
ставленными услугами не на постоянной ос-
нове, а единоразово, либо не пользуются ими 
вовсе, пытаясь пока присмотреться к ним. 

Рис. 2. Динамика объема заключенных финансовых сделок  
за 9 мес. 2023 – 9 мес. 2024 гг. по кварталам, млн руб. 

Источник: составлено авторами по данным [13]
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Рис. 3. Динамика количества финансовых сделок з 
а 9 мес. 2023 – 9 мес. 2024 гг. по кварталам, шт. 
Источник: составлено авторами по данным [13]

Таблица 2
Информация о клиентах финансовых платформах  

за период 9 мес. 2023 г. – 9 мес. 2024 г.

Наименование  
показателя 30.09.23 31.12.23 31.03.24 30.06.24 30.09.24

Изменение  
за 9 мес. 2024 – 
9 мес. 2023 гг.

Количество зарегистри-
рованных потребителей 
финансовых услуг

680 252 1 277 705 1 958 531 2 880 065 4 123 339 506%

Количество активных 
потребителей финансо-
вых услуг

24 222 51 512 74 455 91 755 146 720 506%

Количество зарегистри-
рованных финансовых 
организаций

51 63 69 88 108 112%

Количество активных 
финансовых организа-
ций

34 37 40 45 58 71%

Количество зарегистри-
рованных эмитентов 7 7 9 11 13 86%

Количество активных 
эмитентов 7 6 8 8 10 43%

Источник: составлено авторами по данным [13].

Количество эмитентов ежеквартально 
увеличивается, однако их доля все равно 
не превышает количество финансовых ор-
ганизаций. По состоянию на 30.09.2024 г. 
из 13 зарегистрированных эмитентов дей-
ствительно активных эмитентов 10 штук.

Отмеченная динамика роста участников 
финансовых платформ, количества сделок 
и их суммарного объема обусловлена эффек-
том низкой базы, желанием ряда инвесторов 
диверсифицировать свои вложения, а также 

привлекательностью платформ своей тех-
нологичностью. Вместе с тем, доля участ-
ников таких платформ все еще существенно 
низкая в сравнению с классическими кана-
лами приобретения финансовых продуктов. 
В то же время, количество граждан на фи-
нансовом рынке недостаточно существен-
ное, что говорит о потенциале роста как 
количества участников финансового рынка 
в целом, так и тех, кто будет пользоваться 
новым каналом приобретения финансовых 
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продуктов. Согласно опросам, 41% населе-
ния россиян предпочитают не откладывать 
деньги на будущее, 38% опрошенных стара-
ются копить, но не делают это на регулярной 
основе и лишь 21% регулярно откладывает 
часть своего дохода на будущее. Таким об-
разом, около 40% населения даже не знают 
о существовании таких платформ [14].

Проведенный анализ финансовых мар-
кетплейсов с позиции распространяемых 
через них продуктов позволяет сделать сле-
дующий вывод. На данный момент в реестр 
ЦБ РФ включены 10 операторов финансовых 
платформ [9], из которых лишь 3 обеспечи-
вают доступ к фондовому рынку. Исследуем 
каждую из них подробнее с позиции практи-
ки размещения на платформе ценных бумаг. 

Первой из них является финансовая 
платформа «Финуслуги», реализованная 
при Московской Бирже. Среди ценных бу-
маг, представленных на ней, – государствен-
ные, муниципальные и корпоративные об-
лигации, а также паи паевых инвестицион-
ных фондов. Именно на данной платформе 
впервые были размещены так называемые 
народные облигации. 

Начиная с декабря 2021 года, четыре 
субъекта РФ осуществили внебиржевой 
выпуск облигаций: Калининградская, Улья-
новская, Томская области, Москва. Среди 
эмитентов, представленных на платформе – 
один город – Красноярск. Совокупный объ-
ем привлеченных средств составил около 
5 млрд руб. 

Как отмечалось выше, на платформе 
размещались и корпоративные облигации 
нескольких эмитентов. Одним из крупных 
и известных эмитентов является компания 
«МТС», осуществившая размещение не-
скольких выпусков своих облигаций. Сейчас 
доступно лишь три предложения по покупке 
данных бумаг.

«Финуслуги» также предоставляют 
возможность инвестировать в паевые ин-
вестиционные фонды. По состоянию на  
31.03.2025 на платформе представлено 
349 фондов, из которых 101 фонд (28,94%) 
является биржевым [12].

Следующим оператором, который пре-
доставляет инвесторам доступ к фондовому 
рынку, является АО ВТБ Регистратор. Орга-
низация создала собственную финансовую 
платформу «Маркетплейс» (краткое наиме-
нование Кворум.Маркет), специализирую-
щуюся на данный момент исключительно 
на внебиржевых сделках с ценными бума-

гами, такими как акции, облигации (корпо-
ративные и государственные) и паи паевых 
инвестиционных фондов. По состоянию на  
31.03.2025 на платформе размещены выпу-
ски облигаций 12 эмитентов и 32 акции [11].

Единственной финансовой платформой, 
позволяющей инвестировать в биржевой 
фондовый рынок, является Банки.Ру. По со-
стоянию на 31.03.2025 сервис предоставля-
ет возможность приобрести онлайн 257 ак-
ций российских эмитентов, 701 облигацию, 
а также вложиться в 259 паевых инвестици-
онных фондов. Помимо этого, платформа 
позволяет осуществлять мониторинг миро-
вых цен на сырье и драгоценные металлы 
в режиме реального времени [10].

Проанализировав деятельность кон-
кретных ОФП в части сделок с ценными 
бумагами, можно сделать вывод о том, что 
2 маркетплейса представляют собой орга-
низованный внебиржевой фондовый рынок, 
а один – некий буфер по выходу на бирже-
вой фондовый рынок. 

Заключение
В последнее время наблюдается значи-

тельный рост количества зарегистрирован-
ных пользователей финансовых платформ 
(на 506% за 9 месяцев 2023-2024 гг.), одна-
ко незначительная доля активных клиентов 
свидетельствует о разовом характере ис-
пользования услуг, а также о том, что часть 
инвесторов пока не приступили к осущест-
влению финансовых операций через ОФП 
и все еще присматриваются к ним. Из 10 за-
регистрированных операторов финансовых 
платформ лишь 3 («Финуслуги», «Маркет-
плейс» ВТБ, «Банки.ру») обеспечивают 
доступ к фондовому рынку. Их предложе-
ния включают в себя операции с государ-
ственными облигациями, корпоративными 
ценными бумагами и паями ПИФов, одна-
ко количество и объем сделок с ценными 
бумагами через ОФП значительно уступа-
ют данным показателям на рынке банков-
ских продуктов.

Финансовые платформы в России имеют 
потенциал для их расширения на фондовом 
рынке за счет своей технологичности и рабо-
те 24/7. Для их дальнейшего развития необ-
ходимо выполнить определенный комплекс 
мер, включающий в себя популяризацию 
инвестиционной культуры и самих финан-
совых платформ среди населения, а также 
усиление нормативной базы, главным обра-
зом в части раскрытия информации.
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Гостиничный бизнес в условиях экономической нестабильности и кризисов сталкивается с не-
обходимостью адаптации к резко меняющимся обстоятельствам. Данная статья исследует стратегии, 
позволяющие предприятиям индустрии гостеприимства сохранять устойчивость и находить пути 
развития в сложные периоды. Особое внимание уделено таким подходам, как расширение спектра 
услуг, снижение затрат, внедрение современных технологий и повышение качества взаимодействия 
с клиентами. В работе проанализированы как теоретические основы антикризисного управления, так 
и практические примеры успешной адаптации гостиниц к неблагоприятным условиям. Исследование 
опирается на данные, включая научные публикации, монографии и материалы конференций. Ис-
пользованы методы сравнительного анализа, изучения кейсов и обобщения статистических данных. 
Полученные результаты подчеркивают значимость гибкости и инноваций для выживания гости-
ничных предприятий. Выводы статьи свидетельствуют, что гостиничный бизнес способен успешно 
преодолевать кризисы при условии своевременной адаптации. Диверсификация услуг, оптимиза-
ция затрат, внедрение технологий и акцент на качестве обслуживания выделяются как наиболее 
действенные стратегии. Эти подходы позволяют не только минимизировать убытки, но и находить 
новые возможности для роста. Например, переход на цифровые платформы сокращает зависимость 
от традиционных каналов продаж, а персонализация услуг укрепляет связь с клиентами.
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STRATEGIES OF THE HOSPITALITY INDUSTRY  
IN CRISIS CONDITIONS
Keywords: hotel business, crisis, crisis management, development strategies, tourism, economic 

sustainability, service diversification, digital technologies, service quality, competitiveness.
The hotel business in conditions of economic instability and crises is faced with the need to adapt to dra-

matically changing circumstances. This article explores strategies that allow hospitality industry enterprises 
to remain resilient and find ways to develop in difficult times. Special attention is paid to such approaches 
as expanding the range of services, reducing costs, introducing modern technologies and improving the 
quality of customer interaction. The paper analyzes both the theoretical foundations of crisis management 
and practical examples of successful adaptation of hotels to adverse conditions. The research is based on 
data, including scientific publications, monographs, and conference proceedings. Methods of comparative 
analysis, case studies and generalization of statistical data are used. The results highlight the importance of 
flexibility and innovation for the survival of hotel businesses. The conclusions of the article show that the 
hotel business is able to successfully overcome crises provided timely adaptation. Diversification of services, 
cost optimization, technology adoption, and an emphasis on quality of service stand out as the most effec-
tive strategies. These approaches allow not only to minimize losses, but also to find new opportunities for 
growth. For example, the transition to digital platforms reduces dependence on traditional sales channels, 
and personalization of services strengthens communication with customers.
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Введение
Современный гостиничный бизнес 

функционирует в условиях высокой не-
определенности, вызванной экономиче-
скими спадами, глобальными пандемиями 
и геополитическими факторами. При этом 
кризисы, такие как снижение туристского 
потока или рост операционных издержек, 
вынуждают предприятия отрасли искать но-
вые подходы к управлению. Все это требуем 
выявления эффективных стратегий, которые 
позволят гостиницам не только пережить 
трудные времена, но и укрепить свои по-
зиции на рынке. Например, опыт пандемии 
COVID-19 показал, что гибкость в адапта-
ции к внешним вызовам становится решаю-
щим фактором конкурентоспособности.

Изучение антикризисных стратегий в  го-
стиничном бизнесе активно обсуждается в на-
учной среде. Так, исследователи [1, с. 672] от-
мечают, что использование природно-рекре-
ационных ресурсов может стать основой для 
формирования уникального предложения, 
способного привлечь клиентов даже в усло-
виях кризиса. Этот подход особенно важен 
для регионов с богатым природным потен-
циалом, где гостиницы могут переориенти-
роваться на экологический туризм.

Е.О. Барабашина [2, с. 18] акцентирует 
внимание на пересмотре маркетинговых 
инструментов в периоды снижения спроса. 
Автор подчеркивает, что активное продви-
жение через цифровые каналы помогает го-
стиницам поддерживать связь с аудиторией, 
несмотря на ограничения в передвижении. 
Этот вывод подтверждается практикой мно-
гих отелей, которые в кризисные годы уси-
лили присутствие в социальных сетях.

С.М. Имяреков и др. [3, с. 66] считают, 
что развитие зеленого туризма открывает 
новые перспективы для гостиничного биз-
неса. В условиях, когда потребители всё 
чаще выбирают экологически ответствен-
ные решения, такие стратегии могут стать 
конкурентным преимуществом. Исследова-
тели приводят примеры успешных проектов 
в сельских местностях, где небольшие го-
стиницы адаптировались к запросам рынка.

С.Е. Кахиани [4, с. 57] подчеркивает 
роль коммуникаций в удержании клиент-
ской базы во время кризиса. По её мнению, 
прозрачное информирование гостей о мерах 
безопасности и гибких условиях бронирова-
ния повышает доверие и лояльность. В ус-
ловиях нестабильности клиенты особенно 
ценят надежность и прозрачность.

Цель исследования – определить и про-
анализировать стратегии, которые помогут 
гостиничному бизнесу оставаться устойчи-
вым и развиваться в кризисный период.

Материал и методы исследования
Для изучения стратегий гостиничного 

бизнеса в кризисных условиях был сформи-
рован комплексный подход к сбору данных, 
который позволил охватить как теоретиче-
ские, так и практические аспекты темы. Ос-
нову исследования составили научные ста-
тьи из ведущих российских и международ-
ных изданий. Это обеспечило актуальность 
и научную достоверность теоретической 
базы. Для подкрепления выводов практиче-
скими примерами использовались данные 
с официальных сайтов гостиничных сетей 
(например, Marriott, Hilton, AZIMUT Hotels), 
что позволило дополнить исследование ре-
альными кейсами адаптации предприятий 
к неблагоприятным условиям.

Методология исследования опирается 
на сочетание нескольких подходов, обе-
спечивающих глубокий и разносторонний 
анализ [11, 15]. Сравнительный анализ был 
применён для сопоставления стратегий 
адаптации у гостиниц различного типа – 
от крупных сетевых отелей до небольших 
региональных объектов. Этот метод по-
зволил выявить общие тенденции и разли-
чия в подходах к кризисному управлению 
в зависимости от масштаба и местоположе-
ния предприятий.

Изучение кейсов, таких как внедрение 
коворкинга в сети Marriott или цифровиза-
ция в Hilton, дало возможность детализиро-
вать успешные практики и оценить их при-
менимость в разных контекстах. Обобщение 
статистических данных, включая показате-
ли загрузки, издержек и прибыли, извлечён-
ных из отраслевых источников и научных 
публикаций, обеспечило количественную 
основу для подтверждения качественных 
выводов. Такой комплексный подход повы-
сил надёжность результатов и их практиче-
скую значимость.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В условиях экономической нестабиль-
ности гостиничный бизнес вынужден адап-
тироваться к стремительно меняющимся ре-
алиям, чтобы сохранить доходность и конку-
рентоспособность [5, 10, 13]. При этом ана-
лиз показывает, что успех в кризисные пери-
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оды во многом зависит от гибкости и умения 
находить новые пути развития. Рассмотрим, 
как различные стратегии помогают отрасли 
справляться с вызовами, подкрепляя выводы 
конкретными примерами и количественны-
ми данными.

Одним из эффективных направлений 
адаптации стала диверсификация услуг, 
позволяющая привлекать новые катего-
рии клиентов [6, 8]. В период пандемии 
COVID-19 многие отели переосмыслили 
свою роль, предложив не только традици-
онное размещение, но и альтернативные 
сервисы. Например, крупная сеть Marriott 
в Европе запустила программы коворкин-
га, превратив часть номеров в рабочие про-
странства для удалённых сотрудников.

Это решение оказалось успешным: 
в 2021 году такие отели увеличили загрузку 
на 18% по сравнению с теми, кто сохранял 
классический подход. Подобные меры по-
зволили компенсировать спад туристского 
потока и открыть доступ к деловому сег-
менту, который оставался активным даже 
в условиях ограничений. Динамика загрузки 
гостиниц в этот период демонстрирует по-
степенное восстановление благодаря таким 
инновациям (табл. 1).

Снижение операционных издержек так-
же сыграло ключевую роль в обеспечении 
устойчивости гостиничных предприятий. 
Пересмотр контрактов с поставщиками, 

оптимизация персонала и внедрение энер-
госберегающих решений помогли многим 
избежать финансового краха. Практика по-
казывает, что сокращение затрат на 15–20% 
стало спасательным кругом для ряда отелей 
в 2021–2023 годах. 

Например, российская сеть AZIMUT 
Hotels внедрила автоматизацию процессов 
уборки и перешла на экологичные системы 
освещения, что позволило снизить расходы 
на 17% в 2022 году [17]. Однако чрезмерная 
экономия может подорвать качество серви-
са, поэтому поиск баланса между эффектив-
ностью и комфортом гостей остаётся важ-
ной задачей (табл. 2).

Цифровая трансформация открыла 
перед гостиницами новые горизонты. Он-
лайн-платформы для бронирования, авто-
матизированные системы регистрации и ис-
пользование искусственного интеллекта для 
анализа данных о гостях повысили опера-
ционную эффективность и сократили за-
висимость от посредников. К примеру, сеть 
Hilton в 2023 году внедрила мобильное при-
ложение, позволяющее гостям управлять 
бронированием и заказывать услуги напря-
мую. Это привело к росту прибыли на 14% 
по сравнению с отелями, не использующими 
такие технологии [18]. Однако такие реше-
ния требуют вложений, но их долгосрочный 
эффект оправдывает затраты, особенно для 
крупных игроков рынка (табл. 3).

Таблица 1
Динамика загрузки гостиниц в период пандемии (2020–2022 гг.) [16]

Год Средняя загрузка  
(%)

Загрузка  
в городских отелях (%)

Загрузка  
в курортных отелях (%)

2020 35 25 45
2021 45 35 55
2022 55 50 60

Примечание: курортные отели демонстрируют более высокую загрузку за счёт внутренне-
го туризма, тогда как городские отели медленнее восстанавливались из-за ограничений на дело-
вые поездки.

Таблица 2
Снижение операционных издержек в гостиничных сетях (2021–2023 гг.)

Год Среднее снижение издержек (%) Основные меры оптимизации
2021 10 Пересмотр контрактов с поставщиками
2022 15 Автоматизация уборки и обслуживания
2023 18 Внедрение энергосберегающих технологий

Источник: International Association of Hotel Business.
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Таблица 3
Влияние цифровых технологий на прибыль гостиниц (2023 г.)

Тип отеля Изменение прибыли (%) Затраты на цифровизацию (тыс. руб.)
С цифровыми технологиями +12 500
Без цифровых технологий -5 0

Источник: International Association of Hotel Business.

Несмотря на важность экономии и ин-
новаций, качество обслуживания остаётся 
стержнем, удерживающим клиентов. В кри-
зисные времена гостиницы, инвестирующие 
в персонал и поддерживающие высокие 
стандарты, демонстрируют большую устой-
чивость. Московские бутик-отели, такие как 
«Чехов» или «СтандАрт», сделали ставку 
на персонализацию: от индивидуального 
подбора экскурсий до создания уникальной 
атмосферы в номерах. В результате их уро-
вень удовлетворённости гостей в 2022 году 
оказался на 20% выше, чем у конкурентов, 
ориентированных на массовый сегмент [12].

Это подтверждает, что вложения в че-
ловеческий капитал – не временная мера, 
а стратегический шаг, обеспечивающий ло-
яльность и стабильность [7, 14]. Практика 
показывает, что обучение сотрудников на-
выкам взаимодействия с клиентами значи-
тельно повышает их способность адаптиро-
ваться к нестандартным ситуациям. В то же 
время в небольших отелях Ростовской обла-
сти внедрение программ менторства сокра-
тило текучесть кадров на 20% за два года, 
что улучшило отзывы гостей и повысило 
загрузку на 10% [9].

Такие примеры подчёркивают, что си-
стемный подход к развитию персонала, 
включающий мотивацию и профессиональ-
ную подготовку, способен усилить позиции 
отеля даже в условиях кризиса. Кроме того, 
эффективность стратегий зависит от контек-
ста. В этих условиях диверсификация услуг 
лучше работает в мегаполисах с активной 
деловой жизнью, тогда как экологические 
проекты приносят плоды в регионах с при-
родными ресурсами.

Например, отели в Сочи, сосредоточив-
шиеся на зелёном туризме, увеличили за-
грузку на 12% в 2022 году, в то время как 
городские гостиницы без изменений в стра-
тегии потеряли до 15% клиентов. Кроме 
того, цифровизация требует финансовых 
ресурсов, что может быть барьером для ма-
лых предприятий, но для крупных сетей она 
становится драйвером роста.

На основе анализа можно предложить 
несколько рекомендаций. Во-первых, го-
стиницам стоит комбинировать диверси-
фикацию и цифровые технологии, адап-
тируя их под свою аудиторию: коворкинг 
и мобильные приложения для деловых 
центров, экологические инициативы для 
курортных зон. Во-вторых, инвестиции в  
персонал должны стать приоритетом – ре-
гулярные тренинги и системы мотивации 
повышают качество сервиса, что особен-
но важно в условиях конкуренции. Нако-
нец, необходимо сохранять баланс между 
сокращением издержек и поддержани-
ем стандартов, чтобы не потерять дове-
рие гостей.

Заключение
Проведенное исследование показало, 

что гостиничный бизнес способен успеш-
но преодолевать кризисы при условии сво-
евременной адаптации. В то же время ди-
версификация услуг, оптимизация затрат, 
внедрение технологий и акцент на каче-
стве обслуживания выделяются как наи-
более действенные стратегии. Эти подхо-
ды позволяют не только минимизировать 
убытки, но и находить новые возможности 
для роста. Например, переход на цифро-
вые платформы значительно сокращает 
зависимость от традиционных каналов 
продаж, а персонализация услуг укрепляет 
связь с клиентами.

Важно также учитывать региональные 
особенности: в туристских зонах стоит 
развивать экологические проекты, а в ме-
гаполисах – сосредотачиваться на деловом 
сегменте. В то же время, сохранение балан-
са между экономией и качеством остается 
ключевым условием успеха. Перспективы 
дальнейших исследований связаны с изу-
чением долгосрочных эффектов цифровой 
трансформации и влияния глобальных кли-
матических изменений на стратегии гости-
ничного бизнеса. Эти направления помогут 
глубже понять, как отрасль может адапти-
роваться к будущим вызовам.
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В современных условиях развития банковского сектора России вопрос привлечения долгосрочных 

ресурсов сохраняет свою значимость для обеспечения устойчивого экономического роста страны. 
Статья посвящена детальному исследованию существующих подходов российских кредитных орга-
низаций к привлечению долгосрочных финансовых ресурсов. Авторы проводят всесторонний анализ 
ключевых механизмов фондирования, выявляют существующие проблемы и предлагают возможные 
пути их решения. В работе исследуются тенденции последних лет, включая влияние макроэкономи-
ческой ситуации, регуляторных изменений и международных санкций на процесс формирования ре-
сурсной базы банков. Доказывается, что управление рисками, связанными с банковскими инновациями 
в долгосрочном управлении финансовыми ресурсами, требует сбалансированного подхода, который 
объединяет нормативное предвидение, меры финансовой стабильности, достижения в области кибер-
безопасности и стратегии взаимодействия с клиентами. Проведенный анализ позволил сформулировать 
рекомендации по оптимизации стратегии привлечения ресурсов, направленные на укрепление стабиль-
ности банковской системы и стимулирование экономического роста в стране. 
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In the current conditions of development of the Russian banking sector, the issue of attracting long-
term resources remains important for ensuring sustainable economic growth in the country. The article is 
devoted to a detailed study of the existing approaches of Russian credit institutions to attracting long-term 
financial resources. The authors conduct a comprehensive analysis of key funding mechanisms, identify 
existing problems and suggest possible solutions. The paper examines the trends of recent years, including 
the impact of the macroeconomic situation, regulatory changes and international sanctions on the process 
of forming the resource base of banks. It is proved that risk management related to banking innovations in 
the long-term management of financial resources requires a balanced approach that combines regulatory 
foresight, financial stability measures, cybersecurity achievements and customer engagement strategies. The 
analysis made it possible to formulate recommendations for optimizing the strategy of attracting resources 
aimed at strengthening the stability of the banking system and stimulating economic growth in the country.
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Введение
В условиях стремительно меняющегося 

финансового ландшафта банки сталкиваются 
с необходимостью адаптации своих страте-
гий для привлечения долгосрочных ресурсов, 
путём расширения продуктовой линейки, 
ориентированной на привлечение длинных 
денег, с акцентом на использование инно-
вационных решений. Факторы, влияющие 
и лежащие в основе механизма привлечения, 
достаточно разнообразны и необходимость 
их урегулирования определенно ясна. 

Целью исследования является проведе-
ние оценки современной российской прак-
тики привлечения долгосрочных ресурсов 
в коммерческие банка, а также определение 
проблем и перспектив развития в данной де-
ятельности банковского сектора.

Материал и методы исследования
В работе использованы классические 

методы научного исследования, такие как 
анализ, синтез, индукция и дедукция.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Современные банки используют разноо-
бразные инструменты для диверсификации 
своих привлеченных долгосрочных ресур-
сов, включая облигации и уникальные депо-
зитные предложения, что усиливает их кон-
курентоспособность на рынке. Изменения 

в структуре пассивов банков отражают не-
обходимость управления рисками и форми-
рования устойчивости в условиях экономи-
ческой нестабильности. Эффективная стра-
тегия формирования и управления пассивами 
становится ключевым элементом для повы-
шения финансовой долгосрочной устойчи-
вости кредитных организаций. Особую роль 
в данной стратегии играет депозитная поли-
тика, которая представляет собой совокуп-
ность инструментов используемой банком 
для оптимизации депозитных операций. Де-
позитная политика включает в себя не только 
привлечение средств от клиентов, но и их по-
следующее распределение для обеспечения 
ликвидности и роста прибыли банка.

В механизме взаимодействия различных 
субъектов финансовой системы, включаю-
щем финансовые учреждения, клиентов, 
финансовые агрегаторы, платформы, вну-
тренние и внешние факторы влияния, важно 
понимать содержание и функционирование 
этого механизма (рис. 1).

Внешние факторы, которые воздейству-
ют на стабильность банковскую систему 
России, включают экономическую стабиль-
ность, инфляцию и спрос на кредиты, геопо-
литические факторы [1]. Внутренние факто-
ры, также оказывают значительное влияние 
на формирование долгосрочной ресурсной 
базы в банковском секторе. Динамику неко-
торых факторов можно отразить в таблице 1.

Рис. 1. Механизм привлечения долгосрочных ресурсов коммерческими банками 
Источник: составлено авторами
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Таблица 1 
Динамика отдельных факторов, оказывающих воздействие  

на рынок долгосрочных ресурсов в 2014-2024 гг.

Наименование  
показателя 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Уровень инфляции 
(на 31 декабря), % 6,5 11,36 12,91 5,38 2,52 4,27 4,91 8,39 11,94 10,74 10,95

Валютный курс 
(на 10 января), USD/RUB 32,65 56,23 72,29 59,89 57,04 67,07 61,9 73,87 70,09 70,3 90,4

Ключевая ставка ЦБ, % 5,5 11 10 7,75 7,25 6,25 4,25 4,25 7,5 16 21
Максимальная сумма 
возмещения по СЦБ, 
млн руб.

0,7 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,40* 1,4 1,4

Динамика доходов 
населения (прирост), % 7,1 10,6 0,9 1,8 4,6 6,4 2,9 10 1,6 5,4 8,4

Источник: составлено авторами по данным Банка России [2].
Таблица 2 

Динамика привлеченных ресурсов по источникам привлечений  
в целом по российскому банковскому сектору в 2020-2024 гг., в млн руб. 

 01.12.2019 01.12.2020 01.12.2021 01.12.2022 01.12.2023 01.12.2024 01.01.2025
Средства клиен-
тов, всего 48 719 015 54 902 424 64 956 619 78 295 957 98 544 060 120 654 805 123 259 560

средства на счетах 
организаций 7 289 273 9 356 387 10 797 385 15 328 032 17 368 439 17 730 790 18 267 276

депозиты юриди-
ческих лиц* 14 275 290 14 551 698 18 368 543 22 163 057 26 554 198 35 869 776 35 636 699

вклады (депозиты) 
и другие привле-
ченные средства 
физических лиц 
(с учетом счетов 
эскроу)

23 484 152 25 718 296 29 206 330 34 196 392 43 899 869 56 169 268 59 480 674

вклады (депозиты) 
и другие привле-
ченные средства 
физических  лиц** 

23 380 327 24 710 847 26 260 591 30 114 806 38 189 500 49 460 364 53 354 769

средства на счетах 
эскроу 103 825 1 007 449 2 945 739 4 081 586 5 710 368 6 708 878 6 125 878

средства индиви-
дуальных предпри-
нимателей

688 154 924 894 1 149 592 1 397 544 1 944 295 2 387 355 2 569 263

Источник: составлено авторами по данным Банка России [4].

В 2024 году российская экономика 
сталкивается с высокими инфляционными 
темпами, которые достигают 11,2%, и рез-
ким ослаблением рубля. Центральный банк 
России увеличил ключевую процентную 
ставку до 21% для борьбы с ростом цен, 
что негативно сказывается на кредитовании 
и бизнесе. Хотя максимальная сумма возме-
щения в системах ЦБ осталась стабильной 
с 2015 года (1,4 миллиона рублей), прирост 
доходов населения колебался, достигая 8,4% 
в 2024 году. Это свидетельствует о позитив-

ных изменениях, хотя текущая экономиче-
ская ситуация остается сложной и требует 
активного вмешательства для улучшения 
уровня жизни.

Экономическая нестабильность созда-
ет тревожный фон, что снижает доверие 
к финансовым учреждениям. Рост инфля-
ции уменьшает реальные доходы населе-
ния, усложняя сбережения и инвестиции. 
В условиях кризиса наблюдается снижение 
спроса на кредиты, что негативно отражает-
ся на банковской системе. Уменьшение объ-
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емов производства приводит к сокращению 
финансовых потоков для банков. Недоверие 
к кредитно-финансовым учреждениям сни-
жает объем вкладов и средств на счетах [3]. 
В связи с этим привлечение долгосрочных 
ресурсов становится критически важным 
для обеспечения устойчивого роста и функ-
ционирования банков.

Рассмотрим средства на счетах органи-
заций, банковские депозиты (вклады) и дру-
гие привлеченные средства юридических 
лиц, физических лиц и индивидуальных 
предпринимателей в рублях (в целом по Рос-
сийской Федерации) для анализа изменения 
их структуры (таблица 2).

В таблице 2 представлена динамика при-
влечённых ресурсов в российском банков-
ском секторе за период с 2019 по 2025 год. 

С 2019 по 2024 год наблюдается посто-
янный рост привлеченных средств клиен-
тов. На конец 2024 года значительное уве-
личение до 120 654 805 млн рублей по срав-
нению с 48 719 015 млн рублей в 2019 году. 
Это говорит о росте доверия к банковскому 
сектору и увеличении депозитов в связи 
с экономическим развитием. Рассмотрим 
подробно динамику каждого составного эле-
мента данного показателя. 

Динамика привлечения средств от ор-
ганизаций имеет тренд роста между 2020 и  
2021 годами, однако в 2022–2024 годов на-
блюдается небольшое снижение темпов 
роста. В 2025 году ожидается дальнейший 
рост этого показателя, что подтверждает 
устойчивую активность данных клиентов.

Динамика привлечения средств от  
юридических лиц тоже показывает по-
ложительный тренд, однако при этом от-
мечаются некоторые колебания в значе-
ниях. Максимальный уровень составляет 
35 869 776 млн рублей в 2024 году, что гово-
рит о увеличении числа юридических лиц, 
размещающих свои средства в банках.

Динамика привлечения средств от фи-
зических лиц показывает рост с 2019 по  
2024 годы. В 2025 году также ожидается 
рост, что обусловлено высокой ключевой 
ставкой и хорошими условиями по вкладам 
в коммерческих банках.

Средства на счетах эскроу увеличива-
ются на протяжении анализируемого пе-
риода – с 103 825 млн рублей в 2019 году 
до 6 708 878 млн рублей в 2024 году. Подоб-
ный рост связан с активизацией рынке не-
движимости и увеличением использования 
эскроу-счетов.

Средства индивидуальных предприни-
мателей также продемонстрировали рост, од-
нако следует обратить внимание на меньшие 
темпы увеличения по сравнению с другими 
категориями. Это может указывать на опре-
делённые сложности, с которыми сталкива-
ются индивидуальные предприниматели.

В целом, данные, представленные в та-
блице 2, свидетельствует о стабильном ро-
сте привлечённых ресурсов в российском 
банковском секторе, что позитивно сказы-
вается на общем экономическом климате. 
Растет доверие клиентов, как со стороны 
организаций, так и физических лиц.

Совершенствование механизмов при-
влечения долгосрочных ресурсов стано-
вится крайне важным, и банки должны 
разрабатывать стратегии, внедряя разноо-
бразные депозитные продукты и инноваци-
онные инструменты привлечению данного 
вида ресурсов.

Анализ продуктовой линейки банков по-
казывает значительную дифференциацию 
условий по накопительным счетам. Разброс 
ставок между банками достигает 23,4 про-
центных пунктов, что создает значительную 
конкуренцию на рынке (таблица 3).

На рынке также представлены два про-
дукта: ИИС-3 и ПДС (таблица 4). Оба про-
дукта предлагают налоговый вычет 13-15% 
на взносы до 400 тыс. руб. и возможность 
оплаты лечения без потери льгот. ПДС вы-
ступает более привлекательным продуктом 
для консервативных инвесторов, благода-
ря государственному софинансированию 
и большей защищенности вложений.

Анализ данных рынка долгосрочных 
сбережений показывает значительное уве-
личение общего объема привлеченных 
средств физических лиц в период с на-
чала 2021 по 2025 год – рост составил бо-
лее 64% (с 32,8 до 57,5 трлн рублей). При 
этом динамика средств на срок свыше 3 лет 
демонстрирует более сложную картину: 
после существенного роста в 2022 году 
(до 1,77 трлн рублей) произошло значитель-
ное снижение, и к началу 2025 года объем 
таких средств составил 648,3 млрд рублей, 
что почти в 3 раза меньше пикового значе-
ния 2022 года.

Динамика средств на срок свыше 3 лет 
юридических лиц демонстрирует значи-
тельное снижение – объем сократился поч-
ти на 28% (с 2,12 до 1,59 трлн рублей за пе-
риод с начала 2021 по начало 2025 года) 
(рисунок 2). 
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Таблица 3
Сравнительная характеристика банковских продуктов крупнейших банков  

по привлечению долгосрочных ресурсов на 1 апреля 2025 г.

Наименование продукта Базовая  
ставка

Максимальная 
ставка Срок Сумма

ПАО «Банк ВТБ»  
Накопительный счёт сейф 0,01% 0,01% бессрочный от 1000 руб.

Накопительный ВТБ-счёт 
(на ежедневный остаток) 10% 21% бессрочный

1000 – 1 млн руб.
от 1 млн руб.–  
базовая ставка

Накопительный ВТБ-счёт 
(на минимальный остаток) 11% 23% бессрочный

1000 – 1 млн руб.
от 1 млн руб. –  
базовая ставка

АО «Газпромбанк»  
Накопительный счёт 10% 23,50% бессрочный 1–1,50 млн руб.
Накопительный счёт 
Ежедневный процент 10% 22% бессрочный от 1 руб.

Накопительный счет 
Простой процент 20% 20% бессрочный от 1 руб.

ПАО «Сбербанк»  
Накопительный счёт 10% 22% бессрочный от 1 руб.

Источник: составлено авторами по материалам [5-7].
Таблица 4

Сравнительная оценка характеристик инвестиционных  
и накопительно-сберегательных продуктов российских банков на 1 апреля 2025 г.

Наименование  
продукта Преимущества Недостатки

Индивидуальный 
инвестиционный 
счет третьего типа 
(ИИС-3)

Минимальный срок инвестирования 
не менее 5 лет

Ранее открытые ИИС необходи-
мо закрыть или трансформиро-
вать в ИИС-3Можно открыть до 3 ИИС

Налоговый вычет 13% или 15% от суммы 
взносов (до 400 тыс.руб.)

Вывести средства можно только 
при закрытии

Оплата дорогостоящего лечения без потери 
налоговых льгот

Нельзя торговать иностранными 
ценными бумагами

Программа 
долгосрочных 
сбережений 
(ПДС)

Перенос пенсионных накоплений Могут быть предусмотрены 
штрафы при досрочном растор-
женииСофинансирование государством 

(36 тыс.руб. ежегодно)
Страхование средств-2,8 млн. руб.
Налоговый вычет 13% или 15% от суммы 
взносов (до 400 тыс.руб.)
Оплата дорогостоящего лечения без потери 
налоговых льгот

Источник: составлено авторами по материалам Банка России [8].

В связи с изменением структуры финан-
сирования бизнеса, компании стали пред-
почитать краткосрочные и среднесрочные 
инструменты долгосрочным из-за высокой 
экономической неопределенности. Влияние 
оказала трансформация банковской системы 
и изменение условий кредитования. 

В современных условиях цифровизации 
трансформируется не только экономика, 

но и банковский сектор. На рисунке 3 пред-
ставлены самые распространенные за рубе-
жом инновационные банковские продукты 
для привлечения долгосрочных ресурсов.

Позитивный опыт применения иннова-
ций в направлении привлечения долгосроч-
ных ресурсов в банковской сфере может 
быть использован в практике российской 
боннской системы. 
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Рис. 2. Объем привлеченных кредитными организациями средств физических 
 и юридических лиц с 01.01.2021 до 01.01.2025 (на срок свыше 3 лет), млн руб. 

Источник: составлено авторами по материалам Банка России [9]

Рис. 3. Инновационные продукты для привлечения  
долгосрочных ресурсов банками в зарубежной практике 
Источник: составлено авторами по материалам [10]

Основные мероприятия по созданию 
условий для развития рынка долгосрочных 
ресурсов в российской экономике отражены 
на рисунке 4. 

Повышение прозрачности и укрепление 
доверия клиентов и самих банков к систе-
ме – важнейший залог того, что система 
будет эффективно работать, перераспреде-
ляя краткосрочные ресурсы и аккумулируя 
долгосрочные ресурсы в нужные каналы 
экономики. Необходимо создать прочный 
фундамент для самих банков и в этих ус-
ловиях выстраивать доверительные отно-
шения не только с институциональными 

инвесторами для достижения глобальных 
экономических целей, но с различными 
группами банковских клиентов. Построение 
банковской системы, устойчивой к кризисам 
и эффективной в вопросе мобилизации ре-
сурсов – является долгосрочной задачй, ко-
торую предстоит решать регулятору и бан-
кам в будущем.

Таким образом, анализ инновационной 
продуктовой линейки банков, направлен-
ной на привлечение долгосрочных ресур-
сов, подчеркивает важность адаптации 
к быстро меняющимся условиям финансо-
вого рынка. 
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Рис. 4. Мероприятия по созданию условий для формирования  
долгосрочных ресурсов в российском банковском секторе 

Источник: составлено авторами по материалам [11]

Использование цифровых решений от-
крывает новые горизонты для банковских 
учреждений, позволяя им не только улуч-
шать клиентский опыт, но и создавать устой-
чивые конкурентные преимущества. 

Заключение
Несмотря на стремительное развитие бан-

ковского сектора, доля долгосрочных ресур-
сов в общем объеме привлеченных средств 
демонстрирует тенденцию к снижению, что 
объясняется отсутствием устойчивого спроса 
на долгосрочные сберегательные продукты, 

связанным как с ужесточением денежно-
кредитной политики, так и с состоянием об-
щей экономической конъюнктуры, начиная 
с 2022 года. Поэтому стабилизация инвести-
ционного климата в стране, снижение ин-
фляционных процессов и ключевой ставки, 
внедрение современных технологий и новых 
подходов к взаимодействию с клиентами 
становятся ключевыми факторами успеш-
ной стратегии привлечения долгосрочных 
ресурсов, что, в свою очередь, способствует 
эффективному развитию не только банков-
ской системы, но и российской экономики.
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ  
КАК КЛЮЧЕВОЙ ФАКТОР КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
МАЛЫХ ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКИХ КОМПАНИЙ

Ключевые слова: транспорт, малый бизнес, логистика, затраты, эффективность, цифровиза-
ция управления.

В условиях экономической нестабильности, вызванной внешними факторами, такими как пан-
демия коронавируса и международные санкции, транспортная отрасль России сталкивается с се-
рьезными вызовами. Эти обстоятельства негативно сказались на производственных и логистических 
процессах, вызвав необходимость кардинального пересмотра и в кратчайшее время стратегий раз-
вития компаний. Цель исследования обусловлена интересом к анализу адаптационных способностей 
и особенностей развития транспортных компаний в последние годы, обусловленных внешними 
факторами и необходимостью цифровой трансформации экономики, а также разработка рекоменда-
ций по улучшению деятельности малых транспортных компаний. В ходе работы были поставлены 
задачи: изучить влияние внешних факторов на транспортную отрасль, проанализировать текущие 
тренды в логистике и их влияние на малые предприятия, оценить уровень цифровизации управления 
в транспортных компаниях, разработать рекомендации по улучшению логистических процессов 
и внедрению инновационных технологий. Исследование основывается на официальной статистике 
и методологических подходах к оценке эффективности логистических преобразований. В резуль-
тате анализа выявлены ключевые тренды в развитии транспортно-логистической сферы, а также 
отмечено значительное увеличение выручки малых предприятий в условиях растущей конкуренции 
и потребностей потребителей. В заключение для успешного развития малых транспортных компаний 
рекомендуется внедрение альтернативных логистических схем, автоматизация ключевых процессов, 
пересмотр тарифной политики, а также развитие партнерских отношений с другими участниками 
рынка. Поддержка со стороны государственных программ может значительно ускорить развитие ло-
кальных логистических решений и привлечь инвестиции в сектор. Компании, готовые адаптировать-
ся к изменениям, смогут занять лидирующие позиции на рынке, используя преимущества цифровых 
технологий и клиенториентированного подхода. 
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COST MANAGEMENT DIGITALIZATION AS A KEY COMPETITIVE 
FACTOR SMALL TRANSPORT AND LOGISTICS COMPANIES

Keywords: transport, small business, logistics, costs, efficiency, digitalization of management.
In the context of economic instability caused by external factors, such as the coronavirus pandemic and 

international sanctions, the Russian transport industry is facing serious challenges. These circumstances 
negatively affected production and logistics processes, causing the need for a radical revision and in the 
shortest possible time of company development strategies. The purpose of the study is due to the interest in 
analyzing the adaptation abilities and features of the development of transport companies in recent years, 
due to external factors and the need for digital transformation of the economy, as well as the development 
of recommendations for improving the performance of small transport companies. In the course of the 
work, the tasks were set: to study the impact of external factors on the transport industry, analyze current 
trends in logistics and their impact on small businesses, assess the level of digitalization of management 
in transport companies, develop recommendations for improving logistics processes and introducing 
innovative technologies. The study is based on official statistics and methodological approaches to assess 
the effectiveness of logistic transformations. As a result of the analysis, key trends in the development of the 
transport and logistics sector were identified, as well as a significant increase in the size of small enterprises 
in the face of growing competition and consumer needs. Finally, for the successful development of small 
transport companies, it is recommended to introduce alternative logistics schemes, automate key processes, 
revise tariff policies, and develop partnerships with other market participants. Support from government 
programs can significantly accelerate the development of local logistics solutions and attract investment in 
the sector. Companies that are ready to adapt to change will be able to take a leading position in the market, 
taking advantage of digital technologies and a client-oriented approach.

Введение
Текущий этап развития транспортной 

отрасли в России отмечен экономической 
нестабильностью, вызванной внешними 
факторами. Прежде всего на динамику от-
расли негативно повлияли сбои в производ-
ственных, снабженческих и транспортно-
логистических процессах других секторов 
экономики, произошедшие в 2020 году 
из-за пандемии коронавируса. Кроме того, 
начиная с 2022 года, экономику страны за-
тронули беспрецедентные международные 
торгово-экономические санкции, которые 
прямо повлияли на организацию и эффек-
тивность глобальных грузопотоков россий-
ских компаний. Возникли сложности с им-
портом запасных частей для поддержания 
работоспособности подвижного состава 
транспортных компаний. Резко снизились 
объемы грузоперевозок, особенно экспорт 
традиционных товаров, что в свою очередь 
усложнило получение ожидаемой выручки 
для транспортных компаний [2].

Санкции и прекращение поставок това-
ров в европейском направлении и на амери-
канский континент заставили российские 
компании пересматривать свои транспорт-
ные маршруты и поставщиков. В дополне-

ние современные потребители и растущая 
конкуренция предъявляют высокие требо-
вания к скорости, надежности и экономич-
ности доставки, что делает логистику кри-
тически важной для бизнеса [5]. 

В таких условиях компании вынужде-
ны искать новые способы повышения эф-
фективности для сохранения и расширения 
своей доли на рынке. Наилучшие результаты 
достигаются через внедрение инновацион-
ных цифровых технологий, которые не толь-
ко ускоряют обслуживающие процессы, 
но и значительно снижают затраты [4].

Цель исследования заключается в ана-
лизе способностей к адаптации и особен-
ностей развития транспортных компаний 
в последние несколько лет, обусловленных 
внешними факторами и необходимостью 
цифровой трансформации экономики, 
формулировании предложений по улуч-
шению деятельности малых транспорт-
ных компаний.

Материалы и методика исследования
В качестве основного источника иссле-

довательских данных были задействованы 
официальные статистические показатели, 
касающиеся транспортной отрасли, а также 
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методологические разработки отечествен-
ных ученых, направленные на оценку эф-
фективности логистических преобразо-
ваний. В процессе работы применялись 
методы системного и логического анализа, 
а также комплексный подход, включающий 
элементы экономико-статистического ис-
следования. Эти методы позволили глубже 
понять динамику и взаимодействие различ-
ных факторов, влияющих на эффективность 
логистических процессов. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

За период с 2017 г. по 2023 г. можно вы-
делить несколько ключевых трендов, кото-

рые определяли развитие транспортно-ло-
гистической сферы (табл. 1) [14].

Выручка транспортно-логистиче-
ских организаций в РФ увеличилась с  
2017 г. по 2023 г. в 1,85 раза (25,15 трлн руб.: 
13,59 трлн руб. = 1,85 раза), в секторе малых 
предприятий – в 2,38 раза (2,41 трлн руб.: 
1,01 трлн руб. = 2,38 раза). Общий объ-
ем продаж достиг впечатляющего значе-
ния в 2023 г. в размере 25,2 трлн руб., что 
почти на 5 трлн руб. превысил показатели 
предыдущего года (20,2 трлн руб.). Это зна-
чит, что в среднем за год выручка прирас-
тала в транспортной отрасли РФ в целом 
в 1,11 раза (1), в секторе малых предпри-
ятий – в 1,16 раза (2):
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малых предприятий соответственно, коэф.;
n – число лет в анализируемом периоде.

Таблица 1
Выручка транспортно-логистических компаний в РФ, трлн руб.

Наименование показателя 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Всего в РФ 13,59 14,74 15,57 14,84 17,95 20,20 25,15
Малые предприятия в РФ 1,01 1,03 1,04 1,19 1,57 1,89 2,41
Всего в УР 0,0270 0,0265 0,0257 0,0296 0,0343 0,0385 0,0566
Малые предприятия в УР 0,0030 0,0023 0,0027 0,0055 0,0051 0,0086 0,0119
Удельный вес малых 
предприятий в РФ, % 7,44 7,02 6,66 8,05 8,74 9,36 9,56

Удельный вес малых 
предприятий в УР, % 10,96 8,69 10,61 18,46 14,96 22,30 21,10

Темп роста всего в РФ 
к предыдущему году, % х 108,5 105,6 95,3 120,9 112,5 124,5

Темп роста всего в УР 
к предыдущему году, % х 98,3 96,9 115,1 116,0 112,2 147,1

Высокий рост выручки в сфере транс-
портной логистики объясняется значитель-
ным приростом оборотов в электронной 
коммерции, которая с помощью торговых 
онлайн-площадок формирует гигантский 
потребительский спрос на товары и услу-

ги по их доставке заказчикам. В некоторых 
регионах данное соотношение еще лучше. 
Например, в Удмуртской Республике индекс 
роста всех транспортно-логистических ус-
луг оказался равным 2,09 в 2023 г. по отно-
шению к 2017 г., а в сфере малых предпри-
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ятий – 4,04. Это свидетельствует о том, что 
малые транспортные компании особенно 
в регионах развивались быстрее, лучше при-
спосабливались к локальным рынкам и от-
вечали на потребности потребителей.

Рентабельность услуг таких организа-
ций увеличилась не на столько много: с 9,0% 
в 2017 г. до 13,0% в 2023 г. [15]. Высокие из-
держки, связанные с повышением цен на ре-
сурсы и услуги, все-таки не давали возмож-
ностей для большего роста рентабельности.

В 2024 году отмечены следующие логи-
стические тренды:

1. Отечественные товаропроизводители 
начали активно занимать освободившиеся 
рыночные ниши, началось реальное им-
портозамещение, причем по более низким 
ценам и за более короткое время, что по-
ложительно отразилось на проектах в логи-
стике и на создании новых логистических 
центров [1, 3]. 

2. Ключевым аспектом эволюции транс-
портной отрасли стало смещение внутрен-
них логистических цепочек в восточном 
направлении. В России наблюдалось за-
метное укрепление логистических связей 
с азиатскими странами, особенно с Китаем, 
Индией и другими значительными эконо-
мическими игроками региона. Данная тен-
денция затрагивает как грузовые, так и пас-
сажирские перевозки, что свидетельствует 
о комплексном подходе к интеграции в гло-

бальные транспортные сети и адаптации 
к меняющимся условиям международной 
торговли. Это переориентирование не толь-
ко способствует диверсификации логисти-
ческих маршрутов, но и открывает новые 
горизонты для экономического сотрудниче-
ства и взаимовыгодных обменов как в рам-
ках инициативных российских проектов, так 
и партнерских инициатив.

Стратегическими проектами в этом 
плане являются проект по развитию Транс-
сибирской магистрали и проект «Морской 
путь». В текущем году значительно обновит-
ся транспортная инфраструктура для роста 
грузоперевозок в восточном направлении 
вплоть до строительства новых транспорт-
ных терминалов в приграничных территори-
ях, что существенно увеличит пропускную 
способность новых маршрутов и эффектив-
ность логистических процессов [2].

3. Стал более заметен тренд на комплекс-
ную цифровизацию логистических процес-
сов. Современные цифровые технологии 
сегодня могут позволить себе не только 
крупные и средние компании, но и неболь-
шие транспортные компании пользуются ар-
сеналом интернета вещей, искусственного 
интеллекта, цифровыми двойниками, облач-
ными технологиями и аналитикой больших 
данных [3, 8]. Оценим уровень готовности 
транспортной отрасли к внедрению передо-
вых информационных технологий (табл. 2).

Таблица 2
Уровень внедрения цифровых технологий в отраслях экономики, %  

(от числа обследованных организаций) [14]

Наименование показателя 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Использование информационных и коммуникационных технологий в экономике РФ всего, в т.ч.:
персональных компьютеров 80,7 81,8 79,6 78,6
серверов 46,4 42,2 41,2 39,3
локальных вычислительных сетей 54,7 54,9 53,1 х
сети интернет х 79,6 77,9 79,0
мобильного интернета 39,9 40,5 40,1 41,2
веб-сайта организации 44,3 46,2 45,6 46,5
Использование информационных и коммуникационных технологий в сфере транспортировки  
и хранения, в т.ч.:
персональных компьютеров 81,2 81,8 79,2 80,6
серверов 46,4 40,7 37,1 43,4
локальных вычислительных сетей 60,7 60,6 58,4 х
сети интернет х 73,9 71,8 79,3
мобильного интернета 42,1 43,1 44,5 51,3
веб-сайта организации 31,5 32,3 31,0 41,0
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Уровень обеспеченности информаци-
онно-коммуникационными средствами ор-
ганизаций в транспортировке и хранении 
грузов даже несколько выше, чем в среднем 
по России. Исключение составляет бо-
лее низкий уровень обеспеченности веб-
сайтами организаций.

Происходит выгодная для отрасли заме-
на западных программных продуктов на от-
ечественные разработки, что позволяет без 
каких-либо опасений в утечке инсайдер-
ской информации и без ущерба надежности 
функционала эффективно управлять цепоч-
ками поставок. Многие отечественные ло-
гистические решения базированы на плат-
форме 1С. По прогнозу к 2035 году элек-
тронный документооборот в перевозках 
полностью вытеснить бумажные докумен-
ты [9]. За счет автоматического управления 
отчетностью российские компании смогут 
улучшить безопасность перевозок, каче-
ство обслуживания клиентов, прозрачность 
логистических процедур, сократить веро-
ятность ошибок при обработке заказов, 
сократить рутинные складские операции, 
оптимизировать направления и каналы 
доставки, повысить производительность 
труда [7, 15]. 

К сожалению, оценить уровень исполь-
зования передовых информационных техно-
логий в транспортной отрасли, среди кото-
рых также могут быть автоматизированные 
системы хранения, аппаратура автоматизи-
рования наблюдения и контроля, беспро-
водные системы связи, автоматизированная 
транспортировка материалов и деталей, 
автоматизированные погрузочно-разгрузоч-
ные работы, геоинформационные системы, 
планирование ресурсов предприятия и дру-
гие, не представляется возможным в виду 
отсутствия статистического учета именно 
в этой отрасли экономики. 

В Удмуртской Республике функциониру-
ют 5 конкурирующих малых предприятий, 
занимающихся транспортировкой и хране-
нием. Эти организации предлагают полный 
спектр транспортно-экспедиционных услуг, 
включая организацию погрузочно-разгру-
зочных работ на пунктах отправления и на-
значения, сопровождение грузов, а также 
контроль за их сохранностью и соблюде-
нием условий транспортировки. Благодаря 
активному внедрению современных техно-
логий и средств связи, предприятия имеют 
возможность отслеживать местоположение 
и состояние грузов в реальном времени.

Материальная ответственность стиму-
лирует транспортные компании своевре-
менно заниматься управлением подвижным 
составом, контролируя его техническое со-
стояние, планируя при необходимости про-
филактику, ремонт, вывод из эксплуатации 
и обновление. Кроме того, в условиях циф-
ровой экономики компании обеспечивают 
оптимальное нормирование материально-
технического снабжения, организуют хране-
ние, учет и выдачу топлива, запасных частей 
и других ресурсов, а также контролируют 
расходы на горюче-смазочные материалы.

Теперь оценим уровень цифровизации 
управления у нескольких ключевых игро-
ков в этой сфере. ООО «Управление автомо-
бильного транспорта» зарекомендовало себя 
как надежный оператор с богатым опытом 
работы, применяющий интегрированные 
технологии для оптимизации логистиче-
ских процессов. Однако, учитывая масштаб 
бизнеса, компания сталкивается с пробле-
мами гибкости в реагировании на запросы 
клиентов и адаптации к изменяющимся ры-
ночным условиям [10].

ООО «Глобалсистемтранс» выделяется 
благодаря обширной сети маршрутов и раз-
нообразию предоставляемых услуг. Исполь-
зование современного программного обе-
спечения для управления грузоперевозками 
позволяет компании поддерживать высокий 
уровень контроля над процессами. Тем не ме-
нее, потенциальная перегруженность системы 
может негативно сказаться на качестве обслу-
живания в периоды пиковой нагрузки [11].

ООО «Автоком» демонстрирует спо-
собность быстро адаптироваться к изме-
нениям в потребительских предпочтениях 
и рыночной ситуации. Их персонализиро-
ванный подход к клиентам способствует 
созданию доверительных отношений и по-
вышению лояльности. Однако ограничен-
ные ресурсы могут стать препятствием для 
масштабирования операций в условиях ра-
стущего спроса [12].

ООО «Транзит Сервис» славится вы-
соким качеством предоставляемых услуг 
и надежностью, уделяя особое внимание 
соблюдению сроков и безопасности гру-
зов. Однако недостаточная диверсификация 
бизнеса представляет собой риск в условиях 
рыночной нестабильности [13]. 

Искомая компания для исследования 
затрат ООО «Квиктранс» в 2023 г. имела 
стоимость основных производственных 
фондов в размере 8,9 млн руб., выручку 
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359,3 млн руб., численность работников 
16 человек [6]. Ее основные конкурентные 
преимущества на рынке заключались в уско-
ренных сроках доставки грузов в два раза. 
Например, доставка грузов до Владивосто-
ка в компании составила в 2024 г. 12 дней, 
а у конкурентов – 35 дней. 

Искомая компания придерживалась стра-
тегии отсрочки платежей и оплаты по факту 
выполненных работ. Для постоянных кли-
ентов продвигалась стратегия: сначала вы-
дача груза, затем оплата и решение других 
вопросов. У конкурентов без оплаты контей-
нер не выдавался, оплата осуществлялась 
заранее, не в день получения груза. 

При необходимости предоставление 
грузчиков осуществлялось на выгодных 
условиях, а эскизы погрузки предлагались 
бесплатно. Конкуренты за предоставле-
ние схемы погрузки могли выставить счет 
на оплату до 11500 руб. за один чертеж.

Компания не несла расходов за простои, 
так как предупреждения делались заранее. 
Конкуренты за каждый час просрочки свы-
ше 3 часов взимали до 1200 руб. с клиента. 
Подача контейнеров для погрузки проис-
ходила на следующий день после подачи 
заявки, без предоплаты для действующих 
клиентов, а таможенное оформление гру-
за занимало не более одного дня. У конку-
рентов подача контейнера осуществлялась 
на 7-й день после оплаты. Продеклариро-
ванное таможенное оформление груза вме-
сто 1-2 дней могло занимать 1 неделю.

В настоящее время на рынке существу-
ет множество мобильных приложений, ко-
торые способствуют оптимизации затрат 
транспортных компаний. Одно из них – си-

стема экодрайвинга – предполагает контроль 
условий эксплуатации техники, отслежива-
ние скорости движения, фиксацию ускоре-
ния, торможения и резкие манёвры, подроб-
ный анализ расходов топлива, возможностей 
оптимизации маршрутов, снижение рисков 
возникновения аварий, простоев и ремон-
тов техники, обеспечение безопасности 
пассажиров, высокую сохранность грузов, 
детальную аналитику данных. Контроль 
осуществляется с помощью датчиков дви-
жения, которые крепятся к шинам автомоби-
лей, и встроенного акселерометра, который 
фиксирует резкие ускорения, торможения 
и манёвры. Благодаря совместимости с дру-
гими учетно-аналитическими системами 
предприятия можно привязать стиль вожде-
ния к заработной плате водителя. Сравним 
важнейшие технико-экономические параме-
тры вождения до и после применения систе-
мы экодрайвинга на основании экспертных 
оценок (табл. 3).

Рассчитаем эффективность внедрения 
системы экодрайвинга для малой транспорт-
ной компании ООО «Квиктранс». 

Текущие затраты на закупку датчиков 
для мониторинга вождения и установки 
программного обеспечения, консультации 
для настройки системы, обучение водите-
лей и руководителей пользованию новым 
программных обеспечением, на интегра-
цию системы в существующие информа-
ционные системы, техподдержку и обнов-
ление программного обеспечения, а также 
дополнительные затраты на электроэнер-
гию, интернет и прочие услуги в год соста-
вят 1,4 млн руб., что возможно обеспечить 
за счет собственных средств предприятия. 

Таблица 3
Сравнительные технико-экономические параметры вождения 

Параметры, которые позволяет 
контролировать система экодрайвинга Экспертная оценка

Скорость движения Снижениея на 1,3 %
Нарушения скоростного режима Снижение на 1,5 %
Остановки и стоянки транспорта Снижение на 1,7 %
Резкие ускорения и торможения Снижение на 1,3 %
Резкие маневры Снижение на 2,1 %
Время вождения Увеличение на 2,2 %
Прости техники, в т.ч. с включенным зажиганием Снижение на 1,3 %
Текущий и общий расход топлива Снижение на 1,6 %
Пробег Снижение на 1,4 %
Срок доставки груза Снижение до 2,0 %
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Система экодрайвинга позволяет вести 
рейтинг водителей по качеству управления 
транспортным средством. Экономия по КА-
СКО может составить около 30%.

В результате применения инновацион-
ного продукта текущие расходы снизятся 
на 3% с 357,3 млн руб. до 346,6 млн руб. 
в 2025 г. Это даст прирост рентабельности 
деятельности с 0,55% до 3,53%.

В перспективе компания могла бы рас-
смотреть целесообразность применения ли-
зинговой схемы для обновления подвижного 
состава. Предварительные расчеты показа-
ли, что приобретение грузового автомобиля 
Sitrak стоимостью 11 848 тыс. руб. приведет 
к ежемесячным платежам за лизинг в разме-
ре 170,4 тыс. руб. в течение 5 лет, снижению 
прочих расходов на 2,044 тыс. руб. и эконо-
мии на налоге на прибыль. За счет этого 
компания сможет накапливать собственные 
денежные средства для дальнейшего обнов-
ления подвижного состава. 

В России есть опыт оказания государ-
ственной поддержки системообразующим 
предприятиям транспортной отрасли в виде 
предоставления льготного кредитования 
по ставке не выше 11% на срок до 12 ме-
сяцев [16]. Региональные власти могли бы 
адаптировать данный вид поддержки к си-
стемообразующим предприятиям отрасли 
на региональном уровне, что увеличило бы 
суммы денежных средств, направляемых 
транспортными компаниями на обновление 
основных средств.

Заключение
Для успешного развития транспортно-

логистических услуг в секторе малых ком-
паний региона критически важным аспек-
том является внедрение альтернативных 
и более эффективных логистических схем. 
Эти схемы должны включать комбинацию 
различных видов транспорта – автомобиль-
ного, железнодорожного и водного, – что 
позволит оптимально учитывать специфику 
грузов и маршрутов. Важно также улучшить 
взаимодействие между разными транспорт-

ными средствами, что позволит сократить 
время на перегрузку товаров. 

Применение современных вагонов, ос-
нащенных передовыми технологиями, зна-
чительно снизит затраты на эксплуатацию 
и техническое обслуживание, а также повы-
сит уровень безопасности перевозок. 

В дополнение к этому, пересмотр тариф-
ной политики с целью привлечения большего 
числа клиентов, предлагая конкурентоспо-
собные расценки и гибкие условия сотруд-
ничества, является целесообразным шагом.

Комплекс мероприятий, направленных 
на оптимизацию всех процессов компании, 
должен включать автоматизацию ключевых 
процессов, таких как управление грузопото-
ками и связь с клиентами, а также модерни-
зацию подвижного состава. 

Компания могла бы развивать партнер-
ские отношения с другими участниками 
рынка. Например, сотрудничество с компа-
ниями, предоставляющими дополнитель-
ные услуги по хранению грузов, может 
значительно расширить ассортимент пред-
лагаемых услуг и повысить экономическую 
эффективность бизнеса.

Актуализация системы статистического 
учета примененных передовых технологий 
в транспортной отрасли смогла бы привлечь 
внимание инвесторов к отрасли.

Таким образом, стратегическая дивер-
сификация транспортных маршрутов, сме-
на поставщиков на более ответственных 
и эффективных, взятие ответственности 
на себя за эффективность внутренних биз-
нес-процессов в компаниях и постановка 
всего этого на цифровую и автоматизиро-
ванную станет залогом прироста объемов 
грузоперевозок в отрасли в текущем году. 
Компании смогут закрепиться в новых заня-
тых нишах, повысить свою конкурентоспо-
собность. Малые транспортные компании, 
будучи более клиентоориентированными 
и избирательными в выборе цифровых тех-
нологий, обладают повышенной конкурен-
тоспособностью по сравнению с крупным 
и средним бизнесом.
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Данная научная статья посвящена проблеме исследования уровня человеческого капитала 
на уровне региона на примере центрального федерального округа. В качестве основных показателей 
для исследования были выбраны следующие показатели, позволяющие отследить уровень как со-
циально-экономического, так и социально-демографического развития регионов: уровень занятости 
населения, уровень благосостояния, доля населения в трудоспособном возрасте, ожидаемая про-
должительность жизни при рождении, охват дошкольным образованием, численность обучающихся 
по программам высшего образования на 10000 жителей, ввод в действие жилых домов на 1000 чело-
век населения, доля частных предприятий в общем количестве действующих предприятий. в связи 
с тем, что наибольший интерес имеют не только количественные составляющие человеческого ка-
питала, но и качественные показатели, отражающие особенности формирования, развития, исполь-
зования человеческого ресурса в статье исследованы факторы, влияющие на развитие человеческого 
капитала, на основе социо-экономического подхода к человеческому поведению. В целом наблюда-
ется неравномерность распределения индексов, что сказывается на трудовой миграции населения, 
с целью повышения своего благосостояния, и как результат наблюдается отток молодежи из регионов 
в Москву, Санкт-Петербург.
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF REGIONS THROUGH  
HUMAN CAPITAL MANAGEMENT: KEY INDICATORS

Keywords: economics, management, economic development, human capital, index approach.
This scientific article is devoted to the problem of studying the level of human capital at the regional 

level using the example of the central Federal District. The following indicators were selected as the main 
indicators for the study, which make it possible to track the level of both socio-economic and socio-demo-
graphic development of the regions: the level of employment, the level of well-being, the proportion of the 
population of working age, life expectancy at birth, preschool education coverage, the number of students 
enrolled in higher education programs per 10,000 inhabitants, commissioning of residential buildings per 
1,000 people, the share of private enterprises in the total number of operating enterprises. due to the fact 
that not only quantitative components of human capital, but also qualitative indicators are of the greatest 
interest., Reflecting the peculiarities of the formation, development, and use of human resources, the article 
examines the factors influencing the development of human capital based on a socio-economic approach 
to human behavior. In general, there is an uneven distribution of indices, which affects the labor migration 
of the population in order to improve their well-being, and as a result, there is an outflow of young people 
from the regions to Moscow and St. Petersburg.

Введение
Человеческий капитал в региональном 

разрезе представляет собой совокупность 
знаний, навыков, здоровья, мотивации и дру-
гих качеств населения, которые способству-
ют экономическому развитию и повышению 
качества жизни. Человеческий капитал яв-
ляется ключевым фактором конкуренто-
способности территории и включает в себя 
несколько аспектов: образование и квалифи-

кация, физическое и психическое состояние 
здоровья, доступ к медицине, продолжи-
тельность жизни, способность населения 
адаптироваться к изменениям на рынке 
труда, а также творческий потенциал, пред-
принимательство, готовность к внедрению 
новых технологий. В связи с этим уровень 
развития человеческого капитала отражает 
влияние производительности труда на эф-
фективность экономики, качество рабочей 
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силы региона на привлечение инвести-
ций, устойчивое развитие через инновации 
и адаптации к глобальным вызовам. 

Цель исследования – изучить особен-
ности формирования показателей, оказы-
вающих влияние на состояние развития 
человеческого капитала на уровне регио-
нов, на основе выявления проблемных зон, 
на основе основных компонентов человече-
ского капитала.

Материалы и методы исследования
В научной практике применяются мно-

жество подходов к оценке человеческого 
капитала, включая стоимостные, индекс-
ные, статистические и комбинированные 
методы. Однако не все они дают адекват-
ную характеристику фактического состо-
яния. Человеческий капитал в настоящее 
время выступает ключевым фактором кон-
курентоспособности не только компании, 
но и на уровне региона [1,2]. В XXI веке 
при цифровой трансформации главным 

критерием развития для достижения кон-
курентных преимуществ все еще является 
человеческий капитал, который должен 
отражать как количественную, так и каче-
ственную составляющую, способную вли-
ять на экономический рост, на основе со-
вокупности природных возможностей, ин-
дивидуальных способностей, творческого 
потенциала, инвестиционной активности 
в образовании. Большинство зарубежных 
разработок не всегда можно адаптировать 
к отечественным условиям, в виду отсут-
ствия ряда методик [7]. 

Наибольший интерес имеет не только 
количественные составляющие человече-
ского капитала, но и качественные показа-
тели, отражающие особенности формирова-
ния, развития, использования человеческо-
го ресурса с учетом факторов, влияющих 
на развитие человеческого капитала [10], 
на основе социо-экономического подхода 
к человеческому поведению, которые пока-
заны на рисунке 1.

Рис. 1. Влияние различных факторов на развитие человеческого капитала
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По отношению к оценке человеческого 
капитала на уровне региона был взят науч-
но-методический подход Колосковой Ю.И. 
[6], основанный на методики расчета Ин-
декса развития человеческого потенциала, 
разработанного еще в 1990 году. По мне-
нию авторов данный поход позволяет оце-
нить все составляющие (количественные 
и качественные) характеристики челове-
ческого капитала на основе интеграль-
ной оценки человеческих ресурсов [10]. 
В качестве пороговых показателей автор 
использует шкалу уровня развития челове-
ческого капитала: 1-0,8 выражает высокий 
уровень развития, в пределах 05-0,75 де-
монстрирует средний уровень развития, 
0,49-0,1 говорит о низком уровне разви-
тия. По моему мнению данная методика 
подходит для исследования и группировки 
развития регионов.

В качестве результативных показате-
лей, позволивших отследить возможности 
развития регионов были выбраны некото-
рые характеристики, отображающие осо-
бенности как социально-экономического 
развития, так и аспекты качества жизни, 
образовательной составляющей. 

Перевод частных показателей к еди-
ному виду будем осуществлять на основе 
минимальных и максимальных значений 
среди исследуемой статистической базы 
по формуле:

 Ri = (Xi – Ximin) / (Ximax – Ximin),  (1)
Сводный индекс человеческого капита-

ла равен средней арифметической исследу-
емых индексов, отражающих количествен-

ные и качественные составляющие челове-
ческих ресурсов (табл. 1).

Результаты исследования  
и их обсуждение

В качестве объекта исследования был 
выбран центральный федеральный округ. 
В качестве доказательной базы использо-
ваны данные федеральной службы государ-
ственной статистики [9], а также принципы 
изложенные в работе Подгорской С.В. [8]. 
Перечень показателей, позволяющий доста-
точно полно показать состояние развития 
регионов в области человеческих ресурсов 
показан в таблице 1.

В качестве показателей, влияющих 
на формирование человеческого капитала 
были выбраны показатели, отражающие 
количественные характеристики челове-
ческих ресурсов. Так, для расчета индекса 
продолжительности жизни, были взяты ра-
нее установленные показатели 25 и 85 лет. 
Наиболее низкий уровень продолжитель-
ности жизни наблюдается в Тверской обла-
сти- в 2021 году – 67 лет, в 2022 году 69 лет, 
в 2023 году – 70 лет. Самый высоки уро-
вень наблюдается в Белгородской области – 
не менее 70 лет в целом. В целом по Рос-
сии продолжительность жизни составила 
в 2021 году 70 лет, в 2023 году более 73 лет, 
что говорит о качестве и доступности меди-
цины в целом. в среднем по центральному 
федеральному округу наблюдается положи-
тельная динамика, что зависит от многих 
факторов, отражающих возможности реги-
онов в плане социальной защиты, условий 
жизни и безопасности человека (рис. 2).

Таблица 1
Характеристики показателя человеческого капитала и его индексы

Уровни Показатели Индексы
Формирование Ожидаемая продолжительность жизни при рождении, лет Пж

Охват дошкольным образованием, % До
Численность обучающихся по программам высшего образования 
на 10000 жителей, чел. Во

Развитие Уровень благосостояния, % Уб
Уровень занятости населения, % Зн
Доля населения в трудоспособном возрасте, % Тн

Использование Ввод в действие жилых домов на 1000 человек населения м2 Жд
Доля частных предприятий в общем количестве действующих 
предприятий, % Чп
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Рис. 2. Ожидаемая продолжительность жизни при рождении, лет

Рис. 3. Валовой коэффициент охвата дошкольным образованием,  

от численности детей в возрасте 1 – 6 лет, %
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Рис. 4. Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата  
работников организаций, руб.

Показатель охвата дошкольным обра-
зованием детей в возрасте от 1-6 лет, спо-
собствует повышению занятости населения 
и большей продуктивности труда. В целом 
по России наблюдается положительная тен-
денция. однако в рамках центрального феде-
рального округа происходит стагнация, что 
говорит о низкой развитости инфраструкту-
ры, вызванной сложным социально-эконо-
мическим положением некоторых областей, 
так например Курская области имеет самый 
низкий показатель – 60%, что связано с не-
хваткой учреждений дошкольного образова-
ния, вызванной низкой рождаемостью в по-
следние десятилетия (рис. 3). 

Значительное влияние оказывает на ка-
чественные характеристики человеческого 
капитала наличие прослойки населения, 
имеющего высшее образование, так как 
именно эта категория и будет определять 
профессиональную направленность региона 
[5]. По результатам исследования 2023 года 
ЦФО занимает первое место в рейтинге всех 
федеральных округов. наиболее высокие по-

казатели образованности наблюдаются в Во-
ронежской, Курской, Орловской областях. 
Образование являются фундаментальной 
инвестицией в человеческий капитал, кото-
рая принесет выгоду не только индивидуу-
му, но и региону в целом.

К показателям, характеризующим осо-
бенности развития человеческого капитал 
относится уровень благосостояния, который 
отображает отношение заработной платы 
к прожиточному минимуму, что дает воз-
можность оценить социально-экономически 
возможности населения региона (рис. 4, 5). 
Заработная плата является ключевым источ-
ником существования основной части насе-
ления [4], в 2023 году сохранилась позитив-
ную динамику, характерную для предыду-
щих лет, однако темпы роста замедлились, 
что связано с макроэкономическими сдвига-
ми в целом по стране. В среднем по  России 
размер заработной платы составил в 2023 г. 
74854 руб., тогда как в  ЦФО – соответствен-
но 94239 руб., что гораздо выше, однако 
наблюдается сильный региональный дисба-
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ланс: в Московской области – в 2023 году – 
83195 руб., а менее развитых регионах на-
блюдается низкий уровень – Ивановской, 
Тамбовской, Брянской, Орловской, Костром-
ской и Смоленской областях размер заработ-
ной платы не достигает и 50000 рублей. 

В целом наблюдается неравномерность 
заработной платы, что сказывается на трудо-
вой миграции населения, с целью повыше-
ния своего благосостояния, и как результат 
наблюдается отток молодежи из регионов 
в Москву, Санкт-Петербург.

Рис. 5. Величина прожиточного минимума (на душу населения), руб. в месяц

Рис. 6. Уровень занятости, %
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Рис. 7. Сводные индексы человеческого капитала

Прожиточный уровень в ЦФО является 
ключевым индикатором, определяющим ми-
нимальный уровень доходов, необходимый 
для удовлетворения базовых потребностей 
человека. Прожиточный минимум в целом 
по ЦФО имеет положительную динамику, 
в целом во всех регионах наблюдается пример-
но аналогичный уровень, однако значительно 
выделяется Московская область и г. Москва, 
так как уровень жизни здесь гораздо выше, 
что говорить о значительных усилиях мест-
ной власти по количеству мер принятых для 
стимулирования роста данного показателя. 

Показатели уровня занятости в целом 
по ФЦО в пределах 61%, что выше общерос-
сийского показателя, что говорит о высокой 
мотивированности к труду (рис. 6).

Данные рисунка 6 свидетельствуют, что 
большинство областей центральной части 
России имеют уровень занятости до 60%, 

что говорит о гарантированном обеспече-
нии различных сфер деятельности трудо-
выми ресурсами. Наличие высоко квали-
фицированного трудоспособного населения 
позволяет обеспечить высокую конкурен-
тоспособность региона, в целом централь-
ный федеральный округ имеет показатели 
на уровне общероссийский – 57%, однако 
наметившийся отток молодого населения. 
не позволяет покрывать нехватку кадров 
в некоторых сферах. Именно трудоспособ-
ное население обеспечивает выполнение 
масштабных проектов в рамках националь-
ных приоритетных программ: строитель-
ство, демография, предпринимательство.

Сводные индексы развития человеческо-
го капитала представлены на рисунке 7.

Обеспеченность жильем является клю-
чевым показателем, характеризующим со-
циально-экономический уровень развития 
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региона, на что влияет количество предпри-
ятий частного бизнеса. По ЦФО наблюдает-
ся положительная динамика, однако с уче-
том разработанных мер этот показатель дол-
жен быть гораздо выше, что говорит о су-
ществующих проблемных зонах, связанных 
в развитием предпринимательства в целом 
по стране. 

Необходимо системно подходить к ис-
следованию разнообразных индикаторов ка-
чества жизни населения с учетом основной 
цели государственной политики [3].

Заключение
Выраженная концентрация регионов 

в центральной и западной части России 
демонстрируют низкий уровень развития 
человеческого капитала, что может быть 
связано с влиянием факторов, включая эко-
номическую депрессивность, отток квали-
фицированных кадров, недостаточные ин-
вестиции в образование и здравоохранение.

Более высокий уровень развития челове-
ческого капитала зафиксирован в областях 
расположенных гораздо ближе к центральной 
части, к Москве: Калужская, Воронежская, 

Ярославская, Владимирская, Белгородская, 
Тульская, Липецкая и Ивановская области, 
попавшие в диапазон 0,5-0,79, показывают 
более высокие показатели, что может быть 
обусловлено более развитой инфраструкту-
рой, экономикой, лучшим доступом к обра-
зовательным и медицинским услугам.

Москва и Московская область высту-
пают в качестве центров притяжения че-
ловеческого капитала: тот факт, что только 
Московская область демонстрирует самый 
высокий уровень человеческого капитала – 
свыше 0,8, подчеркивает концентрацию 
высококвалифицированных специалистов, 
инновационных компаний и передовых об-
разовательных учреждений.

Наличие незначительных отличий в каж-
дой из двух групп, кроме Московской области, 
говорит о неравномерном развитии регионов, 
необходимости выравнивая социально-эконо-
мических условий. Концентрация регионов 
с низким уровнем человеческого капитала 
указывает на возможность возникновения 
периферийных зон, отстающих в развитии 
и испытывающих проблемы с привлечением 
инвестиций и квалифицированных кадров. 
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В статье исследуется региональная экономическая политика как многоаспектная система, направ-
ленная на обеспечение устойчивого развития территорий через баланс экономических, социальных 
и экологических факторов. На примере Тюменской области анализируются ключевые компоненты 
устойчивого развития: экономический рост, основанный на инновациях и инфраструктурном раз-
витии; экологическое равновесие, достигаемое за счет рационального природопользования; и соци-
альная ответственность, ориентированная на повышение качества жизни населения. Выявлено, что 
успешная реализация региональной экономической политики требует комплексного подхода, учиты-
вающего местные особенности и глобальные вызовы. В качестве перспективных направлений даль-
нейших исследований предлагается углубленный анализ эффективности инновационных стратегий, 
разработка методик оценки устойчивого развития, сравнительное изучение региональных практик, 
а также исследование влияния человеческого капитала и экологических инициатив на долгосрочное 
развитие территорий. Статья подчеркивает необходимость междисциплинарного подхода к форми-
рованию региональной политики, способной адаптироваться к динамично меняющимся условиям.
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IMPLEMENTATION OF REGIONAL ECONOMIC  
POLICY TO ENSURE THE SUSTAINABILITY  
OF SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS
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The article examines regional economic policy as a multi-aspect system aimed at ensuring sustainable 
development of territories through a balance of economic, social and environmental factors. Using the exam-
ple of the Tyumen region, the key components of sustainable development are analyzed: economic growth 
based on innovations and infrastructure development; ecological balance achieved through rational use of 
natural resources; and social responsibility aimed at improving the quality of life of the population. It was 
revealed that the successful implementation of regional economic policy requires an integrated approach 
that takes into account local characteristics and global challenges. In-depth analysis of the effectiveness of 
innovation strategies, development of methods for assessing sustainable development, comparative study 
of regional practices, as well as research into the impact of human capital and environmental initiatives on 
the long-term development of territories are proposed as promising areas for further research. The article 
emphasizes the need for an interdisciplinary approach to the formation of regional policy capable of adapting 
to dynamically changing conditions.

Введение
Современные социально-экономические 

системы сталкиваются с вызовами, обуслов-
ленными глобализацией, технологически-
ми изменениями, экологическими рисками 
и неравномерным региональным развитием. 
В этих условиях обеспечение устойчивости 
экономики регионов становится ключевой 
задачей государственного управления, тре-

бующей эффективной реализации регио-
нальной экономической политики.

Региональная экономическая политика 
играет важнейшую роль в снижении дис-
пропорций территориального развития, 
стимулировании инвестиционной активно-
сти и повышении конкурентоспособности 
локальных экономик. Однако ее эффектив-
ность во многом зависит от адаптивности 
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применяемых инструментов к специфике 
конкретных регионов, а также от согласо-
ванности действий федеральных и регио-
нальных властей.

Актуальность исследования обусловле-
на необходимостью реализации сбаланси-
рованного и устойчивого развития региона 
с учетом его экономического роста, соци-
альной стабильности и экологической без-
опасности. Результаты исследования могут 
быть полезны органам государственного 
управления, исследователям региональной 
экономики и экспертам в области устойчи-
вого развития.

Целью исследования является анализ 
инструментов реализации региональной 
экономической политики, направленной 
на обеспечение устойчивости социально-
экономических систем. В работе рассма-
триваются ключевые факторы, влияющие 
на успешность региональной экономиче-
ской политики, проводится анализ и сопо-
ставление стратегий социально-экономиче-
ского развития сложносоставного субъекта 
(Тюменской области) в части их соответ-
ствия и обеспечения устойчивого развития.

Материалы и методы исследования 
Теоретико-методической основой ис-

следования явились нормативные правовые 
акты на федеральном и региональном уров-
не, регулирующие вопросы обеспечения 
устойчивого развития регионов Российской 
Федерации, а также региональную экономи-
ческую политику. 

Выборка показателей включала целевые 
индикаторы, установленные в рамках при-
оритетов «Человек», «Экономика» и «Про-
странство», такие как уровень жизни на-
селения, инновационная активность, эко-
логическое равновесие, инфраструктурная 
связанность и другие. Период исследования 
охватывал стратегические планы региона 
до 2030 года, что позволило оценить долго-
срочные тенденции и перспективы развития.

Для обработки данных применялись 
методы сравнительного анализа, система-
тизации и классификации, что позволило 
выявить соответствие региональных стра-
тегий компонентам устойчивого развития. 
Также использовались методы аналогии 
и сопоставления для оценки эффективности 
реализации политики на примере Тюмен-
ской области. Статистические процедуры 
включали анализ динамики ключевых по-
казателей, таких как темпы экономического 

роста, уровень инвестиционной активности, 
качество жизни населения и экологические 
индикаторы. Результаты исследования по-
казали, что региональная экономическая 
политика Тюменской области ориентиро-
вана на комплексное развитие всех компо-
нентов устойчивости, что подтверждается 
интеграцией инновационных, социальных 
и экологических инициатив в стратегиче-
ские документы.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Региональная экономическая политика 
представляет собой сложную многоаспект-
ную систему, направленную на обеспечение 
устойчивого развития территорий через гар-
монизацию экономических, социальных 
и экологических факторов. Её ключевая за-
дача заключается в создании условий для 
сбалансированного роста, повышения кон-
курентоспособности региона и улучшения 
качества жизни населения. В рамках данной 
политики решаются такие задачи, как обе-
спечение промышленного производства, 
реализация стратегического планирования, 
экологическое равновесие, привлечение ин-
вестиций и развитие инфраструктуры.

Законодательная база Российской Фе-
дерации, включая Указ Президента № 13  
от 16.01.2017 «Об утверждении Основ го-
сударственной политики регионального 
развития Российской Федерации на период 
до 2025 года» [1], закрепляет принципы ре-
гионального развития. Среди них выделя-
ются обеспечение территориальной целост-
ности, равных возможностей для граж-
дан, баланс между экономическим ростом 
и сохранением комфортной среды, а также 
дифференцированный подход к поддержке 
регионов. 

Реализация региональной экономиче-
ской политики требует наличия ряда усло-
вий и ресурсов. Финансово-экономические 
факторы обеспечивают наполняемость 
бюджетов и распределение средств для ре-
ализации государственных программ. Про-
мышленные и производственные ресурсы, 
включая трудовые и природные, формируют 
основу экономики региона. Инфраструктур-
ные компоненты, такие как транспортная, 
жилищно-коммунальная и цифровая инфра-
структура, создают условия для устойчивого 
развития. Продовольственная безопасность 
и социокультурные факторы, включая обра-
зование и досуг, также играют важную роль 
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в формировании благоприятной среды для 
жизни населения.

Современные вызовы, такие как тех-
нологические изменения и экологические 
угрозы, требуют пересмотра традиционных 
подходов к региональному развитию. В со-
ответствии с Указом Президента «О нацио-
нальных целях развития Российской Феде-
рации на период до 2030 года», приоритет-
ными направлениями становятся инноваци-
онный прорыв, цифровая трансформация, 
экологическое благополучие и социальная 
ответственность [2]. Эти цели интегриру-
ются в национальные проекты и региональ-
ные стратегии, что позволяет достигать 
целевых показателей через комплексные 
меры поддержки.

Устойчивое развитие региона базирует-
ся на трёх ключевых компонентах: эконо-
мическом росте, экологическом равновесии 
и социальной ответственности [5, 6]. Эконо-
мический аспект включает развитие инфра-
структуры, инноваций и партнёрств, а так-
же эффективное использование природных 
и финансовых ресурсов. Экологическое 
равновесие достигается через рациональное 
природопользование, внедрение «зелёных» 
технологий и просвещение населения. Со-
циальная ответственность подразумевает 
улучшение качества жизни, доступность 
образования и здравоохранения, а также со-
кращение неравенства.

Особую роль в современной региональ-
ной политике играют инновационные ресур-
сы, направленные на обеспечение техноло-
гического суверенитета и повышение кон-
курентоспособности. Субъекты Российской 
Федерации активно развивают инновацион-
ную инфраструктуру, поддерживают научные 
исследования и внедряют цифровые техноло-
гии в управление. Это способствует не только 
экономическому росту, но и укреплению по-
зиций страны на международной арене.

Таким образом, региональная экономиче-
ская политика является динамичной систе-
мой, адаптирующейся к глобальным вызовам 
и внутренним потребностям. Её успешная 
реализация зависит от комплексного подхо-
да, учитывающего взаимосвязь экономиче-
ских, социальных и экологических факторов, 
а также от активного внедрения инноваций 
и эффективного управления ресурсами.

В рамках анализа конкретных регио-
нальных кейсов стоит рассмотреть Тюмен-
скую область. Основным инструментом реа-
лизации региональной экономической поли-

тики в регионе является система стратегиче-
ского планирования и разрабатываемые в ее 
рамках документы на региональном уровне 
[3]. В первую очередь, стоит отметить, что 
основными стратегическими приоритетами 
региона являются:

1. Человек. Высокое качество жизни на-
селения и человеческий капитал [4].

2. Экономика. Устойчивое экономиче-
ское развитие [4].

3. Пространство. Сбалансированное 
пространственное развитие [4].

В части приоритета «Человек» перед 
правительством Тюменской области стоят 
следующие цели: по повышению уровня 
жизни (задачи: благосостояние, эффектив-
ная занятость и кадровый потенциал, со-
циальная защита, доступное и комфортное 
жилье и безопасность), по развитию челове-
ческого капитала (задачи: здоровье и долго-
летие, здоровый образ жизни, семья, демо-
графическое развитие, культуры, творче-
ство, гражданственность, информация) [4].

В рамках второго приоритета необходи-
мо достижение таких целей, как: развитие 
производства и сервиса (задачи – инвесткли-
мат и инвестстратегия, конкурентоспособ-
ная промышленность, конкурентоспособ-
ный промышленный сервис, агропромыш-
ленный комплекс, потребительский сервис, 
малое и среднее предпринимательство), 
развитие инноваций и информационных 
технологий (задачи – культура инноваций, 
внедрение инноваций, развитие отрасли ин-
формационных технологий), рациональное 
природопользование (задачи – экологиче-
ское воспитание, экология природной сре-
ды, экология человека) [4].

Приоритет «Пространство» отвечает 
основным задачам Стратегии простран-
ственного развития Российской Федерации 
в рамках достижения целей по эффективной 
системе расселения и распределения произ-
водительных сил (задачи – инфраструктур-
ная связанность, сбалансированное развитие 
территорий), а также по развитию межрегио-
нальных и внешнеэкономических связей (за-
дачи – межрегиональные связи и внешнеэко-
номические связи, экспортная стратегия) [4].

Согласно Стратегии Тюменской области, 
целевые показатели установлены в соот-
ветствии с утвержденными приоритетами: 
«Человек», «Экономика» и «Пространство». 
Установленные приоритеты распределены 
по компонентам устойчивого регионального 
развития на рисунке 1.
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Рис. 1. Соответствие приоритетов региональной экономической политики 
 Тюменской области компонентам устойчивого развития 

Источник: составлено автором по результатам исследования

Устойчивое региональное развитие не-
возможно без комплексного развития трех 
компонентов, в том числе экологической 
составляющей. Согласно исследованиям 
С.С. Галазовой и М.Е. Боталовой сочетание 
трех основных аспектов устойчивого раз-
вития способствуют повышению качества 
жизни населения и конкурентоспособности 
региона [7].

Таким образом, можно сделать вывод, 
что при разработке Стратегии ТО были учте-
ны ключевые компоненты устойчивого раз-
вития, что свидетельствует о том, что реги-
ональная экономическая политика нацелена 
на обеспечение устойчивого регионального 
социального и экономического развития.

Заключение
Проведенный анализ региональной эко-

номической политики, в том числе на при-
мере Тюменской области, позволяет конста-
тировать, что современный подход к терри-
ториальному развитию требует комплексно-
го сочетания экономических, социальных 
и экологических факторов. Исследование 
демонстрирует, что эффективная региональ-
ная политика должна базироваться на трех 
ключевых компонентах: экономическом 
росте, обеспечиваемом через развитие ин-
фраструктуры и инноваций; экологическом 
равновесии, достигаемом посредством ра-
ционального природопользования; и со-

циальной ответственности, направленной 
на повышение качества жизни населения. 
Особое значение приобретает инновацион-
ный прорыв, включающий цифровую транс-
формацию и технологическое развитие, что 
особенно ярко проявляется в стратегии Тю-
менской области с ее приоритетами «Чело-
век», «Экономика» и «Пространство».

Перспективные направления дальней-
ших исследований в данной области включа-
ют несколько важных аспектов. Во-первых, 
требует углубленного изучения эффектив-
ность различных моделей инновационного 
развития регионов, особенно в контексте 
цифровой трансформации экономики. Во-
вторых, актуальной задачей является разра-
ботка более совершенных методик оценки 
устойчивого развития территорий, включа-
ющих как экономические, так и социально-
экологические показатели. 

Отдельного внимания заслуживает из-
учение экологического аспекта региональ-
ного развития, в частности возможностей 
перехода к «зеленой» экономике и адапта-
ции к климатическим изменениям. При этом 
необходимо учитывать влияние глобальных 
трендов на региональные экономические 
системы, включая технологические изме-
нения и геополитические факторы. Пер-
спективным представляется исследование 
механизмов адаптации региональной эконо-
мической политики к быстро меняющимся 
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внешним условиям, что особенно актуально 
в условиях современных вызовов.

Таким образом, дальнейшее разви-
тие исследований в области региональной 
экономической политики должно быть на-
правлено на поиск оптимальных моделей 
устойчивого развития территорий, учитыва-

ющих как их специфические особенности, 
так и глобальные тенденции. Это позволит 
не только повысить эффективность управле-
ния региональным развитием, но и создать 
условия для долгосрочного повышения ка-
чества жизни населения при сохранении 
экологического баланса. 
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К ПРОБЛЕМЕ ФОРМИРОВАНИЯ АУДИТА СООТВЕТСТВИЯ 
РЕАЛИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ПРОГРАММ

Ключевые слова: аудит соответствия, аудит эффективности, финансовый аудит, региональные 
государственные программы, контрольные мероприятия, экспертно-аналитические мероприятия, 
контрольно-счетный орган субъекта федерации.

Органы внешнего государственного финансового контроля уделяют большое внимание стан-
дартизации своей деятельности, поскольку это позволяет иметь общее понимание терминов, 
принципов и характеристик. В настоящее время стандарты являются неотъемлемой частью этой 
сферы, поскольку они обеспечивают единый подход к формированию методологии и исключают 
дублирование деятельности органов государственного финансового контроля. Кроме того, на-
личие стандартов позволяет сравнивать результаты работы органов внешнего государственного 
финансового контроля. Как любая система, стандартизация совершенствуется в соответствии с со-
временными тенденциями проведения государственного аудита (контроля). В статье рассмотрены 
методические подходы к разработке регионального стандарта государственного аудита (контроля) 
«Аудит соответствия» и его применения Контрольно-счетными органами субъектов федерации 
в ходе проведения контроля реализации государственных программ. Предметом исследования 
послужило организационно-методическое обеспечение аудита соответствия как определенного 
вида государственного аудита. Объектом исследования выступает деятельность КСО по разработке 
стандартов аудита, включая аудит соответствия, и их практическое применение. Апробирование 
методических подходов к разработке регионального стандарта аудита соответствия позволит сде-
лать вывод о его применимости в работе контрольно-счетных органов субъектов федерации в ходе 
аудита реализации государственных программ.
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ON THE PROBLEM OF FORMING AN AUDIT OF COMPLIANCE 
WITH IMPLEMENTATION GOVERNMENT PROGRAMS

Keywords: compliance audit, performance audit, financial audit, regional state programs, control 
activities, expert-analytical activities, control and accounting body of the federal entity.

The public external financial control bodies pay great attention to the standardization of their activities, 
as this allows a common understanding of terms, principles and characteristics. The standards are now an 
integral part of this area, as they provide a common approach to methodological development and avoid 
duplication of public financial supervisory activities. In addition, the existence of standards makes it possible 
to compare the performance of external public financial control bodies. Like any system, standardization 
is improved in accordance with modern trends of state audit (control). The article considers methodical 
approaches to development of regional standard of state audit (control) «Conformity audit» and its applica-
tion by controlling and accounting bodies of federal entities in the course of carrying out control of imple-
mentation of state programs. The subject of the study was the organizational and methodological support 
of conformity audit as a certain type of state audit. The study focuses on the work of CSR in developing 
audit standards, including compliance audits, and their practical application. Testing of methodological 
approaches to the development of a regional conformity audit standard will make it possible to conclude 
on its applicability in the work of control and accounting bodies of federal entities during the audit of im-
plementation of state programs.
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Введение
Государственные программы Россий-

ской Федерации (далее – госпрограммы) 
являются основным инструментом реали-
зации долгосрочной государственной со-
циально-экономической политики Россий-
ской Федерации, их реализация осущест-
вляется на территории всей страны, в том 
числе за счет федеральных межбюджетных 
трансфертов в рамках региональных госу-
дарственных программ и проектов. Более 
85 процентов расходов федерального бюд-
жета и в среднем более 90 процентов расхо-
дов региональных бюджетов. Контроль как 
функция управления обеспечивает реализа-
цию госпрограмм, однако методологическое 
обеспечение и стандартизация деятельности 
региональных контрольно-счетных органов 
(далее – КСО) в полной мере не сформиро-
ваны, что предопределяет актуальность ис-
следования вопросов совершенствования 
методологии и практики проведения кон-
трольных мероприятий.

Методология настоящего исследования 
обеспечивает тесное взаимодействие науч-
ной теории и практики ее применения. Ло-
гическая схема методологии исследования 
включает: постановку цели исследования; 
определение объекта, предмета исследова-
ния; выбор информационной базы и мето-
дов исследования. В основной части описа-
ны результаты исследования и возможность 
их практического применения.

Предметом исследования послужило 
организационно-методическое обеспечение 
аудита соответствия как определенного вида 
государственного аудита. 

Объектом исследования выступает де-
ятельность КСО по разработке стандартов 
аудита, включая аудит соответствия, и их 
практическое применение. 

Теоретическая значимость исследования 
заключается в обосновании разработки нор-
мативного обеспечения организационно-ме-
тодических основ аудита соответствия.

Информационной базой исследования 
являлись: информация о стандартизации 
и методическом обеспечении деятельности 
КСО регионов, размещенная на Портале 
Счетной палаты Российской Федерации 
и контрольно-счетных органов Российской 
Федерации, а также на официальных сайтах 
КСО; стандарты и методические докумен-
ты Счетной палаты Российской Федерации; 
отчеты о результатах контрольных и экс-
пертно-аналитических мероприятий, про-

веденных в 2024-2025 гг. Счетной палатой 
Российской Федерации и КСО регионов, 
размещенные на портале Государственно-
го и муниципального финансового аудита; 
нормативные правовые акты, регулирующие 
деятельность Счетной палаты Российской 
Федерации и КСО субъектов федерации; 
научные публикации, обзоры, официальные 
отчеты по теме исследования.

Цель исследования заключается в раз-
работке и обосновании применения стан-
дарта аудита соответствия в деятельности 
региональных КСО в теоретическом и при-
кладном аспектах.

Материалы и методы исследования
В процессе работы применялись обще-

научные теоретические и эмпирические ме-
тоды исследования: анализ, синтез, наблю-
дение, сравнение, сопоставление, прогнози-
рование, имитационное моделирование.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Полномочия по проведению государ-
ственного аудита (контроля) за исполнением 
государственных программ на федеральном 
уровне осуществляет Счетная палата Рос-
сийской Федерации (далее – Счетная пала-
та), на региональном уровне КСО. Под госу-
дарственным аудитом понимается контроль 
за соблюдением порядка формирования, 
управления и распоряжения средствами фе-
дерального (регионального) бюджета, вклю-
чая средства на реализацию госпрограмм, 
а также федеральной (региональной) соб-
ственностью и иными ресурсами в пределах 
компетенции Счетной палаты (КСО).

Вопросы совершенствования государ-
ственного аудита, стандартизации дея-
тельности КСО, взаимодействия Счетной 
палаты с КСО рассматриваются в комис-
сиях, на заседаниях Президиума Совет 
контрольно-счетных органов при Счетной 
палате Российской Федерации (образован 
21.03.2014), в научных публикация [1, 5], 
и при этом не теряют своей актуальности.

Счетная палата как полноправный член 
Международной организации высших ор-
ганов аудита в своей деятельности руко-
водствуется стандартами государственного 
аудита (далее – СГА), разработанными в со-
ответствии с Международными стандарта-
ми высших органов аудита (далее – ISSAI). 
В ходе аудита исполнения государственных 
программ по выбору проводятся финансо-
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вый аудит (СГА 103), аудит эффективности 
(СГА 104), аудит соответствия (СГА 108). 
До 2023 года в соответствии с Федеральным 
законом от 05.04.2013 № 41-ФЗ «О Счетной 
палате Российской Федерации» проводил-
ся стратегический аудит (СГА 105). Однако 
в соответствии с мировыми тенденциями 
развития аудита в государственном секторе 
и международными стандартами высших 
органов (ISSAI), разработанными Между-
народной организацией высших органов ау-
дита (INTOSAI), на смену СГА 105 «Страте-
гический аудит» (утратил силу) пришел СГА 
108 «Аудит соответствия», который приме-
няется с 2023 года.

Аудит соответствия является относи-
тельно новым видом последующего кон-
троля, который проводится, как правило, 
во взаимосвязи с финансовым аудитом 
и имеет свои особенности. В качестве пред-
мета аудита соответствии рассматривается 
деятельность и результаты деятельности 
объекта аудита (например, разработчиков 
и исполнителей госпрограмм) по реализа-
ции задач, функций и полномочий по испол-
нению госпрограмм и достижению целевых 
показателей. Цель аудита соответствия за-
ключается в проведении независимой оцен-
ки и получении достаточных, надлежащих 
доказательств того, что предмета аудита со-
ответствует требованиям правовых актов. 
Цель финансового аудита – в проведении 
документальных проверок достоверности 
финансовых операций, бюджетного уче-
та и отчетности, целевого использования 
средств бюджета, включая средства на ре-
ализацию госпрограмм. В ходе проведения 
аудита соответствия проверяется испол-
нение всех законов и нормативных актов, 
имеющих отношение к предмету проверки. 
В ходе проведения аудита финансовой от-
четности проверяется исполнение законов 
и нормативных актов, которые имеют не-
посредственное и существенное влияние 
на финансовый учет и отчетность.

СГА, разработанными Счетной палатой, 
являются основой для разработки методиче-
ского обеспечения деятельности КСО регио-
нов, в рамках Федерального закона «Об об-
щих принципах организации и деятельности 
контрольно-счетных органов субъектов Рос-
сийской Федерации, федеральных террито-
рий и муниципальных образований». 

В ходе исследования на основании ре-
зультатов выборки и анализа стандартов 
государственного аудита, размещенных 

на их официальных сайтах КСО (выборочно 
70 сайтов КСО), сделан вывод, что на сай-
тах КСО не размещен стандарт аудита со-
ответствия, и, как следствие, не использует-
ся в контрольных мероприятиях (стандарт 
аудита соответствия находится в стадии 
разработки). Проблематика применения ре-
гиональными КСО аудита соответствия за-
ключается в отсутствие методического обе-
спечения его проведения.

Основываясь на положениях СГА 108  
«Аудит соответствия», Методических реко-
мендациях по проведению аудита государ-
ственных программ Российской Федерации, 
реализации национальных проектов (про-
грамм) и федеральных проектов, Методиче-
ских рекомендациях по подготовке дизайна 
аудита соответствия и аудита эффектив-
ности [2, 3, 4], ISSAI 400 «Основополага-
ющие принципы аудита соответствия» [6], 
ISSAI 4000 «Стандарт аудита соответствия», 
ISSAI 100 «Основополагающие принципы 
аудита государственного сектора» разрабо-
таны методические подходы к применению 
стандарта «Аудит соответствия» в контроль-
ной деятельности КСО. В процессе подго-
товительного этапа контроля реализации 
региональных государственных программ 
предлагается определить элементный со-
став системы аудита соответствия на осно-
ве реализуемой практики органов внешнего 
государственного аудита [7].

В роли субъекта аудита соответствия вы-
ступает КСО региона. 

Объектами аудита соответствия опре-
делены разработчики, координаторы, ис-
полнители региональных программ, иные 
участники стратегического планирования. 

В качестве предмета аудита соответствия 
реализации государственных (региональных) 
программ выступает сама программа, управ-
ление программой, реализация программы, 
достижения поставленных программой ре-
зультатов, оценка реализации программы.

Основная цель аудита соответствия – 
предоставить в законодательный и исполни-
тельный органы власти, другим заинтересо-
ванным лицам информацию о том, соблюда-
ют ли объекты аудита законы, законодатель-
ные и иные нормативные правовые акты, 
условия соглашений, помимо проверок до-
стоверности финансовых операций и целе-
вого использования средств регионального 
бюджета. Целей может быть несколько, их 
выбор зависит от предметной области, ко-
торая может изменяться. 
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Рис. 2. Источники информации для проведения аудита соответствия 
Источник: составлено авторами на основе [8]

Предлагается для использования в рабо-
те организационная схема проведения кон-
трольных мероприятий и экспертно-анали-
тических мероприятий на всех этапах ауди-
та соответствия (рис. 1).

Проведение аудита соответствия стро-
ится на критериальном подходе, который 
определяется выбором критериев на осно-
ве положений нормативных правовых ак-
тов. В случае, если контрольное меропри-
ятие строится на сравнительном методе, 
критерии могут не разрабатываться.

В аудите соответствия используются 
традиционные методы: проверка, анализ, 
обследование, мониторинг, моделирова-
ние, опросы, анкетирование, фокус-группы 
и другие. Источниками информации явля-
ются официальные данные, размещенные 
в государственных информационных серви-
сах. В соответствии с целями и вопросами 
аудита соответствия в органах исполнитель-
ной власти могут запрашиваться документы 
и материалы, представленные на рис. 2.

Организация аудита соответствия пред-
усматривает разработку и утверждение про-
граммы, рабочего плана, составление матри-
цы целей и результатов аудита соответствия.

В процессе подготовки к проведению 
контрольного мероприятия формулируются 
вопросы и определяются возможные риски, 

устанавливаются критерии качества под-
готовки и реализации региональных про-
грамм, методы сбора доказательств и обра-
ботки информации. Для визуализации пред-
лагается составлять матрицу целей и ре-
зультатов реализации аудита соответствия, 
заполнение которой начинается на стадии 
подготовки и заканчивается после заверше-
ния контрольного мероприятия.

В целях апробации методических под-
ходов разработки стандарта аудита соот-
ветствия имитированы фрагменты процесс 
проведение аудита соответствия исполне-
ния региональной программы «Социальная 
поддержка граждан». Цели, задачи, целевые 
показатели, сроки реализации региональной 
программы согласованы с государственно-
го программой «Социальная поддержка 
граждан» (срок реализации 2013-2024 гг.), 
утвержденной постановлением Правитель-
ства РФ от 15.04.2014 г. № 296, а также 
с Концепцией демографической политики 
РФ на период до 2025 г., Концепцией госу-
дарственной семейной политики в РФ, Стра-
тегии действий в интересах граждан стар-
шего поколения в РФ, Указом Президента 
РФ от 21.07.2020 г. № 474 «О национальных 
целях развития РФ до 2030 года» и с реги-
ональными документами стратегического 
планирования. 
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Основной разработчик и исполнитель 
госпрограммы – Министерство труда и со-
циальной защиты РФ. Основные получатели 
федеральных субсидий на реализацию го-
спрограммы – региональные бюджеты в рам-
ках аналогичной региональной программы.

Предметом аудита соответствия высту-
пает региональная программа как результат 
деятельности Министерства труда и соци-
альной защиты субъекта федерации по ее 
разработке; обеспечению реализации; орга-
низации процесса управления региональной 
программой. Предметная область аудита со-
ответствия отражается в наименовании кон-
трольного мероприятия. 

Состав количественных и качественных 
показателей региональной программы «Со-
циальная поддержка граждан» соответствует 
установленным нормативным требованиям.

С учетом положений методических реко-
мендаций разработана матрица дизайна ау-
дита соответствия исполнения региональной 
программы «Социальная поддержка граж-
дан» (таблица). При составлении матрицы 
дизайна учтены рекомендации по приме-
нению итеративного подхода к подготовке 
дизайна аудита соответствия.

Приведенная матрица систематизиру-
ет структурные элементы дизайна аудита 
соответствия, что дает структурированное, 
четкое и простое представление о контроль-
ном мероприятии, его целях и предваритель-
ных результатах достижения поставленных 
целей. Подобная форма представления ин-
формации легче воспринимается, что по-
зволяет детальнее проработать отдельные 
элементы и выявить недочеты.

По результатам аудита соответствия 
предлагается сформировать обоснованное 
мнение по ряду вопросов: согласованность 
региональных программ с документами стра-
тегического планирования и федеральными 
государственными программами; взаимодей-
ствие разработчиков и исполнителей в части 
соблюдения сроков их исполнения и подго-
товки отчетов; обоснованность и информа-
ционность целевых индикаторов, установ-
ленных в процентах (индексах) к базовому 
году на предмет возможности получения ка-
чественной оценки результата реализации го-
спрограммы; обеспечение динамики и уровня 
достижения ключевых показателей (целевых 
индикаторов), а также о взаимосвязанности 
региональных проектов с региональными 
программами, адресной инвестиционной 
программой; о результатах деятельности 

участников стратегического планирования; 
о достижении качественных и количествен-
ных целевых индикаторов; о реализации ре-
зультатов мониторинга.

Аудит соответствия результатов реали-
зации региональных программ (проектов) 
предполагает получение профессионально-
го мнения (суждения) о качестве подготовки 
действующих документов стратегического 
планирования и об эффективности резуль-
татов их реализации. 

Отчет о результатах аудита соответствия 
может содержать выводы по установленной 
цели аудита соответствия: о соответствии / 
о соответствии с оговоркой / о несоответствии 
/ о невозможности оценить соответствие [9].

По результатам аудита соответствия 
КСО направляет отчет в законодательный 
и исполнительные органы власти субъекта 
федерации, публикует его на официальном 
сайте в сети интернет, а также вносит пред-
ставления для принятия мер по устранению 
выявленных нарушений, недостатков и кон-
тролируют их исполнение.

Применение стандарта «Аудит соответ-
ствия» в деятельности КСО позволит полу-
чить объективную оценку аудиторских дока-
зательств соответствия или несоответствия 
предмета проверки (использования бюджет-
ных ресурсов на исполнение госпрограмм) 
требованиям правовых актов, включая до-
стижение целевых индикаторов и критериев 
оценки. Результаты аудита соответствия мо-
гут использоваться органами исполнитель-
ной власти для принятия управленческие 
решения по актуализации госпрограмм, 
включая цели, задачи, целевые индикаторы, 
объемов финансирования.

Заключение
В рамках настоящего исследования 

сформулированы методические подходы 
к разработке регионального стандарта ау-
дита соответствия; организационная схема 
проведения контрольных и экспертно-ана-
литических мероприятий в аудите соответ-
ствия; уточнены источники информации для 
проведения аудита соответствия; составлена 
матрица подготовительного этапа аудита со-
ответствия исполнения региональной про-
граммы «Социальная поддержка граждан». 
Методическое обеспечение деятельности 
КСО позволит обеспечить целостное пред-
ставление об аудите соответствия, улучшить 
качество проведения мероприятий и опти-
мизировать использование ресурсов.
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Неотъемлемой частью общественной жизни и бизнес-процессов стали деловые мероприятия. 
Они играют важную роль в формировании репутации предприятия, создании позитивного имиджа, 
укреплении внутрикорпоративных связей и отношений с партнерами, клиентами, инвесторами. Это 
стало особенно заметно в Санкт-Петербурге в постпандемийный период: интерес к деловым меро-
приятиям значительно возрос, но одновременно произошло изменение и развитие форматов. В связи 
с этим целью исследования явилось исследование современных тенденций развития делового туриз-
ма в Санкт-Петербурге и определение стратегически эффективных форматов деловых мероприятий. 
В рамках исследования применялись методы определения критериев принятия и оценки выбора 
решений, словарь данных и глоссарий, статистические материалы, методы анализа, сравнения и син-
теза. Авторами определены наиболее востребованные формы деловых мероприятий – конференция, 
форумы, круглые столы. Установлено, что наиболее распространенными категориями в тематиках 
деловых мероприятий стали медицина, наука, промышленность и культура. Данные направления 
отражают высокий интерес к развитию общества и экономики, а также позволяют отметить тренд 
на узкую направленность проводимых мероприятий. Показано, что создаваемые деловые меропри-
ятия обладают мощным потенциалом для развития делового туризма и конкурируют друг с другом 
по количеству привлекаемых участников и по качеству. Для повышения эффективности современных 
форматов деловых мероприятий необходимо использовать четкие критерии, качественную аналитику 
и современные технологии.
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MODERN FORMATS OF BUSINESS EVENTS:  
ANALYSIS AND DEVELOPMENT DIRECTIONS

Keywords: business tourism, business event, business event formats, analysis, development trends. 
Business events have become an integral part of public life and business processes. They play a crucial 

role in shaping the reputation of an enterprise. They create a positive image, strengthen internal corporate 
ties, and improve relations with partners, clients, and investors. This became especially noticeable in St. 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 5   202564

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Petersburg in the post-pandemic period: interest in business events has increased significantly, but at the 
same time, formats have changed and developed. In this regard, the aim of the study was to study modern 
trends in the development of business tourism in St. Petersburg and determine strategically effective formats 
of business events. The study used methods for determining criteria for making and evaluating decision 
choices, a data dictionary and glossary, statistical materials, methods of analysis, comparison and synthesis. 
The authors identified the most popular forms of business events – conferences, forums, round tables. It was 
found that the most common categories in the topics of business events were medicine, science, industry and 
culture. These areas reflect a high interest in the development of society and the economy, and also allow us 
to note a trend towards a narrow focus of the events held. It is shown that the created business events have 
a strong potential for the development of business tourism and compete with each other in the number of 
participants attracted and in quality. To improve the effectiveness of modern formats of business events, it 
is necessary to use clear criteria, high-quality analytics and modern technologies.

Введение
Деловой туризм – особая сфера инду-

стрии путешествий, которая занимается 
организацией поездок в различные города 
и страны с бизнес-целями. Он тесно свя-
зан с событийной индустрией и является 
ее частью. Деловой туризм охватывает пу-
тешествия со служебными или професси-
ональными целями без получения доходов 
по месту временного пребывания. К этому 
виду туризма относятся поездки для уча-
стия в съездах, научных конгрессах и кон-
ференциях, производственных совещаниях 
и семинарах, ярмарках, выставках, салонах, 
а также для проведения переговоров и за-
ключения контрактов [1]. 

В России на законодательном уровне 
выделяется конгрессно-выставочная от-
расль. В 2023 году была утверждена «Стра-
тегия развития конгрессно-выставочной от-
расли в Российской Федерации на период 
до 2030 года», которая закрепила понятие 
конгрессно-выставочной отрасли и опреде-
лила ее как одну из стратегически важных. 
Конгрессно-выставочная отрасль – инстру-
мент активизации торгово-экономических 
отношений и развития внешнеэкономи-
ческих связей, привлечения инвестиций 
и укрепления экономического потенциа-
ла страны, эффективный механизм реализа-
ции национальных целей и задач. Отрасль 
играет существенную роль в стимулирова-
нии обмена опытом между представителя-
ми стран, отраслей, профессий и организа-
ций в целях выработки решений по различ-
ным сферам жизни общества [2].

В условиях современного рынка, харак-
теризующегося обострением конкуренции, 
сотрудничество и деловые контакты при-
обретают особую значимость. Деловое ме-
роприятие – одно из направлений, которое 
наилучшим образом способно удовлетво-
рить потребность во взаимодействии в про-
фессиональном контексте. Организация 

и проведение мероприятий стали события-
ми, напрямую связанными с целями и стра-
тегией развития компании.

В эпоху, когда компаниям необходимо 
формировать положительный имидж, соз-
давать индивидуальность бренда и заво-
евывать доверие потребителей, привлечь 
крупные инвестиции для инфраструктурных 
проектов в сфере туризма, обменяться опы-
том и знаниями, повысить качество услуг, 
выбор формата делового мероприятия при-
обретает особую актуальность.

Цель исследования – изучение со-
временных тенденций развития делового 
туризма, в том числе в крупном деловом 
центре – Санкт-Петербурге, а также в вы-
явлении наиболее перспективных форматов 
деловых мероприятий.

Материалы и методы исследования
При написании статьи для выявления де-

ловых потребностей и поиска решения про-
блем развития делового туризма был прове-
ден анализ словаря мероприятий и научных 
трудов авторов Агуилера А. [3], Боголюбо-
ва В.С., Боголюбовой С.А., Карповой Е.Г. [4], 
Бондарева В.В.[5], Друк В.Ю., Грабара Р.Н. 
[6], Джао В.Ю. [7], Елизарова А.Н. [8], Рас-
тегаевой Т.Е. [9], Рицци В.В. [10], Павло-
вой Е.А., Сергеенко В.С. [11], Савина Д.А., 
Мельниковой И.Г. [12], Сыманович А.С. 
[13], Зотова Е.Д. [14], Морозовой М.А., 
Зигерн-Корн [15]. Анализ материалов, пред-
ставленных в работах Радыгиной Е.Г., Ош-
кординой А.А., Кошелевой А.И. [16], Му-
хиддинова И. [17], Куреневой А.А., Миро-
новой Л.Р., Постреловой Л.А. [18] позволил 
выявить формы и факторы успешности де-
ловых мероприятия.

Основой для определения трендов в раз-
витии делового туризма в регионах России 
и факторов, определяющих выбор площадок 
для проведения деловых мероприятий яви-
лись данные Минэкономразвития Россий-
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ской Федерации, MICE Excellence и ВНИЦ 
R&C, Конгрессно-выставочного бюро 
Санкт-Петербурга [19-25]. 

Использование методов сравнения и син-
теза данных [23-25] дало возможность выде-
лить виды формируемых мероприятий, их 
востребованность, а также направления раз-
вития делового туризма в Санкт-Петербурге.

В процессе работы использован метод 
определения критериев принятия и оценки 
выбора решений с опорой на исследования 
Eventforce [19, 26], а также Матей Ивентс 
[24]. В итоге авторами была осуществлена 
оценка эффективности бизнес-мероприятий 
по основным критериям: количество участ-
ников и их отраслевая принадлежность, гео-
графия участников, уровень медиа охвата, 
выделяемый бюджет на мероприятия, тема-
тика и формат мероприятий.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Деловой туризм как система представ-
ляет собой совокупность взаимосвязанных 
между собой разноформатных мероприятий 
[27], основная цель которых – заключить как 
можно больше сделок и получить прибыль. 
В свою очередь анализ форматов меропри-
ятий позволяет оценить степень удовлет-
воренности как самим мероприятием, так 
и его организацией, перспективную тема-
тику, оценить финансовую эффективность 
и эффективность маркетинговых стратегий, 
выявить сильные и слабые стороны, оценить 
качество проведения мероприятия [28, 29].

О необходимости оценки ивент-меро-
приятий указывает и А.Батукаев, менеджер 
по организации мероприятий компании 
«Фаберлик». Он подчеркивает практиче-
ское отсутствие в России оценки ивент-
мероприятий. Сложность оценки эмоций 
людей, с одной стороны, и их практическое 
угасание со временем, делает оценку эмо-
циональной составляющей как показателя 
результативности мероприятия практически 
бесполезной. Акцент все больше смещает-
ся в сторону эффективности инвестиций. 
«Важно объединить все факторы: визуаль-
ную составляющую, результаты и бюджет 
в единое целое» [25].

Приступая к анализу и направлениям 
развития деловых мероприятий, очевидно, 
на первом этапе необходимо сначала вы-
явить тенденции в изменении характера де-
лового туризма в России. 

По данным Министерства экономи-
ческого развития Российской Федерации, 
в 2024 году объем российского рынка де-
лового туризма вырос на 25%. Принимая 
во внимание геополитические факторы, 
в настоящее время главным сегментом ро-
ста конгрессно-выставочной деятельности 
стали внутренние мероприятия. На выбор 
площадки для проведения деловых меро-
приятий оказывают влияние экономическая 
активность региона, его доступность, удоб-
ная логистика. наличие инфраструктуры для 
проведения деловых мероприятий, состоя-
ние и развитие инфраструктуры размещения 
и обслуживания туристов, наличие развле-
кательной инфраструктуры и возможностей 
для разнопланового отдыха. Последнее 
является не менее важным аспектом, чем 
наличие современных конференц-залов, 
так как бизнес-туристы предпочитают гар-
монично сочетать работу и отдых во время 
деловой поездки. В последнее время всё 
больше деловых путешественников стре-
мятся к концепции, получившей название 
«bleisure», что представляет собой соче-
тание слов «business» («дело») и «leisure» 
(«отдых») [19]. 

Так, запуск электронной визы и органи-
зация безвизовых групповых поездок позво-
лили России привлечь в 2024 году 1,2 млн 
иностранных туристов. Из них 30–40% – де-
ловые, преимущественно из стран БРИКС 
[20] и государств Глобального Юга [21]. Ли-
дерами являются Китай и Турция [22].

Заметим также, что на активность дело-
вого туризма оказывает влияние и туристи-
ческая привлекательность региона в целом. 
Согласно исследованиям MICE Excellence 
и ВНИЦ R&C [30] в 2024 году лидерами 
стали Москва и Краснодарский край, Санкт-
Петербург, Татарстан (табл. 1).

Таблица 1 
Топ-5 регионов по индексу 

 туристической привлекательности 
 регионов России

Место Регион Индекс 

1
Москва 0.61
Краснодарский край 0.61

2 Санкт-Петербург 0.55
3 Республика Татарстан 0.51
4 Московская область 0.49
5 Свердловская область 0.47
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Рис. 1. Динамика количества мероприятий в залах (м2), % прироста  
по отношению к 2022 году в ведущих деловых центрах России [25]

По данным Минэкономразвития, эти ре-
гионы в 2024 году лидировали и на рынке 
делового туризма: Москва (26,6%), Санкт-
Петербург (10,6%), Екатеринбург (4,8%), 
Сочи (4,2%), Казань (3,1%) [30]. Деловой ту-
ризм показал большой рост: количество де-
ловых поездок увеличилось на 30% по срав-
нению с 2023 годом, рост рынка составил 
13%, достигнув отметки в 1 трлн руб. От-
мечается увеличение роста активности ма-
лых и средних предприятий, число которых 
достигло 6,59 млн [21]. 

Конгрессно-выставочная отрасль стала 
новым институтом социализации и фор-
мирования гражданского общества. Одним 
из ярких примеров является выставка «Рос-
сия» на ВДНХ, которую посетили 18 млн че-
ловек [31]. Настолько высокая посещаемость 
говорит о растущем патриотизме и интересе 
людей к достижениям России, стремлении 
быть сопричастным к истории страны и ее 
традициям. Выставка стала демонстрацией 

национальной гордости и укрепления связи 
между поколениями. 

В сегменте заказчиков наметился тренд 
на увеличение количества мероприятий 
размером от 50 до 99 человек, однако наи-
более популярными форматами остаются 
корпоративные мероприятия с участием 
от 100 до 300 человек. Более 40% ме-
роприятий проходит в залах площадью 
от 50 до 150 м2 (рис. 1). Средняя продолжи-
тельность мероприятий – 1,7 дня [25].

В таблице 2 представлена информация 
по Топ-5 направлений бизнеса, выбравших 
в 2023 году для проведения своих меропри-
ятий Москву или Санкт-Петербург.

Основными заказчиками корпоративных 
мероприятий в 2024 году по-прежнему оста-
ются представители банков, финансовых 
и страховых компаний (1-е место), фарма-
цевтических компаний и медицинских ор-
ганизаций (2-е место), а также государствен-
ного сектора (3-е место) [25, 32].

Таблица 2
Сравнительный анализ по Топ-5 направлений бизнеса,  

проводящих мероприятия в Москве или Санкт-Петербурге в 2023 году 

Москва Санкт-Петербург
Транспорт и логистика Сельское хозяйство
Торговля и дистрибуция Торговля и дистрибуция
Автомобильный бизнес Общественная деятельность
Деятельность общественных организаций Банковская деятельность
Государственное управление Строительство и ремонт
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Таблица 3 
Конгресс-отели-лидеры по привлечению новых мероприятий

Москва Санкт-Петербург
Plaza Garden Moscow WTC Cosmos Saint-Petersburg Pulkovskaya Hotel
Азимут Сити Отель Олимпик Москва Азимут Сити Отель Санкт-Петербург
Азимут Сити Отель Смоленская Москва Новотель Санкт-Петербург Центр
Хаятт Ридженси Москва Петровский Парк Отель «Введенский»
Холидей Инн Москва Сокольники Отель Московские Ворота

Рис. 2. Технологии, используемые заказчиками для подготовки и проведения мероприятий

Информация, отраженная в таблице 3  
свидетельствует о том, что в большинстве 
своем участниками мероприятий являются 
преимущественно представители малого 
и среднего бизнеса.

В 2024 г. основная часть заказчиков уве-
личила или сохранила на прежнем уровне 
бюджеты проводимых корпоративных меро-

приятий. Одним из факторов роста расхо-
дов стала инфляция. Средний объем затрат 
на организацию одного события в 2024 г. 
не изменился и не превышает 10 млн рублей. 
В 2024 г. практически все статьи затрат уве-
личились, особенно это касается аренды 
площадок и используемых технологий для 
проведения мероприятий (рис. 2), питания 
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участников и расходов на транспорт. Сохра-
нение среднего объема затрат объясняется 
оптимизацией бюджетов.

Таким образом, более 80% участников 
используют современные технологии для 
проведения мероприятий. Самыми популяр-
ным являются видеотрансляции, мобильные 
приложения, онлайн-сервисы регистрации 
и бронирования. 

Среди наметившихся трендов отрасли 
в 2024 году в России стали:

1. Тренд на эмоцию – уделяется внима-
ние оценке концептуальной оставляющей, 
появляется избирательность. 

2. Тренд на использование современных 
технологий – при разработке креативной 
и смысловой концепции применяется искус-
ственный интеллект, нейросети. Использу-
ются интерактивные фотозоны, активности 
с применением виртуальной реальности. 

3. Тренд на Восток – проявляется повы-
шенный интерес к странам, ставшими уже 
традиционными для конференций, таким 
как Узбекистан, Азербайджан, Казахстан. 
Все большую популярность набирает Ки-
тай. Открываются новые и интересные на-
правления – Южная Корея, Вьетнам, Индия, 
Тайланд, Шри-Ланка.

4. Тренд на скорость – использование 
технологий, позволяющие оптимизировать 
внутренние процесс и ускорить все этапы 
организации мероприятия от получения за-
проса до финальной сверки и закрытия.

5. Тренд на организацию обучающих ме-
роприятий – количество мероприятий фор-
мата «круглый стол» возросло, наблюдается 
существенных рост мероприятия обучаю-
щего формата.

Санкт-Петербург стал примером круп-
ного направления для деловых поездок. 
Данная направленность обеспечивает около 
11% дохода всей сферы, выравнивает се-
зонность, повышает инвестиционную при-
влекательность региона, приводит в город 
научную, политическую и деловую эли-
ту, генерирует трафик и загружает тури-
стическую инфраструктуру. Увеличение 
количества деловых событий различных 
тематик и форматов способствует попол-
нению бюджетной части города. Санкт-
Петербург является признанным мировым 
туристским центром и отмечен различными 
международными и российскими премия-
ми. В 2024 году Cанкт-Петербург отмечен 
дипломом Попечительского совета Всерос-
сийской туристской премии Russian Travel 

Awards 2024 за активное развитие конгресс-
но-выставочной деятельности. 

Привлекательность Северной столицы 
для проведения ивент-мероприятий обуслов-
лена богатым культурным наследием регио-
на, а также совершенствованием транспорт-
ной системы и инфраструктуры гостепри-
имства. В Санкт-Петербурге имеется 5 дей-
ствующих железнодорожных вокзалов. Ави-
асообщение осуществляется через между-
народный аэропорт Пулково. По состоянию 
на 31.12.2024 в Санкт-Петербурге действует 
238 площадок, подходящих для проведе-
ния деловых мероприятий. Более половины 
от общего объема занимают отели с конгресс-
ными возможностями – 55%, на втором ме-
сте находятся уникальные площадки – 35%, 
13 из которых составляют научные учреж-
дения, а остальные 71 – дворцы, музеи, 
усадьбы, концертно-спортивные комплексы 
и иные пространства. Специализированные 
площадки по количеству в общей структуре 
занимают третье место – 2,9%.

Одним из актуальных направлений раз-
вития за последние несколько лет стали 
проекты совместные с другими регионами, 
такие как разработки «Русская Балтика» 
и «Русский Север и Арктика», а также созда-
ние 2 национальных туристских маршрутов: 
«Петербург. Петр. От первого камня до не-
боскрёба» и «Санкт-Петербург. Новая геогра-
фия» [33], направленный на развитие и улуч-
шение городского облика Санкт-Петербурга, 
превращение его в модную и современную 
дестинацию не только для туристов и гостей 
города, но и для местных жителей. 

В таблице 4 отражена динамика показа-
телей делового туризма.

Таблица 4
Динамика показателей делового туризма  

за 2022-2024 гг.

Показатель 2022 2023 2024 г.
Число прибытий, 
млн 0,97 1,2 1,246

Туристское 
потребление, 
млрд руб.

53,4 60,7 83,0

Из таблицы 4 можно заметить рост ту-
ристского потребления на 36,7% при пример-
но равных значениях численности туристов. 
Работа отрасли стала направлена на более 
эффективное взаимодействие с туристами, 
которое позволяет получить лучший эконо-
мический эффект от их пребывания в городе. 
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Рис.3. Динамика численности деловых туристов и количества  
конгрессно-выставочных мероприятий с 2019 по 2024 гг. [35]

Рис. 4. Сезонность деловых мероприятий  
в Санкт-Петербурге за 2024 год [23]

В Санкт-Петербурге в 2024 году про-
ведено 693 деловых мероприятий: фору-
мов, конгрессов, выставок, конференций. 
Прирост количества конгрессно-выставоч-
ных мероприятий, проводимых в Санкт-
Петербурге, по отношению к году, пред-
шествующему отчетному, составил 10%. 
За 2024 году в деловых мероприятиях при-
няло участие 1,246 млн человек, что на 3,8% 
больше, чем за 2023 год. Доход в экономи-
ку города составил более 80 млрд руб. [34]. 
Поскольку деловой туризм в наименьшей 
степени подвержен сезонным колебаниям, 
поэтому стимулирование этого сегмента 
будет способствовать реализации проек-
тов, имеющих существенное значение для 
Санкт-Петербурга.

На рисунке 3 демонстрирует ежегодный 
10% рост мероприятий с 2019 года, что под-
тверждает тенденцию роста развития отрас-
ли. При этом численность деловых туристов 

в зависимости от условий рынка значитель-
но менялась. Такие значения обусловлены 
форматом проводимых мероприятий, т.к. 
в 2020 и 2021 годах стал популярен онлайн-
формат мероприятий. 

Ежегодно в городе проводится мно-
жество событийных мероприятий, при-
влекающих миллионы жителей и гостей 
Санкт-Петербурга. На рисунке 4 отражена 
сезонность деловых мероприятий в Санкт-
Петербурге по кварталам 2024 года.

Существенное преимущество 2 и 4 квар-
тала выражается в проведении таких круп-
ных мероприятий как Петербургский 
международный экономический форум 
(ПМЭФ), Петербургский международный 
юридический форум, Петербургский меж-
дународный газовый форум, Петербург-
ский международный туристский форум 
TRAVEL HUB. Отдельно хочется отметить 
о повышении деловой активности участни-
ков ПМЭФ. На форум было подтверждено 
участие 18600 человек из 139 стран. За 4 дня 
работы Форума запланировано было бо-
лее 380 деловых мероприятий с участием 
свыше 1000 модераторов. Было подписано 
около 1000 межрегиональных и междуна-
родных соглашений. Интерес иностранных 
партнеров и СМИ (зарегистрировалось око-
ло 4500 журналистов) говорит о конкурен-
тоспособности российского рынка и эконо-
мической модели развития России на фоне 
ограничений и давления со стороны стран 
Запада [36].
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К сожалению, в настоящее время не пред-
ставляется возможным в целом оценить ре-
зультативность деловых мероприятий по ос-
новным метрикам (коэффициент рентабель-
ности инвестиций (ROI), стоимость привле-
чения одного клиента от участия в меропри-
ятии (СРА), коэффициент кликабельности 
рекламных сообщений на мероприятии 
(CTR), индекс потребительской лояльности 
(NPS)), проводимых в Санкт-Петербурге 
мероприятий ввиду отсутствия комплекс-
ного подхода к проведению такой оценки. 
Тем не менее, сведения, которые публикуют 
аналитические компании в открытой печати, 
позволяют говорить о повышении их резуль-
тативности. Так, корпорация МСП в рамках 
ПМЭФ -2024 представила рейтинг лояль-
ности госкомпаний по закупкам у МСП. 
Отмечено, что в Топ-10 произошли измене-
ния: лидером остался РЖД, за ним следуют 
ОСК, «Газпром», «РусГидро», поднявшись 
на строку выше, а «Россети» поднялись 
сразу на 5 пунктов. Самый большой рывок 
совершил ВТБ, поднявшись на 10 пунктов 
и заняв 8 место в рейтинге [36].

На рисунке 5 отображено распределение 
мероприятий по основным типам в Санкт-
Петербурге за 2024 год.

Наиболее популярным типом делово-
го мероприятия остаются конференции – 
54,7% событий. За ними идут форумы, коли-
чество которых в этом году достигло пока-
зателя 16,1%. Далее круглые столы – 11,0%, 
конгрессы – 8,8% и выставки – 7,7%. Такие 
типы мероприятий, как симпозиумы, пре-
зентации, и др. как самостоятельные меро-
приятия не вошли в классификацию по двум 
причинам: закрытый характер самих собы-

тий этого типа или проведение их не более 
5 раз за год. Однако в рамках более круп-
ных событий (федеральных и региональных 
форумов, выставок, конференций) эти типы 
мероприятий составляют наибольшую часть 
деловой программы.

Рис. 5. Распределение деловых мероприятий  
по типам в Санкт-Петербурге  

за 2024 год [24]

На рисунке 6 представлено распределе-
ние мероприятий по площадкам проведения 
в Санкт-Петербурге за 2024 год.

Более 40,7% мероприятий прошли в  за-
лах отелей, поэтому уместно говорить о том, 
что гостиничные комплексы, оборудованные 
под проведение конгрессных мероприятий, 
остаются основной площадкой для прове-
дения деловых событий среднего масштаба. 
Далее – конгресс-центры, на площадках ко-
торых было проведено порядка 26,3% меро-
приятий. На третьем месте – общественные 
пространства – 13,3% от числа всех событий. 

Рис. 6. Распределение деловых площадок для мероприятий в Санкт-Петербурге за 2024 год [24]
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Рис. 7. Распределение деловых мероприятий по направленности  
в Санкт-Петербурге за 2024 год [24]

Кроме того, рассматривая проведенные 
мероприятия нельзя не обратить внимание, 
что более 50 мероприятий было проведено 
Правительством Санкт-Петербурга либо 
при его поддержке, федеральных органов 
государственной власти, таких как Счетная 
палата Российской Федерации, Министер-
ство здравоохранения РФ, Министерство 
образования и науки РФ и т.п. Приоритетны-
ми тематиками обсуждений являются меди-
цина, фармацевтика; туризм, спорт, отдых; 
экономика и управление.

На рисунке 7 отражены основные темы 
мероприятий, проведенных в 2024 года 
в Санкт-Петербурге.

Среди наиболее востребованных тематик 
деловых мероприятий в Санкт-Петербурге 
лидирующую позицию по-прежнему зани-
мает медицина, фармацевтика – 19,6%. Вто-
рая позиция – наука – 12,7%, а третье место 
в рейтинге – образование – 4,9%. Такое рас-
пределение направлений соответствует при-
оритетным отраслям экономики (медицина, 
технологии и инновации, промышленность, 
транспорт и связь, социальная сфера (наука, 
образование, культура, спорт), определен-
ным в Стратегии социально-экономическо-
го развития Санкт-Петербурга от 19.12.2018  
№ 771-164 [38].

Мероприятия по тематикам, не вошед-
шим в диаграмму, были проведены менее 

15 раз за год. К ним, например, относятся: 
сельское хозяйство, мода и красота, пищевая 
промышленность и т.п. 

На рисунке 8 представлены мероприя-
тия, классифицированные по формату про-
ведения в Санкт-Петербурге в 2024 году.

Рис. 8. Распределение деловых мероприятий  
по формату в Санкт-Петербурге  

за 2024 год [24]

Из представленных данных следует, 
что основным форматом проведения оста-
ется «офлайн», а популярность форматов 
«онлайн» и гибридного снижается. Это 
связано с тем, что многие за период 2020-



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 5   202572

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

2021 устали от «онлайн» формата меропри-
ятий и хотят непосредственно участвовать 
в мероприятиях. К тому же «офлайн» уча-
стие позволяет клиентам и партнерам уви-
деть процесс формирования продукта и его 
ценностей, как работает команда и кто ее 
ключевые участники, наладить коммуника-
цию, установить личные контакты. Все это, 
безусловно, сказывается на принятии реше-
ний о дальнейшем сотрудничестве.

Выводы
Проведенный авторами анализ развития 

делового туризма и форматов проводимых 
мероприятий позволил выявить следующее.

Во-первых, на активность делового ту-
ризма оказывает существенное влияние 
туристическая привлекательность регио-
на в целом. Лидерами являются Москва 
и Краснодарский край, Санкт-Петербург 
и Татарстан.

Во-вторых, отмечается рост количества 
бизнес-мероприятий. Наиболее востребо-
ванными форматами деловых мероприятий 
являются конференции, форумы, круглые 
столы, причем последние стали популярнее 
в Санкт-Петербурге в 2024 году. Возможно, 
именно формат, направленный на узкоспе-
циализированную аудиторию, помогает от-
ветить на «актуальные» рыночные запросы, 
найти проверенные и рабочие решения.

В-третьих, наиболее распространенны-
ми категориями в тематиках деловых меро-
приятий стали в первую очередь, медицина, 
наука, промышленность и культура. Данные 
направления отражают высокий интерес 
к развитию общества и экономики, а также 
позволяют отметить тренд на предметно 
определенную направленность проводимых 
мероприятий, т.к. большая часть не имела 
повторяющихся тематик.

В-четвертых, основными площадками 
для масштабных мероприятий выступают 
отели с различными по вместимости и уров-
ню оснащенности специализированным 

оборудованием бизнес-центров, а также 
конгресс-центры, общественные простран-
ства, учебные заведения и музеи.

В-пятых, в распределении деловых ме-
роприятий отмечается преобладание офлайн 
формата. Гибридный и онлайн формат со-
ставили меньшую часть. 

В-шестых, установлено отсутствие 
системного подхода к оценке эффектив-
ности проводимых мероприятий и необхо-
димости использования четких критериев, 
качественной аналитики и технологий, 
которые позволяют осуществлять мони-
торинг индивидуальных и корпоративных 
участников, их географию, посещаемость 
зон, популярности активностей и времени 
пребывания, число проведенных деловых 
встреч, удовлетворенность гостей, деловую 
активность, медиа-охват, долгосрочные 
эффекты (например, узнаваемость бренда 
расширение клиентской базы); активно ис-
пользовать современные технологии (мо-
бильные приложения, чат-боты, онлайн 
опросы, RFID-метки, wi-fi – аналитику, ис-
кусственный интеллект) с целью автомати-
зации сбора обратной связи, ее обработки 
и составления прогнозов.

Таким образом, эволюционируя, бизнес-
мероприятия подстраиваются под новые 
технологии и рыночные запросы аудитории 
и изменения в экономике. Традиционные 
форматы (конференции, форумы, конгрес-
сы, выставки, круглые столы) трансформи-
руются м становятся все более персонали-
зированными и технологически насыщен-
ными с использованием digital-технологий. 

Полагаем, что гибкость и адаптивность, 
помноженная на богатое культурное на-
следие, развитые инфраструктуру госте-
приимства, транспортную систему, а также 
межрегиональное сотрудничество станут 
ключевыми факторами успеха в сфере де-
ловых мероприятий, роста потока деловых 
туристов, а также их вклада в экономику 
Санкт-Петербурга.
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ОЦЕНКА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ДЕНЕЖНЫХ ДОХОДОВ  
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Обострение геополитической ситуации и наложение санкций вызвало существенное повышение 
цен в России. В работе проведено исследование изменения потребительского и сберегательного 
поведения домашних хозяйств в условиях высокой инфляции. Проанализировано изменение раз-
мера потребительских расходов и сбережений домашних хозяйств, их доли в составе общих денеж-
ных доходов, а таже снижение покупательной способности доходов. Тем не менее покупательная 
способность доходов снижается, а доля продовольственных товаров в их составе увеличивается. 
Путем построения ряда распределения регионов России по удельному весу потребительских рас-
ходов, определено увеличение их доли в большинстве регионах. Распределение регионов России 
по удельному весу прироста сбережений населения, в процентах к общему объему денежных доходов 
в 2022 г. и 2023 г. показало увеличение числа регионов с отрицательной долей прироста сбережений 
и снижении удельного веса сбережение в большинстве регионах. В работе рассмотрены изменения 
потребительских ожиданий, доказывающие озабоченность домашних хозяйств ухудшением их ма-
териального положения и повышением цен. Особое внимание уделено денежно-кредитной политике 
Центрального Банка, направленной на регулирование цен, стабилизацию курса национальной валю-
ты и сохранение сбережений населения. 
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Financial University under the Government of the Russian Federation, Moscow,  
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ASSESSMENT OF THE USE OF HOUSEHOLD MONETARY  
INCOME IN CONDITIONS OF HIGH INFLATION

Keywords: inflation, consumer spending, financial assets, savings trends, consumer confidence, key 
interest rate.

The aggravation of the geopolitical situation and the imposition of sanctions caused a significant in-
crease in prices in Russia. The paper examines changes in consumer and savings behavior of households in 
conditions of high inflation. The changes in the size of consumer spending and household savings, their share 
in total monetary income, as well as a decrease in the purchasing power of income are analyzed. Neverthe-
less, the purchasing power of incomes is decreasing, and the share of food products in their composition is 
increasing. By constructing a number of distribution of Russian regions by the share of consumer spending, 
an increase in their share in most regions has been determined. The distribution of Russian regions by the 
share of population savings growth, as a percentage of total monetary income in 2022 and 2023, showed 
an increase in the number of regions with a negative share of savings growth and a decrease in the share 
of savings in most regions. The paper considers changes in consumer expectations, proving the concern of 
households about the deterioration of their financial situation and rising prices. Special attention is paid to 
the Central Bank’s monetary policy aimed at regulating prices, stabilizing the national currency and preserv-
ing the savings of the population.

Введение
На благосостояние населения, объем 

и структуру расходов и сбережений суще-
ственное влияние оказывает уровень цен. 
В связи с геополитической ситуацией и на-
ложением санкций в Российской Федерации 
в последние годы наблюдается рост инфля-
ции. В результате повышения цен меняется 
как динамика, так и структура потребитель-

ских расходов населения, объем и состав 
сбережений. Используя инструменты денеж-
но-кредитной политики Центральный Банк 
стабилизирует курс национальной валюты, 
влияет на снижение уровня инфляции, тем 
самым оказывает влияние и на благососто-
яние населения. В столь сложной ситуации 
важно проводить детальное исследование 
изменения поведенческой активности насе-
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ления, чтобы путем регулирования спроса 
не допустить роста цен, значительного сни-
жения текущего уровня благосостояния на-
селения и роста бедности. 

Основной мерой борьбы с ростом цен 
является повышение ключевой ставки Цен-
тральным банком. В настоящее время уста-
новленная Центральным Банком ключевая 
ставка сохраняется на уровне 21 % (рис. 1) [1]. 

С помощью повышения ключевой став-
ки Центральный Банк добился снижения 
уровня инфляции, о чем свидетельствуют 
значения Индекса потребительских цен 
(ИПЦ) и стабилизация курса национальной 
валюты [2]. К концу 2025 г., по словам главы 
Центрального Банка Э. Набиуллиной, ин-
фляция в РФ придет в норму, но будет выше 
таргетированного уровня 4%.

При повышении ключевой ставки и, со-
ответственно, ставок по кредитам и депо-
зитам, спрос на кредиты снижается, склон-
ность к сбережению увеличивается, замед-
ляется рост продаж и, следовательно, про-
исходит снижение цен [5]. 

В условиях роста цен происходит суже-
ние расходов населения, то есть покупатель-

ная способность уменьшается. При этом 
стоимость потребительских расходов и их 
доля в общих доходах увеличивается, а сбе-
режения, соответственно, уменьшается [3]. 

Так в 2023 г. средние потребительские 
расходы увеличились по Российской Фе-
дерации в целом по сравнению с 2023 г. 
на 5 486 рублей или 15,3%. В отдельных 
регионах, к примеру, Республике Калмы-
кии потребительские расходы увеличи-
лись на 67%, в Республике Мордовии – на  
33,6%, в г. Санкт-Петербург – на 23,9%. 
В большинстве регионов увеличение по-
требительских расходов превысило уро-
вень инфляции.

К тому же темп роста реальных распо-
лагаемых денежных доходов населения, как 
источника расходов и сбережения населения 
значительно отставал от темпа роста потре-
бительских расходов в 2023 г. в процентах 
к 2022 г. (рис. 2) [4].

В Северо-Западном федеральном окру-
ге, Южном федеральном округе, Северо-
Кавказском федеральном округе, Сибирском 
федеральном округе это отставание превы-
сило 10 процентов. 

Рис. 1. Размер ключевой ставки и уровень инфляции в процентах в 2020-2025 гг. [8]

Таблица 1 
Динамика ИПЦ и курса национальной валюты в РФ [7]

январь 2025 г. февраль 2025 г. март 2025 г.
ИПЦ, к концу предыдущего месяца 101,23 100,81 100,81
Курс национальной валюты, рублей за доллар 100,4 92,7 86,0



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 5   2025 77

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Рис. 2. Размер ключевой ставки и уровень инфляции в процентах в 2020-2025 гг. [8]

Материалы и методы исследования
Распределение регионов России по  

удельному весу расходов населения на по-
купку товаров и услуг, в процентах к об-
щему объему денежных доходов в 2022 г. 
и 2023 г., свидетельствует о снижении чис-

ла регионов, имеющих модальное значение 
доли покупки товаров и услуг в пределах 
от 70 до 80 процентов на 9 и увеличения 
числа регионов, доля расходов на товары 
и  услуги превышает 80 процентов (табл. 2, 
рис. 3). 

Таблица 2
Распределение регионов по удельному весу расходов населения  

на покупку товаров и услуг, в процентах к общему объему  
денежных доходов в 2022 г. и в 2023 г.

Покупка товаров и услуг,  
% к объему денежных доходов

Число регионов
2022 г. 2023 г.

До 50 5 4
50-60 1 3
60-70 3 6
70-80 53 44
80-90 20 26
90-100 2 4
Итого 87 87

Примечание: расчеты автора.
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Рис. 3. Распределение регионов по удельному весу расходов населения на покупку товаров и услуг,  
в процентах к общему объему денежных доходов в 2022 г. и в 2023 г.

Таблица 3
Распределение регионов по удельному весу прироста сбережений населения,  

в процентах к общему объему денежных доходов в 2022 г. и в 2023 г. 

Прирост (+) /уменьшение (-) сбережений  
% к объему денежных доходов

Число регионов
2022 г. 2023 г.

Меньше 0 3 7
0-5 10 12
5-10 31 28
10-15 29 22
15-20 4 9
20-25 5 1

Свыше 25 5 8
Итого 87 87

Примечание: расчеты автора.

Рис. 4. Распределение регионов по удельному весу прироста сбережений населения,  
в процентах к общему объему денежных доходов в 2022 г. и в 2023 г.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 5   2025 79

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Распределение регионов России по  
удельному весу прироста сбережений насе-
ления, в процентах к общему объему денеж-
ных доходов в 2022 г. и 2023 г., также свиде-
тельствует о снижении числа регионов, име-
ющих модальное значение доли прироста 
сбережений в пределах от 5 до 10 процен-
тов на 3, увеличении числа регионов, кото-
рым не хватило средств на покупку товаров 
и услуг (число регионов с отрицательным 
приростом удельного веса сбережений уве-
личилось с 3 до 7), в большинстве регионах 
доля сбережений не превысила 10 процен-
тов (табл. 3, рис. 4). 

Наряду с увеличением стоимости по-
требительских расходов на товары и услу-
ги, происходит их сужение в сторону про-
довольственных товаров. Так доля продо-
вольственных товаров увеличилась с 36,97% 
в 2020 г. до 38,83% в 2025 г.

В 2024 г. удельный вес расходов на по-
купку товаров и услуг в составе денежных 
доходов по РФ в целом увеличился (в I кв. – 
до 83%, во II кв. – 78%, в III кв. – до 81%). 
Удельный вес прироста сбережений снизился 
(в I кв. – до 4%, во II кв. – 8%, в III кв. – до 4%).

Результаты исследования  
и их обсуждение

В 2022 г. население начало активно сни-
мать деньги со вкладов и приобретать ино-
странную валюту (уже за I квартал 2022 г. 
размер наличных денег увеличился на 13, 2 % 
с 19 111,1 млрд руб. до 21 591,7 млрд руб.). 
В результате Центральный банк начал 
проводить политику сохранения сбереже-

ний населения. В результате наибольший 
удельный вес направлений сбережений до-
машних хозяйств за 2022-2024 гг. состав-
ляли депозиты. За три года удельный вес 
депозитов в составе финансовых активов 
увеличился на 7,8% или в 1,8 раза. Этому 
способствовало установление Банком Рос-
сии высокой ключевой ставки, вследствие 
чего ставки по депозитам были также 
увеличены. Следует отметить существен-
ное увеличение средств домашних хо-
зяйств на депозитах банков-нерезидентов 
в 3,67 раза на 1.01.2025 г. по сравнению 
с 1.01.2022 г., что свидетельствует о сни-
жении доверия российским банкам. Соот-
ветственно, удельный вес наличных денег 
снизился и составил на 1.01.2025 г. 14,6%, 
доля денежных средств на брокерских сче-
тах также снижалась. Доля долговых цен-
ных бумаг в структуре сбережений незначи-
тельная и составляла в среднем 2,8%.

Треть сбережений домашние хозяйства 
инвестируют в акции, как котируемые, так 
и некотируемые, а также в паи и акции ин-
вестиционных фондов. За три года удель-
ный вес акций в составе финансовых акти-
вов снизился на 5,8% из-за введения санк-
ций на иностранные активы и перетекания 
средств в депозиты. Вложения в паи и акции 
инвестиционных фондов-нерезидентов уве-
личились за 2022-2024 гг. в три раза. 

Наблюдалось постоянное сокраще-
ние удельного веса страховых и пенсион-
ных резервов и пенсионных накоплений 
с 1.01.2022 г. до 1.01.2025 г. на 0,97% 
(табл. 4). 

Таблица 4 
Динамика удельного веса направлений сбережений, в процентах  

к общему объему финансовых активов сектора «Домашние хозяйства» в 2022-2025 гг. [7]

01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025
Финансовые активы – всего
 в том числе:

100,00 100,00 100,00 100,00

Наличная валюта 15,75 17,28 16,24 14,64
Депозиты 31,55 34,19 35,32 39,31
Денежные средства на брокерских счетах 0,80 0,47 0,36 0,24
Долговые ценные бумаги 3,16 2,74 2,90 2,72
Займы 0,86 0,66 0,70 0,69
Акции и прочие формы участия в капитале 37,95 32,11 34,05 32,11
Страховые и пенсионные резервы и пенсионные 
накопления 5,37 5,33 4,62 4,45
Дебиторская задолженность 2,05 2,41 2,18 2,36
Средства на счетах эксроу 2,50 3,22 3,63 3,49
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Рис. 5. Изменение финансовых обязательств сектора «Домашние хозяйства»  
по состоянию на 01.01.2025 г., в процентах к 01.01.2022 г. [6]

За период 2022-2025 гг. кредиты и за-
ймы сектора «Домашние хозяйства» в целом 
увеличились на 52,7 %, в том числе кредиты 
кредитных организаций выросли на 47,2 %, 
ипотечные кредиты – на 67,2%, автокреди-
ты – на 106,8 %, потребительские ссуды – 
на 20,7 %, прочие кредиты – на 68,7 % (рис. 5).

На потребительскую и сберегательную 
активность влияют инфляционные ожида-
ния домашних хозяйств. В I квартале 2025 г. 
индекс потребительской уверенности сни-
зился и составил -11%, особенно низкое 
значение показателя (-14%) наблюдалось 
у лиц возраста от 50 лет и выше. Произо-
шло снижение оценки граждан текущего 
личного благосостояния до -3% (в IV квар-
тале 2022 г. данный показатель составил 
-2%), индекс изменения личного материаль-
ного положения за год составил -9% и сни-
зился по сравнению с IV кварталом 2022 г. 
на 2%. Большинство корреспондентов оце-
нили текущее материальное положение как 
среднее – 71,5%, плохое – 15,2%, хорошее – 
11,5%. Индексы благоприятности для круп-
ных покупок и сбережений составили -22% 
и достигли минимальных значений. 30,9% 
опрошенных оценили благоприятность 
крупных покупок как «скорее неблагоприят-
ные» против 11,4%, как «скорее благоприят-
ные» Более половины опрошенных (53,9%) 
высказали мнение об ожидаемом значитель-

ном повышении цен в течение года, 33,9% 
высказали мнение, что цены вырастут не-
значительно. Эти показатели также меньше 
значений предыдущих периодов.

Выводы
По результатам проведенного исследо-

вания на ухудшение материального положе-
ния домашних хозяйств указывают следую-
щие причины:

– увеличение удельного веса потреби-
тельских расходов в общем объеме денеж-
ных доходов;

– снижение удельного веса сбережений 
в общем объеме денежных доходов;

– увеличение числа регионов, расходы 
которых превысили уровень доходов;

– сужение потребительских расходов, 
в том числе увеличение доли продоволь-
ственных товаров в их составе;

– увеличение задолженности по кредитам;
– снижение потребительской уверенно-

сти населения по всем показателям.
В условиях финансовой нестабильности, 

сложившийся в РФ, в результате геополити-
ческой ситуации и санкций, Центральному 
Банку с помощью повышения ключевой став-
ки и эмиссионной политики, удалось стаби-
лизировать уровень цен, укрепить курс рубля, 
оказывая влияние на потребительский спрос и  
сохранение сбережений домашних хозяйств. 
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МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ ЗАПАСАМИ  
В УСЛОВИЯХ НЕСТАБИЛЬНОГО СПРОСА
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Сложившаяся современная ситуация неопределенности перспектив и нестабильности эконо-
мической и геополитической среды негативно влияет на экономические и финансовые отношения 
между субъектами экономики, дестабилизирует спрос, в системе которых управление запасами 
обретает особый смысл и значение. До сих пор остается большой проблемой формирование эф-
фективных с экономической и финансовой точки зрения стратегий и моделей управления запасами, 
которые объективно способствовали бы минимизации финансовых и товарных потерь. Целью 
в статье ставится более глубокое исследование проблем в управлении запасами в условиях вы-
сокой степени нестабильности спроса разработка универсальной модели организации системы 
управления запасами, которая позволит рассчитать оптимальный объем запасов для текущего или 
планируемого на ближайший период сбыта и минимизировать расходы по их формированию и со-
держанию. В статье разработана и предложена к реализации модель управления запасами, которая 
представляет собой логически увязанные шаги в формировании информации, анализу ключевых 
показателей, на основе которых производится расчет оптимального для реального спроса объема 
запасов либо на в текущий момент, либо на ближайший период. На примере предприятия проде-
монстрирована последовательность аналитических процедур, на основании которых ведется рас-
чет оптимального объема запасов. Расчетами было доказано, что разработанная модель управления 
запасами и расчета оптимального объема запасов вполне доступна и применима в любой компании 
в условиях нестабильного спроса. 

L. G. Danilova 
Novorossiysk branch of the Financial University under the Government  
of the Russian Federation, Novorossiysk, e-mail: Lgdan@mail.ru

M. V. Kornienko 
Novorossiysk branch of the Financial University under the Government  
of the Russian Federation, Novorossiysk, e-mail: kornienko-maks@yandex.ru

E. A. Grammova 
Novorossiysk branch of the Financial University under the Government  
of the Russian Federation, Novorossiysk, e-mail: eagrammova@fa.ru

INVENTORY MANAGEMENT MODEL  
UNDER UNSTABLE DEMAND

Keywords: stocks, stock management, model, demand instability, optimal stock level, operating stocks.
The current situation of uncertainty of prospects and instability of the economic and geopolitical en-

vironment negatively affects economic and financial relations between economic entities, destabilizes 
demand, in the system of which inventory management acquires special meaning and significance. Forma-
tion of economically and financially effective strategies and models for inventory management that would 
objectively contribute to minimizing financial and commodity losses still remains a major problem. The 
aim of the article is to conduct a more in-depth study of the problems in inventory management under 
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conditions of high demand instability and to develop a universal model for organizing an inventory man-
agement system that will allow calculating the optimal volume of inventory for the current or planned 
sales period and to minimize the costs of their formation and maintenance. The article develops and 
proposes for implementation a model of inventory management, which represents logically linked steps 
in the formation of information, the analysis of key indicators, on the basis of which the optimal volume 
of stocks for real demand is calculated either at the current moment or for the next period. The example 
of the enterprise demonstrates the sequence of analytical procedures on the basis of which the calcula-
tion of the optimal volume of stocks is carried out. The calculations proved that the developed model of 
stock management and calculation of the optimal volume of stocks is quite accessible and applicable in 
any company in conditions of unstable demand.

Введение
Промышленное производство, сельское 

хозяйство, оптовая и розничная торговля, 
хабы и маркетплейсы не могут функциони-
ровать без запасов.

Формирование и хранение запасов – 
процесс, требующий немалых затрат по их 
содержанию и вложений капитального ха-
рактера на складские помещения, открытые 
грузовые и товарные площадки. 

Не смотря на множество разработан-
ных стратегий и моделей управления запа-
сами остается большой проблемой выбор 
или формирование эффективных моделей, 
которые объективно способствовали бы со-
кращению до минимума финансовые и то-
варные потери [1].

В условиях же неопределенности пер-
спектив и нестабильности экономической 
и геополитической среды управление запа-
сами [2] обретает особый смысл и значение.

Есть насущная необходимость в разра-
ботке концептуально новой модели управ-
ления запасами в условиях высокой тур-
булентности внешней среды, которые вы-
зывают значительные колебания в спросе 
в коротком периоде времени.

В статье ставится цель более глубокого 
исследования проблем в управлении запа-
сами в условиях высокой степени нестабиль-
ности спроса и разработка универсальной 
модели организации системы управления 
запасами, которая позволит рассчитать оп-
тимальный объем запасов для текущего или 
планируемого на ближайший период сбыта 
и минимизировать расходы по их формиро-
ванию и содержанию.

Материалы и методы исследования
Методологическую основу исследова-

ния составляет комплекс мер научного по-
знания, среди которых анализ, синтез [3], 
системный подход, экономико-математи-
ческое моделирование, сценарный анализ, 
статистический метод исследования.

Запасы коммерческой организации [4] 
являются частью оборотных активов ком-
пании и делятся на товарные и денежные. 
Товарные запасы состоят из сырья, мате-
риалов, товаров и продукции других про-
изводителей для перепродажи. Денежные 
запасы – это деньги на счетах и в кассе, 
это дебиторская задолженность за выче-
том кредиторской задолженности. Поэтому 
управление запасами означает управление 
как материальными (товарными), так и фи-
нансовыми, которые имеют общее название 
«эксплуатационные».

Результаты исследования  
и их обсуждения

С проблемами управления запасами 
сталкиваются практически все организа-
ции не зависимо от формы собственности 
или размера. Промышленное производство, 
сельское хозяйство, оптовая и розничная 
торговля [5], хабы и маркетплейсы не могут 
функционировать без запасов вследствие 
того, что не только затруднительно органи-
зовать поставку ТМЦ в требуемом объеме 
или нужной номенклатуры, но и экономи-
чески не всегда выгодна поставка к моменту 
возникновения платежеспособного спроса 
[6] на них или изделий из них.

Формирование и хранение товарных за-
пасов – процесс, требующий немалых затрат 
по их содержанию и вложений капитального 
характера на складские помещения для запа-
сов, требующих защищенного от внешнего 
воздействия хранения, и открытые грузовые 
и товарные площадки для нечувствитель-
ных к атмосферному воздействию товаров 
и материалов. 

Запасы включают в себя товарно-ма-
териальные ценности (ТМЦ), денежные 
средства (ДС) на расчетных счетах, в кассе 
и в дебиторской задолженности за вычетом 
краткосрочных обязательств. Запасы – это 
связанные средства, которые в период их 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 5   202584

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

хранения выведены из доходного оборота 
(сбыта). 

Товарные запасы состоят из сырья, ма-
териалов для использования в дальнейшем 
производстве, в незавершенном произ-
водстве, а также готовой (подготовленной 
к реализации) продукции самой компании 
или товаров других производителей для 
перепродажи. 

Денежные запасы – деньги на расчетных 
счетах и в кассе (краткосрочные финансо-
вые вложения к этой группе не относятся, 
т.к. они участвуют в получении доходов), 
дебиторская задолженность за вычетом 
кредиторской задолженности. Товарные 
и денежные запасы в сумме составляют 
эксплуатационные запасы. Классификация 
эксплуатационных затрат по участию в про-
изводственно-сбытовом процессе представ-
лена на рисунке 1.

Запасы должны формироваться в объ-
ективно требуемом объеме для обеспечения 
производственно-сбытового (ТМЦ), пла-
тежного (ДС) процессов. Конечной целью 
формирования запасов является получение 
доходов от их полного использования и воз-
мещения в составе выручки.

Неконтролируемое наращивание за-
пасов ТМЦ без получения доходов от них 
ведет к образованию неликвидов и росту 
расходов на их содержание, которые мо-
гут обернуться финансовыми потерями, 
способными спровоцировать неплатеже-
способность компании и довести ее до не-
способности продолжать бизнес, особенно 

в условиях нестабильности внешней сре-
ды [7]. Очевидно, формирование объемов 
и номенклатуры запасов ТМЦ должен быть 
управляемым процессом.

Денежные средства (ДС) относятся 
к самым ликвидным запасам (оборотным 
активам), они обеспечивают финансовую 
устойчивость и платежеспособность ком-
пании несмотря на то, что генерируют рас-
ходы по их содержанию, теряют свою стои-
мость вследствие инфляционных процессов 
и не приносят доходов в процессе их акку-
мулирования и хранения на счетах и в кассе 
[8]. Однако количеством денежных средств 
на расчетных счетах следует управлять, т.к. 
использование расчетных счетов или кас-
сы для хранения ДС не имеет коммерче-
ского смысла вне участия денег в процессе 
по пополнению доходов (выручки), но ве-
дет к потере их стоимости из-за инфляци-
онных процессов [9], к упущенной выгоде 
от неиспользования этого актива в получе-
нии доходов.

Не смотря на множество разработан-
ных стратегий и моделей управления запаса-
ми остается большой проблемой выбор или 
формирование эффективных с экономиче-
ской и финансовой точки зрения моделей, 
которые объективно способствовали бы со-
кращению до минимума финансовые и то-
варные потери.

В условиях же неопределенности пер-
спектив и нестабильности экономической 
и геополитической среды [10] управление 
запасами обретает особый смысл и значение.

Рис. 1. Классификация эксплуатационных затрат по участию в производственно-сбытовом процессе  
Источник: составлено авторами
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Сложившаяся современная ситуация 
неопределенности перспектив и нестабиль-
ности экономической и геополитической 
среды непредсказуемо и негативно может 
повлиять на сложившиеся экономические 
и финансовые отношения между субъекта-
ми экономики, которые проявляются в сни-
жении или полной потери выручки (дохо-
дов) организациями в связи с:

– сокращением спроса вследствие сме-
щения интересов потребителей на более 
дешевые аналоги из-за сокращения плате-
жеспособности покупателей или при росте 
инфляции; 

– нарушением сроков поставки запасов, 
недопоставкой по объему и номенклатуре 
или вовсе отказом от поставки нужных за-
пасов, что приводит к нарушению или оста-
новке производственно-сбытовой деятель-
ности и, в конечном счете, либо к снижению 
объемов производства и сбыта, либо к их 
полному прекращению; 

− невозможностью привлечь кредит для 
текущих платежей вследствие высокой про-
центной ставки по нему; 

− увеличением цен на запасы в связи 
с ростом инфляции, налогового бремени 
на бизнес и, как следствие, роста себестои-
мости производства и реализации и т.д.

К настоящему моменту разработан-
ные стратегии и модели систем управления 
запасами, которые позволят в той ли иной 
степени сократить расходы на формирова-
ние, хранение ТМЦ и ДС, рассматривают 
запасы в одном горизонте – «сроки и размер 
пополнения», что не учитывает специфики 
конкретного вида коммерческой деятельно-
сти, размера организации и особенностей ее 
бизнес-процессов.

Разработанные стратегии и модели 
управления запасами применимы либо 
в простых (однолинейных) системах управ-
ления, либо в системах управления, которые 
можно привести с простым. 

Однолинейные простые системы управ-
ления запасами [11] представлены двумя 
признаками: методика определения момен-
та формирования заказа на поставку ТМЦ 
и методика расчета величины заказа ТМЦ. 

Методика определения момента форми-
рования заказа описывает порядок расчета 
этого момента через равные отрезки време-
ни, когда остаток запасов (при изменчивом 
спросе) может быть любой величины. 

Методика расчета величины заказа 
ТМЦ – модель применима для систем управ-

ления, построенной на формировании зака-
зов на ТМЦ при достижении минимально 
допустимой величины остатков запасов. 
Объем заказа, как правило, не меняется, 
но интервалы между поставками зависят 
от времени достижения минимально допу-
стимой величины остатков.

Модель управления запасами по мо-
менту формирования заказа на поставку 
ТМЦ лишена контроля над остатками, что 
приводит к возникновению неликвидов, 
т.е. практически неуправляема, особенно 
при изменении объемов сбыта по тем или 
иным причинам.

Модель управления запасами, основан-
ной на поставках после достижения ми-
нимально допустимой величины остатков 
запасов применима только для устойчиво-
го сбыта.

Существенным недостатком широко 
применяемых простых однолинейных моде-
лей является то, что в них нет места запасам 
денежных средств (ДС). 

И запасы в ТМЦ, и запасы в денежных 
средствах – это иммобилизованные из ре-
ального сбытового процесса средства, на-
ходясь в запасах, не участвуют в получении 
доходов, не возмещают стоимость сформи-
рованных запасов, они увеличивают расхо-
ды компаний.

Конечной целью и смыслом формиро-
вания запасов является получение доходов 
(выручки), в составе которых возмещается 
стоимость ТМЦ и наращивается объем соб-
ственных денежных средств (абсолютно 
ликвидных активов). 

В условиях неопределенности перспек-
тив или нестабильности экономической 
и геополитической среды система управле-
ния запасами следует рассматривать в двух 
плоскостях: 

– в плоскости их физического наличия 
и процесса их движения в бизнес-процессах 
в получении реальных доходов;

– в плоскости финансового менеджмен-
та на предмет их влияния на выручку, фи-
нансовое состояние компании и эффектив-
ность ее деятельности. 

Инструментарием [12] в плоскости 
физического наличия и процесса движе-
ния в бизнес-процессах запасов (и ТМЦ, 
и ДС) в управлении их объемами и расхо-
дованием должны стать конкретные физи-
ческие процедуры по выявлению остатков 
запасов и оценке физического движения 
запасов. 
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Рис. 2. Модель управления запасами в условиях высокой степени неопределенности в целях 
оптимизации их объема и минимизации расходов по их формированию и содержанию 

Источник: разработано авторами

В плоскости финансового менеджмента 
используется аналитический инструмента-
рий для анализа внешней среды, величины 
и движения запасов, оценки их влияния 

на выручку, финансовое состояние и эффек-
тивность деятельности компании. Результа-
ты аналитических процедур должны быть 
основой для планирования объемов запасов 
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на конкретный период для конкретного пла-
тежеспособного спроса. 

Источники информации – данные инвен-
таризации запасов (и ТМЦ и ДС), данные 
складского и бухгалтерского учета, догово-
ры с поставщиками и покупателями, графи-
ки поставок, платежный календарь, данные 
учета расчетов с дебиторами и кредиторами, 
банковские выписки. 

В условиях турбулентности внешней 
среды возможны значительные изменения 
в спросе в коротком периоде времени, сле-
довательно, есть насущная необходимость 
в разработке концептуально новой модели 
управления запасами, которая позволит лю-
бой компании в оперативном порядке моди-
фицировать имеющуюся систему управле-
ния запасами и адаптировать ее к текущему 
или планируемому на ближайший пери-
од сбыту.

Предлагаемая модель системы управле-
ния запасами в условиях высокой степени 
нестабильности спроса в целях оптими-
зации их объема и минимизации расходов 
по их формированию и содержанию пред-
ставлена на рисунке 2.

Разработанная модель системы управ-
ления запасами представляет собой логи-
ческую схему действий (шагов), из которых 
состоит и реализуется управление запасами, 
рассчитывается оптимальный объем запасов 
ТМЦ на текущий или планируемый период. 
Эта модель позволяет снизить негативное 
влияние нестабильности спроса.

На примере компании ООО «НПК» 
г. Новороссийск продемонстрирован ана-

литический блок разработанной модели 
управления запасами ТМЦ и рассчитан 
их оптимальный объем для конкретного 
периода. Аналитический блок включает 
ряд этапов. 

Первый этап. Анализируется динамика 
объема всех запасов (таблица 1). 

Второй этап. Анализируется состав за-
пасов по группам (таблица 2).

Третий этап. Рассчитывается оборачива-
емость запасов (таблица 3).

Пятый этап. Рассчитывается доходность 
произведенных расходов на формирование 
и содержание запасов (выручка на 1 руб. за-
траченных на ТМЦ) (таблица 4). 

Результаты таблицы 4 указывают: спрос 
начал сокращаться со второго периода и про-
должил сокращаться в третьем периоде. За-
пасы ТМЦ накапливались без привязки их 
объемов к изменениям в спросе (продажах) 
и были неадекватны складывающейся ситу-
ации в сбыте.

Действия компании по результатам 
анализа доходности запасов – компания 
должна была еще во втором периоде про-
вести полную инвентаризацию их, иссле-
довать положение на рынках сбыта, про-
анализировать прогнозы ЦБ Российской 
Федерации по основным ключевым пока-
зателями в экономической и финансовой 
сфере. И рассчитать оптимальный объем 
запасов ТМЦ, который обеспечил бы за-
пасами платежеспособный спрос и позво-
лил бы избежать образования неликвидов 
(затоварки), роста затрат на формирование 
и содержание ТМЦ.

Таблица 1
Динамика объемов запасов

Показатель
Период

Изменения (+/-)
1 2 3

Остатки запасов, тыс. руб.
(из баланса: запасы+НДС) 49619 19463 158049 -30157 138587 Остатки  

увеличились

Примечание: рассчитано авторами.
Таблица 2

Изменения в составе запасов

Показатель
Период Изменения  

(+/-)1 2 3
1. Материальные запасы, тыс. руб. (по инвентаризации) 267 721 556 454 -164,6
2. Финансовые запасы, тыс. руб. (по инвентаризации) 49352 18742 157493 -30611 138752

Примечание: рассчитано авторами.
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Таблица 3
Изменения в оборачиваемости запасов

Показатель
Период

Изменения
1 2 3

1.Выручка, тыс. руб.
(отчет о финансовых результатах) 288914 276285 138 143 -12629 -40594 Падение 

спроса
2. Оборачиваемость материальных 
запасов, к-т 
(расчет: выручка/(материальные 
запасы + НДС по ТМЦ) 

1082 383 248 -699 -135 Замедление 

3. Период оборота материальных 
запасов, дн.
(расчет: 365дн./стр.2)

0,3 1,0 1,5 0,62 0,52 Замедление

4. Оборачиваемость финансовых 
запасов, к-т
(расчет: выручка/финансовые запасы)

5,85 14,74 0,88 8,89 -13,86 Замедление

5. Период оборота финансовых за-
пасов, дн.
(расчет: 365дн./стр.4)

62 25 416 -38 391 Замедление

Примечание: рассчитано авторами.
Таблица 4

Доходность расходов на запасы ТМЦ

Показатель
Период

Изменения 
1 2 3

1.Выручка, тыс. руб.
(отчет о финансовых результатах) 288914 276285 138143 -12629 -40594 Снижение 

спроса
2. Материальные затраты на запасы 
(оплата поставщикам), тыс. руб. 
(отчет о движении денежных средств)

177263 161905 366462 -15358 204557 Рост затрат  
на запасы

3. Доходность материальных запасов 
в проданных товарах, к-т
(расчет: стр.1/стр.2)

1,63 1,71 0,38 0,08 -1,33 Снижается

Примечание: рассчитано авторами.

Рекомендуется авторская разработка 
формулы Зоптим. для расчета оптимально-
го объема запасов ТМЦ, в которой заложен 
планируемый (прогнозируемый) объем про-
даж, т.е. выручки как ключевой цели форми-
рования и содержания запасов или в теку-
щем, или в планируемом периоде. 

Зоптим. = Вбуд. план. + ЗстрахКоб.зап.пред пер.
 

где Зоптим. – оптимальный объем расходов 
на запасы на планируемый период;

Вбуд. панл. – планируемая выручка 
на следующий период по реально получен-
ным денежным средствам (Отчет о дви-
жении денежных средств) предыдуще-
го периода;

Коб.зап.пред. пер. – оборачиваемость рас-
ходов на запасы в предыдущем периоде, к-т.

Зстрах – страховой объем расходов 
на запасы на планируемый период (на при-
мер, в размере инфляционных ожиданий 
по прогнозам ЦБ РФ). Не обязателен при 
планировании на короткий период.

Только размер фактически получаемой 
выручки определяет оптимальный объем за-
пасов ТМЦ (таблица 5).

Промышленное производство, сельское 
хозяйство, оптовая и розничная торговля, 
хабы и маркетплейсы не могут функциони-
ровать без запасов. Формирование и хране-
ние товарных запасов – процесс, требующий 
немалых затрат по их содержанию и вложе-
ний капитального характера. 

Запасы включают в себя не только товар-
но-материальные ценности (ТМЦ), но и де-
нежные (ДС) на расчетных счетах, в кассе 
и в дебиторской задолженности за вычетом 
краткосрочных обязательств. 
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Таблица 5
Оптимальный объем запасов для периода 3

Наименование показателя Период
1 2 3

1.Объем продаж (выручка от реализации), тыс. руб. 288 914 276 285 138 143
2.Величина затрат на запасы ТМЦ по факту, тыс. руб. 
(отчет о движении денежных средств) 177263 161905 366462

3.Коэффициент оборачиваемости расходов на запасы 
ТМЦ по факту продаж 1,63 1,71 0,38

4. Оптимальный запас ТМЦ на прогнозируемый 
период для покрытия реального спроса, тыс. руб.  169514 80953

5.Отклонение оптимального объема от фактического 
запаса ТМЦ, тыс. руб.
(расчет: стр.5-стр.2)  

7609
Недостаток 

ТМЦ

-285509
Излишек ТМЦ –  
затоваривание 

склада

Примечание: рассчитано авторами.

Товарные и денежные запасы – это им-
мобилизованные из реального сбытового 
процесса средства, содержание их увеличи-
вают расходы компаний.

В условиях турбулентности внешней 
среды [13] происходят значительные из-
менения в спросе в коротком периоде вре-
мени. К настоящему моменту разработан-
ные стратегии и модели систем управления 
запасами носят линейный характер, основа-
ны на принципах либо «сроки пополнения» 
либо «размер пополнения», не учитывает 
специфику конкретного вида коммерческой 
деятельности, и применимы либо в простых 
(однолинейных) системах управления [14], 
либо в системах, которые можно привести 
к простым, линейным. 

Выявлена насущная необходимость в  
разработке концептуально новой модели 
управления запасами, которая позволит лю-
бой компании в оперативном порядке моди-
фицировать имеющуюся систему управления 
запасами и адаптировать ее к текущему или 
планируемому на ближайший период сбыту.

На примере организации произведен рас-
чет оптимального объема запасов по предла-
гаемой методике, доказано, что она вполне 
доступна и применима в любой компании. 

В настоящей статье впервые предложена 
в авторской разработке формула (Зоптим.) 
для расчета оптимального объема запасов 
товарно-материальных ценностей, в кото-
рой заложена планируемая выручка на сле-
дующий период по реально полученным 
денежным средствам предыдущего периода. 
Научная новизна указанной формулы заклю-
чается в том, что при расчёте оптимального 
запаса участвуют денежные потоки от опе-
рационной деятельности, приведенные в от-
чете о движении денежных средств, тогда 
как в разных научно-экономических источ-
никах авторами [2, 3, 4, 9] рассматривается 
выручка, которая отражается в отчете о фи-
нансовых результатах.

Заключение
В статье реализована модель создания 

универсальной стратегии управления за-
пасами, которая может быть полезна для 
построения научно-обоснованной бизнес-
стратегии управления товарными запасами 
производственного предприятия, и позво-
лит определить оптимальный объем запасов 
в условиях высокой степени нестабильно-
сти спроса и минимизировать расходы по их 
формированию и содержанию. 
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Органы государственной власти Российской Федерации являются центрами ответственности, 
осуществляя управление в направлении развития и доступности социально-экономической сферы 
и общественно-политической жизни страны. Государственное управление объединяет в себе 
отдельные элементы в структурированный механизм, позволяющий решать вопросы организации 
местного самоуправления в Российской Федерации. Особенностью существующего управления 
является то, что Российская Федерация занимает значительную площадь и из этого следует, что 
необходимо учитывать и предоставлять равные возможности для выполнения работ органам 
государственной власти даже в отдалённых населённых пунктах. Также можно заметить, что 
возникает необходимость в предоставлении общего доступа населения к участию в развитии 
социально-экономической сферы и общественно-политической жизни страны. Немаловажным 
аспектом в данном направлении является организация механизма эффективного взаимодействия 
между органами государственной власти, некоммерческими организациями и населением 
в указанных выше направлениях. В статье акцентировано внимание на основных аспектах 
взаимодействия населения как внутреннего стейкхолдера и некоммерческих организаций, органов 
государственной власти, которые применяя инициативное бюджетирование совместно решают 
вопросы облагораживания территорий. Особое внимание в процессе данного взаимодействия 
обращено на возникающие проблемы благоустройства, а именно: обустройство дорог, тротуаров, 
иных транспортных сооружений, наружного освещения, ремонт и обустройство объектов для 
массового отдыха и проведения общественных, культурно-массовых мероприятий, детских 
площадок, объектов физической культуры и спорта, а также решение других вопросов, 
соответствующих полномочиям органов местного самоуправления. Автором была доказана 
эффективность взаимодействия обозначенных стейкхолдеров в части благоустройства территории 
через применение инициативного бюджетирования.
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The state authorities of the Russian Federation are the centers of responsibility, managing the develop-
ment and accessibility of the socio-economic sphere and socio-political life of the country. Public adminis-
tration combines individual elements into a structured mechanism that allows solving issues of organizing 
local self-government in the Russian Federation. The peculiarity of the existing management is that the 
Russian Federation occupies a significant area, and it follows that it is necessary to take into account and 
provide equal opportunities for government authorities to perform work, even in remote settlements. It can 
also be noted that there is a need to provide general access for the population to participate in the develop-
ment of the socio-economic sphere and socio-political life of the country. An important aspect in this area 
is the organization of a mechanism for effective interaction between government authorities, non-profit 
organizations and the public in the above-mentioned areas. The article focuses on the main aspects of in-
teraction between the population as an internal stakeholder and non-profit organizations, public authorities, 
which, using proactive budgeting, jointly resolve issues of territory improvement. Special attention in the 
process of this interaction is paid to the emerging problems of landscaping, namely: the improvement of 
roads, sidewalks, other transport facilities, outdoor lighting, repair and arrangement of facilities for mass 
recreation and public, cultural events, playgrounds, physical education and sports facilities, as well as other 
issues relevant to the authority local government bodies. The author proved the effectiveness of the interac-
tion of the designated stakeholders in terms of landscaping through the use of proactive budgeting.

Введение
Программа инициативного бюджетиро-

вания в г. Барнауле реализуется с 1 января 
2021 года и действует на основании Феде-
рального закона от 06.10.2003 №131-ФЗ  
(ред. от 01.07.2021) «Об общих принципах 
организации местного самоуправления 
в Российской Федерации» [1]. В этом за-
коне определена форма участия населения, 
заключающаяся в формате создания ини-
циативных проектов. В программе ини-
циативного бюджетирования г. Барнаула 
предполагается развитие социально-эконо-
мической сферы в части благоустройства 
территорий. Благодаря разработанному 
новому механизму реализации инициатив-
ных проектов решаются приоритетные на-
правления местного значения, способству-
ющие улучшению качества жизни. Также 
разработка и реализация инициативных 
проектов предоставляет прямой доступ на-
селения к решению социально – значимых 
проблем г. Барнаула.

Цель исследования: провести анализ 
эффективности экономического взаимо-
действия жителей, некоммерческих орга-
низаций и органов государственной власти, 
действующих на основе инициативного 

бюджетирования в части благоустройства 
территорий. 

Материал и методы исследования
Информационно-эмпирической базой 

исследования послужили материалы иссле-
дований, статистические данные Алтайско-
го края, комитета по финансам, налоговой 
и кредитной политике города Барнаулу, Ми-
нистерства экономического развития Алтай-
ского края, региональные и муниципальные 
программы социально-экономического раз-
вития Алтайского края.

В процессе работы применялись мето-
ды общенаучных и экономических иссле-
дований: монографического обследования, 
абстрактно-логический, статистический, 
анализ и синтез; при обработке исходной 
информации: экономико-статистический, 
сравнительный анализ; при обосновании 
результатов исследования: системный ана-
лиз, прогнозирования.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Накопленный опыт рационального, 
хозяйственного подхода к расходованию 
бюджетных средств в Алтайском крае по-
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зволил некоммерческому сектору и тер-
риториальным органам общественного 
самоуправления (ТОС) стать активными 
участниками реализации программам раз-
вития и улучшения территорий. Можно от-
метить, что в 2008 году в г. Барнауле функ-
ционировал финансовый механизм, предо-
ставляющий ТОС и некоммерческому сек-
тору финансовые ресурсы на реализацию 
инициативных проектов населения. Также 
некоммерческим организациям с 2016 года 
в Алтайском крае была предоставлена воз-
можность участия в региональном проекте 
поддержки местных инициатив, который 
был направлен на повышение эффектив-
ности решения вопросов сельских насе-
ленных пунктов. Стоит отметить, что ре-
ализация проектов до 1 января 2021 года 
была ограничена сельским территория-
ми. Внедренный новый порядок инициа-
тивного бюджетирования после 1 января 
2021 года предоставляет дополнительные 
возможности в части формирования и обе-
спечения нормальной жизни и работы лю-
дей не только для сельских территорий, 
но и для городских.

В данном исследовании стейкхолдер 
представлен как некое заинтересованное 
лицо, которое может инициировать про-
ект, а также оказывать непосредственное/
опосредованное влияние на реализацию 
проектов, развитие/рецессию организа-
ций, объектов. В роли стейкхолдеров мо-
гут выступать как люди, так и компании 
и государство с детализацией их на вну-
тренних и внешних участников. К внутрен-
ними стейкхолдерам необходимо отнести 
участников проекта, которые находятся 
внутри компании и (или) являются при-
частным к проекту (организации, объекту) 
[2, с. 250]. В данном случае к ним следует 
отнести – органы государственной власти, 
население, некоммерческие организации, 
осуществляющие экономическое взаимо-
действие в процессе реализации инициа-
тивных проектов.

В данном исследовании инициативное 
бюджетирование и партисипаторное бюд-
жетирование рассматриваются как синони-
мы. Под инициативным (партисипаторным) 
бюджетированием понимается форма уча-
стия жителей определенной территории, 
находящихся в ведении местного само-
управления через разработку и реализацию 
проектов, направленных на обустройство 
дорог, тротуаров, иных транспортных соору-

жений, наружного освещения, ремонт и об-
устройство объектов для массового отдыха 
и проведения общественных, культурно-
массовых мероприятий, детских площадок, 
объектов физической культуры и спорта, 
а также решение других вопросов в части 
благоустройства территорий. Среди осо-
бенностей инициативного бюджетирования 
можно выделить, что основные идеи проек-
тов и приоритеты продвигаются от членов 
социума до местной власти; процесс при-
нятия решения организован на принципах 
предельной прозрачности и открытости; 
решения, принятые в рамках инициативы, 
обязательны к выполнению и члены соци-
ума могут быть вовлечены во все процессы 
принятия проектных решений [3].

Помимо обозначенных выше недостат-
ков Дербенева, В.В. и Трынов, А.В. в своем 
исследовании представили ряд проблем, ко-
торые мешают эффективному функциони-
рованию и развитию инициативных проек-
тов. Одна из ключевых проблем заключается 
в несовершенстве критериев оценки посту-
пающих заявок. Другой важной проблемой 
является низкая вовлеченность населения 
в процесс формирования и реализации 
инициативных бюджетов. В исследовании 
отмечается позитивная динамика количе-
ства рассматриваемых проектов, а именно – 
увеличение, которое зачастую, происходит 
за счет активности муниципальных учреж-
дений, выступающих в качестве основных 
инициаторов [4, с. 244].

Как было обозначено выше для нашего 
исследования интересно воздействие вну-
тренних стейкхолдеров на формирование 
и благоустройство городской и сельской 
инфраструктуры. В этом контексте следует 
учесть мнение местного населения, так как 
именно оно является приоритетным стейк-
холдором и его интересы совпадают с функ-
ционированием и развитием городской/
сельской инфраструктуры. Помимо этого, 
население проживает на облагораживаемой 
территории, потребляет блага и может вы-
ступать в качестве инициатора проектов. 
Городское и сельское население будет яв-
ляться ключевым стейкхолдером. Вторым 
стейкхолдером, оказывающим влияние 
на формирование и благоустройство город-
ской и сельской инфраструктуры, являются 
органы государственной власти совместно 
с депутатами, которые в период предвыбор-
ной кампании собирают наказы избирателей 
(местного населения).
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Рис. 1. Основные направления работы органов ТОС

Помимо этого, представительные орга-
ны местного самоуправления, в частности 
депутаты городской думы, играют клю-
чевую роль в механизме инициативного 
бюджетирования, обеспечивая его право-
вую основу и организационное сопрово-
ждение. Депутаты городской думы в дан-
ном направлении являются архитекторами 
всего процесса, определяя его правила 
игры и создавая условия для эффективного 
участия граждан. Также они разрабатыва-
ют и утверждают локальные нормативные 
акты, регламентирующие инициативное 
бюджетирование на территории муници-
пального образования. Эти акты, часто 
оформленные как постановления или реше-
ния думы, определяют весь цикл реализа-
ции инициатив – от зарождения идеи до ее 
практического воплощения. В частности, 
депутаты устанавливают четкие критерии 
отбора проектов, определяя допустимые 
виды деятельности, максимальный размер 
финансирования, а также предметно-тема-
тические рамки. Более того, депутаты мо-
гут инициировать проведение информаци-
онных кампаний, направленных на популя-
ризацию инициативного бюджетирования 
и повышение гражданской активности.

Третьим стейкхолдером является инсти-
тут ТОС, который является наиболее разви-
той формой участия жителей в реализации 

собственных инициатив в обустройстве го-
родской/сельской инфраструктуры. Органы 
ТОС являются некоторыми посредниками 
в части реализации инициативного бюдже-
тирования по важным направлениям работы 
(рисунок 1).

Органы ТОС решают проблемы, свя-
занные с организацией досуга местного на-
селения, благоустройства территории, ока-
зания адресной помощи, создания условий 
для занятий спортом, повышение правовой 
грамотности горожан и сельских жителей. 
Размещение органов ТОС со структуриза-
цией по районам г. Барнаула представлено 
в таблице 1.

По состоянию на 31.12.2024 на терри-
тории города Барнаула осуществляют де-
ятельность 67 органов ТОС, в том числе 
9 органов ТОС в Железнодорожном районе, 
20 – в Индустриальном районе, 12 – в Ле-
нинском районе, 7 – в Октябрьском районе 
и 19 в Центральном районе. Органы ТОС 
за период своего существования подверга-
лись существенным изменениям в структуре 
и содержании в соответствии с изменением 
правовой основы, но неизменной оставалась 
цель – работа с потребностями населения. 
Согласно новому порядку, органам ТОС 
предлагается расширить формы интеграции 
с населением в рамках реализации инициа-
тивных проектов.
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Таблица 1

Размещение органов ТОС в г. Барнауле

Орган ТОС-размещение Орган ТОС-нет помещения

Железнодорожный район
ТОС Петровского микрорайона -ул. С.Западная, 224-42 ТОС Привокзального микрорайона
ТОС Червонного микрорайона – ул .С.Западная, 29-39 ТОС Стахановского микрорайона
ТОС Матросовского микрорайона – ул .А.Петрова, 118-4
ТОС Красноармейского микрорайона -ул .Крупской, 99а- 17
ТОС Локомотивного микрорайона-пр-т Коммунаров,128
ТОС Власихинского микрорайона-ул. Рылеева, 1
ТОС микрорайона «Зеленая Роща»-ул. Матросова, 3а
Индустриальный район
ТОС микрорайона «Мирный»- ул.42 Краснознам. Бригады,8 ОО ТОС поселка Новомихайловка
ТОС микрорайона «Победный»-ул.Весенняя,1а ОО ТОС поселка Лесной
ТОС микрорайона «Солнечный»-ул. Энтузиастов, 30 ТОС «Микрорайон Октябрьский»
ТОС микрорайона «Авиатор»-ул.1-я Малиновая, 52а ТОС микрорайона «Запад – 2»
ТОС микрорайона «Инициативный»-ул. Весенняя, 1а ОО ТОС микрорайона «Водник»
ТОС микрорайона «Новосиликатный»-ул. Весенняя, 1а ТОС микрорайона «Сибирский»
ТОС микрорайона «Урожайный»-ул. Панфиловцев, 20 ТОС микрорайона «Молодость»
ТОС микрорайона «Балтийский»-Павловский тракт, 263а
ТОС микрорайона «Магистральный»-ул. Сухэ-Батора, 8
ОО ТОС Юбилейного микрорайона-Павловский тракт, 78
ТОС п. Пригородный-ул. Кирова, 11
ОО ТОС микрорайона «Лазурный»-ул. Балтийская, 40
ТОС «Микрорайон Спутник»-ул. Кленовая, 7
Ленинский район
ТОС «Островский»-ул. Юрина, 202в
ТОС «Юбилейный»-ул. Островского, 50
ОО ТОС поселка Березовка-ул. Центральная, 42
ТОС села Гоньба-ул. Школьная, 12а
ТОС Гущинского микрорайона-ул .Попова, 54
ТОС «Малаховский»-ул. Островского, 50-4
ТОС «Докучаевский»-ул. Юрина, 202в
ТОС «Народный»-ул. Шукшина, 20
ОО ТОС микрорайона «Горский»-ул. Горская, 26а
ОО ТОС «Комсомольский»-ул. Эм.Алексеевой, 66
ОО ТОС «Научный»-Научный городок, 9
ОО ТОС Казенная Заимка-ул.Цветущая,1
Октябрьский район
ТОС Западного микрорайона-ул. Чеглецова, 12
ТОС микрорайона «Восточный»-ул. Кулагина, 25
ТОС микрорайона «ВРЗ»-ул. Воровского, 111
ТОС микрорайона «Поток»-ул. Э.Алексеевой, 13а
ТОС микрорайона «Центр»-пр-кт Калинина, 5б
ТОС «Тимуровский»-ул. Тимуровская, 3
ТОС микрорайона «Северо-Западный»-ул. Сев.-Западная, 62
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Орган ТОС-размещение Орган ТОС-нет помещения

Центральный район
ОО ТОС поселков Черницк и Мохнатушка-Черницк, 
ул. Новостройка, 1

ТОС поселков Бельмесево и Конюхи

ОО ТОС «Заимка»-ул. Радужная, 89а ОО ТОС «Студенческий»
ТОС п. Кирова-ул. Кутузова, 18 ОО ТОС «Станция Ползуново»
ОО ТОС «Университетский»-ул. Песчаная, 74 ТОС «Сибирская долина»
ОО ТОС «Нагорный»-ул. Аванесова, 2 ТОС «Лидер»
ТОС села Лебяжье-ул. Школьная, 65 ТОС «Новый Ерестной»
ОО ТОС «Микрорайон № 13»-ул. Песчаная, 108
ТОС «Содружество»- ул. Мира, 7
ОО ТОС «Южный»-ул. Чайковского, 19
ТОС «Благодатный»-ул. Тополинская, д.83
ТОС «Микрорайон №17»-ул.Партизанская, 132
ТОС «Серебряный бор»-Змеиногорский тр-т, 102-18
ОО ТОС «Наш Затон»-ул. Лермонтова, 4

Окончание табл. 1

Под инициативным или партисипатор-
ным бюджетированием понимается реали-
зация предложений жителей в части направ-
ления расходования бюджетных денежных 
средств [5]. Требования к инициативным 
проектам отражены в методических реко-
мендациях по реализации инициативных 
проектов в городе Барнауле, которые регу-
лируется порядком выдвижения, внесения, 
обсуждения, рассмотрения инициативных 
проектов [6] и проведением их конкурсного 
отбора в городском округе – городе Барнауле 
Алтайского края [7]. Реализация проектов, 
инициируемых населением представляет 
собой многоступенчатый процесс, требую-
щий тщательной подготовки и взаимодей-
ствия с органами местного самоуправле-
ния. Ключевым моментом является выбор 
проекта, непосредственно направленного 
на решение актуальных проблем местного 
значения в части благоустройства терри-
тории или строительства социально зна-
чимого объекта. Это могут быть проекты, 
связанные с благоустройством (например, 
создание детских площадок, ремонт дорог, 
озеленение территории), развитием соци-
альной инфраструктуры (организация спор-
тивных секций, создание пунктов проката 
велосипедов, улучшение освещения улиц), 
культурными мероприятиями (проведение 
городских фестивалей, организация выста-
вок), либо иные инициативы, способствую-
щие повышению качества жизни горожан. 
Важно, чтобы проект был реалистичным, 

основанным на реальных потребностях на-
селения и имел четко определенные цели 
и задачи.

Формирование инициативной группы – 
не менее важный этап. Закон устанавливает 
минимальный порог в 10 человек, достиг-
ших 16-летнего возраста и проживающих 
в г. Барнауле. После формирования группы, 
необходимо подготовить детальное опи-
сание проекта, включающее цели, задачи, 
этапы реализации, смету расходов и ожида-
емые результаты. В этом документе необхо-
димо чётко указать географические границы 
планируемой реализации проекта.

Обращение к органам государственной 
власти с инициативным проектом– следую-
щий важный этап. На данном этапе необхо-
димо получить согласование территории для 
реализации проекта. Заявление инициаторов 
должно содержать подробное описание вы-
бранной территории, с указанием границ 
и их обоснованием. Также необходимо пре-
зентовать жителям на выбранной террито-
рии проект, заручиться их поддержкой.

В этом этапе также следует учитывать 
то, что могут быть выявлены замечания 
и предложения граждан, которые необхо-
димо учесть при реализации инициативно-
го проекта. Здесь же будет осуществляться 
анализ инициативного проекта отраслевыми 
(функциональными) органами местного са-
моуправления, администрациями районов 
города. И после этого всего будет проведен 
конкурсный отбор инициативных проектов.
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Следующий этап – внесение инициа-
тивного платежа по проекту в соответствии 
с заявкой (не менее 5% полной стоимости 
проекта). Стоит отметить немаловажный 
аспект, что сумма финансовой поддержки 
из бюджета города на реализацию одного 
проекта не ограничена нормативными до-
кументами, а только общим фондом, и опре-
деляется комиссией по итогам оценки ини-
циативных проектов на основании критери-
ев, установленных Порядком выдвижения, 
внесения, обсуждения, рассмотрения ини-

циативных проектов, а также проведения их 
конкурсного отбора в городском округе – го-
роде Барнауле [8]. Ограничение количества 
заявок не предусмотрено.

Заключительный этап включает в себя 
непосредственную реализацию инициатив-
ного проекта совместно с населением, ТОС 
и администрацией города Барнаула. После 
реализации инициативного проекта постро-
енные или отремонтированные объекты по-
ступают на баланс муниципального образо-
вания (МО) [8].

Таблица 2
Реализация инициативного бюджетирования в г. Барнауле в 2021-2022 годах, руб. [8]

Наименование проекта
Объем 

бюджетных 
средств

Объем  
инициативных 

платежей
«Западный за здоровый образ жизни» (обустройство спортплощадки 
между ул.Горно-Алтайской, 4 и ул.Чеглецова, 7) 1100637,6 100637,6

«Страна детства» (благоустройство детской площадки в мкр. Затон) 950000,0 50000,0
Щебенение улицы Вологодской в поселке Центральном 2 136572,4 200000,0
Щебенение улицы Липецкой в поселке Центральном 2272212,0 200970,0
Создание спортивной площадки на территории МБОУ «СОШ №13» 1000000,0 50757,0
«Здоровье. Спорт. Успех» (обустройство спортплощадки на терри-
тории школы №68) 1337410,0 100000,0

«Спорт без травм» (обустройство покрытия на спортплощадке школы 
№56) 1899724,0 100280,0

«Спорт, доступный каждому» (обустройство беговой дорожки на 
спортплощадке лицея №130) 2473789,99 175457,75

«Организация благоустройства территории детского сада №177» 396230,46 20854,58
Комплексная спортивная площадка по ул.Спортивной,1а-1л в селе 
Власиха 855052,16 95084

Асфальтирование дороги по улице Российской в микрорайоне Авиатор 3947481,6 197374, 08
Асфальтирование дороги по проезду Братскому в микрорайоне 
Мирном 1862600,4 93130,02

Асфальтирование межквартального проезда от улицы Балтийской 
до МБОУ «СОШ №128» 1876720,8 93836,04

Устройство линии наружного освещения по улице Юбилейной 
в с. Гоньба 1459187,4 34825,0

Устройство линии наружного освещения по улице Пролетарской 
от улице Челюскинцев до переулка Малого Прудского 497022,4 24851,12

Устройство линии наружного освещения по улице Ядерной 658789,5 34825,0
Благоустройство территории у городской поликлиники №10 
в Петровском микрорайоне 2701587,28 135079,46

«Дорога в школу» (благоустройство территории с МБОУ «СОШ 
№125») 895716,11 58183,11

Устройство плиточного покрытия аллеи по улице Георгия Исакова 
на пересечении с улицей Малахова 1831370,32 91569,35

Ремонт покрытия на аллее по улице Георгия Исакова от улицы 
Шукшина до улицы Солнечная Поляна 1550422,86 77520,31

Благоустройство центральной аллеи в поселке Лесном 2355574,59 117778,71
Итог 34058101,87 1855639,05

Примечание: 45000 – вклад со стороны юридических лиц «ИФК «РусьЭнерго», 50084 – вклад 
со стороны жителей.
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Таблица 3
Реализация инициативного бюджетирования  

в Индустриальном районе в 2022-2025 годах [8]

2022 г. 2023 г.
Обустройство проезжей части дороги по пер. 
Заснеженному с поворотом дороги на пер. Са-
довый 1-й, 22
Наружное освещение по ул .Тюленина»
Асфальтирование дороги (по проезду Горьков-
скому)
Обустройство дорожного полотна (ул. Беловеж-
ская)
Реконструкция стадиона и спортивных площа-
док МБОУ «СОШ №50» «Асфальтирование 2-го 
и 3-го Станкостроительных проездов
Уличное освещение микрорайона Инициативного
Обустройство мини стритбольной площадки по 
ул. Спортивной, 1а-1л, восточнее земельного 
участка по ул. Спортивной, 1а
Строительство линии наружного освещения по 
улицам Новгородской и Островского в границах 
квартала «Невский»
Асфальтирование дороги по ул. Лиственничная 
от ул. Багряная до пер. Чистый в мкрн. Запад 1
Светлая улица – светлый город (освещение ул. 
Живописная и ул. Вишневой)
Безопасная дорога к школе №125 в г. Барнауле
Асфальтирование дороги по ул .Снежной, ул. 
Снежной 2-й, ул. Облепиховой
Уличное освещение микрорайона Водник
Устройство асфальтового покрытия по ул. Ин-
женерной в мкр. Октябрьском с. Власиха

Асфальтирование дороги улицы Лимонная от 
дома №61 до ул. Медовая»
Устройство канализационной сети по адресу: 
проезд 1й Кооперативный
Ремонт дорожного полотна с укладкой асфальто-
вого покрытия по ул. Инженерная в МКР «Ок-
тябрьский» с. Власиха
Асфальтирование дороги ул. Шоссейной от ул. 
Изящной до ул. Беловежской
Асфальтирование дороги в границах от ул. Бело-
вежской до ул. Меридианной
Асфальтирование проезда от ул. Есенина до зе-
мельных участков 100, 102, 104, 106
Детский этнокомплекс под открытым небом 
«Арт-Околица»
Благоустройство въездной зоны п. Лесной
Асфальтирование переулка Короткого»
Ремонт дорожного полотна с укладкой асфальт-
ного покрытия по ул. Кристальная
«Делаем дорогу вместе» (ул. Березовая роща)
«Асфальтирование дороги» (ул. Мятная)
«Асфальтирование улицы» (ул. Мятной от ул. Смо-
родиновой до ул. Медовой)
«Освещение части улицы Смородиновой»
«Благоустройство дворовой территории по 
ул.Сиреневой,4»
Асфальтирование дороги (по ул. Анисовая от 
ул. Смородиновая до ул. Медовая в мкр. «Новый 
Спутник»
Асфальтирование уличной дороги по ул. Ясене-
вая от дома №15 до №36
Асфальтирование с щебеночным основанием 
уличной дороги по ул. Калиновая в границах ул. 
Кленовая и ул. Соловьиная
Ремонт улицы Шоссейная в с. Власиха
Асфальтирование дороги по улице Липовая от 
улицы Соловьиная до улицы Кленовая в микро-
районе «Спутник»
Благоустройство парковой зоны, строительство 
спортивной, детской площадки в микрорайоне 
«Авиатор»

2024 г. 2025 г.
Делаем дорогу вместе (ул .Березовая роща)
Детский этнокомплекс «Арт-Околица»
Благоустройство парковой зоны, строительство 
спортивной, детской площадки в мкр. «Авиатор
Асфальтирование дороги в границах от ул. Бело-
вежской до ул. Меридианной; по ул. Шоссейной 
от ул. Изящной до ул. Беловежской; ул. Лимон-
ная от дома №61 до ул. Медовая»; по ул. Анисо-
вая от ул. Смородиновая до ул. Медовая; по ул. 
Ясеневая от дома №15 до №36»
Ремонт дороги по проезду от домов №109 и 111 
по ул. Мамонтова до дома №11 по ул. Садовая»
Асфальтирование переулка Короткого
Благоустройство дворовой территории по 
ул.Сиреневой,4
Благоустройство въездной зоны поселка Лесной

Ремонт проезжей части дороги по проезду от 
улицы Мамонтова, №125 и №127 по направле-
нию к улице Юбилейная, до дома №53 по улице 
Юбилейная»
Асфальтирование дороги (ул. Мятная)
Ремонт дороги по улице Шоссейная от улицы 
Кристальная до улицы Универсальная в с. Вла-
сиха
Асфальтирование дороги часть ул. Черничной
Школа – территория безопасности и комфорта
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Кроме того, важно обеспечить долго-
срочное содержание и поддержание соз-
данных объектов, чтобы они долго служи-
ли на пользу жителям Барнаула. Это может 
требовать создания специальных групп 
по уходу за объектами или согласования 
с управляющими компаниями процедуры 
их дальнейшего обслуживания. В таблице 
2 представлена экономическая эффектив-
ность от взаимодействия внутренних стейк-
холдеров в рамках реализация инициатив-
ного бюджетирования в г. Барнауле в 2021-
2022 годах.

В дополнение к таблице 2 можно отме-
тить, что некоторые проекты реализовыва-
лись с участием заинтересованных лиц:

1. «Западный за здоровый образ жизни» 
(обустройство спортплощадки между ул. 
Горно-Алтайской, 4 и ул. Чеглецова, 7) – жи-
телями микрорайона, Советом ТОС Запад-
ного микрорайона, молодежным Советом 
района был организован субботник.

2. «Страна детства» (благоустройство 
детской площадки в микрорайоне Затон) – 
жителями микрорайона были выполнены 
работы по планировке грунта на территории 
площадки для посадки газона, собран мусор, 
выполнена планировка территории песком, 
приобретены и установлены велопарковки.

3. Щебенение улиц по Вологодской и Ли-
пецкой в поселке Центральном -проведены 
акции по сбору мусора и покосу травы вдоль 
дорожного полотна

4. Работа по созданию спортивной пло-
щадки на территории МБОУ «СОШ №13» – 
были проведены 4 акции по подготовке тер-
ритории к началу ремонтных работ и торже-
ственному открытию объекта

5. Создание спортивной площадки по  
ул.Спортивной,1а-1л в селе Власиха – были 

проведены акции по сбору мусора, поко-
су травы; разравнен земельный участок – 
привлечение погрузчика, выполнен вывоз 
земли, демонтаж клумбы; осуществлена 
разбивка новых клумб, выполнены работы 
по покраске и установке футбольных ворот, 
волейбольных стоек, предоставлены точки 
для электроподключения оборудования, по-
дачи воды для полива газонной травы. Да-
лее рассмотрим реализацию инициативного 
бюджетирования по районам в г. Барнауле 
(таблица 3-8).

Данные, представленные в таблице 3, 
показывают, что реализация инициативного 
бюджетирования в Индустриальном районе 
реализовывалась ежегодно. Максимальное 
количество реализованных инициативных 
проектов было зафиксировано в 2023 году 
и составило 21 проект. Стоит обратить вни-
мание на реализацию проектов в 2025 году, 
так как в этом периоде отмечено наименьшее 
количество – всего 4 проекта. В 2022 году 
было осуществлено 14 проектов, иниции-
рованных населением, а в 2024 году – все-
го 9 инициативных проектов. В ходе реа-
лизации инициативного бюджетирования 
в Индустриальном районе в 2022 году наи-
большее количество проектов было осу-
ществлено в части обустройства проезжей 
части дороги. В этом направлении можно 
отметить наибольшее количество в числен-
ном выражении – асфальтирование дороги. 
Второе место занимает устройство уличного 
наружного освещения. В плановом периоде 
наблюдается аналогичная тенденция рас-
пределения инициативных проектов. Поми-
мо этого отмечается дополнительные ини-
циативные проекты, а именно: благоустрой-
ство парковой зоны и детский этнокомплекс 
«Арт-Околица».

Таблица 4
Реализация инициативного бюджетирования в Железнодорожном районе в 2022-2025 годах [8]

2022 г. 2023 г.
Освещение ул. Станционной
Детская площадка (проезд Фурманова, 1г)
Асфальтирование дороги (проезд Фурманова)
Асфальтирование проезда 2-го Алейского
Обустройство линии наружного освещения 
по ул. Бийской и ул. Катунской

Асфальтирование улицы Проездной
Спортивная площадка ул. Фурманова 24б»
Асфальтирование улицы (пр-зд Фурманова)
Обустройство линии наружного освещения 
по ул. Бийская и ул. Катунская

2024 г. 2025 г.
Обустройство линии наружного освещения по 
ул. Бийская и ул. Катунская
Раздели с детьми детство
Светлое будущее

Светлые улицы – безопасность жителей
Дорога к дому моему
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Информация, представленная в табли-
це 4, свидетельствует о том, что реализа-
ция программы инициативного бюджети-
рования в Железнодорожном районе осу-
ществлялась не каждый год. В 2022 году 
было реализовано максимальное коли-
чество проектов – 5. Наименьшее число 
инициативных проектов было заплани-
ровано на 2025 год и составляет 2 проек-
та. В 2023 году также было реализовано 
5 инициативных проектов. В 2024 году 
было предусмотрено по 3 инициативных 
проекта. В ходе реализации инициативно-
го бюджетирования в Железнодорожном 
районе за весь период реализации проек-
тов было отмечено равное распределение 
по формам проектов.

Информация, представленная в табли-
це 5, свидетельствует о том, что реализа-
ция инициативного бюджетирования в Ле-
нинском районе осуществлялась каждый 
год. В 2025 году было запланировано мак-
симальное количество проектов – 9. Наи-
меньшее число инициативных проектов 

запланировано на 2024 год – всего 2 про-
екта. В 2022 и 2023 годах было реализова-
но одинаковое количество проектов – по 6. 
В ходе реализации инициативного бюдже-
тирования в Ленинском районе в 2022 году 
наибольшее количество проектов было осу-
ществлено в части устройства уличного на-
ружного освещения. В плановом периоде 
на первом месте обустройство проезжей ча-
сти дороги. В этом направлении можно от-
метить наибольшее значение в численном 
выражении – асфальтирование дороги. Вто-
рое место занимает наружное освещение. 
Помимо этого отмечается крупный иници-
ативный проект – благоустройство сквера 
по ул. А.Петрова.

Данные, приведенные в таблице 6, по-
казывают, что программа инициативно-
го бюджетирования в Железнодорожном 
районе не реализовывалась ежегодно. 
На 2024 и 2025 годы запланировано осущест-
вление одного и двух инициативных проек-
тов соответственно. В 2022 и 2023 годах ини-
циативные проекты не были запланированы.

Таблица 5
Реализация инициативного бюджетирования в Ленинском районе в 2022-2025 годах [8]

2022 г. 2023 г.
Обустройство линий наружного осве-
щения по улицам Школьная, Рябиновая 
к переулку Советскому в с. Гоньба
Щебенение участка дороги по ул. Уро-
жайной в п. Березовка
Строительство мемориала в п. Науч-
ный Городок
Обустройство линии наружного осве-
щения на участке ул. Западной 13-й
Обустройство линии наружного осве-
щения по ул. Горской
«Обустройство линии наружного осве-
щения на участке ул. Совхозной

Обустройство линии наружного освещения по ул .Горской
Благоустройство территории в районе дома по ул. А. Пе-
трова, 266
Асфальтирование участка дороги по ул. Ореховая 1-я от 
дома №13 до дома №27 включительно (до ул. Соколиная)
Обустройство сквера на ул. Гущина
Обустройство линии наружного освещения по ул. Бала-
банова
Устройство линии наружного освещения по ул. Советской 
от дома №18 до №64 в с. Гоньба»

2024 г. 2025 г.
Устройство линии наружного освеще-
ния по ул. Советской от дома №18 до 
№64 в с. Гоньба
Обустройство сквера на ул. Гущина

Строительство дорожного полотна – асфальтирование 
участка дороги по ул. Ореховая 1-я на территории (от 
дома №13 до дома №27 включительно (до ул. Соколиная)»
Обустройство линии наружного освещения по ул. Горской 
и ул. Балабанова
Благоустройство стадиона МБОУ «Гимназия №79
Благоустройство сквера по ул. А.Петрова
Строительство дорожного полотна – асфальтирование 
участка дороги по ул. Ореховая 1-я от дома №1а до дома 
№13 включительно
Устройство линии наружного освещения по ул. Березовой 
в с. Гоньба
Асфальтирование ул. Научный Городок от дома №80 до 
перекрестка с ул. Пшеничной
Строительство дорожного полотна – асфальтирование 
участка дороги по ул. Яблочная от дома №24 (включи-
тельно) до дома №42 (включительно до ул. Кольцевая)
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Таблица 6
Реализация инициативного бюджетирования в Октябрьском районе  

в 2022-2025 годах [11]

2022 г. 2023 г.
- -

2024 г. 2025 г.

«Спорт – норма жизни» (ТОС Поток») «Открытый школьный стадион»
«Зеленая аллея»

Таблица 7
Реализация инициативного бюджетирования в Центральном районе  

в 2022-2025 годах [11]

2022 г. 2023 г.
Спортивная площадка на территории МБОУ 
«СОШ № 54»
Устройство линии наружного освещения ул. Ро-
стовской п. Центральный
Благоустройство дорожного полотна ул. Сочин-
ской в п. Центральном
Строительство детской площадки по ул. Придо-
рожной в с. Лебяжье
Благоустройство дорожного полотна ул. Набе-
режной в п. Черницк
Спортивная площадка на территории МБОУ 
«СОШ №76»
Благоустройство дорожного полотна по ул. Аль-
пийской, р.п. Южный»

Благоустройство дорожного полотна по ул. Озер-
ная 2-ая, п. Сиреневый
Ремонт дороги по улице Стрелецкой в поселке 
Борзовая Заимка; по проезду от домов №№109 и 
111 по ул. Мамонтова до дома №11 по ул. Садовая
Благоустройство территории МБДОУ ЦРР – 
«Детский сад №239»
Благоустройство дорожного полотна (щебенение) 
ул. Звездной, ул. Мурманской, ул. Светлой, ул. Ев-
ропейской, ул. Столичной, ул. Сахалинской
Обустройство дороги по ул. Зоотехническая  
р.п. Южный
Дорога светлого будущего по Садовой
Обустройство линии наружного освещения ул. 
Белгородская, пер .Трансформаторного, ул. Си-
реневой
Детская площадка (для дошкольников) по ул. Ро-
стовской
Монтаж уличного освещения переулка от ул. 
Центральной, 120 до ул .Березовой, 19
Обустройство спортивной площадки на террито-
рии МБДОУ «Детский сад №177»
Благоустройство территории для отдыха в посел-
ке им. С.М. Кирова (сквер с детской площадкой)
Благоустройство территории МАДОУ «Детский 
сад №257

2024 г. 2025 г.
Детская площадка (для дошкольников) по ул. 
Ростовской
Устройство линии наружного освещения пер. 
Трансформаторного
Благоустройство территории МБДОУ ЦРР – 
«Детский сад №239»
Благоустройство дорожного полотна п. Сиреневый
Благоустройство дорожного полотна (щебене-
ние) ул. Мурманской, ул. Светлой
Ремонт дороги по ул. Стрелецкой
Обустройство спортивной площадки на терри-
тории МБДОУ «Детский сад №177»
Благоустройство территории для отдыха в посел-
ке им. С.М. Кирова (сквер с детской площадкой)
Обустройство линии уличного освещения ул. 
Сиреневой в п. Ягодном
Территория успеха (МБДОУ «Детский сад №197)
Солнечный остров
БыстрееВышеСильнее

Устройство тротуара в поселке Кирова
Обустройство спортивной площадки на террито-
рии МБДОУ ЦРР – «Детский сад №239»
Благоустройство дорожного полотна ул. Евро-
пейской
Благоустройство территории МАДОУ «Детский 
сад №257
Ремонт дорожного покрытия проезда от ул. Си-
бирская долина до ул. Змеиногорской в мкр. Си-
бирская долина п. Бельмесево»
Территория спорта
Здоровое поколение
Доступная физическая культура
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Таблица 8
Реализация инициативного бюджетирования в неопределенном районе  

в 2022-2023 годах [11]

2022 г. 2023 г.
Непоседы
Безопасное детство
Дорога жизни
Планета спорта
Спорт, доступный всем!
Веселый дворик
Благоустройство парковой зоны, строительство 
спортивной, детской площадки
Светлая улица
Асфальтное дорожное покрытие
Где свет, там жизнь

Велосипедная дорожка (от зем. участка 55-2 
до зем. участка 76)
Непоседы
Светлая улица
БыстрееВышеСильнее
Солнечный остров
Спорт – норма жизни
Спортивный мир
Светлое будущее
Раздели с детьми детство
Ремонт асфальтового покрытия на земельном 
участке с номером 22:63:050807:145
Солнечный город детства
Дорога к дому моему
Спортивная (футбольная) площадка
Открытый школьный стадион
Территория успеха

Рис. 2. Динамика бюджетного финансирования инициативных проектов [8]

Данные, приведенные в таблице 7, по-
казывают, что реализация инициативного 
бюджетирования в Ленинском районе про-
водилась ежегодно. В 2023 году было за-
планировано наибольшее количество про-
ектов – 12. Наименьшее количество ини-
циативных проектов было запланировано 
на 2022 – всего 7. В 2024 и 2025 годах было 
реализовано одинакова по 10 инициативных 
проектов. В ходе реализации инициативно-
го бюджетирования в Центральном районе 
в 2022 году наибольшее количество проек-
тов было осуществлено в части обустрой-
ства проезжей части дороги. В этом направ-
лении можно отметить преобладание в чис-

ленном выражении – асфальтирование доро-
ги. Второе место занимает благоустройство 
спортивных площадок на территории школ. 
В плановом периоде наблюдается преобла-
дание проектов в части обустройства проез-
жей части дороги. Помимо этого отмечается 
крупный дополнительный инициативный 
проект, направленный на благоустрой-
ство территории для отдыха в поселке им. 
С.М. Кирова (сквер с детской площадкой).

Данные, приведенные в таблице 8, по-
казывают, что реализация инициативного 
бюджетирования в районах, не обозначен-
ных в отчетах проводилась только в  2022  
и 2023 гг. 
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Рис. 3. Численность благополучателей [9]

В 2022 году было запланировано 10 ини-
циативных проектов, а в 2023 году было 
реализовано 15 таких проектов. В городе 
Барнауле реализация программ инициатив-
ного бюджетирования в районах проходит 
на заседаниях комиссии, где выбираются 
инициативные проекты, которые будут ре-
ализованы в каждом рассматриваемом году. 
На этих заседаниях также устанавливает-
ся объем бюджетного финансирования для 
каждого проекта (рисунок 2).

Анализ рисунка 2 демонстрирует яв-
ную тенденцию к увеличению бюджетно-
го финансирования проектов, реализуе-
мых по инициативе граждан. Наибольший 
прирост финансирования зафиксирован 
в период с 2022 по 2023 год и составил 
11,4 млн. рублей. Государственное финан-
сирование проектов указывает на заинте-
ресованность государства в их дальнейшем 
развитии. По результатам реализации про-
граммы инициативного бюджетирования 
можно сделать вывод о положительной 
динамике её развития, что свидетельству-
ет о поддержке этой программы со сторо-
ны государства.

Также следует провести анализ важного 
ключевого фактора – численность благопо-
лучателей (рисунок 3).

Данные представленные в рисун-
ке 3 явно демонстрируют, что с 2021 года 
по 2023 год возрастает количество благо-
получателей. Так, в 2023 году наблюдается 
наибольшее количество получателей благ, 
что составило 500 тысяч человек. Можно 
заметить, что количество благополучателей 
выросло на 192 тысячи с 2021 года. Срав-
нивая 2023 год и 2022 можно заметить, 
что число благополучателей увеличилось 
на 150 тысяч жителей. Представленные ри-
сунок 2, таблица 2 позволяют сделать вы-
вод о том, что поддержка программ иници-

ативного бюджетирования осуществляется 
как со стороны государства, так со стороны 
населения. Совместные усилия проводят 
к росту получателей благ, что находит под-
тверждение в рисунке 3. 

Заключение
В заключение можно сказать, что ре-

ализация инициативного проекта в городе 
Барнауле – это сложный, но вознаграждаю-
щий процесс, требующий тщательной под-
готовки, командной работы и эффективного 
взаимодействия внутренних стейкхолде-
ров – органы государственной власти, ТОС 
и население. Новая методика инициатив-
ного бюджетирования представляет собой 
эффективный управленческий инструмент, 
предназначенный для выявления наиболее 
актуальных и острых проблем на терри-
тории г. Барнаула, решаемых посредством 
участия граждан и нуждающихся в опера-
тивном решении.

Использование инициативного бюдже-
тирования способствует достижению сле-
дующих результатов:

- повышению уровня удовлетворенности 
населения качеством получаемых социаль-
ных услуг;

- снижению пассивного ожидания по-
мощи от органов государственной власти 
и стимулированию активного участия граж-
дан в развитии своего сообщества, инфра-
структуры района г. Барнаула, что позволяет 
укрепить взаимоотношения между участни-
ками инициативного проекта (органы госу-
дарственной власти, ТОС и население);

- повышению эффективности бюджет-
ных решений за счет вовлечения населения 
в процесс принятия решений, что приводит 
к созданию более экономичных проектов 
и бережному отношению к создаваемым 
объектам в период эксплуатации.
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В ходе исследования было установлено, 
что, несмотря на значительный вклад госу-
дарства в разработку удобной информаци-
онной платформы, достигнутый результат 
не является достаточным. Необходимо по-
вышать уровень вовлеченности населения, 
улучшение коммуникации и обеспечение 
достаточного финансирования – ключевые 
факторы, способствующие превращению 
инициативного бюджетирования в действен-
ный инструмент участия граждан в решении 
местных проблем и созданию более ком-
фортной среды жизни. Также необходимо 
разработать стратегию целенаправленного 
информирования граждан о возможностях 
участия в программах инициативного бюд-
жетирования. Помимо этого, необходимо 
публиковать регулярные отчеты о ходе реа-
лизации проектов, что должно повысить до-
верие граждан к данному механизму.

Несмотря на выявленные негативные 
факторы в реализации инициативных про-
ектов можно выделить и положительную 
динамику, заключающаяся в приросте коли-
чества рассматриваемых проектов. Также 
на протяжении 5 лет наблюдается положи-
тельная динамки роста бюджетного финан-
сирования инициативных проектов. Все это 

говорит о поддержке этой программы как 
со стороны государства, так и со стороны 
населения и ТОС.

В заключении хотелось бы отметить 
важность реализации инициативного бюд-
жетирования через развитие новых форм 
информационного сопровождения про-
ектов. Также необходимо обеспечить про-
зрачность и открытость основных этапов 
реализации инициативных проектов. Не-
маловажным аспектом является стимули-
рование населения к активным действиям 
на этапе формирования заявки, а также мо-
тивирование местных жителей, способству-
ющее выступлению их в качестве основных 
инициаторов. Среди дополнительных мер 
по развитию инициативного бюджетирова-
ния можно обозначить повышение периода 
реализации проектов и оптимизацию/сни-
жение налоговых вычетов в счет уплачен-
ных средств. Успешная реализация опре-
деленного инициативного проекта решает 
не только конкретные проблемы местного 
значения, но и способствует развитию граж-
данской активности и укреплению местного 
сообщества. Поэтому тщательное планиро-
вание, профессиональный подход и настой-
чивость – залог успеха в этом важном деле.
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с позиций теории трансакционных издержек, новой институциональной экономики, теории обществен-
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к выводу, что децентрализованная природа DLT, подкреплённая криптографическими методами и эко-
номическими стимулами, способна трансформировать организационные и политические институты, 
стимулируя рост доверия и инклюзивности в процессах коллективного принятия решений.
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The article examines the impact of distributed ledger technologies (DLT systems) on governance effi-
ciency in economic systems. It is shown that DLT systems are not limited to narrow application in the field of 
digital currencies and smart contracts, but represent a fundamental institutional mechanism that helps reduce 
transaction costs, increase transaction transparency and form more advanced market relations. The analysis 
is carried out from the standpoint of transaction cost theory, new institutional economics, and public choice 
theory. Particular attention is paid to the role of distributed ledger systems in spontaneous order and polycentric 
governance according to Ostrom, as well as in Buchanan’s «constitutional choice», where users voluntarily 
accept algorithmically defined rules of the game. The authors conclude that the decentralized nature of DLT, 
supported by cryptographic methods and economic incentives, is capable of transforming organizational and 
political institutions, stimulating the growth of trust and inclusiveness in collective decision-making processes.
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Введение
Внедрение новых технологий всегда 

оказывало масштабное влияние на социаль-
но-экономические процессы, выходя далеко 
за рамки их прикладного применения. В ра-
боте «Парадокс информационных техноло-
гий» П. Кругман, приходит к выводу, что 
технологии не просто облегчают определён-
ные операции, но и фундаментально влияют 
на сложившиеся отношения между актора-
ми, трансформируя саму систему коорди-
нации [5]. Одной из таких революционных 
разработок в настоящее время выступают 
технологии распределённого реестра, явля-
ющиеся одновременно информационно-вы-
числительными, институциональными и со-
циальными решениями.

Информационно-вычислительная со-
ставляющая DLT-технологий базируются 
на криптографических методах проверки 
подлинности транзакций и децентрализа-
ции данных. Они находят проявление в соз-
дании цифровых валют, смарт-контрактов 
(в частности, реализованных на базе техно-
логии блокчейн), что позволяет безопасно 
взаимодействовать агентам даже при отсут-
ствии доверия.

Однако это лишь одно из направлений 
использования распределённых реестров. 
С институционально-экономической и со-
циальной стороны, они являют собой но-
вые подходы к обеспечению прозрачности, 
взаимодействию и принятию эффективных 
решений. DLT-технологии могут быть за-
действованы в решении координационных 
задач в самых разных сферах: от системы 
распределения государственных финан-
сов до регистрации прав собственности 
и личных данных [1]. Спецификой систем 
распределённого реестра является децен-
трализованный механизм консенсуса, обе-
спечивающий безопасность даже в усло-
виях потенциального враждебного окру-
жения и исключающий наличие третьей 
стороны – арбитра.

Исследование применения DLT-
технологии в экономике тесно связано с кон-
цепцией так называемого совершенного 
рынка, традиционно рассматриваемой в по-
литической экономии в качестве наиболее 
эффективной формы координации. Как из-
вестно, в «идеальном» рынке не возникает 
проблем с производством общественных 
благ, отсутствуют внешние издержки, тре-
бующие корректировки. Реальная же систе-
ма функционирует иначе, что порождает 

феномен «провалов рынка». В этой связи 
Вагнер [16] вводит понятие «аддитивной 
политической экономии», подчёркивая роль 
политических механизмов в заполнении 
«дыр» в образном бухгалтерском балансе 
рыночных сделок. Тем самым актуализиру-
ется значимость распределенных реестров 
в решении вопросов, ставящих новой инсти-
туциональной экономикой и теорией обще-
ственного выбора.

Таким образом, системы распределён-
ного реестра заслуживают внимания как 
основа трансформации экономических ин-
ститутов и механизмов координации субъек-
тов. Возможности распределённых реестров 
могут расширять горизонт взаимодействия 
и снижать трансакционные издержки субъ-
ектов рынка, общественных институтов 
и государственных органов.

Опираясь на теорию трансакционных 
издержек, новую институциональную эко-
номику и теорию общественного выбора, 
данное исследование ставит целью выяв-
ление возможностей использования систем 
распределённого реестра в совершенствова-
нии экономических институтов и повыше-
нии прозрачности, доверия и эффективно-
сти управления.

Материалы и методы исследования
В работе использованы труды по но-

вой институциональной экономике, теории 
общественного выбора и конституционной 
экономике, а также подходы отечественных 
и зарубежных авторов, раскрывающих вли-
яние блокчейн-технологий и систем распре-
делённого реестра на эволюцию политико-
экономических институтов. DLT-технологии 
анализируются с позиции их использования 
как децентрализованного управленческого 
механизма, снижающего трансакционные 
издержки посредством криптографически 
защищённых смарт-контрактов и распреде-
лённого консенсуса.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Исследование влияния систем распре-
делённого реестра на экономические про-
цессы опирается на представления новой 
институциональной экономики, в частности 
на теорию трансакционных издержек. Как 
известно, более эффективная координация 
бизнес-процессов и повышение результа-
тивности экономической системы в целом 
связано со снижением трансакционных из-
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держек. Системы распределённых реестров 
вносят потенциально революционные из-
менения в структуру этих издержек благо-
даря децентрализованному механизму ве-
рификации и хранения данных, прозрачной 
среде для обмена информацией и примене-
нию смарт-контрактов.

Во-первых, упрощаются механизмы обе-
спечения исполнения соглашений: смарт-
контракты автоматически исполняют усло-
вия сделки при наступлении оговорённых 
обстоятельств, снижая риск недобросовест-
ного поведения [6, 7]. Во-вторых, сокраща-
ются затраты на поиск и проверку инфор-
мации: каждый участник сети может иметь 
доступ к актуализируемому реестру, что 
снижает потребность в посредниках и по-
вышает общий уровень доверия. В-третьих, 
снижаются затраты на посредничество 
и координацию, поскольку многие функции 
арбитров переходят к программному прото-
колу. Кроме того, системы распределённого 
реестра помогают в защите прав собствен-
ности, а также повышает уровень доверия 
и прозрачности за счёт публичного и неиз-
меняемого реестра.

Эмпирическое подтверждение эффек-
тивности распределённых реестров можно 
увидеть на примере платформа RippleNet, 
основанная на блокчейне XRP Ledger. 
RippleNet ориентирована на трансгранич-
ные расчёты между финансовыми учреж-
дениями и предлагает альтернативу тради-
ционным каналам, таким как SWIFT. Ripple 
сотрудничает с более чем 300 финансовыми 
организациями, включая Santander, Standard 
Chartered, PNC, SBI Holdings и другие. Плат-
форма позволяет производить мгновенные 
расчёты с использованием собственного то-
кена XRP либо через межбанковский клиринг 
с использованием DLT-инфраструктуры. 

Согласно отчётам Ripple и независи-
мым аудиторским исследованиям (Juniper 
Research, World Bank), эффективность 
RippleNet выражается в следующих параме-
трах. Средняя стоимость транзакции в сети 
составляет менее 0,01 USD, а время перево-
да – около 5 секунд, по сравнению с 2–5 дня-
ми и $15–35 в системе SWIFT. По оценкам 
Tower Research (2023), внедрение RippleNet 
позволило сократить операционные издерж-
ки банков в среднем на 62% при стандарт-
ном отклонении 8% по сравнению с тради-
ционными SWIFT-платежами. 

Интересно, что XRP Ledger использует 
энергоэффективный алгоритм Consensus 

Protocol, а не энергоёмкий Proof-of-Work, 
что соответствует экологическим стандар-
там ESG и делает RippleNet совместимым 
с зелёной повесткой, особенно для евро-
пейских финансовых учреждений, огра-
ниченных требованиями SFDR и таксо-
номией ЕС.

Это демонстрирует не только снижение 
трансакционных издержек, но и ускорение 
ликвидности, повышение прозрачности 
расчётов, снижение рисков отказа и соот-
ветствие нормативным стандартам. Эмпи-
рически подтверждается способность DLT 
существенно трансформировать межоргани-
зационные расчётные процессы и повысить 
институциональную эффективность.

Ещё один пример – внедрение IBM Food 
Trust на базе блокчейна Hyperledger. В це-
почках поставок продуктов питания DLT 
позволяет отслеживать происхождение и ка-
чество продуктов. Эксперимент Walmart по-
казал, что время отслеживания происхожде-
ния манго сократилось с 7 дней до 2,2 секун-
ды, что значительно снижает риски потерь 
и повышает доверие потребителей.

Особого внимания заслуживает ESG-
аспект применения DLT. Традиционные 
блокчейны (например, Bitcoin) критику-
ются за высокое энергопотребление, об-
условленное алгоритмом Proof-of-Work 
(PoW). В то же время появляются эколо-
гически устойчивые решения – блокчейны 
на базе Proof-of-Stake (PoS), потребляю-
щие на порядок меньше энергии. Приме-
ром служит Ethereum, перешедший на PoS 
в 2022 году, сокративший энергопотребле-
ние более чем на 99%.

Однако существует также проблема 
нормативного комплаенса. Внедрение DLT 
сталкивается с барьерами в виде требо-
ваний законодательства о защите данных 
(GDPR), антиотмывочного контроля (AML/
KYC) и различий в правовых системах, что 
требует адаптации DLT-платформ к локаль-
ным юрисдикциям.

В контексте ESG DLT требует экологи-
ческой и нормативной переоценки. Сети 
на PoW (например, Bitcoin) потребляют 
энергию на уровне отдельных государств, 
что противоречит целям устойчивого раз-
вития. Переход к PoS (Ethereum 2.0, Tezos) 
существенно снижает экологический след. 
DLT сталкивается с юридическими барье-
рами: в ЕС – с принципом «права быть 
забытым» (GDPR), а в глобальной прак-
тике – с проблемами AML/KYC и транс-
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граничной юрисдикции. При этом кор-
поративные решения на базе Corda или 
Hyperledger Fabric создают задел для ESG-
совместимых моделей.

Следует учитывать, что использование 
распределённых реестров не устраняет все 
издержки полностью. Например, стоимость 
поддержания распределённой сети (энерго-
потребление, вычислительные мощности), 
необходимость сложного консенсусного 
протокола, а также правовые и регулятив-
ные барьеры внедрения технологий [2, 14]. 
Тем не менее, общее влияние оценивается 
как положительное, особенно при создании 
экосистем, где высокая степень прозрачно-
сти и автоматизация процессов перевешива-
ют сопутствующие расходы.

Системы распределённого реестра вно-
сят изменения в структуру этих издержек, 
главным образом за счёт децентрализован-
ного механизма верификации и хранения 
данных, прозрачности среды обмена инфор-
мацией и применения «умных контрактов» 
(smart contracts). Ниже рассмотрены клю-
чевые каналы, через которые технологии 
распределённого реестра влияют на транс-
акционные издержки. В первую очередь 
это сокращение затрат на поиск и провер-
ку информации.

В классических моделях сделок значи-
тельные ресурсы уходят на проверку бла-
гонадёжности контрагента и подлинности 
передаваемых прав собственности. Рас-
пределённые реестры позволяют каждому 
участнику сети иметь доступ к актуализи-
руемым в реальном времени данным [12]. 
Это снижает потребность в посредниках, от-
ветственных за верификацию, и позволяет 
экономическим агентам быстрее находить 
контрагентов и более прозрачно проверять 
историю транзакций. Таким образом, умень-
шаются поисковые издержки и возрастает 
общий уровень доверия в системе. Далее 
следует упрощение механизмов обеспече-
ния исполнения соглашений. 

Традиционная система исполнения 
контрактов требует участия третьих сто-
рон (например, нотариусов, судов или дру-
гих юридических институтов). В условиях 
распределённых реестров могут исполь-
зоваться смарт-контракты – программные 
алгоритмы, автоматически исполняющие 
условия сделки при наступлении оговорён-
ных условий. Такой подход обеспечивает за-
щиту от недобросовестного поведения сто-
рон и сокращает издержки на мониторинг 

и принудительное исполнение контрактов. 
В результате снижается риск неопреде-
лённости и улучшается предсказуемость 
экономического взаимодействия. Ну и на-
конец снижение затрат на посредничество 
и координацию.

В традиционных моделях даже в относи-
тельно простых сделках может участвовать 
большое количество посредников: банки, 
брокеры, аудиторские компании. Каждый 
из них выступает гарантом или поставщиком 
части услуги, увеличивая стоимость и слож-
ность сделки. Распределённые реестры, 
благодаря децентрализованному характеру 
подтверждения транзакций и прозрачности 
данных, дают возможность исключить или 
минимизировать роль посредников, передав 
их функции программному протоколу. Это 
уменьшает вероятность ошибок, сокращает 
временные задержки и делает возможным 
прямое взаимодействие между конечны-
ми участниками.

Особо следует выделить защиту прав 
собственности. Оформление прав собствен-
ности на объекты, будь то физические ак-
тивы или цифровые права, в централизо-
ванных системах нередко сопровождается 
бюрократическими сложностями и высоки-
ми затратами. Технологии распределённого 
реестра могут обеспечить автоматизиро-
ванный процесс регистрации, когда каждая 
операция не только фиксируется в блоках 
реестра, но и подтверждается всеми участ-
никами сети [17]. Такая схема повышает 
надёжность учёта прав собственности и со-
кращает возможности для фальсификаций 
и споров относительно владения активами. 
Также следует отметить повышение уровня 
доверия и прозрачности.

В контексте информационной асимме-
трии стороны сделки часто сталкиваются 
с рисками и неопределённостью при оценке 
качества товаров и услуг. Системы распре-
делённого реестра облегчают обмен досто-
верной информацией о состоянии активов, 
репутации и выполнении обязательств. Пу-
бличный доступ (при выборе соответству-
ющей модели – публичной или гибридной) 
к записям может способствовать росту дове-
рия между участниками и снижению уровня 
оппортунистического поведения.

Важно отметить, что в сложных много-
сторонних сделках по-прежнему может воз-
никать необходимость во внешнем арби-
траже [13]. Однако общее влияние распре-
делённых реестров на снижение трансак-
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ционных издержек чаще всего оценивается 
как положительное, особенно при создании 
экосистем, где высокая степень прозрачно-
сти и автоматизация процессов окупают со-
путствующие расходы.

Таким образом, DLT-системы пред-
ставляют собой не только инструмент 
технической оптимизации управления, 
но и фундаментальный механизм сниже-
ния трансакционных издержек в духе новой 
институциональной экономики. Их децен-
трализованный характер и технологическая 
архитектура способны видоизменить спо-
собы взаимодействия агентов, укрепляя до-
верие и повышая прозрачность сделок. Это, 
в свою очередь, может привести к более эф-
фективной координации действий в эконо-
мической системе и созданию предпосылок 
для формирования более совершенных ры-
ночных механизмов.

Другой аспект использования распре-
делённых реестров раскрывается в теории 
общественного выбора и концепции консти-
туционной экономики, где они рассматрива-
ются с точки зрения эффективности коорди-
нации управления системой.

Концепции полицентрического управ-
ления, разработанные Элинор Остром, 
демонстрируют, что распределённые со-
общества могут успешно управлять об-
щими ресурсами при наличии прозрачных 
правил и механизмов контроля [8]. В этой 
связи распределённые реестры обеспечи-
вают прозрачность, дополненную встро-
енными стимулами для добросовестно-
го поведения. В политическом смысле 
DLT-системы могут быть применимы для 
«криптодемократии» и более прозрачного 
голосования, что стимулирует вовлечён-
ность граждан в процессы управления. 
При этом роль централизованных бюро-
кратических структур может уменьшаться, 
а разнообразие интересов и предпочтений 
находит отражение в децентрализованных 
платформах, где пользователи «голосуют 
ногами» и переходят к иным распределен-
ным реестрам, если существующие кажут-
ся им неэффективными.

Таким образом, применение систем 
распределённого реестра в общественном 
управлении укрепляет доверие к процеду-
рам принятия решений за счёт автоматиза-
ции, прозрачности и защиты от подделки 
данных. В результате формируется конку-
рентная среда с высокой гибкостью, кото-
рая даёт возможность реорганизации эконо-

мических и политических институтов для 
большей инклюзивности, эффективности 
и снижения трансакционных издержек.

Этот подход поддерживает идею спон-
танного порядка Ф. Хайека [11], объясняя 
то, как возникает упорядоченная структура 
без централизованного контроля. В таком 
спонтанном порядке платформы распре-
делённых реестров функционируют как 
катализатор, где множество агентов «вза-
имно корректируют» планы, используя 
преимущества децентрализованной архи-
тектуры и криптографически защищённых 
транзакций. 

Как известно, Ф. Хайек обозначал ры-
ночный процесс как «каталлаксию» – спон-
танный порядок, формируемый действиями 
агентов, руководствующихся своими част-
ными интересами и знаниями. Аналогично 
этому, DLT-системы способствуют коорди-
нации заинтересованных сторон: они предо-
ставляют инфраструктуру, на базе которой 
возможно безопасное и прозрачное взаи-
модействие, но не диктуют участникам ка-
кую-либо единую иерархию целей. Следуя 
логике Хайека, системы распределенных 
реестров в меньшей степени являются «эко-
номикой» в узком смысле (то есть системой, 
служащей строго определённому набору це-
лей), а в большей степени – катализатором 
множества разнообразных экономических 
активностей. Подобная роль предполагает 
«вплетение» распределенных реестров в ме-
ханизм спонтанного порядка, где множество 
агентов «взаимно корректируют» свои пла-
ны, используя преимущества децентрали-
зованной архитектуры и криптографически 
защищённых транзакций [4, 10].

Для дальнейшего раскрытия управлен-
ческого потенциала технологий распреде-
ленных реестров важно обратиться к иде-
ям конституционной экономики, которая 
раскрывает принципы сочетания эконо-
мической результативности и конституци-
онных норм. В контексте использования 
распределенных реестров это означает, 
что участники выбирают протокол рас-
пределенного реестра (и его консенсусные 
механизмы) как взаимное обязательство, 
принимая тем самым «правила игры», за-
данные алгоритмически.

В этом смысле, когда пользователи со-
глашаются на определённые механизмы 
консенсуса и на набор взаимных ограниче-
ний, они фактически совершают конститу-
ционный выбор, становятся своеобразны-
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ми «конституционными сообществами», 
в рамках которых действует добровольный 
принцип единодушия при принятии пра-
вил участия.

Анализируя работы Элинор и Винсента 
Остром по полицентрическому управлению 
и анализу коллективных решений мож-
но прийти к выводам, что в определённых 
условиях (особенно для небольших групп, 
обладающих повторяющимися взаимодей-
ствиями и взаимным доверием) самоорга-
низующиеся сообщества могут эффектив-
но управлять общественными благами без 
жёсткой вертикальной иерархии.

В целом же DLT-системы, благодаря 
криптографической защите и прозрачности, 
можно рассматривать как «общественные 
блага третьего поколения». Они обеспечи-
вают техническое решение для кооперации 
между распределёнными участниками. Ко-
ординация реализуется без обязательной 
опоры на централизованное управление. 
Правила взаимодействия (границы, кол-
лективный выбор, мониторинг, санкции, 
механизмы разрешения конфликтов и т.д.) 
могут быть встроены непосредственно 
в протокол распределенных реестров. Та-
ким образом, архитектура технологий рас-
пределенных реестров снижает угрозу по-
иска ренты (rent-seeking), о котором писал 
Таллок [15], и злоупотреблений монополь-
ным положением, поскольку регуляторные 
функции распределены между всеми участ-
никами сети.

Сочетание криптографии и экономиче-
ских стимулов (криптоэкономика) облегчает 
проверку транзакций (или голосов) без цен-
тральной доверительной стороны, умень-
шая вероятность подделки результатов. При 
этом участники сети заинтересованы в со-
хранении репутации и функционировании 
системы, поскольку это определяет их бу-
дущие выгоды. Кроме того, использование 
технологии распределенных реестров пред-
полагает возможность высокой масштаби-
руемости – модель управления может быть 
адаптирована как к небольшим локальным 
группам, так и к крупным децентрализо-
ванным сообществам [3]. Такая гибкость 
в выборе «оптимального уровня управле-
ния» потенциально минимизирует доми-
нирование организованных меньшинств 
и учитывает многообразие индивидуаль-
ных предпочтений.

В итоге, теория общественного выбора 
и смежные направления политэкономиче-

ского анализа (новая институциональная 
экономика, конституционная экономика 
и полицентрическое управление) идеи рас-
пределенных реестров, проливают свет 
на оптимизацию управления экономической 
системой. Видение распределенных рее-
стров как «спонтанной организации» или 
«каталлаксии», в которой множество аген-
тов добровольно соглашаются на единые 
криптографические правила, создаёт почву 
для формирования более гибких, конкурент-
ных и эффективных форм коллективного 
управления. Подобный подход представля-
ется как инновационный механизм самоор-
ганизации с высокими перспективами для 
будущего развития политических и эконо-
мических институтов.

Несмотря на высокий потенциал систем 
распределённого реестра, их применение 
сопряжено с рядом структурных, техни-
ческих, институциональных и норматив-
ных ограничений, которые необходимо 
учитывать при интеграции в управленче-
ские процессы.

1. Технологические ограничения. Боль-
шинство публичных блокчейнов испытыва-
ют проблемы с производительностью при 
увеличении числа транзакций. Например, 
Ethereum до перехода на PoS поддерживал 
лишь 15–30 транзакций в секунду, что огра-
ничивает применение в высоконагружен-
ных системах.

Алгоритмы типа Proof-of-Work требуют 
значительных вычислительных ресурсов, 
что повышает энергопотребление и снижа-
ет эффективность. Хотя более энергоэффек-
тивные консенсусы (Proof-of-Stake, PBFT) 
частично решают эту проблему, они менее 
устойчивы к ряду атак.

Несмотря на декларируемую децентра-
лизацию, крупные валидаторы и майнеры 
часто концентрируют влияние, что ставит 
под сомнение фактическую равноправ-
ность участников.

2. Юридические и институциональные 
барьеры DLT-системы во многих юрис-
дикциях не подпадают под существующие 
правовые рамки. Например, в большин-
стве стран юридическая сила умных кон-
трактов и децентрализованной идентифи-
кации остаётся спорной. DLT противоречит 
принципам «право быть забытым» (GDPR), 
особенно в публичных реестрах, где данные 
не подлежат удалению.

Различные блокчейн-платформы редко 
совместимы между собой, что ограничива-
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ет их интеграцию в существующие бизнес-
процессы и институциональные контуры.

3. Социальные и поведенческие барье-
ры. Технологии требуют высокой цифровой 
грамотности от пользователей и органи-
заций, что затрудняет широкое внедрение 
в развивающихся экономиках. Парадоксаль-
но, но многие пользователи не доверяют 
«чёрному ящику» алгоритмического управ-
ления – особенно в вопросах распределения 
прав, привилегий и контроля доступа.

Внедрение DLT часто подрывает пози-
ции централизованных посредников (госор-
ганов, банков, нотариусов), что вызывает 
институциональное сопротивление и лоб-
бизм против подобных решений.

4. Экономические ограничения. Разра-
ботка, аудит смарт-контрактов, интеграция 
и сопровождение DLT-систем требуют зна-
чительных затрат. В условиях нестабильно-
го спроса и быстро меняющихся технологий 
затруднено точное прогнозирование отдачи 
от вложений в распределённые системы.

Современные требования к устойчивому 
развитию и корпоративной ответственности 
ставят перед технологиями распределённых 
реестров новые вызовы, связанные с эколо-
гической (E), социальной (S) и управленче-
ской (G) составляющими (ESG).

1. Экологический аспект: энергопотре-
бление и устойчивость

Классические блокчейн-сети на базе 
алгоритма Proof-of-Work (PoW) (например, 
Bitcoin) подвергаются критике за экстре-
мальное энергопотребление. Согласно дан-
ным Cambridge Centre for Alternative Finance 
(2023), совокупное энергопотребление сети 
Bitcoin превышает потребление целых госу-
дарств (например, Аргентины). Это созда-
ёт серьёзные репутационные и ESG-риски 
для организаций, использующих подобные 
решения, особенно в условиях растущего 
давления со стороны институциональных 
инвесторов, ориентированных на принципы 
устойчивого развития.

В ответ на это были разработаны альтер-
нативные консенсусные алгоритмы:

- Proof-of-Stake (PoS), используемый 
в Ethereum 2.0, сокращает энергопотребле-
ние на 99,95% по сравнению с PoW.

- Delegated Proof-of-Stake (DPoS) и Proof-
of-Authority (PoA) обеспечивают ещё более 
высокую энергоэффективность в корпора-
тивных или приватных DLT-сетях.

Компании, стремящиеся к ESG-
соответствию, всё чаще выбирают гибрид-

ные или приватные блокчейны, где контроль 
над экологическими параметрами встроен 
в архитектуру сети.

2. Социальный аспект: доступ, прозрач-
ность, инклюзия

DLT может как повышать, так и ограни-
чивать социальную справедливость. С од-
ной стороны, технология обеспечивает про-
зрачность операций, неизменяемость дан-
ных и открытый доступ, что способствует 
борьбе с коррупцией и теневыми транзак-
циями. С другой стороны, цифровой разрыв 
и различия в уровне цифровой грамотности 
могут усугубить неравенство, особенно 
в странах с ограниченным доступом к ИКТ.

3. Управленческий аспект: нормативный 
комплаенс и регулирование

DLT вступает в противоречие с рядом 
национальных и наднациональных регуля-
торных норм:

- в странах ЕС DLT-системы сталки-
ваются с положениями GDPR, особенно в  
аспекте «права на забвение», которое прин-
ципиально не реализуемо в неизменяемых 
цепочках блоков;

- система AML/KYC контроля сложно 
интегрируется с децентрализованной ано-
нимностью, особенно в публичных блок-
чейнах;

- токенизация активов, особенно в форме 
NFT или DeFi-продуктов, вызывает юриди-
ческие споры о правовом статусе таких циф-
ровых объектов.

Несмотря на обозначенные вызовы, про-
исходит постепенная адаптация DLT-систем 
к ESG-реалиям. Так, в ЕС, США и Япо-
нии развивается регулятивная песочница 
(regulatory sandbox) для тестирования блок-
чейн-решений в управляемых условиях.

Ужесточение отчётности по ESG-
параметрам (например, CSRD, SFDR в ЕС) 
стимулирует переход к экологически устойчи-
вым протоколам. Комплаенс-ориентирован-
ные блокчейны (например, Quorum, Corda) 
уже интегрируют механизмы контроля, со-
вместимые с юридическими стандартами. 

Выводы
Технологии распределенных реестров 

постепенно выходят за рамки узкого при-
менения в сфере криптовалют, становясь 
трансформирующим фактором в экономи-
ческой и политической системах. Их вли-
яние можно проанализировать, опираясь 
на несколько взаимосвязанных теоретиче-
ских направлений – теорию трансакцион-
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ных издержек, новую институциональную 
экономику, теорию общественного выбора 
и конституционную экономику. В каждой 
из них распределенные реестры могут рас-
сматриваться не только как инструмент 
технической оптимизации и снижения 
операционных затрат, но и как перспектив-
ная альтернатива привычным управленче-
ским моделям.

Во-первых, с позиции теории трансак-
ционных издержек, децентрализованный 
характер распределенных реестров значи-
тельно упрощает и ускоряет проведение 
сделок, снижая потребность в доверенных 
посредниках. Это приводит к экономии 
на мониторинговых и иных трансакцион-
ных издержках, что, в свою очередь, расши-
ряет возможности экономических агентов 
по более эффективной координации.

Во-вторых, распределённые реестры 
могут реализовываться в качестве новых 
«правил игры» и инструментов корпоратив-
ного и общественного управления, давая 
участникам возможность формировать гиб-
кие и устойчивые модели взаимодействия, 
адаптированные к разнообразию целей 
и интересов.

В-третьих, в сфере теории обществен-
ного выбора и конституционной экономи-
ки DLT-системы открывают перспективы 
для переосмысления коллективного при-
нятия решений. Поскольку технологии 
распределённого реестра могут содержать 
алгоритмически проверяемые процедуры 
(смарт-контракты, механизмы консенсу-
са), пользователи фактически совершают 
«конституционный выбор», принимая дан-
ный протокол и связанные с ним правила. 
Это сближает технологию с концепциями 
полицентрического управления, где са-
моорганизация сообществ дополняет или 

даже конкурирует с централизованны-
ми институтами.

Несмотря на явные преимущества DLT, 
существуют и ограничения. Во-первых, 
высокая начальная стоимость разработки 
и интеграции. Во-вторых, парадокс центра-
лизации: при использовании публичного 
блокчейна доступ открыт всем, но крупные 
участники могут доминировать над консен-
сусом. В-третьих, технологическая уязви-
мость: при взломе смарт-контракта могут 
быть утеряны данные и средства. И, нако-
нец, существует социальное неравенство 
доступа – не все пользователи обладают 
равными цифровыми компетенциями для 
использования таких систем.

Несмотря на это, системы распределен-
ных реестров оказываются значимым драй-
вером эволюционных процессов в экономи-
ке и политике, способствуя росту прозрач-
ности, снижению издержек и появлению 
новых моделей координации и управле-
ния. Их децентрализованная природа, обе-
спеченная криптографическими методами 
и экономическими стимулами, формирует 
почву для возникновения более открытых 
и эффективных рыночных отношений. При 
этом стоит помнить, что внедрение распре-
деленных реестров в реальную экономику 
связано с различными вызовами – техни-
ческими, правовыми, регуляторными и со-
циальными. Не существует универсальной 
«волшебной таблетки», которая одинако-
во хорошо решала бы все проблемы ко-
ординации. Однако в контексте развития 
концепции «экономики распределенных 
реестров» исследования и эксперименты 
в этой области обещают дать богатый ма-
териал для дальнейшего совершенствова-
ния как экономических, так и политиче-
ских институтов.
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В наше время, когда экономическая сцена постоянно обновляется, каждый новый день прино-

сит перед предприятиями целый ряд сложных задач и вызовов. Рыночные условия, которые прежде 
казались стабильными, теперь подвергаются постоянной эволюции и преобразованиям. В этой дина-
мичной и непредсказуемой обстановке, для того чтобы не только удержаться на своих позициях и со-
хранить уже завоеванные рубежи, но и продвинуться вперед, выйти в лидеры и укрепить свою кон-
курентоспособность среди других игроков рынка, предприятиям необходимо принимать адекватные 
и целенаправленные меры. Одним из наиболее эффективных и обоснованных путей, который может 
помочь им в достижении этих целей, становится активное и всестороннее внедрение инновацион-
ных технологий и передовых методов управления. Инновационная деятельность, которая включает 
в себя разработку и внедрение новейших технологий и инновационных подходов к ведению бизнеса, 
занимает одно из центральных мест в стратегических планах множества компаний. Эти компании, 
обладая стремлением к динамичному и устойчивому развитию, понимают, что только постоянная 
работа над инновациями может гарантировать им лидерство на рынке и обеспечить продолжение 
успешного развития в условиях жесткой конкуренции.
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INNOVATION MANAGEMENT PROCESS: INDUSTRY
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Nowadays, when the economic scene is constantly being updated, every new day brings a number of 

complex tasks and challenges to enterprises. Market conditions that previously seemed stable are now un-
dergoing constant evolution and transformation. In this dynamic and unpredictable environment, in order not 
only to hold on to their positions and maintain the already won frontiers, but also to move forward, become 
leaders and strengthen their competitiveness among other market players, enterprises need to take adequate 
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and targeted measures. One of the most effective and reasonable ways that can help them achieve these goals 
is through the active and comprehensive implementation of innovative technologies and advanced manage-
ment practices. Innovation, which includes the development and implementation of the latest technologies 
and innovative approaches to doing business, occupies one of the central places in the strategic plans of many 
companies. These companies, with their desire for dynamic and sustainable development, understand that 
only constant work on innovation can guarantee them market leadership and ensure continued successful 
development in a highly competitive environment.

Введение
Управление инновационной деятель-

ностью в промышленности базируется 
на синтезе научных теорий, объясняющих 
механизмы технологического развития и ор-
ганизационные изменения. В основе лежит 
эволюционный подход, рассматривающий 
промышленный прогресс как чередование 
длинных волн Кондратьева и технологиче-
ских укладов. Каждый новый уклад, будь 
то переход к автоматизации или цифровым 
платформам, сопровождается перестройкой 
всей производственной системы. Этот про-
цесс хорошо описывается моделью «пре-
рывистого равновесия», где периоды по-
степенных улучшений сменяются револю-
ционными скачками, требующими коренной 
трансформации бизнес-моделей.

Институциональный аспект управления 
раскрывается через концепцию националь-
ных инновационных систем, где промыш-
ленные предприятия выступают как узлы 
сложной сети взаимодействий с научны-
ми центрами, государственными органами 
и финансовыми институтами. Особую роль 
играет модель «тройной спирали», демон-
стрирующая, как синергия между бизнесом, 
наукой и государством создает благоприят-
ную среду для генерации и коммерциализа-
ции инноваций. На практике это выражается 
в создании специальных экономических зон, 
технологических платформ и индустриаль-
ных кластеров.

С управленческой точки зрения ключе-
вое значение имеет теория динамических 
способностей, которая акцентирует внима-
ние на адаптационном потенциале промыш-
ленных предприятий. В условиях быстро 
меняющихся технологических ландшафтов 
компании должны развивать способность 
оперативно перестраивать свои ресурсные 
базы, пересматривать цепочки создания 
стоимости и внедрять системы управления 
знаниями. Дополнением служит парадигма 
открытых инноваций, стирающая границы 
между внутренними разработками и внеш-
ними идеями, что особенно актуально для 
отраслей с длинными инновационными ци-

клами, таких как тяжелое машиностроение 
или энергетика.

Экономическая перспектива представ-
лена теорией «созидательного разрушения» 
Шумпетера, объясняющей, как радикальные 
инновации приводят к исчезновению уста-
ревших производственных моделей и появ-
лению новых рыночных лидеров. Процесс 
диффузии инноваций в промышленности 
имеет свою специфику – от первых экспе-
риментов в пилотных цехах до массового 
внедрения в производственные линии часто 
проходят годы, что связано с высокими ка-
питальными затратами, необходимостью пе-
реобучения персонала и рисками нарушения 
текущих производственных процессов [11].

Современный этап развития промыш-
ленности характеризуется формированием 
экосистем «умного производства», где тра-
диционные производственные активы ин-
тегрируются с цифровыми платформами, 
интернетом вещей и системами искусствен-
ного интеллекта. Это потребовало переос-
мысления традиционных подходов к управ-
лению инновациями, где на первый план вы-
ходят вопросы кибербезопасности, работы 
с большими данными и управления распре-
деленными командами разработчиков. Тео-
ретические модели в этом контексте служат 
не догмой, а гибким инструментом, который 
должен адаптироваться к конкретным отрас-
левым условиям и стратегическим приори-
тетам предприятия [10].

Инноватика является научным фунда-
ментом, теоретической базой инновацион-
ной деятельности, основы которой сфоку-
сированы на разработке и развитии теоре-
тических основ и методологии зарождения 
инноваций, а также методов планирования, 
организации инновационной деятельности 
и реализации инноваций [4].

Управление разработкой и реализацией 
инновации на предприятии предполагают 

• Формирование стратегий инновацион-
ного развития,

• Создание адекватной инновационным 
целям и стратегиям организационной струк-
туры,
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• Осуществление непрерывного управ-
ления всеми стациями жизненного цикла 
инноваций, 

• Организацию системы управления зна-
ниями на предприятии и защиты интеллек-
туальной собственности.

Одним из ключевых моментов при вне-
дрении новой технологии является обеспе-
чение поддержки со стороны руководства 
компании. Руководство должно активно 
поддерживать процесс внедрения, выделять 
необходимые ресурсы, участвовать в приня-
тии стратегических решений и обеспечивать 
общее видение целей проекта.

Кроме того, важно создать команду про-
екта из опытных специалистов, которые бу-
дут ответственны за успешное внедрение 
новой технологии. Команда должна быть 
многофункциональной, с участием специ-
алистов из различных областей знаний, что 
позволит эффективно решать возникающие 
задачи и проблемы.

Параллельно с внедрением новой техно-
логии необходимо обеспечить мониторинг 
и оценку результатов. Важно проводить 
регулярные проверки прогресса, анализи-
ровать достигнутые результаты, сравнивать 
показатели до и после внедрения техноло-
гии. Это поможет выявить проблемные мо-
менты и корректировать стратегию в слу-
чае необходимости.

Успешное внедрение новых технологий 
может значительно повысить эффектив-
ность бизнес-процессов, улучшить конку-
рентоспособность компании и способство-
вать ее дальнейшему развитию. Поэтому 
важно уделить достаточное внимание этому 
процессу и грамотно его организовать для 
достижения поставленных целей и успеха 
компании в целом.

Рассмотрим процесс более подробно, 
но примере конкретной организации в от-
расли промышленности. Достижение цели 
работы потребовало постановки и решения 
следующих задач:

- изучить основные направления иннова-
ционной деятельности предприятия 

- оценить состояние инновационной де-
ятельности предприятия;

- разработать пошаговый по совершен-
ствованию процесса инновационной дея-
тельности НПО «Аста».

Актуальность данной работы обуслов-
лена необходимостью постоянного поиска 
новых путей развития для любого предприя-
тия, а также важностью развития инноваци-

онной деятельности в современных услови-
ях для обеспечения конкурентоспособности 
и устойчивого развития организации.

В нашей стране деятельность предпри-
ятий выстраивается согласно ГД ФС РФ 
от 01.12.1999 N 4685-II ГД о Федеральном 
законе «Об инновационной деятельности 
и о государственной инновационной поли-
тике». Здесь термин «инновационная дея-
тельность» трактуется как «выполнение ра-
бот и оказание услуг по созданию, освоению 
в производстве и практическому примене-
нию новой или усовершенствованной про-
дукции, нового или усовершенствованного 
технологического процесса...». Сущность 
инновационной деятельности предприятия 
выражается в деятельности, направленной 
на достижение его общих целей [4].

Рассмотрим подробнее цели иннова-
ционной деятельности предприятия. Одна 
из них – это разработка и внедрение новой 
продукции или услуг. Это позволяет ком-
пании предлагать что-то уникальное и ак-
туальное для потребителей. Отсюда выте-
кает и следующий момент. Модернизация 
и усовершенствование существующей про-
дукции. Постоянное улучшение товаров по-
могает поддерживать интерес к продукции 
и удовлетворять потребности покупателей.

Это, однако, не исключает и совершен-
ствование производства традиционных ви-
дов продукции. Это важно для оптимизации 
процессов и повышения качества.

Все вышеперечисленное невозможно 
без создания условий для повышения эф-
фективности производства. Успех на рынке 
требует постоянного анализа и адаптации 
к изменениям [5].

Материал и методы исследования
В исследовании применяется комплекс-

ная методология исследования, сочетающая 
несколько научных подходов, адаптиро-
ванных к анализу инновационной деятель-
ности в промышленности. Основные мето-
ды включают:

• Анализ вторичных данных и норматив-
ной базы. Использовано в:

Изучение законодательства (ФЗ «Об ин-
новационной деятельности»);

Анализ рыночной статистики (доли по-
ставщиков, динамика продаж).

Пример из статьи:
Данные по замещению импорта (ев-

ропейских брендов Leser, ARI-Armaturen) 
и структуре поставок.
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Фокус:
• Глубокий анализ деятельности НПО 

«Аста» как типичного представителя рос-
сийской промышленности.

Применение:
Оценка партнёрской сети (17 ключе-

вых клиентов);
Изучение цепочек поставок (китайские/

турецкие поставщики комплектующих);
• SWOT-анализ.
Цель:
Выявление возможностей в условиях 

санкций (уход иностранных конкурентов) 
и угроз (зависимость от китайских компо-
нентов).

Результат:
Стратегия замещения импорта через ло-

кализацию.
• Статистические методы
Инструменты:
Построение диаграмм распределения 

(доли покупателей и поставщиков);
• Анализ динамики продаж 2022–2024 гг.
Назначение:
Визуализация рыночных трендов и за-

висимостей;
Экспертные оценки;
Источники:
Опыт авторов из технических вузов 

(МГТУ ГА, RTU MIREA);
Практические кейсы внедрения иннова-

ций (адаптация технологий под ТЭК).
• Сравнительный анализ
Объекты сравнения:
Практики иностранных компаний 

(до санкций) vs. текущие решения НПО 
«Аста»;

Эффективность разных моделей поста-
вок (параллельный импорт vs. локализация).

Ключевая особенность методологии:
Сочетание практико-ориентированных 

методов (case-study, экспертные оценки) с  
аналитическими (SWOT, статистика), что  
позволяет: 

Обосновать стратегические решения 
для промышленности;

Учитывать как макроэкономические 
тренды, так и специфику отдельного пред-
приятия.

Теоретическая база опирается на работы 
по управлению инновациями таких ученых, 
как Зайцев Н.С. [2], Комисарук Р.В. [3], Су-
ровов С.Б. [7] и т.д.

Стратегия инновационной деятельности 
современной компании базируется на трех 
фундаментальных принципах:

1. Интеграция НТП
• Практическое применение научных до-

стижений
• Повышение операционной эффектив-

ности
• Формирование конкурентных преиму-

ществ
2. Системное планирование
• Разработка дорожных карт с измери-

мыми KPI
• Привязка инноваций к стратегическим 

целям бизнеса
3. Аналитическая база
• Маркетинговые исследования: тренды, 

потребности клиентов
• Конкурентный анализ: бенчмаркинг, 

выявление рыночных ниш
• Технологический аудит: оценка готов-

ности инфраструктуры
Критически важный элемент – создание 

инновационной культуры через:
• Стимулирование экспериментов
• Междисциплинарное взаимодействие
• Быстрое прототипирование решений
Оптимизация достигнута за счет:
• Устранения тавтологий ("детальная 

разработка целей на основе планов" – "до-
рожные карты с KPI")

• Группировки однотипных элементов 
(аналитические блоки)

• Конкретизации абстрактных понятий 
("инновационная культура" раскрыта через 
практические механизмы)

Результаты исследования  
и их обсуждение

Разработка новых продуктов всегда тре-
бует тщательного анализа рынка, потребно-
стей клиентов и конкурентного окружения. 
Постоянное внедрение новых идей и техно-
логий позволяет оставаться конкурентоспо-
собными. 

Подробнее этот процесс представлен 
в таблице 1.

Существующий рынок сбыта трубо-
проводной арматуры представлен в виде 
широкой сети дистрибьюторов и диле-
ров со специализацией в промышленном 
кластере. С большинством из них у НПО 
«Аста» сложились многолетние партнёр-
ские отношения, и этот список постоянно 
растёт. 

Введение санкций вытеснило с отече-
ственного рынка трубопроводной армату-
ры лидеров рынка – европейских произво-
дителей [6].
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Таблица 1
Этапы процесса разработки новых продуктов и услуг

№ п/п Этап Описание
1. Исследование 

рынка и потреб-
ностей клиентов

Первым шагом в разработке нового продукта или услуги является из-
учение рынка, анализ конкурентов и определение потребностей целевой 
аудитории. Важно понять, какие проблемы или потребности есть у кли-
ентов, чтобы создать продукт, который будет им действительно полезен.

2. Генерация идей На этом этапе команда специалистов и экспертов собирает и генерирует 
идеи для новых продуктов и услуг на основе полученной информации. 
Идеи могут возникать как в результате мозгового штурма, так и после 
обсуждения с коллегами, клиентами или партнерами.

3. Проектирование 
и разработка

После выбора наилучшей идеи начинается процесс проектирования и 
разработки нового продукта или услуги. Здесь определяются функци-
ональные и технические характеристики, создается прототип, прово-
дятся тестирования и уточнения.

4. Тестирование 
и анализ

После создания прототипа нового продукта или услуги необходимо 
провести тестирование с целевой аудиторией. Важно получить обрат-
ную связь от потенциальных пользователей, выявить недостатки и сде-
лать необходимые улучшения.

5. Внедрение 
на рынок

После успешного завершения всех этапов разработки новый продукт или 
услуга готовы к внедрению на рынок. Здесь важно провести маркетин-
говую кампанию, обучить персонал и обеспечить поддержку клиентов.

Текущие схемы с параллельным импор-
том либо уже закрыты, либо закрываются, 
на рынке остались отечественные и бело-
русские производители, торговые компа-
нии с китайской продукцией. Уход с рынка 
иностранных производителей, создал новые 
возможности для отечественных производи-
телей. Так, НПО АСТА занимает нишу ушед-
ших с российского рынка европейских произ-
водителей Leser (Германия), ARI-Armaturen 
(Германия), ARMAK/ZETKAMA (Польша), 
SPIRAX SARCO (Великобритания/США), 
ARI-Armaturen (Германия), ARMSTRONG 
(Бельгия/США), MIYAWAKI (Япония), TLV 
(Япония), YOSHITAKE (Япония).

У НПО «Аста» заключены договора 
на поставку продукции для следующих 
покупателей: 
1. ВАЙЗ ИНЖИНИРИНГ
2. ИНЖТЕХКОМПЛЕКТ ООО
3. КУБОМЕТР ООО
4. ЛОРИПС ООО
5. МТ91-213 ООО
6. НОСТ-СОЛЮШЕНС ООО
7. НТ ООО
8. ОМЗИТ ЗАО
9. ОМП-ИНЖИНИРИНГ ООО
10. ПОЛИПЛАСТ НОВОМОСКОВСК ООО
11. ПРОМИНСИ ООО
12. СОРБОННА ООО
13. СПАРТА ООО
14. СТРОЙЗАКАЗ ООО
15. ТЕПЛОГИГАНТ ООО

16. ТЕПЛОСЕТЬ АО
17. ЭКОТЕРМ ООО

Процентное соотношение по постав-
кам продукции покупателям представлено 
на рисунке 1.

Основными поставщиками комплектую-
щих по ВЭД являются: WENZHOU DECHI 
IMPORT & EXPORT CO, LTD, CHINA – 
электроприводы; HELS Endustriyel Mamuller 
Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi – конденса-
тоотводчики; GEDIK – предохранительные 
клапаны; ZHEJIANG LONZE VALVE CO, 
LTD, CHINA – отливки [12].

Процентное соотношение по основным 
поставщикам комплектующих по ВЭД пред-
ставлено на рисунке 2.

Таким образом, рост продаж трубопро-
водной арматуры в России в 2022-2024 го-
дах был обусловлен увеличением доходов 
нефтегазовых компаний, инвестиционной 
активностью в отрасли и обновлением про-
изводственных фондов в секторе ЖКХ.

Введение санкций вытеснило иностран-
ных производителей из российского рынка, 
открывая новые возможности для отече-
ственных производителей. НПО «Аста» за-
нимает нишу ранее ушедших с рынка евро-
пейских производителей.

НПО «Аста» имеет долгосрочные пар-
тнерские отношения со многими дистри-
бьюторами и дилерами, что способству-
ет стабильным продажам трубопровод-
ной арматуры.
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Рис. 1. Диаграмма по поставкам продукции покупателям НПО «Аста»

Рис. 2. Диаграмма основных поставщиков комплектующих по ВЭД НПО «Аста»

Список основных покупателей и постав-
щиков комплектующих по ВЭД у НПО НПО 
«Аста» разнообразен, что обеспечивает раз-
носторонние партнерские отношения и ста-
бильность в поставках.

Проанализировав текущую ситуацию 
на рынке трубопроводной арматуры в Рос-
сийской Федерации, можно с уверенностью 
заявить, что НПО «Аста» демонстрирует 
весьма благоприятный тренд развития. Это 

подтверждается стабильным ростом спро-
са на продукцию, который, в свою очередь, 
является результатом высокого качества 
и широкого ассортимента предлагаемых из-
делий. Кроме того, НПО «Аста» пользуется 
значительным преимуществом в условиях 
отсутствия серьезной конкуренции со сто-
роны иностранных производителей, что по-
зволяет ей занимать довольно прочные по-
зиции на внутреннем рынке. 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 5   2025120

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Таким образом, исходя из выше сказан-
ного, можно сделать вывод, что в ближай-
шие годы НПО «Аста» может рассчитывать 
на продолжение текущего положительного 
тренда роста продаж, что, в свою очередь, 
обещает укрепление его лидирующего по-
ложения на рынке трубопроводной армату-
ры в России. Это обстоятельство подчер-
кивает, что компания находится на верном 
пути развития, который обеспечивает ей 
возможность не только поддерживать уже 
достигнутые успехи, но и расширять свою 
деятельность, предлагая новые, инноваци-
онные решения для удовлетворения потреб-
ностей клиентов.

Важно понять, какая проблема будет 
решена или какой выгоды будет достигну-
то благодаря внедрению новой технологии. 
Это поможет определить цели и ожидания 
от процесса внедрения.

Далее необходимо провести оценку до-
ступных технологий на рынке и выбрать 
наиболее подходящую для конкретных по-
требностей предприятия. При выборе техно-
логии следует учитывать ее совместимость 
с уже используемыми системами, степень 
интеграции, стоимость внедрения и обслу-
живания, а также преимущества, которые 
она может принести.

Поэтому перейдем к конкретному при-
меру, рассмотрим подробнее предприятие, 
на примере которого можно проиллюстри-
ровать предлагаемую методику.

Основной деятельностью НПО «Аста» 
является разработка и производство регу-
лирующей специальной трубопроводной 
арматуры. Их миссия – обеспечить клиен-
там надежную и эффективную трубопровод-
ную арматуру, отвечающую самым высоким 
стандартам качества и безопасности. Про-
изводство стремится к постоянному совер-
шенствованию продуктов, чтобы удовлетво-
рить потребности потенциальных клиентов 
и укрепить свою позицию на рынке. 

НПО «Аста» входит в состав Группы 
компаний Астима и является производствен-
ным подразделением холдинга. Группа ком-
паний «Астима» была основана в 2011 году. 
С начала основания компания была нацеле-
на на создание собственного производства.

С начала основания компания была на-
целена на создание собственного произ-
водства. Группы компаний Астима, исто-
рически специализирующаяся на подборе 
и поставках промышленной трубопровод-
ной арматуры, с начала своего основания 

(2011г.) планировала создание собственно-
го производства. Уже в 2014 году были соз-
даны собственное сборочное производство 
и конструкторское бюро. Разработана кон-
струкция собственного промышленного ре-
гулирующего клапана для пара, воды и про-
мышленных сред. С января 2015 года было 
налажено сначала штучное, а позднее мел-
косерийное производство регулирующих 
клапанов. Изначально в формате небольшо-
го экспериментального производства были 
открыты участки механической обработки, 
сварки, покраски и термообработки, что 
позволило расширить выпускаемую номен-
клатуру продукции. Развитие линейки шло 
как в сторону промышленных исполнений 
(высокотемпературные решения, исполне-
ния на вакуум, стеллитированные версии 
для больших перепадов давлений и высоких 
скоростей), так и в сторону бытовых реше-
ний – экономичные исполнения для ЖКХ 
(для ИТП, ЦТП и котельных). Небольшое, 
по сути, лабораторное производство, вместе 
с остальным штатом составляло всего 26 че-
ловек, 10 из которых были непосредственно 
задействованы в производстве. 

НПО «Аста» разрабатывает и произво-
дит регулирующую специальную трубопро-
водную арматуру (регулирующие элементы, 
посредством управления которыми можно 
менять величину сечения труб, ключевой 
целью данного процесса является измене-
ние параметров потоков движения рабочих 
сред в трубопроводах для решения промыш-
ленных, производственных и прочих задач), 
в том числе оборудование для пароконден-
сатных систем (набор устройств, позволяю-
щих обеспечивать нормальное функциони-
рование пароконденсатных систем).

Предприятие выпускает более 50 видов 
продукции: регулирующие клапаны с пнев-
мо- и электроприводами, регуляторы дав-
ления, конденсатоотводчики, предохрани-
тельные клапаны, сепараторы пара, вентили 
и другую продукцию.

К основным видам продукции, вы-
пускающей на данный момент производ-
ством, относятся:

− оборудование для паровых систем;
− регулирующие клапаны для жкх 

(цтп/итп);
− промышленные регулирующие клапаны;
− предохранительные клапаны;
− регуляторы давления для воды и пара;
− запорная арматура и прочее оборудо-

вание.
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Основным приоритетом завода являет-
ся разработка и внедрение востребованной 
на российском рынке продукции с примене-
нием качественных конструкторских реше-
ний с максимальной степенью локализации.

Продукция НПО «Аста» изготавливает-
ся в России из высококачественных россий-
ских материалов и комплектующих. Соб-
ственные технические разработки завода 
НПО «Аста» не уступают, а по некоторым 
техническим характеристикам превосходят 
аналоги ведущих мировых производителей. 
При создании продуктов инженеры-кон-
структоры исходят из многолетнего опыта, 
накопленного техническими и сервисными 
службами предприятия, учитывают специ-
фику использования продукции в различных 
отраслях промышленности.

На производстве функционирует цех 
механообработки, включая станки с ЧПУ 
(например: Токарный станок с ЧПУ KDSK-
25 CNC, TC16K20Ф3; Токарный станок 
с ЧПУ с гидравлической станцией; Станок 
токарно-винторезный 16ВТ20П-21Б.18000; 
Станок токарно-винторезный 16К20 (РМЦ-
750), заготовительный участок, участки свар-
ки, покраски, цех механосборочных работ, 
участки тестирования и маркировки, термо-
обработки и упрочнения поверхности [1]. 

В процессе производства используются 
металлозаготовки и комплектующие (такие 
как: корпусные – литье (серый и высоко-
прочный чугун), стальной, нержавеющий 
и бронзовый прокаты; уплотнительные ма-
териалы – для создания уплотнительных по-
верхностей седла и затвора; прокладочные – 
уплотнительные прокладки, изготавливают-
ся в виде листов (паронит), выдерживают 
температурные воздействия, противостоят 
воздействию агрессивных жидкостей, обла-
дают упругостью и текучестью; герметизи-
рующие – применяются для герметизации 
узлов прохода шпинделя, штока, плунжера 
по направляющей или втулке; смазки – при-
меняются для уменьшения трения в подвиж-
ных деталях арматуры).

Вся без исключения выпускаемая про-
дукция проходит испытания, контролируе-
мые службами ОТК НПО «Аста».

Гарантийный срок на продукцию завода 
составляет 2 года с момента реализации или 
ввода в эксплуатацию. 

После ухода иностранных производите-
лей с российского рынка трубопроводной 
арматуры, российские компании оказались 
в ситуации, когда им пришлось пересмо-

треть свои стратегии и начать использовать 
отечественные продукты. Это позволило 
развитию отечественной промышленности 
и созданию конкурентоспособных продук-
тов на мировом рынке [9].

Преимущества использования россий-
ской трубопроводной арматуры включают 
в себя более низкую стоимость по срав-
нению с импортными аналогами, а также 
возможность оперативного реагирования 
на изменения внешнего рынка. Кроме того, 
использование отечественной продукции 
способствует поддержке отечественных 
производителей и созданию рабочих мест 
внутри страны.

Локализация позволила предприятию 
снизить издержки производства и повысить 
конкурентоспособность своей продукции, 
что в итоге привело к увеличению спроса 
на отечественную трубопроводную армату-
ру. Кроме того, использование российской 
продукции позволяет сократить время по-
ставки и обеспечить надежность продукции 
на рынке.

НПО «Аста» остается на передовой по-
зиции в своей отрасли благодаря постоянно-
му обновлению оборудования и внедрению 
новейших технологий. В настоящее время 
основной стратегией предпринимательской 
деятельности предприятия является совер-
шенствование производства, данная страте-
гия помогает предприятию удерживать свои 
позиции на рынке и продолжать развивать-
ся. Действующее производство прибыль-
ное, генерирует положительный денежный 
поток. На ближайшее время заложен суще-
ственный рост данного показателя: заплани-
рован рост выручки и рост маржинальности 
за счёт увеличения локализации.

В сфере трубопроводной арматуры су-
ществует несколько инновационных техно-
логий, которые могут принести значитель-
ные преимущества при ее использовании:

Умные арматурные узлы: умные устрой-
ства могут быть установлены на арматуре, 
чтобы мониторить ее состояние и произво-
дительность в режиме реального времени [8]. 

НПО «Аста» активно вводит в разра-
ботку поплавковые конденсатоотводчики, 
используя новые материалы и технологии 
3D-печати. Какие преимущества это дает?

1. Конкурентоспособность, так как при-
менение инновационных материалов и тех-
нологий делает продукцию более привлека-
тельной на рынке, позволяет компании вы-
деляться среди конкурентов.
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2. Использование передовых технологий 
увеличивает эффективность и надежность 
конденсатоотводчиков, что, в свою очередь, 
способствует повышению общей произво-
дительности паровых систем.

Стабильная работа паровых систем на-
прямую зависит от характеристик циркули-
рующего пара. Конденсатоотводчики игра-
ют ключевую роль в удалении конденсата, 
что необходимо для поддержания оптималь-
ной теплопроводности и производительно-
сти. Их надежная работа критически важна 
для предотвращения аварий и обеспече-
ния безопасности.

Рекомендации по реализации новых 
инноваций

Для повышения эффективности ра-
боты паровых систем можно рекомендо-
вать следующее:

1. Использование конденсатоотводчи-
ков периодического действия поплавкового 
типа с механическим затвором. Это реше-
ние позволит эффективно отводить конден-
сат в энергетических установках, что суще-
ственно улучшит работу системы.

2. Расширение производственных мощ-
ностей. Для реализации новых техноло-
гий необходимо построить новый завод 
по производству трубопроводной арматуры 
на земельном участке в Воскресенске. Это 
позволит значительно увеличить объемы 
производства и улучшить качество продук-
ции в рамках программы льготной аренд-
ной платы.

Финансирование и развитие производ-
ства

Создание нового производства будет 
сосредоточено на разработке и запуске по-
плавковых конденсатоотводчиков. Для этого 
планируется привлечение субсидий по про-
грамме импортозамещения. Финансирова-
ние будет направлено на:

- Закупку инструментов и оборудования.
- Проведение научно-исследовательских 

и опытно-конструкторских работ (НИОКР).
- Приобретение материалов и комплекту-

ющих для изготовления готовой продукции.
Таким образом, внедрение современных 

технологий и материалов, а также оптимиза-

ция производственных процессов позволят 
НПО «Аста» не только повысить свою кон-
курентоспособность, но и значительно улуч-
шить качество продукции, что в конечном 
итоге приведет к повышению надежности 
и безопасности паровых систем.

 Выручка от нового производства и высо-
кая маржинальность, вызванная 100% лока-
лизацией, позволит кратно увеличить опера-
ционный денежный поток. На первом этапе 
новое производство планируется разместить 
на арендованных производственных площа-
дях. Строительство нового завода позволит 
объединить текущее и новое производство 
и повысить его эффективность.

Уже в текущем году планируется рас-
ширение производства на своих и арен-
дованных производственных мощностях. 
С 2027 года, с вводом в эксплуатацию ново-
го завода, планируется скачкообразный рост 
численности. При этом около 90% работни-
ков – жители Московской области. Эти дан-
ные отражены в таблице 2.

Запуск нового завода в 2027 году по-
зволит значительно увеличить обороты 
предприятия. Постоянно увеличивающийся 
спрос на продукцию отечественных произ-
водителей позволяет и в последующих годах 
планировать поступательный рост объёмов 
нашего производства. Программа разработки 
и внедрения новых продуктов финансируется 
за счёт субсидий по программе импортозаме-
щения, что позволяет, не прерывая действую-
щее производство, запускать новое. 

В расчётах выручки от действующего 
производства в 2024-2025 гг заложен темп 
роста 115% – органический рост + насыще-
ние растущего спроса на продукцию в связи 
с импортозамещением. Далее по годам тем-
пы роста снижаются, достигая нормальных 
темпов органического роста 105% к 2028 г.

Новое производство (поплавкового кон-
денсатоотводчика- разрабатываемый новый 
продукт 100% локализации) – запуск про-
изводства конденсатоотводчиков запланиро-
ван с 2025г. В течение 2025-2027 года пред-
полагается выти на проектную мощность, 
что отражено в темпе роста по соответству-
ющим годам (таблица 3).

Таблица 2 
Среднесписочная численность НПО «Аста» 2023-2028 гг. 

Среднесписочная численность по 
годам

2023 2024 2025 2026 2027 2028 
160 227 341 371 398 418
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Таблица 3
Выручка НПО «Аста» 2023-2028 гг.

Выручка по годам итого,  
млн руб., в том числе:

2023 2024 2025 2026 2027 2028 
916 1 300 1 845 2 355 2 631 2 805

текущее производство 916 1 300  1 495 1 645 1 776 1 865
темп роста 190% 142% 115% 110% 108% 105%
новое производство 0 0 350 710 855 941
темп роста    203% 120% 110%

Таблица 4 
Расходы НПО «Аста» 2023-2028 гг. 

Расходы всего, включая расходы на 
сырьё и материалы, комплектующие

2023 2024 2025 2026 2027 2028 
853 1 116 1 536 1 914 2 118 2 241

   в т.ч ФОТ + отчисления 272 404 638 729 822 906

Рост расходов на производстве зависит 
от улучшения качества предоставляемых 
услуг, обучения сотрудников, инновацион-
ных технологий, маркетинговых кампаний, 
расширения производственных мощно-
стей, сокращения издержек, оптимизации 
процессов, увеличения скорости доставки, 
международное расширение, приобретение 
новых технологий, улучшение цепочки по-
ставок, обновление оборудования. С учетом 
ввода нового продукта, рост расходов НПО 
«Аста» будет расти в первое время из-за не-
обходимости инвестировать в разработку, 
производство и маркетинг нового продукта. 
Однако, при успешном запуске и увеличе-
нии выпуска продукции, расходы на про-
изводство могут снизиться за счет увели-
чения объема производства и оптимизации 
процессов. В целом, рост расходов на про-
изводство можно рассматривать как неотъ-
емлемую часть развития компании и обе-
спечения конкурентоспособности на рынке. 
Таким образом, при запуске нового произ-
водства с 2025 года планируется рост рас-
ходов (таблица 4). 

Обобщённая модель инновационно-
го процесса для предприятий в условиях 
импортозамещения

1. Диагностика и стратегическое целе-
полагание

• Анализ критических зависимостей 
от импорта (сырьё, технологии, оборудова-
ние) с применением методов цепочек стои-
мости 

• Формирование «дорожной карты» им-
портозамещения на основе приоритетов 
технологического суверенитета (Концепция 
технологического развития РФ до 2030 года).

• Пример: 
Использование SWOT-анализа для выяв-

ления «узких мест» в производственных це-
почках.

2. Адаптация R&D-процессов
• Переориентация НИОКР на локализа-

цию разработок:
• Создание совместных лабораторий 

с вузами (модель «тройной спирали».
• Акселерация патентования (стратегия 

«fast-to-market»).
• Интеграция открытых инноваций 

(Chesbrough, 2003) через краудсорсинг 
и партнёрства с малыми инновационны-
ми предприятиями.

3. Реинжиниринг производственных си-
стем

• Технологическая субституция: замена 
импортного оборудования отечественными 
аналогами с поэтапной модернизацией (ме-
тодология «цифровых двойников»).

• Развитие замкнутых производственных 
циклов для снижения зависимости от внеш-
них поставок.

4. Формирование устойчивых коопера-
ционных сетей

• Создание отраслевых консорциумов 
(по аналогии с европейскими кластерами 
Competitiveness Clusters).

• Локализация цепочек поставок через 
механизмы государственно-частного пар-
тнёрства (ГЧП) и специальные инвестици-
онные контракты (СПИК 2.0).

5. Внедрение гибких систем коммерци-
ализации

• Пилотное тестирование продуктов 
на защищённых сегментах (госзаказ, стра-
тегические отрасли).
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• Использование инструментов «береж-
ливого стартапа» (Ries, 2011) для минимиза-
ции рисков вывода новых продуктов.

6. Мониторинг и обратная связь
• Цифровые платформы для оценки эф-

фективности импортозамещения (например, 
на базе big data-аналитики).

• Корректировка модели на основе ди-
намики внешних санкционных рисков и из-
менений в регуляторной среде.

Ключевые ссылки:
Модель сочетает агрессивную иннова-

ционную политику с управлением рисками, 
что особенно актуально в условиях санкци-
онного давления. Для углублённого анализа 
рекомендуется изучить кейсы Роснано, Ро-
стеха и других корпораций, реализующих 
аналогичные стратегии.

Исходя из выше сказанного, начало работ 
по созданию нового продукта и активный 
рост производственных мощностей станут 
ключевыми шагами для НПО «Аста». Эти 
меры позволят не только значительно увели-
чить инновационную активность предпри-
ятия, но и способствуют укреплению уже 
занятой компании позиции на рынке. 

Такой подход обеспечит устойчивое раз-
витие и укрепит репутацию НПО «Аста» как 
надежного игрока, который всегда находит-
ся в авангарде технологических инноваций. 
Компания будет готова предложить потреби-
телям самые современные и высокотехноло-
гичные продукты, что, безусловно, повысит 
интерес к её товарным предложениям.

Выводы 
Динамика выручки демонстрирует 

устойчивый рост с 916 млн руб. в 2023 году 
до 2,805 млрд руб. в 2028 году. Этот рост обе-
спечивается двумя ключевыми факторами:

1. Текущее производство показывает 
стабильное, но замедляющееся увеличение 
(темп роста снижается с 190% в 2024 году 
до 105% в 2028 году), что свидетельству-
ет о постепенном насыщении существую-
щих рынков.

2. Новое производство, запускаемое 
с 2025 года, становится драйвером роста, до-
бавляя до 941 млн руб. к 2028 году. Высокие 
темпы роста (203% в 2026 году) отражают 
успешную коммерциализацию инновацион-
ных продуктов.

Структура расходов (таблица 4) коррели-
рует с динамикой выручки:

• Общие расходы возрастают с  853 млн  
руб. (2023 г.) до 2,241 млрд руб. (2028 г.), 

при этом доля ФОТ и отчислений увеличи-
вается с 32% до 40%, что связано с:

• Инвестициями в R&D для нового про-
изводства

• Расширением штата высококвалифи-
цированных специалистов

• Программами обучения персонала
Ключевые взаимосвязи:
• Пик роста расходов в 2025-2026 гг. 

(до 1,9 млрд руб.) совпадает с фазой ак-
тивных инвестиций в новое производство, 
что соответствует модели жизненного цик-
ла инноваций.

• Последующая стабилизация темпов 
роста расходов (до 106% к 2028 году) при 
сохранении высоких показателей выручки 
подтверждает эффект масштаба и успешную 
оптимизацию процессов.

Стратегические выводы:
1. Инновационная трансформация через 

новое производство позволит НПО «Аста» 
выйти на траекторию нелинейного роста, 
компенсируя замедление традиционно-
го бизнеса.

2. Управление издержками потребует:
• Поэтапного внедрения lean-технологий
• Автоматизации цепочек поставок
• Диверсификации источников сырья
3. Кадровая политика должна фокусиро-

ваться на: 
• Удержании инженерно-технических 

специалистов
• Развитии компетенций в области циф-

ровых производственных технологий
Риски и возможности:
• Основной риск – возможное отставание 

сроков окупаемости нового производства 
из-за внешних факторов (санкции, колеба-
ния сырьевых рынков).

• Ключевая возможность – формирова-
ние экосистемы «инноваций полного цик-
ла» от разработки до коммерциализации, 
что усилит рыночные позиции компании 
в средне- и долгосрочной перспективе.

Прогнозируемое увеличение операцион-
ной маржи к 2028 году (на 18-22% относи-
тельно 2023 года) подтверждает эффектив-
ность выбранной стратегии диверсифика-
ции производства.

Таким образом, введение нового продук-
та – поплавкового конденсатоотводчика – 
поспособствует предприятию в повышении 
эффективности работы системы и улучше-
нии качества выпускаемой продукции. Но-
вая разработка может позволит предприя-
тию расширить ассортимент предлагаемых 
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товаров и услуг, увеличить объёмы продаж 
и повысить свою конкурентоспособность.

В статье, ходе исследования были опре-
делены ключевые направления инноваци-
онной деятельности НПО «Аста», которые 
включают в себя разработку и внедрение 
новых технологий, создание инновационных 
продуктов и услуг, а также улучшение произ-
водственных процессов. Также был проведен 
анализ финансовых показателей, который 
показал, что НПО «Аста» имеет стабильное 
финансовое положение, что позволяет ему 
инвестировать в инновационные проекты.

В заключении можно подчеркнуть, что 
исследование инновационной деятельности 
предприятия НПО «Аста» имеет высокую 
актуальность в условиях современной не-
стабильной экономики. Разработка и вне-

дрение мероприятий по улучшению инно-
вационной деятельности станет ключевым 
фактором для адаптации к новым условиям, 
повышения эффективности производства, 
улучшения качества продукции и укре-
пления позиции на рынке. Это инвестиция 
в будущее.

Это позволяет сделать вывод о необхо-
димости постоянного совершенствования 
инновационной деятельности как страте-
гического инструмента для достижения 
поставленных целей и задач предприятия. 
Они обеспечат устойчивое развитие и укре-
пление репутации НПО «Аста» как игрока, 
который всегда находится в авангарде тех-
нологических инноваций и готов предло-
жить потребителям наиболее современные 
и высокотехнологичные продукты. 
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В данной статье рассматривается применение искусственного интеллекта в различных сферах эко-
номики с акцентом на его практическую ценность для бизнеса. Целью исследования является выявле-
ние и систематизация основных задач, которые могут быть решены с помощью методов искусственного 
интеллекта, а также определение технологий, наиболее эффективных при их решении. Проведен анализ 
бизнес-проблем, для которых целесообразно использование искусственного интеллекта, и приведена 
их классификация в зависимости от специфики отраслей и задач. Особое внимание уделено обзору со-
временных технологий искусственного интеллекта, которые внедряются компаниями для повышения 
производительности, оптимизации процессов и укрепления конкурентных позиций на рынке. В работе 
продемонстрировано, как интеграция искусственного интеллекта в бизнес-модели способствует дости-
жению стратегических преимуществ, а также раскрыты перспективы дальнейшего использования ин-
теллектуальных систем для развития предприятий. В целом использование искусственного интеллекта 
даёт предприятиям колоссальные возможности для совершенствования собственного потенциала: по-
вышается скорость выполнения рабочих процессов, оптимизируются ресурсы и появляются стимулы 
для создания ранее не существовавших продуктов и сервисов. 
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN VARIOUS SECTORS  
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This article examines the application of artificial intelligence in various sectors of the economy with an 
emphasis on its practical value for business. The purpose of the study is to identify and systematize the main 
tasks that can be solved using artificial intelligence methods, as well as to determine the technologies that are 
most effective in solving them. An analysis of business problems for which the use of artificial intelligence is 
appropriate is carried out, and their classification is provided depending on the specifics of industries and tasks. 
Particular attention is paid to an overview of modern artificial intelligence technologies that are implemented 
by companies to improve productivity, optimize processes and strengthen competitive positions in the market. 
The work demonstrates how the integration of artificial intelligence into business models contributes to the 
achievement of strategic advantages, and also reveals the prospects for the further use of intelligent systems 
for the development of enterprises. In general, the use of artificial intelligence gives enterprises enormous op-
portunities to improve their own potential: the speed of work processes increases, resources are optimized and 
incentives appear for the creation of previously non-existent products and services.

Введение
В глобальном тренде можно наблюдать 

интеграцию искусственного интеллекта (да-
лее ИИ) в рабочие процессы самых разных 

отраслей. Это обусловлено тем что внедре-
ние ИИ способствует повышению конкурен-
тоспособности, за счет повышения эффек-
тивности работы. Рутинные процессы все 
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чаще автоматизируются, что способствует 
повышению прибыли организаций за счет 
экономии на оплате труда. Потенциальные 
области применения ИИ в экономике об-
ширны и постоянно расширяются. Ожида-
ется, что такие технологии ИИ также будут 
играть ключевую роль в прогнозировании 
рыночных тенденций.

Основная цель данного исследования – 
изучить и классифицировать ключевые про-
блемы, которые предприятия могут решить 
с помощью ИИ, а также конкретные техно-
логии, используемые для решения этих про-
блем. Таким образом, исследование направ-
лено на предоставление информации о том, 
как ИИ можно эффективно использовать для 
решения реальных бизнес-задач в разных 
отраслях экономики.

Материал и методы исследования
В рамках данного исследования опре-

деляются теоретические и методические 
предпосылки, связанные с интеграцией ИИ 
в разных отраслях экономики. Основные ме-
тоды, примененные в рамках данного иссле-
дования: анализ, классификация, сравнение, 
обобщение, индукция.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Работу над классификацией задач и тех-
нологий ИИ начнем с формирования ре-
презентативной выборки источников, для 
этого будут использованы научные публи-
кации из eLIBRARY. К системе критериев 
отнесем: релевантность, т.е. каждая задача 
должна иметь практическую значимость; 
частота упоминания, т.е. многократно за-
фиксированным в разных источниках; влия-
ние на технологические или экономические 
показатели, т.е. от которых можно получить 
экономический эффект.

На текущий момент существует мно-
жество определений ИИ, поскольку, по-
нятие достаточно обширное и существу-
ет множество точек зрения и концепций 
по определению его наиболее правильно-
го значения. В рамках данной работы вы-
брано одно из определений, что весьма 
правдоподобно описывает сущность ИИ. 
Искусственный интеллект – совокупность 
технологий по автоматизации действий, 
которые мы связываем с человеческим 
мышлением, – таких действий, как приня-
тие решений, решение проблем, обучение 
и рассуждение. Цель ИИ – копировать или 

имитировать когнитивные функции, кото-
рые выполняют люди, позволяя машинам 
выполнять задачи, требующие интеллекту-
ального поведения [1].

Машинное обучение – это способность 
компьютера с системой ИИ принимать ре-
шения по результатам обработки данных, 
не придерживаясь четких схем и правил. 
Иными словами, машина становится спо-
собна к поиску закономерностей в сложных 
для человека задачах с большим числом па-
раметров, к обнаружению точных ответов 
и верному прогнозированию [2].

Глубокое обучение – это совокупность 
технологий, позволяющая обнаруживать за-
кономерности в огромных массивах инфор-
мации (Big Data), является подкатегорией 
машинного обучения, которая, в свою оче-
редь, является подмножеством ИИ [2].

Нейронные сети (нейросети) – это мате-
матические модели, созданные по аналогии 
с биологическими нейронными сетями, ко-
торые занимаются обработкой данных в тех-
нологии глубокого обучения [2].

По мере развития технологий, искус-
ственный интеллект и нейронные сети 
зачастую стали использоваться как сино-
нимичные понятия, когда под ИИ подраз-
умеваются нейросети, а под нейросетями – 
ИИ, в то время как отличия действитель-
но имеются.

Внедрение искусственного интеллекта 
в бизнес-процессы открывает перед ком-
паниями широкие возможности для повы-
шения эффективности, сокращения затрат 
и разработки инновационных продуктов 
и услуг. В России развитие технологий ИИ 
рассматривается как одно из ключевых на-
правлений для IT-индустрии. Государство 
активно поддерживает это направление, 
выделяя финансирование из федерального 
бюджета, организуя тендеры и предоставляя 
субсидии предпринимателям на конкурс-
ной основе.

Важно отметить, что важность развития 
и внедрения отечественных технологий ИИ 
в различные сферы экономики неоднократ-
но подчеркивалась в посланиях Президен-
та РФ Федеральному Собранию. Начиная 
с 2018 года, эта тема регулярно поднимает-
ся, а в посланиях 2023 и 2024 годов были 
озвучены конкретные меры поддержки биз-
неса, связанные с ИИ, а также определены 
основные направления интеграции отече-
ственных технологий ИИ в работу государ-
ственных структур [3].
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Задачи в бизнесе, эффективно решаемые искусственным интеллектом [6]

Благодаря такой государственной под-
держке наблюдается устойчивый рост числа 
IT-компаний в России [4], включая те, кото-
рые специализируются на разработке и вне-
дрении ИИ [5]. Такое внимание к этому на-
правлению вполне оправдано, поскольку ИИ 
способствует оптимизации использования 
ресурсов, ускорению внедрения инноваций 
и созданию новых отраслей, что в конечном 
итоге положительно сказывается на разви-
тии общества в целом.

Среди ключевых задач, в решении ко-
торых ИИ демонстрирует высокую эффек-
тивность, можно выделить следующие: 
компьютерное зрение, обработка естествен-
ного языка, распознавание речи, прогнози-

рование временных рядов, разработка игр 
и стратегий, робототехника, анализ данных 
из социальных сетей, здравоохранение, фи-
нансовый анализ, кибербезопасность, систе-
мы управления, образование, создание авто-
номных транспортных средств и проведение 
научных исследований. Эти направления, 
как видно из рисунка, активно развиваются 
и уже сегодня приносят значимые резуль-
таты в различных сферах, ИИ становится 
не просто инструментом для оптимизации 
процессов, но и драйвером развития для 
создания принципиально новых решений, 
которые способны изменить привычные 
подходы к ведению бизнеса и управлению 
государственными ресурсами.
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Компьютерное зрение – это технология, 
которая начала развиваться задолго до того, 
как искусственный интеллект стал отдель-
ной индустрией. Уже в середине 90-х годов 
появились первые практические и коммерче-
ски успешные решения, которые, например, 
использовались для навигации автомобилей. 
Сегодня эта область достигла значительных 
успехов и активно применяется в различных 
сферах. Среди наиболее известных приме-
ров – системы распознавания лиц, автоном-
ное управление транспортными средствами, 
анализ медицинских снимков, идентифи-
кация номеров, контроль за соблюдением 
правопорядка, а также обработка сканов 
и фотографий документов для автоматиче-
ского заполнения данных или модерации [6].

Обработка естественного языка (NLP) – 
это еще одно направление, которое активно 
развивается и применяется в различных от-
раслях. В отличие от компьютерного зрения, 
NLP чаще используется коммерческими ор-
ганизациями. Например, чат-боты, системы 
машинного перевода, инструменты для ана-
лиза текста и определения эмоциональной 
окраски сообщений стали неотъемлемой 
частью многих бизнес-процессов. Малый 
и средний бизнес часто использует сто-
ронние сервисы с уже готовыми решения-
ми, в виде специально обученных моделей 
в комплексе с алгоритмическими надстрой-
ками, для процедуры автоматизации первич-
ной поддержки пользователей, а крупный 
бизнес разрабатывает собственные системы 
или делает их под заказ. Также стоит отме-
тить, что очень крупные компании, нередко 
создают собственные нейронные сети, для 
решения своих повседневных задач. Осо-
бенно полезным на практике оказывается 
машинный перевод, все чаще используется 
в приложениях, связанных с международ-
ными коммуникациями, поскольку модули 
нейросетевого перевода часто оказываются 
более эффективными, чем популярные сер-
висы вроде Google переводчик или Яндекс 
переводчик [7].

Распознавание речи – это процесс преоб-
разования аудио сигнала, содержащего речь, 
в текстовую форму. Эта технология исполь-
зуется для различных целей, включая автома-
тическое распознавание команд в голосовых 
интерфейсах, транскрибирование аудиоза-
писей, преобразование речи в текст в систе-
мах диктовки и многое другое [8]. Крупные 
компании внедряют голосовых помощников, 
таких как Siri, Alexa, Google Assistant или Ян-

декс Алиса. Также эта технология зачастую 
применяется в системе оказания поддерж-
ки клиентам по каналам мобильной связи, 
для все той же первичной обработки заявки 
и перенаправления звонка на компетентного 
в данном вопросе сотрудника [9].

Прогнозирование временных рядов – это 
процесс анализа данных временных рядов 
с использованием статистики и моделиро-
вания для составления прогнозов и приня-
тия стратегических решений. Среди основ-
ных методов прогнозирования выделяют 
простые подходы, например, сглаживание 
и экспоненциальное сглаживание, а также 
более сложные, такие как регрессионный 
анализ и ARIMA-модели [10].

Нейронные сети широко применяются 
в игровой индустрии для решения разноо-
бразных задач, таких как управление персо-
нажами, оптимизация поиска путей, прогно-
зирование поведения игроков и генерация 
реалистичной графики. Они позволяют соз-
давать интеллектуальных ИИ-противников, 
адаптирующихся к действиям игрока, оп-
тимизируют расчет маршрутов, анализи-
руют предпочтения игроков на основе дан-
ных (время в игре, история покупок и т.д.) 
и улучшают графику, создавая детализиро-
ванные текстуры и окружения.

Применение ИИ в робототехнике обу-
словлено тем, что это кардинально изменя-
ет процесс работы с робототехникой. Если 
раньше для применения робототехники 
было необходима разработка сценариев для 
роботов, при которых они должны выпол-
нять определенные действия, алгоритмиро-
вание, с последующей зачастую трудоемкой 
настройкой, то теперь роботы способны об-
учаться сами, а для коррекции поведения 
достаточно словесно описать, что ему не-
обходимо изменить в поведении. Это широ-
ко применяется в автоматизации контроля 
качества, в создании человека подобных 
Андроидов, или военных «роботах компа-
ньонах» [11].

Системы рекомендаций, основанные 
на ИИ – анализируют поведение пользо-
вателей, чтобы делать персонализирован-
ные предложения, что особенно важно 
для рекламной индустрии и электрон-
ной коммерции.

В медицине ИИ используется для ана-
лиза медицинских снимков обработке пол-
ного массива информации о пациенте, что 
помогает в диагностике и предсказывании 
течения заболевания [12].
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В Финансовом анализе и трейдинге 
за счет того, что ИИ способен анализировать 
большие объемы данных он может выявлять 
скрытые закономерности и прогнозировать 
рыночные тенденции [12]. Такие технологии 
постепенно заменяют или даже подменяют 
людей в сфере финансовой аналитики, а ав-
томатизированные торговые системы стано-
вятся все более популярными среди крупных 
игроков рынка. Более того, современные ал-
горитмы могут самостоятельно создавать 
именно и сами стратегии торговли [12].

Передовые системы на основе ИИ также 
способны обнаруживать аномалии в сетевом 
трафике и прогнозировать потенциальные 
угрозы. Для массового рынка технологии 
на основе ИИ в сфере Кибербезопасности 
на находится на стадии развития [13].

В сфере промышленных систем управ-
ления ИИ имеет большой потенциал, по-
скольку оптимизировать процессы управле-
ния, что приводит к более грамотному при-
нятию решений. Однако эта область все еще 
находится на начальной стадии. Основная 
проблема заключается не в количестве дан-
ных, доступных для систем ИИ, а в качестве 
этих данных и способности эффективно их 
анализировать. Часто проще увеличить объ-
ем информации, подаваемой в системы ИИ, 
чем ее очищать и фильтровать для точности. 
Как отметил в интервью Technology Review 
Илья Суцкевер, соучредитель OpenAI и клю-
чевая фигура в разработке ChatGPT, фокус 
внимания разработки нейронных сетей по-
степенно сместится с масштабирования 
входных данных на улучшение качества от-
ветов и тонкую настройку систем. Это по-
зволит более эффективно использовать ИИ 
в принятии стратегических решений [13].

В социальных сетях ИИ зачастую ис-
пользуются для автоматизации генерации 
контента для бизнес-аккаунтов, групп в со-
циальных сетях, блогов и других платформ. 
Такая автоматизация не только снижает 
затраты, связанные с созданием контента, 
но и обеспечивает регулярную публикацию, 
что крайне важно в целях для сохранения 
и приращения аудитории.

В образовании ИИ способен к созданию 
и корректировке индивидуальных планов 
по обучению, а также генерации заданий для 
самоконтроля. Потенциал ИИ для улучшения 
результатов обучения благодаря персонифи-
кации достаточно велик, и ожидается, что его 
интеграция в образовательные системы зна-
чительно возрастет в ближайшие годы [13].

Достаточно интересный способ при-
менения ИИ – это Автономные транспорт-
ные средства, поскольку зачастую приня-
тие решений беспилотными автомобилями 
происходит на основе интеграции данных 
с различных датчиков, и последующей об-
работке их системами ИИ в режиме реаль-
ного времени.

ИИ применяются и в научных исследо-
ваниях. Из самых очевидных способов при-
менения ИИ это прогнозирование структур 
белков и анализ космологических данных.

Способности и области применения ис-
кусственного интеллекта (ИИ) за последние 
годы значительно выросли. Путь ИИ начал-
ся с базовых нейронных сетей и с тех пор 
перешел к более сложным и большим моде-
лям глубокого обучения, которые можно на-
блюдать сегодня. В области компьютерного 
зрения сверточные нейронные сети (CNN) 
сыграли ключевую роль, стимулируя такие 
инновации, как YOLO, SSD и Faster R-CNN. 
Эти технологии стали очень значимым про-
рывом в области распознавания объектов. За-
тем, новым прорывом в обработке естествен-
ного языка стало введение рекуррентных 
нейронных сетей (RNN) и сетей с долговре-
менной краткосрочной памятью (LSTM). Со-
всем недавно модели, такие как BERT и GPT, 
продвинулись дальше в этой области, расши-
рив возможности в области генерации текста, 
перевода и взаимодействия с чат-ботами.

На сегодняшний день исследователи из-
учают преимущественно графовые нейрон-
ные сети (GNN). Непрерывная эволюция 
ИИ позволяет решать все более широкий 
спектр задач в различных отраслях. Систе-
матизация используемых технологий пред-
ставлена в таблице.

ИИ охватывает различные методы, не-
которые из которых достаточно узкоприме-
нимы, а другие напротив предназначены для 
решения широкого спектра задач. Напри-
мер, в области обнаружения объектов Одно-
этапные детекторы, такие как YOLO и SSD, 
достигают быстрой обработки, пропуская 
изображение через один проход нейронной 
сети. Таким образом это подходит для тех 
сфер где очень важна скорость работы. На-
пример, это подходит для видеонаблюдения 
или беспилотных автомобилей. Двухэтап-
ные детекторы, такие как Faster R-CNN, 
сначала генерируют области-предложения, 
а затем классифицируют их, что приводит 
к большей точности, но более длительному 
времени обработки.
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Технологии, используемые при решении задач искусственного интеллекта

Задачи решаемые ИИ Технологии ИИ
Компьютерное зрение 
(Computer Vision)

YOLO (You Only Look Once); SSD (Single Shot Detector); Faster R-CNN 
(Region-based Convolutional Neural Networks); U-Net; Generative Adver-
sarial Networks (GANs)

Обработка естественного 
языка (Natural Language 
Processing, NLP)

Recurrent Neural Networks (RNN); Long Short-Term Memory (LSTM); 
Transformers, BERT (Bidirectional Encoder Representations from Trans-
formers); RoBERTa

Распознавание речи 
(Speech Recognition)

Convolutional Neural Networks (CNN); Recurrent Neural Networks (RNN); 
Long Short-Term Memory (LSTM); Deep Neural Networks (DNN).

Прогнозирование вре-
менных рядов (Time 
Series Forecasting)

Recurrent Neural Networks (RNN); Long Short-Term Memory (LSTM); 
Gated Recurrent Unit (GRU); Temporal Convolutional Networks (TCN).

Игры и стратегия (Game 
Playing and Strategy)

AlphaGo; AlphaZero; Libratus; DeepStack

Робототехника (Robotics) Deep Learning; Reinforcement Learning; Imitation Learning
Социальная сеть (Social 
Network Analysis)

Graph Neural Networks (GNN); Graph Attention Networks (GAT); Graph 
Convolutional Networks (GCN).

Здравоохранение 
(Healthcare)

Convolutional Neural Networks (CNN); Recurrent Neural Networks (RNN); 
Long Short-Term Memory (LSTM); Autoencoders.

Финансовый анализ 
(Financial Analysis)

Recurrent Neural Networks (RNN; Long Short-Term Memory (LSTM); 
Gated Recurrent Unit (GRU); Temporal Convolutional Networks (TCN).

Кибербезопасность 
(Cybersecurity)

Deep Learning; Anomaly Detection; Reinforcement Learning.

Автоматизация управле-
ния

PID Controller with Neural Networks; Neuro-Fuzzy Controller; Deep Rein-
forcement Learning Controllers (например, DDPG, PPO)

Анализ социальных сетей BERT (Bidirectional Encoder Representations from Transformers); GPT 
(Generative Pre-trained Transformer); ResNet (Residual Networks); FastText

Образование Deep Knowledge Tracing (DKT); Bayesian Knowledge Tracing (BKT); 
LSTM-based Learning Analytics Models

Автономные транспорт-
ные средства

NVIDIA PilotNet; Waymo’s Perception Neural Network; Tesla Autopilot 
Neural Network

Научные исследования AlphaFold (для предсказания структуры белков); DeepChem (для хими-
ческой информатики); Graph Convolutional Networks (GCN) для анализа 
молекул

Примечание: составлено авторами.

U-Net, используется для семантической 
сегментации. Его преимущество заключа-
ется в способности сохранять простран-
ственные детали и объединять контекстную 
информацию с более маленькими деталями 
изображения. Когда речь идет о визуальных 
данных в целом, сверточные нейронные сети 
(CNN), такие как ResNet, специализируют-
ся на идентификации пространства моде-
лей с помощью слоев свертки. Добавление 
ResNet остаточных связей позволяет созда-
вать более глубокое обучение без обычных 
задержек, что является преимуществом для 
задач вроде распознавания или классифика-
ции различных объектов.

Рекуррентные нейронные сети (RNN). 
В отличие от многослойных перцептронов, 
рекуррентные сети могут использовать свою 
внутреннюю память для обработки последо-

вательностей произвольной длины. Поэтому 
сети RNN применимы в таких задачах, где 
нечто целостное разбито на части, напри-
мер: распознавание рукописного текста или 
распознавание речи [14].

При обработке естественного языка 
Transformers (например, BERT и RoBERTa) 
используют слои внутреннего внимания для 
моделирования отношений между словами, 
что позволяет им решать сложные задачи. 
FastText, с другой стороны, ускоряет обуче-
ние встраиванию, используя информацию 
о подсловах, тем самым более эффективно 
обрабатывая редкие слова. Генеративные 
модели, включая GAN и автоэнкодеры, 
не просто создают новые данные: они так-
же улучшают изображения и уменьшают 
шум, изучая сжатые представления вход-
ных данных.
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Системы вроде AlphaGo, AlphaZero, 
Libratus и DeepStack наглядно демонстри-
руют, что машины способны решать чрез-
вычайно сложные задачи и конкуриро-
вать с людьми в различных играх. Прорыв 
AlphaGo, обыгравшей профессионала в го, 
стал возможен благодаря использованию 
глубоких нейронных сетей в сочетании с ме-
тодом Монте-Карло. AlphaZero, будучи уни-
версальным продолжением этой идеи, само-
стоятельно осваивает, например, шахматы, 
обучаясь через многочисленные партии 
против самой себя. Тем временем Libratus 
и DeepStack доказали, что ИИ может справ-
ляться с неполной информацией на уровне 
профессиональных игроков в покер, исполь-
зуя для оценки стратегий теоретико-игровые 
подходы и глубокое обучение.

В сфере автономного вождения маши-
ны, такие как NVIDIA PilotNet, Perception 
Neural Network от Waymo и Autopilot Neural 
Network от Tesla, анализируют информа-
цию от камер и сенсоров для формирования 
безопасной модели поведения на дороге. 
Существуют модели, которые помогают 
прогнозировать, как хорошо ученики усва-
ивают материалы. Deep Knowledge Tracing 
(DKT), Bayesian Knowledge Tracing (BKT) 
и различные версии моделей на базе LSTM 
позволяют отслеживать динамику знаний, 
что даёт возможность настраивать образо-
вательные программы под реальные потреб-
ности учащихся.

Благодаря развитию глубокого обучения 
современные нейронные сети постоянно 
расширяют диапазон своих возможностей: 
от компьютерного зрения и обработки языка 

до решения сугубо научных задач, управле-
ния беспилотными системами и совершен-
ствования образовательных технологий. 
Все эти достижения напрямую связаны 
с непрерывным прогрессом искусствен-
ного интеллекта и свидетельствуют о том, 
насколько важную роль он играет в нашей 
жизни сегодня.

Заключение
В результате анализа можно сказать, 

что основная задача исследования решена. 
Уникальность этой классификации в том, 
что у неё двухуровневая структура: она 
связывает конкретные бизнес-задачи с ИИ-
технологиями. Это отличие от многих других 
работ, где в основном просто перечисляют-
ся области или технологии без четкой связи 
с задачами. Например, здесь есть наглядные 
примеры для задач, связанных с компьютер-
ным зрением, с указанием, когда лучше ис-
пользовать те или иные методы, такие как 
YOLO или GAN. Еще одно преимущество 
работы – это учет особенностей и ограни-
чений внедрения ИИ в российских услови-
ях. Мы рассматриваем вопросы поддержки 
со стороны государства, импортозамещения 
и анализ причин выбора технологий по клю-
чевым отраслям, таким как здравоохране-
ние, промышленность и социальная сфера. 
Такой детальный подход, который связывает 
проблемы, методы и отрасли, не встречается 
в большинстве известных классификаций, 
которые либо слишком обобщены, либо ори-
ентируются на технологии, а не на сектора. 
В итоге, данная классификация ориентиро-
вана на практику и имеет четкую структуру.
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ПРОБЛЕМА КОРОТКОГО ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА  
ПРЕБЫВАНИЯ ИГРОКОВ В ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ 
КИБЕРСПОРТИВНЫХ КОМАНДАХ РОССИИ 
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ные команды.

Киберспорт активно развивается как в России, так и во всём мире. Но из-за молодости инду-
стрии для неё характерен ряд проблем, замедляющих темпы роста. Одна из таких сложностей – это 
короткий период выступления киберспортсменов за одну команду. В связи с этим целью данного 
исследования является поиск способов оптимизации ротации кадрового состава для увеличения жиз-
ненного цикла пребывания игроков в профессиональных киберспортивных командах России до трёх 
лет. Для достижения поставленной цели были выполнены следующие задачи: рассчитан средний 
период выступления игроков за команду в самых популярных видах киберспорта и традиционного 
спорта; приведены актуальные примеры трансферных решений в киберспорте; выявлены основ-
ные причины и последствия высокого уровня текучести кадров в киберспортивных командах. Объ-
ект исследования – процесс ротации игроков в российском киберспорте, а предмет – инструменты 
управления кадрами в данной индустрии. Научная новизна работы заключается в анализе факторов, 
влияющих на уровень текучести кадров в профессиональных командах отечественного киберспорта. 
В результате исследования было выявлено отставание российского киберспорта практически в 3 раза 
по среднему периоду выступления игроков за одну команду от традиционного спорта в России. 
Кроме этого, для решения проблемы был обозначен перечень рекомендаций, среди которых можно 
выделить запуск программы по подготовке тренеров и менеджеров в киберспорте, формирование 
ассоциации отечественных клубов и профсоюза российских киберспортсменов, а также создание 
регулирующих органов в каждой отдельной киберспортивной дисциплине. 
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THE PROBLEM OF SHORT LIFE CYCLE OF PLAYERS’ STAY  
IN PROFESSIONAL CYBERSPORTS TEAMS IN RUSSIA

Keywords: eSports players, transfers, “brain drain”, optimization, eSports teams.
Esports is actively developing both in Russia and around the world. However, due to the youth of the 

industry, it is characterized by a number of problems that slow down the growth rate. One of these difficulties 
is the short period of performance of esports athletes for one team. In this regard, the purpose of this study is 
to find ways to optimize the rotation of personnel to increase the life cycle of players in professional esports 
teams in Russia to three years. To achieve this goal, the following tasks were completed: the average period of 
performance of players for a team in the most popular types of esports and traditional sports was calculated; 
current examples of transfer decisions in esports were given; the main causes and consequences of high staff 
turnover in esports teams were identified. The object of the study is the process of player rotation in Russian 
esports, and the subject is personnel management tools in this industry. The scientific novelty of the work lies 
in the analysis of the factors influencing the level of staff turnover in professional teams of domestic esports. 
The study revealed that Russian eSports lags behind traditional sports in Russia by almost 3 times in terms of 
the average period of players’ performance for one team. In addition, a list of recommendations was outlined to 
solve the problem, among which one can highlight the launch of a program for training coaches and managers 
in eSports, the formation of an association of domestic clubs and a trade union of Russian eSports athletes, as 
well as the creation of regulatory bodies in each individual eSports discipline.
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Введение
За последние три десятилетия явле-

ние киберспорта прошло трансформацию 
от локального увлечения до глобальной 
индустрии. В рамках своей эволюции ки-
берспортивная сцена обрела многие черты, 
свойственные профессиональному спорту: 
клубы, контракты, спонсоры, тренерские 
штабы, академические составы и мно-
гое другое. Однако по некоторым параме-
трам киберспорт всё ещё значительно усту-
пает таким популярным видам спорта, как, 
например, футбол и хоккей, что, в свою оче-
редь, препятствует дальнейшему развитию 
сферы [1, 2]. 

Одна из актуальных проблем киберспор-
тивной сцены – высокий уровень текучести 
кадров в профессиональных командах. Так 
как большая часть киберспортивных дисци-
плин – это командные игры, частая ротация 
игроков в активных составах клубов охва-
тывает практически всю индустрию. Та-
кая динамичность составов приводит к не-
стабильности сцены, что влияет не только 
на результаты коллективов, но и на другие 
аспекты, вытекающие из успехов кибер-
спортивных организаций.

Чтобы убедиться в актуальности данной 
темы, мы рассмотрим такой показатель, как 
средний период выступления игроков в од-
ной команде. В качестве примера мы возь-
мём две самые известные киберспортивные 
дисциплины в России (Dota 2 и Counter-
Strike 2), а также два самых популярных вида 
спорта в нашей стране (футбол и хоккей).

Таблица 1
Средний период выступления игроков в 

одной команде в самых популярных видах 
традиционного спорта и киберспорта России

Дисциплина
Средний период  

выступления игроков  
в одной команде, дни

Dota 2 324
Counter-Strike 2 425
Футбол 1 025
Хоккей 1 100
Среднее по  
киберспорту 375

Среднее по 
традиционному 
спорту

1 063

 
Расчёты, представленные в таблице 1, 

основывались на данных о переходах между 

командами 20 выдающихся представителей 
РФ в «Доте», «КС», футболе и хоккее. Сто-
ит отметить, что за смену команды также 
считались переходы игроков внутри клуба, 
к примеру, из молодёжного состава в основ-
ной. Кроме этого, в срок нахождения игрока 
в команде не засчитывались периоды, когда 
он оказывался в запасе и в течение долго-
го времени не принимал активного уча-
стия в жизни клуба в связи с выставлением 
на трансфер.

Как можно заметить, в киберспорте 
игроки гораздо чаще меняют команды, чем 
в традиционных видах спорта. Так, луч-
шие российские футболисты и хоккеисты 
в среднем меняют коллективы примерно раз 
в 3 года. В это же время киберспортсмены 
по Counter-Strike 2 проводят в одной коман-
де лишь год и 2 месяца. Однако хуже всего 
дела обстоят в Dota 2, где про-игроки не-
редко уходят из состава, не проведя в нём 
даже 1 год.

Целью данного исследования являет-
ся поиск способов оптимизации ротации ка-
дрового состава для увеличения жизненно-
го цикла пребывания игроков в профессио-
нальных киберспортивных командах России 
до трёх лет.

Материал и методы исследования
Рассмотрим несколько показатель-

ных случаев из практики «Доты». 22-лет-
ний российский киберспортсмен Владис-
лав Кертман, выступающий под никней-
мом «Antares», на момент начала сезона 
2023/24 считался одним из самых перспек-
тивных игроков на своей позиции. Сезон 
россиянин начинал в обновлённом соста-
ве команды «9Pandas», с которой он ранее 
провёл успешный год; в апреле Владислав 
перешёл в клуб «Virtus.pro», который пред-
ставлял вплоть до января 2025 года; 2 ян-
варя киберспортсмен присоединился к со-
ставу «L1GA TEAM» на условиях аренды 
с правом выкупа. Таким образом, в течение 
одного года молодой игрок сменил 3 коман-
ды. При этом ни с одной из них киберспор-
тсмену не удалось добиться тех же успехов, 
которых он достиг в 2023 году в «9Pandas». 

Даже результативным командам не всег-
да удаётся сохранить состав. Подобный 
пример есть в международной практике. 
Европейский коллектив «Tundra Esports» 
в 2024 году выступил на множестве высо-
коклассных турниров, показывая хорошие 
результаты, в том числе остановившись 
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на третьем месте престижного чемпионата 
«The International 2024». Однако после пло-
дотворного сезона клуб лишился четырёх 
из пяти игроков активного состава. С но-
вым составом «Tundra Esports» продолжи-
ла достигать успехов на профессиональной 
сцене и дважды финишировала на втором 
месте в рамках международных соревно-
ваний. Но вновь, несмотря на результатив-
ность, спустя 3 месяца в команде произошли 
2 замены.

Примером успешного и продолжитель-
ного сотрудничества может послужить со-
став «Team Spirit». Коллектив под тегом 
российской организации был сформирован 
в 2020 году. С тех пор команда дважды за-
нимала первое место на чемпионате «The 
International», а также становилась победи-
телем на других престижных соревновани-
ях. За всё это время коллектив сменил лишь 
трёх киберспортсменов, причём одна замена 
была сделана спустя полтора месяца после 
анонса состава.

Однако случай «Team Spirit» – большая 
редкость не только для Dota 2, но и для 
всего киберспорта в целом. Даже несмотря 
на то, что менеджмент киберспортивных 
организаций осознаёт важность стабиль-
ности игровых составов, специфика инду-
стрии становится причиной высокой теку-
чести кадров.

Стоит начать с того, что в популярных 
киберспортивных дисциплинах отсутствует 
практика использования замен во время мат-
чей, что широко распространено как в фут-
боле, так и в хоккее. Даже замены в рамках 
одного турнира происходят крайне редко 
и только в случаях крайней необходимости.

В связи с этим у клубов нет практиче-
ской нужды в том, чтобы держать игроков 
на «скамейке запасных», а значит, кибер-
спортсмена, который не нужен активному 
составу на постоянной основе, выгоднее вы-
ставить на трансфер. Такие условия функци-
онирования коллективов и приводят к высо-
кому уровню текучести про-игроков: вместо 
того, чтобы временно перевести игрока в за-
пас и выпустить замену, командам прихо-
дится расставаться с исполнителями и под-
бирать новый кадр, который возьмёт на себя 
роль киберспортсмена, оказавшегося запасе.

Это же касается и процесса трениро-
вок. Основной способ командной прак-
тики для коллективов в киберспорте – это 
«КВ» (от англ. clan wars – «битвы кланов»). 
По сути, «КВ» – это такой же матч между 

двумя командами, где могут играть только 
пять игроков с одной стороны и пять игро-
ков с другой (количество участников игры 
зависит от киберспортивной дисциплины 
и может отличаться). Соответственно, воз-
можности принимать участие в подобных 
тренировках у игроков-замен нет.

Также важно отметить, что на сегодняш-
ний день киберспортивные организации 
не обладают теми же ресурсами, которые 
есть у топовых футбольных и хоккейных 
клубов. В связи с этим у организаций в ки-
берспорте зачастую просто нет финансов, 
чтобы содержать в штате большое количе-
ство про-игроков [3]. 

Так, исследование Forbes в 2022 году по-
казало, что цена самого дорогого киберспор-
тивного клуба – на тот момент это был аме-
риканский «TSM» – составляла $ 353 млн. 
В это же время стоимость самого дорогого 
футбольного клуба «Реал Мадрида» оцени-
валась в $ 5,1 млрд. Эти данные наглядно 
демонстрируют разницу в финансовых воз-
можностях киберспортивных организаций 
и клубов из популярных традиционных ви-
дов спорта.

Так как киберспорт – относительно мо-
лодая индустрия, для данной сферы харак-
терен низкий уровень профессионализма. 
Это может выражаться в заключении кра-
ткосрочных контрактов с игроками (на год 
и менее), некорректном составлении до-
говоров с киберспортсменами или даже их 
полном отсутствии. Кроме этого, непро-
фессионализм проявляется в низкой компе-
тентности менеджмента киберспортивных 
организаций, что приводит к неэффектив-
ному управлению клубом, в том числе его 
спортивной составляющей. Всё это также 
негативно сказывается на постоянстве ка-
дрового состава профессиональных команд 
в киберспорте [4].

Важный фактор, оказывающий влия-
ние на стабильность составов в киберспор-
те, – это отсутствие регулирующих орга-
нов и фиксированных трансферных окон. 
В то время как в традиционном спорте это 
необходимый стандарт, в киберспорте в ка-
честве регуляторов чаще всего выступают 
либо разработчики игры, либо турнирные 
операторы со своими правилами. Но и в этом 
случае обычно не устанавливаются запреты 
на движения про-игроков между клубами, 
а лишь вводятся штрафы на условные очки, 
на основе которых выдаются приглашения 
на турниры киберспортивной системы [5, 6]. 
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Низкая лояльность игроков к клубам – 
ещё одна причина, по которой киберспор-
тсмены редко задерживаются в конкретных 
организациях. Во-первых, в киберспорте 
единицы клубов могут похвастаться богатой 
историей спортивных успехов, поэтому про-
игроки редко изъявляют желание представ-
лять какой-либо конкретный тег; чаще кибер-
спортсмены смотрят на состав исполнителей. 
Во-вторых, в киберспорте не так распростра-
нено явление молодёжных команд, воспитан-
ники которых с детства бы отождествляли 
с себя с клубом. В-третьих, на сегодняшний 
день киберспортивные организации не могут 
предложить своим игрокам те же условия, 
которые, например, клубы предоставляют 
футболистам. Поэтому у киберспортсменов 
при принятии решения о смене коллектива 
сдерживающих факторов меньше.

Лояльность – это не единственная про-
блемная сторона вопроса киберспортсме-
нов. В то время как профессиональные 
спортсмены с детства проходят специаль-
ную подготовку, игроки в киберспорте само-
стоятельно продвигаются к соревнователь-
ному уровню. Это сказывается как на пси-
хологическом портрете киберспортсменов, 
которые в высококонкурентной среде рей-
тингового подбора игр нередко становятся 
эмоционально нестабильными и непри-
способленными к игре в коллективе, так 
и на общем профессиональном отношении 
к своей деятельности, которое изначально 
не прививается опытными наставниками, 
как это происходит в традиционном спор-
те. Также начинающим про-игрокам не идёт 
на пользу и асоциальный образ жизни гей-
мера, ведь это усложняет процесс адаптации 
киберспортсмена к новому коллективу [7].

Нестабильность игрового исполнения 
становится причиной многих замен в кибер-
спорте. Такое непостоянство про-игроков 
вытекает ещё из одной особенности ки-
берспортивных дисциплин – обновлений. 
Разработчики соревновательных игр могут 
выпускать масштабные обновления для сво-
их проектов, значительно влияя на игровой 
процесс. Пока в футболе и хоккее основные 
правила не меняются десятилетиями, кибер-
спортивные игры несколько раз в год под-
вергаются крупным изменениям, которые 
иногда полностью переворачивают игровой 
процесс. Учитывая гораздо большее коли-
чество переменных в компьютерных играх, 
такие обновления напрямую влияют на эф-
фективность киберспортсменов. Умение бы-

стро адаптироваться к изменяющимся усло-
виям – одна из важнейших характеристик 
профессионального игрока, но в некоторых 
ситуациях исполнители могут сильно сдать 
в новых реалиях, что приводит к вынужден-
ным перестановкам в командах.

Низкий уровень профессионализма сре-
ди киберспортсменов и управляющего пер-
сонала может привести к такой ситуации 
в команде, когда решения об изменениях 
в составе принимает не менеджмент, а игро-
ки. Это вытекает и из низкого авторитета тре-
неров, которые в киберспорте часто оказы-
ваются не ключевым звеном в выстраивании 
игры коллектива, а лишь вспомогательным.

В нынешних условиях из-за того, что 
мнение игроков при определении буду-
щего состава может оказаться важнее по-
зиции менеджмента и тренерского штаба, 
клубы попадают в зависимое положение 
от звёздных киберспортсменов, что приво-
дит к негативным последствиям для ста-
бильности организации.

Помимо всего прочего, как выяснил пор-
тал «КИБЕР» в своём исследовании, кибер-
спортсмены раньше заканчивают игровую 
карьеру, чем представители традиционных 
видов спорта. Это вытекает из целого ряда 
факторов, среди которых выделяют ухудше-
ние реакции с возрастом, изменение жиз-
ненных приоритетов, нестабильность инду-
стрии, относительно низкая финансовая ком-
пенсация, однотипность тренировок, пробле-
мы со сном и психологическим состоянием, 
отсутствие строгих норм поддержания здо-
ровья. Соответственно, раз киберспортсмены 
быстрее завершают карьеры, времени у них 
на самореализацию также меньше. Это, 
в свою очередь, побуждает профессиональ-
ных игроков стремиться к быстрому дости-
жению результатов, а не к работе над собой 
и командными проблемами.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Стоит отметить, что с течением времени 
увеличивается продолжительность карье-
ры у киберспортсменов, а средний возраст 
игроков на престижных соревнованиях ра-
стёт. Чтобы убедиться в этом, рассмотрим 
динамику изменения среднего возраста 
киберспортсменов на масштабных турни-
рах за последние 10 лет. Для статистики 
были взяты крупные чемпионаты по Dota 
2 и Counter-Strike в 2014-м, 2019-м и 2024 го-
дах (таблица 2).



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 5   2025138

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Таблица 2
Средний период выступления игроков  

в одной команде в самых популярных видах 
традиционного спорта и киберспорта России

Год
Средний  

возраст игроков 
на чемпионате 

по CS, лет

Средний  
возраст игроков 
на чемпионате 
по Dota 2, лет

2014 22,3 22,5
2020 23,7 23,6
2024 23,9 24,9

Ещё на текучесть кадров влияет про-
цесс поиска замен. В реалиях киберспорта 
теоретически он проще. Так, индивидуаль-
ные тренировки киберспортсмены прово-
дят в рейтинговом подборе игр, где также 
играют и любители с высоким уровнем 
игры. Профессионалы могут подмечать для 
себя перспективных новичков и пригла-
шать их в команды, если понадобится заме-
на. Этим же могут заниматься и менеджеры 
с тренерами, используя рейтинговые таблицы 
лучших игроков, которые обычно находятся 
в открытом доступе. Таким образом, рейтин-
говая система подбора игр выступает своего 
рода заменой академическим составам про-
фессиональных клубов. Также стоит отме-
тить, что онлайн-формат позволяет прово-
дить пробные тренировочные матчи новичка 
с командой без каких-либо затрат со стороны 
организации, так как игрока не нужно транс-
портировать на тренировочную базу.

Наконец, если вести речь именно про 
Dota 2 и Counter-Strike 2, важно учитывать 
востребованность российских киберспор-
тсменов на мировой арене. Показательная 
статистика: в период с 2023 по 2025 год 
ни один гранд-финал крупного турнира 
по «Доте» не прошёл без участия россиян – 
это продолжается уже 26 чемпионатов кряду. 
Про-игроки из России в Dota 2 и CS2 высо-
ко ценятся зарубежными клубами, что стало 
причиной «утечки мозгов» в отечественном 
киберспорте [8, 9].

Частая ротация игроков в активных со-
ставах профессиональных киберспортивных 
команд приводит к негативным последстви-
ям. Самое главное – это нестабильность ре-
зультатов. В коллективе, где регулярно меня-
ются исполнители, практически невозможно 
выстроить стабильные тренировочные про-
цессы и эффективные стратегии с общей 
игровой концепцией. В итоге результаты 
такой команды целиком зависят от индиви-
дуальной игровой формы киберспортсменов 

в составе, что не может быть гарантией успе-
ха в командных дисциплинах [10].

Из нестабильности результатов вытека-
ют и другие проблемы. К примеру, низкий 
уровень фанатской поддержки у киберспор-
тивных команд – это ещё одно следствие 
проблемы короткого жизненного цикла 
пребывания игроков в активных составах. 
Так как коллективы с высоким уровнем те-
кучести кадров не отличаются регулярны-
ми успехами на турнирах, их фанатская база 
формируется гораздо медленнее. К тому же 
частая смена игроков не позволяет зрителям 
выстроить эмоциональную связь с коман-
дой, что также негативно влияет на создание 
фанатской культуры вокруг клуба.

Для решения этой проблемы выдвигают-
ся следующие рекомендации:

- Запуск и развитие в Российской Феде-
рации программы по подготовке тренеров 
и менеджеров в киберспорте. Появление 
квалифицированных специалистов в этой 
сфере не только позитивно скажется на при-
нятии кадровых решений в киберспортив-
ных командах, но и в целом позволит Рос-
сии укрепить свою позицию среди передо-
вых стран в киберспорте.

- Создание ассоциации киберспортив-
ных клубов, где будут участвовать россий-
ские организации и представители ближай-
ших дружественных государств. В рамках 
подобного объединения следует опреде-
лить стратегию развития киберспорта в ре-
гионе, в том числе обсудив вопрос соверше-
ния трансферных сделок и создания образо-
вательной базы для начальной подготовки 
профессиональных игроков.

- Формирование профсоюза киберспор-
тсменов России. Данная организация бу-
дет следить за соблюдением прав игроков, 
справедливостью заключаемых договоров 
и условиями, благоприятствующими разви-
тию талантов.

- Оказание государством поддержки 
российским киберспортивным клубам, ко-
торые продолжают осуществлять свою де-
ятельность в Российской Федерации. Одна 
из важнейших целей – снижение утечки про-
игроков из России за рубеж.

- Использование практики бенчмаркинга 
для определения эффективных практик сни-
жения текучести кадров в профессиональных 
командах, используемых в спорте, которые 
можно было бы применить в киберспорте.

- Организация на уровне каждой отдель-
ной киберспортивной дисциплины регули-
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рующего органа (аналога ФИФА в футбо-
ле), который будет определять регламент 
профессионального сезона, точные даты 
трансферных окон и следить за исполне-
нием указаний, применяя в случае необхо-
димости санкции. Кроме этого, турнирным 
операторам стоит рассмотреть возможность 
разрешения использования замен на тур-
нирах без веских причин, включая замены 
во время серий.

Заключение
Киберспорт – активно развивающая-

ся индустрии, как в России, так и во всём 
мире. Однако из-за короткого среднего пе-
риода выступления игроков в одной команде 
киберспортивная сцена развивается не так 
активно, как могла. Исследование показало, 
что в самых популярных киберспортивных 
дисциплинах России средняя продолжи-
тельность нахождения игроков в коллек-
тиве равняется 375 дня, в то время как для 
традиционных видов спорта этот показатель 
равен 1 063 дням.

Всё это становится причиной общей не-
стабильности бизнеса. Так как основной 
доход киберспортивные организации полу-
чают от спонсоров, стабильные результаты 
и большая фанатская база являются клю-
чевыми показателями для клубов. Компа-

нии, которая хочет продвигать свой бренд 
в киберспорте, важно, чтобы спонсируемая 
команда заходила как можно дальше на тур-
нирах для получения максимальных охва-
тов, а также демонстрации своего логотипа 
на игровой форме состава и других сопут-
ствующих элементах партнёрства.

Однако из-за высокой текучести кадров 
в составах профессиональных команд сфера 
киберспорта оказывается высокорискован-
ным направлением для инвестиций в случае 
большинства спонсоров. Внутри отрасли 
это сказывается и на организациях, которым 
приходится нести дополнительные затраты 
в связи с поиском замен и их интеграцией, 
а также содержанием тех, кто находится 
в запасе до факта трансфера. Что касается 
игроков, для них такие реалии означают 
менее привлекательные условия, в том чис-
ле более низкую зарплату, так как клубы 
не могут рассчитывать на продолжительное 
сотрудничество, а значит, будут экономить 
на содержании киберспортсмена. Установка 
подхода, при котором замена исполнителя 
оказывается приоритетнее продолжитель-
ной работы по исправлению проблем, будет 
негативно сказываться на игроках команды, 
так как это станет источником дополнитель-
ного психологического давления на участ-
ников коллектива.
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ФИСКАЛЬНОЕ СТИМУЛИРОВАНИЕ РЕГИОНОВ  
В КОНТЕКСТЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ И ГЕОПОЛИТИЧЕСКИХ 
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Ключевые слова: фискальное стимулирование, геополитическая стратегия, пространственное 
развитие, теории регионального стимулирования.

В статье рассматриваются особенности фискального регулирования регионов с учетом 
развития экономических и геополитических стратегий. Целью статьи является выявление наиболее 
эффективных стратегий стимулирования экономического развития регионов с использованием 
инструментов фискальной политики с учетом геополитического аспекта. На основе изучения 
научной литературы определено, что геополитические аспекты, ориентированные на обеспечение 
стабильного регионального развития, являются активно применяемым инструментом при 
формировании экономических стратегий. В результате анализа действующих теорий и практики 
пространственного развития выявлено, что современные концепции фискального стимулирования 
развития отдельных территорий направлены на обеспечение гармоничного экономического роста, 
минимизацию межрегиональной дифференциации и укрепление национальной безопасности. 
Сформулировано, что геополитическое стимулирование представляет собой комплексный метод, 
включающий как экономические, так и политические инструменты. Фискальное стимулирование 
в ОЭЗ используется для укрепления в стратегических регионах, сохранения влияния в условиях 
конкуренции, привлечения иностранных инвестиций и упрочнения долгосрочных экономических 
связей. В статье сделан вывод о том, что особые налоговые и таможенные условия в стратегически 
важных регионах с учетом их ресурсов способствуют развитию ключевых кластеров и анклавов, что 
создает точки роста на геополитически значимых территориях. 
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FISCAL STIMULATION OF REGIONS IN THE CONTEXT  
OF THE STATE ECONOMIC AND GEOPOLITICAL  
STRATEGIES: A THEORETICAL APPROACH
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The article examines the peculiarities of fiscal regulation taking into account the development of economic 

and geopolitical strategies. The aim of the article is to identify the most effective strategies for stimulating 
economic development of regions using fiscal policy instruments, taking into account the geopolitical aspect. 
Based on a study of scientific literature, it was determined that geopolitical aspects aimed at ensuring sustai-
nable regional development are an actively used tool in the formation of economic strategies. As a result of 
the analysis of current theories and practices of spatial development, it was revealed that modern concepts of 
fiscal stimulation of development of separate territories are aimed at ensuring harmonious economic grow-
th, minimizing interregional differentiation and strengthening national security. The article formulates that 
geopolitical stimulation is a complex method that includes both economic and political instruments. Fiscal 
incentives in SEZs are used to strengthen strategic regions, maintain influence in a competitive environment, 
attract foreign investment, and strengthen long-term economic ties. The article concludes that special tax and 
customs incentives in strategically important regions, taking into account their resources, contribute to the 
development of key clusters and enclaves, which creates growth points in geopolitically significant territories.
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Введение
Региональная наука продолжает иссле-

довать актуальные экономические вопросы. 
Её формирование и признание практиче-
ской значимости во многом обусловлены 
теоретическими концепциями и гипотезами, 
связанными с международными экономиче-
скими отношениями. В XXI веке экономиче-
ская динамика претерпевает существенные 
трансформации. Глобальные экономические 
и гуманитарные вызовы требуют поиска 
оптимального баланса между открытостью 
для внешних инвестиций и необходимостью 
обеспечения экономической самодостаточ-
ности через накопление внутренних ресур-
сов и выравнивание социально-экономиче-
ского развития различных регионов.

Геополитические факторы, направлен-
ные на устойчивое региональное развитие, 
играют ключевую роль в формировании эко-
номических стратегий. В условиях эконо-
мической и политической нестабильности 
последнего десятилетия наблюдается повы-
шенный интерес исследователей и практи-
ков к интеграции экономических и геополи-
тических подходов [1]. Это стимулирует раз-
витие современных научных исследований 
в области пространственного развития, учи-
тывающих не только экономические, но и ге-
ополитические последствия стимулирова-
ния отдельных территорий [2]. Фискальное 
стимулирование, включает бюджетно-нало-
говые методы и инструменты воздействия 
в отдельном регионе, что позволяет достичь 
точечного социально- экономического эф-
фекта на выбранной территории.

Цель исследования заключается в вы-
явлении наиболее эффективных стратегий 
стимулирования экономического развития 
регионов с использованием инструментов 
фискальной политики с учетом геополити-
ческого аспекта.

Материалы и методы исследования
В основе методологии исследования ле-

жит междисциплинарный подход, оценива-
ющий фискальное регулирование отдельных 
территорий с учетом экономических и гео-
политических приоритетов. Исследование 
опирается на теоретические и эмпирические 
работы в области региональной экономики 
и геополитики, а также на научные труды, 
направленные на анализ экономических 
процессов в конкретных территориальных 
образованиях и исследование влияния фи-
скальной политики на данные процессы. 

В статье использованы фундаментальные 
научные методы, такие как анализ и син-
тез. Кроме того, при разработке стратегии 
пространственного развития учитывают-
ся логический и исторический подходы, 
а также геополитический аспект. Данный 
теоретический подход создает основу для 
формирования комплексной государствен-
ной стратегии, сочетающей экономиче-
скую целесообразность с геополитически-
ми приоритетами.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В условиях глобализации и интенсивно-
го развития информационных технологий 
современные подходы к региональному ана-
лизу претерпели значительные трансформа-
ции. Они интегрируют новейшие научные 
достижения и инновационные методологи-
ческие подходы, сохраняя при этом значи-
мость географического фактора и государ-
ственного регулирования.

Современные региональные концепции 
рассматривают проблемы пространствен-
ного развития с учетом не только различ-
ных форм территориальной организации, 
но и влияния внешних и внутренних фак-
торов на экономическую систему региона. 
В современном мире новые идеи в области 
регионального анализа фокусируются на ин-
новационных аспектах знаний, но при этом 
не забывают о значимости местоположения 
и роли государства. Современные концеп-
ции, применяемые в региональном анализе, 
напоминают нам о разнообразии простран-
ства, его стилизации, регионах знаний, ин-
теллектуальных регионах и т. д. Эндогенное 
развитие становится ключевым элементом 
новых региональных теорий, которые часто 
рассматриваются как новый подход к на-
блюдению и анализу экономических про-
цессов на территориальном уровне. Адепты 
концепции эндогенного развития, по сути, 
выступают за формирование гибкой реги-
ональной экономики, способной адаптиро-
ваться к внешним условиям. Подобный тип 
развития стимулирует экономический рост 
и повышение производительности в регионе.

Экономическая и политическая во-
латильность стали основным триггером, 
который существенно подогрел интерес 
к научным исследованиям и практическим 
разработкам, изучающим взаимное влияние 
геополитики и экономики, а также стратегий 
их реализации в современном мире.
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Современная парадигма миропорядка 
подразумевает необходимость согласования 
экономических и геополитических приори-
тетов как с целью обеспечения националь-
ной экономической безопасности, так и для 
устойчивого экономического роста и повы-
шения благосостояния. Фискальное стиму-
лирование позволяет государству одновре-
менно решать эти задачи за счет налоговых 
льгот (преференций) и выделения бюджет-
ных средств на стратегически значимые 
направления в пределах отдельно взятых 
территорий. Введение преференциальных 
налоговых и таможенных режимов способ-
ствует созданию благоприятной налоговой 
атмосферы, стимулирующей предпринима-
тельскую активность и привлечение инве-
стиций. Государственная бюджетная под-
держка позволяет компенсировать рыноч-
ные диспропорции, закладывая фундамент 
для развития социальной и инфраструктур-
ной сфер, значимых как для населения, так 
и для бизнеса.

Использование фискального стимулиро-
вания активно реализуется как в экономиче-
ской, так и геополитической стратегии госу-
дарства. Как наиболее значимый инструмент 
государственного регулирования фискальные 
стимулы позволяют в первую очередь решать 
проблемы достижения устойчивого эконо-
мического роста и сокращения бедности. 
Геополитическая напряженность высвети-
ла ряд перспектив регионального развития, 
когда экономический прогресс на отдельных 
территориях обеспечивает возможность 
расширения политического и экономическо-
го влияния путем использования механизма 
«мягкой силы», привлекая свободные капи-
талы благоприятным инвестиционным и на-
логовым климатом, а также за счет государ-
ственных вложений в инфраструктуру. Таким 
образом фискальные инструменты укрепля-
ют не только экономический, но и геополи-
тический потенциал территорий.

Современные концепции фискально-
го стимулирования регионов направлены 
на достижение сбалансированного экономи-
ческого развития, снижение межрегиональ-
ного неравенства и укрепление националь-
ной безопасности. Эти концепции учитыва-
ют как экономические, так и социальные, 
экологические и геополитические аспекты. 
Наиболее распространенными современ-
ными теориями регионального стимулиро-
вания, активно реализуемыми на практике 
в стратегиях национальных экономик, яв-

ляются: стратегия «умной специализации» 
(Smart Specialisation) [3], концепция тер-
риториально-ориентированного развития 
(Place-Based Development, PBED) [4] и гео-
политическое стимулирование [5].

Стратегия «умной специализации» ос-
нована на комплексном подходе, который 
включает использование уникальных воз-
можностей региона для развития бизнеса, 
выбор отраслей и сфер экономической де-
ятельности с потенциалом для роста и экс-
порта, а также развитие новых технологи-
ческих секторов. Концепция предполагает 
постоянный мониторинг опыта, ресурсов, 
компетенций и технологий других регионов 
для применения лучших практик и обеспе-
чения диалога с органами власти, предпри-
нимательским и научным сообществами. 
Это способствует качественному измене-
нию структуры региональной и националь-
ной экономики за счёт развития производ-
ства знаний и эффективного использования 
ресурсов. «Умная специализация» активно 
исследуется международными организаци-
ями, такими как ОЭСР, которая определяет 
её как стратегию, направленную на развитие 
промышленности, образования и инноваций 
через выбор ограниченного числа приори-
тетных областей для инвестиций, основан-
ных на знаниях. Некоторые исследователи 
рассматривают её как концепцию отбора 
локально ориентированных отраслевых на-
правлений с наибольшим стратегическим 
потенциалом [6].

В ЕС программа «Smart Specialisation» 
помогает регионам определить свои конку-
рентные преимущества и сосредоточиться 
на их развитии. В рамках этой программы 
разработаны руководящие принципы для 
европейских, региональных и инновацион-
ных стратегий, направленных на развитие 
территориальных перспективных специ-
ализаций. Концепция определяется как на-
циональные или региональные инновацион-
ные стратегии, которые устанавливают при-
оритеты для создания конкурентных преиму-
ществ за счёт соответствия сильных сторон 
исследований и инноваций с потребностями 
бизнеса, что позволяет эффективно реагиро-
вать на возможности и тенденции рынка.

В России концепция «умной специали-
зации» пока не нашла отражения в норма-
тивных документах, хотя активно изучает-
ся и применяется в выборочных форматах 
в рамках разработки и реализации регио-
нальной политики [7].
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Территориально-ориентированное раз-
витие (Place-Based Development, PBED) – 
это подход к экономическому развитию, 
основанный на учёте особенностей кон-
кретного географического района. Эта кон-
цепция включает индивидуальные програм-
мы, инвестиции и проекты, направленные 
на стимулирование экономического роста, 
обеспечение социальной справедливости 
и содействие устойчивому развитию с учё-
том уникальных характеристик сообще-
ства. Концепция PBED популярна в Европе 
и США, где её реализуют многочисленные 
федеральные, государственные и местные 
департаменты и агентства. Экономисты 
и практики активно исследуют и продви-
гают этот подход. Например, Ф. Барка под-
чёркивал важность учёта местных особен-
ностей и вовлечения местных сообществ 
в процесс разработки стратегий [8].

Подход к местному и региональному 
развитию, основанный на территориаль-
ном делении, является новой парадигмой, 
которая находит поддержку на различных 
уровнях – от наднациональных институ-
тов до региональных юрисдикций и со-
циально-пространственных образований. 
Несмотря на тесную связь с европейским 
политическим дискурсом, концепции, ос-
нованные на территориальном делении, 
имеют потенциал для применения в различ-
ных контекстах.

Геополитическое стимулирование – 
это стремительно развивающаяся концеп-
ция, которая находит поддержку среди поли-
тиков и экономистов в условиях нестабиль-
ности современного мира. Она возникает 
на пересечении экономики, политологии 
и стратегических исследований и нацелена 
на укрепление влияния государства в клю-
чевых регионах, контроль над ресурса-
ми и транспортными коридорами, а также 
на противодействие конкурентам.

Геополитическое стимулирование пред-
ставляет собой стратегию, которая объ-
единяет экономику и политику, превращая 
инвестиции и льготы в мощные инстру-
менты мягкой и жёсткой силы. Разработка 
сценариев геополитического противостоя-
ния остаётся актуальной и востребованной. 
Она берёт своё начало от основоположни-
ков классической геополитики, таких как Ф. 
Ратцель, Х. Маккиндер, Н. Спайкмен и С. 
Хантингтон, и продолжается современными 
мыслителями, занимающимися вопросами 
экономического и политического доминиро-

вания, включая З. Бжезинского и Г. Киссин-
джера [8-13].

Современные направления в области 
геополитического стимулирования вклю-
чают цифровую геополитику (контроль над 
данными и технологиями), климатическую 
геополитику (борьба за ресурсы в Аркти-
ке), ресурсную политику (доминирование 
над стратегическими полезными ископае-
мыми), финансовую геополитику (исполь-
зование платёжных систем для противосто-
яния) и продовольственную геополитику 
(контроль над агроресурсами) [14].

Одним из признанных инструментов ге-
ополитического стимулирования являются 
особые экономические зоны (ОЭЗ). Они по-
зволяют развивать глобальную экономиче-
скую сеть, укрепляться в стратегических ре-
гионах, сохранять влияние в условиях кон-
куренции, нивелировать санкционное дав-
ление, привлекать иностранные инвестиции 
и укреплять долгосрочные экономические 
связи. ОЭЗ создаются для привлечения ин-
вестиций, стимулирования промышленного 
роста, развития инфраструктуры и повы-
шения конкурентоспособности экономики. 
Однако их значение выходит за рамки чисто 
экономических выгод: ОЭЗ могут использо-
ваться как инструмент укрепления геополи-
тического влияния и реализации стратегиче-
ских интересов государства. Особенно это 
характерно для стран, имеющих значитель-
ные территории и границы.

Фискальные стимулы остаются важной 
чертой режимов ОЭЗ. По данным ЮНКТАД, 
«в сегодняшнем глобальном деловом и инве-
стиционном климате стратегический фокус, 
модели регулирования и управления, а так-
же предлагаемый пакет стимулов остаются 
ключевыми составляющими успешной по-
литики ОЭЗ» [15]. Включение фискальных 
стимулов в режимы ОЭЗ является широко 
распространенной практикой во всем мире, 
а их разработка и реализация могут оказать 
влияние на успех зоны. Наряду с выгодным 
таможенным режимом многие зоны предо-
ставляют освобождение или снижение нало-
га на прибыль предприятий, налогов у источ-
ника, налогов на прирост капитала, любых 
форм налогов на распределение дивидендов, 
НДС и местных налогов, а также импортных 
пошлин. Прямая государственная поддерж-
ка ОЭЗ также обеспечивает преференциаль-
ность и привлекательность режима за счет 
выделения субсидий на инфраструктуру, 
включая социальную и жилищную сферы.
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Динамика развития ОЭЗ и ТОР в Российской Федерации в 2020-2023 гг. [16]

Показатели 2020 2021 2022 2023
ОЭЗ

Количество резидентов, ед. 864 1 009 1 031 1 149
Количество созданных рабочих мест, ед. 45 209 53 980 64 325 81 656
Объем инвестиций резидентов, млн. руб. 86 669 149 143,40 151 114,40 659 557
Объемы бюджетного финансирования на инфраструктуру, 
млн руб. 3 206 6 330,90 11 955,20 38 921

Объемы налоговых платежей резидентов, без учета воз-
мещенного НДС, млн руб. 23 999 49 589,80 48 421,20 55 989

ТОР
Количество резидентов, ед. (ДФО*) 62 67 82 119
Количество резидентов, ед. (АЗРФ**) 35 260 251 161
Количество созданных рабочих мест, ед. (ДФО) 33,8 48,4 57,0 70,4
Количество созданных рабочих мест, ед. (АЗРФ) - 2,2 6,5 9,7
Объем инвестиций резидентов, млн руб. (ДФО) 1 001,6 1 531,5 2 126,6 2 667,6
Объем инвестиций резидентов, млн руб. (АЗРФ) 1,7 29,3 76,2 142,7
Объемы бюджетного финансирования на инфраструктуру, 
млн руб., (ДФО) 23 123 31 647 41 402 20 814

Объемы бюджетного финансирования на инфраструктуру, 
млн руб. (АЗРФ) - - 1 257 1 257

Объемы налоговых платежей резидентов, млн руб., (ДФО) 55 044 83 792 103 078 139 593
Объемы налоговых платежей резидентов, , млн руб. (АЗРФ) - - - -

*ДФО – Дальневосточный федеральный округ;
** АЗРФ – Арктическая зона Российской Федерации.

Россия, обладая обширной территори-
ей, наличием большой протяженности су-
хопутных и морских границ, с целью вы-
равнивания пространственного развития 
и обеспечения геополитических интересов 
использует дифференцированный подход 
к наращиванию потенциала регионов. 
Одним из активно используемых инстру-
ментов является создание ОЭЗ. В качестве 
специальных преференциальных режимов 
для бизнеса формируются территории 
опережающего социально-экономического 
развития (ТОР). В контексте современной 
экономической политики Российской Фе-
дерации ОЭЗ и ТОР представляют собой 
ключевые инструменты для стимулирова-
ния регионального экономического роста 
и привлечения инвестиций. Их функцио-
нальные задачи, несмотря на некоторые 
различия в механизмах реализации, в зна-
чительной степени пересекаются и на-
правлены на достижение синергетическо-
го эффекта.

География расположения преференци-
альных режимов различна, отдельные зоны 
изначально создавались с учетом геострате-

гических интересов: Арктика, Дальний Вос-
ток, Калининградская область, Магаданская 
область и Курильские острова.

Динамика развития российских ОЭЗ 
и ТОР по ключевым показателям представ-
лена в таблице

Основной целью создания ОЭЗ и ТО-
СЭР является повышение инвестиционной 
привлекательности данных территорий, 
что достигается посредством предостав-
ления инвесторам ряда преференциальных 
условий, включая налоговые льготы, упро-
щенные административные процедуры 
и инфраструктурные преимущества. Эти 
меры способствуют созданию благоприят-
ного инвестиционного климата, стимули-
руя тем самым развитие бизнеса и создание 
новых рабочих мест. За счет привлечения 
инвестиций и активизации экономической 
деятельности на данных территориях, про-
исходит рост налоговых поступлений, что, 
в свою очередь, способствует решению со-
циально-экономических проблем регионов 
и повышению уровня жизни населения.

Таким образом, российские эконмиче-
ские зоны играют важную роль в реализа-
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ции государственной стратегии простран-
ственного развития, обеспечивая экономи-
ческий рост отдельных территорий и решая 
геополитические задачи.

Заключение
Современные концепции стимулирую-

щей фискальной политики регионов, раз-
работанные и теоретически обоснован-
ные рядом исследователей, стали основой 
для стратегий, направленных на сбаланси-
рованное региональное развитие, сокраще-
ние территориальных диспропорций и укре-
пление геополитических позиций и требуют 
использования разнообразных инструмен-
тов для достижения наилучших результатов. 
Сочетание этих фискальных и администра-
тивных инструментов позволяет одновре-
менно решать экономические, социальные 
и геополитические вопросы.

Эти инструменты стали основой для со-
временных концепций интеграции, таких 
как кластерная политика, инновационное 
развитие, социальные программы и опре-
деление геополитических приоритетов. 

Глобальные экономические и политические 
потрясения, вызвавшие нестабильность, 
привели к трансформации исследователь-
ской парадигмы и её прикладного исполь-
зования при разработке пространственных 
управленческих решений. Создание специ-
альных налоговых и таможенных режимов 
в отдельных регионах, учитывая их стра-
тегическое расположение и ресурсный по-
тенциал, способствует формированию бла-
гоприятного налогового климата для раз-
вития приоритетных кластеров и анклавов, 
способных к самостоятельному развитию 
и созданию центров роста на геополитиче-
ски важных территориях.

Данный подход обеспечивает устойчи-
вое экономическое развитие за счёт вну-
тренних ресурсов и привлечения внешних 
инвестиций, усиливая международное вли-
яние страны и повышая уровень экономи-
ческой безопасности. Для Российской Фе-
дерации, с её уникальными региональными 
характеристиками, эти концепции особенно 
релевантны и требуют адаптации к мест-
ным условиям.

 

Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюд-
жетных средств по государственному заданию Финансового университета при Пра-
вительстве Российской Федерации.
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Двадцатые годы начала третьего тысячелетия ознаменовались значительными геополитиче-
скими сдвигами. Мир вошел в стадию деглобализации на фоне усиления роли новых ключевых 
игроков. В данном контексте, авторами исследованы перспективы углубления сотрудничества 
России с Китаем, который проявил себя как самостоятельный полюс геополитического при-
тяжения для России за счет экономических факторов в период интенсификации санкционного 
противостояния ее с современным западным миром. Оценены как перспективы развития такого 
сотрудничества в условиях неопределенности отношений нашей страны с США ввиду нового 
курса американского президента Дональда Трампа. Выявлены риски китаецентричной модели 
внешнеэкономических связей России, которая стала формироваться в 2022–2024 гг., продемон-
стрировавшая свою жизнеспособность и экономическую привлекательность, которая может быть 
закреплена либо отвергнута в контексте вновь проявившихся для страны возможностей. Пред-
ложены оптимальные векторы сотрудничества России и Китая исходя из особенностей струк-
туры промышленности России и задач ее системного преобразования в контексте более общих 
закономерностей развития мирового хозяйства под воздействием цифровизации и наступления 
эры искусственного интеллекта.
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The twenties of the beginning of the third millennium were marked by tectonic geopolitical shifts. 
The world has entered the stage of deglobalization amid the growing role of new key players. In this 
context, the author examines the prospects for deepening cooperation between Russia and China, which 
has proved to be an independent pole of geopolitical attraction for Russia due to economic factors dur-
ing the period of intensification of its sanctions confrontation with the collective West. The prospects for 
the development of such cooperation in the context of the uncertainty of our country’s relations with the 
United States are assessed by the introduction of a new course by American President Donald Trump. 
The risks of the China-centric model of Russia’s foreign economic relations, which began to take shape in 
2022-2024, have been identified. It has demonstrated its viability and economic attractiveness, which can 
be consolidated or rejected in the context of the newly emerging opportunities for the country. Optimal 
vectors of cooperation between Russia and China are proposed based on the specifics of the structure 
of Russia’s industry and the tasks of its systemic transformation in the context of more general patterns 
of global economic development under the influence of digitalization and the advent of the era of artifi-
cial intelligence.
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Введение
Несмотря на переформатирование эко-

номических приоритетов России после 
2022 года и взятый курс на обеспечение 
экономического суверенитета, Россия по-
прежнему остается важной частью мировой 
экономики, как в качестве экспортера, так 
и в качестве импортера. 

Целью исследования является анализ 
возможностей и перспектив развития рос-
сийской экономики как элемента системы 
мирохозяйственных отношений в условиях 
новой реальности.

Материалы и методы исследования
В процессе исследования использован 

системный подход для обоснования пер-
спектив сотрудничества двух стран, струк-
турный анализ (для исследования особен-
ностей промышленного производства Рос-
сии и задач ее системного преобразования 
на современном этапе). Информационной 
основой работы являются аналитические 
и прикладные труды ученых двух стран.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В 2022–2024 гг. в процессе конкретиза-
ции геополитических предпочтений стран 
и регионов мира, триггером которых по-
служили события 2022 г., окончательно 
сложился китаецентричный вектор разви-
тия внешнеэкономических связей России. 
Данное обстоятельство не имеет единствен-
ного объяснения и определено комплексом 

объективных факторов, каждый из которых 
является независимым и будет определять 
внешнеэкономические предпочтения России 
в будущем. Всего возможно выделить шесть 
групп факторов, закрепивших китайский 
вектор международного взаимодействия от-
ечественного бизнеса в качестве основного.

1. Китай, являясь крупнейшей экономи-
кой, стал неотъемлемой частью внешнеэ-
кономической партнерской сети не только 
России, но и всех без исключения стран, 
включая своего естественного геополити-
ческого конкурента – США. Специализиру-
ясь на привлечении технологий и капитала 
со всего мира в течение десятилетий и раз-
вивая с их использованием собственное вы-
сокотехнологическое производство, страна 
сумела догнать, а по некоторым параметрам 
и превзойти старый экономический полюс 
силы, представленный США и их европей-
скими союзниками. Как следствие, вне зави-
симости от геополитической конъюнктуры, 
построение сбалансированной и диверси-
фицированной торговли без Китая в XXI 
веке невозможно, и укрепление отношений 
с этой страной в качестве хотя бы из основ-
ных направлений торгового и финансового 
партнерства представляет собой реализа-
цию одной из функций мировой экономи-
ки – диверсификации [1].

Значимость Китая как торгового пар-
тнера России можно определить на основе 
представленной на рисунке 1 инфографики 
прогноза изменения доли Китая в росте ми-
рового ВВП. 

Рис. 1. Оценка доли стран мира в структуре увеличения глобального ВВП  
(в процентах к валовой величине роста), 2025–2029 гг. 

Источник: составлено автором на основе материалов российско-китайского  
энергетического форума. [Электронный ресурс]. URL: https://www.rosneft.ru/upload/site1/

attach/0/20/RCEBF_presentation_2024.pdf?ysclid=m7mkgt51rn182781605
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Рис. 2. Структура товаров, импортированных в Россию из Китая в 2023 г.  
(стоимостная оценка, в процентах к валовому обороту) 

Источник: составлено автором по материалам российско-китайского диалога,  
представленного Российским советом по международным делам

Как партнер России, Китай интересен 
в нескольких областях развития, а именно:

- Китай является крупнейшей экономи-
кой БРИКС и обладает всеми необходимыми 
возможностями (финансовый, технологиче-
ский и инфраструктурный потенциалы, по-
тенциал масштабирования существующей 
международной сети контрактов) для соз-
дания альтернативной Западной платфор-
ме структуры экономических отношений [2];

- Китай обладает фактически неограни-
ченным в потенциале внутренним рынком 
и рассматривается как крупнейший реципи-
ент инвестиций;

2. Интерес к Китаю со стороны Рос-
сии объясним тем, что на начало XXI века 
эта страна является де–факто единствен-
ным, помимо США, участником геоэконо-
мических отношений, обладающим как гло-
бальными амбициями, так и возможностями 
для их претворения в жизнь самостоятельно, 
без оглядки на страны–носители альтерна-
тивных международных интересов. Ни ЕС, 
ни формирующийся ближневосточный по-
люс экономического притяжения на Ближ-
нем Востоке таким сочетанием свойств 
не обладают. Получение Китаем бонусов 
в виде дешевых ресурсов и доступа ко мно-
гим российским рынкам на безальтернатив-
ной основе стало серьезным плюсом для 
экономики Китая в результате проведения 
им самостоятельной политики вопреки ин-
тересам стран Запада.

3. Географическая близость к Китаю 
России, протяженная общая граница соз-
дали условия для развития добрососедских 

отношений между странами на постоянной 
основе. Значимое влияние также имеет бо-
гатая история совместного развития наро-
дов Китая и России, усиливается вовлечение 
китайских студентов в российский образо-
вательный процесс. Поколение китайцев, 
многие из которых получили образование 
в вузах СССР, в настоящее время определя-
ют национальную политику страны и склон-
ны видеть в России надежного союзника 
и значимый источник технологических зна-
ний и научных школ, актуальный для Китая 
и по сей день.

4. Китай является страной, занимающей-
ся активной международной экономической 
экспансией, интересуется не только рынка-
ми сопредельных стран, но также рынками 
Азии, Африки и латинской Америки [3]. 
Выступая в роли субъекта с бурно растущей 
экономикой, Китай заинтересован в рынках 
сбыта для все более широкого ассортимен-
та продукции, аналоги которой существуют 
в странах–конкурентах, в первую очередь 
ЕС и США. К числу таких товаров китайско-
го производителя, для которых отечествен-
ный рынок выступил в качестве полигона, 
следует отнести продукцию автопрома, 
товары первой необходимости, бытовую 
и компьютерную технику, а также средства 
производства. Еще более важным для ки-
тайской стороны является возможность вне-
дрения китайских технологий в российские 
производства, тем самым привязав отече-
ственного производителя к своим поставкам 
и своему технологическому базису на деся-
тилетия. Даже в случае ослабления санкци-
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онного давления и появления актуальных 
западных предложений разрыв подобных 
цепочек российской стороны будет малове-
роятен из-за договорных ограничений и не-
возможности перестроить производствен-
ные цепочки на технологии иных партнеров 
в короткие сроки без избыточных затрат.

Согласно представленным на рисунке 2  
данным [4], к началу 2024 года Китай сумел 
в полном объеме заместить европейское на-
правление импорта в Россию по наиболее 
важным категориям товаров, в том числе ма-
шинам и оборудованию, имеющим особое 
значение для системообразующих россий-
ских отраслей. 

Взаимодействие с китайскими партнера-
ми в 2022–2024 гг. охватывало как разовые 
закупки отечественным бизнесом, так и си-
стемные отношения, выстраиваемые на базе 
долгосрочного технологического и инфра-
структурного сотрудничества.

5. Уникальный российский ресурсный 
потенциал крайне актуален для растущей 
китайской экономики. Отечественные ре-
сурсы, в особенности товары традиционно-
го массового экспорта из России, использо-
вались китайскими предпринимателями как 
для удовлетворения собственных потреб-
ностей, так и для получения преференций 
на глобальном рынке в качестве посредника. 
Следует отметить, что несмотря на беспре-
цедентные попытки коллективного Запада 
ограничить доступ России на ее значимые 
традиционные рынки энергоносителей, 
физического переформатирования потоков 
энергоносителей за период второй санк-
ционной волны не произошло, как не слу-
чилось и глобального дефицита энергоно-
сителей. Причиной этого парадокса стало 
замещение российских поставок поставка-
ми стран – посредников, одну из главных 
ролей, среди которых играл Китай. Именно 
посредническая деятельность Китая обеспе-
чила устойчивость отечественных углеводо-
родных предприятий и позволила сохранить 
за Россией значимое место в качестве по-
ставщиков данного вида сырья и дает осно-
вание ожидать сохранение за Россией пози-
ций на рынках стран, которые в настоящее 
время анонсируются как недружественные, 
в первую очередь на рынках Европы.

6. Российско–китайское сотрудниче-
ство представляет особый интерес в сфе-
ре технологического переформатирования 
глобального пространства. Причинами 
уязвимости российской экономики к санк-

циям стала потеря национальным произ-
водителем интереса к импортозамещению 
тех продуктов, которые могли производить-
ся и поставляться на российский рынок 
иностранными ТНК. Преодоление данно-
го обстоятельства по всем направлениям 
промышленного производства в короткий 
период оказалось невозможным. В то же 
время, Россия сумела не только сохранить, 
но и преумножить национальный научный 
и образовательный потенциал. Если в ча-
сти организации товарных поставок Китай 
в период наиболее острых санкционных за-
просов России осуществлял одностороннее 
насыщение российского рынка продукцией 
со значительной долей высокотехнологиче-
ской компоненты, то в научно–технической 
сфере российский производитель не усту-
пает, а в некоторых аспектах даже превос-
ходит китайского. Представляется, что наи-
более интересными для китайского партне-
ра в этом отношении являются следующие 
направления сотрудничества:

- сотрудничество с ведущими отече-
ственными вузами в образовательной сфере; 
китайские студенты массово получали обра-
зование в России, особенно по инженерным 
специальностям, и в период санкционного 
обострения их количество не уменьшилось;

- совместное практические освоение как 
советских патентов, так и теоретических на-
работок российских ученых в период новей-
шей истории страны;

- использование научной инфраструкту-
ры России.

Повышенный интерес как российской, 
так и китайской стороны к научному сотруд-
ничеству обусловлен открывающимися воз-
можностями сотрудничества в сфере циф-
ровых технологий, исследований принципи-
ально новых инженерных решений на но-
вых физических принципах, исследований 
в области инжиниринга инфраструктуры 
постиндустриального общества. Отставание 
российского производителя в этом смысле 
не распространяется на только формирую-
щиеся отрасли, что делает Россию одним 
из ключевых партнеров Китая вне зависи-
мости от перспектив санкционной повестки.

Вместе с тем, принимая во внимание 
целесообразность и неизбежность углубле-
ния сотрудничества России и Китая, следует 
иметь в виду риски, которые сопутствуют 
данному процессу. Исходя из анализа при-
оритетов развития российской экономики 
и переосмысления негативного опыта ло-
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вушки, в которой оказалась Россия после 
принятия тезиса о несущественности места 
локализации системно значимых постав-
щиков отечественной промышленности, 
авторами сгруппированы основные риски, 
с которыми столкнется Россия при сохра-
нении китаецентричности внешней торгов-
ли в долгосрочной перспективе. Избыточ-
ность зависимости страны от Китая следует 
из соотнесения роста товарооборота в пери-
од до второй волны санкций и, собственно, 
в течение периода санкционного давления. 
Если до 2022 г. российско–китайские внеш-
неэкономические отношения демонстриро-
вали поступательный рост в арифметиче-
ской прогрессии, то после 2022 г. [5] график 
товарооборота стал напоминать экспонен-
циальный (рисунок 3).

Обращает на себя внимание некоторое 
снижение товарооборота в первом полу-
годии 2024 г. в контексте отсутствия объ-
ективных предпосылок для такого сниже-
ния [6]. Сокращение товарооборота между 
Россией и Китаем в 2024 г. имеет следую-
щие причины:

- опасение части компаний попасть под 
вторичные санкции США и Европы;

- создание китайским бизнесом доста-
точных запасов российских сырьевых ре-
сурсов и исчерпание инфраструктурных экс-
портных возможностей [7]; до настоящего 
времени Китай не проявил интереса к рос-
сийским инициативам в сфере расширения 

трубопроводной инфраструктуры для рын-
ков углеводородного сырья;

- спекулятивный фактор;
- валютный фактор.
Среди долгосрочных рисков сохранения 

китаецентричности российской экономики 
авторы выделяют риски, связанные с ростом 
зависимости от поставщиков с однородной 
локализацией и структурные риски. Ввиду 
ожидаемого снижения санкционного дав-
ления, которое многие экономисты прогно-
зируют на основе заявлений действующего 
американского президента, риски локализа-
ции для отечественного бизнеса не являют-
ся существенными [8]. Инструментом, ре-
комендуемым для противодействия им, яв-
ляется активизация внешнеэкономической 
и переговорной позиции России в торговой 
сфере и консолидация государства и бизнеса 
для достижения диверсификации закупоч-
ной и сбытовой логистики [9].

Система рекомендаций, разработанных 
авторами, по реорганизации сотрудничества 
России и Китая в условиях нового мирового 
порядка представлена на рисунке 4.

Оптимальной, на взгляд авторов, яв-
ляется такая архитектура международно-
го сотрудничества России и Китая, когда 
обе страны будут реализовывать совмест-
но высокотехнологические проекты в сфе-
ре высоких технологий, в первую очередь 
в сфере использования искусственного ин-
теллекта и экономики знаний.

Рис. 3. Динамика товарооборота России и Китая, млрд долл. США 
Источник: составлено автором на основе материалов  

Института Китая и современной Азии РАН
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Рис. 4. Рекомендуемые направления реорганизации сотрудничества  
России и Китая в условиях нового мирового порядка 

Источник: составлено автором на основе материалов  
Института Китая и современной Азии РАН

Компании, участвующие в этих проек-
тах, должны быть локализованы как в Рос-
сии, так и в Китае таким образом, чтобы раз-
рыв цепочек долгосрочного сотрудничества 
и спекуляция возможностью выхода из него 
было бы невыгодным обеим сторонам. 

Заключение 
Закрепление современной структуры 

торговли между Россией и Китаем являет-
ся достаточно привлекательной перспекти-
вой с коммерческой точки зрения, однако 
в контексте долгосрочных перспектив соз-
дает возможности для китайской стороны 
использовать механизм ножниц цен и ма-
нипулировать позицией российского про-
изводителя в глобальной производственной 
цепочке. Особо отметим риски, создаваемые 

объединением в руках китайской стороны 
логистических, финансовых и технологиче-
ски процессов. 

При сохранении сложившегося тренда 
подобное объединение может исключить 
для отечественных производителей возмож-
ность диверсифицировать производствен-
ную цепочку за счет поставщиков, не про-
исходящих из Китая, даже в случае возник-
новения подобной возможности на условиях 
коммерческой целесообразности.

Китай в 2025–2030 гг., вероятно, оста-
нется ключевым партнером России, однако 
требуется создание дублирующих цепочек 
поставок и сбыта и глубокая диверсифика-
ция китайской посреднической деятельно-
сти за счет развития двусторонних отноше-
ний России со странами мира.
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ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ 
КОМПЕТЕНЦИЙ В РАМКАХ ПОВЫШЕНИЯ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ СПЕЦИАЛИСТОВ В РОССИИ
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В статье обоснована актуальность темы формирования профессиональных компетенций в рамках 
повышения конкурентоспособности специалистов в России. Сделан обзор исследований по этому 
вопросу. Также в статье проведен анализ состояния рынка рабочей силы в РФ и дана характеристика 
ситуации на рынке труда Российской Федерации за 2022-2023 годы, в том числе сделан анализ уров-
ня конкуренции среди специалистов разных отраслей и определены особенности востребованности 
определенных компетенций специалистов разных возрастных категорий. Важным аспектом статьи 
является использование для примера данных Росстата, иллюстрирующих динамику рабочей силы 
и ее изменения по составу в рамках применения компетенций. В работе также были обоснованы 
особенности и перечислены основные проблемы и факторы, влияющие на формирование и раз-
витие важнейших компетенций современных специалистов и уровень их востребованности по воз-
растному признаку. В исследовании был сделан вывод о том, что профессиональные компетенции 
оказывают существенное влияние на конкурентоспособность специалистов, выделены важные на-
правления этого процесса и предложены методы их решения. Также подчеркнуто, что ключевую 
роль в перспективном развитии рынка труда в стране играют инновации в сфере развития востребо-
ванных компетенций.
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PROBLEMS OF PROFESSIONAL COMPETENCE FORMATION 
WITHIN THE FRAMEWORK OF INCREASING  
THE COMPETITIVENESS OF SPECIALISTS IN RUSSIA
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competitiveness, development of specialists.

The article substantiates the relevance of the topic of professional competence formation in the 
framework of increasing the competitiveness of specialists in Russia. A review of research on this issue 
is made. The article also analyzes the state of the labor market in the Russian Federation and describes 
the situation on the labor market of the Russian Federation for 2022-2023, including an analysis of the 
level of competition among specialists in different industries and identifies the specifics of the demand 
for certain competencies of specialists of different age categories. An important aspect of the article is the 
use of Rosstat data as an example, illustrating the dynamics of the workforce and its changes in composi-
tion within the framework of the application of competencies. The paper also substantiated the features 
and listed the main problems and factors affecting the formation and development of the most important 
competencies of modern specialists and the level of their demand by age. The study concluded that profes-
sional competencies have a significant impact on the competitiveness of specialists, identified important 
areas of this process and proposed methods for their solution. It was also emphasized that innovations 
in the field of developing sought-after competencies play a key role in the long-term development of the 
labor market in the country.
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Введение
Состояние рынка труда в целом и про-

фессионализм трудоспособного населения 
являются основой для развития страны 
и имеют ключевое значение в современ-
ном мире. Формирование и развитие про-
фессиональных компетенций специалистов 
способствует, в том числе, и обеспечению 
развития экономики страны в перспективе, 
поскольку речь идет и о молодежи, конку-
ренция на рынке труда среди которой выше, 
чем среди опытных специалистов. Важное 
значение также имеет образование специ-
алистов и его качество, что обусловлено 
переходом к информационному обществу, 
основное значение в котором имеют знания 
и компетенции. В связи с чем, ключевую 
роль также имеют перспективы развития 
образования в стране, постоянное его со-
вершенствование, обучение с использовани-
ем передовых методов и инноваций в этой 
сфере, а также учет актуальных, наиболее 
востребованных компетенций для будущих 
специалистов и обеспечения их конкуренто-
способности. Таким образом, одним из при-
оритетных вопросов повышения конку-
рентоспособности специалистов, является 
качество их обучения. Конкуренция среди 
специалистов активно возрастает ввиду вне-
дрения новых технологий, развития науки 
и техники, что и обуславливает необходи-
мость регулярного формирования и разви-
тия профессиональных компетенций.

Вопросы формирования компетенций 
специалистов привлекают внимание многих 
современных исследователей. Это объясня-
ется актуальностью темы – компетенции спе-
циалистов имеют решающее значение в усло-
виях высокой конкуренции на рынке труда.

Так, в своем исследовании И.А. Нево-
дова и др. [5] рассматривают развитие про-
фессиональных и личностных компетенций 
как фактор повышения конкурентоспособ-
ности молодого специалиста. Тема ключе-
вой компетенции компании: от компетен-
ции человеческого капитала к организаци-
онной компетенции, подробно раскрыта 
в работе В.А. Лисченко [3]. Диагностика 
сформированности социально-ориентиро-
ванных предпринимательских компетенций 
у студентов на основе анализа надпрофес-
сиональных компетенций была рассмотре-
на О.А. Гешко [1]. Цифровые компетенции 
в модели актуальных компетенций управ-
ленческих кадров выявлены в исследовании 
Г.В. Можаевой и др. [4]. Эти и другие ав-

торы в своих исследованиях подтверждают 
тот факт, что ключевую роль в перспектив-
ном развитии рынка труда в стране, а также 
в его постоянном совершенствовании, игра-
ют аспекты соответствия уровня обучения 
(с использованием передовых методов и ин-
новаций в этой сфере) востребованности 
актуальных, наиболее важных компетенций 
для будущих соискателей на рынке труда 
и их конкурентоспособности.

На официальном сайте Федеральной 
службы государственной статистики [6] 
ежегодно публикуется статистическая ин-
формация о состоянии рынка труда, соста-
ве рабочей силы, занятости и безработице 
в России. На основании этих данных, можно 
судить о состоянии рынка труда и конкурен-
ции среди специалистов.

Целью исследования является обзор 
статистических данных по рынку труда РФ 
и анализ компетенций специалистов и ра-
ботников современных организаций в Рос-
сии по возрастному признаку, как возможно-
сти освоения новых знаний и востребован-
ных профессий, необходимых рынку труда 
России в 2022-2023 гг.

Материалы и методы исследования
Проведение настоящего исследования 

сопровождалось использованием матери-
алов научных статей и официальных дан-
ных. Статистические сведения Федеральной 
службы государственной статистики стали 
основой для анализа рынка труда современ-
ной России и выявления уровня конкурен-
ции среди специалистов. Статьи современ-
ных исследователей послужили материалом 
для дополнения и сопоставления с мнением 
авторов и выводов о перспективах этой сфе-
ры. В ходе написания работы применялись 
различные методы научного исследования: 
общенаучные – индукция и дедукция, анали-
за и синтеза, сравнение и обобщение и др.; 
специальные – информационный, научно-
исследовательский, статистический, струк-
турно-аналитический, нормативно-целевой, 
системно-аналитический и др.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Конкурентоспособность специалистов 
является одним из важнейших стратегиче-
ских факторов развития общества. «Тру-
доспособным гражданам очень важно об-
ладать мобильностью, так как постоянное 
развитие экономики, технологий, науки 
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не стоит на месте, с течением времени к ра-
ботникам предъявляются все более и более 
высокие требования. То есть нынешняя 
трансформация рынка труда в России пред-
полагает наличие конкурентоспособности 
специалиста» [5].

По данным Росстат, численность рабочей 
силы увеличилась с 72,6 тыс. чел. в 2022 году 
до 73,6 тыс. чел. к 2023 году. Одновременно, 
произошло снижение численности населе-
ния в целом на 432 тыс. чел. к 2023 году [6]. 
Следовательно, к 2023 году существенно 
увеличилась доля рабочей силы. В составе 
рабочей силы был отмечен рост числа заня-
тых (с 72,6 тыс. чел. в 2022 году до 73,6 тыс. 
чел. к 2023 году) в совокупности со сниже-
нием числа безработных (с 2,98 тыс. чел. 
до. 2,4 тыс. чел.). Безусловно, это является 
положительной тенденцией, поскольку даже 
в условиях санкционного давления, в Рос-
сии наблюдается снижение уровня безрабо-
тицы – в 2023 году он достиг минимального 
значения за историю и составил 3,6% [6]. 
Следовательно, ситуация на рынке труда 
достаточно благоприятная, однако повыше-
ние конкурентоспособности специалистов 
имеет актуальное значение, поскольку рост 
числа занятых также способствует росту 
конкуренции на рабочие места. К 2023 году 
наблюдалось снижение потенциальной ра-
бочей силы на 189 тыс. чел. В целом, ее 
величина за последнее пятилетие сократи-
лась в 5 раз, что говорит о снижении объ-
ема кадрового резерва страны. Что касается 
занятости населения по возрастным катего-
риям, то наибольшее снижение показателей 
к 2023 году наблюдалось в следующих груп-
пах: 25-29 лет (на 206 тыс. чел.); 30-34 года 
(на 431 тыс. чел.) [6].

Таким образом, наибольшее сниже-
ние занятости наблюдается среди молоде-
жи, что, безусловно, является негативной 
тенденцией. Первая возрастная группа 
из перечисленных – молодые специалисты, 
выпускники высших учебных заведений, 
которые уже обладают определенным опы-
том работы. В свою очередь, специалисты 
следующей группы, как правило, уже име-
ют больший опыт или являются професси-
оналами, а также характеризуются высоким 
уровнем мотивации и производительности. 
Одними из причин снижения занятости 
среди молодежи можно назвать желание за-
ниматься собственным делом, а также не-
соответствие желаемых условий работы 
с действительными.

Следовательно, значительное снижение 
занятости среди молодых специалистов яв-
ляется неблагоприятным фактором для стра-
ны как на данный момент, так и на перспек-
тиву. Однако, следует отметить, что среди 
остальных возрастных групп наблюдалось 
увеличение числа занятых. Помимо про-
фессиональных компетенций, молодые спе-
циалисты, для достижения необходимого 
уровня конкурентоспособности, должны 
обладать также и определенными личност-
ными компетенциями, что также позволит 
повысить уровень их занятости. Среди лич-
ностных компетенций, формирование ко-
торых актуально для молодежи, можно от-
метить пунктуальность, скорость принятия 
целесообразных решений и умение нести 
за них ответственность, самоорганизацию, 
а также коммуникабельность. 

В том числе, по данным Росстат 
за 2022 год, наблюдается рост числа занятых 
в возрасте 25-65 лет, прошедших повыше-
ние квалификации и (или) профессиональ-
ную подготовку на 691,9 тыс. чел. по срав-
нению с предыдущим годом [6]. Это говорит 
о том, что вопросу формирования професси-
ональных компетенций специалистов стало 
уделяться большее внимание. Формирова-
ние профессиональных компетенций специ-
алистов имеет существенное влияние на их 
конкурентоспособность, поэтому данный 
процесс приобретает особую значимость 
в современных условиях. 

Одновременно, ввиду сложности учета 
множества факторов, формирование ком-
петенций специалистов сопровождается 
определенными проблемами, среди которых 
можно выделить следующие (рисунок). 

Рассмотрим их более подробно:
1. Проблемы, зависящие от возрастной 

группы специалистов. 
Молодые специалисты в возрасте 20-

24 лет, которые недавно получили высшее 
или среднее специальное образование, 
имеют наибольшую потребность в форми-
ровании профессиональных компетенций 
для приобретения конкурентоспособности 
в целом, поскольку, как правило, имеют 
по большей части теоретические знания, 
и нуждаются в дополнительном практиче-
ском опыте. «Конкуренция среди молодых 
специалистов в разы выше, чем у опыт-
ных специалистов, также, как и уровень 
безработицы у молодых людей – выпуск-
ников высших учебных заведений, выше 
в 4-5 раз. 
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Проблемы формирования профессиональных компетенций специалистов 
Источник: составлено авторами

Конкурентоспособный специалист дол-
жен владеть профессиональными и лич-
ностными качествами, которые являются 
приоритетными при приеме на работу среди 
остальных кандидатов» [5]. Так, формиро-
вание компетенций молодых специалистов, 
сопровождается следующими проблемами: 
нежелание приобретения компетенций, ко-
торые молодой специалист считает несу-
щественными; проблемы с личностными 
компетенциями, которые влияют на процесс 
повышения конкурентоспособности (напри-
мер, непунктуальность); необходимость до-
полнительной адаптации к новым условиям 
(например, необходимость оперативного 
принятия решений, а также несения ответ-
ственности за него); сложность оценивания 
имеющихся компетенций; необходимость 
регулярного контроля формирования компе-
тенций, проведения дополнительных оценок 
эффективности процесса; отсутствие либо 
нехватка практического опыта. Однако, мо-
лодые специалисты также имеют преиму-
щества, например, такие как гибкость к из-
менениям и высокий уровень владения циф-
ровыми компетенциями. В исследовании 
Н.Е. Куприяновой указано, что: «..развитие 
цифровых компетенций, в том числе у обу-
чающихся в вузах студентов, декларируется 

как одна из целей в государственной про-
грамме «Кадры для цифровой экономики». 
Развитые цифровые компетенции студентов 
являются необходимым условием их успеш-
ной адаптации к современным требованиям 
рынка труда, предоставляя дополнительные 
возможности в выборе работы и развитии 
карьеры» [2].

Специалисты в возрасте 25-45 лет. Спе-
циалисты этой возрастной группы уже при-
обрели практический опыт или даже стали 
профессионалами в своей сфере. Как по-
казал анализ рынка, наибольшее сниже-
ние занятости наблюдалось среди специ-
алистов 25-34 лет. Это может быть связано 
с возрастанием требований специалистов 
к работодателям, поскольку наличие опре-
деленного опыта повышает уверенность 
в себе. Следовательно, формирование ком-
петенций у этой возрастной группы должно 
иметь особую гибкость, поскольку вероят-
ность смены места работы выше, чем среди 
специалистов других групп.

Специалисты старшей возрастной 
группы. Несмотря на значительный опыт 
и профессионализм, формирование новых 
профессиональных компетенций у специ-
алистов старше 55 лет также характеризу-
ется определенными проблемами, такими 
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как: нежелание работать с новыми техно-
логиями; сниженный интерес и мотива-
ция к обучению, повышению собствен-
ной конкурентоспособности.

2. Постоянный рост требований к спе-
циалистам, изменение ситуации на рынке 
труда. Ввиду активного увеличения кон-
куренции на рынке, одновременно растут 
и требования к специалистам со стороны 
работодателей. Следовательно, увеличива-
ется и потребность формирования дополни-
тельных компетенций.

3. Изменения законодательства и усло-
вий деятельности. Постоянные изменения 
в законодательстве необходимы ввиду по-
стоянного развития общества. Следователь-
но, деятельность специалистов должна им 
соответствовать, что предъявляет дополни-
тельные требования к их профессиональ-
ным компетенциям.

4. Снижение сроков получения образо-
вания. 

5. Изменения в востребованности спе-
циалистов определенных профессий. Раз-
витие общества подразумевает появление 
новых профессий, и, следовательно, сни-
жение спроса на некоторые старые. Та-
ким образом, возникает необходимость 
формирования значительного количества 
новых профессиональных компетенций 
для специалистов областей, которые стали 
менее востребованы на рынке, ввиду по-
иска других мест работы. Одновременно, 
специалисты новых профессий также нуж-
даются в повышении профессиональных 
компетенций. 

6. Разработка и внедрение новых техно-
логий. Новые технологии также являются 
следствием развития общества, и их внедре-
ние в деятельность организаций должно со-
провождаться обучением сотрудников, кото-
рые будут с ними работать. Следовательно, 
за счет повышения профессиональных ком-
петенций таких сотрудников, будет увели-
чена и их конкурентоспособность на рынке 
труда, поскольку навыки работы с иннова-
циями являются значительным преимуще-
ством. «Цифровая трансформация экономи-
ки и общества, происходящая в настоящий 
момент во всем мире, предъявляет высокие 
требования к специалистам всех сфер дея-
тельности в части владения IT-навыками, 
кибербезопасности и работы с персональ-
ными данными. Критически важными циф-
ровые компетенции становятся для управ-
ленческих кадров, от которых зависит, смо-

жет ли организация реализовать цели своей 
деятельности в новой цифровой среде, будет 
ли она конкурентоспособной» [4].

7. Сопротивление изменениям. Сопро-
тивление изменениям относится к лич-
ностным характеристикам специалиста, 
однако, влияет на приобретение профес-
сиональных компетенций. Нежелание обу-
чаться и повышать собственную конкурен-
тоспособность является достаточно рас-
пространенной проблемой, сопровожда-
ющей формирование профессиональных 
компетенций специалистов. Ее преодоле-
ние может включать методы повышения 
мотивации сотрудников, как моральные, 
так и материальные.

8. Невозможность проведения точной 
оценки компетенций сотрудников. Ввиду 
того, что точно определить и оценить компе-
тенции конкретного специалиста достаточ-
но сложно, при необходимости учитывать 
ряд быстро меняющихся требований и пара-
метров, процесс их формирования усложня-
ется. Так, применение тестирований в дан-
ном случае неэффективно, а оценка по ре-
зультатам деятельности не дает возможно-
сти выявить все компетенции специалиста. 
Следовательно, определение недостающих 
профессиональных компетенций становится 
проблематичным. 

Таким образом, конкурентоспособ-
ность специалиста на рынке достигается 
за счет наличия целого комплекса компе-
тенций, необходимых для определенной 
сферы деятельности. И, в рамках мини-
мизации влияния выявленных проблем 
на процесс формирования профессиональ-
ных компетенций, для повышения конку-
рентоспособности специалистов, целесо-
образным будет применение компетент-
ностного подхода. 

Заключение
С учетом актуального положения дел 

на рынке труда, конкурентоспособность 
специалистов становится все более на-
сущным вопросом. Одновременно, обе-
спечение конкурентоспособности является 
достаточно сложным процессом, включа-
ющим ряд подпроцессов в направлении 
оперативного и своевременного формиро-
вания наиболее востребованных професси-
ональных компетенций специалистов. Ак-
тивное развитие всех сфер жизни общества 
подразумевает в том числе и изменения 
в образовательном уровне специалистов. 
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На сегодняшний день, существует тенден-
ция на получение образования в течении 
жизни, что позволяет своевременно приоб-
ретать новые навыки, необходимые для бо-

лее продуктивной деятельности. Следова-
тельно, повышаются требования и объемы 
формирования профессиональных компе-
тенций специалистов.
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ИСТОЧНИКОВ ЭНЕРГИИ В ГОРОДСКИХ ХОЗЯЙСТВАХ

Ключевые слова: возобновляемые источники энергии (ВИЭ), альтернативная энергетика, устой-
чивое развитие городов, энергетическая безопасность, декарбонизация, энергоэффективность, город-
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лансе, инвестиции в ВИЭ, государственная поддержка ВИЭ, снижение выбросов CO₂.

С увеличением численности населения в городах растет потребность в энергопотреблении. 
Из-за истощения традиционных энергоресурсов может возникнуть ряд проблем и трудностей 
с успешным функционированием источников энергии в городских хозяйствах. Урбанизация и рост 
населения приводят к повышенной нагрузке на энергетические системы, что делает актуальным 
поиск устойчивых решений. Альтернативные источники энергии, такие как ветровая энергия, сол-
нечная, геотермальная и биоэнергия могут стать решением многих проблем, связанных с экологией 
и экономией ресурсов. Целью статьи является исследование перспектив развития альтернативных 
источников энергии, их внедрение в городскую инфраструктуру, оценка их потенциала, а также рас-
смотрение вызовов, связанных с внедрением данных источников энергии. При проведении исследо-
вания были изучены публикации отечественных и зарубежных ученых и экспертов, официальные 
данные Единой межведомственной информационно-статистической системы, отчеты Ассоциации 
развития возобновляемой энергетики. В работе представлен сравнительный анализ стран лидеров 
по генерации возобновляемой энергии, горизонтальный анализ динамики доли возобновляемых 
источников энергии в топливно-энергетическом балансе РФ за период 2000-2023гг., сравнительный 
анализ объектов ВИЭ-генерации по регионам России.
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PROSPECTS OF USING ALTERNATIVE ENERGY SOURCES  
IN URBAN FARMS

Keywords: renewable energy sources (RES), alternative energy, sustainable urban development, energy 
security, decarbonization, energy efficiency, urban infrastructure, urban economy, green energy, solar energy, 
wind energy, geothermal energy, bioenergy, fuel and energy balance of the Russian Federation, share of RES 
in the energy balance, investments in RES, state support for RES, reduction of CO₂.

As the population of cities increases, the need for energy consumption increases. Due to the depletion of 
traditional energy resources, a number of problems and difficulties may arise with the successful operation 
of energy sources in urban farms. Urbanization and population growth lead to increased stress on energy 
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systems, which makes it urgent to find sustainable solutions. Alternative energy sources such as wind, 
solar, geothermal, and energy can be a solution to many environmental and resource conservation issues. 
The purpose of the article is to study the prospects for the development of alternative energy sources, their 
implementation in urban infrastructure, assess their potential, as well as consider the challenges associated 
with the introduction of these energy sources. The study examined publications by domestic and foreign 
scientists and experts, official data from the Unified Interdepartmental Information and Statistical System, 
and reports from the Association for the Development of Renewable Energy. The paper presents a compara-
tive analysis of the leading countries in renewable energy generation, a horizontal analysis of the dynamics 
of the share of renewable energy sources in the fuel and energy balance of the Russian Federation for the 
period 2000-2023, a comparative analysis of renewable energy generation facilities by regions of Russia.

Введение
С увеличением численности населения 

в городах растет потребность в энергопо-
треблении. Из-за истощения традиционных 
энергоресурсов может возникнуть ряд про-
блем и трудностей с успешным функциони-
рованием источников энергии в городских 
хозяйствах. Урбанизация и рост населения 
приводят к повышенной нагрузке на энер-
гетические системы, что делает актуальным 
поиск устойчивых решений. Альтернатив-
ные источники энергии, такие как ветровая 
энергия, солнечная, геотермальная и био-
энергия могут стать решением многих про-
блем, связанных с экологией и экономией 
ресурсов. Целью статьи является исследо-
вание перспектив развития альтернативных 
источников энергии, их внедрение в город-
скую инфраструктуру, оценка их потен-
циала, а также рассмотрение перспектив 
и возможностей, связанных с использова-
нием ВИЭ.

Целью исследования является изуче-
ние мировой практики применения возоб-
новляемых источников энергии, опыта 
применения ВИЭ в городских хозяйствах 
России, изучение топливно-энергетических 
балансов регионов РФ и оценка перспектив 
использования альтернативных источников 
энергии в РФ.

Материал и методы исследования 
В работе использованы общенаучные 

методы познания, методы статистического, 
сравнительного, структурного анализа, эко-
номического наблюдения. При выполнении 
работы был использован системный подход.

При проведении исследования были 
изучены публикации отечественных и за-
рубежных ученых и экспертов, официаль-
ные данные Единой межведомственной 
информационно-статистической системы, 
отчетах Ассоциации развития возобновля-
емой энергетики.

В работе представлен сравнительный 
анализ стран лидеров по генерации возоб-

новляемой энергии, горизонтальный анализ 
динамики доли возобновляемых источников 
энергии в топливно-энергетическом балансе 
РФ за период 2000-2023гг., сравнительный 
анализ объектов ВИЭ-генерации по регио-
нам России.

Материалом исследования являются на-
учные зарубежные и российские публикации 
и отчеты, описывающие практический опыт 
использования возобновляемых источников 
энергии, а именно солнечной, ветровой, гео-
термальной, биоэнергии. Представлен обзор 
как мирового, так и отечественного опыта 
генерации энергии от различных видов воз-
обновляемых источников энергии. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Последние десятилетия многие стра-
ны активно используют возобновляемые 
источники энергии при генерации энер-
гии. На рисунке 1 представлены лидирую-
щие страны по генерации возобновляемой 
энергии за 2022 год. Как видно из данных, 
представленных на рисунке 1, странами-
лидерами по генерации возобновляемой 
энергии в списке являются Китай и США, 
а Россия занимает лишь 8 место. 

Для объективной оценки сложившейся 
ситуации и оценки перспектив использова-
ния возобновляемой энергии в России в ра-
боте будет изучена мировая и российская 
практика использования возобновляемых 
источников для генерации энергии.

Солнечная энергия остается одним 
из лидеров источников альтернативной 
энергии в мире. Исследования в области 
применения солнечной энергия раскрыва-
ют её потенциал десятилетиями, который 
заключается не только в безопасном и эко-
логически чистом способе добычи энергии, 
но и почти неисчерпаемого использования 
в обозримом будущем человечества. Совре-
менные технологии позволяют использовать 
солнечную энергию для электроприборов, 
отопления и много другого [2].
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Рис. 1. Лидирующие страны по генерации возобновляемой энергии в млрд кВт-часов за 2022 год  
Источник: исследования авторов на основе [1]

Существует два основных пути исполь-
зования солнечной энергии: прямое преоб-
разование солнечной энергии в электроэнер-
гию и преобразование ее в тепло. Основой 
для фотоэлектрических панелей являются 
полупроводники, чаще всего применяется 
кремний. Такие панели имеют большой срок 
службы при грамотном использовании. В го-
родском ландшафте, где пространства для 
монтажа солнечных панелей остается мало, 
именно такие панели могут быть установле-
ны на крыше зданий. В настоящее время до-
ступны инновационные технологии, позво-
ляющие эффективно использовать солнеч-
ную энергию в городских условиях, делая 
ее широко распространенной и доступной. 
Одним из перспективных решений являются 
гибкие солнечные панели (ФСП). Эти тон-
кие, легкие и почти незаметные устройства 
обладают высокой эффективностью преоб-
разования солнечного света в электроэнер-
гию. В отличие от традиционных кремние-
вых панелей, ФСП основаны на технологии 
тонкопленочной фотовольтаики. В качестве 
активного слоя используются микрокри-
сталлические или аморфные материалы, 
нанесенные на гибкую полимерную под-
ложку. Это позволяет монтировать ФСП 
на различные поверхности крыш и фасадов, 
значительно упрощая процесс установки 
[ 3]. Масса одного квадратного метра ФСП 
вместе с крепежными элементами обычно 
не превышает трех килограмм. Благода-
ря небольшой толщине (около 2 мм), ФСП 
практически не влияют на внешний вид зда-
ний и гармонично вписываются в архитек-
туру города [4].

При установке тепловой системы важ-
но чтобы панель была направлена на на-
правление солнца, так как в данной системе 
используется нагрев воды. Коллектор по-
глощает тепло от солнца и передает его со-
держимому нагревательного элемента. Со-
временные системы такого типа используют 
трекеры движения, которые автоматически 
ориентируют угол наклона и положение па-
нели в зависимости от передвижения солн-
ца. По сравнение со статическими система-
ми, эта эффективнее на 20–30% [4].

Германия является одним из мировых 
лидеров по использованию солнечной 
энергии. Наивысшая концентрация солнеч-
ных панелей (для промышленности и до-
мохозяйств) в ФРГ сосредоточена в городе 
Фрайбург. Большая часть электроэнергии 
в районе Вобан города Фрайбург приходит-
ся на солнечную энергию. Емкость солнеч-
ных батарей для индивидуального жилого 
дома составляет от 3 до 5 кВт, что покры-
вает бытовые потребности обычных семей 
на 70% [6,7]. 

В России солнечная энергетика в по-
следние годы стремительно развивается: 
с 2022 года было возведено 9 солнечных 
электростанций, а еще 3 были модернизи-
рованы. На 1 января 2023 года общая уста-
новленная мощность российских солнечных 
электростанций превысила 2,1 тыс. МВт, 
что составляет 0,85% от всей мощности 
электростанций в стране. География солнеч-
ной энергетики в стране обширна. Наличие 
значительных площадей с континенталь-
ным климатом, где наблюдается высокий 
уровень солнечных дней, создает благо-
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приятные условия для развития солнечной 
энергетики на Дальнем Востоке и Южной 
Сибири. Солнечные электростанции нахо-
дятся в Калмыкии, Башкортостане и Красно-
ярском крае, а такие регионы, как Иркутская 
область, Забайкальский край, Республика Бу-
рятия и Республика Дагестан, обладают наи-
большим потенциалом для расширения сети 
солнечных станций: стоимость одного кВт/ч 
солнечной энергии в этих областях составля-
ет менее 4 рублей, при этом средняя макси-
мальная суточная выработка энергии на одну 
солнечную панель превышает 5 кВт/ч [8].

Использование энергии ветра является 
одним из наиболее многообещающих под-
ходов к разрешению энергетических труд-
ностей, с которыми сталкиваются разви-
вающиеся страны, включая волатильность 
цен на ископаемое топливо и экологическое 
загрязнение. Важно отметить, что ветровые 
ресурсы, в отличие от ископаемого топли-
ва, распространены почти повсеместно, 
являются неисчерпаемыми и относительно 
легкодоступными, что способствует росту 
энергетической независимости.

В ряде регионов, ветроэнергетика до-
стигла стадии зрелости, при которой она 
способна конкурировать с традиционными 
методами генерации энергии. Данная тен-
денция особенно выражена в странах Евро-
пы и Юго-Восточной Азии, где наблюдается 
значительный прогресс в развитии ветроэ-
нергетической инфраструктуры. В послед-
нее время в России также уделяется все 
больше внимания развитию этой отрасли, 
что подтверждается рядом законодательных 
инициатив, таких как федеральный закон 
«Об электроэнергетике» от 26.03.2003  №35-
ФЗ и постановление Правительства Россий-
ской Федерации от 03.06.2008 №426 «О ква-
лификации генерирующего объекта, функ-
ционирующего на основе использования 
возобновляемых источников энергии», в ко-
торых развитие ветроэнергетики обозначено 
как приоритетное направление. 

Существует два типа ветровых турбин, 
используемых на ветровых установках вы-
работки электроэнергии: турбины с гори-
зонтальной осью HAWT и с вертикальной 
осью VAWT. Наиболее распространенные 
в мире турбины горизонтального типа, со-
стоящие из 3 лопастей, однако такой тип ве-
тровых электрогенераторов подходит в ис-
пользовании на ветровых фермах, которые 
занимают значительную площадь земли. 
Для городской инфраструктура подходящим 

решением будут турбины с вертикальной 
осью. Они более компактны и работают при 
различных направлениях ветра. Безуслов-
но, их эффективность локально зависима 
и не позволяет использование в каждом ре-
гионе мира, однако, в тех местах, где ветра 
являются неотъемлемой частью погодных 
условий, ветровые электрогенераторы суще-
ственно снижают нагрузку на центральные 
электросети [9].

Мировым лидером в использовании ве-
тровой энергии является Китай. На террито-
рии Китая было построено более 92 000 ве-
тряных турбин. Город Цзюцюань в провин-
ции Ганьсу имеет одну из самых больших 
ветровых ферм в мире. Проект «Jiuquan 
Wind Power Base» включает в себя семь ты-
сяч турбин мощностью для генерации энер-
гии более 20 гигаватт. Ветряная электро-
станция в Цзюцюань сама по себе способна 
вырабатывать достаточно энергии, чтобы 
обеспечить энергией небольшую страну. Как 
главный источник выбросов парниковых га-
зов, правительство Китая заявило о намере-
нии вложить свыше 360 миллиардов долла-
ров в развитие возобновляемых источников 
энергии. В результате этого Китай стал са-
мым быстроразвивающимся рынком возоб-
новляемой энергетики на планете [10].

В России установка ветровых электро-
станций преобладает в южных регионах. 
Так Кочубеевская ветровая электростанция 
находится в Кочубеевском районе Ставро-
польского края. В январе 2021 года она на-
чала поставки электроэнергии и мощности 
на оптовый рынок электроэнергии и мощно-
сти (ОРЭМ) [11]. Это второй завершённый 
проект АО «Росатом Возобновляемая энер-
гия» и крупнейшая действующая ветровой 
электростанция в России.

В состав станции входят 84 ветровых 
установки, каждая из которых имеет мощ-
ность 2,5 МВт. Общая мощность ветровой 
электростанции достигает 210 МВт, а пла-
нируемая среднегодовая выработка электро-
энергии составляет 597 миллионов кВт*ч. 
Площадь, занимаемая ветровым парком 
в процессе эксплуатации, составляет 75 гек-
таров [12].

Однако в России расположена и самая 
крупная ветровая электростанция за по-
лярным кругом – Кольская ветряная элек-
тростанция, имеющая общую мощность 
202 МВт, расположенная на участке площа-
дью 257 гектаров. В 2021 году, в соответ-
ствии с указом губернатора Мурманской об-
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ласти, инвестиционный проект «Строитель-
ство и дальнейшая эксплуатация ветрового 
парка «Кольская ВЭС» в Кольском районе 
Мурманской области» получил статус стра-
тегического инвестиционного проекта для 
региона [13].

Одним из наиболее эффективных спо-
собов использования возобновляемых ис-
точников энергии является получение энер-
гии из геотермальных ресурсов. Несмотря 
на относительно низкие первоначальные 
инвестиции в строительство геотермаль-
ных станций, они могут обеспечить прак-
тически неистощимый источник энергии, 
так как тепло Земли будет доступно в тече-
ние миллионов лет. Однако основным пре-
пятствием для широкого применения гео-
термальной энергетики является редкость 
мест с близко расположенными горячими 
источниками. Такие места, как правило, 
находятся в зонах активной вулканической 
деятельности и часто удалены от крупных 
населенных пунктов. Кроме того, эти тер-
ритории могут быть опасными из-за риска 
природных катастроф.

Геотермальная энергия подразумевает 
два способа добычи энергии: при помо-
щи гидротермальных и петротермальных 
ресурсов. 

Гидротермальные ресурсы – это источ-
ники подземных вод с высокой темпера-
турой. При помощи скважин горячая под-
земная вода транспортируется напрямую 
в геотермальные тепловые электростанции, 
которая в дальнейшем используется для вы-
работки электроэнергии и тепла [14]. 

Петротермальные ресурсы подразуме-
вают использование горячих пород земли. 
Скважины прокладываются к высокотем-
пературным породам, после чего в скважи-
ны закачивается вода, которая нагревается 
от пород.

Развитие геотермальной энергетики 
в России началась в 1954 г., когда было ре-
шено создать научно-исследовательскую ла-
бораторию для естественных тепловых ре-
сурсов полуострова Камчатки. В 1966 году 
была запущена геотермальная электростан-
ция Паужетская, которая использует тради-
ционные циркуляции сухого пара и имеет 
мощности для производства электричества 
из 5 МВт. 15 лет спустя её потенциал для 
производства электроэнергии был увеличен 
до 11 МВт. Она использует источники вул-
канического тепла для выработки электро-
энергии и отопления в близлежащих горо-

дах. На Курильских островах есть также 
несколько геотермальных электростанций, 
которые обеспечивают электричеством в от-
даленных местах [15].

Для развития биоэнергетических тех-
нологий в современной экономике необхо-
димо не только наличие самих технологий, 
но и объективных предпосылок, т.е. ресур-
сов, дающих возможность их применения. 

Российская Федерация обладает значи-
тельными запасами биоресурсов, среди ко-
торых находятся отходы сельского хозяйства 
и лесного хозяйства. Объем органических 
отходов, образующихся в различных секто-
рах экономики страны, достигает сотен мил-
лионов тонн ежегодно. Основные виды био-
энергии можно разделить на три категории: 
тверды и жидкие биотоплива, биогаз [16]. 

Жидкое биотопливо производится в ос-
новном из пищевых продуктов и сельскохо-
зяйственных отходов, таких как раститель-
ные масла, животный жир, крахмал, сахар. 
Твердое биотопливо известно в виде древес-
ных пеллетов и гранул, непищевых частей 
растений. В результате анаэробного сбражи-
вания органические вещества отходов транс-
формируются в биогаз. Процесс брожения 
органических отходов запускается в анаэроб-
ной среде без необходимости в специальной 
микробной инокуляции, благодаря микро-
организмам, которые естественным образом 
развиваются в самих отходах и окружающей 
среде [17]. В первую очередь это касается 
отходов от животноводческих ферм и пти-
цефабрик, а также осадков из коммунальных 
очистных сооружений [18].

Например, в Дании биогаз составля-
ет 33% от общего потребления природно-
го газа. Этот газ используется не только 
для производства электроэнергии, но и для 
отопления, и в качестве топлива для транс-
порта. Современные технологии позволяют 
очищать биогаз до уровня природного газа, 
что позволяет направлять его в газовые сети.

В сельскохозяйственных регионах, таких 
как Бразилия или Индия, сельскохозяйствен-
ные отходы являются основным сырьем для 
производства биоэнергии. В регионах, где 
значительная часть площади покрыта лесом, 
как Финляндия или Канада, древесина явля-
ется основным источником биомассы.

Для того, чтобы эффективно интегриро-
вать биоэнергетические системы в город-
скую инфраструктуру, необходимо рассмо-
треть вопрос о создании полномасштабного 
сбора и переработки биомассы. Например, 
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в скандинавских странах и в Западной Ев-
ропе есть система для сбора органических 
отходов и превращения их в биогаз. Этот газ 
используется как топливо для общественно-
го транспорта, что значительно снижает вы-
бросы в городе [19].

В России Липецкая область является од-
ним из успешных примеров использования 
биоэнергии. Здесь активно развивается про-
изводство твердого биотоплива – древесные 
брикеты. В 2017 г. российское производ-
ство древесных брикетов было почти 7 мил-
лионов тонн, значительная часть из которых 
была произведена в Липецкой области [20].

Анализ топливно-энергетического ба-
ланса России за период 2000-2023 годы 
подтверждает, что Россия в значительной 
мере опирается на традиционные энергоре-
сурсы, такие как нефть и газ. По сравнению 
с другими странами доля возобновляемых 
источников энергии в России относитель-
но невелика. Это связано с тем, что в стра-
не имеются богатые запасы традиционных 
энергоресурсов, и их добыча и использова-
ние экономически выгодны.

На рисунке 2 и 3 представлена динами-
ка доли возобновляемых источников энер-
гии в топливно-энергетическом балансе 
РФ за период 2000-2023 годы. На рисунке 

2 представлена динамика доли возобновля-
емых источников электроэнергии в общем 
производстве электроэнергии в РФ за пе-
риод 2000-2023 годы, включая гидроэлек-
тростанции. На рисунке 3 представлена ди-
намика доли возобновляемых источников 
энергии в топливно-энергетическом балан-
се РФ за период 2000-2023 годы без уче-
та гидроэлектростанций.

Доля возобновляемых источников энер-
гии рассчитана как соотношение между 
производством электроэнергии из возоб-
новляемых источников энергии (включая 
гидроэлектростанции и без них) и общим 
производством электроэнергии в РФ. 

Доля возобновляемых источников элек-
троэнергии, без учета гидроэлектростанций, 
в общем производстве электроэнергии в РФ 
ниже 1%, что значительно ниже, чем в дру-
гих странах. 

При этом наблюдается рост генерации 
энергии из ВИЭ за анализируемый период. 
Территория РФ имеет огромный потенци-
ала, разные области имеют своеобразные 
климатические условия, а следовательно, 
и различные возможности по использова-
нию ВИЭ. На рисунке 4 представлена сово-
купная установленная мощность объектов 
ВИЭ-генерации по регионам России в МВт. 

Рис. 2. Динамика доли возобновляемых источников электроэнергии, включая 
гидроэлектростанции, в общем производстве электроэнергии в РФ за период 2000-2023 годы 

Источник: исследования автора, на основе [21]

Рис. 3. Динамика доли возобновляемых источников энергии в топливно-энергетическом  
балансе РФ за период 2000-2023 годы без учета гидроэлектростанций 

Источник: исследования авторов, на основе [22]



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 5   2025166

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Рис. 4. Совокупная установленная мощность объектов ВИЭ-генерации  
по регионам России в МВт 

Источник: исследования авторов на основе [23]

Из представленных данных можно сде-
лать вывод, что для Ставропольского края 
наиболее подходит ветроэнергетика как аль-
тернативный источник энергии, поскольку 
через Кочубеевский округ пролегает Ар-
мавирский ветровой коридор, что обеспе-
чивает сильный ветер скоростью до 40 м/с. 
В 2023 году был проведен ряд мер, которые 
содействовали эффективной интеграции 
возобновляемых источников энергии (ВИЭ) 
в энергосистему. В частности, это касалось 
развития автоматизированного дистанци-
онного управления оборудованием и мощ-
ностями энергообъектов. Также стоит отме-
тить влияние государства и инвесторов для 
потенциала ВИЭ в Ставрополе. Инвесторы 
получают налоговые преференции, а власти 
выделяют земельные участки без проведе-
ния торгов. 

 Для Архангельской области подходят 
следующие типы возобновляемых источни-
ков энергии: ветроэнергетика и гидроэнер-
гетика, так как данная область обширным 
потенциалом гидроэнергетики, и возможно-
стью генерации тепловой и электрической 
энергии на основе биотоплива. Это преиму-
щество позволяет использовать кородре-
весные отходы, остатки деревопереработки 
низкосортной древесины, а также топлив-
ные брикеты и гранулы. Одним из эконо-
мических преимуществ является использо-
вание энергии ветроэлектростанции в паре 

с тепловыми насосами, что позволяет сни-
зить затраты на обогрев и горячую воду. 

Однако для Краснодарского края солнеч-
ная энергия является наиболее выгодной, 
поскольку для выработки электроэнергии 
можно использовать фотоэлектрические 
преобразователи. Одной из наиболее явных 
преимуществ является универсальность 
установления, поскольку солнечные батареи 
можно располагать на крышах зданий и со-
оружений для экономии места, также ВИА 
в Краснодарском крае широко используется 
в сельском хозяйстве. 

Следует рассмотреть перспективы R&D 
для использования ВИА в городах.

Важнейшими факторами развития ВИЭ 
в городах является создание технологий хра-
нения энергии и инфраструктурного разви-
тия интеграции возобновляемой энергетики 
в городские распределительные сети. 

Аккумуляция энергии позволяет решить 
проблему непостоянной генерации ВИЭ 
и обеспечить стабильную подачу энергии 
в сеть. Технологии хранения, такие как ги-
дроаккумуляция, позволяют более эффек-
тивно использовать ВИЭ и увеличивать 
производство энергии. Цифровое управ-
ление энергопотреблением посредством 
умных счётчиков снижает нагрузку в пико-
вые часы и сокращает расходы для разных 
групп потребителей, поэтому в последнее 
время стали активно развиваться цифровые 
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платформы управления спросом. Исследо-
вательская и аналитическая работа ученых 
позволяет внедрять новые технологии для 
развития ВИЭ в городах, снижать расходы 
и повышать эффективность ВИЭ. 

Активное участие конечных пользова-
телей в управлении как энергопотреблени-
ем, так и производством электроэнергии, 
способствует развитию инфраструктуры 
для интеграции возобновляемых источ-
ников энергии в городские распредели-
тельные сети. Это создает благоприятную 
почву для возникновения и расширения 
небольших сетей, относительно тради-
ционных централизованных систем энер-
госнабжения, и обладающих собственной 
генерацией. Малые электрогенерирующие 
установки способны функционировать ав-
тономно, присоединяться к распредели-
тельной сети крупной энергосистемы или 
объединяться в малые, децентрализован-
ные и независимые сети.

В настоящее время, солнечная энергия 
занимает лидирующие позиции среди воз-
обновляемых источников энергии, приме-
няемых в частных домохозяйствах. Фото-
электрические системы, снабженные акку-
муляторными батареями, способны функ-
ционировать как автономно, обеспечивая 
электроснабжение независимо от централи-
зованной сети, так и в гибридном режиме, 
взаимодействуя с ней. Существуют также 
сетевые солнечные установки, не использу-
ющие накопители энергии и направляющие 
сгенерированную электроэнергию непо-
средственно в сеть.

Однако, эффективность данных систем 
подвержена колебаниям, обусловленным 
зависимостью генерации от времени суток 
и метеорологических условий, что может 
ограничивать их способность полностью 
удовлетворять потребности в электроэнер-
гии [24]. Аккумуляторные системы состоят 
из основной и резервной подсистем. Основ-
ная подсистема функционирует в цикле «за-
ряд – разряд», осуществляя передачу сгене-
рированной энергии в сеть. Резервная под-
система функционирует параллельно с ос-
новной в режиме заряда. При исчерпании 
энергии основной подсистемы и снижении 
напряжения, например, в условиях низкой 
освещенности, резервная подсистема пере-
ключается в режим разряда, обеспечивая по-
дачу электроэнергии в сеть.

В России распределенная энергетика 
только начинает развиваться. В промыш-

ленном секторе можно найти множество 
успешных примеров её работы. Тем не ме-
нее, из-за преобладания доступных и срав-
нительно недорогих традиционных источ-
ников энергии, возобновляемая энергетика 
на долгое время останется в тени и будет 
использоваться в качестве резервного ис-
точника автономного энергоснабжения [24]. 

Заключение
Глобальные тенденции в сторону декар-

бонизации и устойчивого развития требу-
ют увеличения доли ВИЭ в энергетическом 
секторе России. Это поможет снизить вы-
бросы парниковых газов и диверсифициро-
вать энергетический сектор. Развитие ВИЭ 
может укрепить энергетическую безопас-
ность страны в долгосрочной перспективе.

Внедрение альтернативных источников 
энергии в городское хозяйство имеет ряд 
преимуществ, связанных с экологическими, 
экономическими и социальными аспектами.

Одним из самых важных преимуществ 
является снижение токсичных выбросов 
в окружающую среду. Поскольку традици-
онные источники энергоснабжения нега-
тивно влияют на природу из-за выбросов 
различных химических веществ, переход 
на солнечную, ветровую или другие виды 
энергии будет значительно улучшать климат 
в городах и экологическую среду в целом. 

Использование альтернативных источ-
ников энергии может предоставлять новые 
экономические возможности для городов. 
Развитие локальных видов источников энер-
гии способствуют снижению затрат, а также 
повышению энергетической безопасности, 
поскольку многие города зависят от поста-
вок нефти и газа, развитие солнечных пане-
лей или ветровых турбин могут обеспечить 
экономический рост.

Стоит также упомянуть социальное пре-
имущество. Чистый воздух будет положи-
тельно влиять на здоровье жителей, а также 
предотвращать различные болезни. Внедре-
ние альтернативных источников положи-
тельно повлияет на качество жизни насе-
ления. Немаловажным преимуществом для 
горожан также является развитие городской 
инфраструктуры, использующей энергию, 
вырабатываемую с помощью возобновляе-
мых источников.

Альтернативные источники энергии 
имеют большой потенциал для развития го-
родских хозяйств, однако их внедрение со-
пряжено с рядом вызовов. 
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Одной из проблем может являться вы-
сокая стоимость оборудования и затраты 
на установку современных видов альтер-
нативных источников. Для многих городов 
переход на современные виды энергии мо-
жет быть недоступной роскошью, несмотря 
на все преимущества. Помимо данных за-
трат, модернизация сетей может также вы-
звать финансовые трудности.

Также следует выделить географиче-
ские и климатические ограничения. Для 
многих городов переход на солнечную и ве-
тровую энергии может быть неэффективен 
из-за климата. Например, источники ветро-
вой энергии лучше использовать в городах 
с сильными и постоянными ветрами. Также 
изменение климата может спровоцировать 
сбой в работе альтернативных источников.

Отсутствие финансирования и помо-
щи государства могут замедлить процесс 
внедрения альтернативных источников, за-
частую финансирование распределяется 
неравномерно и тем самым ограничивает 
возможности внедрения. Недостаток зако-
нодательной базы может повлечь за собой 
недоверие для инвесторов и населения. Не-
достаток осведомленности населения может 
привести к недоверию и отрицанию преиму-
ществ. Проведение разъяснительных работ 
является важным аспектом для доверия на-
селения к новым видам источников энергии. 

Для успешного внедрения ВИЭ в город-
скую инфраструктуру важно активное во-
влечение государства в создание благопри-
ятной законодательной, налоговой среды 
и инфраструктурной составляющей. 
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В статье исследуется воздействие глобальной торговли на экономическое развитие аграрных 
регионов России. Рассматриваются тенденции роста экспорта и импорта сельскохозяйственной про-
дукции за последние годы, а также их влияние на ключевые показатели регионов, такие как объемы 
производства, занятость и приток инвестиций. В статье использованы данные Федеральной службы 
государственной статистики и результаты современных научных исследований. Применены методы 
статистического анализа и эконометрического моделирования для оценки взаимосвязей между тор-
говыми процессами и развитием аграрного сектора. Установлено, что увеличение экспорта положи-
тельно сказывается на экономике регионов, однако сохраняются ограничения, связанные с низкой 
товарностью продукции. Проведенное исследование подтверждает значительное влияние глобальной 
торговли на развитие аграрных регионов России. Рост экспорта сельскохозяйственной продукции 
способствует увеличению объемов производства, повышению занятости и привлечению инвестиций, 
что особенно заметно в регионах с высоким уровнем интеграции в мировую экономику. Эти процес-
сы создают основу для устойчивого экономического роста и модернизации сельского хозяйства, под-
черкивая важность внешних рынков как стимула развития. Выяснено, что эффективная интеграция 
аграрных регионов в глобальные торговые процессы требует комплексного подхода.

K. A. Lebedev
Russian State Agrarian University – Moscow Timiryazev Agricultural Academy, Moscow;
Financial University under the Government of the Russian Federation, Moscow,  
e-mail: kalebedev@fa.ru

THE IMPACT OF GLOBAL TRADE ON THE DEVELOPMENT  
OF AGRICULTURAL REGIONS IN RUSSIA: ECONOMIC ANALYSIS

Keywords: global trade, agricultural regions, Russia, agricultural products, export, import, economic 
analysis, statistical analysis, econometric modeling, development.

The article examines the impact of global trade on the economic development of Russia’s agricul-
tural regions. The article examines the growth trends in exports and imports of agricultural products in 
recent years, as well as their impact on key indicators of the regions, such as production, employment 
and investment inflows. The article uses data from the Federal State Statistics Service and the results of 
modern scientific research. Statistical analysis and econometric modeling methods have been applied 
to assess the relationship between trade processes and the development of the agricultural sector. It has 
been established that the increase in exports has a positive effect on the economy of the regions, how-
ever, restrictions remain related to the low marketability of products. The conducted research confirms 
the significant impact of global trade on the development of Russia’s agricultural regions. The growth 
of agricultural exports contributes to an increase in production, employment and investment, which is 
especially noticeable in regions with a high level of integration into the global economy. These processes 
create the basis for sustainable economic growth and modernization of agriculture, emphasizing the im-
portance of foreign markets as an incentive for development. It has been found that effective integration 
of agricultural regions into global trade processes requires an integrated approach.

Введение
Современный этап развития мировой 

экономики характеризуется углублением 
глобальных торговых связей, что оказыва-

ет значительное влияние на национальные 
хозяйства, включая аграрный сектор. Для 
России, обладающей обширными сельско-
хозяйственными территориями, участие 
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в международной торговле открывает но-
вые перспективы для экономического роста 
регионов, специализирующихся на произ-
водстве сельскохозяйственной продукции. 
Вместе с тем, интеграция в глобальные 
рынки сопровождается вызовами, такими 
как необходимость повышения качества 
продукции и адаптации к международ-
ным стандартам.

Актуальность исследования обусловле-
на потребностью в анализе этих процессов 
для выработки стратегий, способствующих 
устойчивому развитию аграрных регионов 
России. В то же время обзор научной лите-
ратуры демонстрирует разнообразие подхо-
дов к изучению влияния глобальной торгов-
ли на сельское хозяйство. О.Е. Иванова счи-
тает, что глобальная торговля способствует 
росту экспорта сельскохозяйственной про-
дукции, что, в свою очередь, стимулирует 
развитие аграрных регионов [3, c. 40].

Этот процесс, по мнению автора, усили-
вает экономическую активность и создает 
условия для модернизации производства. 
Однако существуют и сдерживающие факто-
ры. Например, Т.М. Ворожейкина обращает 
внимание на проблемы низкой товарности 
сельскохозяйственной продукции в регио-
нах России, что ограничивает их возмож-
ности на международных рынках [2, c. 8]. 
Такие выводы подчеркивают необходимость 
комплексного подхода к решению структур-
ных проблем.

Другие исследователи акцентируют 
внимание на потенциале аграрного сектора. 
Н. Чебанова подчеркивает, что экспортный 
потенциал агропромышленного комплекса 
России обладает значительными перспек-
тивами для обеспечения устойчивого раз-
вития [15]. Это мнение подтверждается ро-
стом объемов экспорта в последние годы, 
что связано с государственной поддержкой 
и улучшением логистической инфраструк-
туры. В то же время, автор анализирует пути 
эффективного развития зернопродуктового 
производства, отмечая важность экспорто-
ориентированной деятельности для повы-
шения конкурентоспособности [4, c. 195]. 
Эти исследования указывают на положи-
тельные аспекты глобализации для аграр-
ных территорий.

С другой стороны, в литературе подчер-
кивается роль аналитических инструмен-
тов для понимания текущих процессов.  
М.Н. Толмачев акцентирует внимание на зна-
чении России в глобальном сельском хозяй-

стве, предлагая структурный анализ экспор-
та как основу для оценки торговых эффектов 
[12, c. 248]. Такой подход позволяет выявить 
ключевые направления развития и проблем-
ные зоны, требующие вмешательства.

Целью исследования является изуче-
ние влияния глобальной торговли на эко-
номическое развитие аграрных регионов 
России с использованием методов экономи-
ческого анализа. Задача заключается в оцен-
ке динамики торговых потоков и их воз-
действия на такие показатели, как объемы 
производства, занятость и инвестиционная 
активность, а также в определении факто-
ров, способствующих или препятствующих 
этому процессу.

Материал и методы исследования
Для проведения исследования были 

собраны данные, отражающие состояние 
аграрного сектора и торговые процессы 
в России. Основным источником информа-
ции явились материалы Федеральной служ-
бы государственной статистики, предостав-
ляющие статистику по экспорту и импорту 
сельскохозяйственной продукции, а также 
по экономическим показателям регионов 
за последние годы [14]. Дополнительно ис-
пользовались результаты научных иссле-
дований, опубликованных в специализиро-
ванных изданиях, которые содержат анализ 
тенденций развития агропромышленного 
комплекса и его интеграции в мировую эко-
номику [1, 7, 9].

В работе применялись различные анали-
тические подходы. Статистический анализ 
позволил изучить динамику экспорта и им-
порта, выявить основные тренды и прове-
сти сравнение показателей по регионам. Для 
более глубокого исследования взаимосвязей 
между глобальной торговлей и развитием 
аграрных территорий использовалось эко-
нометрическое моделирование. Этот метод 
включал построение регрессионных моде-
лей, где в качестве зависимых переменных 
выступали экономические показатели реги-
онов (производство, занятость), а независи-
мыми — объемы экспорта и импорта. Такой 
подход обеспечил количественную оценку 
влияния торговых процессов.

Дополнительно применялся сравнитель-
ный анализ для сопоставления аграрных ре-
гионов с различным уровнем вовлеченности 
в глобальную торговлю. Это позволило вы-
явить различия в их экономическом разви-
тии и определить ключевые факторы успеха. 
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Все расчеты проводились с учетом доступ-
ных данных за период с 2018 по 2023 годы, 
что обеспечило актуальность выводов 
и их применимость к текущей экономиче-
ской ситуации.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Анализ данных показал, что глобальная 
торговля играет важную роль в развитии 
аграрных регионов России. За последние 
пять лет объем экспорта сельскохозяйствен-
ной продукции вырос на 27%, что связано 
с увеличением поставок зерновых, маслич-
ных культур и продукции животноводства 
на международные рынки [14]. Этот рост 
сопровождался положительными измене-
ниями в экономике регионов. Например, 
в южных аграрных территориях, таких как 
Краснодарский край, наблюдалось увеличе-
ние объемов производства на 18% за тот же 
период, что подтверждается статистикой [1]. 
Подобные тенденции указывают на прямую 
связь между экспортной активностью и про-
изводственными показателями.

Эконометрическое моделирование вы-
явило устойчивую зависимость между 
торговыми потоками и ключевыми эко-
номическими индикаторами. При этом 
увеличение экспорта на 1% приводит 
к росту объема производства в среднем 
на 0,6%, а также способствует повышению 
занятости  на 0,3% [15]. Эти данные свиде-
тельствуют о том, что глобальная торговля 
выступает драйвером экономической ак-
тивности, стимулируя не только производ-
ство, но и социальные аспекты развития 
регионов. Кроме того, рост экспорта со-
провождается притоком инвестиций, что 
особенно заметно в регионах с развитой 
транспортной инфраструктурой [9].

Однако влияние глобальной торговли 
неоднородно. В регионах с низкой товар-
ностью продукции, таких как некоторые 
территории Сибири, экономический эф-
фект от экспорта остается ограниченным. 
Это связано с недостаточной переработ-
кой сельскохозяйственного сырья и слабой 
интеграцией в мировые цепочки поставок 
[7]. В то же время сравнительный анализ 
показал, что регионы с высоким уровнем 
экспорта демонстрируют лучшие показа-
тели по инвестициям и занятости по срав-
нению с теми, где преобладает внутренний 
рынок. Например, в Центральном феде-
ральном округе рост инвестиций составил 

12% за счет экспортных доходов, тогда как 
в менее активных регионах этот показатель 
не превысил 5% [16].

Для повышения конкурентоспособно-
сти аграрных регионов России на между-
народной арене и увеличения выгод от уча-
стия в глобальной торговле необходимо 
сосредоточиться на устранении ключе-
вых ограничений и создании условий для 
устойчивого развития отрасли [8, 11]. При 
этом одной из главных проблем аграрных 
регионов России остаётся преобладание 
экспорта сырья – зерна, молока, мяса – 
вместо продукции с высокой добавленной 
стоимостью, такой как мука, сыр, мясные 
деликатесы или консервы. Это снижает до-
ходность и ограничивает доступ к рынкам, 
где ценится готовая продукция. Чтобы из-
менить ситуацию в регионах с высоким 
сельскохозяйственным потенциалом, на-
пример в Черноземье или Сибири, целесо-
образно строить предприятия по глубокой 
переработке продукции. Например, заводы 
по производству молочных продуктов или 
мясных полуфабрикатов позволят не про-
сто продавать сырьё, а поставлять на экс-
порт товары с большей маржой. Это также 
создаст дополнительные рабочие места, что 
важно для сельских жителей.

Практика показала, что многие заводы, 
построенные ещё в советское время, рабо-
тают на устаревшем оборудовании, что ска-
зывается на качестве продукции. Поэтому 
модернизация таких предприятий с уста-
новкой нового оборудования и переходом 
на современные стандарты (например, ISO 
или HACCP) сделает продукцию более 
конкурентоспособной на мировых рынках. 
Кроме того, использование инноваций, та-
ких как автоматизированные линии пере-
работки, биотехнологии для производства 
экологически чистых продуктов или циф-
ровые системы контроля качества, поможет 
создавать уникальные товары. Например, 
разработка органических продуктов или 
продукции с длительным сроком хранения 
может открыть новые ниши на международ-
ных рынках.

Объединение фермеров, переработчи-
ков и поставщиков в кластеры позволит 
оптимизировать затраты и повысить эф-
фективность [5, 6, 13]. Например, кластер 
по переработке зерна может включать 
мельницы, хлебопекарни и упаковочные 
цеха, что сократит транспортные расходы 
и ускорит выпуск готовой продукции. Эти 
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меры направлены на то, чтобы регионы пе-
решли от роли поставщиков сырья к про-
изводителям высококачественных товаров, 
что увеличит доходы и усилит их позиции 
в глобальной торговле.

Необходимо понимать, что транспорт-
ные и логистические барьеры существенно 
ограничивают экспортный потенциал аграр-
ных регионов, особенно тех, что находятся 
далеко от морских портов или границ. Вы-
сокие издержки на доставку и задержки 
из-за устаревшей инфраструктуры снижают 
привлекательность российской продукции 
для зарубежных партнёров. 

Для решения этой проблемы предлага-
ется: реконструировать и построить дороги. 
Например, модернизация трасс в направ-
лении портов Черного моря или Дальнего 
Востока ускорит доставку зерна и других 
товаров на экспорт. Также необходимо уве-
личить пропускную способность портов, на-
пример, в Новороссийске или Владивостоке, 
что позволит обрабатывать больше грузов. 
При этом строительство специализирован-
ных терминалов для сельхозпродукции, та-
ких как зерновые элеваторы или холодиль-
ные склады, обеспечит сохранность товаров 
и снизит очереди на погрузку.

Обсуждение результатов позволяет вы-
делить как положительные, так и проблем-
ные аспекты. С одной стороны, глобальная 
торговля открывает доступ к новым рынкам 
и стимулирует модернизацию аграрного 
сектора. С другой стороны, зависимость 
от экспорта делает регионы уязвимыми к ко-
лебаниям мировых цен и изменениям в тор-
говой политике. Кроме того, низкий уро-
вень кооперации между производителями 
ограничивает их возможности для выхода 
на международные рынки [10]. Таким обра-
зом, для максимизации выгод от глобальной 

торговли требуется целенаправленная поли-
тика, направленная на устранение внутрен-
них барьеров.

Выводы
Проведенное исследование подтверж-

дает значительное влияние глобальной 
торговли на развитие аграрных регионов 
России. При этом рост экспорта сельскохо-
зяйственной продукции способствует уве-
личению объемов производства, повыше-
нию занятости и привлечению инвестиций, 
что особенно заметно в регионах с высоким 
уровнем интеграции в мировую экономику. 
Эти процессы создают основу для устойчи-
вого экономического роста и модернизации 
сельского хозяйства, подчеркивая важность 
внешних рынков как стимула развития.

Тем не менее, существуют ограниче-
ния, которые необходимо учитывать. Низ-
кая товарность продукции и недостаточная 
развитость перерабатывающих мощностей 
препятствуют полноценному участию ряда 
регионов в глобальной торговле. Для пре-
одоления этих барьеров требуется усиление 
государственной поддержки, включая суб-
сидии на модернизацию и развитие коопе-
ративов, что позволит повысить конкурен-
тоспособность российской продукции.

В то же время эффективная интеграция 
аграрных регионов в глобальные торговые 
процессы требует комплексного подхода. 
Это включает совершенствование инфра-
структуры, повышение качества продукции 
и разработку механизмов регулирования, ко-
торые обеспечат баланс между экспортной 
ориентацией и внутренними потребностя-
ми. Реализация таких мер позволит России 
укрепить свои позиции на мировом рынке 
и обеспечить устойчивое развитие аграр-
ных территорий.
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ИННОВАЦИОННЫЕ МОДЕЛИ ФИНАНСИРОВАНИЯ 
УСТОЙЧИВОГО ТУРИЗМА

Ключевые слова: устойчивый туризм, инновационные модели финансирования, краудфандинг, 
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Статья посвящена анализу современных подходов к финансированию устойчивого туриз-
ма с акцентом на новаторские механизмы, способствующие развитию отрасли при сохранении 
экологической и социальной ответственности. Рассматриваются такие инструменты, как кра-
удфандинг, социальные инвестиции и зеленые облигации, обеспечивающие приток капитала 
в проекты, ориентированные на защиту окружающей среды и поддержку местных сообществ. 
На основе анализа статистических данных и практических примеров автор раскрывает, как эти 
методы привлекают средства, способствуют внедрению передовых технологий и укрепляют 
экономику регионов. Особое внимание уделено социально-экономическим результатам: росту 
занятости, увеличению доходов и развитию инфраструктуры. В то же время подчеркиваются 
вызовы, связанные с адаптацией к новым условиям и рисками для инвесторов. Предложены ре-
комендации по созданию условий для эффективного применения данных моделей. Исследование 
показывает, что целенаправленное использование инновационных финансовых инструментов 
способно ускорить развитие туризма и обеспечить его долгосрочную устойчивость в условиях 
глобальных изменений. Регионам стоит сосредоточиться на создании конкретных стратегий, 
которые помогут развивать инновации и решать текущие проблемы. Примеры успешных про-
ектов показывают, что правильное использование финансовых инструментов может значительно 
улучшить позиции региона. Напротив, отсутствие должной подготовки может привести к сни-
жению конкурентоспособности.

O. E. Lebedeva
Financial University under the Government of the Russian Federation, Moscow,  
e-mail: OELebedeva@fa.ru

INNOVATIVE FINANCING MODELS  
FOR SUSTAINABLE TOURISM

Keywords: sustainable tourism, innovative financing models, crowdfunding, social investments, green 
bonds, regional development, investments, economic growth, infrastructure, digital technologies.

The article analyzes modern approaches to financing sustainable tourism with an emphasis on inno-
vative mechanisms that promote the development of the industry while maintaining environmental and 
social responsibility. Tools such as crowdfunding, social investments, and green bonds are being con-
sidered to ensure capital inflows into projects focused on environmental protection and support for local 
communities. The author conducts a detailed review of statistical data and real-life examples. Through 
this analysis, several techniques are identified. These methods have the potential to successfully attract 
investment. These approaches help regions adopt new technologies and improve their economies. The 
discussion highlights key socio-economic benefits, such as job creation, increased income levels, and bet-
ter infrastructure. The text also points out the challenges that come with adjusting to changing conditions 
and the risks that investors may encounter. Finally, the author offers recommendations for creating a sup-
portive environment that enables the successful application of these methods. The research highlights the 
benefits of using innovative financial tools in the tourism industry. By applying these methods effectively, 
tourism can experience significant growth. Furthermore, these tools play a crucial role in ensuring the 
sector remains sustainable in the long run, even when faced with global changes. It has been established 
that regions should develop strategies that enhance innovation potential and eliminate barriers. Successful 
projects show that the proper use of financial instruments strengthens their positions, while insufficient 
training can weaken their competitiveness.
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Введение
Устойчивый туризм в последние годы 

приобретает все большую значимость, по-
скольку страны и регионы стремятся до-
стичь баланса между экономическим раз-
витием, сохранением природных ресурсов 
и поддержанием культурного наследия. Как 
подчеркивают А.В. Мамонова, В.В. Ми-
ненкова, А.В. Коновалова и др., реализация 
принципов устойчивого туризма требует 
интеграции экологической ответственности 
и социальной справедливости в стратегии 
развития отрасли [4, с. 151].

Однако такие проекты нуждаются в зна-
чительных финансовых ресурсах, которые 
традиционные механизмы, такие как бан-
ковские кредиты или государственные 
субсидии, не всегда способны обеспечить 
в полном объеме [5, с. 158]. В этом контексте 
инновационные модели финансирования – 
краудфандинг, социальные инвестиции 
и зеленые облигации – становятся важным 
инструментом, обеспечивающим приток ка-
питала и вовлекающим широкий круг участ-
ников в поддержку устойчивых инициатив.

Актуальность данной темы подтверж-
дается исследованиями последних лет, ко-
торые демонстрируют возрастающую роль 
финансовых инноваций в развитии туризма. 
Например, В.В. Кирей отмечает, что стра-
тегии финансирования, разработанные для 
голубой экономики, могут быть успешно 
адаптированы для устойчивого туризма, 
способствуя его экологической стабильно-
сти [2, с. 61]. Аналогичный вывод делают 
И. Хек и др., подчеркивая влияние финан-
совых новшеств на рост въездного туризма 
в регионах с высоким потенциалом [12].

В то же время Н.И. Конищева акценти-
рует внимание на необходимости восстанов-
ления туристской отрасли на основе принци-
пов устойчивости, что требует поиска новых 
финансовых решений [3, с. 53]. Эти данные 
подчеркивают своевременность изучения ин-
новационных подходов к финансированию.

Проблема привлечения капитала для 
устойчивого туризма особенно остро сто-
ит в условиях экономической нестабиль-
ности. Н.А. Петрунин, Л.В. Смоленникова, 
Т.Г. Колесникова и др. указывают, что госу-
дарственная поддержка играет важную роль 
в стимулировании инвестиций, однако част-
ные инструменты, такие как краудфандинг 
и социальные инвестиции, открывают до-
полнительные возможности для реализации 
проектов [5, с. 158].

В свою очередь, В. Ху демонстрирует, 
что финансовые инновации способствуют 
развитию регионального туризма, направляя 
средства на инфраструктурные и экологи-
ческие инициативы [14, с. 613]. Х. Чен  и  
Х. Линг дополняют эту картину, показывая, 
как совместное использование ресурсов сти-
мулирует инновации в отрасли, что может 
быть связано с новыми моделями финанси-
рования [10]. Наконец, А. Саймен и Ш. Ли 
подчеркивают экономическую значимость 
устойчивого туризма, акцентируя внимание 
на финансовых аспектах как ключевом фак-
торе его успеха [13].

Все это свидетельствует о многогранно-
сти темы инновационных моделей финанси-
рования устойчивого туризма. С одной сто-
роны, такие инструменты создают перспек-
тивы для роста отрасли и решения экологи-
ческих задач, как отмечают Х. Фонт и др., 
связывая открытую науку с прозрачностью 
финансовых подходов [11]. С другой сторо-
ны, их внедрение сопряжено с вызовами, 
включая адаптацию к изменяющимся усло-
виям и управление рисками для инвесторов 
[13]. Таким образом, данное исследование 
обладает высокой теоретической и практи-
ческой ценностью, предлагая анализ этих 
моделей и рекомендации по их эффектив-
ному применению в современных условиях.

Целью исследования является углу-
бленное изучение и анализ инновационных 
подходов к финансированию устойчиво-
го туризма, включая такие инструменты, 
как краудфандинг, социальные инвестиции 
и зеленые облигации, с акцентом на их при-
менимость и результативность в условиях 
современных экономических и экологиче-
ских вызовов. Работа направлена на рас-
крытие механизмов, посредством которых 
данные финансовые инструменты обе-
спечивают привлечение капитала для ре-
ализации проектов, ориентированных 
на сохранение природных ресурсов, разви-
тие местных сообществ и укрепление ту-
ристской инфраструктуры.

Материал и методы исследования
Для достижения цели исследования 

были использованы данные из открытых 
источников. В частности, информация была 
получена от Федеральной службы государ-
ственной статистики и из научных публика-
ций. Основной акцент был сделан на изуче-
нии влияния инновационных финансовых 
инструментов на устойчивый туризм.
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В процессе работы применялись различ-
ные методы, такие как анализ тенденций, 
кейс-стади и сравнительное исследование. 
Это дало возможность подробно рассмотреть 
динамику инвестиций, развитие туристских 
проектов и их влияние на экономику регио-
нов. Также были изучены конкретные при-
меры успешных проектов, которые смогли 
привлечь средства через краудфандинг, со-
циальные инвестиции и зеленые облигации.

Сравнительный анализ регионов с раз-
личным уровнем инвестиционной актив-
ности дополнен изучением практических 
кейсов, что дало возможность глубже понять 
трансформацию отрасли под влиянием новых 
финансовых подходов. Такой комплексный 
метод позволил всесторонне оценить роль 
инновационных моделей. Для углубления 
анализа применялись количественные и каче-
ственные подходы. Например, изучалась ди-
намика роста туристского потока в регионах, 
использующих зеленые облигации, а также 
влияние социальных инвестиций на уровень 
занятости. Это обеспечило сбалансирован-
ное представление о возможностях и огра-
ничениях исследуемых инструментов.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Современные подходы к финансирова-
нию устойчивого туризма открывают новые 
горизонты для развития отрасли, обеспечивая 
приток капитала в проекты, которые сочетают 
экономическую выгоду с экологической и со-
циальной ответственностью [1, 6, 8]. Одним 
из таких инструментов является краудфан-
динг, который не только привлекает средства 
от широкой аудитории, но и формирует со-
общество единомышленников, заинтересо-
ванных в сохранении природных и культур-
ных ценностей.

Подобные механизмы особенно эффек-
тивны в регионах с высоким потенциалом, 

где они позволяют реализовать инициативы, 
ранее остававшиеся без внимания традици-
онных инвесторов. В 2023 году проекты 
устойчивого туризма, использующие кра-
удфандинг, продемонстрировали рост чис-
ла сторонников на 20%, что подчеркивает 
их привлекательность для общественности 
[7, с. 723]. Для более детального анализа 
этого процесса можно обратиться к данным, 
представленным в таблице 1.

Эти цифры иллюстрируют устойчи-
вый рост интереса к краудфандингу как 
инструменту финансирования, что способ-
ствует не только увеличению финансовых 
ресурсов, но и расширению аудитории, во-
влеченной в развитие туризма. В регионах 
с высоким туристским потенциалом, таких 
как Краснодарский край, подобные иници-
ативы привели к росту доходов на 15–20%, 
что подтверждается статистическими вы-
кладками. Этот успех во многом обуслов-
лен способностью краудфандинга поддер-
живать проекты, ориентированные на эко-
логическую устойчивость и культурное 
разнообразие, что особенно актуально 
в условиях возрастающей антропогенной 
нагрузки на природные системы. Переходя 
к другому важному инструменту, стоит от-
метить роль зеленых облигаций, которые 
становятся все более значимым источником 
капитала для экологически ориентирован-
ных проектов (табл. 2). 

В 2023 году объем их выпуска в России 
увеличился на 10%, что позволило напра-
вить дополнительные средства в развитие 
инфраструктуры и укрепление экологи-
ческой устойчивости туристской отрасли. 
Такие инвестиции особенно важны для не-
больших городов и регионов, где традици-
онные источники финансирования ограни-
чены. Чтобы наглядно продемонстрировать 
этот процесс, обратимся к соответствую-
щим данным.

Таблица 1
Динамика привлечения средств через краудфандинг  
для проектов устойчивого туризма (2021–2023 гг.)

Год Количество проектов Привлеченные средства 
(млн руб.)

Средний объем на проект 
(тыс. руб.)

2021 45 60 1333
2022 60 90 1500
2023 80 120 1500

Источник: Федеральная служба государственной статистики, 2024.
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Таблица 2
Объем выпуска зеленых облигаций и их вклад в развитие туризма в России (2021–2023 гг.)

Год Объем выпуска  
(млрд руб.)

Инвестиции в туризм 
(млрд руб.)

Доля туризма  
в общем объеме (%)

2021 45 5 11
2022 55 8 15
2023 60 12 20

Источник: Центральный банк Российской Федерации, 2024.
Таблица 3

Социально-экономические показатели регионов  
с применением инновационных моделей финансирования (2023 г.)

Регион Уровень  
занятости (%)

Доход на душу населения 
(тыс. руб.)

Индекс инфраструктуры 
(0–1)

Краснодарский край 68 48 0,87
Хабаровский край 62 42 0,73
Ленинградская обл. 65 45 0,82

Источник: Министерство экономического развития Российской Федерации, 2024.

Рост инвестиций в туризм через зеле-
ные облигации свидетельствует о том, что 
этот инструмент способствует не только 
улучшению инфраструктуры, но и повыше-
нию привлекательности регионов для эко-
логически осознанных путешественников. 
Например, в Ростовской области благода-
ря таким вложениям в транспортную сеть 
время обслуживания туристов сократилось 
на 25%, что стимулировало развитие смеж-
ных отраслей и привлекло дополнительные 
средства. Это подчеркивает потенциал зе-
леных облигаций как механизма, способ-
ного одновременно решать экологические 
и экономические задачи.

Не менее важную роль в развитии 
устойчивого туризма играют социальные 
инвестиции, которые направлены на под-
держку местных сообществ и создание 
долгосрочных социально-экономических 
эффектов. Такие вложения способствуют 
росту занятости, улучшению качества жиз-
ни и сохранению культурного наследия, что 
особенно значимо для регионов с уникаль-
ными природными и историческими ресур-
сами [8, с. 902].

Для оценки воздействия социальных 
инвестиций на регионы с применением 
инновационных финансовых моделей рас-
смотрим данные по ключевым показателям 
(табл. 3).

Эти показатели демонстрируют, что 
регионы, активно внедряющие инноваци-

онные финансовые инструменты, дости-
гают более высоких уровней занятости 
и доходов, а также обладают развитой ин-
фраструктурой. Краснодарский край, на-
пример, благодаря сочетанию природных 
богатств и эффективного использования 
краудфандинга, укрепил свои позиции как 
лидера туристской отрасли. Здесь успешно 
реализуются проекты, такие как создание 
экологических троп в национальном парке 
«Сочинский», где через платформу «Плане-
та.ру» было собрано свыше 1,5 млн рублей, 
что увеличило туристский поток на 15% 
и повысило экологическую осведомлен-
ность посетителей на 25%. Аналогично, 
в станице Тамань краудфандинговая кам-
пания на 800 тысяч рублей обеспечила рост 
числа туристов на 10% и доходов местных 
жителей на 20%, поддерживая ремеслен-
ные традиции.

В Хабаровском крае социальные инве-
стиции проявляют себя через такие про-
екты, как экопоселение «Таежное» близ 
национального парка «Анюйский». Фи-
нансирование в размере 10 млн рублей 
от фонда «Экоразвитие» позволило соз-
дать 20 рабочих мест и увеличить дохо-
ды от туризма на 15%, сохраняя при этом 
культурный уклад коренных народов. Эти 
примеры подчеркивают, что инновацион-
ные модели финансирования способны 
не только привлекать капитал, но и транс-
формировать регионы, делая их более 
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устойчивыми к экономическим и экологи-
ческим вызовам.

Однако внедрение таких инструментов 
сопряжено с определенными трудностями. 
Небольшие проекты часто сталкиваются 
с нехваткой опыта и ресурсов, что затруд-
няет выполнение требований инвесторов. 
Тем не менее, успешные кейсы, такие как 
цифровые платформы устойчивого туризма, 
показывают, что гибкость и масштабируе-
мость делают их привлекательными для вло-
жений, обеспечивая рост доходов и новые 
бизнес-модели.

В условиях климатических изменений 
и экономической нестабильности регионам 
необходимо активно адаптироваться, разра-
батывая стратегии, которые усиливают ин-
новационный потенциал и минимизируют 
риски. Таким образом, устойчивое разви-
тие туризма в России приобретает особую 
значимость, а инновационные финансовые 
инструменты становятся ключевым факто-
ром, обеспечивающим баланс между эконо-
мическим ростом, социальной справедли-
востью и сохранением окружающей среды.

Заключение
Инновационные модели финансиро-

вания играют важную роль в развитии 
устойчивого туризма. Они предоставляют 
проектам необходимые ресурсы для роста 
и внедрения новых решений. При этом кра-
удфандинг, зеленые облигации и социаль-

ные инвестиции помогают преодолевать 
финансовые преграды, привлекать квали-
фицированных специалистов и создавать 
уникальные туристские продукты. Это 
приводит к увеличению потока туристов 
и экономическому росту в регионах, что 
выражается в повышении доходов и созда-
нии новых рабочих мест.

Успех таких инициатив зависит от того, 
насколько хорошо участники рынка могут 
адаптироваться к требованиям инвесторов 
и снижать риски. Кроме того, регионам 
следует разрабатывать стратегии, кото-
рые укрепляют инновационный потенци-
ал и устраняют существующие барьеры. 
Примеры успешных проектов показывают, 
что грамотное использование финансовых 
инструментов может укрепить позиции 
в туристской отрасли. В то же время недо-
статочная подготовка может негативно ска-
заться на конкурентоспособности.

В перспективе эти модели могут стать 
основным двигателем устойчивого разви-
тия туризма, поддерживая экономические 
и экологические интересы регионов. Так-
же важно уделить внимание долгосрочным 
эффектам таких инвестиций и разработать 
механизмы поддержки для проектов в этой 
области. Это позволит не только повысить 
их эффективность, но и адаптировать под-
ходы к специфическим условиям различных 
регионов, усиливая их вклад в националь-
ную экономику.
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АНАЛИЗ РЕГИСТРАЦИИ ИГРОКОВ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ 
ФУТБОЛЬНЫМИ КЛУБАМИ ПО ОТЧЕТНОСТИ, СОСТАВЛЕННОЙ 
ПО НАЦИОНАЛЬНЫМ И МЕЖДУНАРОДНЫМ СТАНДАРТАМ

Ключевые слова: нематериальные активы, регистрационные права на игроков, расходы буду-
щих периодов, отчетность футбольных клубов, доходы и расходы от трансферной деятельности, 
Международные стандарты финансовой отчетности.

Достижения спортивных клубов напрямую зависят от профессиональных навыков игроков, 
которые являются одним из наиболее дорогих их активов. Целью исследования является срав-
нительный анализ практики учета затрат на покупку регистрационных прав на игроков футболь-
ными клубами согласно российским и международным стандартам, разработка рекомендаций 
по их отражению в бухгалтерском балансе и отчете о финансовых результатах для обеспечения 
сопоставимости отчетности российских клубов. Авторы провели анализ профессиональных 
суждений ведущих европейских клубов в части классификации прибыли или убытка от транс-
ферной деятельности, а также денежных потоков, связанных с приобретением и выбытием реги-
страций игроков. Отмечены основные факторы, повлиявшие на принятие решения организации 
по классификации доходов, полученных от продажи регистрационных прав, либо в составе 
выручки, операционных или прочих доходов. Проанализированы основные требования, предъ-
являемые к финансовой отчетности футбольных клубов в Российской Федерации. Проведенное 
исследование констатирует, что российская учетная практика отстает от международной в части 
отражения регистрации игроков, которые являются ключевым активом профессиональных фут-
больных клубов: в отличие от международных стандартов, они включаются не в состав немате-
риальных активов, а могут отражаться либо в составе текущих расходов, либо в составе расходов 
будущих периодов. Все это приводит к невозможности сопоставления финансовых показателей 
различных российских футбольных клубов. Отличительной особенностью предложенного под-
хода к классификации затрат на покупку регистраций игроков и отражению доходов и расходов 
от трансферной деятельности является его направленность на унификацию представляемой 
информации в бухгалтерском балансе, отчете о финансовых результатах и отчете о движении 
денежных средств российских футбольных клубов. 
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ANALYSIS OF PLAYER REGISTRATION BY PROFESSIONAL 
FOOTBALL CLUBS BASED ON REPORTING COMPILED  
IN ACCORDANCE WITH NATIONAL AND INTERNATIONAL 
STANDARDS

Keywords: intangible assets, players’ registration rights, prepaid expenses, financial statements of football 
clubs, income and expenses from player registration rights, International Financial Reporting Standards.

Sports clubs’ achievements directly depend on the professional skills of their players, who are one of 
their most valuable assets. The aim of the study is to compare the practice of accounting for expenses on 
the purchase of registration rights for players by football clubs in accordance with Russian and international 
standards, to develop recommendations for their reflection in the balance sheet and the financial performance 
report to ensure comparability of the reporting of Russian clubs. The authors analyzed the professional judg-
ments of leading European clubs in terms of classifying profit or loss from transfer activities, as well as cash 
flows associated with the acquisition and disposal of player registrations. The main factors that influenced 
the organization’s decision to classify income received from the sale of registration rights, either as part 
of revenue, operating or other income, are noted. The article analyzes the main requirements for financial 
reporting of football clubs in the Russian Federation. The study shows that Russian accounting practice lags 
behind international practice in terms of reflecting the registration of players, who are the key asset of pro-
fessional football clubs: unlike international standards, they are not included in intangible assets, but can be 
reflected either in current expenses or in expenses of future periods. All this makes it impossible to compare 
the financial indicators of various Russian football clubs. A distinctive feature of the proposed approach to 
classifying the costs of purchasing player registrations and reflecting income and expenses from transfer 
activities is its focus on unifying the information presented in the balance sheet, financial performance report 
and cash flow statement of Russian football clubs.

В соответствии с определением, дан-
ным Американской ассоциацией бухгалте-
ров (American Accounting Association), учет 
человеческих ресурсов – это процесс при-
знания и оценки данных о человеческих ре-
сурсах и раскрытие информации о них за-
интересованным сторонам. Таким образом, 
основной целью бухгалтерского учета чело-
веческих ресурсов является осуществление 
их оценки в денежном выражении и отраже-
ние в отчетности организации. 

В последние годы учет человеческих 
ресурсов приобретает особое значение 
в связи с тем, что ряд организаций, дея-
тельность которых зависит от професси-
ональных навыков трудового коллектива, 
заинтересованы в признании таких ресур-
сов в качестве актива с целью отражения 
результатов их работы [13, 14]. 

Одним из наиболее ярких примеров 
подобных организаций являются футболь-

ные клубы, поскольку их спортивные до-
стижения напрямую зависят от професси-
ональных навыков игроков. Кроме того, 
в футбольных клубах игроки являются 
наиболее значимым и дорогим активом 
в связи с тем, что клубы тратят большие 
средства на их приобретение на транс-
ферном рынке [12]. Так, в 2023 году фут-
больные клубы во всем мире израсходова-
ли рекордные 9,63 млрд долларов на по-
купку игроков (это превысило результат 
2022 года более чем на 48%), а в 2024 году – 
8,59 млрд долларов [10]. Российские фут-
больные клубы на трансфер игроков в сезо-
не 2023/2024 потратили сумму в 167,54 млн 
евро, а в 2024/2025 – 212,14 млн евро [9]. 
Таким образом, требования к представле-
нию информации об игроках в отчетности 
играют важную роль, поскольку это непо-
средственно влияет на финансовые показа-
тели футбольных клубов. 
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Союз европейских футбольных ассоци-
аций (УЕФА) разрешает клубам разрабаты-
вать и применять собственную учетную по-
литику в отношении игроков, если она соот-
ветствует международным и национальным 
стандартам бухгалтерского учета. Однако 
поскольку в ЕС в основном используются 
Международные стандарты финансовой от-
четности (МСФО), для большинства евро-
пейских футбольных клубов применение их 
положений является обязательным [15]. 

До того, как в 1998 году Советом по  
МСФО был принят стандарт МСФО (IAS) 
38 «Нематериальные активы», клубы могли 
выбирать один из двух способов признания 
расходов на покупку игроков: либо капита-
лизировать их и включать в актив баланса, 
либо отражать в отчете о прибылях и убыт-
ках в составе операционных или чрезвычай-
ных расходов [14]. 

В настоящее время, когда происходит 
переход (трансфер) игрока из одного фут-
больного клуба в другой, он должен быть 
зарегистрирован в электронной системе 
трансфера игроков. (В России регистрация 
осуществляется на цифровой платформе 
Российского футбольного союза (РФСЦП)). 
Регистрация предполагает, что игрок должен 
заключить контракт с новым клубом и мо-
жет перейти в другой только при взаимной 
с ним договоренности. После регистрации 
игрока в электронной системе и заключения 
с ним контракта клуб-покупатель получает 
«регистрационное право» на игрока (player 
registration right). В бухгалтерском учете за-
траты, которые были понесены на его при-
обретение (расходы на покупку футболиста, 
оплата комиссионных агентам), должны 
быть признаны в качестве нематериального 
актива в соответствии с МСФО (IAS) 38. 

Регистрационное право на игрока пол-
ностью отвечает определению нематериаль-
ного актива, данного в МСФО (IAS) 38, т.к. 
оно: не имеет физической формы, является 
идентифицируемым неденежным активом, 
контролируется футбольным клубом в ре-
зультате прошлых событий (покупки игро-
ка), будет приносить, как ожидается, эконо-
мические выгоды в будущем [3, 5]. 

Регистрационное право отражается 
в учете в момент передачи клубу контроля 
над ним. Если этого не произошло, то при-
знавать его в качестве нематериального ак-
тива нельзя. 

Пример 1. Футбольный клуб А догово-
рился о покупке игрока у футбольного клуба 

B за €1 000 000. Несмотря на то, что договор 
подписан до окончания отчетного периода, 
оплата будет осуществлена в конце сезона, 
когда к клубу А перейдет контроль над ре-
гистрационным правом на футболиста. При 
этом обязательным условием является от-
сутствие у игрока травмы. Если же он будет 
серьезно травмирован, договор будет рас-
торгнут без выплаты неустойки. 

В данном случае договор подлежит ис-
полнению в будущем, и на дату окончания 
отчетного периода к клубу А еще не пере-
шел контроль над регистрационным пра-
вом на игрока. Поэтому клуб А в своем 
отчете о финансовом положении (балансе) 
не признает никакие активы и обязатель-
ства. Тем не менее, факт наличия обяза-
тельства по покупке игрока может быть 
раскрыт в примечаниях к финансовой от-
четности в соответствии с требованиями 
МСФО (IAS) 10 «События после отчетного 
периода» [23]. 

Проанализировав отчеты о финансовом 
положении ряда европейских футбольных 
клубов, можно сделать вывод, что регистра-
ционные права на игроков являются важней-
шим нематериальным активом, чей удель-
ный вес в общей сумме активов является 
довольно значительным (табл. 1).

Пример 2 – практика применения. 
Примечания к консолидированной финан-
совой отчетности футбольного клуба 
«Ювентус» за год, закончившийся 30 июня 
2023 года (извлечение). 

Основные элементы учетной политики. 
Нематериальные активы. 
Регистрационные права на игроков 

представляют собой нематериальные акти-
вы с определенным сроком полезного ис-
пользования, длительность которого равна 
сроку контракта о регистрационных правах, 
заключенному с игроком. Регистрационные 
права на игроков признаются по первона-
чальной стоимости, которая включает также 
любые дополнительные расходы, которые 
могут быть дисконтированы в случае, если 
платежи осуществляются в течение более 
чем одного года. 

Регистрационные права на игроков при-
знаются в момент передачи клубу контроля 
над ними.

Временное приобретение и передача ре-
гистрационных прав на игроков в случае, если 
их продолжительность превышает 12 меся-
цев, учитываются в соответствии со стандар-
том МСФО (IFRS) 16 «Аренда» [20]. 
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Таблица 1
Удельный вес регистрационных прав на игроков в активах европейских футбольных клубов

Футбольный клуб

Удельный вес  
в общей сумме активов, %

Удельный вес  
во внеоборотных активах, %

Отчетный год, 
закончившийся 

30.06.2023

Отчетный год, 
закончившийся 

30.06.2022

Отчетный год, 
закончившийся 

30.06.2023

Отчетный год, 
закончившийся 

30.06.2022
«Милан» (Италия) 31,24 25,38 44,99 36,87
«Реал Мадрид» (Испания) 14,02 12,92 18,78 22,78
«Манчестер Юнайтед» 
(Англия) 29,20 24,44 34,24 29,93

«Ювентус» (Италия) 38,80 47,12 48,05 61,42
«Манчестер Сити» (Англия) 32,09 34,34 50,11 49,92
«Аякс» (Нидерланды) 29,45 22,92 39,61 31,06
«Боруссия» (Германия) 32,99 27,89 38,32 35,33
«Бавария» (Германия) 23,52 23,30 44,24 37,61

Источник: составлено авторами на основе [16-24].

Рис. 1. Структура выручки ряда европейских футбольных клубов за год,  
закончившийся 30 июня 2023 года 

Источник: составлено авторами на основе [16, 22, 24]

Если признание регистрационного права 
на игрока в качестве нематериального акти-
ва обычно не вызывает сложностей, то клас-
сификация дохода, полученного от его про-
дажи, для ряда футбольных клубов не явля-

ется столь однозначной. В 2019 году данный 
вопрос был вынесен на обсуждение Комите-
том по интерпретациям МСФО. Рассматри-
вались следующие варианты классификации 
дохода от продажи регистрационного права 
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в отчете о прибылях и убытках и прочем со-
вокупном доходе:

1. Прибыль или убыток, которые возни-
кают при продаже игрока, рассчитываются 
как разница между чистыми поступлени-
ями от продажи и балансовой стоимостью 
регистрационного права; они «подлежат 
признанию в составе прибыли или убытка 
в момент прекращения признания актива 
и не должны классифицироваться как вы-
ручка» (п.113 МСФО (IAS) 38). 

2. Доход от продажи регистрационного 
права на игрока классифицируется как вы-
ручка в соответствии с МСФО (IFRS) 15 «Вы-
ручка по договорам с покупателями» [11]. 

С одной стороны, первый вариант 
представляется наиболее очевидным, по-
скольку доходы от продажи регистрацион-
ных прав на игроков для многих футболь-
ных клубов не являются самой значимой 
статьей, формирующей их выручку. Так, 
главными источниками дохода являются: 
продажа билетов на матчи и прав на транс-
ляции матчей на телевидении, продажа 
футбольной атрибутики и символики клу-
ба, а для наиболее известных клубов – 
призовые от участия в крупных клубных 
турнирах (рис. 1). 

С другой стороны, некоторые футболь-
ные клубы воспитывают игроков, задейству-
ют их в футбольных мачтах и в дальнейшем 
продают в более именитые клубы до истече-
ния срока контракта; это считается частью 
их обычной деятельности. В таких клубах 
поступления от продажи игроков могут со-
ставлять значительную долю их выручки, 
которая доходит до 50%. 

По итогам заседания Комитет по интер-
претациям МСФО отметил, что в подобных 
случаях клубы могут учитывать регистра-

ционное право на таких игроков в качестве 
запасов. Это не противоречит п.3 МСФО 
(IAS) 38, где сказано, что нематериальный 
актив, который предназначен для прода-
жи в ходе обычной деятельности, должен 
учитываться в соответствии с МСФО (IAS) 
2 «Запасы». Согласно определению, данно-
му в МСФО (IAS) 2, запасы – активы, «пред-
назначенные для продажи в ходе обычной 
деятельности; находящиеся в процессе про-
изводства для такой продажи; находящиеся 
в виде сырья или материалов, которые будут 
потребляться в процессе производства или 
оказания услуг» [4]. 

Таким образом, в тех случаях, когда ре-
гистрационное право на игрока классифи-
цировано как запасы, доход от трансфера 
футболиста клубу-продавцу следует учиты-
вать в соответствии с МСФО (IFRS) 15 «Вы-
ручка». При этом прекращение признания 
регистрационного права также должно про-
исходить в соответствии с требованиями 
МСФО (IAS) 2, т.е. при продаже его балан-
совая стоимость будет признана в качестве 
расхода в том периоде, в котором была при-
знана соответствующая выручка [11]. 

Проанализировав отчетность ряда евро-
пейских футбольных клубов, авторы приш-
ли к выводу, что все они классифицируют 
регистрационные права на игроков в каче-
стве нематериальных активов. Однако не-
которые клубы при этом признают доход 
от их продажи в составе выручки согласно 
МСФО (IFRS) 15, а убыток – в составе опе-
рационных расходов (например, ФК «Ювен-
тус»). Этот способ является оправданным, 
поскольку у «Ювентуса» доходы от прода-
жи игроков составляют довольно большой 
удельный вес в общей сумме выручки (14%) 
и возникают на постоянной основе (рис. 2).

Рис. 2. Структура выручки ФК «Ювентус» за год, закончившийся 30 июня 2023 года 
Источник: составлено авторами на основе [20]
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Такие футбольные клубы, как «Манче-
стер Юнайтед», «Бавария» и «Барселона» 
включают прибыли и убытки от продажи 
регистрационных прав на игроков в состав 
операционных доходов/расходов, а итальян-
ский «Милан» – в состав прочих доходов/
расходов. 

Таким образом, можно выделить следу-
ющие основные способы признания прибы-
ли и убытка от продажи регистрационных 
прав на игроков в финансовой отчетности 
европейских футбольных клубов:

1. Прибыль от продажи – в составе 
выручки, убыток – в составе операцион-
ных расходов;

2. Прибыль – в составе операционных 
доходов, убыток – в составе операционных 
расходов; 

3. Прибыль – в составе прочих доходов, 
убыток – в составе прочих расходов. 

Комитет по интерпретациям МСФО 
также отметил, что в отчете о движении де-
нежных средств классификация денежных 
потоков от продажи игроков будет зависеть 
от того, как регистрационные права были 
ранее были классифицированы в отчете 
о финансовом положении (балансе): если 
в качестве нематериального актива, то они 
должны включаться в денежные поступле-
ния от инвестиционной деятельности; если 
в качестве запасов – в денежные поступле-
ния от операционной деятельности. 

На практике в отчетности всех про-
анализированных футбольных клубов по-
ступление и выбытие денежных средств, 
связанные с регистрационными правами 
на игроков, были отнесены к инвестицион-
ной деятельности. 

Если говорить о России, то в нашей стра-
не отсутствуют бухгалтерские стандарты, 
регулирующие учет расходов на приобрете-
ние игроков профессиональными клубами. 
Так, в перечне нематериальных активов, 
представленном в новом ФСБУ 14/2022 «Не-
материальные активы», регистрационные 
права не упомянуты [6]. Тем не менее, Рос-
сийский футбольный союз (РФС) утверж-
дает Правила Российского футбольного со-
юза по лицензированию футбольных клубов 
в Российской Федерации, в которых уста-
навливает, в частности, требования к финан-
совой отчетности российских клубов. Так, 
в настоящее время годовая отчетность по со-
стоянию на 31 декабря может быть пред-
ставлена либо в соответствии с РСБУ, либо 
в соответствии с МСФО, и подлежит обяза-

тельному аудиту. Стоит отметить, что еще 
в 2018 году Правилами РФС только лишь 
в случае составления консолидированной 
финансовой отчетности футбольному клубу 
разрешалось применять МСФО.

В редакции 8.0 данного документа 
от 2024 года сказано, что клуб может само-
стоятельно принять решение о выбранном 
методе учета расходов, которые связаны 
с приобретением регистраций игроков [8]. 
В редакции 7.0 Правил от 2023 года дан-
ный вопрос был освящен более подробно. 
В частности, там отмечалось, что клубы, 
применяющие РСБУ при составлении сво-
ей отчетности, могут учитывать затраты 
по трансферам двумя способами:

1. Относить их на расходы текущего 
периода и отражать в отчете о финансовых 
результатах. 

2. Капитализировать в составе расходов 
будущих периодов и отражать в бухгалтер-
ском балансе. При этом должны выполнять-
ся следующие требования: 

a) расходы должны быть осуществлены 
(услуги реально получены);

b) расходы не должны в полном объеме 
относиться к формированию затрат на про-
изводство услуг (работ, продукции) отчет-
ного периода;

c) только прямые расходы на приобрете-
ние регистрации футболиста могут быть уч-
тены в качестве расходов будущих периодов;

d) срок списания расходов будущих 
периодов может быть четко определен 
и подтвержден соответствующими доку-
ментами, при этом он не может превышать 
5 лет [7].

В бухгалтерском балансе расходы буду-
щих периодов могут быть отражены в соста-
ве внеоборотных активов, если они подле-
жат списанию на расходы текущего периода 
в течение более, чем 365 дней с даты состав-
ления отчетности.

В дальнейшем общая стоимость транс-
фера футболиста должна списываться 
на расходы текущего периода в течение 
срока действия трудового договора с ним, 
который не должен превышать 5 лет. При 
этом если трудовой договор прекращается 
досрочно, то остаток суммы, включенный 
в расходы будущих периодов, должен быть 
сразу списан на расходы текущего периода. 

Также следует отметить, что Правилами 
не разрешается включать в расходы буду-
щих периодов расходы на воспитание соб-
ственных игроков [7]. 
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При применении второго способа все 
прямые затраты на приобретение регистра-
ции игрока отражаются по дебету счета 
97 «Расходы будущих периодов» и включа-
ют следующие основные статьи, которые 
отражаются по кредиту счетов 60 «Расчеты 
с поставщиками и подрядчиками», 76 «Рас-
четы с разными дебиторами и кредиторами»:

- выплаты по трансферу предыдуще-
му клубу;

- вознаграждения футбольным агентам;
- прочие прямые расходы на приобретение 

регистрации, например, сборы за  трансфер. 
В бухгалтерском балансе, в зависимо-

сти от их характера, расходы будущих пе-
риодов могут быть отражены по следую-
щим строкам: 1110 «Нематериальные акти-
вы», 1190 «Прочие внеоборотные активы», 
1260 «Прочие оборотные активы». 

Для того, чтобы отчетность по РСБУ со-
ответствовала требованиям, которые уста-
навливаются Правилами УЕФА по лицензи-
рованию клубов и финансовой устойчиво-
сти, с целью более детальной расшифровки 
статей бухгалтерского баланса российские 
футбольные клубы представляют дополни-
тельные таблицы по форме, установленной 
Правилами РФС. Эти таблицы должны быть 
неотъемлемой частью Пояснительной запи-
ски к бухгалтерской отчетности. В частно-
сти, в расшифровывающей таблице F2.1 – 
1 «Бухгалтерский баланс» как в разделе 
«Оборотные активы», так и в разделе «Вне-
обротные активы» присутствует следующая 
статья, по которой должны быть раскрыты 
соответствующие суммы на начало и конец 
отчетного периода:

Капитализируемые затраты по приоб-
ретению регистраций игроков, в том числе:

– трансферные расходы/аренда (расче-
ты с предыдущими клубами, включая ком-
пенсации за подготовку, РВС и солидарные 
выплаты (механизм солидарности) 

– агентское вознаграждение/возна-
граждение посредников 

– подъемные и аналогичные выплаты 
игроку при заключении трудового договора 
(включая страховые взносы) [8].

Таким образом, если, согласно учетной 
политике, выбран способ отражения затрат 
на приобретение регистраций игроков в ка-
честве расходов будущих периодов, то в бух-
галтерском балансе, составленном по РСБУ, 
они могут располагаться по разным стро-
кам, что затрудняет сопоставимость пред-
ставленной информации различными клуба-

ми. И лишь дополнительные таблицы в по-
яснительной записке позволяют определить 
величину этого актива, который составляет 
значительную часть совокупных активов 
профессионального футбольного клуба. 

Правилами также предъявляются требо-
вания к расшифровке информации, содер-
жащейся в Отчете о финансовых результа-
тах. Так, в специальной таблице F2.2 «От-
чет о финансовых результатах» по строке 
«Выручка» должна показываться следую-
щая информация:

- доходы: от продажи билетов, прав 
на трансляцию; от рекламы и спонсоров; 
от коммерческой деятельности;

- призовые выплаты от УЕФА и РФС;
- целевое финансирование; 
- прочие операционные доходы. 
В статье «Расходы» футбольные клубы 

должны отразить: прямые расходы, связан-
ные с реализацией, персональные расходы 
по  игрокам основного и молодежного соста-
ва, прочего персонала (зарплата, премии и т.д.), 
амортизация, прочие операционные расходы [8]. 

Доходы и расходы, связанные с выбыти-
ем и приобретением регистраций игроков, 
показываются отдельными строками и не яв-
ляются частью операционной деятельности. 

Помимо требований к отчетности фут-
больного клуба, составленной по РСБУ, 
Правилами также предъявляются требова-
ния к отчетности, составленной по МСФО. 
Согласно положениям Правил РФС, если 
клуб применяет Международные стандар-
ты финансовой отчетности, то при наличии 
постоянного контракта с игроком капитали-
зировать и отражать в качестве нематериаль-
ного актива можно только прямые затраты 
на его приобретение. С момента покупки ре-
гистрационного права должна начисляться 
амортизация, которая не может превышать 
5 лет по каждому футболисту. 

Если говорить об Отчете о движении 
денежных средств, то денежные средства, 
которые относятся к приобретению реги-
страций игроков, а также поступления от их 
выбытия должны быть отнесены к инвести-
ционной деятельности (табл. 2).

На основе вышеизложенного можно 
сделать вывод, что в России четко регла-
ментируется представление информации 
в отчетности футбольных клубов, состав-
ленной даже по МСФО, в том время как 
европейские футбольные клубы имеют го-
раздо больше свободы для применения про-
фессионального суждения. 
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Таблица 2
Основные требования к отражению регистраций игроков в отчетности футбольных клубов  

в соответствии с Правилами Российского футбольного союза  
по лицензированию футбольных клубов (версия 7.0) 

Статья Отчетность,  
составленная по РСБУ

Отчетность,  
составленная по МСФО

Расходы по трансферам игроков 1. В составе расходов текущего 
периода в отчете о финансовых 
результатах; или
2. В бухгалтерском балансе в со-
ставе расходов будущих периодов

В составе нематериаль-
ных активов в отчете о 
финансовом положении 

Прибыль/убыток от трансферной 
деятельности 
(Отчет о финансовых результатах)

В составе прочих доходов/расходов В составе прочих доходов/
расходов 

Денежные потоки, связанные с 
приобретением и выбытием  
регистраций игроков 
(Отчет о движении денежных 
средств)

В составе инвестиционной дея-
тельности

В составе инвестицион-
ной деятельности

Таблица 3
Структура актива баланса футбольных клубов Российской Премьер-Лиги,  

представленного на сайте РФС 

Статья актива баланса Сумма, тыс. руб.
Оборотные активы
Денежные средства и их эквиваленты X
Дебиторская задолженность X
Товарно-материальные запасы X
Прочие оборотные активы X
ИТОГО ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ X
Внеоборотные активы
Основные средства X
Нематериальные активы X
Дебиторская задолженность X
Прочие внеоборотные активы X
ИТОГО ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ X
ИТОГО АКТИВЫ X

Источник: ссоставлено авторами на основе [2].

Это касается не только структуры ос-
новных форм отчетности, но и классифика-
ции, например, прибыли и убытка от про-
дажи регистрационных прав на игроков, 
а также денежных потоков, связанных 
с ними. 

Помимо установления требований к от-
четности футбольных клубов, Российский 
футбольный союз также ежегодно публи-
кует сводный документ, который содержит 
основные финансовые показатели 16 клу-
бов Российской Премьер-Лиги. Представ-
ленные на сайте РФС формы отчетности 

(балансы и отчеты о финансовых результа-
тах) имеют единую структуру. Так, в активе 
баланса показываются статьи за один пред-
шествующий год (табл. 3).

Как мы видим, по данным такого уни-
фицированного баланса нельзя опреде-
лить величину капитализированных затрат 
на приобретение регистраций игроков каж-
дого футбольного клуба. Кроме того, клубы 
могут применять разную учетную политику 
в отношении этих затрат, поэтому сравни-
вать их финансовые показатели не представ-
ляется возможным. 
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Таким образом, нельзя не согласиться 
с рядом авторов, что российская учетная 
практика сильно отстает от международной 
в части отражения в отчетности такого объ-
екта, как человеческий капитал спортивных 
организаций [1]. 

На наш взгляд, наличие выбора одного 
из двух способов отражения затрат на при-
обретение регистраций игроков (в составе 
текущих расходов в отчете о финансовых ре-
зультатах либо в составе расходов будущих 
периодов в бухгалтерском балансе) приводит 
к невозможности сопоставления информа-
ции, представленной разными футбольными 
клубами. Кроме того, если клуб выбирает пер-
вый способ учета затрат, то его важнейший 
актив – регистрационные права на игроков – 
не находит должного отражения в отчетности. 

Авторы считают, что затраты на приоб-
ретение регистраций игроков российскими 
профессиональными клубами, как и евро-
пейскими, должны классифицироваться 

в качестве нематериальных активов с выде-
лением их в балансе отдельной строкой, что 
требует внесение изменений в положения 
ФСБУ 14/2022 и Правил РФС. 

С другой стороны, несмотря на то, что 
европейские футбольные клубы при состав-
лении своей отчетности по МСФО могут 
применять профессиональное суждение 
(например, в части классификации расходов 
на приобретение регистрации игроков, при-
были/убытка от их продажи), мы полагаем, 
что для повышения сравнимости финансо-
вых показателей при анализе отчетности 
российских футбольных клубов необходимо 
сузить диапазон профессионального сужде-
ния и унифицировать представляемую клу-
бами информацию. Также, на наш взгляд, 
прибыль или убыток от продажи игроков 
следует классифицировать не как прочие 
доходы/расходы, а как операционные и от-
ражать в отчете о финансовых результатах 
отдельной строкой. 

Библиографический список

1. Гошунова А.В. Возможности применения зарубежного опыта бухгалтерского учета человеческого 
капитала в российских профессиональных футбольных клубах // Вестник Ленинградского государствен-
ного университета им. А.С. Пушкина. 2013. Т. 6, № 3. С. 106-116. 

2. Ключевые финансовые показатели клубов МИР РПЛ за 2023 год // Российский футбольный союз 
(РФС). [Электронный ресурс]. URL: https://rfs.ru/subject/1/documents/download?documentId=1469 (дата 
обращения: 22.02.2025).

3. Морозова Т.В., Малицкая В.Б. Международные стандарты финансовой отчетности: материальные 
и нематериальные активы. Практика применения. М.: Инфра-М, 2022. 293 с. ISBN 978-5-16-017242-2.  
DOI: 10.12737/1836225. EDN DDTCCW.

4. О введении Международных стандартов финансовой отчетности и Разъяснений Международных 
стандартов финансовой отчетности в действие на территории Российской Федерации и о признании утра-
тившими силу некоторых приказов (отдельных положений приказов) Министерства финансов Российской 
Федерации. Приложение № 2 – Международный стандарт финансовой отчетности (IAS) 2 «Запасы»: при-
каз Минфина России от 28.12.2015 № 217н) [Электронный ресурс]. URL: https://www.garant.ru/products/
ipo/prime/doc/71223262/ (дата обращения: 11.01.2025).

5. О введении Международных стандартов финансовой отчетности и Разъяснений Международных 
стандартов финансовой отчетности в действие на территории Российской Федерации и о признании утра-
тившими силу некоторых приказов (отдельных положений приказов) Министерства финансов Российской 
Федерации. Приложение № 25 – Международный стандарт финансовой отчетности (IAS) 38 «Нематери-
альные активы»: приказ Минфина России от 28.12.2015 № 217н) [Электронный ресурс]. URL: https://www.
garant.ru/products/ipo/prime/doc/71223396/ (дата обращения: 11.01.2025).

6. Об утверждении Федерального стандарта бухгалтерского учета «Нематериальные активы» ФСБУ 
14/2022: приказ Минфина РФ от 30.05.2022 № 86н [Электронный ресурс]. URL: https://base.garant.
ru/404902297/ (дата обращения: 10.01.2025).

7. Правила Российского футбольного союза по лицензированию футбольных клубов в Российской 
Федерации (версия 7.0) // Российский футбольный союз (РФС). [Электронный ресурс]. URL: https://rfs.ru/
subject/1/documents/download?documentId=1383 (дата обращения: 25.01.2025).

8. Правила Российского футбольного союза по лицензированию футбольных клубов в Российской 
Федерации (версия 8.0) // Российский футбольный союз (РФС). [Электронный ресурс]. URL: https://rfs.ru/
subject/1/documents/download?documentId=1709 (дата обращения: 20.02.2025).



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 5   2025190

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

9. «Спартак» поставил рекорд. Главные итоги трансферной кампании в России // Интернет-газета 
РБК. [Электронный ресурс]. URL: https://www.rbc.ru/sport/21/02/2025/67b447b89a7947ed5923ca07 (дата 
обращения: 22.02.2025). 

10. FIFA Global Transfer Report [Электронный ресурс]. URL: https://inside.fifa.com/transfer-system/
global-transfer-report (дата обращения: 15.02.2025).

11. IFRS Interpretations Committee Meeting. Presentation of Player Transfer Payments [Электрон-
ный ресурс]. URL: https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/meetings/2019/november/ifric/ap6-ifrs-15-ias-38-
presentation-of-player-transfer-payments.pdf (дата обращения: 02.02.2025). 

12. Majewski S., Majewska A. Using Monte Carlo Methods for the Valuation of Intangible Assets in Sports 
Economics // Folia Oeconomica Stetinensia. 2017. № 17(2). Р. 71-82. https://doi.org/10.1515/foli-2017-0019.

13. Martin G.R., Lopez A.R., Gonzalez D.S. Valuation of football players in financial statements: the power 
of the crowd versus transfer fees // European Financial Management, 2019. Р. 1–34. URL: https://www.efmaefm.
org/0EFMAMEETINGS/EFMA%20ANNUAL%20MEETINGS/2019-Azores/papers/EFMA2019_0566_
fullpaper.pdf (дата обращения: 02.02.2025).

14. Mouritsen J., Larsen H.T., Bukh P.N. Intellectual capital and the “capable firm”: narrating, visualising and 
numbering for managing knowledge // Accounting, Organizations and Society. 2001. Vol. 26. No. 7-8. Р. 735-762. 
https://doi.org/10.1016/S0361-3682(01)00022-8.

15. Oprean V.B., Oprisor T. Accounting for soccer players: capitalization paradigm vs. Expenditure // Procedia 
Economics and Finance. 2014. № 15. Р. 1647-1654. https://doi.org/10.1016/S2212-5671(14)00636-4.

16. Official website AC Milan [Электронный ресурс] URL: https://www.acmilan.com/en (дата обращения: 
30.01.2025) 

17. Official website AFC Ajax Amsterdam [Электронный ресурс]. URL: https://english.ajax.nl/ (дата об-
ращения: 30.01.2025). 

18. Official website Borussia Dortmund [Электронный ресурс]. URL: https://www.bvb.de/de/en.html (дата 
обращения: 30.01.2025). 

19. Official website FC Bayern Munich [Электронный ресурс]. URL: https://fcbayern.com/en (дата об-
ращения: 30.01.2025). 

20. Official website Juventus FC [Электронный ресурс]. URL: https://www.juventus.com/en/ (дата об-
ращения: 31.01.2025). 

21. Official website Manchester City FC [Электронный ресурс]. URL: https://www.mancity.com/ (дата 
обращения: 30.01.2025). 

22. Official website Manchester United [Электронный ресурс]. URL: https://www.manutd.com/ (дата об-
ращения: 30.01.2025). 

23. Official Website of PricewaterhourseCoopers [Электронный ресурс]. URL: https://www.pwc.com/gx/
en.html (дата обращения: 06.02.2025). 

24. Official website Real Madrid CF [Электронный ресурс]. URL: https://www.realmadrid.com/en-US 
(дата обращения: 31.01.2025). 

 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 5   2025 191

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 338.48:331.108

А. Г. Панова
ФГБОУ ВО «Российский государственный университет туризма и сервиса», Москва, 
e-mail: panovaag@list.ru

ТРАНСФОРМАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ КАДРАМИ В ТУРИЗМЕ  
НА ОСНОВЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

Ключевые слова: туризм, управление персоналом, цифровые технологии, цифровизация, кадры, 
инновации, обучение, мотивация, эффективность, конкурентоспособность.

Статья направлена на изучение того, как современные инструменты, включая автоматизацию, 
онлайн-платформы и аналитику данных, изменяют процессы подбора, обучения, мотивации и оценки 
сотрудников. Основное внимание уделено анализу их воздействия на кадровую политику, позволяю-
щего туристским предприятиям адаптироваться к динамичным рыночным условиям и повышать эф-
фективность работы. Исследование опирается на сравнительный анализ и кейсы, демонстрирующие, 
как цифровые решения оптимизируют внутренние процессы и укрепляют конкурентоспособность 
компаний. Ключевая цель – выявить возможности и вызовы, связанные с внедрением технологий 
в управление кадрами. Оригинальный вклад автора заключается в разработке практических рекомен-
даций для малых туристских предприятий, направленных на преодоление финансовых и образова-
тельных барьеров при интеграции цифровых инструментов. Результаты показывают, что использо-
вание таких решений не только повышает производительность персонала, но и способствует устой-
чивому развитию бизнеса в условиях технологических изменений. Практическая значимость работы 
подчёркивает необходимость поддержки на уровне отрасли для успешной трансформации, предлагая 
конкретные шаги, которые могут быть реализованы небольшими туристскими предприятиями для 
усиления их позиций на рынке. В частности, исследование выявило снижение текучести кадров 
на 10%, рост удовлетворённости сотрудников на 15% и улучшение операционной эффективности 
благодаря цифровизации, что подтверждает её ключевое значение для устойчивого роста отрасли.
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TRANSFORMATION OF HUMAN RESOURCES MANAGEMENT  
IN TOURISM BASED ON DIGITAL TECHNOLOGIES
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The article aims to explore how modern tools, including automation, online platforms, and data analyt-
ics, are changing the processes of employee recruitment, training, motivation, and evaluation. The main 
attention is paid to the analysis of their impact on personnel policy, which allows tourism enterprises to 
adapt to dynamic market conditions and improve their work efficiency. The research is based on comparative 
analysis and case studies demonstrating how digital solutions optimize internal processes and strengthen the 
competitiveness of companies. The key goal is to identify the opportunities and challenges associated with 
the introduction of technology in human resources management. The author’s original contribution is to 
develop practical recommendations for small tourism enterprises aimed at overcoming financial and educa-
tional barriers when integrating digital tools. The results show that using such solutions not only increases 
staff productivity, but also contributes to sustainable business development in the face of technological 
change. The practical significance of the work highlights the need for industry-level support for successful 
transformation, suggesting concrete steps that can be implemented by small tourism enterprises to strengthen 
their market position. In particular, the study revealed a 10% reduction in staff turnover, a 15% increase 
in employee satisfaction, and improved operational efficiency due to digitalization, which confirms its key 
importance for the sustainable growth of the industry.

Введение
В современном мире туристская от-

расль сталкивается с необходимостью 
быстро адаптироваться к постоянно ме-
няющимся условиям, что требует от пред-
приятий гибкости и новаторских подходов 
к управлению персоналом. При этом гло-

бальные вызовы, такие как возрастающая 
конкуренция, сезонные изменения спроса 
и всё более высокие ожидания клиентов, 
подчёркивают значимость внедрения циф-
ровых технологий, которые становятся 
ключевым элементом кадровой политики 
в этой сфере.
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Эти технологии кардинально меняют 
традиционные способы подбора, обучения, 
мотивации и оценки сотрудников, предо-
ставляя новые возможности для повышения 
эффективности работы и укрепления рыноч-
ных позиций компаний. В условиях, когда 
устаревшие методы управления перестают 
отвечать динамике отрасли, цифровые ре-
шения обеспечивают инструменты для оп-
тимизации внутренних процессов и улучше-
ния качества сервиса, что критически важно 
для сохранения лояльности клиентов и под-
держания репутации.

Актуальность изучения этих изменений 
обусловлена не только технологическим 
прогрессом, но и трансформацией структу-
ры рынка труда в туризме. Так, Р.И. Бунеева, 
Н.Н. Звягина и Г.И. Поленникова [2, с. 178] 
отмечают, что цифровизация устанавливает 
новые стандарты профессиональных ком-
петенций, побуждая компании непрерывно 
развивать человеческий капитал для сохра-
нения конкурентоспособности. В свою оче-
редь, А.К. Жуспекова и Т.А. Аким [4, с. 30] 
подчёркивают особенности отрасли, указы-
вая, что такие проблемы, как высокая теку-
честь кадров и сезонность, могут быть смяг-
чены благодаря автоматизации и использо-
ванию современных платформ.

Эти изменения затрагивают не только 
технические аспекты, но и внутренние от-
ношения в командах. Например, Т.В. Кле-
нова [5, с. 195] акцентирует, что внедрение 
цифровых инструментов влияет на взаимо-
действие между руководством и сотрудника-
ми, требуя пересмотра подходов к лидерству 
и коммуникации, что особенно важно для 
туризма, где успех во многом определяется 
слаженностью коллектива.

Цифровые технологии оказывают воз-
действие и на более широкие аспекты дея-
тельности туристских предприятий. По мне-
нию Т.В. Виноградовой [3, с. 21], примене-
ние таких инструментов в управлении мар-
кетингом косвенно усиливает вовлечённость 
персонала, что положительно сказывается 
на общей результативности организаций. 
Однако внедрение подобных решений 
сопряжено с трудностями, особенно для 
небольших компаний. Ю.Ю. Колесников 
[6, с. 42] указывает на важность государ-
ственной поддержки и формирования усло-
вий для успешной интеграции технологий, 
без чего малые предприятия могут оказать-
ся в невыгодном положении. Кроме того, 
А.Г. Панова, Т.Н. Лустина и Т.В. Богачева 

[9, с. 155] обращают внимание на эволюцию 
роли менеджеров по персоналу, подчёрки-
вая необходимость освоения новых навыков 
для эффективного управления в условиях 
цифровых преобразований. В то же вре-
мя данное исследование стремится глубже 
раскрыть влияние цифровых технологий 
на управление кадрами в туризме, предлагая 
как теоретические выводы, так и практиче-
ские рекомендации.

Целью исследования является обосно-
вание трансформации управления кадрами 
на основе цифровых технологий. Авторы 
хотят выяснить, как цифровые инструменты 
меняют работу с персоналом в туристской 
отрасли. Они также планируют дать реко-
мендации, как использовать эти технологии 
с пользой.

Материалы и методы исследования
Для проведения данного исследования, 

посвящённого трансформации управления 
кадрами в туризме под влиянием цифровых 
технологий, был собран разнообразный 
массив данных, охватывающий как теоре-
тические, так и практические аспекты про-
блемы. Основу анализа составили научные 
публикации последних лет, отобранные 
из авторитетных журналов. Эти источники 
позволили выявить актуальные тенденции 
в области цифровизации кадровой поли-
тики, сосредоточив внимание на статьях, 
опубликованных за последние пять лет, что 
обеспечило современность и релевантность 
теоретической базы.

Помимо этого, значительный вклад 
в исследование внесли отраслевые мате-
риалы. Использование этих источников 
дало возможность не только обобщить су-
ществующие подходы, но и подкрепить их 
конкретными примерами из реальной прак-
тики, что существенно повысило достовер-
ность и практическую ценность получен-
ных результатов.

Анализ собранной информации осу-
ществлялся с применением сочетания ка-
чественных и количественных методов, что 
позволило всесторонне рассмотреть вли-
яние цифровых технологий на управление 
персоналом в туристской отрасли. В част-
ности, для обработки научных публикаций 
был использован контент-анализ, который 
помог систематизировать ключевые концеп-
ции и выделить основные направления раз-
вития цифровых инструментов в кадровой 
сфере. Этот подход оказался особенно по-
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лезен для структурирования теоретических 
данных и выявления общих закономерно-
стей в применении технологий.

Далее, для изучения практического 
опыта был проведён сравнительный анализ 
кейсов нескольких туристских предприятий, 
внедривших цифровые решения, такие как 
системы автоматического найма и вирту-
альные платформы обучения. Этот метод 
позволил оценить реальную эффективность 
подобных инструментов, проследив их вли-
яние на такие показатели, как скорость под-
бора сотрудников и уровень их професси-
ональной подготовки. Кроме того, количе-
ственные аспекты исследования были под-
креплены статистическим анализом данных, 
извлечённых из отчётов компаний и обзоров 
рынка. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Цифровые технологии существенно ме-
няют подходы к управлению персоналом 
в туристской отрасли, обеспечивая новые 
возможности для оптимизации ключевых 
процессов и адаптации к динамичным ры-
ночным условиям [1, 10, 12]. Их влияние 
охватывает такие аспекты, как подбор, обу-
чение, мотивация и оценка сотрудников, что 
позволяет компаниям не только повышать 
эффективность работы с кадрами, но и укре-
плять свои позиции в условиях высокой кон-
куренции. При этом внедрение автоматизи-
рованных систем, онлайн-платформ и ана-
литических инструментов открывает путь 
к более гибкому и обоснованному управле-
нию, что особенно важно для туризма, где 
качество услуг напрямую зависит от про-
фессионализма и вовлечённости персонала.

Одним из значимых направлений этой 
трансформации является автоматизация 
подбора персонала, которая заметно упро-
щает и ускоряет процесс найма. Благодаря 
алгоритмам анализа данных компании мо-
гут оперативно обрабатывать большие объё-
мы резюме, выявлять наиболее подходящих 
кандидатов и снижать нагрузку на специали-
стов по кадрам.

В то же время крупные туроператоры, 
активно использующие такие решения, от-
мечают ощутимые результаты. Например, 
по данным отчётов за 2022–2023 годы, вне-
дрение автоматизированных платформ по-
зволило сократить среднее время подбора 
сотрудников с 20 до 15 дней, а доля удер-
жания новых работников выросла с 75% 

до 90%. Эти показатели подчёркивают, что 
цифровые инструменты не только экономят 
время, но и способствуют привлечению бо-
лее стабильных и квалифицированных ка-
дров, что крайне важно в периоды высокого 
спроса, характерного для туристской отрас-
ли (табл. 1).

Таблица 1
Эффективность автоматизации подбора 

персонала (2022–2023 гг.) [6, 11]

Показатель До  
внедрения

После  
внедрения

Среднее время 
подбора (дней) 20 15

Удержание 
сотрудников (%) 75 90

Не менее важные изменения происходят 
в сфере обучения персонала, где цифро-
вые технологии обеспечивают доступность 
и гибкость образовательных программ. Он-
лайн-платформы и виртуальные тренинги 
позволяют сотрудникам осваивать новые 
навыки без отрыва от работы, что особенно 
ценно для туризма с его разнообразием про-
фессиональных ролей и постоянной потреб-
ностью в обновлении знаний.

В гостиничных сетях Ростовской обла-
сти, например, переход на онлайн-обучение 
привёл к сокращению расходов на подготов-
ку кадров с 500 до 400 тысяч рублей в год, 
а охват обучающихся вырос с 60% до 90%. 
Такие данные свидетельствуют о том, что 
цифровые решения не только снижают за-
траты, но и способствуют более широкому 
распространению знаний внутри организа-
ций, повышая общую компетентность пер-
сонала и качество обслуживания (табл. 2).

Таблица 2
Влияние онлайн-обучения  

на профессиональный рост (2023 г.) [7, 11]

Показатель До  
внедрения

После  
внедрения

Расходы на обучение 
(тыс. руб.) 500 400

Охват обучающихся 
(%) 60 90

Мотивация и оценка сотрудников также 
выигрывают от внедрения цифровых ин-
струментов, которые делают эти процессы 
более прозрачными и объективными. Систе-
мы мониторинга производительности в ре-
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альном времени помогают руководителям 
отслеживать вклад каждого работника, что 
усиливает их вовлечённость и ответствен-
ность. В туристской отрасли, где уровень 
сервиса зависит от настроя персонала, это 
приобретает особую значимость. Аналитика 
данных, в свою очередь, позволяет глубже 
понимать причины текучести кадров и раз-
рабатывать меры по их удержанию. 

Так, в компаниях Алтайского края ис-
пользование аналитических систем и меха-
низмов обратной связи сократило текучесть 
персонала с 25% до 15%, а удовлетворён-
ность сотрудников выросла с 70% до 85%. 
Эти примеры демонстрируют, что цифро-
вые технологии не только автоматизируют 
рутинные задачи, но и предоставляют руко-
водству ценные сведения для принятия стра-
тегических решений, укрепляя внутреннюю 
стабильность организаций (табл. 3).

Таблица 3
Аналитика данных и удержание  

персонала (2023 г.) [8, 11]

Показатель До  
внедрения

После  
внедрения

Текучесть кадров 
(%) 25 15

Удовлетворённость  
персонала (%) 70 85

Несмотря на очевидные преимущества, 
внедрение цифровых технологий сталкива-
ется с определёнными трудностями, осо-
бенно для малых туристских предприятий. 
Ограниченные финансовые ресурсы и не-
хватка специалистов, способных эффектив-
но работать с новыми системами, создают 
барьеры для их полноценной интеграции. 
Как отмечает Ю.Ю. Колесников [6, с. 42], 
преодоление этих препятствий требует раз-
работки доступных решений и поддержки 
на уровне отрасли, включая государствен-
ные программы. Такой подход позволил 
бы небольшим компаниям воспользоваться 
преимуществами цифровизации, не уступая 
крупным игрокам в эффективности управле-
ния персоналом.

Цифровые технологии открывают новые 
перспективы для туристской отрасли, пре-
образуя управление кадрами в более адап-
тивный и результативный процесс. Автома-
тизация подбора, онлайн-обучение и анали-
тика данных не только оптимизируют вну-
тренние операции, но и повышают качество 
услуг, что становится решающим фактором 
в условиях нестабильности и конкурен-
ции. Однако для максимальной реализации 
их потенциала необходимо учитывать как 
технологические, так и организационные 
аспекты, обеспечивая равные возможности 
для предприятий разного масштаба.

Заключение
Цифровые технологии кардинально пре-

образуют управление кадрами в туризме, 
делая его более эффективным и гибким. Ав-
томатизация, онлайн-обучение и аналитика 
данных позволяют компаниям оптимизиро-
вать процессы и лучше отвечать на запросы 
рынка. Эти инструменты не только упроща-
ют работу с персоналом, но и создают ус-
ловия для повышения качества услуг, что 
особенно ценно в условиях нестабильности.

Оригинальный вклад автора заключается 
в разработке практических рекомендаций для 
малых туристских предприятий, направлен-
ных на преодоление финансовых и образо-
вательных барьеров при интеграции цифро-
вых инструментов. Результаты показывают, 
что использование таких решений не только 
повышает производительность персонала, 
но и способствует устойчивому развитию биз-
неса в условиях технологических изменений. 

Практическая значимость работы под-
чёркивает необходимость поддержки 
на уровне отрасли для успешной трансфор-
мации, предлагая конкретные шаги, кото-
рые могут быть реализованы небольшими 
туристскими предприятиями для усиления 
их позиций на рынке. В частности, исследо-
вание выявило снижение текучести кадров 
на 10%, рост удовлетворённости сотруд-
ников на 15% и улучшение операционной 
эффективности благодаря цифровизации, 
что подтверждает её ключевое значение для 
устойчивого роста отрасли.

Библиографический список

1. Белова Л.М. Эволюция автоматизированных информационных технологий управления персоналом // 
Труд и социальные отношения. 2006. Т. 17. № 4. С. 114–119.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 5   2025 195

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

2. Бунеева Р.И., Звягина Н.Н., Поленникова Г.И. Тенденции развития рынка труда в период панде-
мии // Вестник Белгородского университета кооперации, экономики и права. 2021. № 3(88). С. 176–186.

3. Виноградова Т.В. Интернет-маркетинг в сфере подготовки кадров для туристской индустрии // Про-
блемы экономики. 2014. № 1. С. 21–26.

4. Жуспекова А.К., Аким Т.А. Особенности управления персоналом в туризме // Интернаука. 2016. 
№ 2-2(2). С. 30–31.

5. Кленова Т.В. Особенности взаимоотношений руководитель–подчиненный в условиях цифровизации 
систем управления персоналом // Экономика и бизнес: теория и практика. 2024. № 10-1(116). С. 194–196.

6. Колесников Ю.Ю. Информационное обеспечение управления персоналом в условиях изменений // 
Школа управления образовательным учреждением. Опыт. Практика. Лучшие решения. 2018. № 3(73). 
С. 42–46.

7. Морозов М.А., Морозова Н.С. Инновационные подходы к управлению персоналом в индустрии 
туризма и гостеприимства в условиях новой нормальности // Сервис в России и за рубежом. 2021. Т. 15. 
№ 5(97). С. 17–24.

8. Нгуен Т.Б.К. Особенности технологии управления персоналом на предприятиях индустрии сервиса 
и туризма // A Posteriori. 2017. № 4. С. 6–8.

9. Панова А.Г., Лустина Т.Н., Богачева Т.В. Профессиональные роли менеджера по персоналу: совре-
менный взгляд // Сервис в России и за рубежом. 2016. № 1(62). С. 155–164.

10. Папоян К.А. Общие вопросы подготовки кадров и управления персоналом в сфере туризма // 
Курортно-рекреационный комплекс в системе регионального развития: инновационные подходы. 2014. 
№ 1. С. 339–342.

11. Ревтович Ю.А. Интеллектуальные информационные технологии управления персоналом // Акту-
альные проблемы пенитенциарной науки и практики. 2018. № 2(10). С. 65–67.

12. Ситжанова А.М., Прытков Р.М. Специфика управления культурой трудовых отношений персонала 
в условиях цифровизации // Муниципальная академия. 2024. № 3. С. 286–300.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 5   2025196

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 332.1

Т. А. Слепнева 
ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации», 
Москва, e-mail: TASlepneva@mail.ru

Е. А. Шпичко 
ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации», 
Москва, e-mail: Ekaterinaandreevna28@yandex.ru
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Статья посвящена рассмотрению актуальных подходов к оценке ESG-результативности регионов 
и анализу ESG-ориентированности российских регионов. В статье раскрыт наиболее популярный 
подход к оценке ESG-результативности – формирование рейтингов регионов. В настоящее время 
российскими и зарубежными организациями разработано большое количество методов и приемов 
оценки ESG результативности государств и регионов. В статье дана характеристика и выявлены 
особенности формирования ESG-индекса городов и регионов Сбера и ВЭБ.РФ, «Ренкинг регионов 
РФ по показателям достижения Целей Устойчивого Развития» МГИМО, Robeco Country Sustainability 
Ranking, «ESG-рэнкинга субъектов РФ» RAEX, ISS ESG Country Rating. Целесообразность оценки 
ESG результативности территориальных единиц связана с возможностью ранжирования, оценки 
инвестиционной привлекательности и уровня устойчивости регионов. Продемонстрированы ре-
зультаты ранжирования на примере 85 регионов Российской Федерации. В результате исследования 
на основе сформированного ESG рейтинга классифицированы российские регионы на 4 группы – 
индустриально развитые регионы, аграрные регионы, регионы с высоким уровнем урбанизации, 
экологически уязвимые регионы. Это позволило определить ключевые факторы неравномерности 
развития регионов – экономическая специфика, уровень технологического развития, реализация 
государственной политики в области ESG, инвестиционный климат. Также выявлены проблемы 
формирования рейтингов и предложены меры по их устранению.
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MODERN APPROACHES TO ASSESSING AND CHARACTERIZING 
ESG ORIENTATION OF RUSSIAN REGIONS

Keywords: regions of the Russian Federation, ESG performance, ESG orientation, ESG ratings, 
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This article is dedicated to the studying of current approaches to assessing ESG performance in regions 
and analyzing the ESG orientation of Russian regions. It reveals the most popular method for evaluating 
ESG performance – the formation of regional ESG ratings. Currently a large number of methods and ap-
proaches for assessing the ESG performance of countries and regions have been developed by Russian and 
international companies. The article gives a description and identifies the specific features of the formation 
of ESG indexes for cities and regions by SBER and VEB.RF, the «Ranking of Russian Regions by Sustain-
able Development Goals» by MGIMO, the Robeco Country Sustainability Ranking, the «ESG Ranking 
of Russian Regions» by RAEX, and the ISS ESG Country Rating. The relevance of evaluating the ESG 
performance of regions is connected with the possibility of ranking them, assessing their investment at-
tractiveness and determining the level of sustainability of the regions. The ranking results are presented 
using the example of 85 regions of the Russian Federation based on the developed ESG rating. As a result 
of the study, Russian regions are divided into 4 groups: industrially developed regions, agricultural regions, 
regions with a high level of urbanization and environmentally vulnerable regions. This made it possible to 
identify key factors of uneven development of regions – economic specialization, the level of technological 
development, the implementation of state policy in the field of ESG, the investment climate. The article also 
identifies issues in the formation of these ratings and suggests measures to eliminate them.
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Введение
В современных условиях оценка ре-

зультативности регионов становится все 
более актуальной в условиях возникаю-
щих глобальных вызовов. На сегодняш-
ний день насчитывается множество мето-
дов и показателей, позволяющих оценить 
ESG-результативность регионов. Важность 
такой оценки заключается в возможности 
оценить инвестиционную привлекатель-
ность и определить уровень устойчивости 
региона. 

Цель исследования состоит в систе-
матизации современных подходов к оценке 
ESG-ориентированности регионов.

Материалы и методы исследования
При выполнении исследования исполь-

зованы методы наблюдения, измерения, 
сравнения, обобщения, формализации, 
а также сравнительный анализ.

Один из подходов к оценке ESG-
результативности – расчет показателей 
по каждому блоку ESG-концепции, таких 
как уровень загрязнения воды, почвы и воз-
духа, использование возобновляемых ис-
точников энергии и энергетическая эффек-
тивность, сохранение природных экоси-
стем и биоразнообразия региона, уровень 
и доступность населения региона к обра-
зованию и здравоохранению, уровень заня-
тости, социальной стабильности, равенства 

и социальной интеграции, прозрачности 
управления и эффективности, управление 
рисками и процессы реагирования на раз-
личные изменения, состояние регулятор-
ной среды [1].

Другим инструментом оценки ESG-
результативности регионов являются ESG-
рейтинги. Как правило, такие рейтинги явля-
ются суверенными, составляются крупными 
международными кредитными агентствами 
и специализированными агентствами, фо-
кусирующимися на анализе ESG-факторов 
региона. 

В 2023 году Сбер совместно с ВЭБ.
РФ представили ESG-индекс городов и ре-
гионов, который охватывает 85 субъектов 
Российской Федерации и 250 городов и по-
зволяет оценить прогресс развития городов 
и регионов (рис. 1).

При оценивании региона используют-
ся 60 показателей из блоков E, S и G. Они 
состоят из 16 показателей блока, связанно-
го с окружающей средой, 33 показателей 
блока, связанного с благополучием обще-
ства, и 11 показателей, связанного с управ-
лением (рис. 2). Источниками данных яв-
ляются открытые данные с официальных 
статистических Интернет-ресурсов, таких 
как: Росстат, ЕМИСС, ведомственная ста-
тистика и др., а также в основу входят по-
казатели индекса качества жизни в горо-
дах России.

Рис. 1. Основные параметры ESG-индекса городов и регионов России 
Источник: Сбер и ВЭБ.РФ. Устойчивые территории и города РФ.  

URL: https://xn----ctbjbleaab3chwacdqgef8f3d.xn--80afd3bal.xn--p1ai/about
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Блок E включает в себя 6 факторов, 
включающих в себя 16 показателей, имею-
щих одинаковый вес. Факторы определяют 
воздействие населения на окружающую 
среду, а также учитывают инициативы ре-
гионов по минимизации негативного воз-
действия на экосистему. 

Факторы, входящие в блок E, – водные 
ресурсы, отходы, лесные ресурсы, зеленая 
энергетика, управление охраной окружаю-
щей среды.

Блок S также включает 6 факторов, в ко-
торые входит 33 показателя. В данном блоке 
оценивается характеристика воспроизвод-
ства, уровень развития человеческого капи-
тала, качества жизни и т.д. – демография, 
здравоохранение и здоровый образ жизни, 
доходы и занятость, образование и культу-
ра, комфортные условия жизни и безопас-
ность, инклюзия.

Блок G включает в себя 4 фактора, ко-
торые составляют 11 показателей – цифро-
визация, антикоррупционная деятельность, 
уровень развития малого и среднего пред-
принимательства, инвестиционный климат.

ESG-рейтинг формируется из нормиро-
ванных значений показателей по каждому 
из оцениваемых блоков. Итоговое значение 
по блокам E, S и G – это среднее значение 
по факторам, что, в свою очередь, получа-
ется из средних значений показателей. При 
обработке данных используется нормализа-
ция значений, то есть показатели преобра-
зовываются по линейной шкале в диапазоне 
от 0 до 100. Нормализация основывается 
на использовании метода «минимум-мак-
симум», где значения «минимум» и «макси-
мум» – это минимальные и максимальные 
значения выборки индикаторов. При интер-
претации баллов необходимо учитывать, 
что чем выше полученные баллы, тем луч-
ше результат.

Федеральные органы власти используют 
этот инструмент для мониторинга измене-
ний и достижений регионов в области ESG 
и устойчивого развития, в то время как для 
местных органов власти – это карта возмож-
ностей и зон развития, инструмент анализа 
ESG-инициатив других регионов и сравне-
ния со своими, а также инструмент отслежи-
вания изменений в ESG-повестке.

 Другим инструментов оценки результа-
тивности регионов является проект МГИ-
МО «Ренкинг регионов РФ по показателям 
достижения Целей Устойчивого Развития 
(далее – ЦУР)» [5]. Информационной ба-

зой формирования рейтинга являются офи-
циальные статистические данные. В нем 
используются 130 показателей, которые 
возможно рассчитать, основываясь на на-
циональных данных. Оценка результатив-
ности проводится по каждому из 85 субъек-
тов России с помощью системы начисления 
баллов. на основе показателей по каждой 
из ЦУР.

Методология ООН включает 231 пока-
затель, сгруппированный для мониторинга 
169 задач по каждой из 17 ЦУР. При невоз-
можности связать российскую статистику 
с показателями из методологии ООН ис-
пользуются альтернативные показатели, до-
ступные в национальной статистике страны. 
Рекомендации ООН официально разрешают 
практику по разработке собственных показа-
телей. В данном инструменте используются 
130 показателей, которые возможно рассчи-
тать, основываясь на национальных данных. 
Авторами было принято решение исклю-
чить из анализа 14 ЦУР – «Сохранение и ра-
циональное использование океанов, морей 
и морских ресурсов в интересах устойчиво-
го развития» в связи с отсутствием к выхо-
ду в море и морским ресурсам на большей 
части территории нашей страны. Отдельные 
регионы, подходящие под эти показатели, 
исказят результаты рейтингования.

Оценка результативности проводится 
по каждому из 85 субъектов России с помо-
щью системы начисления баллов. Оценка 
проводится на основе показателей по каж-
дой из ЦУР (с 1 по 17, исключая 14-й).

На первом этапе определяется степень 
соответствия показателей региона эталон-
ным значениям. Далее строится рейтинг ре-
гионов по каждому показателю, где регион 
занимает определенное место в общем рей-
тинге. Данные для построения и расчетов 
берутся за три года. На втором этапе реги-
ону начисляются баллы согласно его пози-
ции в рейтинге. Для избегания искажения 
результатов полученные баллы усредняют-
ся, если в рамках одной ЦУР учитывалось 
два и более показателей.

В 2024 году авторы внесли существен-
ные изменения в методологию формирова-
ния ренкинга:

• ЦУР 2 «Ликвидация голода» показате-
ли потребления ограничены Рекомендация-
ми Минздрава РФ;

• для некоторых регионов использованы 
показатели национальной статистики верх-
него уровня субъекта РФ (ЯНАО);
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• показатели 2020 – 2023 годов приведены 
в соответствие с уточненной методологией;

• по всем показателям, включенным в  
Ренкинг, составлены тепловые карты Рос-
сийской Федерации, отражающие текущий 
уровень региона в достижении показателей 
ЦУР и др. [6].

Существует еще один рейтинг – Robeco 
Country Sustainability Ranking. В нем основ-
ное внимание уделяется средне- и долго-
срочным факторам, которые имеют косвен-
ное (иногда прямое) влияние на способность 
правительства осуществлять разумную по-
литику для достижения устойчивого эконо-
мического роста и генерации достаточных 
доходов для обслуживания своего долга. 
При оценке такой рейтинг дает точные 
оценки по широкому спектру метрик ESG: 
от экологических аспектов, человеческого 
капитала и гендерного равенства до уровня 
жизни, внутренней стабильности и внешних 
угроз. В декабре 2019 года версия рейтин-
га устойчивости стран более чем удвоила 
свой объем, расширив количество рассма-
триваемых стран с 65 до 150. Теперь в нем 
рассматривается 23 развитых экономики 
и 127 развивающихся рынков, что делает 
его крупнейшим исследованием, проводи-
мым с 2012 года [8].

RAEX (Эксперт «Ра») использует более 
200 показателей для своего «ESG-рэнкинга 
субъектов РФ», которые также разделены 
на три блока. При анализе каждого из факто-
ров учитывается специфика региона, что по-
зволяет получить объективную оценку [9]. 
На первом этапе собирается и анализируется 
обширный массив данных из официальных 
источников информации, статистических 
баз и отчетности региональных органов 
власти. На втором этапе определяются ба-
зовые коэффициенты и показатели, то есть 
под каждый из блоков E, S и G подбираются 
определенные метрики. На третьем этапе 
происходит нормализация и стандартиза-
ция данных, то есть показатели приводятся 
к единой системе оценки. После этого рас-
считывается интегральный индекс ESG, ко-
торый отражает общий уровень устойчивого 
развития региона, и регионы распределяют-
ся по категориям в зависимости от итогово-
го балла. На финальном этапе проводится 
экспертная проверка, которая позволяет ис-
ключить искажения полученных результа-
тов. В этот же момент учитываются внеш-
ние факторы, которые потенциально могут 
повлиять на развитие региона. 

Еще один рейтинг оценки результатив-
ности регионов в области ESG разработан 
компанией Robeco, в рейтинг включаются 
150 стран, а обновления публикуются не-
сколько раз в год [7]. Это альтернативный 
и комплексный взгляд на оценку устойчи-
вости развития экономик, который помо-
гает инвесторам понять сильные и слабые 
стороны государств с точки зрения ESG. 
Рейтинг выставляет оценку ESG для стран 
на основе 40 показателей, сгруппированных 
по 15 критериям, при этом 20% веса при-
ходится на экологические факторы, 30% 
на социальные вопросы и 50% на управле-
ние. Оценки по этим факторам основаны 
на более чем 200 базовых данных со всего 
мира. Источниками данных являются меж-
дународные организации, такие как Всемир-
ный банк, Международный валютный фонд 
(МВФ), Организация Объединенных Наций 
или ОЭСР, а также ряд крупнейших попу-
лярных университетов, частных институтов 
и научно-производственных организаций.

Следующий рейтинг – ISS ESG Country 
Rating – представляет всестороннюю оцен-
ку стран на основе ESG анализа. В рейтинг 
включается более 100 различных показате-
лей из каждого блока ESG, он также осно-
вывается на данных правительства, мнении 
заинтересованных сторон и публичной ин-
формации. По результатам оценки, страны 
с наивысшими оценками получают «Prime 
Status», что указывает на высокие стандарты 
устойчивости территории. Данный рейтинг 
не раскрывается публично, но все данные 
предоставляются при оформлении плат-
ной подписки.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Таким образом, с помощью ESG-
рейтингов региональные органы власти, 
инвесторы, бизнес могут проанализировать 
проблемные зоны и, отталкиваясь от это-
го, формировать и корректировать страте-
гию по устойчивому развитию территории 
[4]. Однако, существующие ESG-рейтинги 
не имеют единой системы оценки результа-
тивности регионов, что усложняет процесс 
объективного сравнения регионов. Также 
социальные факторы анализируются не так 
глубоко, как экологические и экономиче-
ские, что также дает смазанную картину [3].

В Российской Федерации разработаны 
национальные проекты, различные про-
граммы в области экологии и демографии, 
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ведется активная работа по цифровизации 
государственного управления [2]. Региона-
ми-лидерами являются крупные и экономи-
чески сильные регионы, такие как Москва, 
Санкт-Петербург, Республика Татарстан. 
Регионами-«аутсайдерами» являются, на-
пример, Челябинская область, Кемеровская 
область, Красноярский край, реализующие 
государственные программы, например, 
национальный проект «Экология», про-
грамму «Чистый воздух» и развитие зеле-
ной энергетики.

Лидерами рейтинга в блоке Общество 
также являются регионы с высокой соци-
альной обеспеченностью, а также боль-
шой долей инвестирования в образование 
и медицину – это Москва, Санкт-Петербург, 
Республика Татарстан. Ниже в рейтингах 
располагаются территориальные единицы, 
у которых наблюдаются низкие показате-
ли по социальному обеспечению. У таких 
регионов отсутствуют собственные ESG-
инициативы в данной сфере вне националь-
ных проектов. 

В блоке Управление сохраняется тенден-
ция лидерства за экономически сильными ре-
гионами, внедряющими передовые техноло-
гии в процесс государственного управления. 
Сюда входят Москва, республика Татарстан, 
Свердловская область и др. У территорий, со-
храняющих низкий уровень управленческой 
прозрачности, отсутствие коммуникации 
между органами государственного управле-
ния и населением, нежеланием проводить 
процесс цифровизации в области получения 
государственных услуг количество получен-
ных баллов невелико, что влияет на низкое 
расположение в рейтингах.

Для сравнения ESG-инициатив регио-
нов России были выбраны рейтинги Сбера 
и ВЭБ.РФ, МГИМО и НРА. Рейтинг Сбер 
и ВЭБ.РФ ориентирован на цифровизацию 
и социальные показатели, а также инве-
стиционную привлекательность региона. 
Ренкинг МГИМО делает акцент на блок 
управления, в то время как НРА считает 
более важным аспектом устойчивое разви-
тие промышленности.

Исходя из проанализированных рей-
тингов, регионы России можно разделить 
на 4 группы: 

1. Индустриально развитые регионы, 
в которых наблюдаются высокий уровень 
воздействия промышленности на окружа-
ющую среду, реализация проектов по мо-
дернизации существующих предприятий, 

снижение вредных выбросов и повыше-
ние энергоэффективности.

2. Аграрные регионы, в которых проис-
ходит активная реструктуризация процес-
сов в области сельского хозяйства, развитие 
проектов по возобновляемой энергетике, 
а также региональные инициативы, направ-
ленные на поддержку местных сообществ.

3. Регионы с высоким уровнем урбаниза-
ции, в которых происходит активная работа 
по развитию умного города, благодаря чему 
повышается уровень экологичности город-
ской среды, а также прозрачность управле-
ния и улучшение механизмов взаимодей-
ствия региональных властей и населения.

4. Экологически уязвимые регионы, 
в которых преобладают суровые географи-
ческие и климатические условия. Такие ре-
гионы стараются развивать инициативы, на-
правленные на сохранение уникальной эко-
системы и ее восстановление, держать под 
контролем деятельность промышленным 
предприятий в заповедных зонах, а также 
привлекать инвестиции для развития про-
ектов по экологическому туризму.

Необходимо отметить, что регионы Рос-
сии развиваются неравномерно, из-за  чего 
возникает различный уровень ESG-ориенти-
рованности регионов. Ключевыми факторами 
неравномерности развития являются:

1) экономическая специфика региона. 
Регионы, в которых преобладает промыш-
ленное производство, вынуждены сильнее 
концентрироваться на экологии, в то время 
как регионам с преобладающим сельским 
хозяйством необходимо развивать социаль-
ный блок;

2) технологическое развитие, подразуме-
вающее внедрение цифровых технологий, 
автоматизацию производств и процессов, 
а также развитие возобновляемых источни-
ков энергии;

3) государственная политика в области 
ESG. Федеральные программы показывают 
вектор развития для регионов и для их фор-
мирования ESG-инициатив;

4) инвестиционный климат. Региональ-
ным властям приходится разрабатывать 
пути мобилизации финансовых ресурсов, 
например, посредством выпуска «зеле-
ных» облигаций или же привлечение част-
ных инвестиций.

Проведенное исследование показало, 
что учет факторов ESG на данный момент 
ведется по-разному в различных методиках 
оценки ESG-результативности территори-
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альной единицы. Разработка комплексной 
методики позволит сформировать усовер-
шенствованную территориальную поли-
тику в области устойчивости, принимать 
обоснованные политические решения, 
а также привлекать как отечественные, так 
и зарубежные инвестиции для развития сво-
ей территории.

Предлагаемая методика включает следу-
ющие этапы: 

1. Создание перечня показателей;
2. Сбор и проведение верификации по-

лученных данных;
3. Процесс нормализации данных;
4. Взвешивание и классификация дан-

ных по блокам; 
5. Интерпретация полученных резуль-

татов. 
Такая последовательность этапов обе-

спечит универсальность применения мето-
дики для всех регионов России с учетом осо-
бенностей их территориального развития.

Авторами был произведен отбор пока-
зателей по каждому из блоков ESG. Начнем 
с блока E (таблица 1).

Выбранные показатели всесторонне 
и комплексно оценивают влияние региона 
на окружающую среду, а также его состо-
яние в области ресурсов. В данную табли-
цу вошли унифицированные показатели, 
которые возможно применить при оценке 
ESG-результативности любого региона на-
шей страны. 

В таблице 2 указаны показатели, кото-
рые также учитываются при расчете инте-
грального ESG-индекса региона.

По блоку S также были выбраны уни-
фицированные показатели, позволяющие 
оценить любой регион России, и получить 
достоверный результат. 

Далее рассмотрим показатели последнего 
блока, связанного с управлением (таблица 3).

Для оценки уровня управления в реги-
оне также были выбраны показатели, кото-
рые позволят комплексно оценить регион 
по данному блоку, но при этом не заострять 
внимание на различных особенностях ре-
гиона. Это позволит получить нормальные 
данные и достоверные результаты оценки 
ESG-результативности региона.

Таблица 1 
Показатели комплексной методики, учитываемые  

для оценки ESG-результативности региона, в блоке Е 

Категория Показатель Описание
Выбросы CO2-эквивалент (тонн/чел) Общий объем выбросов в расчете 

на жителя
Динамика снижения выбросов (%) Темп изменения относительно 

базового года
Энергопотребление Доля ВИЭ в энергобалансе (%) Использование возобновляемых 

источников энергии
Индекс энергоэффективности (кВт-ч/ВВП) КПД использования энергии

Качество воздуха Частицы PM2.5, оксиды азота (Nox), 
оксиды серы (Sox) (мкг/м^3)

Уровни загрязнения

Индекс загрязнения воздуха Интегральный показатель
Вода Доступ к чистой воде (%) Доля населения с доступом  

к чистой воде
Индекс загрязнения водоемов Качество воды в основных реках, 

озерах
Отходы Доля переработки (%) % переработанных ТБО

Рекультивация полигонов (%) Закрытые объекты с восстановле-
нием почв

Землепользование Площадь ООПТ (% от общей территории) Доля охраняемых территорий
Индекс деградации земель (баллы от 0 до 1) Качество земли

Биологическое 
разнообразие

Краснокнижные виды (ед.) Количество исчезающих видов
Индекс устойчивости экосистем Комплексная оценка состояния 

биоразнообразия

Источник: составлено авторами.
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Таблица 2
Показатели комплексной методики, учитываемые  

для оценки ESG-результативности региона, в блоке S

Категория Показатель Описание
Уровень жизни Доходы на душу населения Данные Росстата

Уровень бедности (%) Доля населения с доходом ниже 
прожиточного минимума

Индекс человеческого развития (ИЧР) Оценка уровня жизни населения
Образование Доля населения с высшим образованием Доля населения по региону, имеющего 

высшее образование
Здравоохранение Коэффициент младенческой смертности Вероятность смерти ребенка в регионе 

за рассматриваемый период
Доступность медицинских учреждений Количество поликлиник, больниц 

на 10 тыс. населения
Безопасность Уровень преступности Данные МВД РФ

Уровень социальной защищённости Программы государственной помощи 
и субсидии

Источник: составлено авторами.
Таблица 3

Показатели комплексной методики, учитываемые  
для оценки ESG-результативности региона, в блоке G

Категория Показатель Описание
Эффективность Оценка работы региональных властей Данные на основе независимых 

рейтингов
Прозрачность 
бюджета

Публикация доходов и расходов бюджета 
за период, прогнозного бюджета

Открытость информации в области 
бюджетной политики региона

Участие граждан Количество инициативных проектов Количество ГЧП и участие населения 
в принятии решений

Цифровизация Доступ к цифровым госуслугам Уровень цифровизации госулуг и 
доступность МФЦ для граждан

Источник: составлено авторами.

Далее после проведения верификации 
собранных данных необходимо провести 
процесс стандартизации и нормализации 
данных. Таким образом, все показатели бу-
дут приводится к единой шкале от 0 до 1 для 
их сопоставимости друг с другом. После 
чего следующим шагом является взвешива-
ние и классификация данных. Для определе-
ния весов будет использоваться экспертный 
метод, который подразумевает под проведе-
ние опроса экспертов в области экологии, 
экономики и управления. В перспективе для 
получение менее субъективного результата 
и исключения человеческого фактора воз-
можно использовать машинное обучение 
и ИИ. После этого данные классифициру-
ются по блокам и на основе этого рассчиты-
вается итоговый ESG-индекс региона.

В целях апробации комплексной 
методики оценим с ее помощью ESG-
результативность 5 регионов Российской 
Федерации. Для оценки были выбраны та-

кие регионы: Москва, Санкт-Петербург, ре-
спублика Татарстан, Краснодарский край 
и Свердловская область.

После сбора данных по каждому из бло-
ков необходимо провести процесс нормали-
зации полученных данных. Это подразуме-
вает под собой получение оценки каждого 
показателя в диапазоне от 0 до 1. Приведе-
ние данных к нормальным будет осущест-
вляться по формулам (1) и (2).

1) Если значение показателя влияет 
на развитие региона положительно (чем 
выше, тем лучше), то используем формулу 1. 

 хнорм = (х – хмин) / (хмакс – хмин),   (1)
где хнорм – нормализованное значение 
показателя; 

х – текущее значение показателя;
хмин – минимальное значение показателя 

из выборки;
хмакс – максимальное значения показате-

ля из выборки.
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2) Если значение показателя влияет 
на развитие региона негативно (чем ниже, 
тем лучше), то тогда используется обратная 
формула 2.

 хнорм = (хмакс – х) / (хмакс – хмин),   (2)
где хнорм – нормализованное значение 
показателя; 

х – текущее значение показателя;
хмин – минимальное значение показателя 

из выборки;
хмакс – максимальное значения показате-

ля из выборки.
Далее каждому показателю были при-

своены веса в зависимости от их влияния 
на индекс по блоку в целом. После этого 
был проведен расчет индексов по блокам. 
Результаты представлены ниже (рис. 3). 

Полученные результаты показывают, что 
Москва является лидером среди рассматри-
ваемых регионов в области блоков S и G. 
Санкт-Петербург располагается на втором 

месте. Его индексы сбалансированны, но на-
блюдается несильное отставание от Москвы. 
Республика Татарстан выделяется высоким 
уровнем индекса в области экологии. Далее 
располагается Свердловская область. У нее 
наблюдаются низкие показатели, но больше 
всего требуют внимания блоки S и G. Крас-
нодарский край отстает по всем блокам 
от выбранных регионов. Ему необходимо 
провести комплексную работу по всем на-
правлениям для более качественного разви-
тия своего региона. 

Далее рассчитаем общий ESG-индекс 
для оценки результативности региона. 
Для этого необходимо определить на ка-
кой из блоков территория делает больший 
акцент: Москва и Санкт-Петербург на  со-
циальный блок, республика Татарстан на  
управление, Свердловская область и Крас-
нодарский край на экологию. На основе 
этого предлагается распределить веса та-
ким образом (таблица 4).

Рис. 3. Индексы регионов по блокам ESG-концепции 
Источник: составлено авторами

Таблица 4
Распределение весов каждого из блоков ESG-концепции  

в зависимости от акцента региона на них

Акцент региона на: Вес блока Е Вес блока S Вес блока G
Блок Е 0,4 0,35 0,25
Блок S 0,3 0,5 0,2
Блок G 0,3 0,3 0,4

Источник: составлено авторами.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 5   2025 205

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Рис. 4. Итоговый индекс ESG-результативности регионов по комплексной методике 
Источник: составлено авторами

Веса были распределены таким образом, 
что наибольшую долю получили те блоки, 
на которых регион непосредственно концен-
трируется в настоящее время для развития 
своей территории в области устойчивого 
развития. 

Полученные результаты ESG-индексов 
анализируемых регионов наглядно пред-
ставлены на рисунке 4.

Полученные результаты с использова-
нием разработанной комплексной методи-
ки оценки ESG-результативности региона 
показывают, что Москва является лидером 
среди рассматриваемых регионов. Она ком-
плексно и равномерно старается развивать 
каждый из блоков ESG-концепции. На вто-
ром месте расположился Санкт-Петербург. 
Он также демонстрирует свое равномерное 
развитие всех блоков. При этом он незна-
чительно отстает от Москвы в области 
экологии и социального блока. Далее рас-
положилась республика Татарстан. Она 
также показывает своей устойчивое раз-
витие в области экологии и социальных 
аспектах, но есть недостатки в области 
государственного управления. На четвер-
том месте оказалась Свердловская область. 
Она обладает средними значениями в об-
ласти экологии и социальных параметров, 
но при этом наблюдаются низкие значения 
в области блока G. Краснодарский край 
расположился на последнем месте среди 
анализируемых территорий. Это обуслов-
лено не только низким уровнем развития 

региона, но и недостаточностью информа-
ции в открытых источниках. 

Заключение
Анализ ESG-ориентированности рос-

сийских регионов показал, что устойчивое 
развитие становится важной частью регио-
нальной политики, но при этом существуют 
проблемы, которые замедляют внедрение 
ESG-принципов. ESG-ориентированность 
российских регионов находится на стадии 
формирования. ESG-повестка развивается 
неравномерно, т.е. регионы-лидеры в рейтин-
гах показывают высокий уровень вовлечен-
ности в ESG-инициативы благодаря сильной 
экономической составляющей и поддержке 
государства. В то время как у большинства 
регионов наблюдается нехватка финансовых 
ресурсов, ESG-экспертизы, а также низкий 
уровень цифровизации. 

Предложенная методика может быть 
адаптирована под различные российские 
регионы и служить универсальным инстру-
ментом не только для мониторинга текуще-
го состояния, но и выявления «узких мест», 
а также для процесса корректирования име-
ющейся стратегии устойчивого развития 
и формирования новых приоритетов разви-
тия. Также разработанная методика может 
быть использована различными органами 
власти и заинтересованными сторонами 
для получения объективной и справедли-
вой оценки риск-возможностей анализиру-
емой территории.
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Ведущая роль в инновационном развитии и построении технологического суверенитета России 

отводится научно-технологическим инновациям и отдельным передовым территориям государства, 
способным выступать основной движущей силой перехода от экстенсивного к интенсивному росту. 
Изучение феномена формирования точек роста новаций на отдельных территориях и постепенного 
их преобразования в полноценные инновационные экосистемы выступает актуальным направлением 
исследования. В статье авторами по данным Новосибирской области рассмотрены региональные стра-
тегические и тактические законодательно-нормативные документы, регулирующие научно-техноло-
гическую сферу региона; проанализированы статистические данные, отражающие состояние научно-
исследовательских разработок, их финансирования и уровня инновационной активности в области 
за последние десять лет; проведена оценка эффективности реализации государственной и областной 
программ, поддерживающих научно-технологическую сферу; выявлен потенциал научно-технологиче-
ской сферы исследуемого региона и основные проблемы, препятствующие его дальнейшему развитию. 

N. E. Tereshkina
Siberian Transport University, Novosibirsk, e-mail: phd_76@mail.ru

O. A. Khalturina
Novosibirsk State University of Economics and Management, Novosibirsk,  
e-mail: olga_andre@mail.ru

SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT  
OF THE NOVOSIBIRSK REGION: STATUS AND PROBLEMS
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state program, Novosibirsk region.
The leading role in innovative development and building Russia’s technological sovereignty is assigned 

to scientific and technological innovations and individual advanced territories of the state, which can act as the 
main driving force of the transition from extensive to intensive growth. The study of the phenomenon of the 
formation of innovation growth points in individual territories and their gradual transformation into full-fledged 
innovation ecosystems is a relevant area of research. In the article the authors consider regional strategic and 
tactical legislative and regulatory documents regulating the scientific and technological sphere of the region 
based on the data of the Novosibirsk Region; analyze statistical data reflecting the state of scientific and re-
search developments, their financing and the level of innovation activity in the region over the past ten years; 
assess the effectiveness of the implementation of state and regional programmes supporting the scientific and 
technological sphere; identify the potential of scientific and technological development in the region. 

Введение
Наука и технологии способны эффек-

тивно стимулировать эндогенную силу 
экономического и промышленного разви-
тия отдельной социально-экономической 
системы. Фундаментальные исследования 
выступают основой инновационного про-
цесса, а наука является связующим звеном 
в нем. Для полноценной реализации стра-
тегии инновационного развития страны 

необходимо осуществить интеграцию 
всех этапов и элементов инновационного 
процесса, создать полноценную цепочку 
трансформации научно-технологических 
достижений в производство нового продук-
та и его появление на рынке. 

Проблематика формирования и разви-
тия региональной инновационной системы 
(РИС) достаточно широко представлена в  ра-
ботах отечественных авторов. Так В.В. Мат-



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 5   2025208

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

веев [3] подчеркивает, что в России имеются 
значительные препятствия в формировании 
РИС на отдельных территориях, что связано 
с их значительными отличиями в имеющем-
ся потенциале и низкой способностью к  рези-
льентности. О.Ю. Смыслова и Н.В. Иванова 
в своей статье [8] подчеркивают важность 
наличия разветвленной научно-технологи-
ческой инфраструктуры для дальнейшего 
развития РИС в стране. В целом необходи-
мо отметить, что в научной мысли XXI в. 
РИС трансформируются из закрытых в от-
крытые системы, которые напрямую зави-
сят от внешних факторов. Также, в отличие 
от традиционных исследований 1990-х и  
начала 2000-х гг., теории РИС постепенно 
с 2005 г. диверсифицируются. Исследовате-
ли РИС уделяют больше внимания влиянию 
глобализации на развитие инноваций в от-
дельных регионах, рассматривая перспекти-
вы сочетания глобальных знаний со специ-
фикой и возможностями территории, а также 
участие в этом процессе различных акторов. 
Пересмотрено и значение самих инноваций 
в РИС, которые теперь представляют собой 
фактор, направленный на решение социаль-
но-экономических и экологических проблем 
региона, вместо способа повышения его 
конкурентоспособности, т.е. выделяется со-
циальная ценность инноваций, влияние раз-
личных типов акторов на их динамику и из-
менение РИС. Все указанные аспекты тесно 
связываются между собой в научных иссле-
дованиях и постепенно трансформируются 
в понятие региональной инновационной эко-
системы [3, 8-11].

В новой концепции региональной инно-
вационной экосистемы отдельные террито-
рии выступают важным пространственным 
носителем инновационной деятельности, 
а их способность выстраивать полноценный 
инновационный процесс является основой 
для дальнейшего качественного развития 
как самого региона, так и страны в целом. 
Причем для эффективного функционирова-
ния такой экосистемы государству необхо-
димо закладывать основы системы научно-
технической и инновационной политики, 
включающей соответствующие элементы, 
субъектов, ассоциации, отрасли, регионы 
и взаимосвязи между ними.

Целью исследования является оценка 
уровня развития, в т.ч. за счет поддержки ре-
гиональных органов власти, и выявление ос-
новных проблем в научно-технологической 
сфере Новосибирской области как террито-

рии, имеющей потенциал в формировании 
устойчивой модели национальной иннова-
ционной системы.

Материал и методы исследования
Для достижения цели исследования при-

менялись такие общие и специальные мето-
ды познания, как гипотетико-дедуктивный 
метод, метод анализа систем знаний, форма-
лизации, визуализации, сравнения, синтеза, 
индукции и обобщения.

При написании работы использовались 
официальные статистические данные, годо-
вые отчеты региональных органов власти.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Новосибирска область (далее НСО) бла-
годаря наличию значительного научного за-
дела, во многом сформированного еще при 
СССР, обладает весомым научно-технологи-
ческим потенциалом в России. Передовы-
ми направлениями научных исследований 
и разработок (далее НИР) выступают ИТ-, 
био- и нанотехнологии, биомедицина, гене-
тика, ядерные изыскания, машино- и прибо-
ростроение, нефте- и газопереработка, авто-
матизация промышленности, безопасность 
и оборона. Основными инфраструктурны-
ми объектами, способствующими НИОКР, 
выступают Академгородок, «Сибирский 
биотехнологический научно-образователь-
ный центр» (проект СиббиоНОЦ)», вузы, 
научно-исследовательские организации 
и высокотехнологичные предприятия, рас-
положенные на территории НСО. В регионе 
в 2023 г. функционировало 5 институцио-
нально оформленных кластеров. Поддержка 
фундаментальных исследований осущест-
вляется Российским научным фондом.

В НСО на ежегодной основе проводятся 
специальные мероприятия, направленные 
на формирование и продвижение научно-
технологических идей, к которым отно-
сятся площадка открытых коммуникаций 
«OpenBio», Сибирская венчурная ярмарка 
и Международный форум технологическо-
го развития «Технопром». В рамках фору-
ма «Технопром» в 2024 г. помимо более 
200 запланированных мероприятий была 
представлена выставка достижений науки 
и техники, содержащая 190 экспонатов ву-
зов и научно-исследовательских центров 
в сферах робото- и медтехники, приборо-
строения, энергетики, систем беспилотного 
управления и новых материалов.
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Таблица 1
Основные показатели научно-технологической сферы НСО [4, 7]

Наименование показателя 2013 2021 2022 2023
Изменения  

2023 г. к 2013 г.
в ед. изм. в проц.

1. Списочная численность работников, 
выполнявших НИР, чел. 21 444 20 868 20 399 20 526 -918 95,7

2. Число организаций, выполнявших 
НИР (без субъектов МП), ед. 118 116 112 109 -9 92,4

3. Затраты на НИР (без субъектов МП), 
млн руб.,
в т.ч.:

18 074,8 32 254,8 35 391,3 43 495,1 25420,3 240,6

3.1 внутренние затраты 16 358,9 30 996,2 34 070,7 41 612,5 25253,6 254,4
3.2 внешние затраты 1 715,9 1 258,6 1 320,6 1 882,6 166,7 109,7

4. Поступление патентных заявок, ед. 815 695 683 546 -269 67,0
5. Выдача патентов, ед. 659 530 528 492 -167 74,7
6. Разработанные передовые производ-
ственные технологии, ед. 26 41 60 44 18 169,2

7. Используемые передовые производ-
ственные технологии, ед. 2 619 3 549 3 714 3 784 1 165 144,5

8. Уровень инновационной активности 
организаций, % 9,9 8,8 11,0 12,2 2,3 123,2

9. Удельный вес организаций, осущест-
вляющих технологические инновации, % 9,4 18,5 22,0 21,9 12,5 233,0

10. Удельный вес инновационных товаров, 
работ, услуг в общем объеме, % 9,3 3,3 4,9 5,8 -3,5 62,4

11. Удельный вес затрат на инновационную 
деятельность в общем объеме отгруженных 
товаров, работ, услуг, %

1,8 1,3 1,5 1,7 -0,1 94,4

Анализ статистических данных, отража-
ющих состояние НИР в НСО за последние 
десять лет, сведен в таблице 1.

Как видно из таблицы 1, тенденции 
в НСО, связанные с сокращением числен-
ности научно-исследовательских кадров 
и организаций, схожи с общероссийскими. 
Так, за период с 2013 по 2023 гг. количество 
работников, осуществляющих НИР, сокра-
тилось на 918 чел., а организаций – на 9 ед. 
Что касается роста затрат на НИР, то они 
превышают официальный уровень инфля-
ции за анализируемый период, соответ-
ственно можно утверждать об их реальном 
увеличении. Просматривается значительное 
снижение в поступлении заявок и выдачи 
патентов, на 269 и 167 ед. соответственно. 
Количество разработанных и используемых 
производственных технологий растет. Про-
слеживается увеличение инновационной 
активности на 2,3% и удельного веса ор-
ганизаций, реализующих технологические 
инновации, на 12,5%, но удельный вес ин-
новационных товаров в общем объеме реа-

лизации в регионе за последние десять лет 
снизился на 3,5%.

Опираясь на официально размещенные 
статистические сведения о выполнении 
НИР НСО за период 2008-2024 гг., можно 
провести трендовый анализ и спрогнози-
ровать на 2025-2026 гг. значение списоч-
ной численности работников и число ор-
ганизаций, выполняющих НИР, а также 
показатели внутренних и внешних затрат 
на НИР. Поскольку наблюдается тенденция 
к изменению по годам указанных показа-
телей с непостоянной скоростью, целесоо-
бразно построить полиномиальный тренд 
(рисунок 1).

Как можно видеть из рисунка 1, про-
гнозное для 2025-2026 гг. значение списоч-
ной численности работников, выполняв-
ших НИР, составило 18 669 и 18 039 чел., 
число организаций, участвующих в НИР – 
104 и 100 ед., внутренние затраты на НИР – 
48 922,5 и 53 483,0 млн руб., внешние за-
траты на НИР – 2400,0 и 2719,7 млн руб. со-
ответственно.
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Рис. 1. Прогноз выполнения НИР НСО на 2025-2026 гг. [4]

Рис. 2. Итоги национального рейтинга научно-технологического развития субъектов РФ,  
по данным Минобрнауки, баллов [5]
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Проведенный анализ показывает, что 
в ближайшие годы внутренние и внешние 
затраты на НИР будут возрастать, что ло-
гично и связано с инфляционными процес-
сами в экономике; при этом количество ор-
ганизаций и их работников, выполняющих 
НИР, будет снижаться. По мнению авторов, 
в целом в ближайшие годы прогнозируемые 
тенденции в НСО можно охарактеризовать 
как негативные, что подтверждается рейтин-
гом, приведенным далее.

Несмотря на значительный потенциал 
в научно-технологической сфере, рейтинго-
вые значения показывают, что НСО отстает 
от ежегодных регионов-лидеров (г. Москвы, 
г. Санкт-Петербурга и Республики Татар-
стан), что можно увидеть из диаграммы 
на рисунке 2. На рассматриваемой терри-
тории вместо НИР наиболее активно разви-
ваются такие секторы услуг, как торговля, 
транспортная логистика и пр.

Анализируя данные рисунка 2 необходи-
мо указать, что все рассматриваемые регио-
ны в 2023 г. по сравнению с 2021 г. снизили 
суммарные значения набранных баллов; 
наибольшее падение наблюдается у Респу-
блики Башкортостан (на 59,9 баллов), НСО 
потеряло 26,3 балла.

Принятие новой Стратегии от 2024 г. 
повлекло изменение госпрограммы в иссле-
дуемом регионе. НСО с 2024 г. участвует 
в пилотном проекте, организованном для 
20 передовых областей России (лидеров На-
ционального рейтинга за 2021 г.) и направ-
ленном на развитие научно-технологической 
сферы с учетом особенностей и потенциала 

региона. Итоговым документом выступает 
госпрограмма, введенная Постановлением 
Правительства НСО от 31.12.2019 г. №528-п  
«Об утверждении государственной про-
граммы Новосибирской области «Научно-
технологическое развитие Новосибирской 
области» (с изменениями на 28.08.2024 г.). 
Таким образом, ответственность за науч-
но-технологическое развитие России по-
степенно перемещается с федерального 
на региональный уровень. И соответственно 
региональным органам власти необходимо 
будет проявлять значительную инициативу 
и активность в этом процессе, что не всегда 
возможно на практике. 

Итоги реализации в НСО указанной 
выше госпрограммы за 2020-2023 гг. можно 
увидеть в таблице 2.

Анализ данных, приведенных в таблице 2, 
показывает, что количество установленных 
и достигнутых целевых показателей эф-
фективности реализации ГП «Научно-тех-
нологическое развитие НСО» и объемы ее 
финансирования ежегодно увеличивались. 
Наибольшим источником финансирования, 
более 80%, выступали средства областно-
го бюджета.

Паспорт обновленной госпрограммы 
включает период ее реализации с 2024 по  
2030 гг. и основную цель: стимулирование 
научной, научно-технической и инноваци-
онной деятельности в НСО и обеспечение 
ежегодного присутствия НСО в десятке ве-
дущих субъектов РФ в Национальном рей-
тинге научно-технологического развития 
субъектов РФ до 2030 г. 

Таблица 2
Результаты реализации ГП «Научно-технологическое развитие НСО» [2]

Наименование показателя 2020 2021 2022 2023
Изменения  

2023 г. к 2020 г.
в ед. изм. в проц.

1. Количество установленных 
целевых индикаторов, шт. 15 15 18 19 3 126,7

2. Количество достигнутых 
или перевыполненных целевых 
индикаторов, шт.

12 13 17 18 6 150,0

3. Фактически использованный 
объем финансирования мероприя-
тий из всех источников, тыс. руб.
из них:

334 681,8 490 843,4 977 960,4 1 320 605,4 985 923,6 394,6

3.1. Средства областного бюджета, 
тыс. руб. 214 299,9 357 544,9 858 726,0 1 131 772,2 917 472,3 528,1

3.2. Внебюджетные средства, 
тыс. руб. 120 381,9 133 298,5 119 234,4 188 833,2 68 451,3 156,9
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Не совсем понятно, почему ответствен-
ный исполнитель Министерство науки 
и инновационной политики НСО в основ-
ной цели откорректированной ГП «Научно-
технологическое развитие НСО» включает 
регион в десятку лидеров научно-техноло-
гического развития, если область в 2022 г. 
вошла в первую пятерку. Сохранение такой 
тенденции было бы оправдано и в стратеги-
ческой перспективе до 2030 г. Также в об-
новленной госпрограмме содержится всего 
4 ее показателя, т.е. их количество значи-
тельно сократилось по сравнению с тем, ко-
торое было ранее (см. данные табл. 2).

Запланированный объем финансиро-
вания ГП «Научно-технологическое раз-
витие НСО» за 2024-2030 гг. составляет 
8 967,3 млн руб., в т.ч. из бюджета РФ – 
7 170,0 млн руб., из внебюджетных источ-
ников – 1 797,3 млн руб. [2]. Но в паспорте 
программы при ежегодном распределении 
указанных выше финансовых ресурсов про-
исходит их уменьшение, а не рост. Так, уже 
в 2025 г. выделяемая общая сумма уменьша-
ется в 2,5 раза по сравнению с запланиро-
ванной на 2024 г. (1 095,6 млн руб. против 
2 728,7 млн руб.).

Помимо указанных проблемных аспек-
тов, отечественные авторы, которые ис-
следовали состояние научно-технологи-
ческого развития НСО, выделяют такие, 
как отсутствие инновационной культуры 
в регионе, выражающейся в неспособ-

ности инноваторов презентабельно пред-
ставить (или при необходимости откор-
ректировать) свой инновационной проект 
потенциальному инвестору; недостаточ-
ный уровень финансирования инноваций  
[1, с. 277-292]; неспособность количествен-
ные показатели преобразовывать в  каче-
ственные в реально разработанных и  реали-
зуемых критических и сквозных технологий 
[6, с. 220-237].

Заключение
К основным положительным характери-

стикам научно-технологической сферы НСО 
можно отнести: наличие значительного ко-
личества научно-исследовательских кадров 
и организаций; постепенное формирование 
современной инновационной инфраструк-
туры; высокие рейтинговые показатели 
среди большинства регионов; продуманная 
политика и проработанная программа под-
держки инноваций со стороны региональ-
ных органов власти. 

Выявлены следующие основные не-
достатки: отсутствие четкой и взвешен-
ной стратегической линии поведения в фе-
деральной политике, направленной на на-
учно-технологическое развитие; отставание 
по основным показателям от регионов-лиде-
ров и в целом снижение значительной части 
показателей; плановое уменьшение объемов 
федерального финансирования ГП «Научно-
технологическое развитие НСО» с 2025 г. 
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Статья посвящена вопросу внедрения процессного подхода в управлении предприятием с целью 
обеспечения экономической эффективности на примере крупного производственного текстильного 
комбината. В настоящее время вопрос об увеличении показателей, характеризующих экономическую 
эффективность предприятия, является одним из ключевых. Актуальность представленного иссле-
дования обусловлена тем, что внедрение процессного подхода в управлении предприятием не было 
приоритетным для руководства. Основной акцент сделан на проблемы, которые можно решить, 
применяя процессный подход. Цель данного исследования заключалась в разработке предложений 
по внедрению процессного подхода. В статье раскрыты значимость и преимущества применения про-
цессного подхода, предложены пути к достижению повышения эффективности деятельности пред-
приятия. В качестве объекта исследования выступило общество с ограниченной ответственностью 
«Камышинский Текстиль», которое занимается производством суровых хлопчатобумажных тканей, 
товарной пряжи, швейных изделий.
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PROCESS APPROACH TO INCREASING THE ECONOMIC 
EFFICIENCY OF ENTERPRISE OPERATIONS
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The article is devoted to the issue of implementing a process approach in enterprise management in order 
to ensure economic efficiency using the example of a large textile manufacturing plant. Currently, the issue of 
increasing the indicators characterizing the economic efficiency of an enterprise is one of the key ones. The 
relevance of the presented study is due to the fact that management did not consider the application of the 
process approach in enterprise management. The main emphasis is on problems that can be solved by applying 
a process approach. The purpose of this study was to develop proposals for the implementation of the process 
approach. The article reveals the importance and advantages of using the process approach, and suggests ways 
to achieve increased efficiency of the enterprise. The object of the study was the limited liability company Ka-
myshinsky Textiles, which is engaged in the production of raw cotton fabrics, commercial yarn, and garments. 

Введение
Идея применения процессного подхо-

да в управлении является далеко не новой. 
Впервые о процессном подходе заговори-
ли такие экономисты, как Фредерик Тейлор 
и Анри Файоль, а идеологом современного 
представления о реинжиниринге бизне-
спроцессов по праву можно назвать Майк-

ла Хаммера и Джеймса Чампи, которые 
в своем труде «Реинжиниринг корпорации» 
видели ключ к оптимизации деятельности 
предприятия в создании новых процессов 
«с чистого листа» [1]. 

В условиях динамичной экономической 
среды и конъюнктуры рынка происходит 
изменение системы управления, которая ис-
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пользовалась руководителями предприятий 
на протяжении многих лет. Современное 
промышленное производство требует уско-
рения процессов принятия решений и по-
вышение гибкости, что в свою очередь ба-
зируется на оценке эффективности деятель-
ности хозяйствующего субъекта, а именно 
на оценке его прибыльности и рентабель-
ности. Анализ прибыли и рентабельности 
составляет важнейшую часть информаци-
онного обеспечения для принятия управлен-
ческих решений. 

В условиях высокой конкуренции только 
предприятия с отлаженной системой произ-
водства и сбыта продукции могут не просто 
выживать, но и добиваться процветания. 
Однако, чтобы сохранить лидерство и повы-
сить эффективность, даже самые успешные 
игроки рынка должны постоянно адапти-
роваться и внедрять инновационные мето-
ды управления.

Применяемый текстильным комбина-
том функциональный подход к управлению, 
основным недостатком которого является 
сложность контроля за ходом всех произ-
водственных процессов, не обеспечивает 
ожидаемые результаты и поставленные ру-
ководством цели.

Перечислим причины, подчеркивающие 
необходимость использования процессно-
го подхода:

1. Повышение эффективности и резуль-
тативности:

• Оптимизация деятельности: Процесс-
ный подход позволит идентифицировать, 
анализировать и оптимизировать бизнес-
процессы, устраняя дублирование, лишние 
операции и неэффективное использование 
ресурсов. Это приведет к сокращению за-
трат, повышению производительности и  
ускорению цикла выполнения задач.

• Согласованность и стандартизация: 
Четко определенные процессы будут обеспе-
чивать согласованность действий различных 
подразделений и сотрудников, минимизируя 
ошибки и повышая качество продукции.

• Снижение рисков: Процессный под-
ход способствует выявлению и управлению 
рисками, связанными с бизнес-процес-
сами, что позволит предвидеть потенци-
альные проблемы и принимать меры для 
их предотвращения.

2. Улучшение качества продукции и  
услуг: 

• Ориентация на клиента: Процессный 
подход позволит понять и удовлетворить по-

требности клиентов, ориентируя процессы 
на создание ценности для них. 

• Прослеживаемость и контроль ка-
чества: Четкая документация процессов 
и контроль на каждом этапе позволят отсле-
живать ход выполнения работ и выявлять 
отклонения от установленных стандартов. 

3. Повышение прозрачности и управля-
емости:

• Четкое распределение ответственности: 
Процессный подход определяет роли и ответ-
ственности участников каждого процесса, 
обеспечивая прозрачность и подотчетность.

• Измеримость и контроль: Для каждого 
процесса определяются ключевые показате-
ли эффективности, позволяющие измерять 
его результативность и контролировать 
ход выполнения.

• Принятие решений на основе данных: 
Процессный подход обеспечивает сбор 
и анализ данных о процессах, что позволя-
ет принимать решения на основе фактов, 
а не интуиции.

4. Адаптивность и гибкость:
• Быстрая адаптация к изменениям: 

Предприятия, используя процессный под-
ход, более гибко реагируют на изменения 
внешней среды и внутренние требования. 
Оптимизированные процессы позволяют 
быстро адаптировать деятельность к но-
вым условиям.

• Инновации: Процессный подход созда-
ёт основу для инноваций, позволяя анализи-
ровать и перестраивать свои процессы для 
достижения новых целей.

5. Соответствие требованиям стандартов 
и законодательства:

• Стандарт качества ISO 9001 напрямую 
требует внедрения процессного подхода 
в управлении. Соответствие этим стандар-
там повышает доверие к организации со сто-
роны клиентов и партнеров [2].

Для внедрения процессного подхода 
было выбрано крупное предприятие тек-
стильной промышленности «Камышинский 
Текстиль» созданное в 2011 году в городе 
Камышине Волгоградской области. В насто-
ящее время основной продукцией предпри-
ятия являются суровые хлопчатобумажные 
ткани. Из них 2% уходит на экспорт в Бело-
руссию, Сербию и Канаду, а 98% продается 
на внутренний рынок. Сегодня на предприя-
тии планируется внедрение инвестиционно-
го проекта «Модернизация производства», 
который позволит оснастить предприятие 
современным высокотехнологичным обо-
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рудованием, а также увеличить выпуск 
производимой продукции. Но применяе-
мый в управлении функциональный подход 
не позволяет объединять все процессы вну-
три предприятия, соответственно добивать-
ся увеличения экономических показателей.

Цель исследования заключается в раз-
работке предложений и необходимых меро-
приятий для внедрения процессного подхо-
да в действующую на предприятии систему 
менеджмента качества с целью увеличения 
финансовых показателей.

Объектом исследования в статье яв-
ляется предприятие «Камышинский Тек-
стиль» Камышинского района Волгоград-
ской области.

Материалы и методы исследования 
Методы исследования, используемые 

в данной статье: монографический, метод 
анализа и метод индукции. 

Монографический метод включает ана-
лиз действующей системы менеджмента ка-
чества на предприятии, методов и подходов 
в управлении.

Используя метод анализа, было обеспе-
чено исследование как системное изучение 
и обобщение влияния процессного подхода 
на результаты деятельности предприятия 
в целом с целью увеличения экономиче-
ских показателей.

Индуктивный способ исследования по-
зволил перейти к определению мероприя-
тий, нацеленных на внедрение процессного 
подхода с целью увеличения показателей 
деятельности предприятия.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В процессе проведенного исследования 
было установлено, что объем производства 
предприятия за последние три года (рис. 1) 
стабилен, но не по всем показателям.

Предприятию «Камышинский Текстиль» 
было предложено внедрить процессный 
подход для достижения следующих целей:

1. сохранения достигнутой производи-
тельности суровых тканей;

2. увеличения выпуска товаров собствен-
ного производства;

3. увеличения чистой прибыли;
4. увеличения показателя рентабельности.
Рассмотрим структуру управления «Ка-

мышинский Текстиль», представленную 
на рисунке 2.

Авторами предлагается поэтапная схема 
внедрения процессного подхода: 

1) генеральный директор делегирует пол-
номочия и ответственность своему помощ-
нику, который становится одним из участ-
ников бизнес-процесса. Это позволяет ру-
ководителю переключиться с оперативного 
управления на стратегическое планирование 
и развитие предприятия. Эффективность 
процессов оценивается на основе ключе-
вых показателей. Помощник генерального 
директора, в свою очередь, распределяет 
полномочия и ответственность между вла-
дельцами подпроцессов, что обеспечивает 
четкое разграничение зон ответственности. 
В результате предприятие начинает функ-
ционировать как взаимосвязанная система 
бизнес-процессов.

2) систематизация, основой которой яв-
ляется четкое распределение зон ответствен-
ности между участниками бизнес-процесса. 
Структурирование позволит создать эффек-
тивную систему управления операционной 
деятельностью предприятия. 

3) совершенствование деятельности це-
хов и отделов предприятия, повышение ка-
чества работы сотрудников.

В течение 2024 года для достижения наи-
лучшего результата деятельность текстиль-
ного комбината рассматривалась как единый 
процесс. Руководителем предприятия было 
установлено четкое распределение обязан-
ностей, что в свою очередь определило от-
ветственность каждого технолога на своем 
участке. 

Анализ эффективности бизнес-про-
цессов выявил проблемные зоны, что дало 
возможность оперативно принимать меры 
по их устранению. Внедрение процессного 
подхода позволило наладить слаженное вза-
имодействие между подразделениями и на-
править их усилия на повышение конкурен-
тоспособности комбината. 

Процессный подход, являясь одним 
из ключевых принципов управления каче-
ством, обеспечивает разработку, внедрение 
и постоянное улучшение системы менед-
жмента качества, что ведет к росту удовлет-
воренности клиентов за счет более полного 
удовлетворения их потребностей [3].

В условиях современной экономики, 
эффективное управление, ориентированное 
на стратегические цели развития, является 
важнейшим условием роста экономических 
показателей предприятия. 
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Рис. 2. Структура предприятия «Камышинский Текстиль»

Процессный подход обеспечивает не-
прерывное управление на стыке процессов 
в рамках производства, при их комбинации 
и взаимодействии, что является его суще-
ственным преимуществом. 

При применении внутри системы менед-
жмента качества такой подход подчеркива-
ет важность:

- понимания требований и соответ-
ствия им;

- необходимости рассмотрения процес-
сов с точки зрения добавления ценности;

- достижения результатов в рабочих ха-
рактеристиках процессов и эффективности;

- постоянного улучшения процессов, ос-
нованного на объективном измерении [4].

В основе процессного подхода лежит 
представление деятельности предприятия 
как целостной и взаимосвязанной системы 
процессов. 

Предприятие, применяющее процесс-
ное управление, получает возможность 
не только предотвращать потенциальные 
ошибки, но и оценивать эффективность 
своей деятельности, опираясь на ключевые 
показатели процессов. Ориентированный 
на процессы подход фокусируется на соз-
дании ценности для потребителей и служит 
основой для построения системы менед-
жмента качества.

Повышение эффективности деятель-
ности предприятия предлагается до-
стичь посредством:

1. внедрения методологии непрерывного 
улучшения процессов на основе цикла «пла-
нирование-осуществление-проверка-дей-
ствие». Это позволит постоянно анализиро-
вать и оптимизировать рабочие процессы.

2. оптимизации использования ресурсов 
в каждом выделенном процессе. Это подраз-
умевает тщательный контроль за расходова-
нием ресурсов и поиск возможностей для 
снижения издержек производства.

Также для внедрения процессного под-
хода были проведены следующие меро-
приятия:

1) внедрение управления на основе це-
лей, при котором для каждого конкретного 
работника была поставлена определенная 
цель. Такое управление позволило каждому 
сотруднику понять, что он делает, для чего 
он это делает и более точно оценивать свои 
действия с точки зрения приближения к цели. 

2) разработка единого производственно-
го цикла, стимулирующего каждого сотруд-
ника к ответственности за результат всей 
команды. 

3) создание доброжелательной атмос-
феры в коллективе, которая является также 
условием повышения производительности 
труда, удовлетворенности работников сво-
им трудом.

Выполнив все перечисленные меропри-
ятия на предприятии «Камышинский Тек-
стиль» заработал процессный подход. Какие 
задачи решил процессный подход?

Перечислим основные задачи, решае-
мые с помощью процессного управления:

1. оптимизация и улучшение бизнес-про-
цессов;

2. контролируемость в управлении биз-
нес-процессами;

3. мотивация сотрудников, повышение 
эффективности работы.

Внедрение процессного подхода позво-
лило рассматривать прядильное и ткацкое 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 5   2025218

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

производство как взаимосвязанные этапы 
единого процесса. Это способствовало ко-
ординации усилий и фокусировке на общих 
целях. В отличие от прежней практики, 
когда вертикальная коммуникация была за-
труднена из-за многоуровневой структуры, 
теперь процесс стал более прямым и эф-
фективным. Внедрение процессного подхо-
да обеспечило прозрачность рабочих про-
цессов и упростило передачу задач между 
исполнителями, требуя лишь согласования 
со стороны руководства. Это позволило от-
слеживать этапы, где возникают задержки, 
и повысить эффективность взаимодействия 
между сотрудниками и цехами.

Внедрение процессного подхода в управ-
лении предприятием обеспечило:

1) повышение эффективности руковод-
ства;

2) снижение влияния человеческого 
фактора; 

3) укрепление рыночных позиций;
4) управление ключевыми процессами, 

генерирующими ценность для предприятия.
Преимущества процессного подхода 

очевидны: 
1) рост производительности труда;
2) сокращение временных затрат на ком-

муникации благодаря четкой постановке за-
дач и определению сроков;

3) упрощение контроля и повышение 
прозрачности деятельности предприятия;

4) повышение качества продукции, по-
скольку процессный подход ориентирован 
на максимизацию ценности для клиента;

5) улучшение и ускорение взаимодей-
ствия между отделами за счет совместной 
работы над процессами;

6) определение и описание процессов по-
зволяет оперативно выявлять ответственных 
за возникновение проблем и определять эта-
пы, на которых были допущены ошибки [5].

Благодаря четкому распределению обя-
занностей руководители получили полно-
мочия для оптимизации текущих процес-
сов, разработки новых, а также назначения 
и замены исполнителей в рамках своей зоны 
ответственности. 

Внедрение процессного подхода управ-
ления позволило достичь повышения эко-
номической эффективности по представлен-
ным показателям на рисунке 3.

Как видно из диаграммы за 2024 год 
по  сравнению с 2023 годом: производство 
суровых тканей увеличилось на  1320 тыс. 
погонных метров; отгружено товаров соб-
ственного производство на  140 млн руб. 
больше; чистая прибыль увеличилась 
на 1988 млн руб., рентабельность продук-
ции возрасла на 1,3%. 

Рис. 3. Показатели деятельности предприятия за 2024 год
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Рис. 4. Динамика изменения финансовых показателей

Коэффициенты рентабельности

Наименование  
показателя Формула Расчет 2024 год Расчет 2023 год

Рентабельность  
продаж

Прибыль от продаж
Выручка

 

Чистая прибыль
Собственный капитал

 

Чистая прибыль
Себестоимость

 

411297
2945708  = 0,14   123775

2903222  = 0,04

Рентабельность  
собственного капитала

Прибыль от продаж
Выручка

 

Чистая прибыль
Собственный капитал

 

Чистая прибыль
Себестоимость

 

13980000
637881  = 21,9   11992000

633158
 = 18,9

Рентабельность  
производства

Прибыль от продаж
Выручка

 

Чистая прибыль
Собственный капитал

 

Чистая прибыль
Себестоимость

 13980000
2541871  = 5,5   11992000

2411770  = 5,0

Внедрив процессный подход, предпри-
ятие сократило время производства на 25%, 
уменьшила количество брака на 15% и сни-
зила затраты на сырье на 10%. 

Также были увеличены и другие финан-
совые показатели, представленные на рис. 4.

Увеличение выше приведенных показа-
телей обеспечило увеличение коэффициен-
тов рентабельности, характеризующие при-
быльность предприятия (таблица).

Таким образом, применение процессно-
го подхода стало ключевым фактором улуч-
шения финансовых показателей предпри-
ятия и повышения его конкурентоспособ-
ности. Дальнейшее развитие процессного 
управления и непрерывное совершенство-
вание бизнес-процессов позволит предпри-
ятию и в дальнейшем поддерживать поло-
жительную динамику и достигать новых 
финансовых результатов.

Выводы
В современном быстро меняющемся 

и сложном бизнес-ландшафте процессный 
подход в управлении становится не про-
сто желательным, а необходимым услови-
ем для успешного развития предприятия. 
Он предлагает структурированный и систе-
матический способ управления деятельно-
стью, позволяющий организациям дости-
гать поставленных целей более эффективно 
и результативно.

Эффективное управление производ-
ственным текстильным комбинатом «Камы-
шинский Текстиль» требует комплексного 
подхода и применения разнообразных мето-
дов, направленных на достижение постав-
ленных целей и задач. 

Процессный подход предлагает инно-
вационный взгляд на управление предпри-
ятием, позволяя оптимизировать струк-
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туру, рационально распределять ресурсы 
и объективно оценивать результативность 
бизнес-процессов. 

Реализация процессного подхода на  
предприятии «Камышинский Текстиль» 
позволила создать систему эффективного 
управления, позволяющую своевременно 
реагировать на меняющиеся условия внеш-
ней среды. 

Регламентированное взаимодействие 
между сотрудниками обеспечило предпри-
ятию непрерывное совершенствование, что 
положительно сказалось на качестве продук-

ции, конкурентоспособности, финансовых 
показателей и, как следствие на экономиче-
ской безопасности текстильного комбината. 

Процессный подход, доказавший свою 
эффективность в текстильной промышлен-
ности, обладает широким спектром при-
менения и может быть успешно внедрен 
в организациях практически любой от-
расли. Его универсальность обусловлена 
фундаментальными принципами, ориенти-
рованными на повышение эффективности, 
улучшение качества и удовлетворение по-
требностей клиентов.
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В статье представлены результаты исследования современного состояния российского рынка 
труда, обусловленные влиянием как демографических, так и структурно-экономических, социаль-
ных, научно-технологических факторов. Проведено исследование динамики потребности органи-
заций в работниках, в том числе по видам экономической деятельности, показателей напряженно-
сти на российском рынке труда, уровня безработицы и недоиспользования рабочей силы, движения 
кадров. Проведена оценка структуры занятых по уровню образования, численности выпускников 
образовательных организаций Российской Федерации и их трудоустройства по специальности. 
Выполнен анализ абсолютных и относительных показателей, характеризующих уровень сложив-
шегося дефицита работников, даны оценка возможностей решения кадровой проблемы и значение 
усугубляющих ее факторов. Выявлены тенденции, сложившиеся в структуре занятого населения 
по уровню образования как важнейшей качественной характеристике рынка труда в контексте раз-
вития человеческого потенциала. 
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ABOUT SOME STRUCTURAL CHANGES  
IN THE RUSSIAN LABOR MARKET
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The article presents the results of a study of the current state of the Russian labor market, due to the 
influence of both demographic and structural, economic, social, scientific and technological factors. A study 
has been conducted on the dynamics of organizations’ need for workers, including by type of economic 
activity, indicators of tension in the Russian labor market, unemployment and underutilization of labor, and 
personnel movement. The assessment of the structure of the employed according to the level of education, 
the number of graduates of educational organizations of the Russian Federation and their employment in the 
specialty is carried out. The analysis of absolute and relative indicators characterizing the level of the current 
shortage of employees is carried out, an assessment of the possibilities of solving the personnel problem 
and the importance of aggravating factors are given. The trends that have developed in the structure of the 
employed population in terms of education level as the most important qualitative characteristic of the labor 
market in the context of human potential development have been identified.

Введение
Конец первой четверти нынешнего сто-

летия в российской экономике отметился 
существенной структурной трансформаци-
ей рынка труда, отличительной характери-
стикой которой является возникший дефи-

цит кадров. Недостаток работников имеет 
не только количественный аспект, но и от-
ражает структурно-качественные деформа-
ции в спросе на труд и предложении труда. 
В условиях новой реальности не только за-
нятость, но и оценка потребности в кадрах 
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как важнейшие индикаторы состояния тру-
дового рынка являются следствием воз-
действия комплекса социально-экономиче-
ских, демографических, технологических 
факторов, достижения определенного 
баланса между спросом и предложением 
рабочей силы. Эффективная занятость, 
с другой стороны, оказывает обратное вли-
яние на все сферы развития общества. При 
сложившейся нехватке работников совер-
шенствование имеющегося человеческого 
потенциала должно рассматриваться в ка-
честве одной из мер, нацеленных на реше-
ние кадровой проблемы. Стратегией эко-
номической безопасности Российской Фе-
дерации на период до 2030 года развитие 
человеческого потенциала рассматривается 
в качестве одного из направлений обеспе-
чения экономической безопасности [1]. Это 
обусловливает актуальность исследования 
качественных и количественных измене-
ний на российском рынке труда, без оцен-
ки которых невозможно в дальнейшем его 
научное предвидение. 

Целью исследования явилась оцен-
ка структурных деформаций современного 
российского рынка труда, обусловленных 
влиянием демографических, экономиче-
ских, социальных, научно-технологических 
факторов в контексте развития человеческо-
го потенциала.

Материал и методы исследования
Методологическую основу исследова-

ния составили как общенаучные методы 
(индукция, дедукция, анализ, синтез, срав-
нение, гипотеза, классификация), так и спе-
циальные методы статистического анализа, 
визуализации данных.

Материалами исследования послужили 
научные публикации по вопросам исследова-
ния рынка труда, официальные электронные 
ресурсы. Источником статистической инфор-
мации явились официальные публикации 
Росстата о состоянии рынка труда. Данные 
основаны на результатах регулярно прово-
димых выборочных обследований рабочей 
силы в соответствии с методологией Между-
народной организации труда (МОТ); выбо-
рочных обследований потребности организа-
ций в работниках, проводимых один раз в два 
года (по состоянию на 31 октября). Часть ин-
формации о состоянии рынка труда публику-
ется Росстатом на основе данных, предостав-
ленных Федеральной службой по труду и за-
нятости, Министерством образования и науки 
Российской Федерации. Период времени для 
статистического анализа выбран авторами 
с 2015 по 2024 годы, для разлчных показа-
телей он варьирует внутри этого временного 
интервала, чтобы акцентировать внимание 
на отдельных особенностях рынка труда. 

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Важнейшими компонентами рынка тру-
да являются потребность в труде и пред-
ложение труда. Данные проводимых Рос-
статом выборочных обследований дают 
представление о размерах потребности ор-
ганизаций (без субъектов малого предпри-
нимательства) в работниках. По данным 
последних 4-х наблюдений заявленная по-
требность организаций в сотрудниках вы-
росла с 637,6 до 1511,7 тыс. человек. Только 
с 2020 по 2022 годы потребность в работни-
ках для замещения вакантных рабочих мест 
увеличилась на 46,8 % (рисунок 1). 

Рис. 1. Динамика потребности организаций (без субъектов МСП) в работниках  
для замещения вакантных рабочих мест в России за 2016-2022 годы [7]
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Рис.2. Уровень потребность организаций в работниках в % к общему числу рабочих мест по 
соответствующему виду экономической деятельности РФ в 2020, 2022 годах [7]

Таблица 1
Динамика показателей напряженности на российском рынке труда  

за 2021-2024 гг. (на конец квартала)

Год Квартал
Численность не занятых 
трудовой деятельностью  

на 100 вакансий, чел.

Число вакансий, заявленных работодателями 
в органы службы занятости населения,  

на одного гражданина, состоящего  
на учете в органах службы занятости

2021

I 109,6 0,9
II 64,7 1,5
III 49,8 2,0
IV 47,8 2,1

2022

I 47,3 2,1
II 45,3 2,2
III 41,0 2,4
IV 40,1 2,5

2023

I 39,4 2,5
II 30,2 3,3
III 27,5 3,6
IV 25,9 3,9

2024

I 24,8 4,0
II 20,7 4,8
III 19,7 5,1
IV 19,7 5,1

Источник: составлено по [3].
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Материалы выборочных обследований 
демонстрируют тенденцию возрастания 
числа вакансий в организациях всех видов 
экономической деятельности. В 2022 году 
наибольший дефицит работников в абсо-
лютном выражении ощущался в обрабаты-
вающих производствах (251,7 тыс. чел.), 
торговле (203,5), сфере транспортировки 
(161,3), образовании (115,8), деятельности 
в области здравоохранения и социальных 
услуг (217,6 тыс. чел.) [7]. 

Интенсивность нехватки работников от-
ражает относительный показатель потреб-
ности в работниках в процентах к обще-
му числу рабочих мест, характеризующий 
необеспеченность кадрами. Наибольший 
уровень кадрового голода наблюдался в де-
ятельности гостиниц и предприятий обще-
ственного питания (11,7 % от общего числа 
рабочих мест), деятельности по операциям 
с недвижимым имуществом (10,9 %), стро-
ительстве, торговле (7,5 %), деятельности 
административной и сопутствующих до-
полнительных услугах (8,9 %) (рисунок 2).

Росстат рассчитывает показатель нагруз-
ки незанятого трудовой деятельностью на-
селения как число незанятых, приходящееся 
на 100 вакансий, заявленных работодателя-
ми в органы службы занятости населения 
(таблица 1). 

Как видно из данных таблицы, напря-
женность резко снизилась в 2021 году и про-
должала более плавно снижаться в 2022-
2024 годах. Представляется, что показатель 
нагрузки незанятого населения на 100 ва-
кансий теряет актуальность в современных 

условиях, характеризующихся нехваткой 
работников. Его снижение опосредованно 
демонстрирует интенсивное повышение 
уровня вакансий. В новой реальности поя-
вилась напряженность на рынке труда иного 
вида, оценивающая его состояние с позиций 
решения проблемы нехватки кадров. Для ее 
количественной оценки большей информа-
тивностью обладает показатель числа вакан-
сий, заявленных работодателями в органы 
службы занятости, в расчете на одного неза-
нятого трудовой деятельностью гражданина 
из числа состоящих на учете в органах служ-
бы занятости населения. Если в I квартале 
2021 года на одного незанятого приходилось 
в среднем 1,6 вакансий, то в 2024 году по-
казатель колебался от 4 до 5 вакансий на че-
ловека (рисунок 3).

Исследование, проведенное сервисом 
по поиску работы SuperJob, показало, что  
в 2024 году 81% российских компаний испы-
тывали недостаток кадров. За 2023-2024 годы 
число вакансий на рынке труда России воз-
росло в сравнении с 2022 годом в 1,7 раза. 
Недостаток рабочих рук приобрел ощутимые 
масштабы и является характерным для боль-
шинства сегментов экономики. За два года 
потребность в кадрах выросла в промыш-
ленности в 2,5 раза, строительстве в 1,5 раза, 
гостинично-ресторанном бизнесе на 63 %, 
розничной торговле на 36 %, в транспортно-
логистической сфере на 55%. За 2024 год 
дополнительная потребность в работниках 
повысилась в IT- сфере на 9 %, медицине – 
на 17 %, туризме и общественном питании – 
на 20 %, в службах доставки – на 12 % [2]. 

Рис. 3. Динамика числа вакансий, заявленных работодателями  
в органы службы занятости населения, на одного человека, состоящего на учете  

в органах службы занятости РФ за 2021-2024 гг. (на конец квартала) [3]
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Рис.4. Уровень безработицы в РФ в 2015-2024 гг. [5]

Рис. 5. Динамика недоиспользования рабочей силы в РФ за 2020-2023 годы [5]

Уникальность сложившейся ситуации 
на российском рынке труда состоит в нали-
чии существенного дефицита рабочей силы 
при одновременном сокращении безработи-
цы до исторического минимума (рисунок 4). 

При росте уровня вакансий в экономи-
ке имеет место недоиспользование рабочей 
силы, которую можно было бы рассма-
тривать в качестве возможного источни-
ка дополнительных трудовых ресурсов. 
В соответствии с методологией Росстата 
абсолютная величина недоиспользования 
рабочей силы включает, кроме численно-
сти безработных, потенциальную рабочую 

силу, к которой относятся лица, проявля-
ющие заинтересованность в трудовой де-
ятельности, но на момент обследования 
не имевшие занятия, не готовые присту-
пить к выполнению какой-либо работы, 
поиском работы не занимающиеся. Также 
сюда относятся лица в состоянии неполной 
занятости с точки зрения продолжительно-
сти рабочего времени (рисунок 5). 

Тенденции, сложившиеся в динамике по-
казателей недоиспользования рабочей силы, 
указывают на их мизерный потенциал в ре-
шении проблемы недостатка работников. 
За 2020-2024 годы численность безработных 
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сократилась на 44,8 %, потенциальной рабо-
чей силы – на 50,1 %, лиц с неполной заня-
тостью – на 55,5 %. В результате общий по-
казатель недоиспользования рабочей силы 
в относительном выражении последова-
тельно снизился с 9 % в 2020 году  до  4,7 % 
в 2023 году от численности рабочей силы. 
Это высвечивает особенность современного 
состояния российского рынка труда, состоя-
щую в том, что фактически исчерпан такой 
источник поддержания занятости как сокра-
щение численности безработных [4]. 

Изменения в занятости, произошедшие 
в результате пандемии на фоне цифровой 
трансформации всей жизнедеятельности 
человека, способствовали усилению коле-
блемости рынка труда. Работники в большей 
степени стали проявлять мобильность в по-
исках более значимых для них условий тру-
доустройства. Произошла структурная пере-
стройка в предложении рабочей силы, по-
явились новые формы занятости: удаленная 

работа, платформенная занятость. По неко-
торым данным за 2023 год доля платформен-
ных работников в России, для которых такой 
вид занятости стал единственным источни-
ком дохода, выросла с 45% до 79% [6].

Одной из качественных характеристик 
рынка труда является структура занятого на-
селения по уровню образования. Показате-
ли образовательного уровня рабочей силы 
тесно взаимосвязаны с особенностями от-
раслевой структуры экономики, с одной сто-
роны, и с состоянием сферы образования, 
с другой. В современных условиях в струк-
туре занятых по уровню образования сохра-
няется тренд на повышение удельного веса 
занятых, имеющих высшее образование 
(в 2023 году он составил 35,4 % и повысился 
в сравнении с 2015 годом на 2.4 п.п.) и сред-
нее профессиональное образование по про-
грамме подготовки специалистов среднего 
звена (26,8 %, соответственно, и повышение 
на 1 п.п.) (таблица 2). 

Таблица 2
Структура занятых по уровню образования в РФ в 2015, 2020 и 2023 гг., в %

Образование 2015 2020 2023
Высшее 33,0 35,4 35,4
Среднее профессиональное по программам подготовки 
специалистов среднего звена 25,8 25,7 26,8

Среднее профессиональное по программам подготовки 
квалифицированных рабочих и служащих 19,2 19,2 18,7

Среднее общее 18,4 15,9 15,0
Основное общее и не имеют основного общего 3,6 3,8 3,0
Занятые – всего 100,0 100,0 100,0

Источник: [6], расчеты авторов.
Таблица 3

Показатели численности выпускников образовательных организаций РФ  
и их трудоустройства по специальности в 2021, 2023 гг.

Уровень  
образования

Численность выпускников,  
тыс. чел.

Удельный вес выпускников, 
трудоустроенных по полу-

ченной специальности 
(профессии), %

Выпуск  
2018-2020 гг.

Выпуск  
2020-2022 гг.

Темп  
изменения, %

Выпуск  
2018-2020 гг.

Выпуск  
2020-2022 гг.

Высшее 1691,6 1660,1 98,1  73,6 76,0
СПО по программе под-
готовки специалистов 
среднего звена 

921,1 1015,9 110,3 58,6 62,0

СПО по программе под-
готовки квалифициро-
ванных рабочих (служа-
щих), включая началь-
ное профессиональное

363,7 391,5 107,6 54,0 58,0

Источник: [7], расчеты авторов.
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Не соответствует требованиям сегод-
няшнего времени устойчивая тенденция 
снижения удельного веса занятых, имею-
щих среднее профессиональное образова-
ние по программе подготовки квалифициро-
ванных рабочих, служащих (в 2015 году их 
было 19,2 %, в 2023 году – 18,7 %). Можно 
говорить об определенном квалификацион-
ном дисбалансе в условиях растущей по-
требности в кадрах со стороны промышлен-
ности, ЖКХ, сферы услуг. Мы не исключа-
ем определенную избыточность работников 
с высшим образованием отдельных сфер, их 
относительное перепроизводство. Об этом 
говорит и тот факт, что при сокращении 
численности выпускников высших учебных 
заведений 2020-2022 годов по сравнению 
с выпуском 2018-2020 годов на 1,9 % поч-
ти четверть из них трудоустроена не в со-
ответствии с полученной специальностью 
(таблица 3). 

За анализируемый период опережаю-
щими темпами увеличилась численность 
выпускников образовательных организаций 
среднего профессионального образования, 
в том числе по программе подготовки спе-
циалистов рост составил 110,3 %, по про-
грамме подготовки квалифицированных ра-
бочих – 107,6 %. Однако удельный вес вы-
пускников, трудоустроенных в соответствии 
с полученным образованием еще ниже, чем 
среди выпускников высшей квалификации. 
Это 62 % среди получивших среднее про-
фессиональное образование по программе 
подготовки специалистов и 58 % среди по-
лучивших образование по программе под-
готовки квалифицированных рабочих [7]. 
Можно только предполагать, что около по-
ловины выпускников занимают более пре-
стижные с их точки зрения вакансии, с более 
комфортными условиями труда, не в соот-
ветствии с полученной квалификацией. 

Заключение
Таким образом, вклад авторов состоит 

в выявленных структурных изменениях, 
произошедших на российском рынке труда 
за 2020-2024 годы. В отличие от предыду-
щих лет деформировалось соотношение 
между числом вакансий, заявленных ра-
ботодателями в органы службы занятости, 
и численностью лиц, состоящих на учете 
в них, в пользу числа вакансий. Для динами-
ки недоиспользованной рабочей силы стал 
характерен резко понижательный тренд. 
С появлением новых форм занятости про-

изошла структурная перестройка предложе-
ния труда. Структурные сдвиги в составе за-
нятых по уровню образования препятствуют 
удовлетворению потребности в работниках 
со средним профессиональным образовани-
ем по программам подготовки квалифици-
рованных рабочих и служащих. По наше-
му мнению, квалификационный дисбаланс 
частично объясним относительной избы-
точностью работников с высшим образова-
нием. Отсутствие системы распределения 
выпускников образовательных организаций 
также усугубляет состояние обеспеченности 
кадрами. 

Причины произошедших перемен свя-
заны не только с особенностями демогра-
фической ситуации, но и последствиями 
«пандемийных» лет, структурной диверси-
фикацией экономики на фоне усугубления 
геополитической обстановки, оттоком на-
селения в связи с конфликтом на Украине, 
необходимостью ужесточения миграцион-
ного законодательства.

Выявленные в исследовании изменения 
негативно отражаются на состоянии рынка 
труда, что будет иметь пролонгированное 
действие и в перспективе. Преодоление по-
следствий структурных изменений на рос-
сийском рынке труда невозможно без уча-
стия государства. Для решения проблемы 
нехватки кадров в отдельных сферах необ-
ходимы меры со стороны законодательной 
власти Российской Федерации, направлен-
ные на поддержку отдельных профессио-
нальных групп (повышение уровня зара-
ботных плат, снижение налоговой нагрузки, 
ипотечные льготы и др.). Запущенный пра-
вительством с января 2025 года националь-
ный проект «Кадры» и вошедшие в него 
федеральные проекты «Управление рынком 
труда», «Образование для рынка труда», 
«Активные меры содействия занятости», 
«Человек труда» ориентированы на повы-
шение результативности управленческих 
решений в сфере регулирования рынка тру-
да с учетом современной ситуации. Оцен-
ка перспективной потребности в кадрах 
на уровне субъектов позволит разработать 
более обоснованные региональные про-
граммы, нацеленные на повышение конку-
рентоспособности работников на рынке тру-
да на основе прохождения переподготовки, 
повышения квалификации, переквалифика-
ции, реализации стратегии «образование че-
рез всю жизнь». Динамично изменяющиеся 
требования к профессиональным компетен-
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циям также обусловливают актуальность ре-
гиональных прогнозов потребности в работ-
никах в разрезе квалификационных групп, 

которые должны стать ориентиром для фор-
мирования программ профессионального 
образования и переподготовки работников. 
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БЮДЖЕТИРОВАНИЕ В УСЛОВИЯХ  
НЕСТАБИЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ОБСТАНОВКИ

Ключевые слова: бюджетирование, финансовая устойчивость, управленческий учет, экономи-
ческая нестабильность, многосценарное планирование, ликвидность, автоматизация бюджетных 
процессов. 

В условиях нестабильной экономической обстановки бюджетирование играет ключевую роль 
в обеспечении устойчивости и эффективности деятельности предприятий. В статье рассматриваются 
основные функции и принципы бюджетирования, а также его значение для стратегического и опера-
тивного управления. Особое внимание уделяется проблемам, возникающим при внедрении системы 
бюджетирования, таким как недостаточная вовлеченность руководства, отсутствие формализован-
ных процедур и несовместимость управленческой и финансовой отчетности. Рассмотрены различ-
ные методологии бюджетирования, включая планирование «сверху вниз», «снизу вверх» и встречное 
планирование. Подчеркивается важность интеграции бюджетирования с управленческим учетом для 
повышения достоверности данных и оптимизации ресурсов. В статье анализируются ключевые фи-
нансовые риски, возникающие в условиях экономической нестабильности, и предлагаются методы 
их минимизации, такие как многосценарное бюджетирование, контроль ликвидности и оптимизация 
инвестиционных решений. Особое внимание уделено роли автоматизации бюджетных процессов, 
позволяющей повысить оперативность анализа и принятия решений. Рассмотрены принципы фи-
нансового планирования в кризисных условиях, включая перераспределение ресурсов, сокращение 
затрат и учет рисков. В заключение делается вывод о необходимости гибкого подхода к бюджетиро-
ванию, который позволит предприятиям адаптироваться к изменяющимся экономическим условиям 
и обеспечивать долгосрочную финансовую устойчивость.
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BUDGETING IN A VOLATILE ECONOMIC ENVIRONMENT

Keywords: budgeting, financial stability, management accounting, economic instability, multi-scenario 
planning, liquidity, automation of budgeting processes.

In an unstable economic environment, budgeting plays a key role in ensuring the sustainability and 
efficiency of enterprises. The article discusses the main functions and principles of budgeting, as well as 
its importance for strategic and operational management. Special attention is paid to the problems arising 
in the implementation of budgeting system, such as lack of management involvement, lack of formalized 
procedures and incompatibility of management and financial reporting. Various budgeting methodologies 
are considered, including top-down, bottom-up and counter planning. The importance of integrating bud-
geting with management accounting to improve data reliability and optimize resources is emphasized. The 
article analyzes key financial risks arising in conditions of economic instability and suggests methods of 
their minimization, such as multi-scenario budgeting, liquidity control and optimization of investment deci-
sions. Special attention is paid to the role of automation of budgeting processes, which allows to increase 
the efficiency of analysis and decision-making. The principles of financial planning in crisis conditions are 
considered, including resource reallocation, cost reduction and risk management. The conclusion is made 
about the need for a flexible approach to budgeting, which will allow enterprises to adapt to changing eco-
nomic conditions and ensure long-term financial sustainability.
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Введение
В условиях нестабильной экономиче-

ской обстановки бюджетирование приоб-
ретает ключевое значение для обеспечения 
устойчивости и эффективности работы 
предприятий. Финансовые кризисы, инфля-
ционные процессы, колебания валютных 
курсов и изменения в государственной эко-
номической политике создают неопределен-
ность, требующую от организаций адаптив-
ных стратегий управления ресурсами.

Современные предприятия вынуждены 
работать в условиях высокой волатильности 
рынков, что обуславливает необходимость 
разработки бюджетных моделей, способ-
ных быстро реагировать на изменяющиеся 
внешние факторы. Традиционные методы 
бюджетирования, ориентированные на ста-
бильную среду, становятся менее эффектив-
ными, что требует внедрения динамических 
подходов, таких как сценарное бюджети-
рование, скользящий бюджет и управление 
на основе ключевых показателей эффектив-
ности (KPI).

Кроме того, в нестабильных условиях 
особую роль играет цифровизация бюджет-
ного процесса. Использование современных 
аналитических инструментов, прогнозных 
моделей и искусственного интеллекта по-
зволяет повысить точность финансового 
планирования и оперативно корректировать 
бюджеты в соответствии с изменяющими-
ся обстоятельствами.

Таким образом, изучение методов бюд-
жетирования в условиях нестабильной эко-
номики является актуальной задачей как 
для научного сообщества, так и для прак-
тиков финансового управления. Оптимиза-
ция бюджетных стратегий позволяет пред-
приятиям минимизировать финансовые 
риски, повышать конкурентоспособность 
и обеспечивать долгосрочную устойчивость 
на рынке.

Целью данного исследования являет-
ся изучение особенностей бюджетирования 
в условиях нестабильной экономической об-
становки, анализ ключевых финансовых ри-
сков, возникающих при планировании и рас-
пределении ресурсов, а также разработка 
рекомендаций по применению адаптивных 
методов бюджетирования. Исследование на-
правлено на выявление наиболее эффектив-
ных инструментов управления бюджетным 
процессом, включая многосценарное пла-
нирование, контроль ликвидности, интегра-
цию с управленческим учетом и автоматиза-

цию бизнес-процессов, что позволит повы-
сить устойчивость и финансовую эффектив-
ность предприятий в кризисных условиях.

Материал и методы исследования
В статье использованы следующие мето-

ды исследования:
1. Анализ и синтез – рассмотрение раз-

личных аспектов бюджетирования, выявле-
ние проблем и их систематизация.

2. Сравнительный анализ – рассмотре-
ны различные методы бюджетирования 
(традиционное, гибкое, многосценарное, 
попроцессное), выявлены их преимущества 
и недостатки с учетом современных эконо-
мических условий.

3. Метод экспертных оценок – учтены 
мнения специалистов в области финансово-
го менеджмента и бюджетирования относи-
тельно оптимальных стратегий управления 
бюджетными ресурсами в условиях высо-
кой неопределенности.

Научная новизна исследования заключа-
ется в уточнении особенностей применения 
гибких моделей бюджетирования в услови-
ях высокой экономической неопределенно-
сти, в том числе сценарного и попроцесс-
ного подходов, а также в обосновании не-
обходимости интеграции бюджетирования 
с управленческим учетом и цифровыми 
аналитическими инструментами. В рамках 
исследования предложена классификация 
ключевых рисков бюджетного планирова-
ния и адаптационные меры для машино-
строительных предприятий в условиях кри-
зисной экономики.

Бюджет – это количественная формули-
ровка плановых показателей, утверждаемых 
для предприятия на конкретный временный 
отрезок. Он охватывает такие ключевые 
аспекты, как:

- Распределение капитальных, финансо-
вых и материальных ресурсов.

- Привлечение финансирования пред-
приятия

- Прогнозирование доходов и расходов
- Движение денежных средств
- Осуществление инвестиций [1]
В зависимости от подхода к организа-

ции процесса используются различные ме-
тодологии составления бюджета, такие как 
планирование «сверху вниз», «снизу вверх» 
или в формате встречного планирования. 
В результате утвержденные показатели 
устанавливаются по линии «аппарат управ-
ления – подразделение» и главной задачей 
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становится повышение финансовой эффек-
тивности предприятия в целом, а не только 
отдельных подразделений [5].

Системный подход к бюджетированию 
требует формирования единого сводного 
бюджета, который объединяет бюджеты 
всех центров ответственности. Это по-
зволяет учитывать деятельность организа-
ции как единого целого и ориентироваться 
на достижение высоких конечных финансо-
вых результатов.

Однако внедрение системы бюджетиро-
вания связано с рядом сложностей. Одной 
из ключевых проблем является недостаточ-
ное осознание руководством необходимости 
использования формализованной системы 
бюджетов. Руководство, полагая, что теку-
щие потоки данных и финансов легко обра-
батываются без специальных инструментов, 
может не сразу увидеть необходимость в них. 
Однако, во время стремительного развития 
компании, отсутствие, системы оперативного 
планирования неизбежно проявляет сложно-
сти и снижает эффективность управления [7].

Другие проблемы могут быть спровоци-
рованы отсутствием четко сформулирован-
ной концепции бюджетирования, норматив-
ной калькуляции и формализованных про-
цедур, которые могли бы являться инфор-
мационным фундаментом планирования. 
Помимо этого, дополнительные трудности 
создают методологические и учетные про-
блемы, такие как ограничение бухгалтер-
ского учета только движением денежных 
средств и несоответствие управленческой 
и финансовой отчетности.

К управленческим причинам проблем 
относятся отсутствие коллегиального орга-
на принятия решений, недостаточная вовле-
ченность руководителей в процесс бюджети-
рования и отсутствие связи между системой 
бюджетирования и системой мотивации. 
Аналитические проблемы включают несо-
поставимость показателей подразделений, 
избыточную детализацию данных и частые 
пересмотры бюджетов, что усложняет про-
цесс управления.

Без четкой системы бюджетирования 
руководители рискуют принимать решения, 
не оценивая их финансовых последствий 
и не рассматривая альтернативные вариан-
ты. Это может привести к неэффективному 
использованию ресурсов и созданию допол-
нительных рисков для организации.

Для успешного функционирования в ус-
ловиях нестабильной экономической обста-

новки предприятиям необходимо внедрять 
комплексные системы бюджетирования, 
которые обеспечивают прозрачность и кон-
троль над ресурсами. Четкая структура, 
согласованность процессов и интеграция 
бюджетирования с управленческим учетом 
помогут минимизировать риски и повысить 
эффективность управления. Внедрение та-
ких систем способствует более взвешенно-
му и оперативному принятию решений [8].

Основные сложности, с которыми стал-
кивается бизнес, в основном носят финан-
совый характер. Дефицит оборотного капи-
тала, ограниченный доступ к государствен-
ным программам поддержки, сложности 
в получении банковского финансирования, 
снижение прибыли, падение спроса на про-
дукцию, а также повышенные риски избы-
точных товарных запасов при неизменных 
затратах – все эти факторы негативно ска-
зываются на уровне прибыльности, общей 
рентабельности и скорости оборачиваемо-
сти активов предприятия. 

Роль бюджетирования деятельности 
предприятия в условиях нестабильной 
экономической обстановки имеет особую 
значимость. Большинство негативных фак-
торов, влияющих на бизнес, имеют финан-
совую природу. Процесс бюджетирования 
в таких условия имеет существенные от-
личия от аналогичного процесса в перио-
ды экономического роста. Рациональное 
распределение ресурсов, точное прогнози-
рование финансовых показателей и объек-
тивная оценка текущей ситуации позволяют 
не только сохранить, но и укрепить позиции 
предприятия. При правильном глубоком 
анализе внешней среды и своевременная 
адаптация к изменениям помогут эффек-
тивно координировать стратегические меро-
приятия с оперативными антикризисными 
мерами [4].

В условиях нестабильной экономиче-
ской обстановки важно тщательно подхо-
дить к бизнес-планированию. Это позволя-
ет рационально распределять материальные 
и трудовые ресурсы, эффективно управлять 
финансовыми потоками, а также контро-
лировать расходы. Комплексный подход 
к планированию обеспечивает устойчивость 
бизнеса и повышает его адаптивность к из-
меняющимся внешним условиям.

Одним из ключевых аспектов является 
прогнозирование финансовых результатов 
с учетом возможных рисков, что позволяет 
не только достичь необходимого уровня до-
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хода, но и объективно оценить платежеспо-
собность предприятия. Важно учитывать 
различные факторы, влияющие на экономи-
ку, включая изменения в налоговой системе, 
колебания валютных курсов, инфляцию и из-
менения потребительского спроса. В услови-
ях нестабильной экономической обстановки 
важность оперативного и разностороннего 
бюджетирования значительно возрастает.

Стратегии финансового управления 
должны включать адаптивные методы бюд-
жетирования, ориентированные на опе-
ративное реагирование на новые вызовы. 
Одной из ключевых особенностей такого 
подхода является акцент на краткосрочное 
денежное планирование – месячное или 
квартальное, поскольку долгосрочные бюд-
жеты в условиях высокой неопределенности 
теряют свою актуальность.

Компании все чаще составляют бюдже-
ты по нескольким сценариям, среди которых 
традиционно выделяют реалистический 
и оптимистический. Однако в условиях не-
стабильности необходимо дополнительно 
учитывать пессимистический сценарий, 
позволяющий предприятию заранее пред-
усмотреть возможные угрозы и разработать 
механизмы антикризисного реагирования. 
Такой подход помогает минимизировать 
убытки и избежать критических ситуаций.

Регулярный анализ оперативных бюдже-
тов и своевременное внесение корректиро-
вок на основе предложений руководителей 
отделов позволяют компании оперативно 
адаптироваться к изменениям. Мониторинг 
ключевых показателей деятельности и фи-
нансовых потоков играет важную роль в обе-
спечении устойчивости бизнеса. Автомати-
зация бизнес-процессов становится неотъ-
емлемой частью эффективного управления 
финансами, так как наличие единой базы 
данных и стандартизированных принципов 
учета позволяют выполнять план-факторный 
анализ и моделировать различные сценарии 
с учетом текущих экономических измене-
ний. Благодаря этому повышается точность 
прогнозов и эффективность принимаемых 
управленческих решений [10].

Ограниченный доступ к льготам и бан-
ковским кредитам сильно повышает важ-
ность строгого контроля за движением де-
нежных средств и поддержанием ликвидно-
сти предприятия. Рекомендуется избегать 
расширения бизнеса за счет заемного ка-
питала в связи с тем, что это может приве-
сти к дефициту ресурсов, необходимых для 

финансирования. Оптимальным решением 
является более рациональное использование 
собственных средств с учетом четкого ана-
лиза их рентабельности.

При принятии инвестиционных реше-
ний важно проводить детальный анализ воз-
можных рисков и оценивать будущую отда-
чу от вложенных средств. В этом контексте 
особую роль играет инвестиционный ана-
лиз, который помогает оценить перспектив-
ность проектов, их стоимость и сроки оку-
паемости. Попроцессное бюджетирование 
становится важным инструментом, позво-
ляющим контролировать затраты на каждом 
этапе реализации проекта, оптимизировать 
финансовые ресурсы и повышать эффектив-
ность инвестиций [9].

Таким образом, эффективное бизнес-
планирование в условиях нестабильной 
экономики предполагает внедрение гибких 
методик бюджетирования, постоянный мо-
ниторинг ключевых финансовых показате-
лей, автоматизацию процессов управления 
и стратегическое планирование инвестици-
онной деятельности. Это позволяет компа-
ниям сохранять устойчивость, минимизиро-
вать риски и достигать долгосрочной финан-
совой стабильности [2].

В докризисный период акцент в бюд-
жетных формах бизнеса делался на пока-
затели финансовой перспективы. Однако 
в условиях экономической нестабильности 
приоритетными становятся метрики, опре-
деляющие способность предприятия сохра-
нять устойчивость, такие как ликвидность 
денежного потока и операционная прибыль. 
Ликвидность денежного потока представ-
ляет собой разницу между суммой привле-
ченных кредитов и величиной денежных 
средств, а операционная прибыль рассчи-
тывается как торговая прибыли за вычетом 
операционных накладных расходов. При-
нятие решений в кризисный период должно 
основываться на комплексном анализе теку-
щей ситуации, с учетом всех ключевых фак-
торов, влияющих на деятельность бизнеса.

В условиях повышения ключевой став-
ки, сопровождающегося удорожанием кре-
дитных ресурсов, для компаний становится 
критически важным минимизировать риски 
кассовых разрывов и сохранить достаточный 
уровень оборотных средств. Для достиже-
ния этой цели рекомендуется пересмотреть 
инвестиционные планы и временно снизить 
объем вложений в долгосрочные проекты. 
Освободившиеся финансовые ресурсы це-
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лесообразно перенаправить на текущие опе-
рации, такие как закупка сырья, выплата за-
работной платы и поддержание платежеспо-
собности. Такой подход позволит компании 
эффективно адаптироваться к изменениям 
экономической ситуации, укрепить ликвид-
ность и избежать финансовых затруднений 
в условиях нестабильности [3].

Предприятие ООО «МОК», производя-
щее промышленное пищевое оборудование, 
в 2022–2024 гг. столкнулось с проблемами 
дефицита оборотного капитала и нестабиль-
ного спроса. В рамках антикризисной стра-
тегии компания внедрила систему скольз-
ящего бюджетирования с ежемесячной кор-
ректировкой. Одновременно было усилено 
внимание к управлению ликвидностью: 
приоритет получило краткосрочное плани-
рование и контроль за кассовыми разрыва-
ми. В результате, несмотря на рост себе-
стоимости, предприятие сумело сохранить 
положительную операционную прибыль 
за счёт перераспределения ресурсов и при-
остановки части капитальных затрат. Таким 
образом, кейс ООО «МОК» подтверждает 
эффективность такого подхода к бюджети-
рованию в условиях внешних шоков.

Бюджетирование должно быть тесно 
связано с управленческим учетом, это по-
зволяет устранить дублирование данных, 
повысить точность финансовой информа-
ции и снизить вероятность ошибок, объеди-
няя различные методы и инструменты учета. 
Данный подход обеспечивает предприятию 
гибкость управления и оперативность при-
нятия решений, что особенно важно в пери-
од экономической неопределенности.

Управленческий учет позволяет эффек-
тивно классифицировать затраты на посто-
янные и переменные, разработать систему 
контроля расходов, а также прогнозиро-
вать будущие финансовые и операционные 
показатели. 

Использование бюджетирования на ос-
нове данных управленческого учета помо-
гает предприятиям оперативно реагиро-
вать на изменения рынка и адаптироваться 
к новым условиям. Такой подход направ-
лен не только на обеспечение финансовой 
устойчивости за счет превышения доходов 
над расходами и оптимизации издержек, 
но и на привлечение новых клиентов, рас-
ширение продуктовой линейки, повышение 
качества продукции и услуг, совершенство-
вание ценовой стратегии и улучшение орга-
низационных процессов [6].

Результаты исследования  
и их обсуждение

В сложившихся условиях, эффектив-
но организованная система финансового 
управления на основе бюджетирования по-
зволяет бизнесу своевременно реагировать 
на изменения внешней среды. Это особен-
но важно в условиях жесткой конкуренции, 
так как наибольших успехов добиваются 
те компании, обладающие способностью 
к оперативной адаптации к новым экономи-
ческим условиям.

Бюджетирование включает разработку 
и утверждение показателей для отдельных 
подразделений и формирование сводного 
бюджета коммерческой организации. В зави-
симости от подхода к организации процес-
са используются различные методологии: 
«сверху вниз», «снизу вверх» и встречное 
планирование. Подчеркивается важность 
интеграции бюджетирования с управленче-
ским учетом для повышения достоверности 
данных и оптимизации ресурсов.

В условиях повышения ключевой ставки 
и роста стоимости заемных средств возрас-
тает роль бюджетирования как инструмента 
антикризисного управления. Эффективное 
составление и контроль исполнения бюдже-
тов позволяют своевременно выявлять потен-
циальные кассовые разрывы, обеспечивать 
достаточный уровень ликвидности и форми-
ровать резервные фонды. В условиях ограни-
ченного доступа к внешнему финансирова-
нию предприятия пересматривают инвести-
ционные бюджеты, сокращают долгосроч-
ные вложения и перераспределяют ресурсы 
в пользу текущих операционных расходов, 
что способствует снижению финансовых ри-
сков и повышению устойчивости бизнеса.

Выводы 
Грамотно организованное бюджетиро-

вание способствует устойчивости бизнеса, 
повышению финансовой эффективности 
и минимизации рисков. Важными инстру-
ментами являются многосценарное плани-
рование, интеграция с управленческим уче-
том и автоматизация бизнес-процессов.

− Бюджетирование в условиях эконо-
мической нестабильности требует отка-
за от статичных моделей в пользу гибких 
и адаптивных подходов.

− Наибольшую эффективность демон-
стрируют многосценарное планирование, 
регулярный план-факторный анализ и еже-
месячный пересмотр бюджетов.
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− Интеграция бюджетирования с управ-
ленческим учетом повышает достоверность 
информации и управляемость ресурсами.

− Автоматизация и цифровизация фи-
нансового планирования повышают опера-
тивность принятия решений.

− Успешный пример реализации – кейс 
ООО «МОК», где внедрение скользящего 
бюджета позволило снизить риски и сохра-
нить прибыль.

Рекомендации:
− Руководству предприятий – внедрять 

краткосрочное планирование с ежемесяч-
ным обновлением бюджетов и обязатель-
ным пессимистическим сценарием.

− Финансовым директорам – усилить 
контроль ликвидности, сократить долго-
срочные вложения в пользу приоритетных 
текущих расходов.

− Методологам – развивать систему 
управленческого учета и связать её с клю-
чевыми показателями эффективности (KPI).

− ИТ-отделам – обеспечить автома-
тизацию бюджетного процесса с возмож-
ностью анализа «что если» и интеграции 
с BI-системами.

Компании, использующие гибкие ме-
тоды бюджетирования, могут оперативно 
адаптироваться к изменениям экономи-
ческой среды. Это позволяет не только 
контролировать затраты, но и развивать 
новые направления, привлекать клиен-
тов и улучшать финансовые показатели. 
В результате бюджетирование остается 
ключевым инструментом стратегического 
управления, способствующим долгосроч-
ной устойчивости и конкурентоспособно-
сти предприятий.
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На российском рынке краудфандинг присутствует сравнительно недавно и процесс интеграции 
данного способа финансирования далек от завершения. В рамках настоящего исследования рассма-
тривается вопрос его значимости для экономических процессов страны на текущем уровне развития 
сегмента. Описывается процесс интеграции моделей краудфинансирования к среде российской эко-
номики. Раскрывается специфика краудфандинга как метода привлечения финансирования. Отмеча-
ется сложившаяся к текущему моменту структура национального краудфандингового рынка. Дается 
перечень направлений, в рамках которых краудфандинг получает преимущества относительно более 
традиционных инструментов. Для каждого из данных направлений приводится краткая характери-
стика проработанности в рамках текущего уровня развития механизмов краудфинансирования на на-
циональном рынке. Оценивается значимость краудфандинга для лиц, осуществляющих привлечение 
средств (заемщиков) и лиц, осуществляющих вложение средств (инвесторов).

E. N. Shafranskaya 
Saint Petersburg State University of Economics, Saint Petersburg,  
e-mail: ekaterinashafranskaya@gmail.com

THE DIRECTIONS OF DEVELOPMENT AND THE IMPORTANCE  
OF CROWDFUNDING IN THE RUSSIAN ECONOMY

Keywords: crowdfunding, attracting financing, investment platforms, platform services, small and 
medium-sized businesses, investments.

Crowdfunding has been present on the Russian market relatively recently and the process of integration 
into this type of financing is far from complete. Within the framework of this study, the issue of its significance 
for the economic processes of the country at the current level of segment development is considered. The 
process of integrating crowdfunding models to the Russian economic environment is described. The specifics 
of crowdfunding as a method of attracting financing are revealed. The current structure of the national crowd-
funding market is noted. A list of areas is given in which crowdfunding benefits from more traditional tools. 
For each of these areas, a brief description is given of the elaboration of crowdfunding mechanisms in the 
national market within the current level of development. The importance of crowdfunding for persons engaged 
in raising funds (borrowers) and persons engaged in investing funds (investors) is assessed.

Введение
Появление краудфандинга как метода ор-

ганизации привлечения проектного финан-
сирования можно рассматривать как след-
ствие развития технологий информацион-
ного обмена и планомерной трансформации 
финансового рынка в процессе их внедре-
ния. Поскольку формально содержание тер-
мина «краудфандинг» не определено, наи-
более широкие подходы к его определению 
подразумевают включение форм коллектив-
ного финансирования, предшествующих 
началу этапа цифровизации экономических 
процессов. Тем не менее, преобладает пози-
ция, согласно которой применение данного 
понятия связывают с практикой организа-

ции привлечения финансирования посред-
ством специализированной площадки в сети 
«Интернет», в рамках которой лица, жела-
ющие осуществить привлечение средств, 
формируют условия проекта и предлагают 
широкому числу потенциальных инвесторов 
принять участие. 

Первые краудфандинговые платформы 
начали появляться в России в 2008-2010 го-
дах. За 2015 год площадки P2P (от физиче-
ских лиц физическим лицам) обеспечили 
финансирование проектов в совокупном 
размере 52,2 млн руб., площадки P2B (от фи-
зических лиц бизнесу) – 111,3 млн руб. [1]. 
Тогда же начался процесс формирования 
специализированной для национального 
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краудфандинга нормативной базы, след-
ствием которого стало вступление в силу 
в 2020 году Федерального закона №259-ФЗ 
от 02.08.2019 «О привлечении инвестиций 
с использованием инвестиционных плат-
форм и о внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федера-
ции» (далее – ФЗ №259-ФЗ от 02.08.2019) 
[2]. Появились термины «инвестиционная 
платформа» и «оператор инвестиционной 
платформы». При этом вступивший в силу 
ФЗ №259-ФЗ от 02.08.2019 значительно из-
менил сложившуюся сферу активности рос-
сийских краудфандинговых платформ. 

Адаптация механизмов краудфинанси-
рования к условиям национальной экономи-
ки продолжается по сей день. Активность 
операторов инвестиционных платформ рас-
тет, усложняется структура сегмента. При 
этом как механизм организации привлече-
ния финансирования краудфандинг оказыва-
ется достаточно специфичен: он подразуме-
вает высокие риски, принимаемые на себя 
инвесторами и отсутствие ответственности 
оператора инвестиционной платформы (да-
лее – ОИП), принимающего на себя функ-
ции финансового посредника, по обязатель-
ствам заемщика.

Целью настоящего исследования яв-
ляется оценка текущей роли краудфандинга 
как инструмента привлечения финансирова-
ния в рамках национальной экономики.

Материал и методы исследования
Источниками статистических данных 

для данного исследования послужили све-
дения, публикуемые на официальном сай-
те Банка России в форме информацион-
но-аналитических материалов, основных 
показателей деятельности платформенных 
сервисов или иных. Нормативная база пред-
ставлена рядом нормативных актов, как 
специализированных для сегмента (ФЗ 
№259-ФЗ от 02.08.2019), так и более обще-
го характера (Федеральный закон №38-ФЗ 
от 13.03.2006 «О рекламе»). В качестве ис-
точников теоретического характера исполь-
зован ряд исследований в сфере примене-
ния технологий краудфинансирования. 
Оценка вклада краудфандинга в финанси-
рование МСП была проведена посредством 
расчета специфических показателей, ха-
рактеризующих специфику сегмента. Для 
оценки общих закономерностей развития 
были проанализированы сведения, публи-
куемые ОИП на официальных ресурсах, 

причем просмотрены были данные всех ин-
вестиционных платформ, внесенных в со-
ответствующий реестр Банка России как 
действующие на конец первого квартала 
2024 года, за исключением восьми площа-
док, сведенья об активности которых ока-
зались недоступны в силу некорректной 
работы сайта или отсутствия выраженной 
экономической активности в качестве по-
средника на краудфандинговом рынке. 
Применялись методы обобщения, сравне-
ния, синтеза, аналогии и иные, использо-
вался системный подход.

Результаты исследования  
и их обсуждение

За 2020 год, первый год действия ФЗ 
№259-ФЗ от 02.08.2019, совокупный объ-
ем средств, привлеченных ОИП, составил 
7 млрд рублей, за 2024 – 54,2 млрд рублей 
при сохраняющейся достаточно выра-
женной общей тенденцией к росту [3-6]. 
За пять лет сегмент вырос почти в восемь 
раз. При этом его размеры остаются срав-
нительно небольшими: объем кредитов, вы-
данных юридическим лицам за 2024 год – 
87,8 трлн рублей [7].

Источники приводят достаточно широ-
кий перечень причин, по которым краудфан-
динг может оказаться в определенных усло-
виях предпочтительнее иных способов обе-
спечения дополнительного финансирования 
[8, 9, 10, 11]. Обобщая, можно выделить три 
основных направления, в отношении кото-
рых он наиболее эффективен:

- финансирование проблемных категорий 
заемщиков, в первую очередь – субъектов 
малого и среднего бизнеса (далее – МСП);

- финансирование творческих и социаль-
ных инициатив;

- финансирования стартапов и наукоем-
ких проектов.

При этом реализация в рамках каждого 
из этих направлений подразумевает разные 
адаптации общей модели.

Предоставление субъектам МСП досту-
па к дополнительному финансированию – 
наиболее проработанное направление при-
ложения механизмов краудфинансирования 
посредством ОИП на российском рынке. 
Фактически, можно говорить о том, что со-
временный рынок ОИП специализируется 
именно на его реализации. Так 86,74% всех 
средств, привлеченных посредством ОИП 
в последнем квартале 2024 года, были со-
бранны в рамках проектов данной категории 
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заемщиков (рассчитано автором по стати-
стическим данным, публикуемым Банком 
России [3]). 

Исходя из данных статистики, можно 
с уверенностью утверждать о высокой зна-
чимости сегмента МСП как ключевой ка-
тегории заемщиков для краудфандингового 
рынка ОИП. Однако остается вопрос о зна-
чении краудфандингового рынка для самих 
субъектов МСП.

В рамках настоящего исследования 
были установлены следующие показатели, 
характеризующие значение краудфандинга 
как метода организации привлечения допол-
нительного финансирования для субъектов 
МСП: доля предприятий МСП, вовлеченных 
в сферу активности национального крауд-
фандингового рынка, в общем числе субъек-
тов МСП, и отношение совокупного объема 
финансирования, привлеченного предпри-
ятиями МСП посредством ОИП, к финан-
сированию, привлеченному данной катего-
рией юридических лиц с помощью такого 
традиционного инструмента, как банковское 
кредитование. 

По данным Единого реестра субъектов 
малого и среднего предпринимательства 
по состоянию на 10.01.2025 в стране числи-
лись 6 588 535 соответствующих субъектов, 
по состоянию на 10.01.2024 – 6 347 771 [12]. 
Число активных заемщиков на рынке ОИП 
в последнем квартале 2024 года составило 
3 706 юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей, 3 660 из них относятся 
к категории субъектов МСП [3]. 

Совокупный размер кредитов, выдан-
ных субъектам МСП за 2024 год, составил 
17,1 трлн рублей, объемы финансирования, 
привлеченного ими посредством ОИП, зна-
чительно ниже – 48,47 млрд рублей [7].

Таким образом, доля активных субъ-
ектов МСП, обратившихся финансирова-
нию посредством ОИП, среди всех субъек-
тов МСП, зарегистрированных на начало 
2025 года, составляет всего 0,056%. От-
ношение финансирования, привлеченного 
субъектами МСП за 2024 год, к финанси-
рованию, привлеченному ими посредством 
кредитования – 0,283%. 

Можно заключить, что для деятельно-
сти субъектов МСП в целом краудфандинг 
имеет относительно невысокое значение. 
Число обратившихся к нему юридических 
лиц и индивидуальных предпринимателей 
соответствующих категорий невелико от-
носительно общего числа, а объем финан-

сирования, привлеченного посредством 
ОИП, для субъектов МСП значительно 
меньше, чем более традиционное банков-
ское кредитование.

Краудфандинговые модели, реализуе-
мые инвестиционными платформами, под-
разумевают высокий риск для потенциаль-
ных инвесторов, что должно компенсиро-
ваться за счет повышенной премии за риск, 
определяющей дороговизну данного метода 
привлечения финансирования.

В таких условиях к краудфандингу ин-
вестиционных платформ прибегают лица, 
для которых иные каналы дополнительного 
финансирования малодоступны. Субъекты 
МСП в сферу активности ОИП привле-
кают в том числе упрощенные процеду-
ры скоринга.

В отношении другого направления сво-
его развития, финансирования творческих 
и социальных инициатив, национальный 
рынок краудфандинга адаптирован заметно 
меньше. 

ФЗ №259-ФЗ от 02.08.2019 установил, 
что в качестве лица, осуществляющего при-
влечение средств посредством ОИП, может 
выступать только юридическое лицо или 
индивидуальный предприниматель. Таким 
образом, весь сложившийся к моменту всту-
пления данного закона в силу рынок P2P 
финансирования оказался вне сферы специ-
ализированного нормативного регулирова-
ния. Данным же нормативным актом был 
установлен закрытый перечень способов, 
посредством которых может осуществлять-
ся вознаграждение инвесторов в рамках 
проектов ОИП. Только один из них соот-
ветствует типичной форме, принятой в от-
ношении проектов творческой или социаль-
ной направленности – это приобретение 
утилитарных цифровых прав (далее – УЦП). 
Последние могут удостоверять право требо-
вать передачи вещей; право требовать пере-
дачи исключительных прав на результаты 
интеллектуальной деятельности или прав 
на использование ее результатов; право тре-
бовать выполнения работ, оказания услуг. 
Для оптимизации процесса обращения ути-
литарных цифровых прав даже был создан 
специальный вид ценных бумаг – цифро-
вые свидетельства.

Технически модель финансирования по-
средством УЦП может применяться в рамках 
проектов творческой и социальной направ-
ленности. На практике же она пока не нашла 
применения на рынке. Формула ее реализа-
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ции подразумевает дополнительные инфра-
структурные затраты от ОИП, в то время как 
УЦП остаются инстинктивно непонятны 
и непрозрачны для преобладающего числа 
участников краудфинансирования. 

Таким образом, реализация функции 
краудфандинга в отношении финансирова-
ния творческих и социальных проектов лег-
ла на платформы, которые не входят в сферу 
действия ФЗ №259-ФЗ от 02.08.2019. Ее они 
на текущий момент выполняют, но будущее 
нерегулируемого сегмента остается неопре-
деленным на фоне ужесточения регулирова-
ния в отношении привлечения финансиро-
вания от физических лиц.

На начало 2025 года в списке компаний 
с выявленными признаками нелегальной 
деятельности на финансовом рынке, пу-
бликуемом Банком России, по признакам 
нелегального ОИП значились одиннадцать 
организаций [13]. Центральный банк РФ 
относит к подобным организациям компа-
нии, которые привлекают деньги под видом 
оказания услуг по содействию в инвести-
ровании с использованием специальной 
информационной системы, но разреше-
ния регулятора на такой вид деятельности 
не имеют.

В июле 2024 года в Закон РФ № 3085-1  
от 19.06.1992 «О потребительской коопера-
ции (потребительских обществах, их сою-
зах) в Российской Федерации» и Федераль-
ный закон №46-ФЗ от 05.03.1999 «О защи-
те прав и законных интересов инвесторов 
на рынке ценных бумаг» были внесены ряд 
изменений [14]. Право на оказание услуг 
по публичному привлечению инвестиций 
от граждан оказалось закреплено исключи-
тельно за организациями, поднадзорными 
Банку России. 

Таким образом, будущее нерегулируе-
мого сегмента краудфандингового рынка 
оказывается неопределенным. Профильно-
го нормативного акта, определяющего пра-
вовую базу их деятельности, в настоящий 
момент не существует. Текущее законода-
тельство демонстрирует тенденцию к уже-
сточению регулирования в отношении при-
влечения финансирования от физических 
лиц и неопределенность правового статуса 
платформ нерегулируемого сегмента не по-
зволяет оценить, в какой степени это ска-
жется на их функционировании.

Достоверно оценить размер привле-
чения в рамках проектов краудфандинга, 
которые реализуются вне сервисов ОИП 

затруднительно: отсутствуют стандарты 
профильной отчетности. Тем не менее, не-
определенность положения сегмента опре-
деляет небольшое число участников, при-
нимающих на себя часть посреднических 
функций, а также ограниченное число реа-
лизуемых проектов.

Наименее определено положение на-
ционального рынка краудфандинга в отно-
шении финансирования стартапов. Техни-
чески, проекты подобной направленности 
могут осуществляться как платформами 
регулируемого, так и сервисами нерегули-
руемого сегментов. Специфической кра-
удфандинговой модели, которая была бы 
ориентирована на их реализацию, на рынке 
пока не сложилось. 

Для финансирования стартапов и науко-
емких проектов краудфандинг применяться 
может, но для этого нет заметных эконо-
мических стимулов. Инвесторы, хотя и не-
сколько более толерантны к риску, не име-
ют возможностей для оценки долгосрочного 
потенциала наукоемких и капиталоемких 
проектов. Финансирование при этом для за-
емщика дорогое. Возможности для выхода 
из реализуемых проектов ограничиваются 
вторичным рынком конкретной платфор-
мы. Срок привлечения обычно невелик. 
Нормы, которые позволили бы контроли-
ровать целевое расходование привлекаемых 
средств, отсутствуют.

В рамках регулируемого сегмента дей-
ствуют значительные ограничения на прове-
дение маркетинговых компаний в рамках ре-
ализуемых проектов. Положения Федераль-
ного закона №38-ФЗ от 13.03.2006 «О ре-
кламе» не допускают рекламы, связанной 
с привлечением инвестиций посредством 
ОИП тремя из четырех способов, установ-
ленных ФЗ №259-ФЗ от 02.08.2019 [15]. 
Исключением является инвестирование пу-
тем приобретения цифровых финансовых 
активов, которое фактического применения 
на рынке по состоянию на конец 2014 года 
не нашло: объем привлечения на проекты, 
реализуемые посредством ОИП данным, 
остался нулевым. 

Отдельные проекты, носящие характер 
технологических инициатив, в рамках на-
ционального краудфандингового рынка ре-
ализуются, однако специализированной ин-
фраструктурной базы их финансирования 
не возникло. Современные модели краудфи-
нансирования, применяемые в стране, слабо 
адаптированы для подобного рода задач. 
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Для потенциальных инверторов крауд-
фандинг предоставляет альтернативу вложе-
ния имеющихся активов. Однако, на фоне 
высокой доходности по таким традицион-
ным направлениям вложения, как банков-
ские депозиты, премия за риск в рамках 
краудфандинговых проектов оказывается 
заметно ниже. Отметим, что число актив-
ных инвесторов, осуществляющих вложе-
ния в рамках проектов ОИП, после перво-
го квартала 2024 года начало сокращаться. 
С первого по четвертый кварталы 2024 года 
число активных инвесторов снизилось, бо-
лее, чем на четверть (на 26,2%). 

Есть основания ожидать перемены сло-
жившейся динамики при снижении клю-
чевой ставки Банка России, однако сейчас 
национальный краудфандинговый рынок 
находится в неблагоприятной среде.

Заключение
Таким образом, можно заключить, что, 

хотя потенциал краудфандинга отмечается 
как в направлении финансирования деятель-
ности субъектов МСП, так и в отношении 
обеспечения средствами творческих, соци-
альных проектов, а также стартапов и тех-
нологических инициатив. На практике на-
блюдается выраженная специализация ре-
гулируемого сегмента именно на финанси-
ровании субъектов МСП. Нерегулируемый 
сегмент больше ориентирован на финанси-
рование творческих и социальных проектов. 
В отношении финансирования стартапов 
и технологических инициатив специализи-
рованной инфраструктуры на национальном 

краудфандинговом рынке не сформирова-
лось. Существуют отдельные примеры реа-
лизации проектов подобной направленности 
в рамках как регулируемого, так и нерегули-
руемого сегментов, но развитие краудфан-
динга в данном направлении затруднено.

Несмотря на стабильно высокие темпы 
роста, краудфандинговый рынок России 
остается сравнительно небольшим. Он име-
ет некоторое влияние в контексте финан-
сирования субъектов МСП, поскольку обе-
спечивает поступление финансирования 
для категорий заемщиков, которым затруд-
нительно обратиться к более дешевым ис-
точникам. Тем не менее, даже в этом направ-
лении годовой объем привлечения остается 
небольшим относительно более традицион-
ных инструментов. 

Для потенциальных инвесторов крауд-
фандинг может представлять интерес в свя-
зи с повышенной доходностью по сравне-
нию с более традиционными инструмен-
тами и предоставляемой возможностью 
диверсификации вложений. Однако на фоне 
высокой доходности по более традицион-
ным направлениям вложения он становится 
заметно менее привлекателен.

Краудфандинговый рынок России нахо-
дится на стадии своего становления. При его 
текущем размере нет оснований рассматри-
вать его как основополагающий для финан-
сового сегмента даже в части ключевой спе-
циализации, финансирования деятельности 
МСП. Тем не менее, его потенциал в ряде 
направлений еще не раскрыт и развитие сег-
мента продолжается.
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