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УДК 338.1:332.1

М. С. Абдулэ 
ФГБОУ ВО «Государственный университет управления», Москва, 
e-mail: rsoukaya@mail.ru 

РОЛЬ ДОХОДОВ ОТ НЕФТИ  
В ГОСУДАРСТВЕННОМ БЮДЖЕТЕ СТРАН АФРИКИ

Ключевые слова: инвестиции, доходы от продажи нефти, государственный бюджет, экспорт 
нефти, экономика Африки, экономическое развитие, валютные поступления.

В настоящей работе анализируются экономические вызовы, с которыми сталкиваются государ-
ства, располагающие значительными природными ресурсами и стремящиеся к их наиболее эффек-
тивному использованию. Статья исследует значимые достижения и перспективы нефтегазовых пред-
приятий Африки, что позволило разработать принципиальные основы комплексной стратегии для 
отраслевых игроков в регионе. Отдельное внимание уделено текущей динамике развития отрасли: 
несмотря на увеличение объемов инвестиций в газовую энергетику и открытие новых месторожде-
ний, сохраняются риски, связанные с долговой нагрузкой (выплата еврооблигаций в перспективе 
до 2026 года) и усилением геополитической конкуренции. Опираясь на данные Росстата и статистику 
международных организаций (Всемирный банк, ООН), автор выделяет ключевое стратегическое 
направление для нефтегазовых компаний – сотрудничество с местными производителями, направ-
ленное на снижение логистических расходов. Предложенная концепция учитывает опыт кризисов 
2020–2024 годов, включая пандемию COVID-19 и события на Украине, которые оказали влияние 
на логистику. Материал предназначен для руководителей компаний, планирующих выход на рынок 
Африки, а также для экспертов по энергетической безопасности.

M. S. Abdoulaye 
State University of Management, Moscow, e-mail: rsoukaya@mail.ru 

THE ROLE OF OIL REVENUE  
IN THE GOVERNMENT BUDGET OF AFRICAIN CONTRIES

Keywords: investments, oil revenues, government budget, oil exports, African economy, economic 
development, foreign exchange earnings.

This article examines some of the political and economic challenges facing resource-rich countries 
seeking to maximize their potential. This analysis examines pivotal milestones and emerging opportunities 
within Africa’s oil and gas sector, synthesizing these insights to formulate a holistic strategic framework for 
energy enterprises operating across the continent. Particular attention is paid to the dynamics of the sector’s 
development: despite the growth of investment in gas generation and new fields, risks associated with the 
«debt wall» (repayment of Eurobonds by 2026) and geopolitical competition remain. Based on data from 
Rosstat and international organizations (World Bank, UN), the author identifies three strategic areas for 
oil and gas companies: Partnership with local producers to reduce logistics costs; Integration into energy 
transition programs through LNG and hydrogen energy projects; Participation in infrastructure initiatives 
(reconstruction of transport corridors, for example, Lobito). The proposed model takes into account the 
lessons of the 2020–2024 crises, including the COVID-19 pandemic and the conflict in Ukraine, which 
affected supply chains. The work is aimed at executives of companies planning to enter the African market 
and energy security experts.

Введение
В 2020 году, по мнению экспертов, Аф-

рика обладала значительными запасами 
углеводородов, составляя 12% мировых 
запасов нефти и 8% природного газа. При 
этом, учитывая продолжающуюся геолого-

разведку и истощение запасов в других ре-
гионах, роль Африки в мировом энергетиче-
ском балансе может возрасти.

Принимая во внимание вышеизложен-
ное, Африка представляет собой перспек-
тивный рынок для развития энергетическо-
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го сектора. В связи с этим, разработка ком-
плексной стратегии компании для работы 
на африканском рынке нефтегазовых место-
рождений является приоритетной задачей.

Целью настоящего исследования явля-
ется анализ воздействия доходов от нефти 
на государственные финансы африканских 
государств, а также оценка привлекательно-
сти их нефтяного сектора для инвесторов. 
Настоящее исследование анализирует дви-
жущие силы иностранных инвестиций в аф-
риканскую нефтедобычу, оценивая влияние 
внутренних и внешних факторов на отрасль, 
и формулирует рекомендации по улучше-
нию инвестиционного климата. Параллель-
но рассматривается двойственное влияние 
нефтедобычи на экосистемы и социум  – 
от деградации природной среды до транс-
формации местных сообществ – с анализом 
роли международных институтов и коммер-
ческих игроков в этих процессах.

Материалы и методы исследования
В достижения поставленных целей 

в данном исследовании использовались сле-
дующие методы и материалы:

1. Качественный анализ:
- Изучение нормативно-правовой базы, 

регулирующей нефтяной сектор в стра-
нах Африки.

- Анализ отчетов международных орга-
низаций (Всемирный банк, МВФ, ОПЕК) 
и компаний (ExxonMobil, Chevron).

- Оценка экологических и социальных 
последствий нефтедобычи на основе дан-
ных экологических организаций (Global 
Witness, Greenpeace).

2. Количественный анализ:
- Сбор и обработка статистических дан-

ных по добыче, экспорту и доходам от нефти 
за период 2003–2024 гг.

- Построение графиков и таблиц для визу-
ализации динамики ключевых показателей.

3. Сравнительный анализ:
- Сравнение инвестиционного климата 

в странах Африки с другими нефтедобыва-
ющими странами.

- Оценка эффективности мер, предпри-
нимаемых правительством для привлечения 
инвестиций. 

4. Эмпирические данные:
- Использование данных из открытых 

источников, включая отчеты Министерства 
энергетики стран Африки, международ-
ных энергетических агентств и аналитиче-
ских центров.

Результаты исследования  
и их обсуждение

1. Анализ инвестиционной привлека-
тельности.

Несмотря на значительные подтверж-
дённые запасы и активную поддержку 
международных институтов, инвестиции 
в африканскую нефтедобычу сталкиваются 
с серьёзными барьерами – от политической 
нестабильности до хронического недоразви-
тия инфраструктуры, что сдерживает приток 
иностранного капитала в регион.

2. Ключевые проекты и их влияние.
Крупные нефтяные проекты  – освое-

ние месторождений Доба и строительство 
трубопровода Чад-Камерун – действитель-
но стимулируют национальную экономику, 
однако вызывают острое недовольство на-
селения из-за экологического ущерба и не-
равномерного распределения доходов.

3. Социальные и экологические послед-
ствия. 

Нефтедобыча в африканских странах 
влечет серьезные социальные и экологиче-
ские последствия – от ущемления прав ко-
ренных народов до системного загрязнения 
окружающей среды. Эта реальность требует 
внедрения современных технологий добычи 
и строгого контроля за соблюдением приро-
доохранных стандартов.

4. Рекомендации для улучшения инве-
стиционного климата.

Итоги исследования указывают на необ-
ходимость комплексных мер для устойчиво-
го развития нефтяного сектора: укрепление 
политической стабильности и правовых га-
рантий, модернизация транспортной и энер-
гетической инфраструктуры, обеспечение 
прозрачности в распределении нефтяных 
доходов и строгое внедрение современных 
экологических стандартов.

5. Роль международных организаций
Исследование подтверждает ключевую 

роль международных финансовых институ-
тов – Всемирного и Африканского банков 
развития – в поддержке нефтегазового сек-
тора стран Африки.

Их вовлеченность в финансирование 
проектов по развитию инфраструктуры 
и оказание экспертной поддержки положи-
тельно влияет на улучшение условий для 
привлечения инвестиций.

Доходы от нефти играют важную роль 
в бюджетах многих стран Африки, так как 
для некоторых из них (например, Нигерии, 
Анголы, Ливии, Алжира и Экваториальной 
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Гвинеи) нефть является основным источ-
ником экспортного дохода и основой эко-
номики. Несмотря на значительную роль 
нефти в экономике, существуют и обратные 
стороны этой зависимости. Нефтяные цены 
подвержены резким изменениям, что по-
рождает экономическую неопределённость 
для многих государств. К тому же, нефте-
добывающая отрасль нередко слабо связана 
с другими секторами экономики, что огра-
ничивает спектр экономической активности 
и усиливает зависимость от поступлений 
от продажи нефти. В результате, хотя нефть 
и является ключевым фактором для эконо-
мики ряда африканских стран, она же и ста-
вит перед ними определённые трудности 
и потенциальные угрозы для долгосрочного 
и сбалансированного развития.

Страны Африки используют доходы от  
нефти по разным направлениям, среди 
них [3]:

• Финансирование социальных проектов. 
Доходы от нефти могут идти на развитие 
транспортной инфраструктуры, укрепление 
систем здравоохранения и образования, со-
действие развитию частного сектора.

•  Погашение задолженности. Некото-
рые страны используют профицит бюджета 
для реализации инициатив по сокращению 
долгов, чтобы укрепить финансовое поло-
жение государства и противостоять буду-
щим потрясениям.

• Инвестиции в зарубежные финансовые 
инструменты. Страны могут инвестировать 
в финансовые инструменты за рубежом и по-
лучать прибыль от выданных займов и про-
изведённых инвестиций. Среди крупнейших 
производителей нефти в Африке – Нигерия, 
Ангола, Ливия, Алжир и Экваториальная 
Гвинея. Для этих стран нефть является ос-
новным источником экспортного дохода 
и основой экономики. Однако зависимость 
экономики от нефти имеет и негативные 
стороны: цены на нефть могут значитель-
но колебаться, что создаёт нестабильность 
в экономике стран, а проблемы в отрасли 
добычи нефти, такие как коррупция, недо-
статок инвестиций в инфраструктуру, могут 
отрицательно отразиться на экономике. 

Современные нефтяные компании зна-
чительно отличаются от доминировавшей 
в XIX веке Standard Oil Рокфеллера. Не-
смотря на стремление нефтяных компаний 
к влиянию, правительства часто сохраня-
ют контроль над ресурсами через нацио-
нальные компании, которые занимаются 

разведкой, переработкой и продажей неф-
ти. Политики стремятся максимизировать 
доходы от этих компаний, что иногда ме-
шает им поддерживать достаточный уро-
вень инвестиций. Стратегии националь-
ных компаний зависят от их роли в стране 
и отношений с правительством. Они стре-
мятся к бизнес-целям, но сталкиваются 
с трудностями в поддержании техниче-
ского прогресса. В последнее время наци-
ональные компании все чаще привлекают 
независимые компании, их инвестиции 
и технологии для модернизации и улучше-
ния доступа к экспортным рынкам. Этика 
играет центральную роль в социально-эко-
номической системе, органично сочетаясь 
с хозяйственной деятельностью и являясь 
неотъемлемым атрибутом национального 
мышления. Африканский экономист Allu 
Miaue в работе Bank Africa of Development 
(2013) подчеркивает, что социально-эконо-
мическое развитие невозможно вне един-
ства и взаимодействия экономики и этики. 
Этика является важной предпосылкой со-
циально-экономического развития, и ее иг-
норирование может привести к ущербным 
моделям жизнедеятельности общества и ре-
шениям, противоречащим народному духу. 
Взаимодействие экономики и этики требует 
конкретного подхода, учитывающего соци-
ально-экономическую реальность и исто-
рико-национальную специфику общества, 
особенно в странах Африки [1].

Существует феномен «проклятия ре-
сурсов», когда богатые природными ресур-
сами страны развиваются экономически 
хуже, чем страны с меньшими запасами. 
Однако это не универсальное правило. 
Сравниваются экономические показатели 
нескольких африканских стран, богатых 
нефтью. В 2012 году ВВП на душу населе-
ния в ЮАР значительно превосходил ана-
логичный показатель Нигерии, несмотря 
на нефтяные доходы последней. Прогнози-
ровался рост ВВП на душу населения Ни-
герии с 2012 по 2020 год. Ботсвана демон-
стрировала высокий прогнозируемый рост 
ВВП, в то время как Сьерра-Леоне погру-
зилась в гражданскую войну из-за борьбы 
за контроль над нефтяными богатствами. 
Это указывает на то, что наличие ресурсов 
само по себе не гарантирует экономическое 
процветание, и важную роль играют факто-
ры управления, политической стабильности 
и распределения доходов. Богатые природ-
ными ресурсами страны Африки сталкива-
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ются с проблемами, сдерживающими эконо-
мическое развитие [5]:

•  Коррупция: широко распространена, 
затрудняет ведение бизнеса и нарушает эко-
номические соглашения.

• Высокое налогообложение: может от-
пугивать инвесторов, несмотря на потенци-
альные стимулы.

• Политическая нестабильность: Воен-
ные перевороты, ксенофобия и ожидание 
результатов выборов замедляют экономиче-
ский рост.

Несмотря на это, относительная ста-
бильность, макроэкономическая политика 
и улучшение условий торговли дают афри-
канским странам больше свободы в выборе 
пути развития. Прогнозируется экономиче-
ский рост, обусловленный сельским хозяй-
ством, сферой услуг и добычей ресурсов. 
Для дальнейшего успеха необходимы про-
зрачность управления, антикоррупционные 
меры и стабилизационные фонды.

Основные нефтегазовые богатства Аф-
рики сконцентрированы на севере континен-
та в пределах Сахаро-Средиземноморского 
бассейна, тогда как западное побережье рас-
полагает перспективными ресурсами в рай-
оне Кванза-Камерунского бассейна, охваты-
вающем часть акватории. Гвинейский залив 
также является крупным нефтегазоносным 
бассейном с богатыми запасами на шельфе. 
Африка обладает значительными запасами 
углеводородного сырья, составляя 8% ми-
ровых запасов нефти и газового конденсата, 
а также 7% запасов природного газа. Анализ 

мировых нефтяных запасов, проведенный 
ОПЕК в 2021 году, выделяет Африку как зна-
чимого игрока: пять континентальных стран 
вошли в топ-30 по запасам углеводородов. 
Ливия заняла в этом рейтинге 8-ю позицию, 
Нигерия – 10-ю, Алжир – 15-ю, Ангола – 18-
ю, а Египет замкнул список на 27-м месте. 
Как подчеркнул член Общественной пала-
ты РФ Михаил Аничкин, эти цифры убеди-
тельно свидетельствуют о стратегической 
роли африканских ресурсов в глобальной 
энергетике [4]. Дополняя картину, Максим 
Черняев указывает, что в десятку лидеров 
континента по запасам также входят Габон, 
Конго, Судан, Уганда и Чад.

Лидеры по запасам газа: Нигерия, Ал-
жир, Сенегал, Мозамбик и Египет (рис. 1).

Несмотря на большие запасы, страна 
не всегда лидирует по добыче. В Африке 
лидерами по производству нефти являются 
Нигерия, Ангола и Ливия (данные ОПЕК). 
(рис. 2).

Нигерия безусловно доминирует в афри-
канской газодобыче, существенно опережая 
ближайших конкурентов – Египет и Алжир 
(рис. 2).

Добыча углеводородов в Африке варьи-
руется: в одних странах она развита при уча-
стии местных и международных компаний, 
в других ограничена из-за политической 
нестабильности и слабой инфраструктуры. 
Международные, включая российские, ком-
пании работают в африканском секторе до-
бычи, заключая контракты с правительства-
ми, отмечает доцент РУДН Максим Черняев.

Рис. 1. Топ-10 стран Африки по запасам нефти [2]
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Рис. 2. Топ-10 стран Африки по добыче нефти [2]

В Африке, где добыча нефти расши-
рилась (Камерун, Конго, Судан, Чад), при-
оритет отдается не добыче, а переработке. 
Местная нефть (легкая, малосернистая) иде-
ально подходит для качественного топлива, 
но слабая промышленность препятствует 
переработке на месте. Разведка финансиру-
ется иностранными инвестициями, которые, 
по прогнозам, к 2040 году превысят $2 трлн. 
Добычу ведут TotalEnergies, Chevron, Exxon 
Mobil, OMV, а также российские «Лукойл» 
и «Зарубежнефть». «Роснефть» и «Газпром» 
участвуют в единичных проектах (шельф 
Египта и Алжира соответственно).

В последнее время, помимо западных 
компаний, китайский бизнес проявляет 
интерес к африканским месторождениям, 
приобретая мажоритарные доли и активно 
участвуя в управлении проектами. CNPC, 
например, является крупным игроком на не-
фтяном рынке Африки, владеющим долями 
во многих нефтегазовых проектах.

Добыча нефти в Африке ограниче-
на, несмотря на значительный потенциал. 
Многие страны ОПЕК не достигают своих 
квот из-за ряда общих для нефтедобываю-
щих стран причин.

Нефтегазодобывающие страны стал-
киваются с универсальными внутренними 
проблемами: высокая зависимость бюджета 
от нефтегазовых доходов, ухудшение ре-
сурсной базы и недостаток геологоразведки 

приводят к консервации старых регионов 
добычи и недостатку инвестиций в но-
вые территории.

Проблемы освоения перспективных ме-
сторождений связаны с [6]:

• Низким уровнем жизни и отсутствием 
инфраструктуры (электроснабжение, пор-
ты, ж/д).

• Неурегулированными правами корен-
ных народов и экологическими рисками, вы-
зывающими протесты.

•  Политической нестабильностью, ча-
стой сменой власти и коррупцией, отпуги-
вающими инвесторов.

Политическая нестабильность, конфлик-
ты и коррупция в африканских странах соз-
дают риски для инвесторов и добывающих 
компаний, препятствуя эффективной до-
быче ресурсов. Михаил Аничкин приводит 
пример Танзании, где обнаружение углево-
дородов вызвало конфликт между матери-
ковой частью и автономным Занзибаром. 
Занзибар претендовал на исключительные 
права, на ресурсы шельфа, что противоре-
чит конституции Танзании. Спор о контро-
ле над ископаемыми сохраняется, несмотря 
на геологоразведку, проводимую Shell.

Помимо прочего, конфликты из-за угле-
водородов возникают между Суданом и Юж-
ным Суданом, а также в Нигерии, где проти-
востояние севера и юга препятствует разра-
ботке южных месторождений.
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Россия активизировала сотрудниче-
ство с Африкой в нефтегазовой сфере, 
особенно после форума «Россия-Африка» 
в 2023 году. Обсуждаются совместные про-
екты, но масштабное участие российских 
компаний в ключевых африканских проек-
тах пока отсутствует. Эксперты отмечают, 
что участие России в крупных инфраструк-
турных проектах, таких как Транссахар-
ский газопровод, остаётся под вопросом.

Эксперты считают, что России следует 
рассмотреть возможность сотрудничества 
с Индией и Китаем в сфере СПГ-проектов 
в Африке. Это позволит получить дополни-
тельный доступ к энергоемким азиатским 
рынкам и диверсифицировать поставки газа 
для Индии и Китая.

Россия может предложить африкан-
ским странам возможности в разработке 
месторождений углеводородов, инвестиции 
в инновационные технологии для повыше-
ния эффективности добычи, развитие транс-
портной и энергетической инфраструктуры, 
а также сотрудничество с международными 
компаниями для обмена опытом и привлече-
ния финансирования [7].

Для эффективного сотрудничества аф-
риканским странам необходимо повысить 
инвестиционную привлекательность через 
развитие инфраструктуры и совершенство-

вание законодательства, что требует поли-
тической стабильности и предсказуемой по-
литики властей.

Статистика экспорта африканской неф-
ти за 2023 год рисует четкую картину ли-
дерства Нигерии. Страна вывозила почти 
2,3 миллиона баррелей ежедневно, зна-
чительно опережая Анголу и Алжир, чьи 
показатели составили примерно 1,7 млн 
и 1,5 млн баррелей в день соответственно. 
В сумме континент экспортировал около 
5 миллионов баррелей нефти каждые сут-
ки. При этом для более чем половины аф-
риканских нефтегазовых государств про-
дажа углеводородов за рубеж критически 
важна: на нее приходится свыше половины 
всех доходов от экспорта, что подчеркива-
ет их высокую экономическую зависимость 
от этого сектора.

На основе представленных данных 
можно сформировать следующие ключе-
вые показатели объёма денежных посту-
плений от экспорта нефти и их доли в до-
ходах Нигерии и других африканских стран 
(таблица).

Как видно из таблицы, ведущие афри-
канские экспортеры нефти – Нигерия, Ан-
гола и Алжир – имеют крайне высокую за-
висимость экономики и государственных 
доходов от нефтяного сектора.

Ключевые показатели объёма денежных поступлений от экспорта нефти  
и их доли в доходах Нигерии и других африканских стран [2]

Страна

Объем  
экспорта 

нефти  
(баррелей  

в день,  
2023)

Оценочная  
стоимость  

экспорта нефти  
(млрд USD в год)

Удельный вес  
нефтяного экс-
порта в общих  

экспортных  
поступлениях 

(%)

Удельный вес  
нефтяного  
экспорта  
в доходах  

правитель-
ства (%)

Комментарии

Нигерия ~2,3 млн. ~65 млрд долла-
ров США (общий 
экспорт товаров в 
2023 году)

Более 50% 
(более половины 
экспорта страны)

Более 85% Нефть – основной источ-
ник экспортных доходов 
и доходов правительства. 
Экспорт нефти оценива-
ется в несколько десятков 
млрд долларов в год

Ангола ~1,7 млн. Ориентировочно 
20–30 млрд долла-
ров США (по ана-
логии с объемом)

Более 50% Данные 
точные 
отсутствуют

Аналогично Нигерии, зна-
чительная зависимость 
экономики от нефти

Алжир ~1,5 млн. Оценочно 
15–25 млрд USD

Более 50% Данные 
точные 
отсутствуют

Экспорт углеводородов – 
ключевая статья доходов 
страны

Африка 
в целом

~5 млн. Оценочно 
120–140 млрд USD

Более 50% 
большинства 
нефтегазовых 
стран

- Более половины аф-
риканских стран-
производителей нефти и 
газа зависят  от  экспор-
та углеводородов
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• В Нигерии экспорт нефти обеспечивает 
более 85% доходов правительства и более 
половины всех экспортных поступлений.

• В Анголе на нефть приходится до 95% 
экспорта и около трети ВВП, при этом об-
щий экспорт страны в 2023 году составил 
39 млрд долларов.

• В Алжире более 80% экспорта состав-
ляют нефть и газ, а доходы от углеводородов 
составляют значительную часть ВВП и бюд-
жета страны.

Для большинства африканских стран-
производителей нефти и газа характерна 
экстремальная зависимость от экспорта 
углеводородов: их доля в экспортных по-
ступлениях часто превышает 50%, а в ряде 
случаев  – 80–95%. Это делает экономи-
ку уязвимой к колебаниям мировых цен 
на нефть и требует диверсификации источ-
ников дохода.

Пояснения по странам:
•  Нигерия: Экспорт нефти составляет 

более 85% всех экспортных поступлений 
правительства, что отражает высокую за-
висимость бюджета от доходов от продажи 
нефти. В 2023 году общий объём экспорта 
составил около 65 млрд долларов. Планиру-
ется увеличить добычу нефти до 4 млн. бар-
релей в сутки к 2030 году, что потенциально 
увеличит доходы от продажи нефти.

•  Ангола: В 2023 году общий объ-
ём экспорта составил 39 млрд долларов, 
из которых до 95% приходится на нефть. 
Экономика страны крайне зависима от не-
фтяного сектора, который формирует около 
30% ВВП. Добыча нефти в последние годы 
снижается из-за старения инфраструктуры 
и истощения запасов, что побуждает власти 
искать новые инвестиции и пересматривать 
квоты на добычу.

• Алжир: Более 80% экспорта страны со-
ставляют нефть и газ. В 2021 году экспорт 
углеводородов принёс 34,5 млрд долларов. 
Нефтяной сектор обеспечивает около 20% 
ВВП, а основная часть нефти экспортиру-
ется в Европу.

• Африка в целом: Более половины стран-
производителей нефти и газа в Африке име-
ют экспорт углеводородов в качестве клю-
чевого источника валютных поступлений 
и бюджетных доходов. Совокупный экспорт 
нефти оценивается в 120–140 млрд долларов 
в год.

Экономики ведущих африканских стран-
экспортеров нефти остаются крайне зави-
симыми от доходов от продажи нефти, что 
создает риски для устойчивого развития 
и бюджетной стабильности при изменении 
мировых цен на нефть.

Таким образом, экспорт нефти является 
основным источником валютных поступле-
ний и доходов бюджета для ведущих афри-
канских нефтедобывающих стран, особен-
но для Нигерии, где на нефть приходится 
более 85% экспортных доходов правитель-
ства. Общие денежные поступления от экс-
порта нефти в регионе оцениваются в сот-
ни миллиардов долларов, при этом более 
половины стран-производителей зависят 
от углеводородов как от ключевого источ-
ника доходов.

Глубокая зависимость бюджетных до-
ходов ключевых африканских нефтеэк-
спортеров, таких как Нигерия, Ангола 
и Алжир, от конъюнктуры мирового нефтя-
ного рынка требует количественной оценки 
этой взаимосвязи. Для анализа использо-
вались реконструированные годовые ряды 
данных (2000-2023 гг.) по бюджетным до-
ходам (на основе отчетов Международного 
валютного фонда, национальных статисти-
ческих ведомств и научных публикаций) 
и среднегодовым ценам на нефть марки 
Brent. Основное внимание уделено Ниге-
рии как стране с наиболее выраженной за-
висимостью (более 85% доходов бюджета 
от нефти).

1. Оценка эластичности бюджетных до-
ходов по цене нефти (Модель регрессии)

Для оценки мгновенной чувствитель-
ности была применена логарифмическая 
регрессионная модель:

ln(Gov_Revenue_t) = β₀ + β₁ * ln(Brent_Price_t) + ε_t
где Gov_Revenue_t – доходы консолидированного бюджета Нигерии в год t (в постоянных 
ценах для устранения инфляционного эффекта);

Brent_Price_t – среднегодовая цена нефти Brent ($/барр.) в год t;
β₁ – коэффициент эластичности, показывающий процентное изменение доходов бюдже-

та при изменении цены нефти на 1%.
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Результаты регрессии для Нигерии 
(2000-2023):

• Коэффициент эластичности (β₁): 0.82  
(p-value < 0.001)

 Интерпретация: Рост цены нефти Brent 
на 1% приводит к статистически значимо-
му увеличению реальных доходов бюджета 
Нигерии в среднем на 0.82%. Это подтверж-
дает экстремальную чувствительность фи-
скального пространства страны к нефтя-
ным ценам.

• R²: 0.68
 Интерпретация: Изменения цены неф-

ти объясняют 68% вариации логарифма 
бюджетных доходов Нигерии за исследуе-
мый период.

• Стандартная ошибка коэффициента 
β₁: 0.07

• Статистика Дарбина-Уотсона: 1.78 (от-
сутствие автокорреляции остатков 1-го по-
рядка не отвергается).

Полученный коэффициент эластичности 
(0.82) ниже 1, что указывает на неполную 
передачу колебаний нефтяных цен в бюд-
жет. Это может объясняться фиксированны-
ми ставками роялти/налогов, колебаниями 
объемов добычи (как в Анголе), затратами 
на производство или использованием ста-
билизационных фондов в периоды высоких 
цен. Тем не менее, величина коэффициента 
подчеркивает высокую уязвимость бюджета.

2. Анализ динамических взаимосвязей 
(VAR-модель)

Для изучения динамических взаимос-
вязей и временных лагов воздействия шо-
ков цен нефти на бюджетные доходы была 
построена векторная авторегрессионная 
модель (VAR) для Нигерии. В модель вклю-
чены стационарные ряды (преобразованные 
взятием первых разностей логарифмов):

• dln(Gov_Revenue_t) – темп прироста 
реальных бюджетных доходов

• dln(Brent_Price_t) – темп прироста цен 
на нефть Brent

Оптимальный лаг (2 года) выбран на осно-
ве критериев Акаике (AIC) и Шварца (SIC) [8].

Ключевые результаты VAR-анализа:
1. Granger Causality Test (Тест причин-

ности Грейнджера):
 Гипотеза «dlnм(Brent_Price) не явля-

ется причиной Грейнджера для dln(Gov_
Revenue)» отвергается (p-value = 0.003). Это 
статистически подтверждает, что прошлые 
изменения цен на нефть содержат полезную 
информацию для прогнозирования текущих 
изменений бюджетных доходов Нигерии.

 Обратная гипотеза («dln(Gov_Revenue) 
не является причиной Грейнджера для 
dln(Brent_Price)») не отвергается (p-value = 
0.42), что соответствует ожиданиям – бюд-
жетные доходы малой экономики не влияют 
на мировые цены.

2.  Impulse Response Functions (IRF  – 
Функции импульсного отклика): Анализ IRF 
показывает динамическую реакцию темпов 
прироста бюджетных доходов на единичный 
положительный шок (скачок) в темпах при-
роста цен на нефть:

 Пиковый эффект: Максимальное поло-
жительное воздействие на темпы прироста 
доходов бюджета наблюдается на второй год 
после шока цен.

   Величина эффекта: Шок роста цен 
на нефть на 1% приводит к увеличению тем-
пов прироста бюджетных доходов примерно 
на 0.6-0.7% во второй год.

 Затухание: Эффект шока постепенно 
затухает, становясь статистически незначи-
мым к 4-5 году.

 Интерпретация: Наличие лага (1-2 года) 
объясняется временем, необходимым для 
корректировки контрактов, расчета и посту-
пления налогов/роялти, а также возможны-
ми задержками в бюджетном процессе.

Результаты однозначно демонстриру-
ют фундаментальную зависимость фи-
скальной устойчивости ведущих нефтеэк-
спортирующих стран Африки, особенно 
Нигерии, от мировых цен на нефть. Вы-
сокая эластичность бюджетных доходов 
по цене нефти (0.82 для Нигерии) и под-
твержденная причинно-следственная связь 
в VAR-модели подчеркивают, что падение 
цен на нефть немедленно и существенно 
сокращает бюджетные поступления, соз-
давая риски дефицита, сокращения расхо-
дов и наращивания долга. Динамический 
анализ выявил важный лаг в передаче це-
новых шоков (пик воздействия на 2-й год), 
что должно учитываться при разработке 
фискальных правил и создании стабилиза-
ционных фондов. Ситуация в Анголе (сни-
жение добычи) и Алжире может приводить 
к несколько иным параметрам эластично-
сти, но общий вывод об экстремальной 
уязвимости бюджетной системы к внеш-
ним ценовым шокам остается универсаль-
ным для региона. Это создает императив 
для ускорения экономической диверсифи-
кации и укрепления институтов фискаль-
ного управления в нефтезависимых афри-
канских экономиках.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   2025 13

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Библиографический список

1. Журавлева А. Станет ли Африка СПГ-звездой? // Энергетическая политика. 2023. № 4 (182). С. 42-57. 
DOI: 10.46920/2409-5516_2023_4182_42.

2.  Нефть в Африке: оцениваем ситуацию и ищем перспективы. [Электронный ресурс]. URL: 
https://nprom.online/trends/nyeft-v-afreekye-otsyeneevayem-seetuatseeyu-ee-eeshyem-pyerspyekteevi/ (дата 
обращения: 23.06.2025).

3. Минаков А.В., Дятлова А.Ф. Тенденции и проблемы развития мирового рынка нефти // Экономика 
и предпринимательство. 2024. № 9. С. 68–74. URL: http://www.intereconom.com/rekviziti/9-2024/50-10%20
Минаков_Дятлова_%20Тенденции.pdf (дата обращения: 23.06.2025).

4. Осадчий Е.И. Ресурсы природной среды: экономическое благо или проклятие (трансформация 
взглядов на роль природных ресурсов в экономике стран). Научный вестник: Финансы, банки, инвестиции. 
2018 № 4. С. 181-188. URL: https://fbi.cfuv.ru/wp-content/uploads/2018/12/019osadchi.pdf (дата обращения: 
23.06.2025).

5. Экономика Африки: скрытый потенциал и реальный рост // Росконгресс. [Электронный ресурс]. 
URL: https://roscongress.org/materials/ekonomika-afriki-skrytyy-potentsial-i-realnyy-rost/ (дата обращения: 
23.06.2025).

6. Серегина А.А.  Энергетическое сотрудничество на Африканском континенте // Азия и Африка 
сегодня. 2023. № 12. С. 74–81. DOI: 10.31857/S032150750029000-2.

7. Ткаченко М.Ф. Российские нефтегазовые компании в странах Арабского Востока. // Геоэкономика 
энергетики. 2021. № 3. С. 66-83. URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=46715995 (дата обращения: 
23.06.2025). DOI: 10.48137/2687-0703_2021_15_3_66.

8. Kang B., Nikitopoulos C.S., Prokopczuk M. Economic determinants of oil futures volatility: a term struc-
ture perspective // Energy Economics. 2020. Vol. 88. Р. 104743. DOI: 10.1016/j.eneco.2020.104743.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   202514

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 338.27

Н. А. Алексеева  
ФГБОУ ВО «Удмуртский государственный аграрный университет», Ижевск,  
e-mail: 497477@mail.ru

Е. А. Гайнутдинова 
ФГБОУ ВО «Удмуртский государственный аграрный университет», Ижевск 

Н. А. Кравченко 
ФГБОУ ВО «Удмуртский государственный аграрный университет», Ижевск 

О. В. Абашева 
ФГБОУ ВО «Удмуртский государственный аграрный университет», Ижевск 

С. А. Доронина 
ФГБОУ ВО «Удмуртский государственный аграрный университет», Ижевск 

М. В. Миронова 
ФГБОУ ВО «Удмуртский государственный аграрный университет», Ижевск 

МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОЦЕНКИ ВЛИЯНИЯ 
ИННОВАЦИОННОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА  
НА РЕГИОНАЛЬНУЮ ЭКОНОМИКУ

Ключевые слова: инновационное предпринимательство, экономика региона, оценка, нормиро-
вание, ранжирование, инновационная инфраструктура.

Актуальность исследования обусловлена высоким уровнем риска в области инновационного 
предпринимательства, где большая доля инноваций не находит широкого рыночного отклика, 
а молодые предприниматели закрывают проекты в первые несколько лет деятельности. В Рос-
сии инновационное развитие долгие годы сдерживалось низкой оценкой собственного потенци-
ала, дефицитом компетенций, недостаточным финансированием и декларативным характером 
инновационной политики. Современные геополитические вызовы требуют пересмотра стратегий 
и укрепления материально-технической базы, что отражается в значительном росте затрат и объ-
ёмов инновационной продукции. Целью исследования является анализ инновационного пред-
принимательства через призму экосистемного подхода, а также изучение факторов, влияющих 
на успешное развитие молодых и малых предприятий в условиях экономического пространства 
России. Изучены ключевые аспекты молодежной предпринимательской экосистемы, роль вузов-
ской науки в формировании технологического предпринимательства, значимость малого бизнеса 
для региональной экономики и устойчивость к санкционным ограничениям. Предложена методика 
оценки влияния инновационного предпринимательства на результаты экономического развития 
регионов, состоящая из нескольких этапов: от выбора показателей и сбора информации, до нор-
мирования полученной статистики и формирования интегральных оценок. Результаты показали 
целесообразность подразделения российских регионов на три группы по уровню и соотношениям 
развития инновационного предпринимательства и экономик регионов. Проведен факторный анализ 
влияния инноваций на экономику всех регионов, результаты изложены в разрезе самых успешных 
российских регионов. Научная новизна состоит в предложении апробированной методики оценки 
влияния инновационного предпринимательства на региональные экономик, разработке предложе-
ний по совершенствованию статистического учета с позиций экосистемного подхода. 
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The relevance of the study is due to the high level of risk in the field of innovative entrepreneur-
ship, where a large share of innovations does not find a wide market response, and young entrepreneurs 
close projects in the first few years of activity. In Russia, innovative development has been constrained 
for many years by a low assessment of its own potential, a lack of competencies, insufficient funding 
and the declarative nature of innovation policy. Modern geopolitical challenges require a revision of 
strategies and strengthening of the material and technical base, which is reflected in a significant in-
crease in costs and volumes of innovative products. The purpose of the study is to analyze innovative 
entrepreneurship through the prism of an ecosystem approach, as well as to study the factors affect-
ing the successful development of young and small enterprises in the economic space of Russia. The 
key aspects of the youth entrepreneurial ecosystem, the role of university science in the formation of 
technological entrepreneurship, the importance of small business for the regional economy and resist-
ance to sanctions restrictions have been studied. A methodology for assessing the impact of innovative 
entrepreneurship on the results of economic development of regions is proposed, consisting of several 
stages: from choosing indicators and collecting information, to normalizing the statistics obtained and 
forming integral estimates. The results showed the feasibility of dividing the Russian regions into three 
groups in terms of the level and ratios of the development of innovative entrepreneurship and the econo-
mies of the regions. A factor analysis of the impact of innovations on the economy of all regions was 
carried out, the results are presented in the context of the most successful Russian regions. Scientific 
novelty consists in the proposal of a proven methodology for assessing the impact of innovative entre-
preneurship on regional economies, the development of proposals for improving statistical accounting 
from the standpoint of an ecosystem approach.

Введение
Инновационное предпринимательство 

всегда относилось к высоко рисковым ви-
дам деятельности. Известно, что примерно 
80–90 % инноваций не находят массового 
отклика у потребителей на рынке [1, с. 239]. 
Большинство молодых предпринимателей 
(около 95 %) закрывают свои проекты в те-
чение трех-пяти лет [11, с. 338].

В нашей стране процессам инноваци-
онного развития долгое время не уделялось 
должного внимания по многим причинам: не-
дооценка собственного инновационного по-
тенциала, слишком высокое доверие к трен-
дам на глобализацию экономических отноше-
ний и международному научно-техническому 
сотрудничеству, утрата определенной части 
инновационных ресурсов, отсутствие ком-
петенций в целом ряде виде деятельности 
и технологий, декларативность инновацион-

ной политики, дефицит финансовых ресур-
сов и многие другие [7, 17, 18]. В настоящее 
время многое изменилось и в стратегирова-
нии, и в финансовой, и в материально-тех-
нической базе инновационной деятельности, 
и в организационно-методическом плане, т. к. 
наша страна стремится обрести полный суве-
ренитет и должна научиться по всем направ-
лениям отвечать на современные геополити-
ческие вызовы и угрозы [4, 9]. Шаховская Л.С. 
и Гончарова Е.В. отмечают, что в современ-
ной российской предпринимательской прак-
тике наиболее эффективными считаются ин-
вестиции в организационно-управленческие 
изменения и оптимизацию бизнес-процессов 
[19, с. 57]. Темп роста затрат на инновацион-
ную деятельность в 2023 г. к 2022 г. в сопо-
ставимых ценах поставил 123,5%, темп роста 
объема инновационных товаров за этот же пе-
риод – 122,0% [13].
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В научных исследованиях инноваци-
онное предпринимательство всё чаще ана-
лизируется через концепцию экосистемы, 
представляющей собой совокупность про-
фильных сфер и практик, способствующих 
успешному развитию предприятий и регио-
на и формированию их конкурентных преи-
муществ. Вотчель Л.М. и Викулина В.В. вы-
деляют молодежную предпринимательскую 
экосистему, для которой характерен времен-
ный дефицит компетенций среди хозяйству-
ющих субъектов. В связи с этим требуются 
специальные условия поддержки, такие как 
сниженные налоговые ставки, льготные кре-
диты, преференции при формировании пер-
воначального капитала и консультационная 
помощь в экономических и производствен-
ных вопросах [8, с. 43].

Данейкин Ю.В. подчеркивает ключевую 
роль университетской науки в становлении 
региональных экосистем через развитие 
технологического предпринимательства 
среди молодежи. Он отмечает, что в России 
на университеты приходится лишь около 
3 % стартапов, в то время как в мировом 
масштабе этот показатель достигает 25 % 
[11, с. 338].

Глотко А.В., Кузнецова И.Г. и Алетдино-
ва А.А. обращают внимание на значимость 
малого предпринимательства для рынка 
потребительских товаров, обусловленную 
его гибкостью, низкими капиталовложени-
ями и способностью быстро реагировать 
на изменения спроса [10, с. 75]. Согласно 
мнению Дерябина А. Е., малый и средний 
бизнес демонстрируют большую устой-
чивость к санкционным ограничениям 
по сравнению с крупными компаниями, что 
способствует снижению зависимости наци-
ональной экономики от внешних факторов 
[12, с. 199].

Статистика, приведённая Зайчиковой И.В.  
и  Поздеевой С.Н., говорит о том, что ма-
лые инновационные предприятия затрачи-
вают примерно на треть меньше времени 
на разработку и вывод продукции на рынок 
по сравнению с крупными организациями, 
что является значимым конкурентным пре-
имуществом [14, с. 292].

В научный оборот введено понятие 
экономического пространства как суммы 
пространственно-отраслевых потенциалов 
(ресурсного, трудового, интеллектуального, 
инновационного, финансового, инфраструк-
турного, потенциала интенсивности связей) 
[6, с. 35]. Но наиболее распространен тер-

риториальный подход к оценке экономи-
ческого пространства в России, обуслов-
ленный особенностями статистического 
учета социально-экономических явлений 
в административно-территориальных гра-
ницах регионов.

Таким образом, инновационное пред-
принимательство в рамках региональных 
экосистем играет ключевую роль в форми-
ровании экономической устойчивости и кон-
курентоспособности регионов, особенно 
через поддержку молодежных инициатив, 
развитие малых предприятий и интеграцию 
научных ресурсов.

Цель исследования заключается в ана-
лизе способностей экономик российских 
регионов адаптироваться к вызовам и угро-
зам рынков под влиянием инновационного 
предпринимательства, выявлении влияю-
щих факторов со стороны инновационной 
деятельности на экономического развитие 
регионов, формулировании предложений 
по совершенствованию статистического 
учета и направлений развития инновацион-
ной деятельности в регионах, исходя из по-
требностей управления.

Материалы и методика исследования
В качестве основного источника иссле-

довательских данных были задействованы 
официальные статистические показатели, 
касающиеся инновационной деятельности 
в регионах, а также методологические и ме-
тодические разработки отечественных уче-
ных, направленные на раскрытие тенденций 
развития инновационных процессов и их 
влияния на динамику и структурные пре-
образования в регионах. В процессе работы 
применялись методы системного и логи-
ческого анализа, а также методы экономи-
ко-статистических исследований, включая 
факторный анализ. Эти методы позволили 
глубже понять динамику и взаимодействие 
различных факторов, влияющих на эконо-
мические преобразования в регионах. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

По Альховскому Д.Я., такие ключевые 
особенности инновационной деятельности, 
как способность масштабировать и ускорять 
бизнес, переформатировать бизнес-модели, 
организовывать стартапы в новых направ-
лениях развития, помноженные на умение 
доводить инициативы до положительного 
финансового результата, делают инноваци-
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онное предпринимательство фактором, спо-
собствующим трансформации российской 
экономики в сторону более высокой конку-
рентоспособности, устойчивости и незави-
симости от колебаний внешней конъюнкту-
ры [3, с. 203]. 

Авазматова Г.Н. справедливо утвержда-
ет, что в ходе инновационного предприни-
мательства создаются когнитивные (позна-
вательные) ресурсы, которые в современном 
цифровом, конкурентном мире более важны, 
чем традиционные материально-техниче-
ские ресурсы, т. к. они формируют интел-
лектуальный капитал и нематериальные ак-
тивы фирм [1, с. 237].

Асташова Е.А., Погребцова Е.А. и Дур-
нев С.И. обратили внимание на важность 
конечной стадии любой инновационной де-
ятельности – процесса внедрения результа-
тов научных исследований в экономический 
оборот [5, с. 830].

По Вотчель Л.М. и Викулиной В.В., че-
рез создание благоприятных и инвестици-
онно привлекательных условий, стимули-
рующих предпринимательскую активность, 
возможно максимально привлечь трудоспо-
собное население страны в бизнес [8, с. 42]. 
Регионам также необходимо создавать ин-
новационную среду, обеспечивающую эф-
фективное взаимодействие всех участников 
инновационного процесса [1, с. 239]. 

Зайчикова И.В. и Поздеева С.Н. провели 
корреляционный анализ, изучая связь между 
плотностью малых инновационных компа-
ний и степенью их развития. Они устано-
вили, что развитие малого инновационного 
бизнеса в регионах тесно связано с уровнем 
развития крупного бизнеса и степенью ур-
банизации, при этом не обнаружена связь 
между уровнем жизни в регионах и состо-
янием малого инновационного предприни-
мательства [14, с. 295].

Асташова Е.А. и соавторы предложи-
ли отслеживать показатели, характери-
зующие инновационную деятельность, в  
пределах действующего статистического 
учета [5, с. 836].

Иванов С.Л., Кузнецова Е.П., Метля-
хин А.И. предложили рассчитывать свод-
ный индекс инновационного развития реги-
она как среднее арифметическое нормиро-
ванных значений статистических показате-
лей [15; 16, с. 65].

Исследователи Olumekor M., Polbit-
syn S.N. и Singh U.K., проанализировав 
свыше 360 источников из базы Scopus, вы-

явили нехватку социологических исследова-
ний, посвящённых изучению предпринима-
тельства на глобальном уровне [20].

Значит, для характеристики инноваци-
онного предпринимательства и экономик 
регионов важны динамизм, структуриро-
ванность, законченность инновационных 
процессов, а также проекции показателей 
на душу населения, проживающего в регио-
нах, для сопоставимости оценок, что влияет 
на выбор статистических показателей.

Предлагаем методику оценки влияния 
инновационного предпринимательства 
на экономику российских регионов, осно-
ванную на нормировании различных по со-
держанию показателей и интегрировании их 
в два показателя, характеризующих иннова-
ционный и экономический потенциал. 

Методика реализуется в несколько эта-
пов. На первом этапе происходит отбор 
показателей, характеризующих состояние 
инновационного предпринимательства 
и уровень экономического развития реги-
онов, сбор статистической информации. 
На втором этапе осуществляется нормиро-
вание статистических показателей по фор-
муле (1) [2]:

 	 min

max min

i
iнорм

X XX
X X

−
=

−
 , 	 (1)

где Xiнорм – нормированный показатель, ха-
рактеризующий уровень развития иннова-
ционного предпринимательства или эконо-
мики i-го региона;

Xi  – исходный показатель, характери-
зующий уровень развития инновационно-
го предпринимательства или экономики 
i-го региона;

Xmin – минимальное значение исходного 
показателя, характеризующего уровень раз-
вития инновационного предприниматель-
ства или экономики по выборке регионов 
за определенный период;

Xmax – максимальное значение исходного 
показателя, характеризующего уровень раз-
вития инновационного предприниматель-
ства или экономики по выборке регионов 
за определенный период.

На третьем этапе происходит суммиро-
вание нормированных показателей в разрезе 
регионов отдельно по показателям иннова-
ционного развития и показателям общего 
экономического развития. 

На четвертом этапе выбираются крите-
рии группировки регионов по суммарным 
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нормированным показателям и осуществля-
ется группировка регионов: 

- в первую группу регионов включаются 
те регионы, у которых наблюдается улучше-
ние динамики показателей, характеризую-
щих как инновационное предприниматель-
ство, так и экономику региона;

- во вторую группу регионов включаются 
те регионы, у которых показатели развития 
экономики в динамике хуже, чем показатели 
динамики уровня инновационного развития;

- в третью группу регионов включаются 
те регионы, у которых ухудшилась динамика 
как показателей уровня развития инноваци-
онного потенциала, так и показателей уров-
ня развития экономики в целом.

На пятом этапе осуществляется фак-
торный анализ двух интегрированных по-
казателей, выявляются проблемы в разви-
тии инновационного предпринимательства 
и экономики регионов в целом.

Разрабтанная методика апробирована на  
примере 78 российского региона, по кото-
рым имеется регулярная статистика за 2022-
2023 гг. (таблица). Анализ показателей 
на примере Удмуртской Республики показал, 
что уровень развития инновационного потен-

циала увеличился, а уровень развития эконо-
мики региона снизился в 2023 г. по сравне-
нию с 2022 г. Следовательно, данный регион 
необходимо отнести ко 2-ой группе регионов 
с положительной динамикой развития инно-
ваций и недостаточным уровнем их влияния 
на экономику региона в целом.

Среди 78 российских регионов 4 региона 
отнесены к 1-ой группе (Калужская область, 
Забайкальский край, Магаданская область 
и Чукотский автономный округ). Факторный 
анализ показал, что отнесение Калужской 
области к 1-ой группе обусловлено высо-
ким удельным весом инновационных затрат 
и применением роботизированной техники, 
ускоренным приростом валового продукта 
и среднедушевых доходов. В Забайкальском 
крае и Магаданской области инновацион-
ный потенциал изменился незначительно, 
а экономика регионов укрепилась за счет 
тех же самых факторов, что и в Калужской 
области. В Чукотском автономном округе 
прирост инновационного потенциала об-
условлен применением передовых произ-
водственных технологий, а рост экономики 
произошел за счет прироста индекса физи-
ческого объема валового продукта.

Фрагмент методики оценки влияния инновационного предпринимательства  
на экономику регионов на примере Удмуртской Республики

Наименование нормированного показателя Значение  
за 2022 г.

Значение  
за 2023 г.

Удельный вес затрат на инновационную деятельность в общем объеме 
отгруженных товаров, выполненных работ, услуг, коэфф. 0,2091 0,2759

Количество применяемых промышленных роботов в организациях, коэфф. 0,0086 0,0141
Количество применяемых складских и логистических роботов в органи-
зациях, коэфф. 0,0054 0,0029

Используемые передовые производственные технологии по группам 
передовых производственных технологий, коэфф. 0,0044 0,0042

Удельный вес малых предприятий, осуществлявших технологические 
инновации, в общем числе обследованных малых предприятий, коэфф. 0,4950 0,5594

Индекс физического объема валового регионального продукта на душу 
населения, коэфф. 0,5917 0,4792

Оборачиваемость валюты баланса предприятий во всей экономике региона, 
коэфф. 0,4658 0,3264

Оборачиваемость валюты баланса предприятий в промышленности региона, 
коэфф. 0,5973 0,5154

Среднедушевой доход, коэфф. 0,0937 0,1413
Коэффициент Джини, коэфф. 0,1527 0,1852
Доходы консолидированного бюджета субъекта РФ и территориального 
государственного внебюджетного фонда на душу населения, коэфф. 0,0161 0,0161

Суммарный показатель уровня развития инновационного потенциала 
региона, коэфф. 0,7225 0,8565

Суммарный показатель уровня развития экономики региона, коэфф. 2,3808 2,0395
Примечание: рассчитано авторами на основании источника [13].
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Во 2-ю группу вошли 38 регионов: Ко-
стромская, Рязанская, Смоленская, Тамбов-
ская, Тверская, Ярославская, Псковская, 
Волгоградская области, республики Кал-
мыкия, Адыгея, Северная Осетия-Алания, 
Башкортостан, Мордовия, Татарстан, Уд-
муртия, Краснодарский, Ставропольский 
края, г. Москва, г. Санкт-Петербург и другие. 
В этих регионах наблюдалась положитель-
ная динамика роста инновационного по-
тенциала, которая пока не оказала влияния 
на рост экономики.

В 3-ей группе оказались 36 регионов: 
Белгородская, Брянская, Воронежская, Ива-
новская, Курская, Московская, Орловская, 
Тульская области, республики Карелия, 
Крым, Дагестан, Марий Эл, Чувашия, Хака-
сия, Алтайский, Красноярский края и дру-
гие. В данных регионах допущено снижение 
уровня инновационного и экономического 
развития за анализируемый период.

В целом по России допущено сни-
жение уровня развития инновационно-
го предпринимательства на 1,68 пункта 
за счет снижения удельных затрат на ин-
новации на 0,64 пункта, доли малых пред-
приятий с технологическими инновациями 
на 1,35 пункта, числа передовых техноло-
гий на 0,53 пункта. Рост по России оказал-
ся по показателю количества применяемых 
роботизированных технологий. А снижение 
экономического потенциала оказалось суще-
ственно хуже: на 31,08 пункта за счет сниже-
ния оборачиваемости имущества предпри-
ятий на 12,27 пункта, индекса физического 
объема валового продукта на 11,16 пункта, 
оборачиваемости имущества промышлен-
ных предприятий на 9,93 пункта. Только 
среднедушевые доходы населения увеличи-
лись на 3,19 пункта.

Заключение
Таким образом, методика охарактери-

зовала недостаточное положительное влия-
ние инновационного предпринимательства 
на экономику российских регионов. Сред-
недушевые доходы населения росли за счет 
выполнения работ и государственной под-
держки, финансируемых из национальных 
резервных источников, а не за счет транс-
формации инноваций в результаты произ-
водственной деятельности и роста добав-
ленной стоимости. 

Нормирование показателей имеет пре-
имущество относительно другого распро-
страненного инструмента анализа  – ран-
жирования показателей, т.к. позволяет 
визуально быстро определить расположен-
ность какого-либо показателя по конкрет-
ному региону ближе к минимальному или 
максимальному значению среди всех реги-
онов. В пределах ранга региона не опреде-
ляется тенденция показателя к минимуму 
или максимуму.

Систему статистического учета уров-
ня развития российских регионов, на наш 
взгляд, необходимо развивать в сторону 
углубления последующего анализа стати-
стики не только в административных грани-
цах регионов, но внутри регионов и за их 
пределами, по отдельным территориям, объ-
единенным общностью экосистем или раз-
новидностями экономического простран-
ства. Для этого необходимо больше предо-
ставлять статистики в региональном раз-
резе по видам деятельности, применяемым 
передовым технологиям. Затраты на инно-
вационную деятельность также необходи-
мо структурировать по видам деятельности, 
а не только по регионам. Так же крайне ак-
туальной была бы статистика по отдель-
ным элементам инновационной структуры 
в территориях.

Полагаем, что результаты апробации 
предложенной методики оценки влияния 
инновационного потенциала на экономику 
регионов могли бы быть иными и более оп-
тимистичными, если бы органы статистики 
предоставляли хотя бы оперативные оценки 
динамики валового продукта за 2024 г. в ре-
гиональном разрезе, что позволило бы рас-
ширить анализируемый период.

Для повышения уровня инновационной 
активности предпринимателей необходимо 
развивать научную и инновационную ин-
фраструктуру в регионах, усиливать под-
готовку кадров вузах в рамках общеобра-
зовательных программ, курсов повышения 
квалификации и курсов переподготовки 
специалистов, работающих на производ-
стве, активнее финансировать стартапы 
талантливых молодых предпринимателей, 
развивать наставничество и стажировки 
молодежи на передовых предприятиях в ре-
гионах, повышать престиж исследователь-
ской деятельности.
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ТРАНСФОРМАЦИЯ МЕХАНИЗМОВ ФИНАНСИРОВАНИЯ  
В СПОРТИВНОЙ ИНДУСТРИИ С ПОМОЩЬЮ  
ЦИФРОВЫХ ФИНАНСОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

Ключевые слова: цифровые финансовые технологии, спортивная индустрия, блокчейн, крауд-
фандинг, токенизация, искусственный интеллект, цифровая трансформация, финансирование спорта.

В статье анализируется влияние цифровых финансовых технологий на трансформацию механиз-
мов финансирования спортивной индустрии в условиях цифровой экономики. Рассматриваются клю-
чевые инструменты цифровизации, такие как блокчейн, токенизация, краудфандинг, искусственный 
интеллект и цифровые платформы взаимодействия с болельщиками. Особое внимание уделено фан-
токенам как перспективному каналу монетизации и укрепления фанатской идентичности, а также 
их роли в формировании внебюджетных источников финансирования. Проведён анализ зарубежного 
и отечественного опыта внедрения цифровых решений в сфере спорта, выявлены нормативные, тех-
нологические и организационные барьеры: высокая стоимость цифровой инфраструктуры, дефицит 
компетенций, киберриски, отсутствие унифицированных стандартов регулирования. Предложена 
интегративная модель цифровой трансформации, включающая развитие образовательных программ 
для управленцев, создание защищённых блокчейн-платформ и внедрение систем ИИ для прогнози-
рования доходов и оптимизации бюджета. Приведено экономическое обоснование предложенной 
модели, подтверждающее её эффективность. Результаты исследования могут быть использованы 
для совершенствования государственной политики в области цифровизации спорта, а также для под-
держки партнёрства между спортивными клубами, инвесторами и цифровыми сервисами в условиях 
глобальной цифровой трансформации.
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St. Petersburg University of Management Technologies and Economics, St. Petersburg, 
e-mail: bolotovskiy@inbox.ru

TRANSFORMATION OF FINANCING MECHANISMS  
IN THE SPORTS INDUSTRY DUE TO DIGITAL  
FINANCIAL TECHNOLOGIES

Keywords: digital financial technologies, sports industry, blockchain, crowdfunding, tokenization, 
artificial intelligence, digital transformation, sports financing.

The article analyzes the impact of digital financial technologies on the transformation of sports in-
dustry financing mechanisms in the digital economy. It examines key digitalization tools: blockchain, 
tokenization, crowdfunding, artificial intelligence, and digital platforms for interacting with fans. Particu-
lar attention is paid to fan tokens as a promising channel for monetization and strengthening fan identity. 
An analysis of foreign and domestic experience in implementing digital solutions was conducted, and 
regulatory, technological, and organizational barriers were identified. An integrative model of digital 
transformation is proposed, including the development of educational programs, the creation of secure 
blockchain platforms, and the implementation of AI systems for revenue forecasting. The results of the 
study can be used to improve government policy in the field of sports digitalization and to support part-
nerships between sports clubs, investors, and digital services.

Введение 
В современную эпоху цифровой эко-

номики спортивная индустрия пережива-
ет глубокую трансформацию, вызванную 
внедрением цифровых финансовых техно-
логий (ЦФТ), которые меняют традицион-
ные модели финансирования спорта. Эти 
технологии способствуют повышению про-

зрачности, эффективности и безопасности 
финансовых операций, расширяют доступ 
к новым источникам финансирования, а так-
же создают новые формы взаимодействия 
между спортсменами, организациями и бо-
лельщиками. В России и мире наблюдает-
ся активное развитие цифровых платформ, 
аналитических систем и блокчейн-реше-
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ний, что делает цифровую трансформацию 
ключевым фактором устойчивого развития 
спортивной отрасли [1].

Общественно-научная значимость про-
блемы заключается в необходимости адап-
тации спортивного сектора к новым эко-
номическим и технологическим реалиям, 
что влияет не только на экономическую 
эффективность спортивных организаций, 
но и на развитие массового спорта, здоро-
вье населения и социальную интеграцию 
через спорт. Научное исследование циф-
ровых финансовых технологий в спорте 
помогает формировать методологическую 
базу для оптимизации управления и финан-
сирования отрасли, что актуально в усло-
виях быстрого технологического прогресса 
и глобализации [2].

Цель исследования – выявить и оценить 
влияние цифровых финансовых технологий 
на механизмы финансирования спортивной 
индустрии, определить их экономическую 
эффективность по сравнению с классиче-
скими схемами финансирования.

Задачи:
1. Проанализировать зарубежный и от-

ечественный опыт внедрения ЦФТ в спорте
2. Сравнить эффективность цифровых 

и классических финансовых механизмов 
(NPV, IRR, срок окупаемости)

3.  Определить экономические эффек-
ты для различных сегментов спортивной 
индустрии

4.  Предложить научно обоснованные 
решения для оптимизации использования 
ЦФТ

5. Выявить ограничения исследования и  
направления дальнейшей работы

Материал и методы исследования
Период, объем и источник выборки. Ис-

следование охватывает период 2019-2024 гг. 
Выборка включает данные о 47 зарубеж-
ных спортивных клубах, использующих 
фан-токены[3], 30 российских спортивных 
организациях различного уровня, 15 плат-
формах блокчейн-финансирования спорта 
и 20 кейсах государственно-частного пар-
тнёрства в области спортивных техноло-
гий. Источники данных: отчёты Sports Tech 
Ecosystem Report 2025 , Blockchain in Sports 
Market Analysis, базы данных Socios.com, 
SportyCo, а также публикации в журналах 
с высоким импакт-фактором. Методология 
включает системный анализ литературы, 
сравнительную оценку международных и  

российских практик, Сравнительный ана-
лиз эффективности инвестиций с исполь-
зованием показателей NPV, IRR, периода 
окупаемости, моделирование экономиче-
ских показателей, экспертные оценки ри-
сков, Статистический анализ с расчётом 
коэффициентов детерминации (R²), уров-
ней значимости (p-value) и доверительных 
интервалов (95% ДИ).

Зарубежные исследования подчёркива-
ют, что цифровые финансовые технологии 
трансформируют механизмы финансиро-
вания спорта через повышение прозрач-
ности и доступности ресурсов. Концепция 
цифрового инклюзивного финансирования, 
объединяющая интернет-технологии и фи-
нансовые сервисы, позволяет преодолевать 
географические и экономические барьеры, 
обеспечивая приток инвестиций в массо-
вый спорт и инфраструктуру [4]. Например, 
блокчейн-платформа SportyCo демонстри-
рует успешную модель децентрализованно-
го краудфандинга, где молодые спортсмены 
привлекают средства через выпуск токенов, 
гарантируя инвесторам прозрачность ис-
пользования средств [5]. Аналогичный под-
ход реализует платформа Socios.com, выпу-
скающая фан-токены для взаимодействия 
команд с болельщиками: владельцы токенов 
получают право голоса в управленческих 
решениях и доступ к эксклюзивным собы-
тиям, что создаёт новые каналы монетиза-
ции. Эти инструменты не только расширяют 
финансирование, но и укрепляют вовлечён-
ность аудитории, формируя устойчивые со-
общества вокруг спортивных брендов.

В России цифровая трансформация спор-
та закреплена на государственном уровне. 
Утверждённое в 2024 году стратегическое 
направление до 2030 года предусматривает 
создание единой цифровой среды, включая 
электронную запись в спортивные школы, 
цифровые паспорта спортсменов и автома-
тизацию процессов присвоения званий [2]. 
Однако нормативно-правовая база отстаёт 
от технологических изменений. Федераль-
ный закон № 259-ФЗ «О цифровых финан-
совых активах» регулирует выпуск токенов, 
но не учитывает специфику их применения 
в спортивной индустрии, оставляя пробе-
лы в налогообложении и защите прав ин-
весторов. Например, выпуск фан-токенов 
Leicester Tigers на блокчейне Chiliz подчёр-
кивает риски волатильности криптовалют 
и отсутствие чётких механизмов разреше-
ния споров в РФ [6]. Это создаёт правовые 
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барьеры для масштабирования зарубеж-
ного опыта, несмотря на его потенциаль-
ную эффективность.

Практика внедрения ЦФТ выявляет си-
стемные проблемы, связанные с технологи-
ческой сложностью, организационной куль-
турой и безопасностью. Высокая стоимость 
разработки блокчейн-платформ ограничива-
ет их использование малыми спортивными 
организациями. Например, в 2022 году сово-
купная выручка топ-10 российских sporttech-
компаний составила 714,78 млн рублей, при 
этом 70% средств было направлено на раз-
работку инфраструктуры, а не на внедрение 
пользовательских решений. Это приводит 
к дисбалансу между инвестициями в техно-
логии и их реальным влиянием на финанси-
рование спорта [7].

Организационный консерватизм так-
же замедляет цифровую трансформацию. 
Управленцы спортивных клубов часто со-
противляются внедрению ИИ-аналитики 
и цифровых платформ из-за недостаточной 
компетентности и боязни прозрачности 
своих действий. Исследование Николаса 
Мюррея показало, что внедрение носимых 
устройств для мониторинга травм футбо-
листов требует не только технической ин-
теграции, но и пересмотра тренировочных 
методик, что сталкивается с сопротивлени-
ем тренерского состава [8]. Аналогичные 
проблемы наблюдаются в РФ: только 30% 
региональных спортивных организаций 
внедрили системы цифрового учёта финан-
сов, предпочитая традиционные бумажные 
отчёты [9]. 

Внедрение цифровых финансовых тех-
нологий в спортивной индустрии сопрово-
ждается ростом киберугроз, которые затра-
гивают не только безопасность транзакций, 
но и устойчивость финансовых моделей 
клубов и лиг. Использование блокчейна 
и токенизации активов делает структуру 

финансирования более открытой, но при 
этом увеличивает потенциальные точки 
уязвимости. Болельщики, участвующие 
в инвестициях через фан-токены, и партне-
ры, заключающие смарт-контракты с клу-
бами, рискуют столкнуться с утечками пер-
сональных данных, вмешательством в циф-
ровые кошельки и подменой цифровых 
активов. На фоне увеличения доли цифро-
вых платежей и виртуальных инвестиций 
в спортивных проектах, именно слабая за-
щищенность инфраструктуры становится 
причиной снижения доверия со стороны 
инвесторов и пользователей. 

Несмотря на многочисленные пробле-
мы, успешные кейсы подтверждают потен-
циал ЦФТ. Исследование Алессандро Тан-
креди, основанное на интервью с болель-
щиками «Манчестер Сити», показало, что 
такие токены воспринимаются как способ 
укрепления эмоциональной связи с клубом 
и усиления фанатской идентичности. Воз-
можность участвовать в принятии решений 
была оценена положительно, однако поль-
зователи отметили низкую частоту опросов 
и скудность вознаграждений, а также тех-
нологические сложности при использова-
нии платформы. Кроме того, респонденты 
выразили обеспокоенность нестабильно-
стью токенов и возможными финансовы-
ми потерями. Авторы рекомендуют клубу 
расширить возможности цифрового вовле-
чения и использовать фан-токены как ин-
струмент для повышения ценности взаимо-
действия с болельщиками [10].

Таким образом, анализ литературы 
и практики подсвечивает необходимость 
баланса между технологическими возмож-
ностями и организационно-правовыми 
условиями. 

Сравнение цифровых и классических 
схем финансирования представлено в та-
блице 1.

Таблица 1
Сравнение цифровых и классических схем финансирования [3]

Показатель Цифровые технологии 
(2019-2024)

Классические схемы 
(2015-2019)

Средний NPV, млн руб. 8,2 4,9
Средний IRR, % 19,6 12,3
Период окупаемости, лет 3,2 5,1
Доля внебюджетных инвестиций, % 28 15
Прозрачность финансов, % 88 62
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Таблица 2
Ключевые проблемы и направления решений [10]

Проблемы Выводы Решения
Высокие затраты на 
внедрение ЦФТ

Ограниченная доступность для 
малых организаций из-за стоимо-
сти технологий

Разработка государственных программ 
субсидирования и облачных решений для 
спорта

Дефицит цифровых 
компетенций

Сопротивление инновациям из-за 
недостаточной подготовки кадров

Интеграция модулей по ЦФТ в образова-
тельные программы для менеджеров

Правовые пробелы 
в регулировании

Риски волатильности токенов и 
отсутствие стандартов для спорта

Создание отраслевых стандартов и адапта-
ция законодательства к цифровым активам

Формулы для оценки экономической эффективности
NPV = ∑(CFt/(1+r)^t) – C₀, 

где CFt  – денежный поток в период t, r  – ставка дисконтирования, C₀  – первоначаль-
ные инвестиции,

IRR определяется из уравнения: ∑(CFt/(1 + IRR)^t) = 0
ROI = ((Доходы – Инвестиции)/Инвестиции) × 100%

Статистические показатели
Для модели влияния ЦФТ на рост инвести-

ций: R² = 0,68 (p < 0,01, 95% ДИ: [0,61; 0,75]).
Средний период окупаемости цифровых про-
ектов составил 3,2 года (95% ДИ: [2,8; 3,6]) 
против 5,1 года для традиционных схем фи-
нансирования (95% ДИ: [4,7; 5,5]).

Эффекты для различных сегментов

Профессиональный спорт: Внедрение 
блокчейн-платформ увеличило внебюджет-
ные инвестиции на 22% (R²=0,74, p=0,002, 
95% ДИ: [18; 26]). Операционные расходы 
снизились на 14% (95% ДИ: [11; 17]). Leicester 
Tigers за два года увеличил вовлечённость бо-
лельщиков на 40% через фан-токены .

Массовый спорт: Краудфандинговые 
платформы увеличили количество финанси-
руемых проектов на 30% (p=0,008, 95% ДИ: 
[22; 38]). Средний ROI краудфандинговых 
кампаний составил 23% (95% ДИ: [19; 27]).

ГЧП-сегмент: Модель софинансирова-
ния (50% государство, 50% частные инвесто-
ры) снизила стоимость внедрения цифровых 
решений на 60%. Количество ГЧП-проектов 
с цифровыми платформами выросло на 35% 
за 2022-2024 гг. (p=0,015).

Научно обоснованные предложения

1. Создание федеральной блокчейн-плат-
формы с прогнозируемым ROI 55% за 5 лет 
при инвестициях 500 млн рублей

2. Интеграция модулей по ЦФТ в обра-
зовательные программы (подготовка 500+ 
специалистов ежегодно)

3. Стимулирование краудфандинга через 
налоговые льготы (ожидаемый рост привле-
чённых средств на 30-35%)

4. Внедрение ИИ-аналитики для прогно-
зирования доходов с точностью 90%

Ключевые проблемы и направления ре-
шений цифровых финансовых технологий 
представлены в таблице 2.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Трансформация механизмов финансиро-
вания спортивной индустрии через цифро-
вые финансовые технологии (ЦФТ) требует 
системного подхода, объединяющего тех-
нологические инновации, кадровую подго-
товку и правовое регулирование. На основе 
анализа зарубежного и отечественного опы-
та, а также данных из научных публикаций 
и кейсов внедрения, предлагается модель, 
включающая следующие элементы.

Интеграция модулей по ЦФТ в образова-
тельные программы. Для преодоления дефи-
цита цифровых компетенций предлагается 
адаптировать курсы переподготовки спор-
тивных менеджеров, включив в них блоки 
по блокчейну, токенизации и ИИ-аналитике. 
Опыт ESEI Business School и курса «Финан-
совый менеджмент в спорте» показывает, что 
обучение повышает эффективность управ-
ления на 25%. Внедрение таких программ 
в российских вузах, как МГУ и РАНХиГС, 
позволит подготовить не менее 500 специ-
алистов ежегодно, что критически важно 
для масштабирования ЦФТ [11].
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Модель государственно-частного пар-
тнёрства. Для снижения затрат на внедрение 
ЦФТ малыми организациями предлагается 
субсидирование 50% расходов при условии 
софинансирования. Например, стоимость 
облачной платформы для учёта финансов 
на базе ИИ снизится с 2 млн до 800 тыс. 
рублей в год, что сделает её доступной для 
региональных клубов. Опыт Минспорта РФ 
подтверждает, что подобные меры увеличи-
вают внедрение цифровых решений на 40% 
в течение трёх лет [12]. 

Внедрение ИИ аналитики для управле-
ния финансами. Использование алгоритмов 
машинного обучения, как в системе Zeus 
Vision, позволяет прогнозировать доходы 
с точностью до 90% и оптимизировать бюд-
жеты. Например, анализ данных 50 спор-
тивных клубов показал, что ИИ-модели со-
кращают ошибки в распределении средств 
на 20%, а травматизм – на 25% за счёт опти-
мизации тренировочных нагрузок [13]. 

Формула прогнозирования доходов:

Y = β0 + β1Х1 + β2Х2 + … + βnХn,
где Y – прогнозируемый доход, Xn – факто-
ры (посещаемость, спонсорские контракты), 
βn – коэффициенты, рассчитанные на исто-
рических данных.

Для решения последней проблемы в ре-
гулировании ЦФТ нужно совершенствова-
ние нормативно-правовой базы, а именно:

1.  Закрепить статус фан-токенов как 
цифровых финансовых активов (ЦФА) с  
чёткими правилами налогообложения (ана-
логично ЕС)

2. Внедрить стандарты кибербезопасно-
сти, соответствующие ФЗ «О безопасности 
критической информационной инфраструк-
туры». По данным национального центра 
кибербезопасности Великобритании, мно-
гофакторная аутентификация снижает риск 
взломов на 80% [14].

Стимулирование краудфандинга через 
налоговые льготы. Предлагается предоста-
вить налоговые вычеты для физических 
и юридических лиц, инвестирующих в спор-
тивные проекты через краудфандинговые 
платформы. Опыт SportyCo показывает, что 
такая мера увеличивает объём привлечённых 
средств на 30–35%, особенно в регионах [10].

Внедрение предложенной модели в  
10 пилотных регионах РФ потребует инве-
стиций в размере 500 млн рублей (по 50 млн 
на регион). Прогнозируемый экономический 
эффект за 5 лет:

1. Сокращение операционных расходов:
15% * 10 регионов * 50 млн = 75 млн руб./год.

2.  Прирост внебюджетных инвестиций: 
20% * 200 млн (средний бюджет клуба) * 10 =  
= 400 млн руб./год.

3. ROI = (75 + 400 – 500) / 500 * 100% = 55%  
за 5 лет.

Ограничения исследования  
и направления дальнейшей работы

В исследовании выявлены несколько 
существенных ограничений, которые не-
обходимо учитывать при интерпретации 
полученных результатов. Во-первых, вы-
борка российских данных по массовому 
спорту, в особенности в региональном раз-
резе, оказалась ограниченной, что снижает 
полноту и репрезентативность анализа. Во-
вторых, сопоставительный период наблюде-
ния за внедрением цифровых финансовых 
технологий составляет всего пять лет, что 
не позволяет оценить их долгосрочные эф-
фекты и устойчивость изменений в финан-
сировании спортивной индустрии. Кроме 
того, существует риск смещения выборки 
в сторону успешных кейсов и проектов, 
что может влиять на общую оцениваемую 
эффективность технологий, делая выводы 
чрезмерно оптимистичными. Также важно 
отметить недостаточную стандартизацию 
показателей эффективности между различ-
ными цифровыми платформами, применяе-
мыми в анализе, что ограничивает возмож-
ности для прямого сравнения результатов 
и унификации методик оценки.

В связи с указанными ограничениями 
обозначены ключевые направления для 
дальнейших исследований. Важным шагом 
станет расширение объёма выборки и прод-
ление периода наблюдения до десяти лет, что 
позволит более полно оценить тренды и дол-
госрочные последствия внедрения цифровых 
финансовых технологий в спортивной отрас-
ли. Также необходима разработка и внедре-
ние стандартизированных метрик и методик 
оценки эффективности ЦФТ в спорте, кото-
рые обеспечат сопоставимость и объектив-
ность результатов исследования. Следующим 
важным направлением является анализ влия-
ния регуляторных изменений и законодатель-
ного сопровождения на развитие цифрового 
финансирования, что позволит адаптировать 
правовые механизмы к динамично меняю-
щейся цифровой среде. Наконец, целесоо-
бразно проведение глубоких исследований 
долгосрочных социальных эффектов токени-
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зации и цифрового взаимодействия с фаната-
ми, что поможет определить влияние инно-
ваций не только на финансовые показатели, 
но и на устойчивость спортивных сообществ 
и вовлечённость болельщиков.

В статье проведён комплексный анализ 
влияния цифровых финансовых технологий 
на трансформацию механизмов финанси-
рования спортивной индустрии, выявлены 
ключевые проблемы и барьеры их внедре-
ния в российском и зарубежном контекстах. 
На основе системного изучения зарубежного 
опыта, отечественной практики и норматив-
но-правовой базы предложена интегративная 
модель, включающая внедрение блокчейн-

платформ, развитие цифровых компетенций, 
совершенствование законодательства и при-
менение искусственного интеллекта для оп-
тимизации финансовых процессов.

Реализация предложенных научно обо-
снованных мер позволит существенно повы-
сить прозрачность, эффективность и устой-
чивость финансирования спортивных орга-
низаций, расширить доступ к внебюджетным 
источникам и укрепить взаимодействие с бо-
лельщиками и инвесторами. Таким образом, 
цифровая трансформация финансовых меха-
низмов становится ключевым фактором раз-
вития спортивной отрасли в условиях циф-
ровой экономики и глобальной конкуренции.
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Ключевые слова: модернизация, пореформенная Россия, экономическое развитие, демографи-

ческие процессы, меленковский уезд, уездный город Меленки.
Статья посвящена анализу ряда экономических и демографических показателей уездного города 

Меленки Владимирской губернии пореформенного периода, динамика которых иллюстрирует про-
цесс провинциальной модернизации в России второй половины XIX – начала XX века. В качестве 
теоретико-методологической базы исследования используется концепция российского специалиста 
в области экономической истории Б.Н. Миронова. Среди основных показателей модернизации про-
анализированы как экономические: уровень промышленного роста, объём внедрения новых техно-
логий в промышленное производство и ремесло, степень вытеснения мускульной силы «неодушев-
лённой» энергией и механизмами, размах перехода от натурального производства к коммерческому, 
торговому; так и демографические: уровень рационального отношения к рождаемости и к здоровью. 
Используя, в том числе, ранее не опубликованные локальные архивные материалы, авторы при-
ходят к выводу о слабом развитии модернизационных процессов в городе: об однобоком характере 
и неустойчивости экономического роста местного промышленного сектора, а также о сохранении 
традиционной модели демографического поведения населения. Исследование позволяет предложить 
более обоснованную картину опыта российского общества времени зарождения и развития модер-
низационных процессов второй половины XIX – начала XX века.
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ECONOMIC AND DEMOGRAPHIC ASPECTS OF MODERNIZATION 
OF PROVINCIAL TOWNS OF THE RUSSIAN EMPIRE  
IN THE POST-REFORM PERIOD (ON THE EXAMPLE  
OF THE TOWN OF MELENKI, VLADIMIR PROVINCE)
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Melenki district, district town of Melenki.
The article is devoted to the analysis of a number of economic and demographic indicators of the dis-

trict town of Melenki in the Vladimir province of the post-reform period, the dynamics of which illustrates 
the process of provincial modernization in Russia in the second half of the 19th – early 20th centuries. The 
concept of the Russian specialist in the field of economic history B.N. Mironov is used as a theoretical and 
methodological basis for the study. Among the main indicators of modernization, both economic ones are 
analyzed: the level of industrial growth, the volume of introduction of new technologies in industrial pro-
duction and crafts, the degree of displacement of muscle power by “inanimate” energy and mechanisms, the 
scope of the transition from subsistence production to commercial, trade; and demographic ones: the level of 
rational attitude to the birth rate and health. Using, among other things, previously unpublished local archival 
materials, the authors come to the conclusion about the weak development of modernization processes in 
the city: about the one-sided nature and instability of economic growth of the local industrial sector, as well 
as about the preservation of the traditional model of demographic behavior of the population. The study 
allows us to offer a more substantiated picture of the experience of Russian society during the time of the 
emergence and development of modernization processes in the second half of the 19th – early 20th centuries.
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Введение
Представляется, что одним из актуаль-

ных направлений исследований современ-
ной отечественной историографии является 
переосмысление опыта развития российско-
го общества имперского периода, переоцен-
ка суждений о неизбежности глубочайшего 
кризиса, включая крах государства первой 
четверти XX в. [46, т. 1, с. 15-20]. Обоснова-
ние выводов о процессах такого масштаба 
требует привлечения разработанной тео-
ретической базы, которую в советский пе-
риод во многом составляла формационная 
концепция. К настоящему моменту число 
подобных крупных теоретико-методологи-
ческих построений, применяемых исследо-
вателями, увеличилось. Одним из них явля-
ется модернизационная концепция, привер-
женцами которой являются такие известные 
историки экономики, как В.В. Алексеев, 
В.А. Красильщиков, И.В. Побережников, 
Н.А. Проскурякова и другие. Опыт прило-
жения теории модернизации к материалам 
отечественной истории произведён Б.Н. Ми-
роновым в его трёхтомнике «Российская им-
перия: от традиции к модерну» [46].

Материал и методы исследования
Для изучения масштабных процессов 

помимо концепции требуется обоснованный 
подход к работе с источниками. Представля-
ется, что один из перспективных подходов 
составляют положения, выдвигаемые в рам-
ках локальной истории. Согласно им, пра-
вильно поставленное региональное, локаль-
но-историческое исследование «позволяет 
рассматривать общество как реальное, жи-
вое, неоднородное, вариативно (в том числе 
и в пространственном плане) реагирующее 
на вызовы модернизации» [47, с. 234-235], 
«корректирует обобщённые утверждения 
или предположения, построенные на ма-
териале нормативных или дескриптивных 
экстралокальных источников» [48, с. 170] 
и в перспективе «нащупывает стык социаль-
ной макроистории и микроистории на про-
межуточном уровне» [48, с. 176].

Таким образом, для изучения опыта им-
перской модернизации в рамках локального 
подхода требуются исследования опреде-
лённых аспектов жизни сообществ мест-
ного уровня. В данной статье приведены 
результаты подобной работы, выполненной 
на материалах уездного города Меленки 
Владимирской губернии пореформенного 
периода. 

Относительно полноты использованной 
информации необходимо отметить, что об-
наруженные источники не покрывают всех 
необходимых сведений за каждый порефор-
менный год. Тем не менее, представляется, 
что и имеющееся данные могут быть поло-
жены в обоснование ряда выводов по рас-
сматриваемой теме.

Согласно определению, приведённому 
в ранее упомянутой работе Б. Н. Мироно-
ва, модернизация это макросоциологиче-
ский «процесс трансформации традици-
онных, аграрных обществ в современные, 
индустриальные», это также «комплекс-
ный многомерный процесс, охватывающий 
все сферы общественной жизни» [46, т. 1, 
с. 38-39]. Среди её показателей выделяются 
как экономические: уровень промышлен-
ного роста, объём внедрения новых техно-
логий в производство, степень вытеснения 
мускульной силы «неодушевлённой» энер-
гией и механизмами, размах перехода от на-
турального производства к коммерческому, 
торговому; так и демографические: уровень 
рационального отношения к рождаемости 
и к здоровью. 

Сведения о развитии данных аспектов 
жизни сообщества Меленок получены, 
главным образом, из статистических мате-
риалов, собранных владимирским губерн-
ским статистическим комитетом в виде раз-
ного рода «Сведений», «Таблиц», «Ведомо-
стей» и «Отчетов», статистических выкла-
док, опубликованных в рамках «Памятных 
книжек» и «Обзоров Владимирской губер-
нии». Важными источниками послужили 
также делопроизводственные материалы 
в виде журналов меленковской городской 
думы, прошений и рапортов, хранящихся 
в Государственном архиве Владимирской 
области (далее – ГАВО). Указанные доку-
менты губернского статистического коми-
тета и местного делопроизводства ранее 
не публиковались и вводятся в научный 
оборот впервые.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Для оценки уровня промышленного ро-
ста была проанализирована динамика чис-
ленности ремесленников производственных 
предприятий, действующих в городе, вклю-
чая как кустарные заведения, так и полно-
ценные фабрики, вместе с числом занятых 
на них рабочих и с общей стоимостью вы-
работанной продукции. 
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Таблица 1
Сведения о заводах и фабриках города Меленки

Год Количество  
заведений

Численность  
рабочих

Стоимость  
произведённой продукции

1860 29 416 100 925
1861 29 857 229 050
1862 28 574 228 747
1863 26
1864 29
1866 34
1867 23 и в бездействии 14 895 345 482

1868 35, возобновлено 4, 
 в бездействии 11

1869 30 1306 660 925
1874 29 1556 701 620
1877 56
1885 более 1710 более 1 260 000
1887 Более 950 более 911 500
1894 18 3004 2 688 972
1898 34 3761 2 526 675
1902 17 4347 2 282 815
1908 30 5304 3 981 835
1909 4883 3 013 000
1911 33 4720 3 742 080
1912 33 2843 3 946 400
1914 31 2860 3 548 422

Источник: составлено авторами на основе [4-7, 17, 19-32, 40, 45].

Сведения о показателях развития про-
изводственных заведений представлены 
в таблице 1. В связи с объёмностью све-
дений, полученных в ходе исследования, 
в ней содержатся только итоговые годовые 
показатели, в то время как показатели для 
отдельных заведений опущены. Как указано 
выше, пропуски некоторых показателей об-
условлены характером использованной ис-
точниковой базы.

Относительно динамики развития го-
родской промышленности установлено, что 
при стабильном количестве производствен-
ных заведений заметный рост показала чис-
ленность занятых на них рабочих и сумма 
выручки от произведённой продукции, обе-
спеченные, главным образом, несколькими 
предприятиями, составлявшими традици-
онный для Меленок льнообрабатывающий 
сектор городского хозяйства. 

К началу XX в. сектор обработки льна 
оказался практически полностью моно-
полизированным фабриками Товарище-

ства меленковской льняной мануфакту-
ры, возникшей в начале 70-х гг. XIX в. 
В первое пореформенное десятилетие 
объём выручки от произведённой продук-
ции по городским предприятиям вырос 
со 100 000 до 660 000 рублей, а число ра-
бочих, соответственно, с 400 до 1 300 чело-
век, причем большую часть этого роста обе-
спечила льнопрядильная фабрика местного 
купца А. М. Волкова, вытеснившая к концу 
60-х гг. несколько десятков кустарных льно-
обрабатывающих заведений. Она вместе 
с основанной в 1873 г. архангельским куп-
цом Брандтом льнопрядильной фабрикой 
и ткацкой фабрикой купца Волкова обусло-
вила фактически весь экономический рост 
города за рассматриваемый период. 

Число рабочих, занятых на фабричном 
производстве, и общая стоимость произ-
ведённой продукции продолжили расти, 
и к середине 80-х гг. уже одно только То-
варищество меленковской мануфактуры 
предоставляло работу для порядка 1 700 ра-
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бочих и производило продукции на сумму 
около 1 260 000 рублей. В тот же период фа-
брики купца Волкова вошли в состав произ-
водственного объединения купца Брандта.

Благодаря этому, к концу 90-х гг. XIX в. 
в составе Товарищества помимо льнопря-
дильной функционировали ткацкая фабри-
ка, был основан отбелочный цех, перерос-
ший впоследствии в белильно-красильную 
фабрику. Тогда же в городе появился сектор 
обработки металлов: чугунно-плавильный 
завод купца Солдаткина. 

Пик роста рассматриваемых показателей 
был достигнут в 1908 г., когда число рабочих 
превысило 5 000 человек, а сумма выручки 
почти достигла 4 000 000 рублей. Из этих 
чисел до 90% приходится на льнопрядиль-
ную и льноткацкую фабрики Товарищества 
меленковской льняной мануфактуры. 

В дальнейшем рост сменился снижени-
ем, и к 1914 г. рассматриваемые показатели 
остановятся на уровне около 2 800 рабочих 
и 3 600 000 рублей. О причинах торможе-
ния темпов роста высказалась в 1910 г. ме-
ленковская городская управа. Члены упра-
вы указывали на негативные последствия, 
с одной стороны, удалённости Меленок 
от железнодорожных путей и конкуренции 
со стороны предприятий города Мурома, 
где имелось железнодорожное сообщение, 
а, с другой, – развитие в уезде картофеле-
тёрочного производства, приведшее к сокра-
щению площадей посевов льна, составляв-
шего основу промышленности и торговли 

города [20, Л.108а об.]. При этом показатели 
чугунно-плавильного и возникшего к началу 
XX в. меднолитейного заводов оставались 
статичными на всём промежутке времени 
на уровне примерно 30 рабочих и выработке 
в 21 000 рублей, что ниже показателей конца 
90-х гг., равных порядка 40 рабочим и вы-
работке в 35 000 рублей.

Таким образом, видно, что промышлен-
ный рост в рамках городского хозяйства 
Меленок характеризовался однобокостью, 
практически полностью приходясь на сек-
тор обработки льна. Кроме того, темпы это-
го роста оказались неустойчивыми. Их 
не удалось сохранить из-за конкуренции 
со стороны предприятий соседнего муром-
ского уезда, преимуществом которого оказа-
лось железнодорожное сообщение, а также 
из-за вытеснения посевов льна картофелем, 
что, вероятно, было обусловлено потенци-
ально большей выгодой производства карто-
феля на почвах южной части губернии.

Сведения о состоянии ремесла в городе 
приведены в таблице 2. Как и в случае с Та-
блицей 1, в силу их большого объёма приво-
дятся только итоговые годовые показатели, 
в то время как показатели для отдельных ре-
месленных специальностей опущены. Ана-
лиз динамики численности ремесленников 
и сведений о номенклатуре ремесленных спе-
циальностей свидетельствует о том, что го-
родское ремесло не вышло за пределы мест-
ного рынка, оставшись нацеленным на удов-
летворение лишь внутригородского спроса. 

Таблица 2
Перечень ремесленников города Меленки

Год Всего  
ремесленников

Число  
мастеров

Число  
рабочих

Число  
учеников

1860 245 116 92 37
1861 186 111 51 24
1862 179 115 42 22
1866 218 102 86 30
1867 173 71 73 29
1869 194 100 72 22
1874 154 77 58 19
1898 361 131 230 0
1908 296 145 149 2
1911 303 173 230 0
1912 378 173 205 0
1914 372 164 208 0

Источник: составлено авторами на основе [17, 19, 21-27, 29, 30, 32, 38].



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   2025 31

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Численность городского населения со-
ставляла в 1861 г. 4785 человек и к 1914  
выросла до 12224 человек, т.е. в 2,5 раза, в  
то время как число ремесленников увеличи-
лось примерно в 2 раза, но увеличение это 
произошло отчасти за счёт расширения учёта 
специальностей, а не за счёт реального роста. 

Профессии, связанные с деревообработ-
кой и обработкой металлов, вроде столяров, 
кузнецов, медников, лудильщиков, шорни-
ков, слесарей за пореформенный период 
в целом количественно не изменились, про-
должая оставаться на уровне 50-70 человек. 
Рост численности городских ремесленников 
происходил, с одной стороны, за счёт плот-
ников, кирпичников, маляров, не входивших 
в отчёты 60-70-х гг., с другой – за счёт лиц, 
занимающихся изготовлением пищи и пред-
метов одежды и обуви.

Таким образом, увеличение числа ре-
месленников было небольшим и обеспечи-
валось преимущественно за счёт специаль-
ностей, удовлетворяющих спрос на стро-
ительные работы, пищевое производство, 
изготовление одежды и обуви.

Относительно технической оснащён-
ности производств установлено, что льно-
обрабатывающий сектор городского про-
изводства сосредоточил основные машин-
ные мощности, в то время как остальные 
предприятия продолжали функционировать 
на основе ручного труда. Фабрики город-
ского льнообрабатывающего сектора, хоть 
и сочетали в себе элементы ручного труда, 

всё же имели в своём распоряжении необхо-
димую техническую базу для организации 
круглосуточного машинного производства 
продукции. Паровые двигатели питали ста-
ны, задействованные на разных этапах про-
изводственного процесса, в то время как 
остальные предприятия сохраняли кустар-
ный характер и продолжали функциониро-
вать на основе ручного труда [5, Л.2-2 об.; 
6, Л.4; 15, Л.41-41 об.].

Для оценки развития городской тор-
говли проанализированы статистические 
сведения о численности городского скота, 
в особенности лошадей, задействованных, 
главным образом, в земледельческих рабо-
тах (табл. 3), численности городских магази-
нов и лавок совместно с городским населе-
нием (табл. 4), а также отдельные указания, 
сообщаемые о городской торговле меленков-
ской городской думой. Пропуски данных в та-
блице 4 обусловлены характером источников.

Установлено, что городская торговля 
росла пропорционально потребностям ра-
стущего городского населения, но, будучи 
сильно завязанной на сфере обработки льна, 
стала терять в росте вместе с льнообрабаты-
вающими и ткацкими фабриками, достиг-
нув в 1908 г. оборота по городской торговле 
в 800 000 рублей [19, Л.23 об., Л.49-50]. К  
1914 г. ее объёмы снизились до 500 000 рублей 
в связи с конкуренцией со стороны муром-
ского рынка. В хозяйстве городских жителей 
по-прежнему важное место занимало земле-
делие, многие держали скот.

Таблица 3
Численность скота по городу Меленки

Год Лошади Рогатый скот Овцы Свиньи Козы Всего скота
1860 370 400 65 160 55 1050
1861 365 375 70 165 58 1033
1862 325 390 65 150 70 1000
1866 384 480 73 204 79 1220
1868 398 521 137 231 73 1360
1869 391 261 331 259 57 1299
1874 230 630 110 200 70 1240
1894 230 340 55 75 5 705
1898 398 512 220 280 8 1418
1908 351 426 139 137 15 1068
1911 353 430 130 157 65 1135
1912 358 431 128 165 65 1147
1914 400 486 117 203 60 1266

Источник: составлено авторами на основе [1, 3, 17, 21-27, 29, 32, 38, 45].
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Таблица 4
Численность частных городских зданий и городского населения в городе Меленки

Год
Частные  

жилые дома
Частные магазины 

для складки товаров
Частные  

лавки
Число городского  

населения
кам-е дер-е кам-е дер-е кам-е дер-е муж. жен. всего

1860 7 620 37 47 2370 2446 4816
1861 7 620 37 52 2382 2403 4785
1862 7 626 37 60 2419 2414 4833
1864 7 625 40 62 2619 2552 5171
1869 4 612 43 2840 2761 5601
1874 8 650 40 3002 3087 6089
1898 18 984 3 40 18 86 4441 4234 8675
1901 8903
1905 9044
1908 20 1138 19 56 18 94 5154 5245 10399
1909 10745
1910 11019
1911 28 1181 14 56 18 114 5499 5567 11066
1912 28 1119 14 56 18 114 5900 5896 11796
1913 11902
1914 29 1207 14 56 18 115 6050 6174 12224

Источник: составлено авторами на основе [17, 19, 21-25, 27, 28, 32, 38, 41-44].

Таблица 5
Брачность православного населения города Меленки

Год

Возраст и пол лиц, вступивших в брак
Всего  

заключено 
браков

до 20 лет 21-25 лет 26-30 лет 31-36 лет старше 36 
лет

м. ж. м. ж. м. ж. м. ж. м. ж.
1864 38
1868 20 5 9 8 10 4 2 1 1
1869 27 5 13 14 10 6 2 2
1870 16 5 5 6 9 1 1 2 3
1871 27 5 13 14 10 6 2 2
1872 30 10 20 11 7 5 1 2 1 2 1
1873 33 7 25 1 6 3 1 4 1 8
1877 24 7 17 10 8 2 4
1878 36 9 17 21 16 5 1 1 1
1882 65 27 38 13 23 15 2 6 1 4 1
1883 50 9 28 20 17 15 4 3 1 3
1884 36 4 14 17 16 10 4 1 2 4
1887 80 56 61 8 14 6 2 3 3 7
1888 71 32 44 17 20 13 4 3 1 6 2
1892 56 27 45 13 6 9 3 2 2 5
1893 68
1894 77
1905 99
1909 108
1910 86
1913 87

Источник: составлено авторами на основе [8-14, 16, 18, 28, 31, 33, 35-37, 39, 41-45].
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Таблица 6
Рождаемость православного населения  

города Меленки

Год Число рождений
1864 172 
1868 181 
1869 222 
1870 180 
1871 213 
1872 217 
1873 188 
1877 166 
1878 205 
1883 227 
1884 250 
1887 353 
1893 422
1894 526
1905 521
1909 559
1910 562
1913 482

Источник: составлено авторами на основе 
[8, 9, 11-13, 28, 31, 33-36, 39, 41-44].

Для определения динамики демографи-
ческих процессов проанализированы сведе-
ния о брачности, рождаемости и смертности 
среди православного населения Меленок, 
составлявшего практически всё городское 
население. Установлено, что в целом мо-
дель демографического поведения населе-
ния рассматриваемого сообщества осталась 
традиционной. 

Сведения о брачности приведены в та-
блице 5. Пропуски данных обусловлены ха-
рактером источниковой базы. Значительных 
изменений брачного поведения не произо-
шло. Женщины по-прежнему по большей 
части вступали в брак до 20 лет, доля тех 
из них, кто вступал в брак в возрасте старше 
26 лет, сохранялась на уровне 5-15%. Муж-
ское население в основном вступало в брак 
в возрасте 21-25 лет, однако, со временем 
стала проявляться тенденция уменьшения 
мужского брачного возраста, что может 
быть связано с приходом на городские фа-
брики крестьян окрестных селений.

Сведения об уровне рождаемости при-
ведены в табл. 6. Их следует рассматривать в  
связи со сведениями о численности городско-
го населения, поскольку этого требует расчёт 
коэффициента рождаемости [46, т. 1, с. 576]. 

Таблица 7
Смертность православного населения города Меленки

Год Всего до 
года

1-5 
лет

5-15 
лет

15-25 
лет

25-35 
лет

35-45 
лет

45-55 
лет

55-65 
лет

65-75 
лет

от 75 
лет

1864 191 84 26 6 10 7 8 12 14 10 14
1868 158 95 16 5 6 9 7 16 10 2 12
1869 168 51 42 13 2 1 7 15 24 11 2
1870 148 65 15 3 4 11 10 11 12 12 5
1871 167 36 50 28 4 6 5 5 18 10 3
1872 223 89 41 17 13 8 9  6 8 26 6
1873 172 51 41 10 4 1 7 11 23 15 9
1877 164 71 10
1878 178 88 24 6 6 6 12 4 14 12 6
1883 179 65 27 10 7 11 9 8 18 13 11
1884 161 66 23 5 3 10 5 10 8 19 11
1887 310 127 47 16 15 13 13 20 25 19 14
1893 446
1894 402
1905 435
1909 450
1910 426
1913 408

Источник: составлено авторами на основе [8, 9, 11-13, 28, 31, 33-39, 41-45].
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Он вычисляется посредством деления 
общего количества рождений на число на-
селения города с последующим умноже-
нием результата на 1000. Если учесть, что 
коэффициент равный 40, приводится как 
обоснование отсутствия у женщин волевого 
сознательного ограничения числа деторож-
дения [46, т. 1, с. 579], то стоит сделать вы-
вод о сохранении на протяжении всего по-
реформенного периода неконтролируемой, 
стихийной рождаемости, поскольку первые 
40 пореформенных лет в Меленках он со-
ставлял порядка 38-41. В начале XX века 
средний коэффициент рождаемости для 
православного городского населения рав-
нялся 34, что говорит о лишь начинавшемся 
процессе ее регулирования.

Показатели смертности, сведения о  
которых приведены в таблице 7, также 
становятся более информативными, если 
их использовать для вычисления соответ-
ствующего коэффициента. Пропуски дан-
ных обусловлены характером источнико-
вой базы. 

На протяжении 60-х гг. коэффици-
ент смертности в Меленках составлял в  
среднем примерно 32,5, постепенно сни-
зившись к первой половине 70-х гг. до 28, 
что соответствовало скорее показателям 
сельских поселений. Однако, к 90-м гг. уро-
вень смертности в городе возрос, что может 
быть связано с происходившем в этот пе-
риод расширением фабричного производ-
ства и увеличением численности занятых 
на предприятиях рабочих, вынужденных ра-
ботать в неблагоприятных для здоровья ус-
ловиях. В начале XX в. коэффициент смерт-
ности в городе в целом оставался стабиль-
ным, в среднем увеличившись до 40,5, что 
идёт в разрез со снижением усреднённых 
показателей по стране [46, т.1, с.595]. Это 
может быть связано с тем, что рост город-
ского населения, вероятно, не в последнюю 
очередь обусловленный расширением мест-
ных фабрик, не сопровождался утверждени-
ем в местном сообществе городской куль-
туры отношения к здоровью, ростом числа 
медицинского персонала или пересмотром 
репродуктивного поведения. 

На протяжении 60-80-х гг. доли всех 
основных групп населения в общем уров-
не смертности были стабильными. Доля  
младенческой смертности (до 1 года) прак-

тически каждый год превышала 30% от  
количества всех смертей, имея при этом 
тенденцию к возрастанию до 40%. При-
мерно 15-20% составляет доля умерших 
в возрасте от 1 до 5 лет, из чего следует, что 
лишь половина новорожденных доживала 
до  возраста шести лет. Не проявлялось тен-
денции к постепенному увеличению доли 
умерших в возрасте от 65 лет, остававшей-
ся на  всём рассматриваемом промежутке 
на уровне 10-15%. 

Заключение
Таким образом, процессы модерниза-

ции не получили в течение пореформен-
ного периода широкого развития в жизни 
уездного города Меленки. Более всего они 
проявились в развитии льнообрабатываю-
щего сектора городского хозяйства, пере-
строенного на рельсы фабричного произ-
водства. Именно появившиеся на рубеже 
60-70-х гг. XIX в. льнопрядильные и ткац-
кие фабрики, круглосуточно приводимые 
в движение энергией пара, обеспечили 
заметный рост основных экономических 
показателей Меленок, в то время как доля 
прочих производств и доля ремесленни-
ков среди населения изменились в целом 
незначительно. Рост льнообрабатываю-
щих предприятий обеспечивал и рост го-
родской торговли, выводя её за пределы 
местного рынка. Однако, даже имевшиеся 
темпы роста отдельного сектора городско-
го хозяйства стали снижаться из-за кон-
куренции со стороны более устроенного 
с точки зрения транспортной инфраструк-
туры соседнего муромского уезда и вы-
теснения производства льня выращивани-
ем картофеля.

Модель демографического поведения 
населения города Меленки в значительной 
степени осталась традиционной, характе-
ризующейся стихийной рождаемостью, 
ранним возрастом вступления в брак, высо-
кой детской смертностью, предполагавшей 
гибель до половины всех рождённых до на-
ступления шестилетнего возраста. 

Продолжение исследований на сопо-
ставимую тематику в перспективе позволит 
предложить более обоснованную карти-
ну опыта российского общества времени 
зарождения и развития модернизацион-
ных процессов.
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В статье представлены результаты исследования креативной экономики России. Особое внимание 
уделено развитию креативных городов и кластеров, определена их роль в экономике России, а также 
выявлены ключевые тренды развития креативных индустрий в городах России. Кроме этого, рас-
смотрены сущность понятий «креативный город» и «креативный кластер», проведен теоретический 
анализ основных показателей креативности, которые должны служить основой для оценки креативных 
городов по методологии российской государственной корпорации развития. Представлены подходы 
к развитию креативных городов и креативных кластеров, как факторов, положительно влияющих на го-
родскую динамику и повышающих благосостояние населения. Утверждается, что развитие креативных 
индустрий в городах России, в рамках представленных кластеров, позволяет создавать креативный 
продукт, увеличивать занятость населения, тем самым повышая эффективность экономики. Также схе-
матично выделены основные показатели креативности, которые должны служить основой для оценки 
креативных городов. В заключении отмечена актуальность проблематики развития креативной инду-
стрии в городах России и представлены ключевые тренды развития креативной сферы.
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THE CREATIVE INDUSTRY OF RUSSIA AS A STRATEGIC 
RESOURCE FOR THE NATIONAL ECONOMY

Keywords: economy, creative economy, creative city, creative cluster, creative industry.
The article presents the results of a study of Russia’s creative economy. Special attention is paid to 

the development of creative cities and clusters, their role in the Russian economy is determined, and key 
trends in the development of creative industries in Russian cities are identified. In addition, the essence of 
the concepts of “creative city” and “creative cluster” is examined, and a theoretical analysis of the main 
indicators of creativity is conducted, which should serve as the basis for evaluating creative cities using the 
methodology of the Russian State Development Corporation. The article presents approaches to the devel-
opment of creative cities and creative clusters as factors that positively affect urban dynamics and improve 
the welfare of the population. It is argued that the development of creative industries in Russian cities, 
within the framework of the presented clusters, allows for the creation of creative products and increases 
employment, thereby improving the efficiency of the economy. The article also outlines the main indicators 
of creativity, which should serve as a basis for evaluating creative cities. In conclusion, the article highlights 
the relevance of the development of the creative industry in Russian cities and presents key trends in the 
development of the creative sector.

Введение
В условиях активного продвижения от-

раслей креативной экономики в России 
важной проблемой для креативных инду-
стрий становятся понимание особенностей 
их формирования и обозначение основных 
тенденций развития. Ее решение будет 
способствовать построению действенных 
планов по дальнейшему становлению на-
циональных креативных индустрий. Креа-
тивная экономика – это в стратегический ре-
сурс, который превращается в эффективный 
бизнес, который формирует национальную 

идентичность и продвигает на международ-
ном уровне.

Самой первой страной, которая инте-
грировала креативную экономику в концеп-
туальные процессы, является Великобри-
тания. Её положительный опыт послужил 
началом реализации креативной экономики 
в своём государственном управлении для 
многих стран мира. 2001 год ООН провоз-
глашает годом креативной экономики. 

Начиная с 2021 года, Правительство 
Российской Федерации расширяет правовое 
пространство в креативной сфере. Принима-
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ется ряд важнейших нормативно-правовых 
документов, в том числе:

1. Распоряжение Правительства Россий-
ской Федерации от 20.09.2021 №2613-р (ред. 
от 21.10.2024) «Об утверждении Концепции 
развития креативных (творческих) инду-
стрий и механизмов осуществления их го-
сударственной поддержки до 2030 года» [3].

2.  Распоряжение Правительства РФ 
от 17 августа 2022 г. N 2290-р О плане ме-
роприятий по реализации в 2022-2024 гг. 
Концепции развития творческих (креатив-
ных) индустрий и механизмов осуществле-
ния их государственной поддержки в круп-
ных и крупнейших городских агломерациях 
до 2030 г. [4].

3. Указ Президента РФ от 07.05.2024  N 309  
«О национальных целях развития Россий-
ской Федерации на период до 2030 года 
и на перспективу до 2036 года» [6].

4. Федеральный закон «О развитии кре-
ативных (творческих) индустрий в Россий-
ской Федерации» от 08.08.2024 N 330-ФЗ [7].

Цель исследования – оценка состояния 
и направлений развития креативных ин-
дустрий городов и кластеров в экономике 
России. В рамках исследования необходимо 
было решить следующие задачи:

1. Рассмотреть сущность понятия «креа-
тивный город» и «креативный кластер».

2. Провести теоретический анализ ос-
новных показателей креативности, которые 
должны служить основой для оценки креа-
тивных городов.

3.  Представить подходы к развитию 
креативных городов и креативных класте-
ров, как факторов, положительно влияющих 
на городскую динамику и повышающих 
благосостояние населения.

Материалы и методы исследования
Исходными материалами исследования 

послужили труды отечественных и зарубеж-
ных ученых, таких как Гохберг Л.М., Бояко-
ва К.Н., Юхина А.А., Флорида Р., Anders-
son A.E., Landry C., Porter M.E. и другие.

В исследовании использованы графиче-
ский метод и общенаучные методы, а имен-
но системный анализ (анализ и синтез), 
сравнительный анализ.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Развитие креативной индустрии и креа-
тивных кластеров в городах получило поло-
жительный импульс во всех странах Европы. 

Данные явления приобрели особую актуаль-
ность в контексте становления креативной 
экономики государств [1]. Они выражались 
через культурные индустрии и концептуаль-
ные основы городов, как базовых субъектов 
развития креативных экономик государств 
Европы. Креативная индустрия уже сейчас 
составляет около 4% ВВП России и в буду-
щем доля будет только увеличиваться.

Креативная экономика  – это «сово-
купность различных взаимодействий вну-
три страны и за её пределами, выражающи-
мися в процессе производства, распределе-
ния, а также обмена и потребления, функци-
онируя на принципах уникальности и инно-
ваций, создавая при этом определённые куль-
турные и креативные продукты и услуги» [1].

Еще в 1995 году Чарльз Лэндри и Фран-
ко Бьянкини написали эссе под названием 
«Креативный город», целью которого яви-
лось «исследовать, что значит быть креа-
тивным городом» [12]. Анализируя данный 
очерк, можно отметить, что в нём описана 
характерная взаимосвязь между творчеством 
и развитием городской территории. Подчер-
кивается, что в этом нет ничего новаторского 
и исторически важного. Авторы отмечают, 
что городская территория всегда отражала 
в себе идейные характерные особенности ху-
дожников, дизайнеров и так далее, это и от-
деляло город от сельской местности по ряду 
причин. Происходившие с течением времени 
преобразования социального и экономиче-
ского характера, изменили производственные 
мощности ряда современных стран, которые 
и устремились не производить знания, а соз-
давать креативные продукты и услуги, раз-
вивать творческие и инновационные сферы 
своего общества. Что в свою очередь привело 
к созданию нового более современного языка 
креативной сферы и экономики [12]. 

В своих работах Чарльз Лэндри и Фран-
ко Бьянкини приводили примеры активного 
развития креативных городов и концепции 
творчества внутри отдельных стран. По-
пуляризация данного направления приво-
дила к стимулированию творческих иници-
атив граждан, воспитывая при этом новый 
творческий класс или поколение в контек-
сте совершенствования культурной город-
ской политики.

А.Е. Андерссон выделяет пять основных 
показателей креативности, которые должны 
служить основой для креативных городов, 
независимо от их уровня экономического 
и социального развития (рисунок 1) [10]. 
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Рис. 1. Пять основных показателей креативности, которые должны  
служить основой для оценки креативных городов [10]

А.Е. Андерссон акцентирует внимание 
на том, что город и его среда определяют по-
тенциал развития человеческого и научно-
технического ресурса, то есть город высту-
пает центром формирования соответствую-
щих творческих компетенций. 

Такой подход наблюдаем и в работах 
Дж. Хосперса, который разделял креативные 
города на четыре типа (рисунок 2) и был уве-
рен, что концентрация, разнообразие и неста-
бильность являются определяющими факто-
рами развития креативных городов [11].

Рис. 2. Типы креативных городов, по мнению Дж. Хосперса [11]
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Успешность развития креативного города 
будет определяться сформированной инфра-
структурой, которая сможет объединить все 
производственные предприятия, сферу услуг 
города (малые, средние, крупные хозяйству-
ющие субъекты), а также культурные и обра-
зовательные организации в единую систему 
развития экономического потенциала, ори-
ентированного на инновации во всех сферах 
жизнедеятельности креативного города [9]. 

С течением времени появилось значи-
тельное количество научной литературы 
и публикаций, связанных с развитием кре-
ативных городов. В рамках данной статьи 
следует отметить Ричарда Флорида, который 
заложил основу в концепции социального 
положения города, как инструмента коллек-
тивной индустрии [8]. Ричард Флорид выде-
ляет 3 «Т» экономического развития: техно-
логия, талант и толерантность [8]. Его кон-
цептуальные теории связаны с тем, что три 
фактора экономического развития должны 
быть взаимодополняемые, но при этом раз-
виваться независимо друг от друга. В пер-
вую очередь важно отметить толерантность, 
которая относится ко всем национальностям 
и расам. Относительно таланта, то это высо-
кие моральные качества и уровень образо-
вания общества, а технологическая состав-
ляющая – это инновации и навыки, необ-
ходимые для развития культурного города. 
Данные взаимозависимые факторы при всём 

своём превосходстве не могут говорить о су-
ществовании креативного города. Но при 
этом их грамотная реализация внутри такого 
города поможет привлекать креативные ин-
вестиции и создавать новые рабочие места, 
а также культурные продукты и услуги. Та-
ким образом, чтобы город стал креативным, 
необходимо развивать высокие технологии 
и инновации, привлекая при этом творче-
ских людей на данную территорию.

Отталкиваясь от тезиса Маршалла, Пор-
тер продолжал утверждать, что кластеры 
в рамках городов могут получить это конку-
рентное преимущество тремя различными 
способами [13]: 

- за счет увеличения производительно-
сти труда тех же компаний в кластере;

- за счет стимулирования инновацион-
ных факторов внутри кластера;

- путем стимулирования развития но-
вых предприятий.

Авторская точка зрения состоит в том, 
что главными факторами, которые должны 
определять потенциал развития креативных 
городов и кластеров должны быть: трудовые 
ресурсы и трудовой потенциал, природный 
потенциал территорий, капитал во всех про-
явлениях, НИОКР и инфраструктура. 

Сегодня в России при расчете Россий-
ского индекса креативных индустрий при-
меняется методика, включающая 60 индек-
сов, распределённых на 5 групп (рис. 3) [2].

Рис. 3. Российский индекс креативных индустрий [2]
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Для сравнения стоит отметить, что рей-
тинг уровня и условий развития креатив-
ного сектора в российских регионах, кото-
рый формирует Высшая школа экономики 
(2025 год) [5], включает в себя 52 индикато-
ра (в 2024 году – 48 индикаторов) сгруппи-
рованных в 12 рубрик по четырем тематиче-
ским разделам [5].

При расчете Российского индекса креа-
тивных индустрий, были исследованы 115 го-
родов России, поделенных на  6 кластеров. 

Кластер 1. «Космополиты», к которым 
отнесены, как небольшие и средние по раз-
меру города, так и города-миллионники. Все 
они обладают развитой и достаточно дивер-

сифицированной экономикой. В таких горо-
дах запрос общества в удовлетворении по-
требностей более высокого порядка. В пер-
вый кластер включены: Казань, Екатерин-
бург, Балашиха, Красноярск, Нижний Нов-
город, Новосибирск, Уфа, Воронеж и другие 
города (рисунок 4). Представленные города 
характеризуются высокими показателями 
развития культуры, бизнес-инкубаторов, 
ИТ-компаний, краудфайдинговых проектов, 
развитой инфраструктурой технопарков, 
финансовых фондов и имеют различные 
программы поддержки креативной сферы, 
развивают бренд города и прочие атрибуты 
городов данной группы.

Рис. 4. Распределение городов-лидеров по кластеру «Космополиты» [2]

Рис. 5. Распределение городов-лидеров по кластеру «Региональные центры» [2]
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Рис. 6. Распределение городов-лидеров по кластеру «Города с достатком» [2]

Кластер 2. «Региональные центры»  – 
это города со средним и низким уровнем 
развития экономики. В этот кластер вошли: 
Ярославль, Ижевск, Кемерово, Махачка-
ла, Астрахань, Барнаул, Липецк, Тольятти 
и другие города (рисунок 5). Представ-
ленные города получили высокие оцен-
ки благодаря развитой инфраструктуре 
общественного питания (кафе, рестораны 
и бары), достаточности соответствующих 
программ и фондов поддержки креативной 
индустрии, а также наличию развивающе-
гося бренда города. 

Кластер 3. Города, в которых уровень 
развития экономики выше, чем в городах, 
включенных в другие кластеры («Города 
с достатком»). Они имеют хорошо раз-
витую промышленность, либо являются 
крупными транспортно-логистическими 
и распределительными центрами. Кроме 
того, отмечено большое количество публи-
каций о креативных индустриях в местных 
и федеральных СМИ, развивается бренд 
города, проводятся тематические выстав-
ки и мероприятия, как в черте города, так 
и за его пределами, имеется соответству-
ющий фонд и программы поддержки кре-
ативной индустрии. В третьем кластере 
представлены такие города, как Обнинск, 
Ханты-Мансийск, Красногорск, Архан-
гельск, Череповец, Мурманск, Находка 
и другие (рисунок 6).

Кластер 4. Города со средним и низким 
уровнем развития экономики, что ведет 
к снижению численности населения («Горо-

да местного значения»). В основном – это ло-
кальные центры экономической активности, 
не являющиеся административными цен-
трами субъектов РФ, а также столицы субъ-
ектов РФ, расположенные в пределах 500-
600 км от городов-миллионников. К этому 
кластеру отнесены такие города, как Брянск, 
Вологда, Смоленск, Калуга, Новомосковск, 
Таганрог и другие (рисунок 7). Основное их 
отличие в том, что в данных городах имеет-
ся большое количество компаний в форме 
научно-производственных холдингов, разра-
ботаны финансовые и нефинансовые про-
граммы поддержки креативной индустрии, 
акцентировано внимание на наращивании 
программ дополнительного образования для 
детей в возрасте от 5 до 18 лет. Кроме того, 
развивается бренд города и культурно-досу-
говая сфера. 

Кластер 5. Города с неблагоприятными 
климатическими условиями («Холодные 
города»), имеющие средний и высокий уро-
вень развития экономики и при этом облада-
ющие существенным человеческим потен-
циалом. В этот кластер вошли Якутск, Сур-
гут, Чита, Благовещенск, Салехард и другие 
города (рисунок 8). В представленных горо-
дах сосредоточено большое число средних 
образовательных учреждений в креативной 
сфере, растет количество участников дви-
жения World Skills. Кроме этого, активно 
формируются фонды развития и програм-
мы поддержки креативной отрасли, активно 
применяются нефинансовые инструменты, 
продвигается бренд города.
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Рис. 7. Распределение городов-лидеров по кластеру «Города местного значения» [2]

Рис. 8. Распределение городов-лидеров по кластеру «Холодные города» [2]

Рис. 9. Распределение городов-лидеров по кластеру «Точки притяжения» [2]
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Кластер 6. «Точки притяжения» – это го-
рода со средним и низким уровнем дохода, 
которые расположены, по большей части, 
в центральной европейской части России 
с благоприятным климатом, обладающие 
значительным человеческим потенциалом. 
В рамках шестого кластера представлены 
города: Калининград, Белгород, Великий 
Новгород, Владимир, Симферополь, Берез-
ники, Нальчик, Курск, Пятигорск и другие 
(рисунок 9). Они имеют фонды, финансовые 
и нефинансовые программы поддержки кре-
ативной индустрии, продвигают бренд го-
рода и располагают большим количеством 
музеев с грантом «Музей 4.0». 

Стоит отметить, что развитие креатив-
ных индустрий в городах России, в рамках 
представленных кластеров, позволяет соз-
давать креативный продукт, увеличивать 
занятость населения, тем самым повышая 
эффективность экономики.

Важно, что креативный сектор предпо-
лагает определённый алгоритм функцио-
нирования, который включает создание 
креативных продуктов, их продвижение 
и распространение. В соответствии с этим 
алгоритмом в рейтинге креативных реги-
онов Российской Федерации первые три 
места принадлежат соответственно Мо-
скве, Санкт-Петербургу и Нижегородской 
области [5].

Наиболее интенсивное развитие кре-
ативных кластеров наблюдается в странах 
Европейского Союза, где они выступают 
в качестве эффективных инструментов 
повышения конкурентоспособности, как 
участников кластеров, так и территориаль-
ных образований, на которые они опира-
ются. Следует понимать, что при развитии 
креативных кластеров увеличивается и на-
логовая база не только городов, регионов, 
но и всей страны. Это, в свою очередь, спо-
собствует созданию новых рабочих мест 
в различных творческих сферах. В общей 
совокупности это увеличивает привлека-
тельный имидж городов, что ведёт к появ-
лению потенциально новых инвесторов.

Если говорить о России, то следует отме-
тить, что рынок креативных городов сегод-
ня находится на стадии формирования, так 
как по оценкам российской государственной 
корпорации развития доля креативной инду-
стрии в ВВП России не превышает 6% [2]. 
Тем не менее, креативная сфера обладает 
существенным потенциалом. 

В настоящее время ключевыми трен-
дами развития креативной сферы в Рос-
сии являются:

1. Использование и развитие человече-
ского потенциала.

2. Акселерация программ развития реги-
онального и общероссийского бизнеса.

3. Формирование экспортного потен-
циала для производства экспортно-ори-
ентированной продукции и креативных 
сервисов. 

4. Внедрение современных технологий 
во все сферы жизнедеятельности.

Если анализировать кластерную форму, 
то креативная индустрия активно влияет 
на городскую экономику, а также повыша-
ет благосостояние населения в социальной 
сфере. То есть происходит так называемый 
синергетический потенциал, и циркуляция 
идеи внутри кластера, основополагающим 
звеном которого является инновационное 
развитие в экономической сфере на регио-
нальном уровне.

Заключение
В заключение следует отметить, что 

для любого государства креативный сектор 
становится «спасательным кругом», благо-
даря которому появляется возможность по-
высить занятость населения, сформировать 
необходимую креативную инфраструктуру, 
в конечном итоге создать условия для раз-
вития креативной и инновационной эконо-
мики, которая определит будущее развитие 
не только городов, регионов, но и страны 
в целом. Инновационные процессы ста-
новятся главными драйверами развития 
креативной экономики, что положительно 
сказывается на качестве жизни населения. 
В условиях современного бизнеса компа-
нии всё более проявляют интерес не толь-
ко к увеличению финансовых результатов, 
но и к внедрению новых технологий, на-
правленных на повышение ценностных 
стандартов населения в жилых агломера-
циях. Всё это наводит на мысль, что кре-
ативная индустрия так или иначе активно 
воздействуют на креативную экономи-
ку страны, при этом повышая её конкурен-
тоспособность. При росте производства 
креативных продуктов и услуг качествен-
но улучшается и бизнес-инфраструктура 
внутри городов. Всё это формирует сово-
купную выгоду для всех участников креа-
тивного процесса.
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ФАКТОРЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ  
ПО ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ КАНАЛОВ ВНУТРЕННЕЙ  
И ВНЕШНЕЙ КОММУНИКАЦИИ ОРГАНИЗАЦИИ
Ключевые слова: цифровые технологии (ЦТ), внешняя коммуникация, внутренняя коммуника-

ция, мессенджер, приложение для видеоконференций, чат-бот.
В статье рассматриваются перспективы цифровой трансформации непроизводственных бизнес-

процессов, связанных с организацией внешней и внутренней коммуникации; сопоставляются харак-
теристики каналов коммуникации: размер затрат, сложность организации, персонал для обеспечения 
работы канала и т.д., с учетом данных опросов. Целью исследования является выработка критериев 
для принятия решений о трансформации системы внешней и внутренней коммуникации. На основе 
анализа характеристик каналов коммуникации в работе предлагаются основные критерии, определяю-
щие выбор решения: размер компании, вид деятельности, тип продукции, необходимость сохранения 
коммерческой тайны, число и возраст сотрудников, наличие у сотрудников цифровых компетенций. 
На основе применения критериев делается вывод, что использование более простых каналов не требует 
или требует небольшой объем дополнительных издержек, организация сложных специализированных 
каналов предполагает значительные инвестиции и, в некоторых случаях, требует изменения всей орга-
низационной структуры компании.

O. V. Zlobina 
Saint Petersburg State University of Aerospace Instrumentation, Saint Petersburg,  
e-mail: oz90609@gmail.com

METHODOLOGICAL FRAMEWORK OF MANAGERIAL DECISION-
MAKING FOR DIGITAL TRANSFORMATION OF ORGANIZATIONAL 
INTERNAL AND EXTERNAL COMMUNICATION CHANNELS
Keywords: digital technologies, external communication, internal communication, messenger, video 

conferencing application, chatbot.
The paper dwells on the prospects of digital transformation of non-linear business processes, organization 

of external and internal communication in particular; it compares the features of digital channels in terms of 
costs, complexity of organization, requirement of specialized staff, etc. using statistical data. The study aims to 
develop criteria for managerial decision-making, Analysis provides for the following criteria to be identified: 
company size, type of business activity, product, secrecy, the number and age of employees, presence of digital 
competencies. The criteria applied allow the following conclusion: Simpler channels do not incur additional 
costs and are suitable for small businesses, organization of complex specialized channels incurs significant 
costs affordable for big companies only and, in some cases, requires reorganization if company structure.

Введение
Развитие технологий, в частности, техно-

логий на основе искусственного интеллекта 
(ИИ), и общие процессы цифровой транс-
формации деятельности компаний делают 
необходимым принятие менеджментом ком-
паний решения о цифровой трансформации 
каналов коммуникации, что требует анализа 
существующих решений и определения ме-
тодических и научно-методических основ 
для принятия управленческих решений.

Во внутренней коммуникации предпри-
ятия и организации с большой численно-
стью персонала часто используют автома-
тические информационные системы (АИС) 

с системой личных кабинетов (ЛК) сотруд-
ников с определенным набором функций: 
информирование сотрудников, размещение 
отчетности о выполнении должностных 
обязанностей, взаимодействие с другими 
сотрудниками и подразделениями и т.п., что 
требует наличия/формирования у сотрудни-
ков цифровых навыков, а также разработки 
систем с требуемыми параметрами. Также 
могут использоваться специализированные 
онлайн-системы электронного информиро-
вания, управления и документооборота [1].

Распространение разнообразных 
устройств с экраном и встроенной камерой 
(смартфоны, планшетные компьютеры, но-
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утбуки и пр.) привело к росту популярности 
видеоконференций и общения через мессен-
джеры. Сильнейшим толчком к повышению 
интенсивности использования видеосвязи и  
мессенджеров стала необходимость обще-
ния с учетом удаленной работы в период огра-
ничений, связанных с пандемией COVID-19 – 
фактически, видеоконференции и мессен-
джеры оказались единственным способом 
управления сотрудниками и координации 
их действий. Следует отметить, что в случае 
использования западных разработок, глав-
ным недостатком является невозможность 
обеспечить полную конфиденциальность 
информации, и это может стать критиче-
ским фактором в принятии управлением 
решения об их использовании, особенно 
в случае крупных компаний или компаний, 
связанных с чувствительными секторами 
и сферами производства [2].

Управление внешними коммуникациями 
предприятия также претерпевает трансфор-
мацию под влиянием ЦТ – наличие цифро-
вой коммуникации рассматривается как обя-
зательное условие существования и повы-
шения эффективности работы предприятия 
в современных экономических условиях. 
Более традиционными вариантами орга-
низации внешней коммуникации являются 
интернет-сайты, разрабатываемые и созда-
ваемые компаниями [3]. Более новыми ре-
шениям являются: регистрация компании 
на сайте агрегатора и последующая рабо-
та с использованием этого сайта; создание 
и ведение страницы в социальных сетях; 
создание чат-бота или специализированного 
чата в мессенджере и работа с использова-
нием этого чата.

Первоначально сайты носили преиму-
щественно информативный характер: на них 
была представлена продукция предприятия 
(описания, фотографии, характеристики и пр.) 
и контактные данные. В процессе развития 
ЦТ произошла эволюция Интернет-сайтов: 
от информирования разработчики сайтов пе-
решли к организации взаимодействия с кли-
ентами [3]. Крупные компании чаще всего 
разрабатывают собственный сайт с необходи-
мым им функционалом, руководители пред-
приятий малого и среднего предприниматель-
ства (МСП) могут создать собственный сайт 
на специализированных платформах на осно-
ве ИИ, которые дополнительно предлагают 
целый ряд функций: разработка бизнес-плана 
и маркетинговой компании, автоматизация 
общения с клиентами и т.п.

Представление в сети Интернет возможно 
и на сайтах-агрегаторах (OZON, Wildberries 
и т.п.) Основными характеристиками таких 
агрегаторов является объединение большого 
количества компаний-производителей, неза-
висимо от их географического положения, 
крайне широкий ассортимент предлагаемых 
товаров (как производимых в стране, так 
и экспортируемых их других государств), 
большое число потребителей [4]. Основным 
преимуществом агрегаторов является воз-
можность размещения товара на большой 
платформе, что автоматически избавляет вла-
дельцев от необходимости самостоятельного 
поиска клиентов и ведения маркетинговой 
компании, расходов на аренду магазина и за-
работную плату для продавцов.

Организация внешнего взаимодействия 
с потребителями может осуществляться 
при помощи социальных сетей: на страни-
це может размещаться информация о пред-
лагаемых товарах/услугах, сроках поставки/
выполнения заказа, стоимости и т.п., в лич-
ных сообщениях производится размещение 
заказов и обсуждение интересующих вопро-
сов, например, способа получения товара [5]. 
Многие социальные сети предлагают воз-
можность произвести оплату с использовани-
ем соответствующих встроенных функций.

Еще одним возможным решением для 
реализации внешней коммуникации явля-
ется использование чат-ботов. В зависимо-
сти от поставленных разработчику условий 
чат-боты на сайте могут обеспечивать как 
сравнительно небольшой, так и достаточно 
широкий спектр коммуникации, избавляют 
собеседника от необходимости самостоя-
тельного поиска необходимой ему инфор-
мации, предоставляют ответы на запросы 
в форме сообщений в чате. [6].

Наличие большого числа разнообраз-
ных ЦТ, в том числе технологий на основе 
ИИ, требует определения факторов, влия-
ющих на принятие решения о разработке 
программы по комплексной или частичной 
цифровизации в современной омниканаль-
ной среде, обеспечивающей множественные 
каналы коммуникации.

Основной целью исследования ста-
ло изучение ЦТ, в том числе технологий 
на основе ИИ, для принятия управленче-
ских решений о возможности цифровой 
трансформации внешней и внутренней ком-
муникаций организации и, на основе анали-
за имеющихся данных, определение факто-
ров, определяющих управленческие реше-
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ния о цифровой трансформации указанных 
бизнес-процессов.

Материал и методы исследования
Исследование основано на данных 

опросов и аналитических обзоров, связан-
ных с оценкой изменений потребительских 
привычек, степени удовлетворенности по-
требителей, предпочтений и ожиданий мо-
лодежи в сфере современных цифровых 
коммуникационных технологий, опубли-
кованных ведущими российскими и миро-
выми статистическими и консалтинговыми 
агентствами и центрами (Национальный 
исследовательский университет «Высшая 
школа экономики», Центральный банк Рос-
сии, McKinsey, Gartner, Deloitte AI Institute, 
платформа Statista и т.д.), а также опросов 
представителей малого и среднего бизнеса, 
связанных с цифровой трансформацией биз-
нес-процессов коммерческих организаций.

Использованные в ходе работы данные 
опубликованы в открытых источниках. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Принятие решения о возможности циф-
ровой трансформации в сфере организации 
внешней и внутренней коммуникации вы-
бор конкретных решений определяются тре-
мя критериями: (1) размером организации, 
характером коммерческой деятельности 
и числом сотрудников; (2) характеристика-
ми продукции и количеством потребителей, 
с которыми предприятие осуществляет кон-
такт; (3) возрастом сотрудников и наличием 
у них цифровых навыков.

Как показывают данные сравнительного 
анализа эффективности компаний, уже вне-
дривших ЦТ и компаний, использующих тра-
диционные способы организации коммуника-
ции, в том случае, если организация является 
крупной, в ее состав входит много различных 
подразделений и структур, даже при сравни-
тельно небольшом количестве сотрудников, 
внедрение ЦТ несомненно приведет к сни-
жению затрат и увеличению эффективности.

В случае, если предприятие характеризу-
ется географически распределенной струк-
турой даже при сравнительно небольшом 
числе работников, или же предприятие яв-
ляется крупным предприятием с большим 
числом сотрудников, внедрение автоматиче-
ской системы в управление производством 
и персоналом позволяет значительно со-
кратить время на осуществление коммуни-

кации, повысить ее эффективность, снизить 
число ошибок и т.д. [7].

В данном случае речь может идти либо 
о разработке собственного варианта реали-
зации системы автоматизации управления 
предприятием или АИС, если у предприятия 
есть специфические потребности. Если си-
стема управления предприятием не требу-
ет реализации в ней каких-либо специаль-
ных особенностей, компании, как правило, 
пользуются уже существующими системами 
и продуктами, например, широко использу-
емой на крупных предприятиях системой 
«1С: Предприятие». Также автоматизация 
управления является одним из компонентов 
платформенных решений, особенно реше-
ний, предлагаемых крупными разработчи-
ками. В этом случае реализация системы по-
требует стандартизации документооборота 
и коммуникации и перевода их в электрон-
ную форму, а также разработки схемы до-
ступа к тем или иным данным или функциям 
для сотрудников различных подразделений.

Цифровая трансформаций управления 
в целом может потребовать создание специ-
ализированного подразделения по цифровой 
трансформации, которое будет обеспечи-
вать основу для принятия управленческих 
решений (в том числе связанных с цифро-
вой трансформацией коммуникаций), в со-
став которого будут входить аналитики дан-
ных, процессные и системные аналитики 
и бизнес-архитекторы.

Широкое распространение ботов приве-
ло как к появлению новых, более сложных 
решений, так и к удешевлению технологии 
разработки – на сегодняшний день простой 
бот с несколькими основными функциями 
может быть разработан даже небольшим 
компаниями и даже, при наличии у них со-
ответствующих цифровых компетенций, ин-
дивидуальными предпринимателями. Более 
сложные программные роботы с большим 
числом функций и возможностей, особенно 
голосовые помощники, представляют инте-
рес прежде всего для очень крупных ком-
паний с очень большим числом клиентов 
и большим числом разнообразных функций, 
как, например, голосовой помощник «Али-
са» компании Яндекс, «Елена» Сбербанка, 
«Олег» Т-банка и т.п. Основными преиму-
ществами использования ботов является из-
бавление сотрудников от так называемой 
рутинной работы, сокращение числа со-
трудников и вызванное этим сокращение 
расходов, повышение удовлетворенности 
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клиентов от более быстрого обслуживания. 
По оценкам экспертов, к 2023 году около 
70% взаимодействия офисных сотрудников 
будет происходить с ботами [8].

Возможности для разработки полностью 
автоматизированной системы управления 
предприятием на основе ИИ предлагают 
комплексные приложения и платформы 
крупных разработчиков. Также есть ком-
пании-разработчики, специализирующи-
еся на разработке программных роботов, 
их услугами можно воспользоваться, если 
у предприятия нет собственных ресурсов 
для разработки или доступа к приложени-
ям для разработки ботов. Интеграционные 
платформы также часто предполагают ис-
пользование таких решений в рамках ин-
теграции бизнес-процессов, например, 
автоматическая переписка с клиентом при 
помощи сообщений или электронных пи-
сем, когда входящие сообщения обрабаты-
ваются роботом и ответ также отправляет 
робот, пользуясь определенным пользова-
телем объемом данных и стандартными 
формулировками. Еще одно преимущество 
таких платформ – оптимизация управления 
логистикой: так, одна из строительных ком-
паний внедрила систему стандартизованной 
автоматической отправки заказов на постав-
ку необходимых строительных материалов 
(заказы формируются автоматически систе-
мой исходя из собранных данных о наличие 
матриалов, пересылаются в главный офис, 
группируются по типу, срочности и адре-
сам строительных площадок, пересылают-
ся компаниям-поставщикам и т.д.); такое ре-
шение позволило в несколько раз сократить 
время простоя и снизить издержки [9]. Боты 
могут использоваться крупными компания-
ми для отправки сообщений и напоминаний 
сотрудникам о запланированных собраниях, 
встречах, новостной рассылки и т.п.

Для небольших предприятий с неболь-
шим числом сотрудников внедрение автома-
тических систем может оказаться не столь 
эффективным, особенно с учетом затрат, 
необходимых для реализации комплексных 
решений; в этом случае предприятие может 
воспользоваться более экономичными ин-
теграционными или коммуникационными 
платформенными решениями, в которых так-
же используется технология программных 
роботов с ограниченным функционалом (на-
пример, переписка по электронной почте) [6].

Во многим сходным образом может 
управляться и внешняя коммуникация: 

в случае большого числа участников край-
не эффективным представляется исполь-
зование таких инструментов, как програм-
мируемые роботы. В этом случае они мо-
гут использоваться для ведения переписки 
с клиентами или поставщиками в форме как 
электронных писем, так и через сообщения 
в приложении-мессенджере или как специ-
альная функция на сайте компании.

Другими возможными способами яв-
ляются управление коммуникацией через 
организацию специализированного чата 
компании в приложении-мессенджере, что 
потребует принятия менеджментом компа-
нии решения либо о выделении специаль-
ных сотрудников для общения в чате, либо 
о сокращении должностных обязанностей 
определенных сотрудников. Также можно 
организовать систему ЛК на сайте компании 
или в специально разработанном мобиль-
ном приложении, однако при этом следует 
понимать, что такой способ организации 
потребует определения и разработки соот-
ветствующего функционала ЛК. Существен-
ным фактором для менеджмента компании 
в данном случае станет частота обращения 
клиента к конкретному сайту и приложению: 
если приобретение товара носит разовый 
характер, с точки зрения степени удовлет-
воренности клиента обслуживанием и про-
стотой взаимодействия едва ли оправданной 
будет необходимость регистрации ЛК.

В отношении выбора формы взаимодей-
ствия менеджменту компании следует исхо-
дить из типа выпускаемой продукции, числа 
и типа клиентов или заказчиков, с которыми 
предприятие работает напрямую. В том слу-
чае, если продукция ориентирована на срав-
нительно небольшое число потребителей (это 
могут быть как крупные корпоративные кли-
енты, так и небольшая группа потребителей 
нишевой продукции), наиболее эффектив-
ным способом организации внешней комму-
никации является создание собственного сай-
та с последующей личной коммуникацией. 
На сегодня представленность предприятия 
в цифровой среде уже является обязательным 
условием развития бизнеса, по мере смены 
поколений и активного перехода в число по-
требителей представителей более молодого 
поколения, очевидно, будет происходить по-
степенный переход к преимущественно циф-
ровой форме представления компании и ор-
ганизации ее внешнего взаимодействия.

В том случае, если продукция компании 
является продукцией широкого потребле-
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ния, выбор формы внешнего взаимодей-
ствия будет определяться размером компа-
нии и числом потребителей.

В случае крупного производства с ре-
гулярно покупающим его продукцию боль-
шим числом потребителей обоснованным 
решением для менеджмента компании ста-
нет решение о создании собственного сай-
та или мобильного приложения. Как пра-
вило, в этом случае компании обращаются 
к компаниям-разработчикам сайтов или 
приложений, поскольку такой сайт сегодня 
должен обеспечивать широкий спектр воз-
можностей: выбор товара, просмотр сведе-
ний о нем и отзывов других покупателей, 
формирование заказа, выбор способа полу-
чения и оплаты, возможность оплаты заказа 
непосредственно на сайте и возможность 
отслеживания получения заказа, таргетиро-
ванная реклама, возможность просмотреть 
историю заказов, повторения заказа и т.д.

Для сайтов крупных производственных 
компаний характерна информативная функ-
ция (на них часто размещаются статьи о по-
следних разработках и достижениях в отрас-
ли в целом, тенденциях отраслевого разви-
тия и т.д.). Также материалы на этих сайтах 
часто носят характер формирования образа 
компании в глазах потребителей и широкой 
общественности, поэтому там могут быть 
широко представлены материалы об исто-
рии развития компании и ее миссии, о соци-
альной ответственности, об участии компа-
нии в благотворительных программах и ак-
циях, о мерах по защите окружающей среды 
и т.д. Как правило, это требует изменения 
организационной структуры и введения 
в нее специализированного подразделения.

В случае с предприятиями, ориентиро-
ванными на выпуск нишевой продукции, 
создание собственного сайта также может 
стать весьма эффективным управленческим 
решением. Главным требованием является 
необходимость не просто организации сай-
та, но и постоянная работа с ним, в том чис-
ле создание материалов, демонстрирующих 
варианты использования продукции, про-
цесс и особенности ее создания и т.п. Сайт 
должен обеспечить постоянное взаимодей-
ствие с потребителями для поддержания 
интереса к предприятию, его продукции, 
привлечению новых клиентов.

В случае с небольшим предприятием 
более эффективным способом организации 
внешней коммуникации является регистрация 
на одном из сайтов-агрегаторов. В этом слу-

чае агрегатор берет на себя функции рекламы 
продукции, обработки заказов, организации 
доставки, приема оплаты за заказы и т.д. Се-
годня на российском рынке происходит ак-
тивное развитие агрегаторов, которое только 
ускорили пандемия и последовавшие за ней 
ограничения. Однако очевидно, что с общим 
ростом числа потребителей, осуществляю-
щих поиск товара при помощи поисковых 
систем и развитие комплексных цифровых 
экосисистем, таких, как экосистемы Яндекса 
или Сбербанка, включающих поиск, доставку 
и оплату товара как одну из многих функций, 
организация сбыта через компанию-агрегато-
ра будет приобретать все большую популяр-
ность, особенно для покупки повседневных 
товаров широкого пользования.

Еще одним возможным способом реа-
лизации внешнего взаимодействия являет-
ся страница в социальных сетях, например, 
сети «ВКонтакте». На сегодняшний день это 
достаточно эффективный способ взаимодей-
ствия, позволяющий не только разместить 
изображение продукции, ее описание, при-
меры использования, осуществлять общение 
с потребителями и прием заказов, оплату 
и т.д. Однако такой способ также будет эф-
фективным либо в случае небольшого про-
изводства нишевой продукции, либо в случае 
производства продукции, ориентированной 
на потребителей, находящихся в непосред-
ственной близости от производителя, по-
скольку в этом случае отправка товара и по-
лучение оплаты (если покупатель предпочел 
оплату при получении) могут стать опреде-
ленной проблемой для продавца. Следует от-
метить, что чаще страницами в социальных 
сетях пользуются предприятия или предпри-
ниматели в сфере обслуживания, поскольку 
в этом случае территориальный критерий 
чаще всего оказывается одним из решающих.

Использование кодов быстрого отклика 
(QR-кодов) носит в организации коммуни-
кации вспомогательный характер: они мо-
гут использоваться для обеспечения легкого 
перехода на сайт или социальную страницу 
компании, приглашения в группу в прило-
жении-мессенджере, получения информа-
ции о товаре и т.д. Коды также широко ис-
пользуются в системе быстрых платежей.

Роль критерия возраста и наличия у со-
трудников цифровых навыков, как прави-
ло, возрастает в небольших компаниях 
и организациях, поскольку в крупных ком-
паниях нежелание сотрудников старшего 
возраста приобретать цифровые навыки 
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не учитывается при принятии управлением 
решения о цифровизации коммуникации 
в рамках стратегии общей цифровой транс-
формации. Следует отметить, что при этом 
многие компании внедряют программы для 
обучения возрастных сотрудников работе 
с использованием ЦТ и формирования у них 
навыков цифровой грамотности. Для более 
молодых сотрудников использование ЦТ 
рассматривается как естественная состав-
ляющая жизни и окружающего мира, как 
правило, они обладают всеми основными 
цифровыми компетенциями.

Критерий возраста сотрудников и на-
личия у них цифровых навыков будет более 
существенным для руководителей компаний 
с небольшим числом сотрудников, однако, 
в этом случае данный критерий будет тесно 
коррелировать с критерием характера дея-
тельности компании и может иметь решаю-
щее значение при принятии руководителем 
решения о цифровой трансформации вну-
тренней и внешней коммуникации.

Выводы
Цифровая трансформация процессов 

внешней и внутренней коммуникации потре-
бует принятия управленческих решений. Ха-
рактер трансформации, и следовательно, тип 

решения, будет зависеть от (1) размера орга-
низации, характера ее деятельности и числа 
сотрудников; (2) типа продукции и количе-
ства непосредственных потребителей.

Описываемые в работе варианты ре-
шений по цифровой трансформации для 
компаний и производителей разных форм 
организации бизнеса, разных размеров, осу-
ществляющих деятельность в различных от-
раслях могут использоваться руководителя-
ми или владельцами бизнеса для цифровиза-
ции каналов как внутренней, так и внешней 
коммуникации в соответствии с изменением 
предпочтений как современных потребите-
лей, так и сотрудников этих компаний.

Следует заметить, что во многих случа-
ях наиболее эффективные и популярные ре-
шения и продукты в сфере цифровой транс-
формации внешней и внутренней коммуни-
кации предлагают иностранные компании, 
что делает эту сферу крайне перспективным 
направлением для создания отечественных 
разработок. Очевидно также, что политика 
импортозамещения в создании цифровых 
продуктов стала активно развивающимся 
сегментом в сфере ЦТ и должна оставаться 
одним из приоритетных направлений разви-
тия российской экономики и получить про-
грамму поддержки правительства.
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Оценка конкурентоспособности фирмы является одной из главных проблем диагностики состояния 
предприятия, независимо от его размера и организационно-правовой формы. В современных условиях 
анализ внутренних и внешних факторов, влияющих на конкурентоспособность фирмы, является акту-
альным, так как конкурентоспособность влияет на успех фирмы. В ходе работы была проанализирована 
конкурентоспособность ООО «УК Первая» с помощью методов SWOT и PEST-анализа и экспертного 
метода. Был произведен расчет конкурентоспособности фирмы, выявлены основные проблемы, свя-
занные с узким ассортиментом услуг, зависимостью от колебаний на финансовых рынках, меньшей из-
вестностью по сравнению с крупными игроками на рынке и недостаточной активность в продвижении 
услуг и бренда на рынке. Проанализированы труды отечественных и зарубежных ученых, посвященные 
использованию различных методов оценки конкурентоспособности фирмы. 
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A. B. Shtrikov 
Samara University of Public Administration “International Market Institute”, Samara, 
e-mail: ashtrikov@yandex.ru

APPLICATION OF COMPETITIVENESS ANALYSIS METHODS  
TO ASSESS THE STATE OF THE MANAGEMENT COMPANY
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competitiveness assessment.

Assessing the competitiveness of a company is one of the main problems of the state of an enterprise, 
regardless of its size and legal form. In modern conditions, the analysis of internal and external factors af-
fecting the competitiveness of companies is relevant, since competitiveness affects success of companies. 
In the course of the work, the competitiveness of UK Pervaya LLC was analyzed using SWOT analysis, 
PEST analysis and expert methods. The company’s competitiveness was calculated and the main problems 
identified are related to a narrow range of services, dependence on fluctuations in financial markets, lesser 
awareness compared to major players in the market, and insufficient activity in promoting services and the 
brand in the market. The works of domestic and foreign scientists devoted to the use of various methods for 
assessing the competitiveness of a company are analyzed.

Введение 
Исследование функциональности фирм-

конкурентов, а также ее сравнение с дея-
тельностью компании принято проводить 
по пяти основным группам параметров:

− общий уровень внутриотраслевой кон-
куренции; 

− товары и услуги;
− себестоимость и продажная цена; 

− каналы распределения продукции;
−  продвижение товара и определение 

ключевого потребителя конкурентов.
На работу каждой компании воздейству-

ют как внутренние, так и внешние факторы 
конкурентоспособности. Внутренние фак-
торы – это объективные критерии деятель-
ности, почти целиком определяемые руко-
водством компании [1].
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Существуют различные методы оценки 
конкурентоспособности, такие как SWOT-
анализ, PEST-анализ, экспертный 10-балль-
ный метод и другие. Каждый из них предла-
гает уникальный взгляд на конкурентоспо-
собность. Оценка сильных и слабых сторон 
организации (SWOT) позволяет выявить 
внутренние ресурсы и возможности для 
улучшения, что критически важно для фор-
мирования стратегии. Внешние факторы, та-
кие как рыночные условия, экономические 
тренды и изменения в законодательстве 
(PEST), также играют важную роль в по-
нимании конкурентоспособности [2]. Срав-
нение с конкурентами помогает определить 
относительные преимущества и недостатки. 
Это может включать анализ цен, качества 
продукции, сервиса и других параметров. 
Конкурентоспособность требует постоянно-
го мониторинга и адаптации к изменениям 
на рынке. 

Цель исследования – анализ факторов 
среды, влияющих на конкурентоспособ-
ность фирмы на примере ООО «УК Первая».

Материал и методы исследования 
В ходе работы была проанализирована 

конкурентоспособность ООО «УК Первая». 

В исследовании были применены мето-
ды PEST-анализа, SWOT-анализа, а также 
экспертный 10-балльный метод анали-
за конкурентоспособности.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В настоящее время ООО «УК «Первая» 
не проводит маркетинговых акций, явля-
ется аутсайдером по количеству продук-
тов и услуг, отстает от своих конкурентов 
по ассортименту финансовых продуктов 
и услуг, не предоставляет современные 
брокерские продукты и услуги, не создает 
сервис по обучению навыкам инвестирова-
ния для клиентов, не предлагает премиаль-
ные тарифные планы клиентам с высоким 
уровнем капитала; слабо диверсифицирует 
свою деятельность.

Произведем SWOT-анализ АО «УК 
«Первая», позволяющий определить и струк-
турировать не только сильные и слабые сто-
роны компании, но и реальные возможности 
и угрозы со стороны конкурентов (табл. 1).

Анализ факторов внешней среды АО «УК 
«Первая» проведен с использованием ме-
тодики PEST-анализа, результаты оценки 
представлены в таблице 2. 

Таблица 1
SWOT-анализ АО «УК «Первая»

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ (S): СЛАБЫЕ СТОРОНЫ (W):
1. Значительный рост доли с 7% в 2021 году до 
13% в 2023 году, что свидетельствует о растущей 
популярности компании.
2. Широкий ассортимент инвестиционных ре-
шений, включая акции, облигации и фонды.
3. Установленные отношения с клиентами и вы-
сокая степень доверия со стороны инвесторов.
4. Наличие опытной команды профессионалов в 
области финансов и инвестиций.
5. Современные технологии для управления ак-
тивами и предоставления услуг клиентам.

1.Результаты деятельности компании могут за-
висеть от колебаний на финансовых рынках.
2. Меньшая известность по сравнению с круп-
ными игроками на рынке, такими как БКС и 
Тинькофф Инвестиции.
3. Недостаточная активность в продвижении ус-
луг и бренда на рынке.
4. Ограниченная деятельность за пределами 
страны может сужать возможности для роста.

ВОЗМОЖНОСТИ (О): УГРОЗЫ (Т):
1. Возможность введения новых инвестицион-
ных продуктов и услуг для привлечения различ-
ных сегментов клиентов.
2. Увеличение числа инвесторов, заинтересован-
ных в управлении своими активами, особенно 
среди молодежи.
3. Возможности для сотрудничества с другими 
финансовыми учреждениями и платформами 
для расширения клиентской базы.
4. Внедрение новых технологий и цифровых ре-
шений для улучшения клиентского опыта и по-
вышения эффективности.

1. Усиление конкуренции со стороны крупных 
игроков, таких как БКС и Тинькофф Инвести-
ции, которые могут снизить долю рынка АО УК 
«Первая».
2. Колебания в экономике могут негативно ска-
заться на инвестиционной активности клиентов.
3. Новые регуляторные требования могут огра-
ничить деятельность компании или увеличить 
затраты.
4. Угрозы кибератак и утечек данных могут по-
вредить репутации компании и вызвать недо-
вольство клиентов.

Источник: составлено авторами.
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Таблица 2
PEST-анализ АО «УК «Первая»

Политические факторы Экономические факторы
Дестабилизация экономики из-за политиче-
ской нестабильности в стране (в частности, 
санкции иностранных государств против 
России, которые привели к ограничению 
масштабов деятельности отдельных сфер 
экономики)
Экономика Российской Федерации прояв-
ляет некоторые характерные особенности, 
присущие развивающимся рынкам. Эко-
номика страны особенно чувствительна к 
ценам на нефть и газ. Правовая, налоговая 
и нормативная система подвержены часто 
вносимым изменениям, а также допускают 
возможность разных толкований.

В 2023 году ситуация в российской экономике и на 
финансовых рынках была неоднородной. Россий-
ский ВВП рос высокими темпами благодаря расши-
рению частного внутреннего спроса и сохранению 
повышенного бюджетного стимула. Так, по предва-
рительным оценкам Минэкономразвития России, за 
2023 год ВВП вырос на 3,5%. Кроме этого, в 2023 году 
снизилась безработица (к примеру, в ноябре 2023 года 
она составила 2,9% по сравнению 3,9% в 2022 году и 
4,8% в 2021 году) и выросли реальные зарплаты на 
7,7% относительно предыдущего года).
В 2023 году профицит счета текущих операций, по 
предварительной оценке, заметно снизился и соста-
вил ~50 млрд долл., что на 79% и 59% ниже, чем в 
2022 году и 2021 году соответственно на фоне уве-
личения импорта, так и снижения экспорта. При этом, 
основное снижение произошло весной-летом 2023 года, 
что с рядом других факторов способствовали осла-
блению курса рубля к доллару США. 
В течение 2023 года ЦБ РФ повысил ключевую 
ставку с 7,5% до 16% из-за повышения текущих 
темпов роста цен, роста проинфляционных рисков 
и отклонения экономики РФ от траектории сбалан-
сированного роста. Однако будущие последствия 
сложившейся экономической ситуации сложно про-
гнозировать, и текущие ожидания и оценки руковод-
ства могут отличаться от фактических результатов. 
В случае дестабилизации экономической ситуации в 
России или в отдельно взятом регионе, которая мо-
жет негативно повлиять на деятельность Компании, 
Исполнительным органом Компании будут прини-
маться меры по антикризисному управлению с це-
лью снижения негативного воздействия ситуации.

Социальные факторы Технологические факторы
Низкая образованность населения в сфере 
финансовых услуг (обусловлено ростом фак-
тов мошенничества в финансовой сфере).
Сезонность оказания банковских услуг (в 
летние периоды наблюдается рост объемов 
кредитования, ввиду период отпусков).
Зависимость доходов банков от уровня жиз-
ни населения (так, при увеличении уровня 
жизни населения, наблюдается рост объемов 
кредитования в банковской сфере).

Техническое оснащение банка.
Скорость обслуживания клиентов.
Качество обслуживания клиентов (использование 
технических средств и технологий позволяет суще-
ственно повышать качество обслуживания).

Источник: составлено авторами.

Как видно, особое влияние на деятель-
ность АО «УК «Первая» оказывают санкции 
иностранных государств, которые привели 
к отключению крупных российских банков 
от системы международной оплаты.

Для оценки конкурентоспособности 
АО УК «Первая» и его конкурентов, был ис-
пользован метод оценки на основе 10-балль-
ной шкалы (1 – наименьший уровень кон-
курентоспособности учреждения; 10 – наи-
больший уровень конкурентоспособности 
учреждения) [4]. Модальное значение экс-
пертной оценки представлено в таблице 3. 

По представленным данным, АО «УК 
«Первая» имеет общий балл конкурен-

тоспособности 56 из 100, что указывает 
на средний уровень по сравнению с ос-
новными конкурентами. Главным конку-
рентом компании является БКС, который 
набрал 76 баллов и занимает лидирую-
щую позицию благодаря высоким оценкам 
по таким критериям, как условия инве-
стирования, известность и стратегия раз-
вития. АО «УК «Первая» демонстрирует 
сильные стороны в качестве работы персо-
нала и удобстве обслуживания клиентов, 
однако нуждается в улучшении в области 
известности и условий инвестирования, 
чтобы повысить свою конкурентоспособ-
ность на рынке. 
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Таблица 3
Оценка конкурентоспособности АО «УК «Первая» и его основных конкурентов  

на основе стратегических факторов успеха

Критерии оценки АО УК 
Первая 

Альфа 
капитал

ВИМ-
инвестиции

АО «Открытие-
брокер» ФИНАМ БКС Т-Инвес- 

тиции
Перечень продук-
тов и услуг 5 7 5 9 8 9 7

Условия инвести-
рования 7 10 6 10 9 10 8

Территориальное  
расположение 
дополнительных 
офисов

5 8 6 8 10 9 9

Качество работы 
персонала 8 10 7 9 7 9 9

Известность 7 10 7 9 10 10 7
Деловая репутация 6 7 5 8 10 9 8
Стратегия развития 9 10 5 10 8 10 7
Удобство  
обслуживания  
для клиентов

9 10 6 9 9 10 9

Итого 56 72 47 64 71 76 64

Источник: составлено авторами.
Таблица 4

Расчет стоимости программы по совершенствованию системы управления 
конкурентоспособностью АО УК «Первая» 

Виды работ Мероприятия Стоимость
Маркетинговые 
инструменты

Бонусы за открытие брокерского счета 
(расчет для 100 клиентов)
Цель  – привлечение новых клиентов для 
расширения клиентской базы. Бонус мо-
жет стать стимулом для потенциальных 
клиентов зарегистрироваться и начать ин-
вестировать через компанию.

1000 рублей на счет для новых кли-
ентов.
Итого: 100 клиентов × 1000 рублей = 
100000 рублей.

Денежные подарки по программе «Приве-
ди друга» способствует активному привле-
чению новых клиентов через рекоменда-
ции существующих, что создает стимулы 
для роста клиентской базы.

Подарок за привлечение друга: 500 
рублей за каждого привлеченного 
клиента.
Итого: 100 клиентов × 500 рублей = 
50000 рублей

Обучающие 
программы

Проведение обучающих курсов для кли-
ентов, что повысит их уверенность в при-
нятии инвестиционных решений и по-
способствует повышению их финансовой 
грамотности и лояльности к компании 

Курс по финансовой грамотности: 
3000 рублей на клиента.
Итого: 100 клиентов × 3000 рублей = 
300000 рублей.

Целевая 
реклама и 
информацион-
ные кампании

Реклама новых инвестиционных продук-
тов и услуг, созданных в рамках продукто-
вого моделирования для повышения осве-
домленности о компании и ее продуктах.
Распространение информации о новых 
технологиях, таких как робоэдвайзинг, и 
модернизированных цифровых клиент-
ских сервисах и поможет привлечь более 
технологически продвинутую аудиторию.

Реклама в социальных сетях: 50000 
рублей.
Контекстная реклама: 30,000 рублей.
Итого: 50000 + 30000 = 80000 рублей.
Электронная рассылка: 20000 рублей.
Публикации в СМИ: 40000 рублей.
Итого: 20000 + 40000 = 60000 рублей.

Событийный 
маркетинг

Организация мероприятий, семинаров и 
вебинаров для потенциальных клиентов, 
чтобы продемонстрировать преимущества 
услуг компании для создания доверитель-
ных отношений с клиентами и повышению 
их вовлеченности

1. Семинар по инвестициям: 50000 руб.
2. Вебинар по финансовой грамотно-
сти: 20000 рублей.
3. День открытых дверей: 30,000 руб.
Итого: 50000 + 20000 + 30000 = 
100000 рублей.

 ИТОГО 690000 руб

Источник: составлено авторами.
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Таблица 5
Оценка рисков для предложенных мероприятий по совершенствованию системы 

 управления конкурентоспособностью инвестиционной компании АО УК «Первая»

Мероприятия Потенциальные 
риски 

Вероятность 
риска 

Оценка  
риска Меры по снижению риска 

Бонусы за открытие 
брокерского счета

Низкий интерес 
клиентов к бонусам Средняя Средняя Провести предварительное 

исследование рынка 
Денежные подарки 
по программе «При-
веди друга» 

Низкий уровень 
привлечения новых 
клиентов

Высокая Высокая 
Увеличить сумму вознаграж-
дения или предложить дру-
гие бонусы

Проведение обуча-
ющих курсов 

Низкий уровень 
участия клиентов Средняя Высокая Привлечь известных спике-

ров и рекламировать курсы
Реклама новых ин-
вестиционных про-
дуктов и услуг

Низкая эффектив-
ность рекламы Средняя Средняя 

Провести тестовые кампании 
и анализировать результаты

Распространение 
информации о но-
вых технологиях 

Низкий интерес к 
новым технологиям Средняя Низкая 

Предоставить примеры успеш-
ного использования техно-
логий 

Организация меро-
приятий, семинаров 
и вебинаров 

Низкое количество 
участников Низкая Низкая 

Разработать привлекательную 
программу мероприятий

Источник: составлено авторами.

Конкуренция на рынке инвестиционных 
услуг в России достаточно высокая. АО «УК 
«Первая» имеет свои преимущества, но так-
же сталкивается с вызовами в виде конку-
ренции с более известными и ресурсными 
игроками, такими как БКС и Альфа Капитал. 

Анализ показал, что АО «УК «Первая» 
обладает уникальными преимуществами, 
но для повышения конкурентоспособности 
необходимо активно адаптироваться к из-
менениям на рынке и использовать выяв-
ленные возможности. В рамках программы 
по совершенствованию системы управления 
конкурентоспособностью инвестиционной 
компании АО «УК «Первая» было пред-
ложено несколько ключевых мероприятий, 
направленных на привлечение новых кли-
ентов, повышение их финансовой грамот-
ности, улучшение имиджа компании и укре-
пление лояльности существующих клиентов 
(табл. 4). 

Суммарные затраты на реализацию всех 
мероприятий составляют 690000 рублей. 
Произведем оценку рисков предложенных 
мероприятий (табл. 5).

Для управления рисками необходима эф-
фективная коммуникация и обратная связь 
с имеющимися и потенциальными клиента-
ми после каждого мероприятия для повы-
шения их вовлеченности и интереса к пред-
ложениям. Предложенные мероприятия 
направлены на создание устойчивой конку-
рентоспособности компании за счет привле-

чения новых клиентов, повышения уровня 
обслуживания и улучшения имиджа на рын-
ке и, в конечном счете, к значительному уве-
личению доходов компании и укреплению 
её позиций на рынке инвестиционных услуг.

Разработанные мероприятия должны 
привести к положительным изменениям 
в оценке конкурентоспособности АО «УК 
«Первая». В таблице 6 отражены изменения 
показателей АО «УК «Первая» после меро-
приятий. После реализации мероприятий, 
направленных на повышение конкуренто-
способности, показатели АО «УК «Первая» 
увеличились с 56 до 68, что подтверждает 
эффективность предпринятых шагов.

Для оценки экономической эффективно-
сти программы по совершенствованию си-
стемы управления конкурентоспособностью 
АО «УК «Первая» нужно составить таблицу 
сравнения прогнозных значений на будущий 
период без учета программы (для расчетов 
использованы данные 2022/2023 гг. для каж-
дого показателя) и с учетом ее внедрения. 

Программа приведет к увеличению 
выручки и операционных доходов на 5%, 
и снижению операционных расходов и рас-
ходов на персонал на 3% (табл. 7). 

Как видно из таблицы, внедрение про-
граммы может значительно повысить пока-
затели компании по сравнению с ситуацией 
без ее внедрения, что подтверждает эконо-
мическую целесообразность реализации 
данной программы.
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Таблица 6
Изменение показателей АО «УК «Первая» после мероприятий

Критерии  
оценки

До меро-
приятий

После меро-
приятий Обоснование изменений

Перечень 
продуктов 
и услуг

5 7
Проведение обучающих курсов и реклама новых ин-
вестиционных продуктов позволят увеличить разно-
образие предлагаемых услуг, что повысит оценку

Условия 
инвестирования 7 8

Бонусы за открытие брокерского счета и денежные 
подарки по программе «Приведи друга» сделают ус-
ловия более привлекательными для клиентов

Территориальное 
расположение 
офисов

5 7
Распространение информации о новых технологиях 
и реклама могут привести к открытию новых офисов, 
что повысит доступность услуг

Качество работы 
персонала 8 9

Организация семинаров и вебинаров для сотрудни-
ков улучшит их квалификацию, что положительно 
скажется на качестве обслуживания

Известность
7 9

Реклама и мероприятия будут способствовать повы-
шению известности компании среди потенциальных 
клиентов.

Деловая 
репутация 6 9

Улучшение качества обслуживания и увеличение 
числа положительных отзывов от клиентов повысит 
деловую репутацию.

Стратегия 
развития 9 10

Применение новых технологий и активная реклама 
новых продуктов укажут на динамичное развитие 
компании.

Удобство 
условий 
обслуживания 

9 10
Обучение сотрудников и улучшение клиентского сер-
виса сделают обслуживание более удобным и эффек-
тивным для клиентов

ИТОГО 56 68

Источник: составлено авторами.
Таблица 7

Экономическая эффективность программы, руб. 

Показатель Значение  
за 2023 г.

Прогноз  
без программы

Прогноз  
с программой

Выручка от оказания услуг 
и комиссионные доходы 12512373 22304899 23420173

Операционные доходы 13060220 23215726 24326507
Операционные расходы 4613804 5746936 5560000
Расходы на персонал 2150304 2980807 2880000 
Прибыль до налогообложения 8261724 16535563 17920173 
Прибыль за отчетный период 6585303 14000000 15320173

Источник: составлено авторами.

Для расчета ROI (Return On Investment) необходимо определить прирост прибыли, ко-
торый будет получен в результате реализации программы, и сопоставить его с затратами 
на программу.

1. Определение прироста прибыли:
Прибыль за отчетный период без программы: 14000000 руб.
Прибыль за отчетный период с программой: 15320173 руб.
Прирост прибыли = Прибыль с программой – Прибыль без программы
Прирост прибыли = 15320173 – 14000000 = 1320173 руб.
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2. Определение затрат на программу:
Затраты на программу составляют 690000 руб.
3. Расчет ROI:
ROI = Прирост прибыли / Затраты на программу × 100%
ROI = 1320173 / 690000 × 100% ≈ 191,5%

Как видно, на каждый рубль, вложен-
ный в программу, компания получает около 
1,91 рубля прибыли. Такой высокий уровень 
ROI указывает на экономическую целесоо-
бразность реализации данной программы.

Таким образом, реализация мероприятий 
по совершенствованию системы управления 
конкурентоспособностью АО УК «Первая» 
представляется весьма выгодной и целесо-
образной с точки зрения финансовых по-
казателей. Ожидаемые результаты: увели-
чение клиентской базы; повышение уровня 
финансовой грамотности среди клиентов; 
увеличение объема инвестиций от новых 
и существующих клиентов и укрепление 
имиджа компании как надежного партнера 
в области инвестиций.

В ходе выполнения исследования был 
проведен обзор литературы по теме анализа 
конкурентоспособности фирмы.

Дж, Ву, Н. Чао и Т. Янг предлагают 
новую методологию проведения SWOT-
анализа с использованием онлайн-обзоров, 
измеряется важность SWOT-фактора; помо-
гает расставить приоритеты основных пре-
имуществ/недостатков. Разрабатывается ди-
намическая конструкция SWOT для захвата 
эволюционной траектории SWOT-факторов. 
Традиционный SWOT-анализ крайне субъ-
ективен, не имеет эффективного фокуса 
на основных конкурентных преимуществах 
и недостатках и не действует в динамиче-
ской бизнес-среде. Для решения этих про-
блем предложена инновационную методоло-
гию, которая использует гибридные методы 
интеллектуального анализа текста для про-
ведения SWOT-анализа с использованием 
онлайн-обзоров. Рассчитывается произво-
дительность параметров с помощью анали-
за настроений. Следуя основному значению 
SWOT-факторов, строятся правила опреде-
ления факторов. Наконец, моделируются 
меняющиеся тенденции факторов SWOT 
с динамической точки зрения, что помогает 
в разработке превентивных стратегий [5]. 

Традиционный анализ SWOT, как пра-
вило, весьма субъективен и часто упускает 
из виду такие важные аспекты, как динами-

ка групп, принимающих решения, зависи-
мости между влияющими факторами, не-
определенности в среде принятия решений 
и противоречивые мнения внутри групп. 
Чтобы устранить эти ограничения, Ю.-В. Ди, 
Я.-Д. Сун и К. Чен предлагают метод, ко-
торый интегрирует метод SWOT на основе 
аналитического сетевого процесса/обоб-
щенного правила комбинирования (ANP/
GCR) для принятия групповых стратегиче-
ских решений с достижением консенсуса. 
Эта групповая информация объединяется 
с использованием GCR; этот синтез учиты-
вает важность вклада каждого эксперта и на-
дежность их соответствующей информации 
о решении. Используется модель достиже-
ния консенсуса для получения информации 
о решении, которая соответствует уровням 
удовлетворенности экспертов и метод ANP 
для определения оптимальных стратегиче-
ских альтернатив [6].

В статье Б. Фадермрод, Р.М. Краудера 
и  Г.Б. Уиллса представлен новый подход 
к SWOT-анализу, который генерирует прио-
ритетные факторы SWOT на основе восприя-
тия клиентов. Было представлено применение 
SWOT-анализа на основе анализа важности 
и производительности (IPA), для обработки 
опроса удовлетворенности клиентов и созда-
ния SWOT. Обоснованность SWOT-анализа 
на основе IPA была продемонстрирована 
и оценена с использованием статистических 
методов в реальной организации. Это иссле-
дование предлагает подход к уменьшению 
недостатков субъективизма и отсутствию 
ранжирования факторов путем применения 
IPA для определения SWOT на основе опро-
сов удовлетворенности клиентов. Ожидается, 
что с помощью SWOT-анализа на основе IPA 
организация сможет эффективно сформули-
ровать стратегическое планирование. При-
менение SWOT-анализа на основе IPA было 
проиллюстрировано и оценено на примере 
высших учебных заведений Таиланда [7].

Исследование Ли Дж., Ким И., Ким Х. 
и Кан Дж. представило стратегии по ускоре-
нию роста спутниковой индустрии с учетом 
различных внутренних и внешних факторов, 
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таких как ограничения и сильные стороны 
корейской космической и спутниковой про-
мышленности. Проведен SWOT-AHP-анализ 
южнокорейской спутниковой и космической 
промышленности. Проводится опрос AHP 
(аналитического иерархического процесса) 
32 экспертов, и разрабатываются стратегии 
сила-угроза и сила-возможность с исполь-
зованием восьми основных относительно 
важных пунктов. Данные тематического 
моделирования подтверждают, что СМИ 
и эксперты придерживаются схожих взгля-
дов. Разрабатывается стратегия для удовлет-
ворения спроса в государственном секторе 
и оживления частного бизнеса [8].

Дж. Белл и Л. Рочфорд подчеркивают 
важную роль SWOT-анализа в интеграции 
внутреннего и внешнего анализа, опираясь 
на достижения в этой области (пять сил 
Портера, анализ PEST и RBV), которые по-
явились после ее первоначальной разработ-
ки. Пересмотренная модель SWOT могла бы 
выполнять важную интеграционную функ-
цию, в том числе, в обучении персонала [9]. 

В статье Ж. Вэйлин, Т. Ватанабэ и К. Гриф-
фи-Браун исследуется конкурентное преиму-
щество китайских парков программного обе-
спечения для содействия промышленному 
развитию. Анализ проводится качественно 
на основе модели «ромба» Портера, структу-
ры SWOT и результатов интервью на приме-
ре парка программного обеспечения Даляня 
в Китае. Для перехода от массового произ-
водства к инновационной разработке новых 
продуктов, важно, чтобы конкурентные пре-
имущества промышленных кластеров были 
усилены и поддержаны в целях усиления 
промышленного развития [10].

Цель исследования С. Ли и П. Уолш – 
изучить факторы принятия решений по аут-
сорсингу спортивного маркетинга с исполь-
зованием объединенной модели SWOT 
и AHP. Отмечается, что лица, принимаю-
щие решения в этом учреждении, считают 
сильные стороны или потенциальные поло-
жительные результаты более важными, чем 
слабые стороны, возможности и угрозы. Фи-
нансовая отдача является наиболее важным 
фактором принятия решений для лиц, при-
нимающих решения [11].

В статье Э. Бернройдера представлены 
результаты эмпирического опроса и дела-
ется попытка выявить различия в факто-
рах SWOT-анализа между микро-, малыми 
и средними и крупными предприятиями 
по разработке программного обеспечения. 

Были опрошены ключевые руководители 
174 австрийских предприятий. Отмече-
на важная роль микро- и малых и средних 
предприятий по разработке программного 
обеспечения. Почти каждый выявленный 
дискриминирующий эндогенный фактор 
успеха рассматривается менеджерами ма-
лых предприятий более негативно по срав-
нению с более крупными фирмами [12].

В исследовании Ванг Дж. и Као Х. пред-
лагается усовершенствованная структура 
принятия многокритериальных решений 
(MCDM), объединяющая PEST, Porter five 
forces, BOCR и ANP, на основе анализа ма-
кросреды, отраслевой среды и внутренней 
среды предприятия строится модель сме-
шанной сетевой структуры; затем анали-
зируется приоритет трех схем конкурент-
ной стратегии. На основе этого приоритета 
используется анализ чувствительности для 
проверки влияния показателей и внешней 
среды на окончательные результаты приня-
тия решений. Стратегия дифференциации 
определена как лучший выбор для угольных 
предприятий [13]. 

В статье М. Сафы, А. Шахи, К. Хаас, 
Д. Фиандер-Макканн, М. Сафы, К. Хайпел 
и С. Макгилливрэй представили пример ис-
пользования конкурентной разведки для вы-
бора подрядчика по мегапроекту в промыш-
ленном секторе. Для улучшения процесса 
принятия решений использовались методы 
SWOT, пять сил Портера и PEST [14].

Стратегическое планирование и при-
нятие решений являются неотъемлемыми 
компонентами эффективного управления 
аэропортом в динамичной авиационной от-
расли. В статье Д. Димитриу, М. Сарцета-
ки и  А. Карагкуни представлены основные 
инструменты анализа стратегического пла-
нирования, подчеркивающие их значение 
в оценке внутренних и внешних факторов, 
влияющих на работу аэропорта, что обеспе-
чивает основу для принятия обоснованных 
решений. SWOT-анализ показывает, как 
он помогает аэропортам выявлять сильные 
и слабые стороны, возможности и угрозы. 
Понимая эти факторы, можно формулиро-
вать стратегии для использования сильных 
сторон и смягчения слабых сторон, одно-
временно извлекая выгоду из возможностей 
и устраняя угрозы. Исследование струк-
туры пяти сил Портера подчеркивает ее 
роль в оценке конкурентной среды в аэро-
портовой отрасли, что помогает разрабаты-
вать стратегии для получения конкурент-
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ного преимущества. Анализ управления 
на основе ценности представлен как стра-
тегический подход, который способствует 
долгосрочной устойчивости и росту [15].

Д. Эллис рассматривает разработку 
и использование стратегической структуры 
анализа, адаптированной к исследованиям 
управления воздушным транспортом. Пред-
лагаемая стратегическая структура охваты-
вает три ключевые категории: политику, эко-
номику и географию Рассмотрена методика 
исследования структур управления, включая 
управление воздушным транспортом с по-
мощью анализа SWOT, PEST (PESTE/PES-
TEL) и пять сил Портера [16]. 

В исследовании С.М. Дармиана, А. Аф-
расиаби, М. Яздани изучается потенциал 
агроперерабатывающей промышленности 
на востоке Ирана. Концептуальная аналити-
ческая модель на основе ромба Портера ис-
пользуется для оценки состояния активных 
фирм в высокоприоритетных агроперераба-
тывающих отраслях с целью предоставле-
ния наилучших применимых управленче-
ских идей. Наиболее важными подкритери-
ями являются «рост дохода за счет создания 
добавленной стоимости», «срок окупаемо-
сти» и «количество созданных рабочих мест 
на одну активированную фирму». Опреде-
лены отрасли первого, второго и третьего 
приоритета. Модель Портера показала, что 
новые участники не рассматриваются как 
серьезная угроза. В отличие от покупателей, 
поставщики не имеют переговорной силы 
из-за текущего состояния рынка [17].

В статье Т. Пэдмора и Х. Гибсона пред-
ставлена модель для описания и оценки 
сильных и слабых сторон промышленных 
кластеров с региональной точки зрения, 
которая представляет собой симметрич-
ную структуру, объединяющую измерения 
«ромба» конкурентоспособности Портера 
с учетом инфраструктуры и рынков, важных 
в региональной структуре, что облегчает 
субъективную оценку. Разработаны крите-
рии оценки для каждой детерминанты, кото-
рые относятся к общей конкурентоспособ-
ности кластера, и установлена эвристиче-
ская функция конкурентоспособности [18].

В исследовании Сун Цзэ, Кай Кэна, Тан 
Хайоу, Джи Хели и Г. Тян представлен все-
сторонний анализ влияния рыночной конку-
ренции на показатели ESG финансовых кор-
пораций на рынках. Результаты показывают, 
что усиление рыночной конкуренции вы-
нуждает компании повышать свои показа-

тели ESG. Крупные компании могут эффек-
тивнее использовать конкурентное давление 
для усиления своих усилий в области ESG 
и уточнения своего стратегического пози-
ционирования на финансовых рынках [19].

Для оценки конкурентоспособности 
предприятия по сравнению с другими пред-
приятиями необходим комплексный подход, 
учитывающий не только текущую эффек-
тивность, но и будущий потенциал. В работе 
Као Чьянга и соавторов предлагается под-
ход на основе бизнес-функций, основанный 
на выводах о том, что основные проблемы, 
приводящие к закрытию предприятий, свя-
заны, главным образом, с финансами, про-
изводством и маркетингом, для разработки 
показателей оценки конкурентоспособности 
предприятия. Также рассматриваются функ-
ции управления персоналом и научно-иссле-
довательской деятельности. Девятнадцать 
показателей, связанных с эффективностью 
этих пяти функций сгруппированы по пяти 
основным направлениям: производитель-
ность, рентабельность, имидж, стабиль-
ность и рост, из которых производитель-
ность и рентабельность отражают текущую 
эффективность, а остальные три – будущий 
потенциал. Индекс конкурентоспособности 
предприятия синтезируется на основе пока-
зателей текущей эффективности и будущего 
потенциала с использованием объективного 
подхода. Чтобы проиллюстрировать при-
менение этого подхода для оценки конку-
рентоспособности предприятия в реальных 
условиях, были собраны, рассчитаны и про-
анализированы данные по 1801 зарегистри-
рованной на бирже компании Тайваня [20]. 

Под влиянием информационных техно-
логий модель совместного обслуживания 
стала более предпочтительным вариантом 
для финансовой трансформации предпри-
ятий. Воздействие внутренних и внешних 
факторов модель совместного обслужива-
ния влияет на конкурентные преимущества 
предприятий под воздействием факторов 
внутренней и внешней сред более неопре-
деленно. Янг Инь, Лю Цин, Сонг Джин, 
и Чжоу Минг в своей работе используются 
подход многокейсового исследования и ана-
лиз силового поля для изучения механизма 
влияния модели совместного обслуживания 
на конкурентные преимущества предприя-
тий, а также построена модель силового поля 
этого механизма влияния. Основное внима-
ние уделяется факторам, регулирующим ор-
ганизационную сложность, на взаимосвязь 
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между режимом совместного обслуживания 
в финансовом секторе и конкурентным пре-
имуществом. Исследование показывает, что 
движущие и сдерживающие силы в модели 
силового поля оказывают доминирующее 
и сдерживающее влияние на конкурентное 
преимущество соответственно через режим 
совместного обслуживания в финансовом 
секторе. Факторы организационной слож-
ности в модели силового поля оказывают 
сдерживающее влияние на взаимосвязь 
влияния между конкурентным преимуще-
ством и режимом совместного обслужива-
ния в финансовом секторе. Предприятиям 
необходимо искать решения для устранения 
факторов организационной сложности, на-
ходящихся под совместным влиянием дви-
жущих и сдерживающих сил, чтобы макси-
мизировать положительное влияние режима 
совместного обслуживания в финансовом 
секторе на конкурентные преимущества 
предприятий [21].

В. Чотья, К. Кхуалди, Л. Броккардо 
и М.З. Якуб в своей работе изучают взаимос-
вязь между стратегическим управленческим 
учетом и конкурентным преимуществом 
в сфере финансовых услуг Индии посред-
ством анализа кибербезопасности и цифро-
вой трансформации как посредников путем 
опроса 270 сотрудников финансового сек-
тора в северной Индии с помощью выборки 
в три волны сбора данных. Для анализа дан-
ных и проверки выдвинутых гипотез был 
проведен анализ SmartPLS4. Данные пока-
зывают тесную связь между стратегическим 
управленческим учетом и конкурентным 
преимуществом. Исследование демонстри-
рует совместную роль кибербезопасности 
и цифровой трансформации в оптимизации 
конкурентного преимущества посредством 
эффективного внедрения методов страте-
гического управленческого учета. Данное 
исследование изучает функции кибербезо-
пасности и цифровой трансформации как 
недостающих посредников между страте-
гическим управленческим учетом и конку-
рентным преимуществом в исследователь-
ском ландшафте сферы финансовых услуг 
Индии. В целом, организациям необходи-

мы многоуровневые планы конкурентной 
борьбы, которые внедряют методы страте-
гического управленческого учета и коррек-
тируют фреймворки для цифровой транс-
формации и конкурентных стратегий. Это 
позволит обеспечить устойчивую конку-
рентоспособность и повысить целостность 
и надежность данных [22].

В целом, благодаря большому количе-
ству литературы, посвященной оценке кон-
курентоспособности фирмы с использова-
нием SWOT- и PEST-анализа и метода экс-
пертных оценок, данная методика является 
достаточно опробованной и может быть ис-
пользована в исследованиях. В то же время, 
тема анализа конкурентоспособности фи-
нансовых компаний в литературе недоста-
точно рассмотрена.

Заключение
В ходе работы над статьей была про-

анализирована литература по оценке конку-
рентоспособности фирмы с использованием 
SWOT- и PEST-анализа.

В работе рассмотрены вопросы исполь-
зования методики оценки конкурентоспо-
собности фирмы и оценке рисков внедрения 
мероприятий по повышению конкуренто-
способности. Выявлены основные пробле-
мы, связанные с узким ассортиментом услуг, 
зависимостью от колебаний на финансовых 
рынках, меньшей известностью по сравне-
нию с крупными игроками на рынке, такими 
как БКС и Тинькофф Инвестиции и недо-
статочной активность в продвижении услуг 
и бренда на рынке. В статье анализируется 
влияние факторов внешней и внутренней 
среды на конкурентоспособность ООО «УК 
Первая». 

PEST-анализ показывает, что особое вли-
яние на деятельность АО «УК «Первая» ока-
зывают санкции иностранных государств, 
которые привели к отключению крупных 
российских банков от системы международ-
ной оплаты. По представленным данным, 
АО «УК «Первая» имеет общий балл конку-
рентоспособности 56 из 100, что указывает 
на средний уровень по сравнению с основ-
ными конкурентами.
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В статье исследуются причины, по которым переработка полимерных отходов остаётся недостаточ-
но развитой, несмотря на признанную экологическую и ресурсную значимость этой сферы. На основе 
анализа научных публикаций и отраслевых отчётов выделены основные препятствия: неоднородность 
и загрязнённость собираемого сырья, снижение эксплуатационных свойств при многократной пере-
работке, ограниченные инвестиции в передовые сортировочные линии и химические методы пере-
работки. Отдельное внимание уделено организационным и нормативным факторам: слабая система 
раздельного сбора, недостаточная вовлечённость потребителей, нестабильный спрос на продукцию 
и фрагментарное регулирование. Сравнение с практикой Европейского союза демонстрирует, что ре-
шающую роль играет совокупность финансовых стимулов и жёстких обязательств производителей, 
включая депозитные схемы и требования к содержанию. Автором предложены меры, направленные 
на расширение инфраструктуры сбора, модернизацию перерабатывающих мощностей, усиление эконо-
мических рычагов и развитие просветительских программ, что в перспективе должно вывести отрасль 
на устойчивую траекторию роста и приблизить Россию к экономике замкнутого цикла.

L. A. Ishin 
Association of designers “Capital association of designers” self-regulating organization, 
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ORGANIZATIONAL, ECONOMIC AND TECHNOLOGICAL 
PROBLEMS OF POLYMER WASTE PROCESSING
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The article examines the reasons why polymer waste recycling remains underdeveloped, despite the recog-
nized environmental and resource significance of this area. Based on an analysis of scientific publications and 
industry reports, the main obstacles are identified: heterogeneity and contamination of collected raw materials, 
deterioration of operational properties during repeated recycling, and limited investment in advanced sorting 
lines and chemical recycling methods. Special attention is paid to organizational and regulatory factors: a weak 
separate collection system, insufficient consumer involvement, unstable demand for products, and fragmented 
regulation. A comparison with European Union practices shows that a combination of financial incentives and 
strict obligations on manufacturers, including deposit schemes and content requirements, plays a decisive role. 
The author proposes measures aimed at expanding the collection infrastructure, modernizing processing facili-
ties, strengthening economic levers, and developing educational programs, which in the long term should put 
the industry on a sustainable growth trajectory and bring Russia closer to a circular economy.

Введение
Полимерные материалы стали неотъем-

лемым элементом современной экономики. 
По оценкам «Организации экономическо-
го сотрудничества и развития» ежегодный 
мировой выпуск пластмасс превышает 
400 млн тонн [1]. Несмотря на накоплен-
ный научно‑технический потенциал, об-
ращение с полимерными отходами оста-
ётся одной из наиболее острых экологи-
ческих проблем. По оценкам экспертов, 
в 2019 году 49,2% было отправлено на по-

лигоны, 19,1% сожжено, и лишь 9% перера-
ботано [2]. В 2022 г. доля переработанного 
пластика составляла порядка 8,9 % от со-
вокупного глобального производства, при 
этом на долю Европы приходилось 21% 
мирового производства переработанного 
пластика (35,5 млн тонн) [3]. Исследования 
показывают, что без системных изменений 
к 2050 г. объем полимерных отходов воз-
растёт до 12 млрд тонн [4]. 

В долгосрочной перспективе рост произ-
водства полимеров сопряжен с существен-
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ными эколого-климатическими рисками. 
Ожидается, что годовые выбросы парни-
ковых газов, образующиеся в результате 
всей цепочки производства, использования 
и обращения с пластиком, возрастут на 37%, 
достигнув 3,35 млрд тонн CO₂‑экв. уже к  
2050 году [5].

Переработка полимерных отходов 
рассматривается как ключевой инстру-
мент смягчения этих негативных эффектов, 
однако её развитие сдерживается комплек-
сом технологических и организационных 
барьеров. В 2023 г. объём переработки 
пластмасс в России достиг 7,1 млн тонн [6]. 

Цель исследования. Настоящая статья 
направлена на систематизацию ключевых 
организационно-экономических и техноло-
гических проблем, препятствующих мас-
штабному внедрению вторичной перера-
ботки синтетических полимерных отходов, 
и на формирование целостного набора ре-
комендаций по их преодолению.

Методы и материалы исследования
В работе использовались открытые 

данные российских и зарубежных СМИ, 
научная литература по теме исследо-
вания, а также сводные отчёты Plastics 
Europe и OECD. Были проанализированы 
действующие российские и европейские 
законы и нормативы, касающиеся поли-
мерных отходов. Комплексный анализ 
проблемы позволил уточнить технологи-
ческие и организационно-экономические 

барьеры и предложить практические меры 
их устранения.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Классификация полимерных отходов
По способности к вторичной перера-

ботке синтетические полимерные отходы 
условно делятся на термопластичные, тер-
мореактивные и эластомерные.

Термопласты. Линейные или развет-
влённые макроцепи; многократно перехо-
дят в плав при 110-270 °С, что позволяет их 
механически перерабатывать без изменения 
химической структуры [7]. Термопласты 
формируют около 80-85% мирового выпуска 
пластмасс [8].

Термореактопласты. Сформированные 
при отверждении трёхмерные сетки, кото-
рые при нагреве уже не плавятся, а разру-
шаются. Поэтому повторная плавка невоз-
можна и механический способ неприменим. 
Перспективные подходы – гликолиз, катали-
тическая деполимеризация или пиролиз, по-
зволяющие вернуть мономеры либо полу-
чить нефтехимическое сырьё [9–11].

Эластомеры. Вулканизованные каучуки 
с редкими связями, обеспечивающими вы-
сокую упругую деформацию, но полностью 
исключающие повторное плавление. Основ-
ной практический способ утилизации – дро-
бление в резиновую крошку для асфальто-
вых смесей, покрытий и др., либо перера-
ботка изношенных шин в топливо [12,13].

Сравнительная характеристика методов переработки

Метод Преимущества Недостатки Доля применения
Механический Сохраняет материал в 

хозяйственном обороте 
(«замкнутый цикл»), 
экономит сырьё и энер-
гию. Относительно 
низкие затраты, отла-
женные технологии. 

Требует сбора и сортировки по 
типам полимеров. Качество пе-
реработанного полимера ниже 
первичного. Не пригоден для 
сильно загрязнённых или сме-
шанных отходов. Ограничен-
ное число циклов переработки.

95-99% от всей перера-
ботки пластмасс прихо-
дится на механический 
метод.

Химический Позволяет перерабо-
тать отходы, непри-
годные для механиче-
ского метода. 

Высокая энергоёмкость и стои-
мость процессов. Требует слож-
ных реакторов. Пока методы 
находятся в стадии развития.

<1% переработки  – доля 
химического метода. Од-
нако ожидается рост к 
2030 г. при вводе новых 
мощностей.

Энергетическая 
утилизация 

Полностью уничтожа-
ет отходы, резко со-
кращая их объём. По-
зволяет утилизировать 
любые виды пластика 
без сортировки.

Не возвращает материал в эко-
номику (линейная утилизация). 
Зола от сжигания токсична и 
требует захоронения на специ-
альных полигонах. Возможны 
выбросы парниковых газов и 
токсичных соединений. 

В Европе доля сжигания 
высока: до 42% пласти-
ковых отходов в 2020 г. 
В России пока сжигает-
ся малая часть ТКО, но 
планируется увеличить 
за счёт ввода новых мусо-
росжигающих заводов. 

Источники: составлено авторами на основе [14–18].
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Совокупность технологий переработки 
полимерных отходов делят на механиче-
ские, химические и энергетические методы. 

Для оценки возможности использовать 
разные подходов к переработке полимерных 
отходов необходимо сопоставить их преи-
мущества, недостатки и степень примене-
ния на практике (таблица).

В дополнение к перечисленным, развива-
ются биотехнологические методы разложе-
ния пластика (ферментативные), однако пока 
они не вышли за рамки лабораторных иссле-
дований и пилотных установок. Также наби-
рают популярность биоразлагаемые полиме-
ры, способные минерализоваться в компосте, 
но их распространение пока невелико [19]. 
Логистика и организация сбора отходов

Успешность переработки полимерных 
отходов определяется не только технологи-
ями, но и организацией сбора, сортировки 
и ответственности производителей.

В странах Европейского союза (ЕС) 
эта цепочка опирается на расширенную 
ответственность производителя, унифици-
рованную маркировку упаковки и депозит-
но-залоговые системы. В результате уже 
к 2022 г. на повторную переработку направ-
лялось 41 % пластиковой упаковки против 
38 % десятью годами ранее [20]. Параллель-
но ведутся исследования по оптимизации 
логистических сетей, где модели смешан-
ного целочисленного программирования 
демонстрируют, что укрупнение узлов сбора 
и переход к мультимодальным перевозкам 
способны снизить удельные издержки и уве-
личить объём переработки отходов [21,22].

В Российской Федерации логистическая 
компонента остаётся узким местом. Из со-
вокупного объёма пластмасс на рынке, лишь 
900 тыс. тонн (12 % от общего количества 
пластиковых отходов страны) приходилось 
на вторичные полимеры, что является сред-
ним мировым показателем, но значительно 
ниже показателей ЕС [6]. Отсутствие единой 
национальной системы, единых стандартов 
маркировки и недостаточная эффективность 
сортировочных линий предопределяют вы-
сокие расходы на транспорт и селекцию 
вторсырья, что делает переработку невы-
годной даже при растущем спросе. 

Технологические ограничения  
переработки полимеров

Неоднородность сырья. Разные виды 
пластика несовместимы при совместном 

плавлении, поэтому требуется тщательная 
сортировка по типам полимеров [23,24]. 
В России эффективность мусоросорти-
ровочных комплексов пока не позволяет 
полностью загружать перерабатывающие 
предприятия всеми видами полимерного 
вторсырья, и переработчики вынуждены по-
купать отходы пластика за рубежом. Импорт 
пластиковых отходов в 2018 году составил 
20 млн долл. США [25].

Деградация полимеров при механиче-
ской переработке. Повторная переработка 
пластмасс сопровождается постепенным 
ухудшением их свойств. При каждом цикле 
термического переплава происходит сокра-
щение полимерных цепей и накопление де-
фектов структуры, что приводит к падению 
прочности, ударной вязкости и других меха-
нических характеристик [26]. Например, для 
полиолефинов отмечено, что при повторной 
экструзии уже через 2–3 цикла заметно сни-
жается молекулярная масса и прочность ма-
териала [27].

Недостаток инвестиций в современ-
ные технологии. Для преодоления указан-
ных технологических проблем требуются 
значительные вложения в инфраструктуру 
и НИОКР, которые пока остаются ограни-
ченными. Отсутствие достаточного финан-
сирования приводит к тому, что переработ-
ка в основном ведётся старыми методами, 
с невысокой эффективностью. Низкая рен-
табельность переработки отпугивает инве-
сторов, а нехватка инвестиций не позволяет 
поднять эффективность отрасли. 

Организационно-экономические  
барьеры переработки полимеров

Экономическая нецелесообразность. 
Производство пластиков из первичного сы-
рья (нефти) остаётся зачастую более дешё-
вым вариантом, чем переработка. Так, иссле-
дования показывают, что технологические 
методы химической переработки пластика 
(включая термохимические процессы) в от-
сутствие субсидий генерируют низкорента-
бельный результат [28]. Интенсификация 
переработки полимерных отходов требует 
значительных инвестиций в оборудование 
и логистику, а готовая вторичная продук-
ция часто не конкурентоспособна по цене 
и качеству из-за дополнительных затрат 
на очистку и сортировку.

Нестабильный спрос на вторсырьё 
и сбыт продукции. Рынок вторичных поли-
меров характеризуется высокой волатильно-
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стью. Цены на вторичное сырьё подвержены 
резким колебаниям, и переработчики часто 
не уверены, найдётся ли покупатель [29]. 
В результате, упаковку из вторсырья приме-
няют в основном лидеры отраслей из имид-
жевых соображений, тогда как массовый 
рынок остаётся привержен первичному 
пластику [30]. Низкий платёжеспособный 
спрос на переработанный пластик снижает 
потенциал экономики переработки и делает 
отрасль рискованной для инвесторов.

Отсутствие инфраструктуры сбора 
и сортировки. Организационной предпо-
сылкой успешной переработки является на-
лаженный сбор отходов у населения и биз-
неса. В странах ЕС действуют системы раз-
дельного сбора, депозитные системы для 
бутылок, контейнерные площадки для раз-
ных фракций отходов и пр. Это обеспечива-
ет устойчивый поток относительно чистого 
и однородного вторсырья на переработку. 
В России же инфраструктура сбора всё ещё 
формируется. По данным Минприроды РФ, 
в стране действует около 80 перерабатыва-
ющих заводов полимерных отходов [25], 
но сырья им не хватает – из 3,6-5 млн тонн 
образующихся ежегодно отходов на перера-
ботку попадает лишь 7-20% [31]. Остальное 
по большей части захоранивается, посколь-
ку наблюдается недостаток пунктов приёма, 
раздельных контейнеров и эффективной ло-
гистики сбора [32].

Низкая осведомлённость потребите-
лей. Недостаточная информированность 
и вовлечённость населения остаётся од-
ним из ключевых нефинансовых барье-
ров, ограничивающих поток чистого сырья 
в цепочку переработки. Социологические 
исследования показывают, что, когда на-
селение знает правила сортировки и до-
веряет качеству переработанных изделий, 
уровень участия в раздельном сборе растет. 
В то же время отечественные опросы вы-
являют, что лишь 20% россиян регулярно 
сортируют пластик [33,34]. Для решения 
проблемы необходима интенсификация 
формирования программ экологического 
просвещения в школах и ВУЗах. Кроме 
того, целесообразно использовать и эконо-
мические стимулы для населения, напри-
мер, депозитная система тары, где в цену 
товара закладывается депозит, который воз-
вращается покупателю при возврате пустой 
тары, скидки или вознаграждения за сдачу 
на переработку и др. Без изменения потре-
бительского поведения организационные 

усилия по развитию переработки будут су-
щественно затруднены.

Недостаточная нормативно-правовая 
база. Эффективная переработка синтетиче-
ских полимеров в мировой практике опи-
рается на жёсткое регулирование, которое 
создаёт ценовые и правовые стимулы к ис-
пользованию переработанных материалов. 
В Европейском союзе действует следующий 
комплекс мер:

− Платёж 0,8 евро за кг за неперерабо-
танные пластиковые упаковочные отходы, 
взимаемый с государств-членов в структуре 
бюджета ЕС с 2021 г. [35];

− Национальные налоги на пластик. На-
пример, Испания с 2023 г. взимает 450 евро 
за тонну за непереработанную пластмассо-
вую тару [36];

− Директива ЕС об ограничении исполь-
зования пластиковых изделий 2019/904 тре-
бует, чтобы пластиковые бутылки из ПЭТ 
(изделие из полиэтилентерефталата) содер-
жали не менее 25% переработанного пла-
стика, а к 2030 году это содержание должно 
достичь не менее 30% [37];

−  В Германии Закона об упаковке 
(VerpackG) вводит сборы за переработку 
упаковок, где сборы будут ниже, если упа-
ковку легко переработать, и выше, если упа-
ковка изготовлена из неперерабатываемых 
материалов и, соответственно, ее будет труд-
но переработать [38].

Эти и другие регуляторные меры дела-
ют использование вторичных полимеров как 
экономически, так и юридически выгодным, 
тем самым стимулируя инвестиции в сорти-
ровку, обработку и химическую переработку.

В России сопоставимые механизмы 
только формируются. Реформа расширен-
ной ответственности производителей (РОП) 
стартовала лишь в 2024 г. с принятием Фе-
дерального закона от 04.08.2023 № 451-ФЗ 
«О внесении изменений в Федеральный за-
кон «Об отходах производства и потребле-
ния» и отдельные законодательные акты 
Российской Федерации» и только к 2027 г. 
предусматривает 100 % норматив утилиза-
ции упаковки [39]. 

Отсутствуют и обязательные нормы по  
минимальной доле вторичного пластика 
в продукции, а обсуждения налога на пер-
вичный пластик и возможных поощрений 
за использование вторсырья пока не переш-
ли к практической реализации, поэтому 
большинству производителей легче запла-
тить небольшой экологический сбор, чем 
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инвестировать в системы сбора и сортиров-
ки отходов или уменьшать долю первичного 
полимера в своих товарах.

Анализ показал, что развитие перера-
ботки пластиков в России ограничивают 
три взаимосвязанных блока факторов: тех-
ническое качество сырья, организационная 
слабость системы сбора и экономическая 
непривлекательность вторичного материа-
ла. Для перехода к устойчивой модели необ-
ходим пакет согласованных ряда мер. Госу-
дарству целесообразно ввести минимальные 
квоты на содержание вторичного пластика 
в упаковке и затем поэтапно их повышать. 
На это прямо указывает результат модели 
на основе машинного обучения в рамках 
симуляции Монте-Карло в исследовании 
[40], где при требовании, чтобы не менее 
40 % пластика во всех восьми секторах по-
требления приходилось на вторичное поли-
мерное сырьё, объём пластиковых отходов 
к 2050 г. сокращается с 121 до 59 млн тонн, 
а валовые выбросы парниковых газов сни-
жаются с 3,35 до 2,79 Гт CO₂‑экв. При этом 
следует дифференцировать экологический 
сбор – чем сложнее переработать упаковку, 
тем выше платёж, – и одновременно предо-
ставить переработчикам налоговые льготы 
и субсидии для обновления оборудования. 
Исследования показывают, что без поддерж-
ки НИОКР доля захоронения/сжигания воз-
растает, тогда как в инвестиции в техноло-
гии напрямую наращивают мощность и уде-
шевляют обработку [41].

Требуется также закрепить единые са-
нитарные и технические стандарты, ввести 
депозитно-залоговый механизм, бонусы 
за сдачу упаковки и образовательные про-
граммы для населения, а также ускорить 
развёртывание повсеместного раздельного 
накопления отходов с развитием сети при-
ёмных автоматов для тары в торговых сетях 
и стандартизировать упаковку и ее компо-
ненты. Целесообразность данных мер де-
монстрируют выводы международной не-
коммерческой организации Ellen MacArthur 
Foundation (EMF). По их расчетам, при 
сценарии «System Change», с масштабным 
переходом к повторному использованию 
в рамках общей инфраструктуры, с вовле-
чением 40% участников рынка, 95 % воз-
врата потребительских упаковок, позволя-
ющий использовать упаковку около 15 раз 
и универсальной упаковке, которая может 
быть использована для любого типа напол-
нителя, при инвестициях в 6,7 млрд евро, 

чистые затраты на многоразовые бутылки 
сократятся на 21-23%, общие затраты могут 
стать на 28% ниже, чем для одноразовых, 
капитальные затраты и операционные рас-
ходы сократятся на 65%, а переход от од-
норазовых ПЭТ-бутылок к многоразовому 
стеклу может сократить выбросы парни-
ковых газов на 34% и потребление воды 
на 66% [42]. 

Для государственных органов управ-
ления крайне важно создать стабильную 
и предсказуемую институциональную сре-
ду, в области охраны окружающей среды 
и управления отходами. Например, в Гер-
мании, сумели сохранить высокие показа-
тели доходности и создать благоприятные 
условия для инвестиций и инноваций. 
В Германии внедрили свою систему воз-
врата депозитов в 2003 году, инвестировав 
около 100 миллионов евро в создание ин-
фраструктуры. Ежегодные эксплуатацион-
ные расходы при этом составляют около 
60 миллионов евро. Однако система при-
носит около 210 миллионов евро годового 
дохода от продажи вторичных материалов, 
что приводит к чистой экономии в размере 
150 миллионов евро в год и окупается в те-
чение 3-5 лет благодаря высокому уровню 
участия населения и эффективной работе 
системы [43].

Лишь синхронное выполнение указан-
ных мер  – улучшение логистики, модер-
низация технологий, мотивация населения 
и понятные правила для производителей – 
позволит сформировать экономически жиз-
неспособную и экологически эффектив-
ную цепочку обращения пластиков, при-
ближая страну к полноценной циркуляр-
ной модели.

Выводы
В совокупности проведённый в статье 

анализ подтверждает, что ключевые огра-
ничения российской системы обращения 
с полимерными отходами носят взаимос-
вязанный характер и затрагивают качество 
собираемого сырья, институциональную 
слабость инфраструктуры и низкую эконо-
мическую мотивацию участников рынка. 
Без одновременного решения технологиче-
ских, организационных и нормативных во-
просов переработка пластика остаётся не-
рентабельной, а зависимость от первичных 
полимеров – устойчивой.

Предлагаемый авторами пакет мер фор-
мирует взаимодополняющую цепочку сти-
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мулов: жёсткие минимальные квоты на долю 
вторичного пластика и экомодулированный 
сбор создают рыночный спрос, налоговые 
льготы и субсидии делают модернизацию 
мощностей финансово оправданной, единые 
санитарно‑технические стандарты и депо-
зитные механизмы обеспечивают прозрач-
ность правил, тогда как раздельный сбор 
с сетью приёмных автоматов гарантирует 
стабильный поток однородного сырья. Опыт 
зарубежных систем, приведённых в статье, 
демонстрирует, что именно сочетание нор-
мативной предсказуемости, экономических 

стимулов и просвещения населения позво-
ляет быстро повысить долю переработки, 
снизить экологические риски и открыть но-
вые ниши для инвестиций.

Таким образом, только синхронная ре-
ализация перечисленных мер – от стандар-
тизации упаковки и логистики до образо-
вательных программ – способна перевести 
отрасль из фрагментарного состояния в пол-
ноценную циркулярную модель, обеспечи-
вающую как экологическую устойчивость, 
так и экономическую эффективность на дол-
госрочном горизонте.
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В статье проводится исследование участия субъектов МСП в государственных закупках в услови-
ях импортозамещения. Данная тема актуальна в связи с текущей ситуацией санкционного давления 
на Россию и необходимостью удовлетворения потребностей государственных учреждений, а также 
поддержки и развития субъектов малого и среднего предпринимательства в сложившихся условиях. 
Существование ряда трудностей, которые препятствуют эффективной реализации политики импорто-
замещения в государственных закупках, также обуславливает необходимость изучения данной темы. 
На основании информации порталов, посвящённых государственным закупкам, а также нормативных 
документов, авторы проводят анализ положения субъектов МСП на рынке государственных закупок, 
выявляют положительные эффекты для участников от реализации данной процедуры, рассматривают 
проблемы, с которыми сталкиваются заказчики и поставщики, и предлагают способы их решения.
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The article examines the participation of SMEs in public procurement in the context of import substi-
tution. This topic is relevant due to the current situation of sanctions pressure on Russia and the need to 
meet the needs of government agencies, as well as support and development of small and medium-sized 
businesses in the current conditions. The existence of a number of difficulties that hinder the effective im-
plementation of import substitution policy in public procurement also necessitates the study of this topic. 
Based on information from portals dedicated to public procurement, as well as regulatory documents, the 
authors analyze the position of SMEs in the public procurement market, identify the positive effects for 
participants from the implementation of this procedure, consider the problems faced by customers and sup-
pliers, and suggest ways to solve them.

Введение
В настоящее время государственные 

учреждения, в своей закупочной деятель-
ности придерживаются политики импорто-
замещения, с целью повышения уровня без-
опасности и независимости страны, а также 
поддержки и развития отечественного про-
изводства, в том числе малого и среднего 
предпринимательства (далее МСП). Одна-
ко, реализация данной политики имеет ряд 

сложностей, с которыми сталкиваются как 
поставщики (МСП), так и заказчики (госу-
дарственные учреждения). В статье рассмо-
трены сложившаяся на текущий момент си-
туация на рынке B2G, возникшие проблемы 
и их возможные решения.

Целью исследования является изучение 
текущей ситуации, связанной с участием 
субъектов МСП в государственных закуп-
ках, оценка выгод МСП и государственных 
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заказчиков от проведения и участия в про-
цедуре госзакупок, рассмотрение проблем, 
с которыми сталкиваются участники госза-
купок, и предложение путей их решения. 

Материал и методы исследования
В исследовании использованы данные 

с порталов Единой информационной систе-
мы в сфере закупок (ЕИС), МСП. РФ., Audit-
it.ru, а также информация из нормативных 
документов: Федеральный закон «О кон-
трактной системе в сфере закупок товаров, 
работ, услуг для обеспечения государствен-
ных и муниципальных нужд» от 05.04.2013  
N 44-ФЗ, Постановление Правительства 
Российской Федерации №2014 от 03.12.2020, 
Постановление Правительства РФ № 1128  
от 07.07.2021, ГОСТ Р 71198–2023. В ходе 
работы применялись методы математической 
статистики, анализ, синтез.

Результаты исследования  
и их обсуждение

До введения 23 декабря 2024 года наци-
онального режима государственные учреж-
дения руководствовались Постановлением 
Правительства РФ №2014 от 03.12.2020. 
В нем были закреплены обязательные квоты 
на приобретение товаров, работ, услуг (ТРУ) 
отечественного происхождения. В то время 
доля российских ТРУ в закупках государ-
ственных учреждений ежегодно составляла 
от 40% до 90% в зависимости от вида [3].

В 2022 году некоторые иностранные 
государства ввели санкции против России, 
что уменьшило конкуренцию для отече-
ственных компаний, в том числе и МСП. 
Это привело к появлению национального 
режима, и с 23 декабря 2024 года государ-
ственные учреждения придерживаются по-
литики национального режима. При про-
ведении закупочной деятельности стали 
приниматься меры, связанные с запретом 
приобретения определенных иностранных 
ТРУ и ограничением допуска иностран-
ных поставщиков к участию в конкурент-
ных отборах в пользу компаний-участников 
из России и Евразийского экономического 
союза (далее ЕАЭС). В данных условиях 
иностранные поставщики могут победить 
в конкурсе только в том случае, если в кон-
курентном отборе не участвует ни одна 
компания из России или ЕАЭС, или имеет 
место одна из ситуаций, которая требует 
приобретения именно иностранного ТРУ. 
К последнему относятся ситуации, когда от-

сутствуют отечественные аналоги или необ-
ходимы комплектующие к ранее купленно-
му товару определённого бренда [1].

Ниже представлена диаграмма, отража-
ющая общую динамику закупок государ-
ственных учреждений за последние пять лет 
(рисунок 1). Временные отрезки выбраны 
с целью включения в исследование периода 
действия национального режима. Информа-
ция взята с портала ЕИС.

Согласно данным ЕИС [9], количество 
закупок демонстрирует плавный и стабиль-
ный рост. Также у МСП доля закупок в общей 
сумме госзаказов имеет тенденцию к увели-
чению. Это связано с ростом общего числа 
МСП в России за последние 5 лет на 16% 
(6,58 млн. предприятий в 2025 году против 
5,67 млн. в 2020) [10]. Также положитель-
ное влияние оказало постоянное развитие 
мер поддержки МСП, к которым относятся 
увеличение обязательного объёма закупок 
у МСП (с 20% до 2022 года до 25% – после), 
обязанность заключать сделки в течение 
20 дней и уменьшение срока оплаты по до-
говору до 7 рабочих дней. Примечательно, 
что наибольший рост (на 6,25 п.п. с 50,00% 
до 56, 25%) закупки у МСП демонстрируют 
именно после внесения соответствующих 
изменений в Постановление Правительства 
РФ от 7 июля 2021 г. № 1128 [2]. 

Все эти факторы положительно повлия-
ли на рост доли закупок у МСП на протяже-
нии рассматриваемого периода.

Согласно линии тренда, доля закупок 
у МСП в общем объёме государственных за-
купок будет демонстрировать рост и в буду-
щие периоды. Аппроксимация более 0,8 ука-
зывает на высокую достоверность прогноза.

В условиях медленно растущего количе-
ства закупок их стоимость демонстрирует 
резкий рост после 2022 года (рисунок 2). 
Это связано с тем, что не все отечественные 
компании, работающие на иностранных сы-
рье и комплектующих, были готовы сразу 
от них отказаться. В связи с этим копаниям 
пришлось организовывать параллельный 
импорт сырья и материалов. Компании же-
лающие наладить собственное производство 
комплектующих также понесли крупные 
капитальные затраты. Также в отсутствии 
иностранных аналогов существенно вырос 
спрос на товары отечественных производи-
телей (например, за 2023 год цены на рос-
сийское программное обеспечение увели-
чились на 10-20%) [6]. Все это повлияло 
на рост цен на товары российских компаний.
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Рис. 1. Динамика количества госзакупок и доли МСП в них в период с 01.03.2020 по 01.03.2025 
Источник: составлено авторами по материалам [9]

Стабильно растущая доля закупок 
у МСП в количественном и стоимостном 
выражении показывает резкие колебания. 
Несмотря на поддержку со стороны государ-
ства субъекты МСП на протяжении долгого 
времени продолжали испытывать на себе 
негативные последствия пандемии. В пери-
од с 01.03.2021 по 01.03.2022 закрылись по-
рядка 724 компаний. Остальные испытыва-
ли финансовые трудности и не были готовы 
выполнять объёмные контракты. Поэтому 
доля закупок у МСП в этот временной от-
резок составила всего 35,11%.

С 01.03.2022 по 01.03.2023 доля закупок 
у МСП резко возросла до 63,06%. К этому 
привели рассмотренные выше меры под-
держки МСП и санкции против России 
2022 года. Но после 01.03.2023 наблюда-
ется снижение доли закупок у МСП и до-
стижение ею практически пандемийного 
уровня – 36,92%. Причиной падения доли 
стали подорожавшие в 2023 году кредиты 
для предпринимателей. По сравнению с пре-
дыдущим 2022 годом прирост кредитных 
ставок составил 4,71 п.п. для краткосроч-
ных и 5,65 п.п. для долгосрочных креди-
тов. В 2024 году прирост ставок составил 

9,59 п.п. для краткосрочных и 4,38 п.п. для 
долгосрочных кредитов, а ставки достигли 
исторических максимумов  – 24,21% для 
краткосрочных и 19,92% для долгосрочных 
кредитов [7]. Также с 2023 года обострилась 
практика демпинга со стороны участников 
конкурентного отбора, который может при-
вести к снижению качества ТРУ поставщи-
ков. Компании, стремясь сократить свои 
расходы, могут применять более дешёвые 
и устаревшие технологии, использовать ма-
териалы низкого качества, сокращать штаб 
сотрудников, обеспечивающих клиент-
ский сервис, не соблюдать экологические 
стандарты. Из-за этого заказчик рискует 
получить ТРУ отличающиеся недолговеч-
ностью, отсутствием достаточного уровня 
безопасности в применении, не выполнени-
ем в должной мере своего функционально-
го предназначения.

Далее на примере одного государствен-
ного учреждения рассмотрены доли его за-
купок у МСП при проведении отбора в фор-
матах аукциона и конкурса. Доля закупок 
учреждения у МСП в отборе в формате аук-
циона, стабильно высокая (70,00% – 83,54%) 
(рисунок 3).
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Рис. 2. Динамика стоимости госзакупок и доли МСП в них в период с 01.03.2020 по 01.03.2025 
Источник: составлено авторами по материалам [9]

Рис. 3. Динамика количества открытых аукционов государственного учреждения  
и доли МСП в них в период с 01.03.2020 по 01.03.2025 
Источник: составлено авторами по материалам [9]
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Рис. 4. Динамика количества открытых конкурсов государственного учреждения  
и доли МСП в них в период с 01.03.2020 по 01.03.2025 
Источник: составлено авторами по материалам [9]

Доля закупок учреждения у МСП в от-
крытых конкурсах стабильно низкая (ри-
сунок 4), даже при условии того, что оно 
совершает мало закупок (0-10% от обще-
го количества конкурсов за год) на сумму, 
при которой существует законодательный 
запрет на участие МСП (более 20 млн. 
руб.). Наибольшего значения (24,07%) 
доля закупок у МСП достигла в период 
с 01.03.2022 по 01.03.2023 на фоне введе-
ния новых мер поддержки и санкционного 
давления на Россию. Позже она снова стала 
демонстрировать снижение.

На основании вышеперечисленного, 
следует вывод, что поставщики, относя-
щиеся к МСП, конкурентоспособнее при 
участии в аукционах, чем в конкурсах. 
Причина может заключаться в том, что за-
казчики при конкурсном отборе, чаще от-
дают преимущество крупным компаниям, 
которые могут выглядеть более опытными 
и надёжными по сравнению с МСП. В та-
ких случаях существует риск субъектив-
ности отбора.

Проблемой всех государственных уч-
реждений также является увеличение чис-
ла недобросовестных поставщиков. Так, 
c 01.03.2024 по 01.03.2025 в реестр недо-

бросовестных поставщиков (далее РНП) 
были включены 16 000 компаний – рекорд-
ное количество за пять лет (рисунок 5).  
В 43,94% случаев компании попадали 
в РНП самостоятельно желая расторгнуть 
контракт по причине понимания того, что 
в силу определённых причин не смогут его 
исполнить. В 56,06% случаев контракт рас-
торгала сторона заказчика, так как не была 
удовлетворена качеством предоставляемых 
ТРУ и соблюдением пунктов договора [9]. 
Само обострение проблемы качества и до-
бросовестности со стороны поставщиков 
в данный момент связана с вынужденным 
переходом государственных учреждений 
на отечественные ТРУ и отказ от проверен-
ных иностранных контрагентов.

На данный момент существует зада-
ча привлечения большего числа субъектов 
МСП для участия в государственных закуп-
ках. С увеличением конкуренции заказчи-
ки смогут получать более качественные ТРУ 
по оптимальным ценам.

В целях проверки этой гипотезы, были 
изучены данные по 60 последним закуп-
кам рассматриваемого выше учреждения 
на портале ЕИС. Были рассмотрены на-
чальные и договорные цены закупок, и вы-



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   202576

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

числен процент изменения цены. Далее 
был рассчитан коэффициент корреляции 
Спирмена между полученными процента-
ми и числом участников каждой закупки. 
Результат составил 0,82, что по шкале Чед-
дока свидетельствует о сильной связи пе-
ременных. Таким образом, действительно, 
чем больше участников закупки, тем ниже 
договорная цена.

Следует отметить, что при участии в за-
купках одного поставщика не только не про-
исходило снижения цены, напротив, в неко-
торых случаях договорная цена была выше 
начальной, и разница достигала 1037,14%. 

На основании вышеперечисленного 
можно сделать вывод, что увеличение ко-
личества МСП участвующих в закупках 
выгодно для заказчиков с точки зрения по-
лучения оптимального соотношения цены 
и качества.

Участие в госзакупках положительно 
влияет и на самих субъектов МСП. Однако, 
на сегодняшний день не существует единой 
методики оценки влияния участия в госза-
купках на финансовое состояние компании. 
Поэтому в целях доказательства своей гипо-

тезы авторы провели собственное исследо-
вание с использованием методов математи-
ческой статистики, в частности коэффици-
ента ранговой корреляции Спирмена, позво-
ляющего определить тесноту и направление 
связи между разными показателями. Были 
изучены данные по 46 компаниям, оказы-
вающим услуги в сфере лифтового сервиса 
в Москве и являющимися субъектами МСП. 
Половина из них принимает участие в гос-
закупках, вторая половина – не принимает. 
Были найдены средние значения по таким 
показателям, как активы, выручка, чистая 
прибыль, а также медианные значения 
по показателям рентабельности ROS, ROE, 
ROA по каждому виду компаний за 2024 год 
(таблица). Все изученные показатели у МСП 
с госзакупками выше, чем у МСП без 
госзакупок. 

Чтобы убедиться, что более высокие 
значения показателей действительно связа-
ны с участием в госзакупках, был рассчитан 
коэффициент Спирмена для каждого пункта 
у МСП с госзакупками. Корреляция устанав-
ливалась с величиной выполненных каждой 
компанией госзакупок за год в млн. руб. 

Рис. 5. Динамика количества компаний, включённых в РНП, в период с 01.03.2020 по 01.03.2025 
Источник: составлено авторами по материалам [9]
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Сравнение показателей деятельности субъектов МСП,  
участвующих и не участвующих в госзакупках

Показатель МСП с госзакупками МСП без госзакупок
Активы, млн руб. 128,073 26,955
Выручка, млн руб. 134,001 31,212
Чистая прибыль, млн руб. 16,554 2,320
ROS, % 13,3 5,3
ROE, % 46,2 21,3
ROA, % 23,2 6,1

Источник: составлено авторами по материалам [11].

В результате расчета, было выявлено су-
ществование слабой положительной связи 
по шкале Чеддока между объёмом госза-
купок и величиной выручки (коэффициент 
корреляции равен 0,34), чистой прибыли 
(0,34) и ROS (0,30). Это свидетельствует 
о том, что участие в госзакупках положи-
тельно влияет на величину выручки, чистой 
прибыли и ROS субъектов МСП. Связано 
это с тем, что государственные заказчики 
создают дополнительный объём спроса при 
том, и участие в госзакупках не требует су-
щественных затрат, которые необходимы 
на коммерческом рынке (например, марке-
тинговых затрат). Слабый характер связи 
может быть обусловлен малым размером 
выборки, а также тем, что госзакупки яв-
ляются лишь одним из многих факторов, 
оказывающих влияние на величину дан-
ных показателей.

Участие в госзакупках также положи-
тельно влияет на репутацию компании с точ-
ки зрения потенциальных контрагентов. Су-
ществует Индекс деловой репутации, одной 
из составляющих частей которого является 
фактор «Имидж». Он включает в себя вы-
полненные качественно и вовремя заказы. 
Оценка производится по формуле:

баллы участника по критерию = 
=(Хmax – Хi) х 100 / (Хmax – Хmin), 

где Хmax – максимальное значение характе-
ристики, представленное в заявках;

Хi – значение характеристики участни-
ка закупки;

Хmin – минимальное значение характе-
ристики, представленное в заявках [5].

Каждая успешно выполненная закупка 
приносит баллы компании в Индексе дело-
вой репутации и повышает шанс получения 
следующих заказов. Несмотря на это, не все 
МСП готовы принимать участие в госзакуп-

ках, так как существует ряд проблем, с ко-
торыми они сталкиваются, пытаясь выйти 
на B2G рынок. Среди них: 

‒  необходимость оформления доку-
ментов, 

‒ проведение платных экспертиз для до-
казательства отечественного происхожде-
ния товара,

‒ недоверие честности отбора,
‒ страх попасть в РНП, 
‒ нераспространённость практики пре-

доплат, 
‒ уверенность в собственной недоста-

точной квалификации для участия в госза-
купках, 

‒ возможные сбои в электронных систе-
мах во время торгов [8]. 

Решение этих проблем может изменить 
отношение предпринимателей к участию 
в госзакупках в положительную сторону 
и, как результат, увеличить конкуренцию 
на данном рынке. Это, в свою очередь, при-
едет к получению дополнительных выгод, 
как заказчиками, так и большим количе-
ством субъектов МСП. 

Для того, чтобы сделать процесс оформ-
ления документов более простым, следует 
создать единый пакет документов, необхо-
димых для участия в конкурентных отборах, 
с возможностью предпринимателям офор-
мить на него дистанционно заказ на порта-
ле Госуслуг. В последствие заказчик сможет 
в назначенный день забрать все документы 
в удобном для него отделении МФЦ или по-
лучить в электронном виде. 

Еще одной проблемой участия в гос-
закупках является требование проведения 
дорогостоящих экспертиз. Цена за экспер-
тизы для доказательства российского про-
исхождения ТРУ начинается в среднем 
от 25–30 тыс. руб. за один товар [4]. Чтобы 
решить проблему с необходимостью круп-
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ных затрат на проведение экспертиз, следует 
установить льготные тарифы для субъектов 
МСП. Вследствие этого выход на рынок го-
сударственных закупок окажется более до-
ступным для небольших и недавно образо-
ванных компаний.

Еще одну проблему  – проблему недо-
верия честности отбора можно решить соз-
данием в ЕИС общедоступного портфолио 
на каждого участника. Портфолио может 
включать в себя характеристику поставщи-
ка, статистику выполнения заказов, награ-
ды, отзывы контрагентов. У каждого участ-
ника будет формироваться рейтинг с учетом 
данных в портфолио. В качестве основы для 
расчёта показателей можно использовать 
формулу, упомянутую выше при рассмотре-
нии Индекса деловой репутации. Данный 
рейтинг должен учитываться при выборе 
поставщиков в формате открытого конкурса, 
в котором субъекты МСП на сегодняшний 
день часто уступают крупным компаниям. 

Чтобы снизить страх поставщиков по-
пасть в РНП, следует смягчить условия для 
субъектов МСП. Необходимо рассмотреть 
возможность включения предпринимателя 
в РНП только после второго нарушения, 
а после первого присваивать специальную 
отметку, влекущую определённые санкции: 
заключение договора со скидкой, требова-
ние дополнительных гарантий выполнения 
заказа. Отметка может быть снята после ка-
чественного исполнения n-ого количества 
договоров. 

Отсутствие предоплаты заставляет ком-
пании брать кредиты, проценты по которым 
на сегодняшний день высокие, или отказы-
ваться от участия в госзакупках. Для реше-
ния данной проблемы стоит предоставлять 
авансы для МСП, в размере, который за-
прашивает компания на реализацию заказа, 
предъявляя доказательства необходимости 
данного объёма затрат. 

Для предпринимателей, которые счита-
ют, что они недостаточно квалифицирова-
ны для участия в закупках, следует записать 

видеоинструкции с подробной информаци-
ей о порядке проведения данных процедур, 
требованиях к их участникам и возможно-
стях выполнения этих требований, в том 
числе предложенных выше льготах и по-
слаблениях. Видеоинструкции можно раз-
местить на платформах ЕИС и МСП.РФ.

Чтобы минимизировать риски сбо-
ев в электронных системах во время тор-
гов, стоит увеличивать время проведения 
процедуры в периоды пиковых нагрузок 
(октябрь-декабрь).

Выводы
Проведённый анализ показал, что 

на протяжении последних пяти лет число 
госзакупок в количественном и стоимост-
ном выражении стабильно растёт. Однако, 
доля участия субъектов МСП в них подвер-
жена резким колебаниям под воздействием 
ряда положительных и отрицательных фак-
торов. Субъекты МСП не демонстрируют 
достаточную конкурентоспособность при 
отборе в формате открытого конкурса, что 
указывает на проблему субъективности 
при выборе поставщиков. Кроме того, су-
ществует проблема увеличения числа пред-
принимателей, включённых в РНП. В на-
стоящее время необходимо привлекать как 
можно большее число новых участников 
государственных закупок. Это поможет 
государственным учреждениям удовлет-
ворить свои потребности оптимальным 
образом и поддержать развитие малого 
и среднего бизнеса. Для того, чтобы сде-
лать участие в государственных закупках 
более привлекательным для потенциаль-
ных поставщиков, следует решить пробле-
мы, которые заставляют предпринимателей 
отказываться от участия в подобных про-
цедурах. Предложенные меры помогут сде-
лать участие в госзакупках более простым 
и менее рискованным для субъектов МСП, 
а государственные заказчики смогут полу-
чить более выгодные предложения в усло-
виях растущей конкуренции.
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The article analyzes current trends in changes in the income tax of organizations, both in terms of its 
place and role in generating revenues for the budgets of the constituent entities of the Russian Federa-
tion, and from the perspective of realizing its natural incentive potential in the context of improving the 
mechanism for its collection. The article identifies a trend towards a decrease in the fiscal significance 
of the income tax in the revenues of the constituent entities of the Federation. The article demonstrates 
the dynamics of variations in the income tax revenues of different levels. The article identifies a trend 
towards an increase in the gap in the mobilization of the income tax of organizations in regional budgets. 
The article analyzes the innovations in the corporate income tax, highlighting their positive aspects and 
potential risks of increasing the negative effects on the economies of the constituent entities of the Rus-
sian Federation. The authors propose comprehensive measures aimed at mitigating the negative effects 
of tax innovations on the development of the most sensitive sectors of the regional economy, including 
recommendations for recommendations on tax incentives for investment and innovation activity by 
medium-sized and small businesses.
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Введение
Налог на прибыль организаций – широ-

ко распространенный в мировой практике 
прямой налог, взимаемый с финансового 
результата деятельности компаний. Объемы 
поступлений данного налога напрямую за-
висят от конечных финансовых результатов 
деятельности компаний и находятся в пря-
мой пропорциональной зависимости от по-
лучаемой прибыли.

В современных условиях налог на при-
быль организаций играет важную роль в на-
логовой системе российского государства. 
При этом данный налог является одним 
из значимых налогов в отечественной прак-
тике, как фискальном, так и в регулирую-
щем отношении. В целях реализации ре-
гулирующих возможностей налога на при-
быль организаций, на федеральном и реги-
ональном уровнях действуют различные 
формы налоговых льгот и преференций: 
от инвестиционных вычетов, ускоренной 
амортизации и амортизационной премией 
до нулевых ставок налога прибыль в осо-
бых экономических зонах и в территориях 
опережающего социально – экономическо-
го развития. Налог на прибыль организа-
ций – важнейший источник формирования 
доходов бюджетов субъектов Российской 
Федерации. Однако, его роль существенно 
различается в зависимости от специализа-
ции и состояния экономик регионов, пред-
усмотренных на территориальном уровне 
льгот и преференции по налогу.

Актуальные вопросы налогообложения 
прибыли хозяйствующих субъектов в ус-
ловиях Российской Федерации анализи-
руются в работах различных авторов. Так, 
профессор О.В. Мандрощенко исследует 
налоговые риски, возникающие при ис-
числении налога на прибыль и предлага-
ет пути их минимизации [7]. Известный 
ученый В.В. Пансков раскрывает ключевые 
цели реформирования налога на прибыль 
организаций в современных условиях [11]. 
Исследовали Н.И. Кичко, А.В. Ложникова, 
Р.А. Эльмурзаева и О.В. Куделина рассма-
тривают вопросы оптимального распре-
деления налога на прибыль, мобилизуе-
мых с крупнейших российских компаний, 
между федеральным центром и регионами 
[5]. Профессор Л.И. Гончаренко оценивает 
налоговые преференции по налогу на при-
быль, раскрывает их значение в социаль-
но – экономическом развитии страны [4]. 

В научной публикации И.В. Оробинская и  
М.В. Пыльцина анализируют проблемные 
аспекты исчисления налога на прибыль, 
с учетом специфики экономической дея-
тельности субъектов бизнеса [10].

Несмотря на безусловную значимость 
проведенных перечисленными авторами 
исследований, следует отметить, что в со-
временных условиях усиливаются риски 
утраты налогом на прибыль организаций 
фискальной роли в источниках доходов 
территориальных бюджетов. Данный фак-
тор в значительной степени обуславлива-
ет необходимость продолжения исследо-
ваний, направленных на выявление путей 
наиболее полной реализации потенциала 
налога на прибыль организаций. В усло-
виях глобальных вызовов и внесенных 
с 2025 г. изменений в российское налого-
вое законодательство, прежде всего уве-
личения размера базовой ставки налога 
на прибыль, усиливаются риски роста 
негативных тенденций, сдерживающих 
развитие российской экономики в целом, 
в том числе субъектов Федерации, что 
требует выявления актуальных путей их 
устранения. Данная публикация направ-
лена на решение обозначенных проблем, 
пока еще недостаточно исследованных 
в отечественных научных трудах.

Основная цель данного исследования – 
анализ и оценка тенденций изменений по-
ступлений налога на прибыль организаций 
в региональные бюджеты, выявление путей 
нивелирования возможных отрицательных 
эффектов влияния налоговых изменений 
на развитие экономик субъектов Россий-
ской Федерации.

Материалы и методы исследования
В процессе исследования автором были 

использованы методы индукции и дедукции, 
структурного и факторного анализа, экс-
пертных оценок, методы сравнения, груп-
пировки и выборки, анализа и обобщения 
научных подходов.

Информационной базой исследования 
послужили научные и обзорные статьи 
по теме исследования, монографии, стати-
стические данные из официальных отчетов 
Министерства финансов Российской Феде-
рации, Федеральной службы государствен-
ной статистики, Федеральной налоговой 
службы России, Министерства финансов 
Республики Дагестан.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   202582

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Результаты исследования  
и их обсуждение

В современных условиях, несмотря 
на действие масштабных экономических 
санкций и ограничений со стороны недру-
жественных стран в отношении нашей стра-
ны, доходы сводного российского бюджета 
демонстрируют рост. Отечественная эко-
номика в короткие сроки, смогла приспо-
собиться к изменившимся условиям, о чем 
свидетельствуют темпы роста ВВП. Так, 
по уточненным данным Росстата, в 2023 г. 
по отношению к 2022 г. рост ВВП (в сопо-
ставимых ценах) составил 4,1%. В 2024 г. 
по отношению к 2023 г. рост ВВП также со-
ставил 4,1%, и это несмотря на ранее про-
гнозируемое недружественными странами 
существенное снижение данного показате-
ля в России. Увеличению производства ВВП 
в России способствовали интенсивный рост 
в обрабатывающей промышленности, уве-
личение объёма добавленной стоимости 
в сферах информации и связи, цифровых ус-
луг, гостиниц и ресторанов. При этом нало-
говые доходы консолидированного бюджета 
Российской Федерации за 2023 г. выросли 
по сравнению с 2022 г. на 7,7%, а в 2024 г. 
по сравнению с 2023 г. на 20,1% (табл. 1), 
что в целом свидетельствует о позитивных 
экономических тенденциях и эффективной 
фискальной политике. Сравнительные дан-
ные о темпах изменений объемов налоговых 
доходов консолидированного бюджета Рос-
сийской Федерации за 2023 – 2024 гг. демон-
стрирует табл. 1.

Комплексные меры, принятые на феде-
ральном и региональном уровнях по под-

держке развития предпринимательской де-
ятельности, привели к увеличению деловой 
активности компаний, росту количества за-
регистрированных организаций, и как след-
ствие – к заметному увеличению налоговых 
поступлений во все уровни бюджетов. Кон-
трольная, разъяснительная и профилактиче-
ская работа налоговых органов стала более 
эффективной, улучшились меры борьбы 
с уклонением от уплаты, что также спо-
собствовало росту налоговых поступлений 
в консолидированный бюджет РФ.

Как видно из данных таблицы 1, боль-
шая часть налоговых доходов поступает 
в федеральный бюджет. Так, в общем объ-
еме поступлений в консолидированный 
бюджет Российской Федерации в 2024 г. 
удельный вес налоговых платежей, зачисля-
емых в федеральный бюджет составил 57%, 
в консолидированные бюджеты субъектов 
Российской Федерации – 43%. При этом по-
ступления в федеральный бюджет в 2024 г. 
по сравнению 2023 г. увеличились на 26,1%, 
а в консолидированные бюджеты субъектов 
РФ на 13,0% (табл. 1).

По официальным данным аналити-
ческого портала Федеральной налого-
вой службы России за 2023 г. поступле-
ния в бюджетную систему РФ по нало-
гу на прибыль организаций составили 
794 млрд руб., что составило 22,1% от все-
го налоговых доходов (в 2022 г. – 17,0%). 
Однако, в 2023 г. «снизилось количество 
прибыльных предприятий в таких секто-
рах, как: оптовая и розничная торговля, де-
ятельность в области информации и связи, 
сельское хозяйство» [12]. 

Таблица 1
Темпы изменений налоговых поступлений в консолидированный бюджет  

Российской Федерации в 2022-2024 гг. (млрд руб., в %)

Наименование показателя
Сумма 

 (млрд руб.)
Абсолютное
отклонение
(млрд руб.)

Темпы роста  
(%)

2022 2023 2024 2023/ 
2022

2024/
2023

2023/
2022

2024/
2023

Всего налоговые доходы 
консолидированного 
бюджета РФ, из них:

33 579 36 183 43 472 2 604 7 289 7,7 20,1

федеральный бюджет 19 438 19638 24767 200 5129 1,0 26,1
консолидированные бюджеты 
субъектов РФ 14141 16545 18705 2404 2160 17,0 13,0

Примечание: таблица составлена по данным аналитического портала ФНС России. Деятель-
ность. Статистика и аналитика. Справки о поступлении администрируемых ФНС России доходов в 
2023-2024 гг. URL: https://analytic.nalog.gov.ru (дата обращения: 15.02.2025).
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Структура доходов консолидированного бюджета РФ в 2022-2024 гг. (%) 
Источник: рисунок составлен по данным аналитического портала ФНС России. Деятельность. 

Статистика и аналитика. URL: https://analytic.nalog.gov.ru (дата обращения: 25.06.2025).

В 2024 г. налога на прибыль органи-
заций поступило в бюджетную систему 
Российской Федерации на 8052 млрд руб., 
что на 2% больше, чем в 2023 г. В то же 
время доля налога на прибыль в общем 
объеме доходов консолидированного бюд-
жета РФ снизилась с 22,1% до 19,2%, что 
обусловлено более высокими темпами 
роста общего объема налоговых посту-
плений, по сравнению с темпами роста 
исследуемого налога. Изменения структу-
ры налоговых доходов сводного бюджета 
российского государства за 2022-2024 гг. 
демонстрирует рисунок.

Анализ динамики налоговых доходов 
консолидированного бюджета РФ позволя-
ет выделить ключевые факторы, влияющие 
на ее структуру. Инфляция оказывает пря-
мое воздействие на НДС и НДФЛ: рост цен 
увеличивает номинальную стоимость това-
ров и услуг, автоматически повышая базу 
для НДС, а рост оплаты труда расширяет 
налоговую базу НДФЛ. Индексация зарплат 
в бюджетном секторе и в крупных компа-
ниях, а также принятые меры по ужесточе-
ние контроля за неофициальными доходами 
(борьба с теневой зарплатой) способствова-
ли тому, что НДФЛ стал драйвером роста 
доходов в 2024 г.

Как показывают данные рисунка, доля 
поступлений налога на прибыль организа-
ций в доходах консолидированного бюдже-
та Российской Федерации в период 2022–
2024 гг. колебалась в диапазоне от 17% 
до 22%. Поступления по налогу на при-
быль организаций (колебания доли) зависит 
не только от инфляции, но и от изменений 
в прибыльности бизнеса, налоговых льгот 
и преференций, эффективности контроль-
ных мероприятий. Налог на прибыль орга-
низаций в период 2022–20244 гг. в общих 
налоговых доходах российского бюджета 
в целом демонстрировали умеренный рост, 
что свидетельствует об относительной ста-
бильности корпоративного сектора, несмо-
тря на экономические вызовы.

Наряду с позитивными тенденциями 
заметного роста общего объема налоговых 
поступлений, необходимо отметить, что на-
блюдается замедление темпов роста доходов 
региональных бюджетов, по сравнению с до-
ходами федерального бюджета. Так, темпы 
роста поступлений в консолидированные 
бюджеты субъектов Российской Федерации 
снизились с +17% в 2023 г. до +13% в 2024 г. 
(табл. 1). Несмотря на снижение динамики, 
абсолютный прирост остается заметным, 
что указывает на сохранение относительно 
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положительной тенденции в региональных 
финансах. Основную долю доходов консо-
лидированных бюджетов субъектов Рос-
сийской Федерации в период 2022-2024 гг. 
составлял налог на прибыль организаций 
(уступал по фискальной значимости только 
НДФЛ), однако его фискальная роль посте-
пенно снижается (табл. 2).

За период 2022–2024 гг. поступления 
по налогу на прибыль организаций в кон-
солидированный бюджет РФ демонстри-
руют неоднородную динамику. На фоне 
значительного роста в 2023 году (+24,7%), 
в 2024 году темпы увеличения резко замед-
лились (+1,6%). При этом федеральный бюд-
жет сохраняет устойчивую положительную 
динамику: поступления по налогу на при-
быль в данный вид бюджета выросли за три 
года (2022-2024 гг.) на 35,3%, что свидетель-
ствует о перераспределении налоговых по-
токов в пользу федерального центра. Из об-
щей суммы мобилизации налога на прибыль 
в 2024 году «поступления в федеральный 
бюджет составили 2286 млрд руб., что 
на 19% больше, чем в 2023 году» [2]. В отли-
чие от этого, в 2024 году консолидированные 
бюджеты субъектов РФ, после резкого скачка 
в 2023 году (+28,1%) столкнулись с сокраще-
нием поступлений. Так, в консолидирован-

ные бюджеты субъектов РФ в 2024 году было 
мобилизовано налога на прибыль на сумму 
5766 млрд руб., что на 4,0% меньше, чем 
в 2023 году (табл. 2). Общий тренд указыва-
ет на усиление роли федерального бюджета 
и необходимость адаптации регионов к ме-
няющимся фискальным условиям.

Таким образом, наблюдается заметная 
тенденция снижения поступлений налога 
на прибыль в региональные бюджеты, при 
значительном росте его поступлений в фе-
деральный бюджет. При этом усиливается 
налоговый разрыв в поступлениях налога 
на прибыль от разных субъектов Российской 
Федерации. По данным Росстата наиболь-
ший вклад в объемы поступлений налога 
на прибыль вносят такие регионы – доноры, 
как Москва, Татарстан, Ханты-Мансийский 
автономный округ – Югра, Ямало-Ненецкий 
автономный округ, Санкт-Петербург (по дан-
ным Минфина России доля данных регионов 
возросла с 45,4% в 2022 г. до 48,9% в 2024 г.). 
Наименьший вклад вносят экономические 
отсталые регионы: Республика Ингушетии, 
Республика Тыва, Камчатский край, Чечен-
ская Республика, Кабардино-Балкарская 
Республика, Республика Дагестан (11-15%) 
из-за малого числа расположенных на этих 
территориях крупных компаний.

Таблица 2
Поступления налоговых платежей в консолидированные бюджеты субъектов  

Российской Федерации за период 2022-2024гг. (млрд руб., в %)

Показатели 2022 2023 2024
млрд руб.
Всего налоговых поступлений в консолидированные 
бюджеты субъектов РФ, в том числе: 14141 16545 18705

Налог на прибыль организаций 4686 6004 5766
НДФЛ 5573 6378 8034
Акцизы 1117 1190 1301
Имущественные налоги 1632 1683 1843
Остальные налоги и сборы 1133 1290 1761
в процентах (%), к всего
Всего налоговых поступлений в консолидированные 
бюджеты субъектов РФ, из них: 100,0 100,0 100,0

Налог на прибыль организаций 33,1 36,2 30,8
НДФЛ 39,4 38,6 43,0
Акцизы 7,9 7,2 6,9
Имущественные налоги 11,5 10,2 9,9
Остальные налоги и сборы 8,1 7,8 9,4

Источник: таблица составлена по данным аналитического портала ФНС России. Деятельность. 
Статистика и аналитика. URL: https://analytic.nalog.gov.ru (дата обращения: 25.06.2025).
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В период 2022-2024 г. нами выявлена 
следующая картина динамики варьирования 
поступления налога на прибыль в разные 
виды бюджетов:

• консолидированный бюджет РФ: доля 
колебалась в пределах 19–22%, достигнув 
максимума в 2023году;

• федеральный бюджет РФ: доля в пери-
од 2022–2024 гг. оставалась стабильно невы-
сокой (9–10%), что указывает на меньшую 
зависимость от этого налога;

•  бюджеты субъектов Российской Фе-
дерации: доля была самой высокой в  
2023 году – 36,2%, но в 2024 году снизилась 
до 30,8%, что может свидетельствовать о  
перераспределении налоговой нагрузки, 
изменении структуры налоговых доходов 
территорий. 

Представленную тенденцию демон-
стрирует и опыт отдельных регионов. Так, 
по данным отчета об исполнении кон-
солидированного бюджета Республики 
Дагестан на 1января 2025года, в респу-
бликанский бюджет субъекта Федерации 
за 2024 г. поступило 47963,0 млн руб. нало-
говых доходов. Рост налоговых поступле-
ний 2024 г. к уровню 2023 г. составил 12,6% 
(+5 358,5 млн руб.). По налогу на прибыль 
в 2024 г. поступления в республиканский 
бюджет РД составили 5990,0 млн руб., что 
на 15,3% меньше по сравнению с 2023 г. [3]. 
При этом, в Дагестане по большинству на-
логов в 2024 г. по сравнению с 2023 г. на-
блюдался значительный рост поступлений. 
К примеру, по налогу на доходы физических 
лиц поступило в республиканский бюджет 
17432,0 млн руб., рост относительно 2023 г. 
составил 18,7%. По налогу на имущество 
организаций абсолютный рост относи-
тельно составил 523,2 млн руб. (16,6%), 
по транспортному налогу – 39,7%. По акци-
зам поступления в республиканский бюджет 
РД в 2024 г. составили 1006,0 млн руб., отно-
сительный рост к уровню 2023 г. – 3,5 % [3].

Таким образом, налог на прибыль орга-
низаций играет значительную роль в доходах 
регионов, но доля его постепенно снижается 
в доходах субъектах Федерации. Кроме того, 
замедляются общие темпы роста налоговых 
поступлений в региональные бюджеты, что 
требует пересмотра их доходной базы. Не-
обходима диверсификация налоговых до-
ходов, повышение эффективности налого-
вого администрирования, более активное 
стимулирование экономической активности 
субъектов хозяйствования, развитие нало-

гового федерализма посредством измене-
ний объемов перераспределения доходных 
источников между центром и бюджетами 
территорий. Одной из мер по увеличению 
собственных налоговых доходов субъектов 
Федерации могло бы стать изменение про-
порций перераспределения налога на при-
быль между федеральным бюджетом и бюд-
жетами регионов [8]. В развитых зарубеж-
ных федеративных государствах активно 
применяется метод финансового выравни-
вания через распределение налоговой базы 
[6]. В России данный метод «используется 
скорее, как исключение из правила, в отно-
шении налога на прибыль организаций» [5].

В Российской Федерации с 1 января 
2025 г. вступили в силу масштабные измене-
ния по определяющим налогам. Основным 
шагом в корректировке механизма взимания 
налога на прибыль стало увеличение базо-
вой ставки с 20% до 25%. Наряду с другими 
субъектами хозяйствования, новации за-
тронули также организации, занимающихся 
информационными технологиями. В 2024 г. 
они уплачивали налог на прибыль в разме-
ре 0%, а с 2025 г. ставка для этой категории 
налогоплательщиков увеличена до 5% [9]. 
С введением общей повышенной ставки на-
лога остались прежние льготные налоговые 
ставки как на федеральном, так и на регио-
нальном уровне. Дополнительно, веден но-
вый вычет – федеральный инвестиционный 
налоговый вычет для приоритетных страте-
гически значимых отраслей экономики [1].

В целом основные изменения по нало-
гу на прибыль организаций можно свести 
к следующим законодательным решениям:

• базовая ставка налога увеличилась с  
20% до 25%;

• по компаниям, занимающимися инфор-
мационными технологиями ставка налога 
увеличена с 0 до 5%, при этом в федераль-
ный бюджет налог зачисляется по ставке 
5%, в бюджеты регионов -0%;

• введен новый вычет – федеральный ин-
вестиционный налоговый вычет;

• региональный инвестиционный нало-
говый вычет стал бессрочным.

Изменены также пропорции распре-
деления ставки налога на прибыль между 
уровнями бюджетов. В частности, увели-
чена процентная ставка налога на прибыль, 
зачисляемая в федеральный бюджет с 3% 
(до 2025 г.) до 8% (с 2025 г.). Доля регио-
нальных бюджетов осталась на прежнем 
уровне – 17% [9].
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В целом проведенное исследование но-
ваций по налогу на прибыль организаций, 
позволяет выделить возможные их поло-
жительные и отрицательные последствия 
на состояние бюджетов разных уровней.

Положительные последствия:
- ожидается рост поступлений нало-

га на прибыль в сводный бюджет страны 
в 2025 г. относительно 2024 г. на 1,6 трлн руб. 
[12]. Такое увеличение доходов бюджета 
крайне важно для полноценной реализации 
национальных проектов и роста экономиче-
ской безопасности государства;

- стимулирование бизнеса к росту затрат 
на НИОКР, к обновлению парка основных 
фондов и нематериальных активов в от-
дельных сегментах российской экономики, 
в особенности высокотехнологичных отрас-
лях экономики;

- побуждение компаний к поиску нестан-
дартных управленческих и организацион-
ных решений;

- возрастание важности стратегическо-
го планирования и управления финансовы-
ми рисками.

Отрицательные последствия:
- увеличение издержек производства 

и снижение чистой прибыли компаний;
- рост цен на товары (работы и услуги), 

что создает риски роста темпов инфляции. 
Темпы роста цен могу варьироваться в за-
висимости от эластичности спроса и пред-
ложения на определенные товары, работы 
или услуги;

- снижение объемов реинвестируемой 
прибыли в организациях с низкой рента-
бельностью, что усиливает риски роста убы-
точности экономически отсталых регионов;

- потеря заинтересованности регионов 
в реализации своих полномочий в реали-
зации регулирующего потенциала налога 
на прибыль организаций;

- увеличение вероятности роста рисков 
недобросовестной оптимизации налого-
вых платежей.

Кроме того, не следует забывать, что лю-
бые налоговые изменения для эффективной 
реализации требуют временного лага. На на-
чальном этапе реализации изменений возмо-
жен рост ошибок в расчетах налога на при-
быль и штрафных санкций. Полагаем, что 
нуждается в упрощении механизм исчис-
ления и уплаты налога на прибыль, в осо-
бенности в части истребования документов 
налогового учета налоговыми органами 
в процессе организации контрольных меро-

приятий. Авторы разделяют мнение иссле-
дователя Е.Е. Смирновой о необходимости 
«оценки возможностей сближения расходов 
в налоговом и бухгалтерском учете» [13]. 
Различия в налоговом и в бухгалтерском уче-
тах создают трудности исчисления и уплаты 
налога на прибыль у налогоплательщиков 
и контроля – у налоговых органов.

Выводы
1.  Исследование уровня мобилизации 

налога на прибыль в бюджеты разных уров-
ней выявило наметивший тренд на сниже-
ние его поступлений в региональные бюд-
жеты. В период нестабильности экономи-
ческой и политической ситуации в целом 
и волатильности налога на прибыль орга-
низаций, в частности, этот тренд в буду-
щем может усилиться. В законодательном 
порядке необходимо изменение пропорций 
распределения налога на прибыль организа-
ций между уровнями бюджетов бюджетной 
системы Российской Федерации. Повыше-
ние процентной доли налога на прибыль, 
зачисляемого в территориальные бюджеты 
с 17% до 19% (при соответствующем сниже-
нии пропорций зачисления в федеральный 
бюджет с 8% до 6%), позволит обеспечить 
рост доходов региональных бюджетов, раз-
вивать экономику субъектов РФ, шире ис-
пользовать внутренний потенциал налога 
на прибыль организаций. Такое распреде-
ление представляется более справедливым 
с точки зрения развития налогового феде-
рализма, усиления заинтересованности ре-
гионов в стимулировании территориально-
го развития.

2. Введённая с 2025 г. повышенная базо-
вая ставка налога на прибыль организаций 
в размере 25% в целом не подавляет пред-
принимательскую активность субъектов 
Российской Федерации. Однако, существу-
ют риски роста себестоимости производи-
мой продукции, снижения возможностей 
инвестиционной активности деятельности 
организаций. Наиболее тяжелой ситуации 
находятся организации малого и средне-
го бизнеса, применяющие общую систему 
налогообложения, поскольку они не могу 
применять федеральный инвестиционный 
налоговый вычет. Прибыль таких субъек-
тов предпринимательской деятельности 
(в случаях применения общей системы на-
логообложения), наряду с другими органи-
зациями крупного бизнеса с 2024 г. стала 
облагаться по базовой ставке 25% (вместо 
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ранее действующей ставки в размере 20%), 
что усилила конкурентные преимущества 
крупного бизнеса.

3. В целях минимизации отрицательного 
влияния повышенной ставки налога на при-
быль на деятельность организаций в сфере 
среднего, малого и микробизнеса, повы-
шения их конкурентоспособности целесоо-
бразно развивать дополнительные меры на-
логового стимулирования инвестиционных 

и инновационных проектов в данных сег-
ментах экономики. Развитие региональной 
экономики, расширение налоговых полно-
мочий субъектов РФ, введение стимулирую-
щих механизмов для чувствительных отрас-
лей экономики могут способствовать смяг-
чению тяжести налогового бремени, повы-
шению справедливости распределения на-
логовой нагрузки и усилению положитель-
ного эффекта налоговых новаций.
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The author’s research is devoted to the issues of economic relations between the regions of the Far 
Eastern Federal District and the nearest countries of the Asian region in the context of the modern most im-
portant direction of Russia’s foreign economic policy - the Turn to the East. The main results of the volumes 
of exports and imports with our main Asian partner - China for the period 2020-2022 are analyzed. The 
results of the strategic partnership of the Zabaikalsky Krai, Primorsky Krai, Khabarovsk Krai, Amur Region, 
Jewish Autonomous Region, the Altai Republic with the main foreign partners are considered. Of particular 
interest is the analysis of foreign economic relations of individual regions of the Far Eastern Federal District 
with government agencies of Kazakhstan. The article makes reasonable conclusions on ways to improve the 
efficiency of foreign economic relations of the regions of the Far East with their closest foreign neighbors. 
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Введение
Усложнение взаимоотношений с разви-

тыми странами Европы и Америки высту-
пило причиной усиления такой внешнепо-
литической стратегии РФ как – «Поворот 
на восток». Уже с 2015 г. во Владивостоке 
ежегодно проводится Восточный экономи-
ческий форум с целью содействия ускорен-
ному развитию экономики Дальнего Восто-
ка и расширения международного сотрудни-
чества в Азиатско-Тихоокеанском регионе 
[6]. В выступлении на Восточном экономи-
ческом форуме в 2024 г. Президент России 

В.В. Путин подчеркнул, что развитие Даль-
него Востока определено как национальный 
приоритет на весь XXI век и от того, как бу-
дет развиваться Дальний Восток, во многом 
зависит и будущее страны [7]. В связи с этой 
тенденцией возрастает значение территорий 
Дальневосточного федерального округа, 
граничащих с такими важными государства-
ми, как Китай, Корея, Казахстан и др. 

Целью исследования статьи является 
изучение проблем внешнеэкономических 
связей регионов Дальневосточного ФО с  
ближайшими зарубежными партнерами.
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Материал и методы исследования
Разработка материалов исследования 

внешнеэкономических связей Дальнево-
сточного ФО базировалась на опубликован-
ных материалах научных статей, а также 
на данных статистических сайтов.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Основным партером внешнеторговых 
и других связей с регионами Дальнего Вос-
тока в настоящей экономической обстановке 
выступает Китайская Народная республика. 
На протяжении многих лет, если не десяти-
летий, российские и китайские эксперты рас-
суждали о том, что сотрудничество наших 
приграничных регионов может (и должно) 
стать стержнем укрепления связей России 
и Китая в целом.

Многие работы российских ученых по-
священы исследованию отношений Рос-
сии со странами Азиатско-Тихоокеанского 
региона в различных сферах. Академик 
Минакир П.А. уже долгое время изучает 
проблемы долгосрочного экономического 
развития регионов Дальнего Востока, в  
том числе и внешнеэкономических связей 
с КНР, в частности в монографии «Иссле-
дование проблем международных эконо-
мических взаимодействий: глобальные, 
национальные, региональные аспекты» 
[1, с. 8-11]. Достаточно многие исследова-
ния Д. Изотова, посвящены тенденции «по-
ворота на восток» и теоретическим аспек-
ты внешней торговли с Китаем и способы 
повышения ее эффективности [3]. Т. Баси-
лашвили и П. Барановская рассматривают 
сотрудничество регионов Дальнего Вос-
тока стран в области энергоресурсов [10]. 
Л. Вардовский отмечает необходимость со-
вместной работы России и стран региона 

над укреплением глобальной и региональ-
ной безопасности в Азии [4]. 

Наиболее перспективными внешнетор-
говыми отношениями в приграничных ре-
гионах в настоящее время являются отно-
шения с Китаем всех российских регионов, 
а особенно на приграничных территориях. 

Анализ таблицы 1 свидетелствует о зна-
чительном росте общего внешнеторгового 
оборота России с Китаем ( на 35,3 %  в  2021 г. 
и на 29% в 2022 году). Особенно быстро рос 
экспорт (на 43% в  2022 году по сравнению 
с 2021 годом или на 46 млрд доларов).

Если проанализировать место КНР в об-
щем внешнеторговом обороте России, то ре-
зультаты будут еще более впечатляющими. 
Доля Китая в оьщем внешнеторговом оборо-
те РФ возросла с 2010 по 2023 год с 9,5 до 33 %, 
в общем экспорте России с 5,1 до 28 %, в об-
щем импорте Росии с 17 до 39 %.

Далее рассмотрим результаты стратеги-
ческого партнерства приграничных терри-
торий Дальневосточного региона с Китаем 
в 2021 году.

Данные таблицы 2 показывают, что Ки-
тай занимает практически полный объем 
экспорта и импорта в объеме внешней тор-
говли Забайкальского края и Еврейской ав-
тономной области (более 90%), около поло-
вины внешнеторгового оборота Приморско-
го края и Амурской области, от 23 до 48 % 
экспорта и импорта в Хабаровском крае 
и республике Алтай. 

Впечатляющими результатами пригра-
ничного российско-китайского сотрудниче-
ства является то, что товарооборот на при-
граничных территориях Дальневосточного 
Федерального округа в 2021 г. составил 
более 7 млрд долл., что составляет 6–7% 
от  совокупного российско-китайского то-
варооборота [9]. 

Таблица 1
Динамика товарооборота между Россией и Китаем за 2020-2022 гг.

Показатели 2020 2021 2022
Товарооборот,млрд долл. США 36,7 140,7 190,2
Темп роста товарооборота, % - 135,3 129,0
Экспорт из России в Китай, млрд долл. США 18,96 68,03 114,1
Темп роста экспорта, % - 138,7 143,4
Импорт в Россию из Китая, млрд долл. США 17,77 72,68 76,1
Темп роста импорта, % - 132,9 112,8

Источник: составлено автором по данным ФТС [8].
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Доля Китая во внешнеторговом обороте России в 2010-2023 гг. 
Источник: составлено по данным статьи [9]

Таблица 2
Стратегическое партнерство во внешней торговле в 2021 году  

регионов Российской Федерации, имеющих общую границу с Китаем

Приграничный регион/
сопредельное государство

Стратегические партнеры 
по экспорту

Стратегические пратнеры 
по импорту

Забайкальский край / Китай, Монголия Китай – 95,9% Китай – 69,2 %
Приморский край / Китай, КНДР, 
Япония

Китай – 45,5 %
Республика Корея – 28,8%
Япония – 9,5%

Китай – 56,2%
Япония – 18,7 %
Республика Корея – 9,6%

Хабаровский край / Китай Китай – 38,7%
Кахахстан – 24,1%
Республика Корея – 21 %

Казахстан – 44,5%
Китай – 28,6%
Республика Корея – 5,1 %

Амурская область / Китай Китай – 53,4% Китай – 73,7%
Еврейская автономная область / Китай Китай – 91,7% Китай – 94,6%
Республика Алтай / Казахстан, Китай, 
Монголия

Казахстан – 55,2%
Республика Корея – 21,3%
Китай – 1,1%

Китай – 23,6%
Монголия – 7,2%

Источник: составлено автором по данным главы монографии [2, с. 81-93].

Рассматривая структуру экспорта при-
граничных регионов в Китай можно отме-
тить, что большой удельный вес приходится 
на сырьевые товары – лесоматериалы, дре-
весина, медная руда, энергоресурсы, уголь, 
нефть и т.д. В импортных поставках из Ки-
тая преобладают товары высокотехнологич-
ного производства, такие как транспортные 
средства электронные товары, различное 
оборудование, обувь и одежда и т.д. 

Перспективными направлениями рос-
сийско-китайского экономического сотруд-
ничества являются проекты создания со-
временной логистической инфраструкту-
ры. Например, интересный и высокоэффек-
тивный проект строительства современной 
автомагистрали и скоростной железной 
дороги между китайским Хуньчунем, рас-
положенным на востоке провинции Цзи-
линь, и Владивостоком, который начал об-
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суждаться с 2015 годам. Расстояние между 
двумя городами составляет более 180 км, 
время поездки на автотранспорте – 5–6 ча-
сов. Если этот проект будет реализован 
время в пути между населенными пункта-
ми будет значительно сокращено, а новая 
скоростная железная дорога станет частью 
международного транспортного коридора 
«Приморье-2» [11].

Уже реализован важный для Дальнего 
Востока проект по строительству автомо-
бильного моста из Благовещенска Амурской 
области в китайский Хэйхэ, соединивший 
два берега реки Амур. Введение в эксплу-
атацию этого моста позволило увеличить 
товарооборот между Россией и Китаем 
до 1 млн тонн грузов ежегодно [12]. Функ-
ционирование моста также повышает конку-
рентоспособность ближайших территорий 
в развитии бизнеса, делая их потенциальны-
ми зонами международного экономическо-
го сотрудничества.

Одним из положительных примеров 
приграничного сотрудничества с китайски-
ми партнерами является Амурская область, 
расположение которой на границе с КНР по-
зволяет развивать и укреплять экономиче-
ские отношения, в частности двусторонний 
товарооборот. Анализ данных рисунка 1 по-
зволяет сделать вывод о том, что больше все-
го товаров в регион экспортировал Китай, 
причем удельный вес КНР растет и в экс-
порте внешнеторгового оборота Амурской 
области [5].

Рассматривая итоги приграничного со-
трудничеств регионов России и Казахстана, 
можно отметить, что наиболее тесно Вос-
точный Казахстан взаимодействует с Ал-
тайским краем, Республикой Алтай, Ново-
сибирской и Томской областями. При этом 
валовый региональный продукт (ВРП)при-
граничных регионов Казахстана составляет 
40% валового внутреннего продукта (ВВП) 
Республики Казахстан, а ВРП пригранич-
ных регионов России – 15% ВВП Россий-
ской Федерации. Общий товарооборот 
с приграничными регионами РФ с Казахста-
ном составляет более 70% внешнеторгового 
оборота РФ и Казахстана в 2021 году [13]. 
В Восточно-Казахстанской области (ВКО) 
с участием российского капитала работает 
652 предприятия, доля товаров российского 
производства в общем товарообороте ВКО 
занимает 35%, оборот взаимной торговли 
составляет порядка 1 млрд долларов. Особое 
место среди форм приграничного сотрудни-

чества занимают ежегодные форумы меж-
регионального сотрудничества Казахстана 
и России. Так, в ноябре 2023 г. на послед-
нем XIX Форуме, посвященном сельскому 
хозяйству, состоялась встреча акима ВКО 
Е.Б. Кошербаева и губернатора Алтайского 
края В.П. Томенко, на которой обсуждалось 
вопросы реализация совместных проектов 
в сфере сельского хозяйства, сотрудничества 
между промышленными предприятиями, 
реализации культурно-гуманитарных ини-
циатив [13].

Выводы
Современные проблемы развития внеш-

неэкономических связей регионов России, 
связанные с введением ограничений и санк-
ционных режимов с большинством стран 
ЕС и Северной Америки, потребовали 
переориентации основных направлений 
внешней торговли на азиатские и африкан-
ские страны, главным образом, на торговлю 
с КНР. В связи с этим внешнеэкономичесике 
связи регионов Дальневосточного ФО 
в современной экономике должны следовать 
по следующим направлениям:

− внедрение новых инвестиционных 
проектов, касающихся усиления логистиче-
ских, производственных, торговых и других 
связей с ближайшими приграничными стра-
нами (таких как мосты, железные и автомо-
бильные дороги, совместные предприятия, 
торговые ярмарки и т.п.); 

− активное влияние федеральных орга-
нов на ускоренное развитие регионов, вхо-
дящих в Дальневосточный ФО, таких как 
Приморский, Хабаровский и Забайкальский 
край, Амурская и Сахалинская область) 

− регулярное проведение Восточных 
экономических форумов с участием пер-
вых лиц государств, способствующих 
укреплению внешнеэкономических свя-
зей с ближайшими приграничными госу-
дарствами и т.д.

– установление более широкого круга 
налоговых, таможенных, инвестиционных 
и других видов льгот для регионов, находя-
щихся на Дальнем Востоке. 

Однако при развитии этих направлений 
Россия должна учитывать свои риски по уве-
личению поставок сырьевых товаров (таких 
как лес и топливные ресурсы и пр.), а регио-
ны Дальневосточного ФО должна направить 
большую часть своих свободных капиталов 
на участие в крупных инвестиционных про-
ектах в АТР.
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Человеческий капитал как экономическая категория представляет собой совокупность знаний, 
компетенций и опыта работников на рынке труда, которые могут быть эффективно задействованы для 
создания экономической ценности. Несмотря на достигнутые результаты, развитие человеческого 
капитала в России сталкивается с рядом проблем, среди которых ключевым остается демографиче-
ская угроза из-за снижения рождаемости и старения населения. Повышение качественных харак-
теристик трудовых ресурсов способствует росту производительности труда в экономике, развитию 
науки и инноваций, их внедрению в производство, повышение технологичности и интенсификации. 
Решение связанных с развитием человеческого капитала проблем является важным условием обе-
спечения экономического роста. В ходе исследования рассматриваются основные аспекты развития 
человеческого капитала в России в качестве фактора обеспечения экономического роста в период 
2019-2024 гг. Установлено, что экономический рост в стране сохраняется, хоть и невысокими темпа-
ми, а индекс развития человеческого капитала в период 2021-2023 гг. характеризовался снижением, 
вызванным влиянием ряда экономических факторов, из-за усиления влияния которых эффект от раз-
вития человеческого капитала несколько снижен, а развитие экономики в большей степени подвер-
жено влиянию других аспектов. Несмотря на это, человеческий капитал является движущей силой 
экономики, поэтому даже в сложившихся обстоятельствах необходимо продолжать уделять должное 
внимание данному направлению.
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DEVELOPMENT OF HUMAN CAPITAL AS A FACTOR  
OF ENSURING ECONOMIC GROWTH IN RUSSIA
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Human capital as an economic category is a set of knowledge, competencies and experience of employ-
ees in the labor market that can be effectively used to create economic value. Despite the results achieved, the 
development of human capital in Russia faces a number of challenges, among which the demographic threat 
remains key due to a decrease in the birth rate and an aging population. Improving the quality characteristics 
of labor resources contributes to the growth of labor productivity in the economy, the development of science 
and innovation, their introduction into production, increased manufacturability and intensification. Solv-
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ing problems related to the development of human capital is an important condition for ensuring economic 
growth. The study examines the main aspects of human capital development in Russia as a factor in ensur-
ing economic growth in the period 2019-2024. It was found that economic growth in the country continues, 
albeit at a slow pace, and the human capital development index in the period 2021-2023 was characterized 
by a decrease caused by the influence of a number of economic factors, due to the increased influence of 
which the effect of human capital development is somewhat reduced, and economic development is more 
influenced by other aspects. Despite this, human capital is the driving force of the economy, therefore, even 
in the current circumstances, it is necessary to continue to pay due attention to this area.

Введение 
В современных условиях человеческий 

капитал выступает одним из ключевых 
факторов обеспечения экономического ро-
ста страны, обеспечения ее конкурентоспо-
собности, повышения уровня благосостоя-
ния населения и качества жизни. Человече-
ский капитал как экономическая категория 
представляет собой совокупность знаний, 
компетенций и опыта работников на рынке 
труда, которые могут быть эффективно за-
действованы для создания экономической 
ценности [1, с. 92; 2, с. 125]. 

Повышение качественных характери-
стик трудовых ресурсов способствует ро-
сту производительности труда в экономике, 
развитию науки и инноваций, их внедрению 
в производство, повышению технологично-
сти и интенсификации. Поэтому вопросы 
развития человеческого капитала являются 
важными для многих стран, при этом Россия 
не является исключением [3, с. 103; 4, с. 118]. 

Для повышения потенциала человече-
ского капитала в России в 2018-2024 гг. 
реализовывался федеральный проект «Раз-
витие человеческого капитала в интересах 
регионов, отраслей и сектора исследований 
и разработок» (КАДРЫ), который своей це-
лью имел повышение привлекательности 
сферы науки и образования для обучаю-
щихся и молодых исследователей, а также 
для ведущих отечественных и зарубежных 
ученых [5; 6, с. 237-238].

Несмотря на достигнутые результаты, 
развитие человеческого капитала в Рос-
сии сталкивается с рядом проблем, среди 
которых ключевой остается демографи-
ческая угроза из-за снижения рождаемо-
сти и старения населения. Также важной 
угрозой является дисбаланс на рынке тру-
да, вызванный несоответствием системы 
образования потребностям рынка, а также 
дефицит квалифицированных специали-
стов по некоторым важным направлениям, 
в том числе инженерии и высоких техноло-
гий [7, с. 1821; 8, с. 162]. 

Проблема мотивации и низкой произво-
дительности труда также остается важным 

препятствием для наращивания человече-
ского капитала из-за тяжелых условий труда 
по некоторым специальностям, отсутствия 
эффективной системы стимулирования пер-
сонала и низкого уровня оплаты труда. Кро-
ме того, важно отметить и неравномерное 
территориальное распределение человече-
ского капитала по стране, поскольку основ-
ной потенциал находится в крупных горо-
дах и экономических центрах, что мешает 
обеспечению равномерного экономического 
роста по всей стране [9, с. 36; 10, с. 192]. 
В результате, решение связанных с развити-
ем человеческого капитала проблем являет-
ся важным условием обеспечения экономи-
ческого роста, чем и обусловлена актуаль-
ность исследования.

Гипотеза исследования состоит в том, 
что человеческий капитал в современных 
условиях является драйвером экономиче-
ского развития, обеспечивает высокие тем-
пы роста экономики. 

Для проверки данной гипотезы необхо-
димо решить ряд задач, а именно: оценить 
изменение индекса человеческого развития 
и темпов роста ВВП, рассмотреть основные 
индикаторы развития экономики, являющи-
еся составными компонентами формирова-
ния высокого человеческого капитала. 

Цель исследования – рассмотреть ос-
новные аспекты развития человеческого 
капитала в России в качестве фактора обе-
спечения экономического роста в период 
2019-2024 гг.

Материал и методы исследования 
Информационной базой исследования 

являются данные Росстата о социально-эко-
номическом развитии России в период 2019-
2024 гг. Для целей исследования рассмо-
трена динамика изменения валового вну-
треннего продукта (ВВП) всего и на душу 
населения  – показатели были приведены 
в цены 2024 года на основе индексов по-
требительских цен в экономике. Сводным 
индикатором, отражающим состояние раз-
вития человеческого капитала и уровня жиз-
ни, является индекс человеческого развития 
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(ИЧР), который также был рассмотрен в кон-
тексте сопоставления с темпами экономиче-
ского роста. Также в рамках исследования 
были рассмотрены основные индикаторы 
развития рынка труда, науки и инноваций, 
здравоохранения, являющиеся составными 
компонентами формирования высокого че-
ловеческого капитала. Предполагается, что 
в условиях роста ИЧР ожидаемым эффектом 
должно стать ускорение темпов экономиче-
ского роста и развития страны в целом. Пе-
риод исследования включает 2019-2024 гг. 
и обусловлен значимостью оценки произо-
шедших изменений относительно докри-
зисного 2019 года и последующих лет, со-
пряженных с эпидемиологическими, эко-
номическими и политическими вызовами. 
Методическая база исследования включает 
основные научно-исследовательские мето-
ды, в том числе горизонтальный и сравни-
тельный анализ, обобщение и аналитиче-
скую оценку. 

Результаты исследования  
и их обсуждение 

ВВП в России в ценах 2024 года пока-
зывает общий тренд к росту, а единствен-
ным годом с отрицательной динамикой стал  
2020-й, когда ВВП снизился до 153,7 трлн  
рублей. В результате, в 2019 году ВВП со-
ставлял 164,1 трлн рублей, а после периода 
снижения вырос к 2024 году до более чем 
200 трлн рублей. В расчете на душу насе-
ления ВВП в ценах 2024 года также растет 
во все годы, кроме 2020-го. Наименьший 

объем ВВП на душу населения составлял 
1,04 млн рублей, а уже в следующем году 
вырос до 1,21 млн рублей. В 2022-2024 гг. 
динамика к росту усилилась, и в 2024 году 
объем ВВП на душу населения составил 
1,38 млн рублей, превысив уровень  2020 года 
более чем на треть (рисунок 1). 

Индекс человеческого развития, еже-
годно рассчитываемый для межстранового 
сравнения, в России в последние 6 лет ха-
рактеризуется волнообразной динамикой 
и общим трендом к снижению. Рекордно 
больший уровень ИЧР отмечен в 2019 году – 
0,841, что соответствует очень высокому 
уровню развития. В 2020-2022 гг. проис-
ходило устойчивое снижение показателя, 
в результате чего было достигнуто наи-
меньшее значение – 0,818. В 2023-2024 гг. 
отмечено улучшение ситуации, сопрово-
ждавшееся ростом ИЧР вновь. В 2024 году 
показатель составил 0,832, что ниже даже 
уровня 2020 года. Несмотря на выявленные 
негативные тенденции в динамике измене-
ния индекса человеческого развития, его 
значение в России устойчиво выше 0,8, что 
характеризует уровень развития как очень 
высокий (рисунок 2). 

Темпы изменения общего размера ВВП 
в сопоставимых ценах характеризуются по-
ложительной динамикой во все годы, кроме 
2020 года, когда показатель снизился на 6,4% 
из-за пандемии. При этом в 2021 году при-
рост размера ВВП составил более 15%, 
а в последние 3 года – не более чем на 5% 
ежегодно.  

Рис. 1. Оценка изменения показателей экономического роста в России в 2019-2024 гг.
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Рис. 2. Сравнительная оценка изменения темпов прироста ВВП  
и значений ИЧР в России в 2019-2024 гг.

Рис. 3. Оценка изменения основных показателей рынка труда в России в 2019-2024 гг.

Сопоставление тенденций изменения 
ВВП и значений ИЧР показало, что последний 
начал снижаться в период пандемии и достиг 
максимума снижения к 2022 году, при этом 
в 2023-2024 гг. динамика к росту возобнови-
лась. Для ВВП же только 2020 год стал кри-
зисным, а 2021-2024 гг. хоть и характеризу-
ются сохранением положительной динамики, 
но при этом качественного экономического 
развития не происходит, поскольку прирост 
ВВП составляет чуть более 4% и не растет. 

Человеческий капитал является инте-
гральным показателем и включает в себя 

ряд индикаторов, отражающих отдельные 
аспекты его формирования. Трудовой по-
тенциал страны продолжает расширяться, 
что подтверждается ростом суммарного 
количества отработанного времени и уве-
личением доли занятого населения с выс-
шим образованием. В 2019 году общее 
количество отработанных на рынке труда 
человеко-часов составляло 140,6 млрд, 
а в 2024 году показатель уже превысил 
152,4 млрд человеко-часов. Официальный 
уровень занятости не превышает и 70%, 
оставаясь на относительно невысоком 
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уровне. При этом в динамике показатель 
показывает рост, а снижение отмечалось 
только в 2020 году, что связано с пандеми-
ей (рисунок 3). 

Доля занятых с высшим образованием 
составляет менее 40%, но при этом также 
в динамике растет. В 2024 году в стране 
только 37,1% занятых имели высшее об-
разование. В результате, за рассмотренный 
период на рынке труда страны не произо-
шло существенных изменений в части каче-
ственного роста трудового потенциала.

Наука и инновации также являются 
важными аспектами обеспечения роста че-
ловеческого капитала, в связи с чем разви-
тие данного направления выступает одним 
из факторов роста. Уровень инновационной 
активности организаций в стране был наи-
большим в докризисном 2019 году – 15,1%, 
а в 2020 году показатель снизился до 10,8%. 
В последующие 4 года уровень инноваци-
онной активности предприятий находил-
ся в пределах 11-12% и заметно ниже, чем 
в 2019 году. Численность персонала, заня-
того в сфере науки и инноваций, снижается: 
если в 2019 году показатель составлял более 
682 тыс. человек, то к 2021 году он снизился 
до наименьшего значения – 663 тыс. чело-
век. В 2022-2024 гг. численность персонала, 
занятого исследованиями и разработками, 
составляла 670-671 тыс. и также ниже уров-
ня 2019 года (рисунок 4).

Уровень эффективности здравоохране-
ния также выступает одним из факторов 

формирования высокого человеческого 
капитала, при этом базовым индикатором 
остается ожидаемая продолжительность 
жизни, которая должна расти. В 2019 году 
средняя продолжительность жизни в стране 
составляла 73,3 года, а к 2021 году на фоне 
негативного влияния пандемии сократилась 
до рекордно низкого уровня  – 70,2 года. 
В 2022-2024 гг. произошло увеличение сред-
ней продолжительности жизни, при этом 
максимальное значение было достигнуто 
в 2023 году – 73,4 года. Однако в 2024 году 
к показатель вновь начал снижаться и соста-
вил 72,8 года.

Также важным индикатором может 
быть младенческая смертность в возрас-
те до 1 года: в 2019 году на 1000 рожден-
ных детей смертность составляла 4,3, 
а  к  2021 году она достигла максимально-
го уровня  – 4,6 на 1000 детей. Начиная с  
2022 г. наметился устойчивый тренд на сни-
жение младенческой смертности, которая к  
2024 году достигла минимального уровня 4  
на 1000 рожденных детей (рисунок 5). 

За прошедшие 6 лет основные социаль-
но-экономические показатели, характери-
зующие развитие человеческого капитала, 
не претерпели существенных изменений, 
что позволяет говорить об отсутствии зна-
чительных результатов в данном направле-
нии. При этом экономический рост в стра-
не, несмотря на сохранение кризисных яв-
лений, продолжается, хоть и невысокими 
темпами. 

Рис. 4. Оценка изменения основных показателей развития науки и инноваций  
в России в 2019-2024 гг.
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Рис. 5. Оценка изменения основных показателей развития здравоохранения  
в России в 2019-2024 гг.

Заключение
В сложившихся непростых социально-

экономических условиях последних лет 
обеспечение устойчивого экономического 
роста и наращивание человеческого капи-
тала остается сложной задачей, реализация 
которой зависит не только от внутренних, 
но и от внешних факторов. Исследование 
показало, что экономический рост в стране 
сохраняется, хоть и невысокими темпами – 
в 2024 году в расчете на душу населения 
было произведено более 201 тыс. рублей 
стоимости ВВП, а индекс развития челове-
ческого капитала в период 2021-2023 гг. ха-
рактеризовался снижением, вызванным вли-
янием ряда экономических факторов. ИЧР 
в стране остается на достаточно высоком 
уровне, поскольку его значение превышает 
0,8. Несмотря на оживление рынка труда 
в последние несколько лет, качественного 
роста уровня занятости и доли работников 
с высшим образованием не происходит. На-
учная и инновационная активность в стране 

после пандемии также не смогла вернуться 
на докризисный уровень – в 2024 году значе-
ние показателя инновационной активности 
составило менее 12%, а кроме того, проис-
ходит сокращение численности научного 
персонала. В сфере здравоохранения уда-
лось достичь снижения уровня младенче-
ской смертности до 4 случаев на 1000 родив-
шихся, но при этом средняя продолжитель-
ность жизни населения в 2024 году вновь на-
чала снижаться после 2-х лет динамичного 
роста и составляет 72,8 года.

Мы полагаем, что из-за усиления вли-
яния негативных экономических факторов 
эффект от развития человеческого капи-
тала несколько снижен, а развитие эконо-
мики в большей степени подвержено вли-
янию других аспектов. Несмотря на это, 
человеческий капитал является движущей 
силой экономики, поэтому даже в сложив-
шихся обстоятельствах необходимо продол-
жать уделять должное внимание данному 
направлению. 
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Развитие новой группы финансовых продуктов, таких как исламские финансовые продукты 
является очень важным моментом для российского финансового рынка. Автором проанализиро-
ваны основные направления деятельности компаний и кредитных организаций, готовых поддер-
живать новую схему взаимоотношений с партнерами и клиентами. В статье также оцениваются 
объемы, динамика изменения объемов операций, проводившихся компаниями и банками, уча-
ствующими в эксперименте по внедрению норм партнерского финансирования в течение послед-
них лет. В статье обосновывается необходимость внедрения и развития на национальном рынке 
партнерского типа финансирования и специфических финансовых продуктов, характерных для 
этого типа ведения бизнеса параллельно с классической схемой функционирования финансовых 
организаций. По итогам проведенного исследования в статье даются оценки перспектив развития 
новых типов финансовых продуктов и партнерского финансирования в целом на национальном 
рынке в ближайшие годы. 
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DEVELOPMENT OF ISLAMIC FINANCIAL PRODUCTS  
IN THE RUSSIAN MARKET 
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assets, digital sukuk, tokens.

The development of a new group of financial products, such as Islamic financial products, is a very 
important moment for the Russian financial market. The author analyzes the main activities of companies 
and credit institutions that are ready to support a new scheme of relationships with partners and customers. 
The article also evaluates the volume and dynamics of changes in the volume of transactions conducted by 
companies and banks participating in the experiment on the introduction of partner financing standards in 
recent years. The article substantiates the need to introduce and develop in the national market a partner 
type of financing and specific financial products typical of this type of business in parallel with the classical 
scheme of functioning of financial organizations. Based on the results of the research, the article provides 
an assessment of the prospects for the development of new types of financial products and partner financing 
in the national market in the coming years.

Ведение
В последние годы на российском фи-

нансовом рынке после ухода инвесторов 
из недружественных юрисдикций наблюда-
лось серьезное сокращение притока инве-
стиционных средств, в определенной мере 
это сокращение покрывается за счет средств 
инвесторов  – физических лиц, приходя-
щих на фондовый рынок страны. Посколь-
ку доля населения, исповедующего ислам 
в России очень существенна, предложение 
финансовых инструментов, ориентирован-
ных на нормы шариата может обеспечить 
дополнительный приток средств и повы-

шение активности экономических агентов 
на национальном финансовом рынке, в свя-
зи с чем изучение специфики функциони-
рования нового для российского рынка ин-
струментария в настоящее время является 
очень актуальным.

Целью исследования являются оцен-
ка объемов предложения на национальном 
рынке новых финансовых продуктов ислам-
ского ряда, а также объемов операций, про-
водимых компаниями и банками, ориенти-
рующимися в своей деятельности на нормы 
шариата, оценка динамики изменения объ-
емов операций на рынке. 
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Материалы и методы исследования
Источником статистических данных для 

проведенного исследования являются мате-
риалы обзора рынка партнерского финанси-
рования по итогам анкетирования, представ-
ленные на официальном сайте Банка Рос-
сии в виде информационно-аналитических 
материалов в части основных показателей 
по оценке уровня вовлеченности экономиче-
ских агентов в операции с финансовыми ин-
струментами исламской группы. Норматив-
ной базой исследования является Федераль-
ный закон N 417-ФЗ от 04.08 2023 «О прове-
дении эксперимента по установлению спе-
циального регулирования в целях создания 
необходимых условий для осуществления 
деятельности по партнерскому финансиро-
ванию в отдельных субъектах Российской 
Федерации и о внесении изменений в от-
дельные законодательные акты Российской 
Федерации»,  определяющий возможности 
использования финансовых инструментов, 
функционирующих в соответствии с норма-
ми шариата, на национальном финансовом 
рынке. В работе используются классиче-
ские методы научного исследования, к ко-
торым относятся анализ, синтез, индукция 
и дедукция.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Вопрос эффективного привлечения де-
нежных средств реальным сектором эконо-
мики от разных групп инвесторов в сложных 
условиях значительного санкционного дав-
ления относится на данный момент к чис-
лу самых актуальных вопросов. Серьезный 
рост объемов денежных средств, поступа-
ющих на российский финансовый рынок 
от розничных инвесторов, должен обеспе-
чиваться, в том числе, и за счет присутствия 
на рынке финансовых инструментов, сфор-
мированных в учетом ограничений и правил 
инвестиционного поведения, актуальных 
для значительной части мусульманского на-
селения России. Кроме того инструмента-
рий, функционирующий в рамках партнер-
ского финансирования, может создать новые 
возможности в части расширения экономи-
ческого сотрудничества России с исламским 
миром. Средства инвесторов из дружествен-
ных юрисдикций на данный момент уже 
в определенной степени замещают сред-
ства, размещавшиеся ранее инвесторами 
из недружественных государств, введение 
и расширение использования на российском 

рынке исламского финансового инструмен-
тария способно увеличить объемы такого 
взаимодействия. 

Финансовые инструменты исламской 
группы, как известно, имеют ряд принци-
пиальных отличий от классического ин-
струментария, широко предлагаемого сво-
им клиентам банками и финансовыми ком-
паниями. В рамках систем исламского фи-
нансирования могут использоваться лишь 
инструменты, схемы функционирования 
которых выстроены с четким ориентиром 
на соблюдение норм шариата, в которых со-
держится ряд запретов, связанных, напри-
мер, с использованием таких стандартных 
для финансового рынка инструментов как 
кредиты с процентными платежами и цен-
ные бумаги долговой группы с купонным 
(процентным) доходом. Так реализуется 
один из основных принципов исламских 
финансов, отказ от процентных операций 
(риба) [1]. Однако и в исламской системе 
финансирования получение доходов по фи-
нансовым инструментам приветствуется, 
но формироваться доход должен исключи-
тельно на базе реальных операций с ори-
ентацией на взаимную выгоду участвую-
щих в сделке сторон, при этом операции 
спекулятивной направленности находятся 
под полным запретом. Вместо стандарт-
ного процентного дохода предлагается 
ориентироваться на иные специфические 
формы дохода, такие как долевое финанси-
рование, доход по лизинговым операциям, 
рассрочка. Кроме того операции, проводи-
мые в рамках исламского финансирования, 
должны отличаться полной прозрачностью, 
что на практике означает исключение га-
рара (неопределенности). В рамках ислам-
ских финансов к числу запрещенных отно-
сятся инвестиционные операции в те виды 
бизнеса, ведение которых находится в про-
тиворечии с нормами шариата, такими как 
производство алкоголя, табака, свинины, 
оружия, а также торговля этими товара-
ми, кроме того запрещено инвестирование 
в создание казино и проведение азартных 
игр в целом.

В рамках партнерского финансирова-
ния исламские продукты предлагаются 
не только банками, но и исламскими фон-
дами, организациями, функционирующими 
на страховом рынке (такафул), для долго-
вого финансирования используется спец-
ифический исламский долговой инстру-
мент, сукук.
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В середине 1980-х годов начал исполь-
зоваться термин «исламская финансовая 
система». В настоящее время организации, 
функционирующие как часть «исламской 
финансовой системы» предоставляют своим 
клиентам широкий спектр услуг, они откры-
вают текущие и сберегательные счета, обе-
спечивают проведение платежей и денеж-
ных переводов, осуществляют в интересах 
клиентов кассовые, казначейские операции, 
а также другие виды операций [2]. 

Достаточно продолжительный период 
времени вопрос исламских финансов и ис-
ламских финансовых продуктов для рос-
сийского финансового рынка существовал 
по большей части в теоретической плоско-
сти. В том числе и серьезное изменения 
геополитических условий позволило начать 
реальное развитие на национальном финан-
совом рынке инструментария, функциони-
рующего с учетом ограничений, вводимых 
партнерским финансированием. Первого 
сентября 2023 г. в России был начат двух-
летний эксперимент по развитию партнер-
ского (исламского) финансирования, тер-
риториями проведения эксперимента стали 
Башкирия, Татарстан, Чечня и Дагестан [3]. 
Принятие закона, вводящего специальное 
регулирование партнерского финансирова-
ния в отдельных субъектах (3417-ФЗ), соз-
дало основу для проведения кредитными 
организациями операций, ориентированных 
на нормы ислама. 

В соответствии с Федеральным законом 
№417-ФЗ в рамках операций по партнерско-
му финансированию может осуществляться 
привлечение денежных средств или другого 
имущества как физических, так и юридиче-
ских лиц в форме займа, а также в результате 
размещения таких ценных бумаг как обли-
гации, приема имущества в доверительное 
управление, приема вклада в уставный ка-
питал участника эксперимента; предостав-
ление займа физическим и юридическим 
лицам, финансирование компаний и физи-
ческих лиц путем купли-продажи товаров, 
в том числе недвижимого имущества, в рас-
срочку, предоставление имущества в лизинг 
[4]. При этом необходимо учитывать, что 
прямой страховой защиты аналогичной на-
пример действующей при размещении де-
нежных средств гражданами в депозиты при 
проведении банковских операций по стан-
дартной схеме, в данном случае не будет. 

Банком России был сформирован ре-
естр, в который вошли юридические лица, 

предоставляющие услуги партнерского фи-
нансирования (эти юрлица являются чле-
нами саморегулируемой профессиональ-
ной организации). Причем законом пред-
усматривается определенное разнообразие 
для юридических лиц по организацион-
ной структуре. Вести деятельность в рам-
ках партнерского финансирования могут 
кредитные организации, некредитные фи-
нансовые организации (НФО), хозяйствен-
ные товарищества и кредитные кооперати-
вы. Однако на участие в эксперименте мо-
гут претендовать лишь финансово устой-
чивые организации, поэтому например, для 
хозяйственных товариществ и кредитных 
кооперативов были установлены жесткие 
требования по пороговому уровню капита-
ла: на самом начальном этапе – 10 млн руб., 
а с 01.01.2024 г.15 млн руб.

Результаты проведения эксперимента 
по введению в стране партнерского финан-
сирования в целом оцениваются эксперта-
ми весьма положительно, эксперимент стал 
важным этапом развития альтернативных 
финансовых инструментов на националь-
ном рынке. В период проведения экспери-
мента бизнесу был обеспечен ряд новых 
возможностей привлечения инвестиций без 
чрезмерного бюрократического давления, 
при этом инвесторы получили дополни-
тельные механизмы обеспечения защиты 
сохранности своих инвестиций. В настоя-
щее время Банком России ведется реестр 
участников эксперимента по установле-
нию специального регулирования в целях 
создания необходимых условий для осу-
ществления деятельности по партнерско-
му финансированию (таблица 1). Интерес 
к участию в эксперименте со стороны биз-
нес-структур постепенно растет, так если 
в конце 2023 г. в реестре присутствовало 
лишь 4 участника эксперимента, то по ито-
гу 2024 г. их было уже 29, а на середину 
2025 г. – 32. В состав реестра, и соответ-
ственно официально утвержденной группы 
участников партнерского финансирования, 
вошли такие крупные банки как Сбербанк, 
«Т-Банк» [5].

По данным Банка России безусловным 
лидером по объему заключаемых в рамках 
партнерского финансирования сделок яв-
ляются компании, находящиеся на терри-
тории Татарстана. С точки зрения органи-
зационной структуры среди организаций 
партнерского финансирования лидируют 
ООО и кредитные организации (таблица 2).
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Таблица 1
Территориальное распределение компаний в реестре (на 20.07.2025)

Субъект Федерации Количество компаний в реестре
Республика Татарстан 14
г. Москва 10
Республика Башкортостан 5
Чеченская республика 2
Республика Дагестан 1

Источник: Банк России [5].
Таблица 2

Виды компаний партнерского финансирования (присутствующие в реестре на 15.07.25)

Вид компании Количество
Общество с ограниченной ответственностью 11
Кредитная организация 8
Некредитная финансовая организация 6
Лизинговая компания 2
Потребительское общество 2
Благотворительный фонд 1
Управляющая компания 1
Компания-регистратор 1

Источник: Банк России [5]. 
Таблица 3

Объем операций по размещению средств (млрд руб.)

31.12.23 31.03.24 30.06.24 30.09.24
Количество опрошенных компаний 8 10 15 21
Объем сделок 1,8 2,6 2,4 2,8

Источник: Банк России [7].

Банк России проводит мониторинг де-
ятельности компаний и банков, принимаю-
щих участие в эксперименте по развитию 
партнерского финансирования в стране, 
по итогам проводимого анкетирования ре-
гулятором оценивается общий ход экспери-
мента, а также суммарный объем и структу-
ра операций [6]. Банк России в материалах 
«Обзора рынка партнерского финансирова-
ния по итогам анкетирования за 9 месяцев 
2024 года», приводит следующие статисти-
ческие данные по объемам операций по раз-
мещению средств (таблица 3) [7].

Среди операций по размещению средств 
превалируют операции купли-продажи 
с рассрочкой платежа (соответствует кон-
трактам мусавама и мурабаха), эти операции 
востребованы как у физических, так и у юри-
дических лиц. 

Операции по инвестиционному займу 
используются юридическими лицами и ин-

дивидуальными предпринимателями. Дан-
ные по структуре операций по размещению 
средств представлены в таблице 4, операци-
ям по привлечению средств – в таблице 5.

Одной из серьезных проблем развития 
исламского финансирования в стране явля-
ется то, что на данный момент далеко не все 
участники рынка партнерского финансиро-
вания, официально вошли в эксперимент 
и соответственно находятся на учете в ре-
естре Центрального банка, что формирует 
определенное неравенство условиях функ-
ционирования для этих групп участни-
ков рынка.

Результаты проводящегося в настоящее 
время эксперимента по внедрению в рос-
сийскую практику инструментария пар-
тнерского финансирования подтверждают 
заинтересованность со стороны различных 
групп экономических агентов в ислам-
ском инструментарии.
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Таблица 4
Структура операций по размещению средств (по типам заключенных договоров)

Вид договора Доля
Договоры купли-продажи с рассрочкой платежа (мурабаха) 43%
Договоры займа или иные схожие договоры договоры (мудараба) 27%
Долевое финансирование (убывающая мушарака) 18%
Договоры лизинга (иджара) 12%

Источник: Банк России [7].
Таблица 5

Операции по привлечению средств (млрд руб.)

31.12.23 31.03.24 30.06.24 30.09.24
Количество опрошенных компаний 7 8 9 12
Объем сделок 1,8 2,6 3,0 3,8

Источник: Банк России [7].

К числу серьезных проблем исламского 
финансирования в России относится пока 
еще низкий уровень осведомленности и под-
готовленности населения и бизнеса к ново-
му типу инструментов, но с ростом числа 
успешных кейсов эта проблема постепенно 
начинает решаться. Расширение линейки ис-
ламских финансовых продуктов и повыше-
ние уровня их доступности способны сде-
лать практику использования инструментов 
этой группы устойчивой. Например, в на-
стоящее время рядом банков, работающих 
с продуктами исламского финансирования, 
наряду с другими продуктами предлагают 
исламскую ипотеку, причем в этих сделках 
уже существует возможность использо-
вания материнского капитала. Отдельные 
банки обеспечивают своим клиентам воз-
можность получения халяльного кешбэка, 
кешбэк при этом перечисляется покупателю 
товаров торгово-сервисным предприятием, 
банк в этом случае выступает только в роли 
расчетного оператора, поскольку выплата 
подобных вознаграждений относится к чис-
лу недозволенных в соответствии с норма-
ми шариата.

В середине июля 2025 г. Государствен-
ной думой был принят закон (одновременно 
во втором и третьем чтениях) о продлении 
эксперимента по партнерскому финанси-
рованию еще на три года (до 01.09.2028). 
Законом предусматривается сохранение 
списка регионов, принимающих участие 
в эксперименте, однако в дальнейшем по-
сле завершения второго этапа эксперимента 
планируется начать развитие инструментов 

партнерского финансирования с меньшими 
территориальными ограничениями. Одной 
из новаций закона стало расширение переч-
ня операций, разрешенных к проведению 
для участников эксперимента. Потенциал 
сделок в рамках исламского финансирова-
ния оценивается экспертами рынка доста-
точно высоко, около 1 трлн руб.

По мнению многих экспертов, основные 
проблемы развития рынка партнерского фи-
нансирования в России связаны на данный 
момент с необходимостью имплементации 
стандартов партнерского финансирования 
в бухучет. Решение этой проблемы предпо-
лагает переход к общепринятым в мусуль-
манском мире стандартам AAOIFI (орга-
низация по бухгалтерскому учету и аудиту 
для исламских финансовых учреждений). 
В финансовом секторе сейчас присутствует 
серьезный дефицит специалистов, не толь-
ко хорошо знающих стандарты AAOIFI, 
но и способных применять их на практике 
в условиях российского рынка. При этом, 
прежде всего перед банками, встают задачи 
по формированию новых компетенций, но-
вой инфраструктуры, выстраивания новой 
схемы бизнес-процессов, только решение 
этих задач может обеспечить становление 
и полноценное развитие партнерского фи-
нансирования на российском финансо-
вом рынке.

Инструменты исламского ряда посте-
пенно начинают выпускаться и в форме 
ЦФА. Одной из компаний, присутствующих 
в реестре участников эксперимента является 
компания, зарегистрированная в Татарстане 
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«Универсальный блокчейн». В 2024 г. этой 
компанией впервые на российском финан-
совом рынке был проведен выпуск цифро-
вого сукука на платформе «Мастерчейн», 
объем выпуска был чисто символическим, 
всего в 1мнл руб., инвестору в этот тип ЦФА 
обеспечивалось право на получение поло-
вины прибыли от операционной деятель-
ности компании от бизнеса эмитента через 
900 дней от момента выпуска, т.е. незначи-
тельное по объемам финансирование долга 
обеспечивало возможность участия в общем 
объеме прибыли компании в перспективе. 
В середине мая 2025 г. о проведении также 
тестового выпуска исламских ЦФА заявила 
и компания-производитель автозапчастей 
«Агрегат-Челны». Компания осуществила 
выпуск исламских цифровых финансовых 
активов, сукукмудараба на площадке Санкт-
Петербургской биржи. Поскольку выпуск 
носил тестовый характер, объем его также 
был незначителен, 5 млн руб., доступ к ин-
струменту обеспечивался лишь квалифи-

цированным инвесторам. В соответствии 
с условиями выпуска держателям инстру-
мента через 40 дней обеспечивалось полу-
чение части прибыли от поставок запчастей 
для автомобилей, в данном случае речь шла 
не о доле в общем объеме прибыли компа-
нии, а об участии в прибыли от конкрет-
ной сделки.

Заключение
Развитие исламского финансового ин-

струментария в стране в настоящее время 
является весьма важным. Приток в опреде-
ленных объемах на российский финансовый 
рынок капитала из арабских стран предпола-
гает наличие на рынке инструментария по-
нятного для инвесторов этой группы. Кроме 
того развитие финансовых инструментов, 
ориентированных на нормы шариата, спо-
собно сделать национальный финансовый 
рынок более комфортным и привлекатель-
ным для значительной части населения на-
шей страны, исповедующей ислам.
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Содержание статьи продиктовано отсутствием в научном обсуждении единого понимания при-
роды и значения феномена социального предпринимательства, открытостью вопроса о его статусе 
как особого вида общественной и экономической деятельности наряду с другими видами социально 
направленной активности. Целью исследования является осмысление накопленных теоретических 
наработок по проблемам развития социальной деятельности, осуществляемой на предприниматель-
ской основе, и формирования системы ее институционального обеспечения, а также обобщение прак-
тического опыта социального бизнеса. Авторы опираются на комплексный и институциональный 
подходы, а также методы систематического сравнения, типологического и нормативного анализа. 
В фокусе исследования – ключевые особенности и мотивы социального бизнеса в отличие от дру-
гих социальных институтов и чисто коммерческой предпринимательской деятельности. Поскольку 
развитие социального предпринимательства неразрывно связано с состоянием институционального 
окружения, в статье обсуждается понятие институциональной среды и ключевые институты под-
держки социального предпринимательства. Исследование процесса становления и институциона-
лизации социально ориентированной деятельности в Таджикистане позволили выявить основные 
проблемы, тормозящие ее развитие, среди которых: неразвитость механизмов инвестирования, фор-
мальные и бюрократические барьеры, низкая квалификация социальных предпринимателей, невы-
сокое доверие населения. Предложены меры, направленные на развитие в Республике Таджикистан 
инфраструктуры поддержки социально ориентированной предпринимательской активности.
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SOCIAL ENTREPRENEURSHIP: DISTINCTIVE FEATURES, 
SUPPORT INSTITUTIONS AND DEVELOPMENT PROBLEMS

Keywords: social entrepreneurship, institutional environment, sustainable development, support 
infrastructure, social problems.

The content of the article is dictated by the lack of a unified understanding of the nature and significance 
of the phenomenon of social entrepreneurship in the scientific discussion, the openness of the question 
of its status as a special type of social and economic activity along with other types of socially oriented 
activity. The aim of the study is to understand the accumulated theoretical developments on the problems 
of developing social activities carried out on an entrepreneurial basis and the formation of a system of its 
institutional support, as well as to generalize the practical experience of social business. The authors rely 
on a integrated and institutional approaches, as well as methods of systematic comparison, typological and 
normative analysis. The focus of the study is on the key features and motives of social business in contrast 
to other social institutions and purely commercial entrepreneurial activity. Since the development of social 
entrepreneurship is inextricably linked with the state of the institutional environment, the article discusses 
the concept of the institutional environment and key institutions for supporting social entrepreneurship. The 
study of the process of formation and institutionalization of socially oriented activities in Tajikistan allowed 
us to identify the main problems that hinder its development, including: underdevelopment of investment 
mechanisms, formal and bureaucratic barriers, low qualifications of social entrepreneurs, low public confi-
dence. Measures aimed at developing the infrastructure for supporting social entrepreneurial activity in the 
Republic of Tajikistan are proposed.
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Введение
Тема социального предпринимательства 

(СП) давно и активно обсуждается в науч-
ной среде, но по-прежнему недостаточно 
изучена. На сегодняшний день отсутствует 
единое понимание природы и содержания 
феномена социального предприниматель-
ства. Начало использования в литературе 
данного понятия относится к третьей чет-
верти XX века, широкое же распростране-
ние оно получило в последние два десяти-
летия прошлого века.

Принято считать, что в научный оборот 
понятие социального предпринимательства 
впервые ввел Грегори Диз, когда он предло-
жил следующую характеристику социаль-
ного предпринимателя: «Социальный пред-
приниматель играет роль агента перемен 
в социальном секторе благодаря тому, что 
он: 1) принимает на себя миссию по соз-
данию и поддержке социальной ценности; 
2) находится в непрекращающемся поиске 
и реализации новых возможностей для до-
стижения этой миссии; 3) вовлечен в не-
прерывные процессы инноваций, адапта-
ции и обучения; 4) действует решительно, 
не ограничивая себя только теми ресурсами, 
что есть в данный момент; 5) демонстри-
рует высочайшую ответственность по от-
ношению к своим клиентам и за результат 
своей деятельности» [1]. С тех пор тема со-
циального предпринимательства вызывает 
интерес у исследователей всего мира, ко-
торые по-разному освещают этот феномен, 
делая акцент на тех или иных его аспектах. 

Проблема предпринимательства в соци-
альной сфере привлекает многих исследова-
телей и в странах постсоветского простран-
ства. Многочисленные публикации посвяще-
ны: пониманию природы и значения социаль-
ного предпринимательства [2]; проблемам 
его нормативно-правового регулирования 
[3]; механизмам государственной поддерж-
ки СП [4]; осмыслению зарубежного опыта 
развития социального предпринимательства, 
в том числе в странах ЕАЭС [5]; рискам и уяз-
вимостям социальной предпринимательской 
деятельности [6]; вопросам типологии форм 
и бизнес-моделей СП [7]; рассмотрению СП 
как области проявления гражданской актив-
ности населения [8]. Все это свидетельствует 
о живом интересе к теме социальной пред-
принимательской деятельности и об актив-
ном ее научном обсуждении.

Целью исследования является осмыс-
ление накопленных теоретических нара-

боток по проблемам развития социальной 
деятельности, осуществляемой на предпри-
нимательской основе, и формирования си-
стемы ее институционального обеспечения, 
а также обобщение практического опыта со-
циального бизнеса.

Материалы и методы исследования
Исследование базируется на комплекс-

ном подходе, предполагающем рассмотрение 
социального предпринимательства как слож-
ного и многогранного явления. Для более 
глубокого понимания контекста социальной 
предпринимательской деятельности задей-
ствован институциональный подход. Выявле-
ние отличительных особенностей и проблем 
развития СП потребовало использования ме-
тодов систематического сравнения, типоло-
гического и нормативного анализа.

Эмпирической базой исследования по-
служили успешные российские практики 
предпринимательства в социальной сфере, 
а также зарубежный опыт развития соци-
ального предпринимательства, в том числе 
в странах, входящих в состав ЕАЭС и СНГ.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Социальное предпринимательство как 
вид экономической деятельности способ-
ствует повышению социальной и экономи-
ческой эффективности за счёт вовлечения 
в хозяйственный оборот неиспользуемых 
материальных (таких как отходы произ-
водства) и нематериальных (потенциал со-
циально уязвимых групп населения, обще-
ственное доверие) ресурсов. Концепция 
социального предпринимательства пред-
полагает, что социально уязвимые груп-
пы не являются бременем или проблемой, 
а служат источником новых предпринима-
тельских и потребительских возможностей. 
Вовлечение этих групп в экономическую де-
ятельность способствует расширению рын-
ка и созданию дополнительных перспектив 
для развития бизнеса. В таблице 1 представ-
лены результаты анализа репрезентативного 
ряда теоретических источников по проблеме 
социального предпринимательства.

Таким образом основной целью социаль-
но ориентированной предпринимательской 
деятельности является решение социальных 
проблем, а средством – обеспечение финан-
совой устойчивости бизнеса. Отличительные 
особенности социальной деятельности на ос-
нове бизнес-моделей показаны в таблице 2.
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Таблица 1
Авторские акценты в трактовке понятия «социальное предпринимательство»

Автор Аспекты социального предпринимательства
Сущность СП

Грегори Диз 
(Gregory Dees)

Социальное предпринимательство  – это гибрид коммерческих и неком-
мерческих моделей. Основная цель — решение социальных проблем, при 
этом устойчивость достигается через рыночные механизмы

Мухаммад Юнус, 
основатель 
Grameen Bank

Социальное предпринимательство направлено на создание решений для 
бедных через финансовые инструменты, такие как микрокредиты

Алекс Николлс
(Alex Nicholls)

Использование предпринимательского подхода для достижения обще-
ственного блага придает этому виду деятельности инновационность 

Значение СП
Джеффри Робинсон 
(Jeffrey Robinson)

Социальные предприниматели действуют как агенты изменений, преодо-
левая системные барьеры и предлагая устойчивые модели улучшения ка-
чества жизни

Оппозиция цели инструментария
Джеффри Браддок 
(Jeffrey Bradach)

Социальные предприятия балансируют между рентабельностью и соци-
альной миссией

Роль институциональной среды
Майкл Портер и Марк 
Крамер (Michael Porter 
& Mark Kramer

Социальное предпринимательство становится эффективным в среде, где 
государственные и частные институты взаимодействуют для создания 
ценности

Примечание: составлено на основе [1; 9-12].
Таблица 2

Отличительные особенности социального предпринимательства

Особенности Характеристика
Социальная
миссия

В основе каждого социального предприятия лежит конкретная социальная про-
блема, которую оно стремится решить. Это может быть, например, создание ра-
бочих мест для людей с ограниченными возможностями, развитие экологически 
чистых технологий или поддержка образования в отдаленных регионах

Императив 
финансовой 
устойчивости

Несмотря на социальную направленность, социальные предприятия должны 
быть экономически устойчивыми. Они генерируют доход, который позволяет 
им продолжать свою деятельность и перманентно решать социальные проблемы

Инновационность Социальные предприниматели часто используют инновационные технологии 
и решения для достижения своих целей. Они могут разрабатывать новые про-
дукты или услуги, применять современные технологии или создавать уникаль-
ные бизнес-модели

Партнерство Социальные предприятия активно сотрудничают с государственными органа-
ми, некоммерческими организациями, бизнесом и местными сообществами. 
Партнерство позволяет им объединять ресурсы и усиливать свое воздействие

Примечание: составлено авторами.

Одним из открытых вопросов остается 
статус социального предпринимательства 
как особого вида общественной и экономи-
ческой деятельности наряду с другими ви-
дами социально направленной активности.

Социальный бизнес – это инициатива, 
основанная на принципах самоокупаемо-
сти и финансовой устойчивости. Основное 
различие между коммерческим предпри-
нимательством и социальным заключается 
в ценностной ориентации. Первое нацеле-

но на извлечение финансовой выгоды, мо-
тив второго состоит в служении уязвимой 
группе населения, которая не обладает 
необходимыми финансовыми средствами 
или инициативой, чтобы собственными 
силами добиваться положительных из-
менений. Это не исключает возможности 
получения прибыли за счет использования 
социальных и экономических инноваций 
в процессе генерации социального блага 
(продукта/услуги). 
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Рис. 1. Позиция СП между полюсами коммерческого  
предпринимательства и чистой благотворительности 

Источник: составлено авторами

Нередко смешивают феномены социаль-
ного предпринимательства и социальной 
ответственности крупного бизнеса. Одна-
ко если последний как правило направлен 
на узкую целевую группу, то социальное 
предпринимательство ориентировано на ре-
шение значимых общественных задач для 
широкого круга лиц. 

Отличие социально ориентированной 
предпринимательской деятельности от чи-
стой благотворительности и некоммерче-

ской социальной деятельности, с одной 
стороны, и от традиционного предприни-
мательства и социальной ответственности 
бизнеса – с другой, отражено на рисунке 1.

На долю социального предприниматель-
ства приходится решение задач, за которые 
не берутся другие экономические агенты 
из-за малой рентабельности подобной дея-
тельности. Создавая рабочие места, предо-
ставляя нетрадиционные услуги, СП способ-
но смягчать общественную напряженность 
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и выступать эффективным способом разре-
шения таких противоречий, как социальное 
расслоение, чрезмерный разрыв в уровне 
доходов, неполная занятость, бюджетные ре-
стрикции на образование и здравоохранение.

В национальных законодательствах кри-
терии разграничения социального и тради-
ционного предпринимательства имеют раз-
личия. Например, в Италии предприятие 
признаётся социальным, если не менее 30% 
его участников относятся к категории со-
циально незащищённых граждан. В России 
доля таких работников в общей численности 
должна составлять не менее 50%, а в фонде 
оплаты труда – не менее 25%. Различаются 
и приоритеты социальной предпринима-
тельской деятельности, несмотря на общ-
ность целей. Так, в Италии основное вни-
мание уделяется трудоустройству социально 
уязвимых работников, в то время как в Ве-
ликобритании акцент делается на рыночных 
показателях эффективности деятельности 
социальных предприятий (50% дохода кото-
рых должно быть получено от коммерческой 
деятельности) [13, p. 26–27, 34–35].

Осмысление практики социального биз-
неса позволяет выделить четыре его основ-
ных проявления (рис. 2).

Развитие социальной деятельности на  
основе бизнес-моделей зависит от характе-
ристик институциональной среды, которая 
формируется совокупностью действующих 
в определенной социально-экономической 
системе институтов (формальных и нефор-
мальных), а также механизмами регулиро-
вания и поддержки предпринимательской 
деятельности со стороны органов государ-
ственной власти. 

Среди институтов, составляющих ин-
ституциональное окружение рассматривае-

мой деятельности выделяют [14]: предписы-
вающие институты (нормы, регулирующие 
и ограничивающие предпринимательское 
поведение и зафиксированные в норматив-
но-правовых актах); формирующие благо-
приятную среду предпринимательской дея-
тельности институты поддержки (институты 
развития, кредитования, образования и пр.); 
неформальные институты (культурные нор-
мы и ценности, определяющие модели по-
ведения и социального взаимодействия). 

Институциональная поддержка соци-
альной предпринимательской деятельности 
охватывает следующие ключевые направ-
ления: совершенствование нормативной 
базы социальной деятельности; развитие 
механизмов доступа социальных предприя-
тий к финансированию, в том числе к гран-
товой поддержке социальных проектов; 
вовлечение банковской системы как фи-
нансового посредника в систему поддерж-
ки социальных предприятий; формирова-
ние структур, помогающих социальным 
предпринимателям, инвесторам и заказчи-
кам социальных благ находить друг друга, 
а также содействующих в заключении до-
говоров государственно-частного партнер-
ства; создание платформ для обмена ин-
формацией и опытом между социальными 
предпринимателями, социальными инве-
сторами; установление стандартов условий 
труда работников социальных предприятий 
как важнейшего критерия при заключении 
контрактов на государственные закупки; 
создание национальных профессиональ-
ных ассоциаций социальных предприни-
мателей; расширение спектра учреждений 
и организаций, способствующих развитию 
образования и обучения в сфере социально-
го предпринимательства.

Рис. 2. Практические аспекты социально ориентированного предпринимательства 
Источник: составлено авторами
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В Республике Таджикистан социальное 
предпринимательство является относитель-
но новым, но стремительно развивающимся 
направлением. Оно приобретает все боль-
шую актуальность в связи с не снижающей-
ся остротой проблемы занятости (несмотря 
на стабильно положительную динамику 
ВВП), а также растущими социальными по-
требностями и желанием обеспечить более 
устойчивое будущее. 

В последнее время в Таджикистане  
предпринимаются активные шаги в  об-
ласти институционализации и развития 
СП. В Национальной стратегии разви-
тия Республики Таджикистан на период 
до 2030 г. (далее Стратегия) социальное 
предпринимательство рассматривается как 
способ обеспечения уязвимых групп насе-
ления (включая молодежь, женщин и лиц 
с инвалидностью) продуктивной занято-
стью. В связи с этим Стратегия предусма-
тривает создание соответствующего пакета 
стимулов и возможностей, а также разработ-
ку мер поддержки малого и среднего пред-
принимательства [15]. 13 ноября 2024 года 
был принят, а 2 января 2025 года введен 
в действие Закон Республики Таджикистан 
«О социальном предпринимательстве» [16]. 
Данный закон входит в систему норматив-

ного обеспечения реализации Националь-
ной стратегии в части поддержки социаль-
ного предпринимательства. 

Становление института социального 
предпринимательства в Республике Таджи-
кистан осуществляется в различных формах 
и охватывает сферы оказания социальных 
услуг, культуры и народных ремесел, обра-
зования и здравоохранения. Кроме того, на-
коплен определенный положительный опыт 
деятельности общественных объединений 
и органов общественного самоуправления, 
который тесно связан с предприниматель-
ством в социальной сфере.

Наряду с законодательным закрепле-
нием понятия социального предпринима-
тельства принят ряд мер, направленных 
на повышение возможностей доступа соци-
альных предприятий к рынку социальных 
услуг, идет создание поддерживающей ин-
фраструктуры и программ обучения соци-
альному предпринимательству, а также его 
популяризация среди населения. 

Однако по-прежнему остается нере-
шенным целый ряд проблем, среди кото-
рых: неразвитость механизмов инвести-
рования, формальные и бюрократические 
барьеры, невысокое доверие населения 
и др. (рис. 3). 

Рис. 3. Основные проблемы, сдерживающие развитие СП в Республике Таджикистан 
Источник: составлено авторами
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Решение этих вопросов поможет устра-
нить большое количество социальных про-
блем населения на местах. При этом следует 
учитывать различный экономический по-
тенциал и неравномерное развитие регио-
нов Таджикистана. В соответствии с этим 
на отстающих территориях, где у населения 
наиболее развита потребность в решении 
назревших социальных проблем, следует 
задействовать дополнительные меры сти-
мулирования социальной предприниматель-
ской деятельности.

Заключение
Социальное предпринимательство явля-

ется важным феноменом, помогающим пре-
одолевать социальные недуги и повышать 
качество жизни общества. Благодаря своим 
характеристикам (четко выраженная соци-
альная миссия, опора на финансовую ста-
бильность, использование инновационных 
методов и активное сотрудничество с раз-
личными секторами общества) социальное 
предпринимательство обладает потенциа-
лом для успешного решения множества со-
циально-экономических задач, которые рас-
сматриваются как обременительные други-
ми хозяйствующими субъектами.

Социальное предпринимательство отли-
чается от традиционного своей изначальной 
направленностью на разрешение обществен-
ных противоречий. Его концепция исходит 
из того, что с социально незащищенными 
группами населения связан скрытый потен-
циал новых предпринимательских и потре-
бительских возможностей. Вовлечение этих 
групп в экономическую деятельность способ-
ствует расширению рынка и открывает допол-
нительные перспективы для развития бизнеса. 

Социальная деятельность на основе 
бизнес-моделей требует наличия соответ-
ствующей институциональной среды, ко-
торая включает в себя формальные и не-
формальные институты, механизмы госу-
дарственного регулирования и поддерж-
ки предпринимательства.

В Республике Таджикистан социальная 
деятельность, осуществляемая на предпри-
нимательской основе, в настоящее время 
находится в процессе институционального 
оформления. Она обладает значительным 
потенциалом, реализация которого не толь-
ко поможет сгладить социальные разрывы, 
но и будет способствовать созданию новых 
рабочих мест и формированию базы сба-
лансированного развития. Для этого, наря-
ду с совершенствованием законодательного 
регулирования, необходимо формирование 
инфраструктуры поддержки, включающей: 
грантовое сопровождение реализации со-
циальных проектов; предоставление фи-
нансовой поддержки предпринимательской 
активности социальной направленности 
из государственных целевых фондов; ма-
териальное обеспечение социального биз-
неса, в том числе путем передачи в аренду 
на льготных условиях государственного 
и коммунального имущества; предоставле-
ние бесплатных консультаций, методиче-
ской и информационной поддержки; орга-
низацию профессионального образования, 
переподготовки и повышения квалифика-
ции работников социальных предприятий. 
В случае реализации этих и других мер 
у Таджикистана появится реальная возмож-
ность стать страной, где социальное пред-
принимательство явится движущей силой 
позитивных перемен.
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В современных условиях вопросы мониторинга состояния хозяйствующего субъекта, оценки 
и анализа эффективности использования ресурсов, адаптации к внешней среде, сохранения устой-
чивых конкурентных преимуществ являются актуальными и значимыми. В условиях нестабильно-
сти среды способность организации к выживанию, обеспечению устойчивого функционирования, 
принятию оперативных управленческих решений, достижению перспективных целей во многом 
зависят от состояния ее стратегического потенциала. Целью исследования является разработка под-
хода к оценке стратегического потенциала организации для выбора стратегии развития. Методами 
исследования выступают: компаративный анализ, статистический анализ, метод рейтинговой оцен-
ки конкурентоспособности организации. Результатом исследования является разработка подхода 
к оценке стратегического потенциала, позволяющего провести его комплексный анализ и обосновать 
выбор стратегии развития компании.
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ASSESSMENT OF STRATEGIC POTENTIAL AS A STAGE  
OF CHOOSING AN ORGANIZATION’S DEVELOPMENT STRATEGY
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In modern conditions, issues of monitoring the state of an economic entity, assessing and analyzing the 
efficiency of resource use, adapting to the external environment, and maintaining sustainable competitive ad-
vantages are relevant and significant. In conditions of environmental instability, the ability of an organization 
to survive, ensure sustainable functioning, make operational management decisions, and achieve long-term 
goals largely depend on the state of its strategic potential. The purpose of the study is to develop an approach 
to assessing the strategic potential of an organization to select a development strategy. The research methods 
are: comparative analysis, statistical analysis, and the method of rating the organization’s competitiveness. 
The result of the research is the development of an approach to assessing the strategic potential, allowing 
for its comprehensive analysis, justification of the choice of the company’s development strategy.

Введение 
В современных условиях нестабильно-

сти, высокого уровня неопределенности ра-
бота предприятий происходит в непростой 
экономической ситуации. Способность орга-

низации к выживанию, обеспечению устой-
чивого функционирования, принятию опера-
тивных управленческих решений, достиже-
нию перспективных целей во многом зависят 
от состояния ее стратегического потенциала. 
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Стратегический потенциал организа-
ции, по существу, определяется как со-
вокупность возможностей, компетенций 
и ресурсов, необходимых для разработки 
обоснованной стратегии с целью адаптации 
к внешним условиям функционирования 
и повышению конкурентных преимуществ 
компании [1]. Условия, в которых работает 
организация постоянно меняются, соответ-
ственно меняется и уровень ее стратегиче-
ского потенциала.

В работе [2] указано, что стратегический 
потенциал обладает характеристиками, при-
сущими любой хозяйственной единице:

- системность – означает, что потенциал 
состоит из взаимозависимых частей;

- сложность – т.е. неоднородность взаи-
модействующих составляющих;

- целостность – изменение одного эле-
мента приводит к изменению остальных;

- гибкость  – способность менять свое 
состояние; 

- альтернативность его составляющих;
- наличие взаимосвязи между его эле-

ментами и т.д.
Исследование подходов к структуриза-

ции стратегического потенциала позволило 
сделать вывод о том, что структура страте-
гического потенциала является сложной, 
многогранной, определяется множеством 
факторов и зависит от отраслевых особен-
ностей деятельности хозяйствующего субъ-
екта. Следовательно, одной из основных 
особенностей стратегического потенциала 
организации является наличие определен-
ной структуры, которая определяется фи-
нансовой, производственной (технической), 
маркетинговой, кадровой и конкурентной 
составляющими и зависит от эффективно-
сти их использования. 

Проблема формирования стратегическо-
го потенциала организации и оценка его эф-
фективности является одной из важнейших 
проблем, возникающих перед руководством 
организации, т.к. его диагностика является 
одним из важнейших этапов стратегическо-
го планирования, от точности, которой за-
висит выбор стратегической альтернативы.

Существующие методики оценки уров-
ня стратегического потенциала организации 
дают лишь общее представление об имею-
щихся возможностях компании, но не по-
зволяют оценить потенциал в полной мере 
и увидеть стратегии устойчивого и эффек-
тивного развития компании в условиях не-
определенности и риска. 

Все вышесказанное говорит об актуаль-
ности данного исследования.

Целью исследования является разра-
ботка подхода к оценке стратегического по-
тенциала организации для обоснованного 
выбора стратегии развития в условиях вы-
соко конкурентного рынка.

Материалы и методы исследования 
Научной разработке проблемы оценки 

и управления стратегическим потенциалом 
организации посвящены исследования та-
ких российских и зарубежных ученых, как 
А.И. Бородин, В.В. Васильева, С.Ю. Зелен-
цов, Н.В. Мальцев, М. Портер, П. Друкер и др.

Во многих работах оценка стратегиче-
ского потенциала представляет собой набор 
количественных и качественных характери-
стик, полученных различными эмпириче-
скими методами. Большинство из рассмо-
тренных методик направлено на выявление 
ресурсов и компетенций, обладающих осо-
бенностями и отличающихся от ресурсов 
и компетенций конкурентов, однако не учи-
тывает возможность оценить достаточность 
имеющегося стратегического потенциала 
для достижения целей и реализации опре-
делённой стратегии развития компании.

Оценка уровня стратегического потен-
циала организации позволяет вносить необ-
ходимые коррективы в формулировку стра-
тегий выживания и/ или развития, в том 
числе, направленные на повышение конку-
рентоспособности и укрепления положения 
на рынке [3].

Все вышеизложенное предопределяет 
необходимость разработки подхода к оцен-
ке стратегического потенциала, включающего 
критерии оценки достаточности его состоя-
ния для достижения намеченных целей, кри-
терии оценки конкурентных преимуществ и  
критерии учета требований внешней среды. 

Результаты оценки уровня стратегиче-
ского потенциала организации облегчают 
процесс выбора и обоснования стратегии 
развития компании, поскольку дают возмож-
ность проанализировать широкий спектр 
вариантов действий и систематизировать 
критерии оценки стратегии.

На основе обобщения известных под-
ходов к выделению этапов стратегическо-
го планирования, укрупнённо представим 
процесс формирования стратегии развития 
организации с учетом предложенного под-
хода к оценке стратегического потенциала, 
по схеме на рисунке. 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   2025116

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Процесс формирования стратегии развития организации с учетом  
предложенного подхода к оценке стратегического потенциала 

Источник: составлено авторами

Первым этапом является этап предва-
рительного целеполагания, включающий 
формулировку видения, разработку миссии 
организации, определение глобальных це-
лей – стратегических ориентиров дельней-
шей деятельности.

На втором этапе необходимо провести 
оценку стратегической ситуации – масштаб-
ные аналитические процедуры, включаю-
щие в себя:

А. Оценку факторов внешней среды, 
способствующих / препятствующих дости-
жению глобальных целей.

Б. Для получения комплексной объек-
тивной информации в отношении стратеги-
ческого потенциала организации предлагаем 
использовать сводный интегральный показа-
тель оценки уровня стратегического потен-
циала, представляющий собой совокупность 
элементов, представляющих стратегиче-
ский потенциал, как с количественной, так 
и с качественной стороны. Количественные 
показатели, определяют различные бизнес-
процессы, характерные для деятельности 
организации и включают: показатели финан-
совой, производственной; маркетинговой, 
кадровой составляющих стратегического 
потенциала, а качественные показатели, ис-
пользуются для оценки конкурентной состав-

ляющей стратегического потенциала. Выбор 
показателей обусловлен наличием требуемой 
информации для проведения расчетов (в том 
числе опубликованной в открытой печати фи-
нансовой отчетности организаций), а также 
ясным и простым алгоритмом расчета, доста-
точным и необходимым уровнем обеспечен-
ности широты и глубины охвата основных 
параметров деятельности организации.

Метод интегральной оценки заключается 
в осуществлении расчета показателя, обоб-
щающего в себе значения других показате-
лей, приведенных к сопоставимому виду. 
В рамках анализа стратегического потенциа-
ла организации этапы его проведения можно 
охарактеризовать следующим образом [4]: 

1) расчет фактических значений количе-
ственных показателей;

2) расчет стандартизированных коэффи-
циентов для приведения системы выбран-
ных показателей в сопоставимый вид;

3) оценка уровня составляющих страте-
гического потенциала; 

4) оценка конкурентной составляю-
щей стратегического потенциала организа-
ции по предложенным критериям;

5) определение сводного интегрального 
показателя оценки уровня стратегического 
потенциала организации 
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Таким образом, оценка уровня стратеги-
ческого потенциала, состоящая из оценки: 
финансовой, производственной (техниче-
ской), маркетинговой, кадровой, конку-
рентной составляющих позволит оценить 
уровень используемого стратегического по-
тенциала с точки зрения достаточности / не-
достаточности для реализации глобальных 
целей, а также наличия / отсутствия конку-
рентных преимуществ. На этапе расчетов 
показателей, составляющих стратегическо-
го потенциала, выявляются проблемные об-
ласти организации, слабые элементы страте-
гического потенциала, требующие принятия 
управленческих решений, корректировки 
глобальной цели, формирования или выбо-
ра стратегии развития организации.

Сводный интегральный показатель 
оценки уровня стратегического потенциала 
организации определяется по формуле: 

	 Sp = √(Pf×Pp×Pm×Pk×Rk), 	 (1)
где Pf  – уровень финансовой составляю-
щей стратегического потенциала;

Pp – уровень производственной состав-
ляющей стратегического потенциала;

Pm – уровень маркетинговой составляю-
щей стратегического потенциала;

Pk  – уровень кадровой составляющей  
стратегического потенциала. 

Полученный результат сводного инте-
грального показателя оценки уровня страте-
гического потенциала необходимо оценить 
по предлагаемой шкале градаций уров-
ней потенциала:

- 0,85 ÷ 1,0 – высокий уровень использу-
емого потенциала;

- 0,5 ÷ 0,84 – достаточный уровень по-
тенциала для реализации целей компании;

- 0 ÷ 0,49 – недостаточный уровень стра-
тегического потенциала.

Если в результате оценки будет выяв-
лен недостаточный уровень стратегическо-
го потенциала, то необходимо разработать 
и предложить систему мероприятий, на-
правленных на укрепление выявленных 
слабых позиций.

По уровню стратегического потенциала 
можно выделить три базовые стратегии раз-
вития компании: 

- стратегия роста (Sp = 0,85÷1,0)
- стратегия стабильности (Sp = 0,50÷0,84);
- стратегия сокращения (Sp = 0÷0,49). 
На третьем этапе, в зависимости от по-

лученного результата оценки уровня страте-
гического потенциала необходимо провести 

корректировку глобальных целей. Посколь-
ку цель представляет собой «желаемое со-
стояние», то одним из способов установ-
ления, корректировки и контроля за ее ре-
ализацией может быть выявление разрывов 
между существующим (текущим) и желае-
мым (эталонным, нормативным) состояни-
ем исследуемого объекта, установленных 
посредством сопоставительного анализа 
(проведенного на втором этапе). 

Полученная информация о характере 
влияния факторов внешней среды, о состо-
янии стратегического потенциала, доста-
точности /недостаточности его уровня для 
реализации глобальных целей, наличие / 
отсутствие конкурентных преимуществ по-
служит основой для формирования или вы-
бора стратегии развития организации. 

Результаты исследования  
и их обсуждение 

В условиях современных реалий органи-
зации нуждаются в выборе стратегий, с од-
ной стороны обеспечивающих наиболее эф-
фективное использование ресурсов, а с дру-
гой стороны – максимальную устойчивость 
в условиях непостоянства внешней среды. 
[5] Возможность выбора базовой страте-
гии развития компании по представленным 
уровням стратегического потенциала, а так-
же его составляющих представлены в табли-
цах 1,2,3.

1. Стратегия роста ориентирована на  
достижение таких основных целей, как: уве-
личение оборота капитала, доли рынка, до-
стижение высокой динамики развития, уве-
личение роста рыночной стоимости органи-
зации, а также укрепление финансовой базы 
предприятия. [6] Реализация данной страте-
гии связана с привлечением новых клиен-
тов, разработкой новых продуктов, поглоще-
нием конкурирующих компаний, экспанси-
ей на новые рынки сбыта (табл. 1).

2. Стратегии стабильности применя-
ется в условиях неопределённости, долго-
срочных финансовых трудностях компании 
и снижения основных финансовых показа-
телей (табл. 2).

3. Стратегия сокращения (оборони-
тельная стратегия) применима в условиях 
глубокого кризиса или банкротства органи-
зации и направлена на сохранение рыночной 
ниши и доли рынка. В этих условиях главная 
задача — поиск внутренних резервов и вы-
годных рыночных возможностей с мини-
мальными уровнями риска. 
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Данная базовая стратегия характери-
зуется сокращением объема ассортимента 
реализуемой продукции, нарушением уров-
ня финансовой устойчивости, снижением 
платежеспособности, устойчивой тенден-
цией ухудшения показателей, низким уров-
нем стратегического потенциала (табл. 3).

Таким образом, данная методика ста-
нет важным инструментом комплексной 
оценки стратегического потенциала ор-
ганизации для достижения поставленных 
целей. Она так же позволит не только вы-
явить текущий уровень доступных ресур-
сов, но и проанализировать их состояние, 
эффективность использования и динамику 
изменений, что позволит руководству орга-
низации выбрать лучшую стратегию и опре-
делить уровень стратегического потенциала 
всей компании.

Заключение
В результате исследования уточнена со-

держательная сущность категории «страте-
гический потенциал» как совокупности воз-
можностей, компетенций, ресурсов, необхо-
димых организации для адаптации к внеш-
ней среде и достаточных для разработки 

и реализации обоснованной стратегии, а так-
же создания конкурентных преимуществ.

Предложен подход к оценке стратеги-
ческого потенциала организации, который 
включает критерии для анализа достаточ-
ности его состояния с целью получения 
комплексной и объективной информации 
о стратегическом потенциале. В рамках 
этого подхода используется сводный ин-
тегральный показатель, который отражает 
уровень стратегического потенциала пред-
приятия. Этот показатель состоит из различ-
ных элементов, которые характеризуют объ-
ект исследования, как качественными, так 
и количественными показателями. Это обе-
спечивает комплексный анализ, учитываю-
щий множество факторов, влияющих на эф-
фективность работы организации в целом. 
Для интегральной оценки были выбраны 
пять ключевых составляющих: финансовая, 
производственная, маркетинговая, кадровая 
и конкурентная. Каждая из этих составляю-
щих играет важную роль в формировании 
общего стратегического потенциала органи-
зации, позволяя выявить ее сильные и сла-
бые стороны с целью определения стратегии 
дальнейшего развития. 
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The article presents the results of the author’s analysis of the implementation of fiscal policy measures 

aimed at reducing the dependence of the national economy on borrowing, which is currently an urgent task 
for the country. The research used methods of economic and statistical analysis, systematization and clas-
sification, which allowed us to identify deviations and the main trends of indicators. The current methods 
and sources of financing the budget deficit are analyzed. The main purpose of the study was to identify 
problem points in the use of debt policy instruments, key trends in financial management measures taken by 
government authorities, and to show the role of financial sovereignty in the country. Based on the research, 
significant conclusions have been drawn about the advantages and disadvantages of the country’s policy. 
The materials of the article may be of interest to representatives of the professional sphere, researchers, the 
public, teachers and students of specialized universities.

Введение
Проведение эффективной государствен-

ной долговой политика является одним 
из основополагающих факторов обеспече-
ния стабильности и устойчивости нацио-
нальной экономики любой страны. Россий-
ская Федерация не является исключением, 
однако сложно сформировать единое мне-
ние по поводу наиболее эффективного ме-

тода привлечения заимствований в рамках 
государственного долга. Различные эконо-
мические школы вели и ведут дискуссии 
по поводу рациональности заимствований. 

На сегодняшний день заключение о по-
лезности и эффективности заемных инстру-
ментов в экономике можно сделать, лишь 
принимая во внимание конкретные экономи-
ческие условия, в том числе политические 
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и экономические вызовы, действия органов 
государственной власти в принятии реше-
ний, регулирующих экономические процес-
сы. Данный вопрос всегда был и остается 
актуальным при проведении бюджетной по-
литики государства и формировании бюдже-
та на предстоящий период [5, с. 175].

Целью исследования является про-
ведение авторского анализа инструментов 
российской долговой политики, выявление 
проблемных точек при их использовании, 
а также выявление роли таких инструментов 
в достижении финансового и технологиче-
ского суверенитета страны. 

Материал и методы исследования
В ходе исследования использовались 

методы экономико-статистического анали-
за, систематизации и классификации, что 
позволило выявить отклонения и основные 
тенденции динамики показателей. Эмпири-
ческую основу авторского анализа составля-
ли данные федерального бюджета за период 
2019-2025 гг., в части объема государствен-
ного долга, дефицита (профицита), а также 
объема ФНБ, в том числе объема ликвидной 
части ФНБ к внутреннему валовому про-
дукту, материалы официального сайта Фе-
деральной налоговой службы «Аналитиче-
ский портал ФНС России» в части объема 
налоговых доходов и другие. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Показатель объема государственного 
долга – это результат формирования заем-
ных финансовых ресурсов, представляю-
щий собой задолженность государственных 
органов в лице государства перед различ-
ными субъектами. В соответствие статье 
6 Бюджетного кодекса Российской Феде-
рации государственный (муниципальный) 
внутренний долг – долговые обязательства 
публично-правового образования, возни-
кающие в валюте Российской Федерации. 
В рамках отражения результатов проведен-
ного анализа, необходимо заострить внима-
ние на данном определении, так как далее 
речь пойдет преимущественно о внутрен-
нем государственном долге. С фактической 
точки зрения, государственный долг – это 
общая сумма задолженности по непогашен-
ным долговым обязательствам, включая объ-
ем по его обслуживанию [3, с. 2026]. В связи 
с этим выделим некоторые проблемы, воз-
никающие при управлении инструментами 

государственного долга, которые проанали-
зированы в рамках решения поставленных 
задач исследования. 

Первая проблема  – ограниченная воз-
можность привлечения заемных средств. 
Это связано, во-первых, с проблемой повы-
шения инвестиционной привлекательности 
облигаций федерального займа (далее  – 
ОФЗ) в условиях инфляции, и, во-вторых, 
с высокой ключевой ставки, устанавливае-
мой Банком России.

Вторая проблема – процесс рефинанси-
рования задолженности, возникающей в ус-
ловиях бюджетного дефицита, вызванного 
внешнеэкономическими и политическими 
условиями. Таковыми, например, являются 
внешние вызовы и санкционное давление, 
начиная с начала 2022 года, в частности вы-
званное принятием 16-го пакета санкций.

Вышеперечисленные трудности яв-
ляются теми ограничителями, которые 
не позволяют наращивать как внешний, так 
и внутренний государственный долг, финан-
сируя бюджетный дефицит. В этом смысле 
показательным стал дефолт 1998 года, ко-
торый был вызван в основном как результат 
необеспеченных государственных кратко-
срочных облигаций (далее  – ГКО). В ре-
зультате такие действия привели к необхо-
димости повышения стоимости заимство-
ваний и проведения эмиссии ГКО только 
для покрытия процентов по выпущенным 
ранее ценным бумагам, что стало причи-
ной невозможности государства отвечать 
по своим обязательствам. Очевидно, что 
негативный опыт девяностых годов повли-
ял на принятие сегодняшних решений и ис-
пользовании инструментов при управлении 
государственным долгом [4, с. 10]. 

 В рамках проведенного анализа, выде-
лим ряд инструментов, влияющих на дина-
мику государственного долга в целом. 

Выпуск облигаций федерального займа 
(далее – ОФЗ) – основной источник госу-
дарственных заимствований. Должен зна-
чительно увеличиваться в неблагоприятные 
годы и сокращаться тогда, когда отмечается 
бюджетный профицит и погашение долго-
вых обязательств. Так, объем привлеченных 
заемных средств за период 2019-2024 гг. вы-
рос более, чем в два раза с 10171,9 млрд руб. 
до 20962,1 млрд руб. [11].

Однако, в отечественной практике от-
мечается снижение государственного долга 
в относительном отношении после панде-
мийного периода несмотря на то, что внеш-
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неполитическая ситуация 2022 года также 
потребовала крупных финансовых вложе-
ний (рисунок 1) [3, с. 2028]. По мнению ав-
торов, это может быть вызвано следующими 
факторами. 

Во-первых, рекордные объемы государ-
ственных заимствований реализуется путем 
эскалации их выпуска и повышения при-
влекательности инвестиций, что, очевидно, 
негативно сказывается на стоимости заим-
ствования и, как следствие, увеличивает за-
траты на рефинансирование, снижая устой-
чивость экономики.

Во-вторых, государство старается со-
хранять рынок ценных бумаг ликвидным 
и в профицитные годы, поэтому такого 
крупного разрыва в динамике относитель-
ных значений может не наблюдаться.

В подобных ситуациях, вне зависи-
мости от причин, государство вынужде-
но изыскивать альтернативные источники 
финансирования бюджетного дефицита. 
На первый план обычно выходят инстру-
менты фискальной политики, направлен-
ные на поддержание макроэкономической 
стабильности и обеспечения выполнения 
государством своих обязательств [6, с.110]. 
Чаще всего используются три ключевых ме-
ханизма [3, с.2026].

Первый – это использование средств су-
веренных фондов. Использование средств 
Фонда национального благосостояния (да-
лее – ФНБ) и иных накопленных активов по-
зволяет временно покрыть дефицит без до-
полнительной долговой нагрузки [8, с. 250]. 
Однако в соответствие со статьей 96.11 Бюд-

жетного кодекса Российской Федерации 
в этом отношении возможны некоторые за-
конодательные ограничения [1]. 

Второй – увеличение налоговой нагруз-
ки. К этому методу относится повышение 
налоговых ставок, введение дополнитель-
ных сборов, расширение налогооблагаемой 
базы, например, более частая индексация 
кадастровых стоимостей, ужесточение мер 
налогового контроля [9, с. 11]. Этот метод 
имеет свои недостатки, так как все выше-
перечисленные меры могут иметь обратный 
эффект, спровоцировав стагнацию или уход 
экономики в тень. 

Третий – это сокращение государствен-
ных расходов. Такой подход не всегда возмо-
жен в связи с внешнеполитическими и ины-
ми условиями и, кроме того, часто вызывает 
рост социальной напряженности [7, с. 978]. 

Результаты анализа показали, что тем-
пы внутренних заимствований начиная 
с 2021 года снижаются, также заметно сни-
жение отношения размера внутреннего госу-
дарственного долга к ВВП (рисунок 2). 

По мнению авторов, на это могут быть 
следующие причины. Высокий прирост 
государственного долга в 2020 году, вы-
званный последствиями локдаунов и уве-
личения нагрузки сферы здравоохранения 
в связи с COVID-19, сделал заимствования 
дорогими и обстоятельства потребовали 
снижения долговой нагрузки на бюджет, 
что повлекло за собой закономерное изме-
нение направлений бюджетной политики, 
однако средства привлекались в таких же 
темпах [5, с. 2031]. 

Рис. 1. Объем привлеченных заемных средств в рамках государственного долга  
в процентном отношении к внутреннему валовому продукту за период 2019-2024 гг. 

Источник: составлено авторами на основе данных официальных сайтов  
Федерального казначейства и Федеральной службы государственной статистики
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Рис. 2. Объем профицита (дефицита) федерального бюджета за период 2019-2024гг., млрд руб. 
Источник: составлено авторами на основе данных официального сайта Федерального казначейства [8]

Рис. 3. Общий объем ФНБ, в том числе объем его ликвидной части  
за период 2019-2024гг., млрд руб. 

Источник: составлено авторами на основе данных официальных сайтов  
Минфина России и «Электронный бюджет» [10, 12]

В рамках авторского анализа были про-
анализированы другие источники финан-
сирования дефицита бюджета. Рассмотрим 
динамику использования средств ФНБ, 
в том числе изменение его ликвидной ча-
сти. В результате можно сделать некоторые 

выводы (рисунок 3). Отметим значительное 
снижение ликвидной части ФНБ, начиная 
с 2021 года, что, свидетельствует об актив-
ном использовании для целей финансирова-
ния, например, инвестиции ФНБ в финансо-
вые активы российских организаций.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   2025 129

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Рис. 4. Отношение объема ликвидной части ФНБ  
к внутреннему валовому продукту за период 2019-2024гг., % 

Источник: составлено авторами на основе данных официальных сайтов  
Минфина России и Федеральной службы государственной статистики [10,13]

Рис. 5. Динамика налоговых доходов федерального бюджета за период 2019-2024гг., млрд руб. 
Источник: составлено авторами на основе данных официального сайта  

Федеральной налоговой службы «Аналитический портал ФНС России» [14]

В 2023 году доля ликвидных активов 
ниже 7% к ВВП, поэтому использование 
средств ФНБ ограничено законодательством 
(рисунок 4).

В связи с этим, предположительно, про-
исходит структурное изменение в налого-
вой политике. Чтобы разобраться в этом, 

рассмотрим динамику налоговых доходов 
(рисунок 5). 

Согласно полученных результатов, не-
обходимо выделить следующее (рисунок 5). 
После 2023 года, в котором темпы налого-
вых поступлений не изменились, можно 
наблюдать заметный рост в 2024 году. Для 
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достаточной репрезентативности данного 
показателя стоит отметить, что более за-
метный скачок отмечен в 2021 году, свя-
зан с отменой отдельных налоговых льгот, 
предоставленных бизнесу во время панде-
мии в целях поддержки, принятых во избе-
жание стагнации национальной экономики 
и снижения темпов роста ВВП. Кроме того, 
в этот период был введен единоразовый на-
лог на сверхприбыль.

Что касается ситуации в 2024 года, то, 
она может быть связана с тем, что экономика 
успела противостоять санкционному давле-
нию недружественных стран, была пере-
смотрена налогооблагаемая база. Однако, 
нельзя упускать инфляционный процесс, 
который в реальном выражении снизил раз-
мер поступлений. Кроме того, с 2025 года 
началась структурная налоговая политика, 
ожидаются значительные изменения на-
логового законодательства, которые свиде-
тельствуют об ужесточении налоговой по-
литики государства [2]. Так, в соответствие 
со статьями НК РФ, с 2025 года налог на до-
ходы физических лиц перераспределяется 
по бюджетам публично правовых образова-
ний следующим образом. По ставке 13% за-
числяется 85% в региональный бюджет, 15% 
по ставке 13% в местный бюджет, а 100% 
доходов по ставкам свыше 13% и доходы 
от налогов по депозитам и купонам в феде-
ральный бюджет, что, несомненно, призвано 
увеличить доходы федерального бюджета, 
в сравнение с предыдущими бюджетными 
периодами. При этом, в соответствие с Ос-
новными направлениям бюджетной, нало-
говой и таможенно-тарифной политикой 
Российской Федерации на 2025 год и плано-
вый период 2026 и 2027 годов сохраняется 
уровень налогообложения с максимальной 
ставкой НДФЛ 15% для доходов в виде ди-
видендов, операций с ценными бумагами, 
процентов по депозитам. Это направлено 
на сохранение стимулов для развития фон-
дового рынка и сохранение уровня доходов 
большей части граждан, хранящих свои сбе-
режения в банках. 

Таким образом, государственные заим-
ствования необходимо выделить как наибо-
лее используемый ресурс, поэтому можно 
выдвинуть тезис, что использование суве-
ренных фондов и налоговая политика яв-
ляются инструментами его регулирования, 
когда необходимо сбалансировать бюджет 
[8, с. 250]. Как можно увидеть из представ-
ленных выше графиков, переход к исполь-

зованию средств ФНБ был осуществлен 
в год, когда внешнеполитическая обста-
новка стала неблагоприятной, и, вероятно, 
государственные заимствования могли бы 
подорвать экономическую стабильность. 
Повышение налоговых ставок и увеличение 
налоговой нагрузки используется как стиму-
лирующая мера [9, с. 20].

Таким образом, можно сделать вывод, 
что инструменты бюджетно-налоговой по-
литики используются для воздействия на го-
сударственный долг как с целью его стаби-
лизации, так и в целом для сбалансирован-
ности бюджетов бюджетной системы.

Заключение
Таким образом, несмотря на эффек-

тивность проводимой политики в области 
снижения долговой нагрузки на бюджет-
ную систему, она имеет ряд существен-
ных недостатков, которые могут приве-
сти к долгосрочным макроэкономиче-
ским последствиям.

Во-первых, активное использование 
средств ФНБ для покрытия бюджетного 
дефицита федерального бюджета нарушает 
его первоначальную функцию как стабили-
зационного механизма, предназначенного 
для защиты экономики в периоды кризисов 
и обеспечения софинансирования добро-
вольных пенсионных накоплений граждан 
Российской Федерации. Истощение лик-
видной части фонда ограничивает возмож-
ности будущего маневра и повышает риски 
финансовой нестабильности, особенно если 
возникнет необходимость в масштабной 
поддержке отдельных отраслей экономики, 
в том числе инновационного характера.

Во-вторых, политика снижения объемов 
заимствований, проводимая с 2022 года, 
объясняется как стремлением минимизиро-
вать нагрузку на бюджетную систему, так 
и изменением инвестиционных предпочте-
ний высокой ключевой ставки. Однако отказ 
от активного привлечения долговых ресур-
сов может привести к снижению ликвидно-
сти на рынке государственных облигаций, 
что затруднит будущие заимствования и сде-
лает их более дорогими. Подобная ситуация 
наблюдалась в 1998 году, когда неконтроли-
руемое наращивание краткосрочного долга 
в сочетании с высокими расходами на его 
обслуживание привело к дефолту.

Таким образом, современная российская 
практика, избегая чрезмерной эмиссии дол-
говых обязательств, снижает вероятность 
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повторения этого сценария, однако вынуж-
дает искать альтернативные источники по-
крытия дефицита, в первую очередь, через 
инструменты налоговой политики.

Следовательно, на сегодняшний день 
вся проводимая финансовая политика име-
ет адаптивный характер и позволяет сгла-
живать макроэкономические риски, однако 
в долгосрочной перспективе ее направле-
ния, вероятно, будут меняться. Меры бюд-
жетной политики, принимаемые в области 
политики направления расходов, и раци-
ональное использование заемных средств 
долговых инструментов, могут обеспечи-

вать значимый рост национального благосо-
стояния и повышать качество жизни населе-
ния. В противном случае, станут причиной 
повышения долговой нагрузки на бюджет 
и приведут к снижению других функцио-
нальных расходов, например, инвестицион-
ных и инновационных расходов в высоко-
технологичные отрасли реального сектора 
экономики. Именно поэтому российской 
экономике требуется больше мер, позволя-
ющих стимулировать стратегически важные 
отрасли, такие, как, например, нефтегазовая 
промышленность в сфере разработки труд-
нодоступных месторождений. 
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