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ВЛИЯНИЕ ПРИРОДНЫХ РЕСУРСОВ НА МИРОВУЮ ЭКОНОМИКУ 
И РОЛЬ РОССИИ В ИХ ОСВОЕНИИ

Ключевые слова: мировой природно-ресурсный потенциал, Россия, природные ресурсы, рас-
пределение ресурсов, экономическое развитие, устойчивое использование ресурсов, энергетиче-
ские ресурсы.

Статья посвящена комплексному анализу мирового природно-ресурсного потенциала, его структу-
ры, распределения и динамики развития в условиях современного глобализированного мира. Автором 
рассматриваются основные виды природных ресурсов, такие как энергетические (нефть, газ, уголь), 
минеральные (металлы, редкоземельные элементы), водные и биологические ресурсы, а также их 
распределение по регионам мира, тенденции их использования и влияние на экономическое разви-
тие стран. Анализируется их роль в обеспечении экономического роста, технологического прогресса 
и международной торговли. Особое внимание уделяется России как одному из крупнейших облада-
телей природных ресурсов в мире: ее богатству, потенциалу для дальнейшего использования и стра-
тегическим возможностям в контексте глобальных вызовов. В статье рассматриваются современные 
тенденции в использовании ресурсов, вызовы экологической безопасности, необходимость перехода 
к устойчивому развитию и внедрению инновационных технологий. Также анализируются перспективы 
развития российского природно-ресурсного комплекса в условиях изменения климата, международных 
санкций и глобальных экономических изменений. Автор подчеркивает важность рационального и сба-
лансированного использования природных ресурсов для обеспечения экономической стабильности, 
экологической безопасности и социального благополучия как России, так и мировой экономики.

F. I. Arzhaev
Financial University under the Government of the Russian Federation,  
Moscow, e-mail: fedor.arzhaev@bk.ru

THE IMPACT OF NATURAL RESOURCES ON THE GLOBAL  
ECONOMY AND RUSSIA’S ROLE IN THEIR DEVELOPMENT

Keywords: world natural resource potential, Russia, natural resources, resource distribution, economic 
development, sustainable use of resources, energy resources.

The article is devoted to a comprehensive analysis of the world’s natural resource potential, its structure, 
distribution and development dynamics in the context of the modern globalized world. The author considers 
the main types of natural resources, such as energy (oil, gas, coal), mineral (metals, rare earth elements), 
water and biological resources, as well as their distribution by regions of the world, trends in their use and 
impact on the economic development of countries. Their role in ensuring economic growth, technological 
progress and international trade is analyzed. Particular attention is paid to Russia as one of the largest holders 
of natural resources on the planet: its wealth, potential for further use and strategic opportunities in the con-
text of global challenges. The article considers modern trends in resource use, challenges to environmental 
safety, the need to transition to sustainable development and the introduction of innovative technologies. 
The author also analyzes the prospects for the development of the Russian natural resource complex in the 
context of climate change, international sanctions and global economic changes. The author emphasizes the 
importance of rational and balanced use of natural resources to ensure economic stability, environmental 
safety and social well-being of both Russia and the world economy.

Введение
Природно-ресурсный потенциал зани-

мает одно из ключевых мест в формиро-
вании мировой экономики. Ресурсы, такие 

как нефть, газ, уголь, металлы, вода и земля, 
служат основой для развития промышленно-
сти, сельского хозяйства, энергетики и дру-
гих важных отраслей. Ресурсная база опре-
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деляет возможности стран в производстве 
товаров и услуг, в их экспортной политике 
и общем уровне благосостояния населения.

Кроме того, вопросы устойчивого ис-
пользования природных богатств и их со-
хранения становятся всё более актуальными 
в связи с экологическими вызовами и гло-
бальными изменениями климата. В услови-
ях глобализации роль природных ресурсов 
не ограничивается только национальными 
интересами, они становятся важными эле-
ментами геополитических и экономиче-
ских стратегий [1]. Фактически, можно кон-
статировать, что природные ресурсы и ре-
сурсный потенциал страны в широком смыс-
ле становится элементом обеспечения ее бла-
госостояния и экономического суверенитета.  
 Россия, как крупнейший обладатель при-
родных ресурсов, играет особую роль в ми-
ровой экономике. Огромные запасы нефти, 
газа, угля, металлов и лесных богатств де-
лают страну важным игроком на мировом 
рынке сырьевых ресурсов. Однако, несмо-
тря на свою ресурсообеспеченность, Рос-
сия сталкивается с вызовами сырьевой за-
висимости и необходимости диверсифика-
ции экономики.

Целью исследования является выявле-
ние влияния ресурсного потенциала на ми-
ровую экономику и проблем использования 
ресурсного потенциала России в условиях 
меняющегося миропорядка.

Материалы и методы исследования
В исследовании используются общена-

учные методы систематизации, классифика-
ции, анализа, индукции и дедукции. Струк-
тура исследования определяется его целью 
и задачами.

На первом этапе выявляется роль при-
родных ресурсов страны (ресурсного потен-
циала) в мировой экономике, в частности, 
в международной торговле и движении ка-
питала. Это позволяет доказать, что несмо-
тря на повышение доли продукции высокой 
степени переработки в мировой торговле, 
сырье и ресурсы продолжают играть важ-
нейшую роль в формировании националь-
ного богатства. Для этого используются 
статистические данные Всемирного банка, 
ЦБ РФ, Росстата. В рамках этого этапа ана-
лиза используется агрегация данных посто-
имостной оценке запасов ресурсов по сче-
там национального богатства Всемирного 
банка за 2020 г. (последние данные). Гло-
бальные трансформации, вызванные собы-

тиями 2022 г. слабо повлияли на физиче-
скую/ ресурсообеспеченность стран, тогда 
как сменилась конъюнктура международ-
ной торговли.

На втором этапе исследуется ресурсный 
потенциал России, выделяются наиболее 
обширные ресурсы РФ, включая, водные 
и лесные. При помощи классификации ре-
сурсов и их использования выделяются про-
белы в использовании РФ своего ресурсного 
потенциала. Это позволяет сделать выводы 
о роли ресурсного потенциала в позициони-
ровании РФ в мировой экономике.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Природные ресурсы играют ключевую 
роль в мировой экономике. Они являются 
основой для производства всех видов про-
дукции и услуг, удовлетворяя базовые по-
требности в энергии, материальных товарах. 
Природные ресурсы – это те элементы, кото-
рые человечество использует для обеспече-
ния жизнедеятельности и развития, включая 
энергоносители, металлы, воду, землю, био-
логические ресурсы и леса. Существует два 
типа ресурсов – возобновляемые и невозоб-
новляемые, также имеет значение местопо-
ложение и способ использования ресурсов. 
Это оказывает большое влияние на разви-
тие экономики.

1. Возобновляемые ресурсы – восстанав-
ливаются с течением времени в природных 
условиях в течение жизненного цикла че-
ловека или в более длительные, но опреде-
ляемые сроки. Например, леса, водные ре-
сурсы, животный мир. Однако возможность 
восстановления этих ресурсов не отменяет 
принципов рационального использования 
их в жизнедеятельности человека, иначе 
неразумное потребление грозит чрезмер-
ному истощению или полному уничтоже-
нию ресурса.

2. Невозобновляемые ресурсы. Запасы 
этих ресурсов ограничены и скорость их 
восстановления выходит за рамки продол-
жительности жизни нескольких поколений. 
К таким ресурсам относятся углеводороды 
(нефть, газ), металлы, минералы и другие 
полезные ископаемые. Существование пода-
вляющего большинства отраслей промыш-
ленности и энергетики напрямую зависит 
от использования этих ресурсов. Нерацио-
нальное использование таких ресурсов не-
сет серьезную угрозу долгосрочному устой-
чивому развитию мировой экономики.
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3. Возобновляемая энергия. В послед-
ние десятилетия значительное внимание 
уделяется использованию возобновляемых 
источников энергии, таких как солнечные 
и ветряные установки. Эти источники по-
зволяют снизить зависимость от углеводо-
родов и способствуют снижению углерод-
ных выбросов в атмосферу, что является 
важной частью усилий по борьбе с измене-
нием климата [2].

Обладание природными ресурсами име-
ет важное значение для всех стран, но роль 
ресурсов в экономике страны определяется 
не только ресурсным потенциалом (в уз-
ком его понимании – без трудовых ресур-
сов и капитала как фактора производства), 
но и уровнем развития экономики в целом. 
Страны, обладающие большими запасами 
углеводородов и других полезных ископае-
мых, такие, как Россия, Саудовская Аравия, 
Венесуэла, Норвегия, используют эти ресур-
сы как основной источник дохода.

Для стран с ограниченными природ-
ными ресурсами, наоборот, становится 
важным привлечение иностранных инве-
стиций и технологий для обеспечения эко-
номического роста или же формирование 
собственных технологических решений 
и источников несырьевого роста экономи-
ки. Такой подход больше свойственен раз-
витым экономикам. Страны с невысокой 
ресурсообеспеченностью стремятся разви-
вать отрасли, которые не зависят от тради-
ционных природных ресурсов, например, 

высокие технологии или агропромышлен-
ный комплекс.

Однако распределение природных ре-
сурсов в мировом масштабе не является 
равномерным. Например, в Африке и не-
которых частях Азии наблюдается нехват-
ка важных природных ресурсов, таких как 
пресная вода и энергия, что ограничивает 
возможности для их экономического раз-
вития. В то же время на Ближнем Востоке 
сосредоточены крупнейшие запасы нефти, 
а в Южной Америке – значительные ресур-
сы редкоземельных металлов, что опреде-
ляет стратегическое значение этих регионов 
на мировой арене [9].

Природные ресурсы – важнейший эле-
мент мировой торговли. Для многих стран 
сырьевые товары составляют значитель-
ную долю во внешней торговле. Например, 
в Иране и России основная часть экспорта 
приходится на энергетические ресурсы  – 
природный газ и нефть. Стоит признать, что 
природные ресурсы и их неравномерное 
распределение остаются основными драй-
верами развития международной торговли 
между развивающимися государствами. 
Так, на основе данных экспорта и импор-
та природных ресурсов на основе данных 
Всемирного банка составлен рисунок 1, от-
ражающий ресурсообеспеченность стран 
(если страна экспортирует большой объем 
природных ресурсов, следовательно ее ре-
сурсообеспеченность относительно потре-
бления высокая).

Рис. 1. Ресурсообеспеченность стран 
Источник: составлено автором по данным Всемирного банка [11]
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Немаловажный аспект в торговле при-
родными ресурсами – это влияние на между-
народные отношения. Контроль за постав-
ками энергоресурсов часто используется 
в качестве геополитического инструмента. 
Энергетические компании и страны-произ-
водители углеводородов активно использу-
ют свою роль в обеспечении энергетиче-
ской безопасности для манипуляции ценами 
и рыночными отношениями.

С развитием новейших технологий в  
мире возросла потребность в редкоземель-
ных металлах, запасы которых расположе-
ны в странах, исторически не обладающих 
достаточной ресурсообеспеченностью, что 
меняет баланс сил на мировых энергетиче-
ских рынках.

Это приводит к конкуренции за доступ 
к этим ресурсам, а также к необходимости 
формирования международных соглашений 
для их рационального использования и пе-
рераспределения [7]. В условиях формиро-
вания многополярности такие соглашения 
носят формальный характер и в значитель-
ной мере сложновыполнимы.

Кроме того, в некоторых регионах мира 
ресурсы, необходимые для обеспечения ба-
зовых потребностей населения, такие как 
чистая вода, лесные ресурсы, пригодная 
для земледелия почва становятся предме-
том региональных и международных кон-
фликтов. Трансграничные водоемы явля-
ются не столько естественными границами, 
сколько предметом споров между странами, 
это нарушает доступ к чистой воде и влечет 
проблемы в сельском хозяйстве.

Географически на территории России на-
ходится одна из крупнейших в мире ресурс-
ных баз. Запасы нефти, газа, угля, металлов, 
леса, водных ресурсов делают страну важ-
ным игроком на мировых рынках и влияют 
на ее положение в мировой экономике.

Россия является одним из крупнейших 
мировых производителей нефти и газа. 
Страна обладает запасами углеводородов, 
которые на десятилетия обеспечат её пози-
ции на международной арене. Россия зани-
мает одно из ведущих мест по разведанным 
запасам нефти – её запасы составляют около 
58 миллиардов баррелей [11], хотя оценки 
различаются и составляют до 100 млрд бар-
релей. Природный газ – ещё один важный ре-
сурс, с огромными запасами, которые состав-
ляют более 47 триллионов кубометров [3].

Активный экспорт нефти и газа позво-
ляет России укреплять экономику и форми-

ровать международные отношения с други-
ми странами, особенно с Европой и Китаем. 
Развитая трубопроводная сеть и строитель-
ство крупнейших магистральных трубопро-
водов таких как «Северный поток» и «Ту-
рецкий поток» дают России стратегическое 
преимущество на энергетическом рынке 
на годы вперед.

Однако это создает зависимость эконо-
мики от колебаний цен на ресурсы на миро-
вых рынках, что ставит в зависимость до-
ходы российского бюджета.

Так снижение мировых цен на нефть 
в 2014 году и в 2020 году привело к эко-
номическому кризису, что снова подняло 
вопрос о необходимости диверсификации 
российской экономики и минимизации за-
висимости от углеводородного экспорта. 
Санкционное давление ЕС только способ-
ствует диверсификации российского экс-
порта и поиску не только новых рынков 
сбыта российских углеводородов, но и но-
вых источников экономического роста стра-
ны (рисунок 2).

Запасы угля в России одни из круп-
нейших в мире. Россия занимает шестое 
место в мире по добыче угля и второе 
по запасам, являясь крупным экспортером. 
В стране располагаются значительные 
угольные бассейны, такие как Кузнецкий, 
Печорский и другие. Уголь используется 
и в энергетике, и в металлургической про-
мышленности, где Россия также является 
одним из крупнейших мировых произво-
дителей и экспортеров никеля, меди, тита-
на, палладия и других редких и драгоцен-
ных металлов.

Будучи одним из крупнейших произ-
водителей в металлургической отрасли, 
Россия сталкивается с вызовами, связан-
ными с необходимой технологической 
модернизацией и повышением конкурен-
тоспособности. Внедрение новых техноло-
гий способствует увеличению переработ-
ки металлов.

Особое место в мировой экономике зани-
мают лесные ресурсы – около 20% мировых 
лесных массивов находятся на территории 
России. Большая часть российских лесов 
находится в Сибири и на Дальнем Востоке, 
что создаёт значительные возможности для 
развития лесной промышленности.

Помимо источника сырья для дерево-
обрабатывающей промышленности, леса 
имеют большое значение в поддержании 
экологического баланса.
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Рис. 2. Экспорт энергоносителей из России 
Источник: Trading Economics [12]

Основные виды древесины  – хвойные 
породы, такие как сосна, ель, лиственница, 
а также лиственные породы – активно ис-
пользуются для производства строительных 
материалов, мебели, бумаги и других това-
ров. Экспорт древесины и пиломатериалов 
составляет весомую часть доходов станы, 
однако существует проблема с незаконной 
вырубкой лесов и недостаточная переработ-
ка древесины внутри страны. В последние 
годы контроль за экспортом непереработан-
ной древесины и незаконным оборотом дре-
весины усилился.

Богатые водные ресурсы России состав-
ляют около 5000 км3 пресной воды, разли-
чаясь год от года в пределах 10%. Факти-
чески, 20% всех мировых запасов пресной 
воды находятся на территории России 
в виде только одного водоема – Байкала. 
Крупнейшие реки  – Волга, Обь, Енисей, 
Лена и другие водоемы – важный ресурс 
для сельского хозяйства, гидроэнергетики 
и бытовых нужд населения. Однако, рас-
пределение водных по территории России 
неравномерно основные водяные арте-
рии сосредоточены в Сибирском и Даль-
невосточном регионах. В Центральной 
и Европейской части России наблюдается 
нехватка воды. Также существует пробле-
ма загрязнения рек и озер в крупных про-
мышленных районах. Актуальным являет-
ся внедрение более совершенных систем 
водоочистки и эффективного управления 
водными ресурсами в целом.

Одним из наиболее острых вызовов для 
России является ухудшение экологической 

ситуации в регионах добычи природных ре-
сурсов. Добыча угля, нефти и газа сопрово-
ждается выбросами в атмосферу вредных 
веществ, а также загрязнением водоёмов 
и почвы [8]. Это ведёт к разрушению экоси-
стем, ухудшению качества воздуха и воды, 
что, в свою очередь, влияет на здоровье 
населения. Примером может служить эко-
логическая ситуация в регионах, таких как 
Кемеровская область (Кузнецкий), где ин-
тенсивная добыча угля приводит к загряз-
нению воздуха углекислым газом и пылью, 
что вызывает респираторные заболевания 
у местных жителей. Важным шагом в ре-
шении этих проблем является развитие эко-
логически чистых технологий и улучшение 
контроля за соблюдением экологических 
стандартов на предприятиях [5].

Россия является крупнейшим произво-
дителем и экспортером нефти и газа, однако 
вопросы энергетической безопасности оста-
ются актуальными. Одной из проблем явля-
ется зависимость от традиционных угле-
водородных источников энергии, что огра-
ничивает возможности для долгосрочного 
устойчивого развития. Страны, обладающие 
значительными запасами углеводородов, 
должны активно развивать альтернативные 
источники энергии, такие как солнечные, ве-
тровые и водородные технологии [6]. В свя-
зи с этим важно для России искать пути для 
диверсификации своей экономики и умень-
шения зависимости от экспорта углеводо-
родов не только с точки зрения бюджетной 
эффективности, но и для противостояния 
угрозам национальной безопасности [4].
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Кроме того, с ростом мирового спро-
са на альтернативные источники энергии 
и увеличением внимания к вопросам эколо-
гии, Россия сталкивается с вызовом по со-
кращению углеродных выбросов и переходу 
на более чистые технологии. Это потребу-
ет серьёзных инвестиций и модернизации 
энергетической инфраструктуры.

Другой важной проблемой является низ-
кий уровень переработки природных ресур-
сов. Многие виды сырья, например, древеси-
на и металлы, добываются, но не подвергают-
ся должной переработке внутри страны, что 
приводит к низкому добавленному стоимост-
ному продукту. Экспорт необработанных ре-
сурсов не приносит стране максимальной 
выгоды, а усиливает сырьевую зависимость.

Россия должна разработать эффектив-
ные методы переработки ресурсов, модер-
низировать промышленность и создавать 
высокотехнологичные предприятия для пе-
реработки сырья на своей территории.

Развитие ресурсной политики России 
в будущем должно быть ориентировано 
на более эффективное и рациональное ис-
пользование природных богатств. Диверси-
фикация экономики должна стать приори-
тетным направлением для России. Переход 
от сырьевой экономики к высокотехноло-
гичным отраслям позволит занимать устой-
чивое положение не зависимо от колебаний 
мировых цен на ресурсы.

Внедрение новых технологий, таких 
как водородная энергетика и возобновля-
емые источники энергии, станет важным 
шагом для обеспечения устойчивого энер-
гетического будущего. Снижение углерод-
ных выбросов, разработка новых методов 

переработки и восстановления природных 
ресурсов помогут России двигаться в сто-
рону экологически устойчивого развития. 
Кроме того, развитие инфраструктуры и тех-
нологий переработки природных ресурсов 
позволит стране повысить добавленную 
стоимость товаров и снизить зависимость 
от экспорта сырья. Важно улучшать про-
цессы, связанные с добычей и переработ-
кой, внедрять инновационные технологии, 
обеспечивающие эффективное и безопасное 
использование ресурсов [10].

Заключение
Природно-ресурсный потенциал оста-

ётся важнейшим фактором экономического 
роста и международной политики. Торговля 
природными ресурсами в мировой экономи-
ке сохраняет свое значение одного из драй-
веров развития национальных экономик. 
В целом, ресурсный потенциал националь-
ных экономик остается фактором определе-
ния их роли в мировой экономике. 

Россия, обладая крупнейшими запасами 
природных богатств, занимает особое место 
в мировой экономике. Тем не менее, сырье-
вая зависимость, экологические пробле-
мы и глобальные вызовы требуют реформ 
в сфере природопользования.

Эффективное использование природ-
ных ресурсов, диверсификация экономики, 
внедрение новых технологий должны стать 
приоритетами для России. Принятие мер, 
приводящих к достижению названных це-
лей, обеспечит долгосрочную стабильность 
и улучшение уровня жизни населения и по-
зволит сформировать экономический суве-
ренитет России.
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Выявление основных тенденций развития научной сферы, проведения научно-исследова-
тельской деятельности, внедрения инновационных технологий в организациях различных видов 
экономической деятельности способствуют ускорению технологического развития и в конечном 
итоге укреплению технологического суверенитета страны. Высокий уровень технологического 
развития гарантирует национальную безопасность, позволяет государству достигать поставленных 
целей во внутренней и внешней политике. Государство, которое ориентировано на динамичное 
и многопрофильное развитие заинтересовано в разработке и реализации собственной программы 
технологического развития. Данное обстоятельство требует мониторинга и анализа состояния 
научно-исследовательского потенциала, тенденций развития науки для эффективного планиро-
вания и реализации мероприятий по содействию научно-исследовательскому развитию страны. 
Цель исследования заключается в статистической оценке состояния научно-исследовательского 
потенциала Российской Федерации. Информационная база исследования – данные Федеральной 
службы государственной статистики за 2014 – 2023 годы. За анализируемый период наблюдается 
рост инновационной активности организаций, проведения большего количества исследований, 
создания новейших разработок. По данным 2023 года уровень инновационной активности рос-
сийских организаций составляет 11,3 %. Федеральные округа – лидеры по уровню инновационной 
активности – Приволжский, Центральный и Южный. Динамика численности персонала, занятого 
научными исследованиями и разработками в Российской Федерации не имеет четко определенной 
тенденции. Положительным моментом является увеличение численности персонала, занятого на-
учными исследованиями и разработками в Российской Федерации начиная с 2022 года. Техниче-
ские и естественные научные сферы являются более привлекательными для научных исследований 
и разработок. По результатам исследования выявлено сокращение остепененности среди исследо-
вателей. Материалы исследования могут использоваться для разработки региональной политики, 
направленной на совершенствование научной сферы.
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Identification of the main trends in the development of the scientific sphere, conducting research 
activities, introducing innovative technologies in organizations of various types of economic activity 
contribute to the acceleration of technological development and ultimately strengthening the technologi-
cal sovereignty of the country. A high level of technological development guarantees national security, 
allows the state to achieve its goals in domestic and foreign policy. A state that is focused on dynamic and 
multidisciplinary development is interested in developing and implementing its own technological de-
velopment program. This circumstance requires monitoring and analyzing the state of scientific research 
potential, trends in the development of science for effective planning and implementation of measures 
to promote the scientific research development of the country. The purpose of the study is to statistically 
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assess the state of the scientific research potential of the Russian Federation. The information base of the 
study is data from the Federal State Statistics Service for 2014 – 2023. Over the analyzed period, there 
has been an increase in the innovative activity of organizations, more research, and the creation of new 
developments. According to 2023 data, the level of innovative activity of Russian organizations is 11.3%. 
The federal districts that are leaders in terms of innovation activity are the Volga, Central and Southern. 
The dynamics of the number of personnel engaged in scientific research and development in the Rus-
sian Federation does not have a clearly defined trend. A positive aspect is the increase in the number of 
personnel engaged in scientific research and development in the Russian Federation starting from 2022. 
Technical and natural sciences are more attractive for scientific research and development. The results of 
the study revealed a decrease in the number of researchers with a degree. The research materials can be 
used to develop regional policies aimed at improving the scientific sphere.

Введение
В связи с растущей ролью внедрения 

результатов исследований и новейших 
разработок в организации страны одной 
из приоритетных задач современной эко-
номики Российской Федерации является 
развитие научно-исследовательского по-
тенциала и повышение инновационной 
составляющей в деятельности экономи-
ческих субъектов. Развитие научно-иссле-
довательской деятельности в стране тес-
но связано с результатами деятельности 
в сфере науки. Рост таких показателей как 
объем расходов на научные исследования 
и разработки, численность исследователей 
и разработчиков, число инновационных 
товаров в РФ способствуют повышению 
конкурентоспособности российской про-
дукции на международном рынке, а также 
повышению уровня жизни граждан страны 
[1, 2]. В связи с этим особую важность при-
обретает статистическая оценка существу-
ющих тенденций развития научной сферы, 
проведения научных исследований и разра-
боток, которые служат основой внедрения 
инновационных технологий в организаци-
ях различных видов экономической дея-
тельности и в общественную жизнь стра-
ны. Различия в социально-экономическом 
положении федеральных округов приводят 
к существенной дифференциации их на-
учно-исследовательского потенциала, что 
обязательно необходимо учитывать при 
разработке региональной политики, фор-
мировании и реализации программ меро-
приятий, направленных на совершенство-
вание научной сферы.

Целью исследования является стати-
стическая характеристика состояния науч-
но-исследовательского потенциала на тер-
ритории Российской Федерации.

Объектом исследования является сфе-
ра научно-исследовательской деятельности 
Российской Федерации в разрезе федераль-

ных округов, предметом исследования – со-
вокупность статистических показателей со-
стояния научно-исследовательского потен-
циала страны.

Материалы и методы исследования
Теоретической основой исследования 

послужили труды отечественных ученых, 
посвященные анализу текущей ситуации 
в России, проблемам научной сферы страны, 
факторам, влияющим на развитие научно-
исследовательской деятельности и техноло-
гий, а также другим аспектам научно-тех-
нологического развития страны [3, 5, 9, 17]. 
В рамках исследования были использованы 
методы описательной статистики.

В качестве информационной базы ис-
следования использованы статистические 
данные Росстата [14, 15, 16].

Результаты исследования  
и их обсуждение

Под научно-исследовательским потен-
циалом понимают совокупность ресурсов, 
использование которых обеспечивает на-
учно-техническое развитие экономики. 
В рамках представленного исследования 
акцентировано внимание на оценке ряда 
показателей научно-исследовательского по-
тенциала, среди которых: количество пере-
довых производственных технологий, раз-
работанных и используемых организациями 
разных видов экономической деятельности, 
число научных организаций, кадровая со-
ставляющая, а также величина и структура 
внутренних затрат организаций на научные 
исследования и разработки.

На первоначальном этапе изучения на-
учно-исследовательского потенциала осу-
ществим оценку динамики количества раз-
работанных и используемых передовых про-
изводственных технологий организациями 
разных видов экономической деятельности 
в масштабах страны (таблица 1).
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Таблица 1
Динамика количества разработанных и используемых передовых производственных технологий 

организациями в Российской Федерации за 2014–2023 гг., ед.

Год
Показатель

Разработанные передовые  
производственные технологии

Используемые передовые  
производственные технологии

2014 1 409 204 546
2015 1 398 218 018
2016 1 534 232 388
2017 1 402 240 054
2018 1 565 254 927
2019 1 620 262 645
2020 1 989 242 931
2021 2 186 256 582
2022 2 621 269 541
2023 2 743 278 632

Источник: составлено авторами на основе источника [15, с. 934-937].

Таблица 2 
Динамика значений уровня инновационной активности в Российской Федерации  

и федеральных округах за 2014–2023 гг., %

Федеральные  
округа

Год
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

РФ, всего 9,9 9,3 8,4 8,5 12,8 9,1 10,8 11,9 11,0 11,3
ЦФО 10,9 10,9 10,3 9,9 16,2 10,8 12,5 12,6 11,0 12
СЗФО 10,3 9,6 8,3 8,6 15,9 10,1 10,8 11 10,6 10,9
ЮФО 7,7 7,6 7,1 8,4 9,5 7,5 8,0 11,9 10,8 11,3
СКФО 6,5 4,7 2,9 3,2 4,4 1,7 3,5 4,6 4,0 3,6
ПФО 11,4 12,7 11,9 11,7 13,3 11,6 15,5 16,7 15,9 16,7
УФО 8,9 11,5 10,6 9,6 14,9 9,3 10,2 11,1 9,9 9,8
СФО 9 8,8 8,7 9,6 9,9 7,5 9,8 9,3 9,2 9,4
ДФО 8,5 10,4 9,8 8,5 8,9 6,0 6,9 7,7 7,4 6,4

Источник: составлено авторами на основе источника [15, с. 938-939].

По данным таблицы 1 наблюдается 
устойчивый рост числа разработанных 
и используемых передовых производ-
ственных технологий всеми организация-
ми за анализируемый период. Так, разра-
ботка передовых производственных тех-
нологий в 2023 г. по сравнению с 2014 г. 
выросла почти в 2 раза (+94,68 %), что сви-
детельствует о росте инновационной ак-
тивности организаций, проведении боль-
шего количества исследований, создании 
новейших разработок и в конечном итоге 
укреплении технологического суверените-
та страны [13].

Россия в настоящее время испытывает 
острую необходимость активизации инно-
вационной деятельности на основе внедре-
ния все большего числа современных тех-
нологий в организации различных отраслей 
экономики, полученных в результате науч-
но-исследовательской деятельности [6, 10]. 
Уровень инновационной активности опре-
деляется как отношение числа организаций, 
осуществлявших технологические, органи-
зационные или маркетинговые разработки, 
к общему числу обследованных за опреде-
ленный период времени организаций в стра-
не, отрасли, регионе [11]. Согласно данным 
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Росстата, на начало 2023 г. уровень инно-
вационной активности в Российской Феде-
рации увеличился до 11,3% по сравнению 
с 9,9% в 2014 г. (таблица 2). Результаты ран-
жирования федеральных округов по уров-
ню инновационной активности показали 
следующее. Тройку лидеров составляют 
Приволжский федеральный округ с удель-
ным весом организаций, осуществляющих 
технологические, организационные, марке-
тинговые инновации, в общем числе обсле-
дованных организаций 16,7%, Центральный 
федеральный округ (12,0 %) и Южный фе-
деральный округ (11,3 %) [4]. Федеральным 
округом с наименьшим значением уровня 
инновационной активности является Севе-
ро-Кавказский (3,6%).

В качестве институциональной базы на-
учно-исследовательского потенциала тер-
риторий выступают научные организации 
и научные кадры. Согласно статистическим 
данным в последние годы наблюдается уве-
личение количества организаций, занятых 
научными исследованиями и разработками 
[8]. В Российской Федерации существует 
множество регионов с уникальными на-
учными и технологическими традициями, 
которые вносят значительный вклад в раз-
витие не только науки, но и государства 
в целом (таблица 3).

На основании таблицы 3 можно сделать 
вывод о том, что к лидерам по количеству 
организаций, занятых научными исследова-
ниями и разработками, в 2014 году относи-

лись Центральный, Приволжский и Северо-
Западный федеральные округа [7]. В этих 
регионах было сосредоточено наибольшее 
количество научных организаций и специ-
алистов. Анализируя данные за 2023 год, 
можно утверждать о неизменной ситуации 
в лидерских позициях среди федеральных 
округов Российской Федерации. Результаты 
исследования динамики рассматриваемого 
показателя в 2023 г. к 2014 г. свидетельству-
ют о том, что наибольшая положительная 
динамика в размере +26,2% приходится 
на Южный округ, в это же время наимень-
шая отрицательная, равная  –1,4%, харак-
терна для Сибирского федерального окру-
га. В целом по России за анализируемый 
период произошло увеличение числа орга-
низаций, занятых научными исследования-
ми и разработками до 14,5%. Картограмма, 
представленная на рис. 1 демонстрирует 
распределение регионов Российской Феде-
рации по количеству организаций, выпол-
нявших научные исследования и разработки 
за 2023 год. 

Не менее важно рассмотреть динамику 
развития сферы науки на примере показа-
теля численности персонала, занятого науч-
ными исследованиями и разработками, как 
в Российской Федерации, так и в террито-
риальном разрезе. Результаты исследования 
демонстрируют незначительное сокращение 
численности такого персонала, как в боль-
шинстве федеральных округов, так и по Рос-
сийской Федерации в целом (рис. 2). 

Таблица 3
Динамика количества организаций, занятых научными исследованиями и разработками  

в Российской Федерации и федеральных округах за 2014–2023 гг., ед.

Федеральные 
округа

на начало года: Темп
прироста 
2023 г. к 

2014 г., %
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ЦФО 1313 1523 1461 1445 1440 1465 1579 1583 1558 1543 17,5
СЗФО 466 493 494 476 483 521 514 541 556 550 18,0
ЮФО 256 337 306 302 297 317 329 319 333 323 26,2
СКФО 117 162 160 160 153 149 147 143 138 136 16,2
ПФО 619 715 689 663 665 690 690 678 680 661 6,8
УФО 239 274 258 247 248 255 262 254 274 267 11,7
СФО 424 455 481 469 448 430 419 423 428 418 –1,4
ДФО 170 216 183 182 216 224 235 233 228 227 33,5
РФ, всего 3604 4175 4032 3944 3950 4051 4175 4175 4195 4125 14,5

Источник: составлено авторами на основе источника [15, с. 885-887].
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Рис. 1. Картограмма распределения регионов Российской Федерации по количеству организаций, 
выполнявших научные исследования и разработки за 2023 год, ед. 

Источник: составлен авторами по результатам исследования

Рис. 2. Динамика численности персонала, занятого научными исследованиями 
 и разработками в Российской Федерации за 2014–2023 гг., чел. 

Источник: составлено авторами на основе источника [15, с. 888]

На основе рис. 2 отсутствует четко опре-
деленная тенденция изменения численности 
персонала, занятого научными исследовани-
ями и разработками в Российской Федера-
ции за 2014 – 2023 гг. В подобных ситуациях 
следует разделить анализируемый период 
на этапы и дать характеристику каждому. 
Первый этап, охватывающий 2014–2016 гг., 

характеризуется возрастающей тенденци-
ей численности персонала, занятого в сфе-
ре науки. По данным 2016 г. наблюдается 
увеличение значения показателя на 4,37% 
по сравнению с 2014 г. Для второго этапа 
(2017 – 2021 гг.) характерно снижение чис-
ленности персонала, занятого научными ис-
следованиями и разработками в Российской 
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Федерации на 9,5%. Следует отметить рез-
кое сокращение показателя в 2018 г. по срав-
нению с 2017 г. Третий этап (2022–2023 гг.) 
демонстрирует возобновление положитель-
ной динамики значений показателя. Можно 
предположить, что увеличение показателя 
в последние годы связано с реализацией 
программы «Приоритет  – 2030», направ-
ленной на повышение глобальной конкурен-

тоспособности российской науки и образо-
вания, превращение вузов-лидеров России 
в университеты мирового уровня, а также 
создание условий для карьерного роста и на-
учной реализации преподавателей [12].

Далее рассмотрим динамику численно-
сти персонала, занятого научными иссле-
дованиями и разработками за 2014–2023 гг. 
в территориальном разрезе (рис. 3). 

Рис. 3. Динамика численности персонала, занятого научными исследованиями  
и разработками по федеральным округам за 2014–2023 гг., чел. 

Источник: составлено авторами на основе источника [15, с. 888]
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Таблица 4
Численность исследователей, имеющих ученую степень  

в Российской Федерации за 2014 и 2023 гг., чел.

Федеральные 
округа

2014 2023
Доктора 

наук
Кандидаты  

наук Всего Доктора  
наук

Кандидаты 
наук Всего

РФ, всего 27 969 81 629 109 598 22 626 69 975 92 601
ЦФО 15 949 43 512 59 461 12 451 36 222 48 673
СЗФО 3 330 10 683 14 013 2 564 8 450 11 014
ЮФО 996 3 505 4 501 833 3 136 3 969
СКФО 669 1 975 2 644 527 1 866 2 393
ПФО 1 918 6 875 8793 1 803 6 638 8 441
УФО 1 073 3 471 4 544 964 3 329 4 293
СФО 3 176 8 612 11 788 2 647 7 401 10 048
ДФО 858 2 996 3 854 837 2 933 3 770

Источник: составлено авторами на основе источников [14, с. 970-973; 15, с. 898-901]

Рис. 4. Структура внутренних затрат организаций на научные исследования  
и разработки по областям наук в Российской Федерации за 2023 г., % 
Источник: составлено авторами на основе источника [15, с. 904-905]

Данные рис. 3 свидетельствуют, что 
в течение всего анализируемого периода 
лидирующие позиции по численности пер-
сонала, занятого научными исследованиями 
и разработками принадлежат Центральному 
федеральному округу. Федеральным окру-
гом – аутсайдером по данному показателю 
выступает Северо-Кавказский федераль-

ный округ. Следует отметить, что преобла-
дающая часть персонала занята научными 
исследованиями и разработками в техни-
ческих (59,48 %) и естественных научных 
сферах (24,59 %). Наименьший удельный 
вес приходится на гуманитарные (3,72 %) 
и сельскохозяйственные (2,79 %) научные 
области [14].
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Рис. 5. Структура организаций, выполнявших научные исследования 
и разработки в Российской Федерации за 2023 г., % 

Источник: составлено авторами на основе источника [16, с. 475]

Безусловным является изменение осте-
пененности персонала, занятого научными 
исследованиями и разработками (таблица 
4). По данным 2023 г. численность исследо-
вателей, имеющих ученые степени доктора 
и кандидата наук, уменьшилась по сравне-
нию с 2014 г. Данная тенденция характерна 
для всех федеральных округов и для Россий-
ской Федерации в целом. 

Для изучения и развития научно-ис-
следовательского потенциала Российской 
Федерации следует рассмотреть структуру 
внутренних затрат организаций на научные 
исследования и разработки в разрезе обла-
стей наук (рис. 4). 

Из рис. 4, видно, что наибольший удель-
ный вес внутренних затрат организаций 
на научные исследования и разработки поч-
ти во всех федеральных округах и в России 
в целом, приходится на технические науки. 
Значение показателя варьирует в пределах 
от 34,96 % до 84,53 % в общей структуре. 
Лишь в Дальневосточном федеральном 
округе большая часть средств расходуется 
на естественные науки, доля которых со-
ставляет 65,51 %. 

Результаты исследования показали, пре-
обладающее число организаций, выполня-
ющих научные исследования и разработки. 
Их удельный вес составляет 37% от обще-
го количества организаций, занятых иссле-

довательской деятельностью. Также к ор-
ганизациям данной сферы деятельности 
относятся образовательные организации 
высшего образования (24%), проектные 
и проектно-изыскательские организации 
(20%), конструкторские организации (12%) 
(рис. 5).

Таким образом, проведение статисти-
ческой оценки научно-исследовательского 
потенциала страны подчеркивает важность 
изучения численности персонала, занятого 
исследовательской деятельностью, так как 
этот показатель в большей мере влияет на на-
учную и инновационную деятельность стра-
ны, позволяет оценить эффективность при-
тока молодых ученых в научную сферу.

Перспективные направления дальней-
ших исследований включают: интегрально-
го подход, объединяющий основные компо-
ненты научно-исследовательского потенци-
ала, построение панельных регрессионных 
моделей, факторный анализ детерминант 
научно-исследовательского развития феде-
ральных округов и страны в целом.

Заключение
Проведенный анализ указывает на необ-

ходимость акцентирования внимания и уси-
лий по стимулированию научных исследо-
ваний и разработок. Долгосрочная стратеги-
ческая инициатива в виде программы «При-
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оритет 2030» как раз нацелена на вовлечен-
ность персонала в научные исследования 
и разработки. Активное взаимодействие 
между государством, бизнесом, научно-ис-
следовательскими и образовательными уч-
реждениями играют ключевую роль в соз-
дании благоприятной среды для проведения 
научных исследований и разработок. Иссле-
дование тенденций развития науки в Рос-
сийской Федерации и федеральных округах 
позволяет выявить ключевые направления 
роста научно-исследовательского сектора 
и определить стратегические приоритеты 

для устойчивого развития экономики и об-
щества. Важно также учитывать потребно-
сти и особенности каждого региона при 
формировании научной политики, а также 
обеспечивать доступ к современным обра-
зовательным программам и инфраструктуре 
для развития научного потенциала. Продол-
жение мониторинга и анализа тенденций 
развития науки в Российской Федерации 
необходимо для эффективного планирова-
ния и реализации мероприятий по содей-
ствию научно-исследовательскому разви-
тию страны.
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РОССИЙСКИЕ ТУРИСТИЧЕСКИЕ УСЛУГИ НА МИРОВОМ 
РЫНКЕ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ (2010-2024)

Ключевые слова: туризм, Россия, развитие, барьеры, мировой рынок.
Туризм в современном мире является одним из ключевых драйверов экономического роста, способ-

ствуя развитию инфраструктуры, созданию рабочих мест и повышению инвестиционной привлекатель-
ности регионов. Страны с развитой туристической отраслью получают значительные преимущества, 
включая рост ВВП, укрепление международного имиджа и улучшение качества жизни населения. 
Россия, обладая уникальным культурным наследием, разнообразием природных ландшафтов и богатым 
историческим потенциалом, имеет все предпосылки для становления мощного туристического центра. 
Однако, несмотря на имеющиеся ресурсы, отрасль сталкивается с рядом системных проблем: недо-
статочное развитие инфраструктуры, низкий уровень сервиса, слабая медиа видимость и администра-
тивные барьеры. В данном исследовании проводится анализ глобальных тенденций спроса на туристи-
ческие услуги и оцениваются перспективы развития туризма в РФ. Автор доказывает, что российский 
туризм носит преимущественно событийный характер, а его потенциал реализуется не в полной мере. 
На основе проведенного анализа предлагаются комплексные меры по преодолению существующих 
ограничений, включая совершенствование государственной политики, развитие цифровых платформ 
для продвижения и повышение качества туристического продукта. Результаты исследования могут 
быть использованы для формирования стратегий устойчивого роста отрасли.

S. A. Varvus
Financial University under the President of the Russian Federation,  
Moscow, e-mail: svarvuss@yandex.ru

RUSSIAN TOURISM SERVICES ON GLOBAL MARKET:  
PROBLEMS AND PROSPECTS (2010-2024)

Keywords: tourism, Russia, development, barriers, world market.
Tourism in the modern world is one of the key drivers of economic growth, contributing to the devel-

opment of infrastructure, job creation and increasing the investment attractiveness of regions. Countries 
with a developed tourism industry receive significant benefits, including GDP growth, strengthening of 
the international image and improving the quality of life of the population. Russia, with its unique cultural 
heritage, diversity of natural landscapes and rich historical potential, has all the prerequisites for the devel-
opment of a powerful tourist center. However, despite the available resources, the industry faces a number 
of systemic problems: insufficient infrastructure development, low level of service, weak media visibility 
and administrative barriers. This study analyzes global trends in demand for tourism services and assesses 
the prospects for tourism development in the Russian Federation. The author proves that Russian tourism 
is predominantly event-driven, and its potential is not fully realized. Based on the analysis, comprehensive 
measures are proposed to overcome existing limitations, including improving public policy, developing 
digital platforms for promotion and improving the quality of the tourism product. The results of the study 
can be used to formulate strategies for sustainable growth of the industry.

Введение
Туризм стал одной из наиболее быстро 

развивающихся отраслей сектора услуг 
в конце XX века. При этом, помимо того, 
что туристические услуги с нарастанием 
темпа и уровня проникновения глобализа-
ции становились все более массовыми, они 
стали драйверами роста ряда экономик – на-
пример, успешное совмещение источников 
роста экономики таких как добыча углево-
дородов и туризм позволили ОАЭ быстро 

стать одной из наиболее богатых стран 
Персидского залива, туристические услу-
ги на Кипре, Мальте, а также в карликовых 
государствах Европы (Монако, Андорра, 
Сан-Марино) служат основным источни-
ком дохода бюджета [1;2], а в Азии Вьетнам 
и Таиланд получили значительные финан-
совые ресурсы благодаря продвижению сво-
их туристических услуг на мировом рынке. 
Таким образом, туризм – один из мощных 
экономических драйверов, что особенно 
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актуально для стран, находящихся в поис-
ке финансовых ресурсов для стимулирова-
ния развития.

Туризм для России никогда не был клю-
чевым сектором экономики. Его существо-
вание во многом обуславливалось истори-
чески  – южные регионы страны, а также 
Москва и Санкт-Петербург всегда были важ-
ными центрами туристической жизни как 
россиян, так и иностранцев. Тем не менее, 
условия для туризма в России не идеальны. 
В рамках исследования автор ставит задачу 
выявить основные проблемы российского 
туристического сектора, исходя из чего раз-
работать рекомендации для повышения кон-
курентоспособности этого сектора россий-
ских услуг на мировом рынке. В контексте 
этой задачи также ставится цель поиска ис-
точников повышения доходов бюджета Рос-
сии, генерируемых туристическим секто-
ром. Эти задачи исключительно актуальны 
в том числе в контексте преодоления санк-
ционного давления на РФ как в экономиче-
ском его аспекте, так и в социокультурном. 

Материалы и методы исследования
Автор исследует туристическую отрасль 

в России с точки зрения того, на что обра-
щают внимание туристы при выборе места 
отдыха. На основе этих критериев авторы 
дают характеристику российских условий 
для туризма и тех проблем, которые есть 
по каждому из элементов фокуса интересов. 
С учетом резкого изменения ситуации с вну-
тренним туризмом в положительную сторо-
ну с началом санкций разумно исследовать 
период с 2010 по 2024 гг., учитывая струк-
турный сдвиг в статистике туризма в 2022 г.

Для оценки эффективности отрасли ав-
торы делят ее на два сегмента – внутренний 
и внешний туризм и исследуют динамику 
доходов от обоих сегментов. В части вну-
треннего туризма логично использовать ва-
ловую добавленную стоимость для оценки 
влияния отрасли на бюджет и на экономи-
ку страны. Обращаясь к The travel & tourism 
competitiveness index, разработанному WEF, 
автор проводит корреляционный анализ 
динамики развития туризма в РФ и оценки 
условий для развития отрасли, предлагае-
мых Всемирным экономическим форумом. 
На основе этого сравнения авторы выявля-
ют корреляционные зависимости. На основе 
результатов анализа авторы дают характери-
стику того, насколько плотно страна инте-
грирована в мировой рынок туристических 

услуг и в целом характеризуют эффектив-
ность отрасли. 

На основе проведенного анализа автор 
дает рекомендации по развитию отрасли 
с учетом географических особенностей 
и особенностей развития туризма в России. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Российская туристическая индустрия 
четко делится на два сектора: внутренний 
и внешний туризм. В отдельных источниках 
[3;4] упоминается, что развитие внутренне-
го туризма имеет небольшое значение для 
отрасли в целом, необходимо сконцентри-
роваться на привлечении иностранных ту-
ристов в РФ. Эта точка зрения не видится 
до конца правильной, поскольку российские 
туристы готовы достаточно активно тратить 
средства в процессе отдыха, что позволяет 
говорить о том, что если российские туристы 
предпочитают иностранные курорты, то по-
траченные ими там сбережения являются 
чистыми потерями российского туристиче-
ского сектора и бюджета, соответственно. 

Для определения ключевых проблем 
российской туристической отрасли необхо-
димо определиться с тем, что же в первую 
очередь оценивается туристами при выборе 
места отдыха. Это: а) возможности время-
провождения, определяющие тип отдыха 
(пляжный, культурный, экотуризм и пр.); 
б) обстановка в стране; в) цена путевки 
и сопутствующие расходы; г) инфраструк-
тура [5]. Исходя из этих параметров, турист 
производит выбор маршрута путешествия 
и той страны, в которую он поедет. В кон-
тексте выделенных параметров, выявим их 
соответствие российским реалиям:

1)  Разнообразие вариантов времяпро-
вождения на основных курортах России 
ограничено: хорошо развит культурный ту-
ризм в Москве и Санкт-Петербурге, пляж-
ный туризм в РФ возможен исключительно 
на Черноморском побережье, которое также 
предоставляет возможности для культурного 
туризма. Экотуризм в РФ не развит, хотя име-
ются огромный потенциал для его развития.

2) РФ характеризуется стабильной по-
литической обстановкой, хотя медиа осве-
щение в западных странах пытается охарак-
теризовать обстановку как негативную, что 
снижает количество иностранных туристов.

3) Путевки в РФ не обладают явной кон-
курентоспособностью по цене по сравнению 
с аналогичными в Европе [5], то есть, при 
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прочих равных, для европейских туристов 
на сегодняшний день российский пляжный 
отдых неконкурентоспособен, соответствен-
но, основным туристическим аттрактором 
служит Москва и Санкт-Петербург, а также 
в меньшей степени исторические города 
центральной части страны (Золотое кольцо)

4) Основной проблемой туризма в РФ 
является слабая инфраструктура – как в юж-
ных регионах, так и в стране в целом. Это 
препятствует как экотуризму, так и туризму 
на Байкал, Алтай и Дальний Восток, кото-
рые являются основными аттракциями для 
эко-туристов. В частности, эти направления 
осваивают, хотя и не очень активно китай-
ские туристы (что связано с географическим 
положением указанных регионов)

В контексте национального проекта сти-
мулирования ненефтегазового экспорта [6], 
развитие туризма в РФ видится одной из наи-
более важных задач в сфере стимулирования 
экспорта услуг. При этом, событийный ту-
ризм в России оказался успешной моделью 
развития, принимая во внимание Олимпиа-
ду в Сочи и ЧМ по футболу – 2018 [8]. Эф-
фективность мер по государственному сти-
мулированию туризма в РФ оценить сложно 
в связи с отсутствием достоверной инфор-
мации по инвестициям в отрасль. Эффек-
тивность самой же отрасли можно оценить 
при помощи сравнения динамики The travel 
& tourism competitiveness index и притока 

доходов от туризма (рисунок 1). В случае, 
если между этими двумя показателями есть 
прямая зависимость, то страна тесно инте-
грирована в мировой рынок туристических 
услуг и отрасль действует эффективно. В об-
ратном случае, эффективность отрасли и ее 
освещение на мировой арене недостаточное. 

Авторские расчёты показывают отсут-
ствие взаимозависимости между предло-
женными показателями, что говорит о сла-
бом интересе к отечественному туристиче-
скому сектору. Это подтверждается показа-
телем корреляции, равным -0,0893.

Рассмотрим ситуацию с доходами рос-
сийского бюджета от туризма (рисунок 2). 
Здесь складывается несколько иная ситу-
ация, хотя во многом и схожая с доходами 
от внутреннего туризма.

Стоит отметить, что WEF оценивает ту-
ризм РФ выше тогда, когда происходят зна-
менательные события на территории России, 
например, пики 2018 и 2014 годах приходятся 
на Олимпиаду в Сочи и ЧМ мира по футбо-
лу. Если же сгладить экстремумы, то общий 
уровень интереса у сервиса в РФ имеет тен-
денцию к падению. При этом наблюдается 
положительная тенденция роста количества 
туристов в РФ. Тем не менее, несмотря на на-
личие подвижек в лучшую сторону, туристи-
ческий сектор РФ все равно остается недо-
статочно привлекательным для массового 
туризма из ЕС и других развитых стран. 

Рис. 1. Сравнение динамики и прогнозирование трендов развития туристической отрасли в РФ  
Источник: составлено автором на основе данных [12],  

и данных Минэкономразвития за 2025 год [13]
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Рис. 2. Доходы бюджета РФ от туризма, долл. США  
Источник: составлено автором на базе [14]

Также в контексте развития российско-
го туризма не стоит забывать про исклю-
чительно важное ограничение: природно-
климатические условия на большей части 
территории РФ не предполагают развития 
летнего туризма, тогда как зимний туризм 
предполагает наличие горнолыжных курор-
тов, создание которых в РФ также по геогра-
фическим причинам возможно в большей 
части на Юге, на Кавказе, а также на Ал-
тае, Камчатке и других удаленных от основ-
ных туристических потоков регионах. По-
этому для РФ характерна модель туризма, 
когда культурные достопримечательности 
в случае их удачного географического рас-
положения генерируют условия для разви-
тия пляжного отдыха, отдыха на природе 
и экотуризма. При этом, развитие послед-
него в центральной части страны недалеко 
от основных культурных центров возмож-
но, но затруднено недостаточным уровнем 
сохранности природных ресурсов из-за их 
длительной эксплуатации, а наиболее подхо-
дящие для этого регионы и места находятся 
на значительном отдалении от культурно-
исторических центров. Создание же совре-
менной инфраструктуры в регионы, где есть 
предпосылки для развития экотуризма не-
выгодно экономически. 

Как уже говорилось ранее, существует 
ряд основополагающих проблем в туристи-
ческой отрасли РФ, которые создают значи-
тельные препятствия для ее развития:

1)  Слабая диверсификация продуктов 
на рынке

2) Недостаточное медиа освещение рос-
сийских курортов за границей

3)  Невысокая ценовая конкурентоспо-
собность российского туризма

4) Слабое развитие инфраструктуры.
Исходя из вышесказанного, наиболее 

очевидными решениями могут быть воз-
можности развития, предлагаемые в боль-
шей степени не финансовыми возможно-
стями, а географическими особенностями 
России. 

Для увеличения притока туристов 
в страну имеет смысл развивать инфра-
структурную связанность основных реги-
онов, затронутых культурным и религиоз-
ным туризмом. Эти регионы – Центральная 
Россия, в первую очередь, агломерация Мо-
сква-Владимир-Ярославль, а также города 
Золотого кольца, Санкт-Петербург – Каре-
лия, регион Кавказских Минеральных Вод 
и черноморское побережье, включая Крым. 
По сути, инфраструктура в Центральной 
России находится на достаточно высоком 
уровне, но необходимо уменьшить время 
передвижения от одной до другой досто-
примечательности, как, например, это уже 
сделано в отношении Нижнего Новгоро-
да и Москвы, между которыми курсиру-
ет скоростной поезд (как и между Санкт-
Петербургом и Москвой). Значительное 
сокращение времени поездки и активное 
освещение этих возможностей в социаль-
ных сетях и на международных выставках 
(различная целевая аудитория мероприя-
тий расширяет информационный охват) 
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позволит привлечь туристов из наиболее 
известных центров туризма, городов фе-
дерального значения в региональные цен-
тры. Что же касается Кавказского региона 
и Черноморского побережья – необходимо 
создать, а в некоторых случаях восстано-
вить инфраструктуру авиатранспорта, и ор-
ганизовать хотя бы сезонно, регулярные 
рейсы. Отдельно стоит отметить, что Ре-
спублика Бурятия обладает также важным 
туристическим аттрактором для азиатских 
туристов  – Иволгинский дацан  – центр 
буддизма в России, при этом, недалеко рас-
положено Байкальское побережье, которое 
также представляет интерес для туристов, 
в особенности, если речь идет об экотуриз-
ме. Создание и развитие хорошей и связан-
ной инфраструктуры в регионе выглядит 
одной из приоритетных задач. По сути, по-
вышение связанности центров культурно-
го и религиозного туризма позволяет сде-
лать экотуризм в России более доступным 
транспортом. 

Медиа освещение российских курор-
тов вообще достаточно слабое [11] где де-
монстрируется влияние медиа на туризм 
в целом. За границей российские возмож-
ности для туризма практически неизвест-
ны. Для исправления ситуации необходимо 
обратиться к адресному маркетингу – об-
ращениям к крупнейшим туроператорам 
и гарантирование им налоговых вычетов, 
субсидий или льгот, в обмен на расшире-
ние рекламы именно российских туристи-
ческих достопримечательностей. Не менее 
важно и создание единого информационно-
го ресурса по российским туристическим 
возможностям, который бы в лучшем свете 
демонстрировал те преимущества, которые 
есть у отдыха в России, в частности, хоро-
шую работу спасательных служб в кон-
тексте экстремального туризма, высокую 
концентрацию исторических достопри-
мечательностей для культурного, а также 

богатую флору и фауну, а также хорошую 
экологию – для экотуризма. 

Отдельно стоит отметить ценовую не-
конкурентоспособность российского рынка 
туризма  – снижение налогового бремени 
на объекты туристической инфраструкту-
ры и на туристов в целом необходимо для 
формирования туристического рынка но-
вого поколения в РФ. Без этих мер отрасль 
останется неконкурентоспособной даже для 
россиян. 

Заключение
Туризм в России на сегодняшний день 

представляется важным направлением раз-
вития экономики, но несмотря на обширные 
ресурсы пока неконкурентоспособен. 

Причиной неконкурентоспособности 
российского туризма являются недоступная 
развитость инфраструктуры, что ограничи-
вает количество возможных туристических 
услуг и снижает диверсификацию рынка. 
Помимо этого, отсутствие или слабое медиа 
освещение российских туристических до-
стопримечательностей по разным каналам 
распространения информации ведет к сла-
бому интересу к РФ как к стране, предо-
ставляющей туристические услуги – туризм 
в РФ носит характер событийного. Также 
неконкурентоспособность российской тури-
стической отрасли вызвана высоким обре-
менением ее налогами и в целом высокими 
ценами на туристические услуги, что недо-
пустимо в период выхода страны на миро-
вой туристический рынок. 

Вследствие этих проблем для развития 
российского туризма необходима поддерж-
ка государства, в особенности, поддержка 
на региональном уровне. Помимо этого, 
назрела необходимость изменения подхода 
к ценообразованию в туризме РФ. Все вы-
шесказанное ведет к увеличению необходи-
мого объема финансирования, направляемо-
го в туристическую отрасль РФ.

Библиографический список

1. Lino Briguglio, Melchior Vella. The small states of the European Union and the resilience/competitive-
ness nexus // Small States & Territories. 2019. Vol. 2, No. 1. Р. 55-68. URL: https://www.um.edu.mt/library/oar/
bitstream/123456789/44943/4/SST-2-1-2019-Briguglio%2BVella-FINAL.pdf (дата обращения: 29.06.2025).

2. Michal Jasinski. The impact of international tourism on the EU small states // Occasional papers on 
islands and small states. 2019. Number: 2019/03. P. 1-8. URL: https://www.um.edu.mt/library/oar/bit-
stream/123456789/99590/1/MichalJasinski_TOURISMintheEUSS_FINALVERSIONason30nSep2019.pdf (дата 
обращения: 29.06.2025).



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   2025 159

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

3. Agaeva E.M., Beregovaya I.S. The development of tourist services in the Russian on // Актуальные 
проблемы авиации и космонавтики. 2016. № 12. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/the-development-of-
tourist-services-in-the-russian-on (дата обращения: 29.06.2025). EDN: XRYHET.

4. Bozhuk S., Pletneva N., Maslova T., Evdokimov K. Problems of transformation in the tourism industry in 
the digital economy // SHS Web of Conferences. 2020. Vol. 73. P. 01003. DOI: 10.1051/shsconf/20207301003.

5. Sheresheva Marina. Russian hospitality and tourism: what needs to be addressed? // Worldwide Hospitality 
and Tourism Themes. 2016. Vol. 8. Is. 3. P. 380-396. DOI: 10.1108/WHATT-02-2016-0009.

6. Мерцалова А. Навстречу въезду. Привлечение иностранных туристов станет госпроектом // Газета 
«Коммерсантъ». № 101 от 14.06.2018. С. 7. URL: https://www.kommersant.ru/doc/3657528 (дата обращения: 
29.06.2025).

7. Lidia Andrades, Frederic Dimanche. Destination competitiveness and tourism development in Russia: 
Issues and challenges // Tourism Management. 2017. Vol. 62. P. 360-376. DOI: 10.1016/j.tourman.2017.05.008.

8. Кузнецова В. Д., Уманская М. В. Современные тенденции и пути развития внутреннего туризма 
России в условиях санкций // Экономика и бизнес: теория и практика. 2025. №1-2 (119). URL: https://
cyberleninka.ru/article/n/sovremennye-tendentsii-i-puti-razvitiya-vnutrennego-turizma-rossii-v-usloviyah-
sanktsiy-1 (дата обращения: 29.07.2025). EDN: NKEKJI.

9. Стратегия развития туризма в Российской Федерации на период до 2035 года утверждена распоря-
жением от 20 сентября 2019 г. № 2129-р. // Минэкономразвития. 2025. URL: https://economy.gov.ru/material/
dokumenty/strategiya_razvitiya_turizma_v_rossiyskoy_federacii_na_period_do_2035_goda_utverzhdena_ra-
sporyazheniem_ot_20_sentyabrya_2019_g_2129_r.html (дата обращения: 29.06.2025).

10. Kutlu D., Dişli Bayraktar E., Ayyıldız H. The Impact of Online News on Tourism. Gaziantep University 
Journal of Social Sciences. 2018. № 17(1). Р. 160-175. DOI: 10.21547/jss.335584.

11. Robert Reid. Why U.S. Travel Media Won’t Tell People to Visit Russia // Skift. 2018. URL: https://skift.
com/2018/02/20/why-u-s-travel-media-wont-tell-people-to-visit-russia/ (дата обращения: 29.06.2025).

12. WEF. Travel & Tourism Development Index 2021: Rebuilding for a Sustainable and Resilient Future. 
2022. https://www.weforum.org/publications/travel-and-tourism-development-index-2021/in-full/about-the-
travel-tourism-development-index/#1-3-country-coverage. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/turizm (дата 
обращения: 22.06.2025).

13. Стратегия развития туризма в Российской Федерации на период до 2035 года утверждена рас-
поряжением от 20 сентября 2019 г. № 2129-р. // Минэкономразвития. 2025. URL: https://economy.gov.ru/
material/dokumenty/strategiya_razvitiya_turizma_v_rossiyskoy_federacii_na_period_do_2035_goda_utverzh-
dena_rasporyazheniem_ot_20_sentyabrya_2019_g_2129_r.html (дата обращения: 22.06.2025).

14. World Tourism Day 2025: Tourism and Sustainable Transformation. URL: https://www.unwto.org (дата 
обращения: 22.06.2025).



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   2025160

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 338.2

Н. С. Жминько 
ФГБОУ ВО «Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина», 
Краснодар, e-mail: nadezhda8871s@gmail.com

Е. Д. Клименко 
ФГБОУ ВО «Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина», 
Краснодар 

С-А. О. Ульянченко 
ФГБОУ ВО «Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина», 
Краснодар 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ  
И ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ  
СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ ПОСРЕДСТВОМ ХАБОВ

Ключевые слова: сельские территории, инновационные хабы, адаптация, законодательные 
меры, создание хабов, этапы внедрения хабов.

Статья посвящена исследованию роли инновационных хабов в развитии сельских территорий 
на примере Краснодарского края. Авторы проводят глубокий анализ факторов, влияющих на успеш-
ность внедрения инновационных решений в аграрный сектор, уделяя внимание особенностям климата, 
природных ресурсов, социальной структуры и культурной специфике региона. Выделяются основные 
проблемы, такие как ограниченность транспортной инфраструктуры, дефицит трудовых ресурсов 
и низкий уровень информатизации, препятствующие полноценному функционированию инновацион-
ных моделей. Рассматриваются этапы реализации концепции инновационных хабов, отмечается недо-
статочность существующих нормативно-правовых актов для полноценного внедрения инновационных 
технологий в аграрный сектор. Проводится критический обзор принятых государством мер, указыва-
ется на необходимость детализации критериев отбора регионов и усиления механизма финансового 
стимулирования инновационных инициатив. В заключение предлагаются практические рекомендации 
по оптимизации процесса внедрения инновационных хабов, включающие разработку четких стандар-
тов оценки зрелости регионов, усиление адресной финансовой поддержки, активизацию информацион-
ных кампаний и совершенствование коммуникативной инфраструктуры. Исследование подтверждает 
важную роль инновационных хабов в повышении эффективности сельского хозяйства и предлагает 
путь устранения препятствий, мешающих полному раскрытию их потенциала. Результаты могут слу-
жить основой для разработки стратегии долгосрочного устойчивого развития сельских территорий.
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The article is devoted to the study of the role of innovation hubs in the development of rural areas using 
the example of the Krasnodar Territory. The authors conduct an in-depth analysis of the factors influencing 
the success of the implementation of innovative solutions in the agricultural sector, paying attention to the 
climate, natural resources, social structure and cultural specifics of the region. The main problems are high-
lighted, such as limited transport infrastructure, labor shortages and low level of informatization, which hin-
der the full functioning of innovative models. The stages of implementing the concept of innovation hubs are 
considered, the insufficiency of existing regulatory and legal acts for the full implementation of innovative 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   2025 161

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

technologies in the agricultural sector is noted. A critical review of the measures taken by the state is carried 
out, the need for detailing the criteria for selecting regions and strengthening the mechanism for financial 
incentives for innovative initiatives is indicated. In conclusion, practical recommendations are offered to 
optimize the process of implementing innovation hubs, including the development of clear standards for as-
sessing the maturity of regions, strengthening targeted financial support, intensifying information campaigns 
and improving the communication infrastructure. The study confirms the important role of innovation hubs 
in improving agricultural efficiency and suggests ways to remove barriers to realizing their full potential. The 
results can serve as a basis for developing a strategy for long-term sustainable development of rural areas.

Введение
Современные сельские территории стал-

киваются с рядом проблем, среди которых 
выделяются низкая занятость населения, 
слабое развитие социальной сферы и недо-
статочная доступность современных техно-
логий. Решением этих проблем может стать 
создание инновационных хабов – центров, 
объединяющих научные исследования, 
образование и предпринимательство. Та-
кие структуры способны привлечь инвести-
ции, создать рабочие места и повысить каче-
ство жизни сельского населения [2].

Основной целью исследования явля-
ется изучение возможности эффективного 
внедрения инновационных центров в сель-
ские районы, учитывая региональные усло-
вия и проблемы, а также предложить прак-
тические шаги для решения существующих 
барьеров и повышения экономической при-
влекательности сельских территорий.

Гипотеза. Эффективное функциониро-
вание инновационных хабов требует учета 
ряда региональных особенностей и целевых 
мер государственной политики, направлен-
ных на формирование устойчивой иннова-
ционно-предпринимательской среды.

Основные задачи включают анализ ре-
гионального контекста, идентификацию 
препятствий, формулировку рекомендаций 
по совершенствованию правовых норм 
и инструментариев поддержки, повышение 
инвестиционной привлекательности сель-
ских районов, проведение просветительной 
работы и устранение технологического от-
ставания. Решение поставленных задач 
должно способствовать формированию 
оптимальной среды для функционирования 
инновационных центров, обеспечивающей 
приток квалифицированной рабочей силы 
и рост конкурентоспособности сельских 
территорий [1].

Исследование направлено на изуче-
ние важности внедрения инновационных 
центров для стимулирования социального 
и экономического роста сельских террито-
рий, а также на определение способов их 

успешного освоения, рассматривая ситуа-
цию на примере Краснодарского края. 

Материал и методы исследования
Исследование основывалось на деталь-

ном анализе официальных экономико-со-
циальных характеристик Краснодарского 
края, а также эмпирических исследований 
путем опросов экспертов или руководите-
лей фермерских хозяйств 37 организаций 
малого и среднего бизнеса региона. Данные 
собирались методом анкетирования и ин-
тервьюирования в течение 2023–2024 гг., 
обрабатывались методами статистического 
анализа и контент-анализа.

Материалы настоящего исследования 
сформированы на основании детального из-
учения существующей нормативной базы, 
регулирующей вопросы создания и функци-
онирования инновационных центров в сель-
ских районах. Использовался контент-ана-
лиз федеральных законов, постановлений 
правительства, указов президента и регио-
нальных нормативных актов, касающихся 
государственной поддержки инноваций, 
развития инфраструктуры и поддержки 
предпринимательской деятельности [3, 4].

Результаты исследования  
и их обсуждение

Для всестороннего анализа успешности 
внедрения инновационных хабов в россий-
ские сельские территории крайне важным 
представляется введение системы объектив-
ных оценочных критериев, позволяющих 
отслеживать прогресс и эффективность дей-
ствий. Таким образом, целесообразна разра-
ботка набора ключевых показателей эффек-
тивности (KPI), который даст возможность 
качественно измерять достижения и вовре-
мя реагировать на возникающие трудности. 

Основные KPI инновационных хабов:
− научно-техническая активность: коли-

чество проведенных научно-исследователь-
ских и опытно-конструкторских работ (НИ-
ОКР), число полученных патентов и выдан-
ных лицензий на новые технологии. Этот 
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показатель отражает способность хабов ге-
нерировать инновационные идеи и коммер-
циализировать их;

− производительность и доходы: объем 
выпускаемой продукции и предоставляемых 
услуг, выражаемый в денежном эквивален-
те, динамика прироста выручки компаний, 
расположенных на территории хаба. Пока-
затели производительности демонстрируют 
реальную отдачу от внедряемых технологи-
ческих решений;

− количество резидентов: общее число 
участников проекта, арендаторов помеще-
ний и сотрудников, занятых непосредствен-
но в компаниях-хабах. Этот индикатор ил-
люстрирует масштаб активности и востре-
бованность пространства среди потенциаль-
ных инвесторов и предпринимателей;

−  экспорт продукции и услуг: объемы 
экспорта товаров и услуг, производимых 
компаниями-хабами, а также доля экспорта 
в общей структуре продаж. Такой показа-
тель важен для понимания вклада иннова-
ционного пространства в международный 
рынок и способности конкурировать на ми-
ровом уровне;

−  создание рабочих мест: изменение 
численности работников в секторе, связан-
ный с работой хабов, динамика увеличения 
вакансий и трудоустройства жителей близ-
лежащих населенных пунктов. Показатель 
занятости позволяет оценивать социальную 
составляющую воздействия инновацион-
ных хабов;

−  налоговые поступления: сумма на-
логов, уплаченных предприятиями-инно-
вационными резидентами, находящимися 
на территории хаба. Чем больше отчислений 
поступает в бюджеты разных уровней, тем 
эффективнее работает система налогообло-
жения и стимуляции предпринимательства.

Использование перечисленных KPI 
позволяет составить целостную картину 
функционирования инновационных хабов, 
определяя наиболее значимые направления 
их деятельности и возможные точки роста. 
Каждый показатель направлен на оценку 
конкретного аспекта работы инновационно-
го центра, создавая ясную методику измере-
ния успехов и выявления недостатков.

Опыт развитых стран показывает успеш-
ность внедрения инновационных хабов. На-
пример, в Швеции Ideon Science Park пред-
ставляет собой крупнейший центр компе-
тенции в области биотехнологий и экологии 
Европы, демонстрируя высокий уровень ин-

теграции науки и реального бизнеса, а также 
фокусируется на продвижении инновацион-
ных агротехнологий и обеспечении устой-
чивого развития сельских территорий, ин-
тегрируя научные открытия в практическую 
сферу сельского хозяйства [8]. 

В Германии примером выступает Bayern 
Innovativ GmbH, расположенный в Баварии. 
Эта площадка объединяет университеты, 
исследовательские центры и организации 
в единую сеть, способствующую эффектив-
ному трансферу знаний и технологий в об-
ласть агробизнеса и биоэкономики [7]. 

Французский Institut Mines-Telecom 
Business school расположен вблизи Парижа 
и специализируется на подготовке специа-
листов в областях цифровых технологий, те-
лекоммуникаций и инновационных методов 
ведения бизнеса. Он активно сотрудничает 
с местными предпринимателями и между-
народными корпорациями, предлагая плат-
формы для совместного проектирования 
и тестирования инновационных решений 
в сфере агротехники, робототехники и циф-
ровых сервисов [9].

В Китае тоже имеется значительный 
опыт в создании инновационных зон. Напри-
мер, Agricultural High-tech Zone в провинции 
Шаньдун стал ярким примером интеграции 
научных исследований, производственных 
мощностей и учебных заведений. Подобные 
комплексы обеспечивают быстрый переход 
от теории к практике, ускоряют развитие 
агротехнических отраслей и повышают их 
устойчивость к внешним факторам [6]. 

Российские регионы отличаются разно-
образием природных условий, экономиче-
ских особенностей и культурных традиций. 
Краснодарский край выделяется благопри-
ятным климатом, плодородными почвами 
и высоким потенциалом сельскохозяйствен-
ного производства, поэтому рассмотрим 
факторы адаптации инновационных хабов 
на примере этого региона (таблица 1).

Идея создания инновационных хабов 
направлена на интенсификацию социально-
экономического прогресса сельских райо-
нов и обусловлена решением множества ак-
туальных задач, стоящих перед отечествен-
ным агропроизводством. Анализ факторов, 
влияющих на интеграцию инноваций в сель-
ское хозяйство, подчеркивает многообразие 
природно-географических, социальных 
и инфраструктурных обстоятельств, кото-
рые оказывают влияние на темпы распро-
странения новаторских решений.
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Таблица 1
Факторы адаптации инновационных хабов на территории Краснодарского края

Фактор Описание
Климатические 
особенности

Умеренно-континентальный климат с высокой степенью солнечной инсоляции 
и продолжительным вегетационным периодом создает уникальные возможно-
сти для развития специализированных сельскохозяйственных культур и био-
технологий. Требуется разработка инновационных подходов к рациональному 
использованию климатических преимуществ.

Природные 
ресурсы

Наличие значительных площадей черноземных земель, водоемы и природные 
ландшафты позволяют эффективно интегрировать экологический туризм и 
производство экологически чистой сельхозпродукции. Необходимо обеспе-
чить эффективное использование ресурсного потенциала региона посредством 
разработки биоразнообразия и устойчивого земледелия.

Инфраструктурные 
ограничения

Низкий уровень развития дорожной сети и отсутствие достаточного количе-
ства логистических узлов тормозят выход производителей на внешние рынки. 
Решение заключается в построении межрегиональных транспортных коридо-
ров и цифровизации управления цепочками поставок.

Социально-
демографические 
показатели

Молодежь стремится мигрировать в крупные города, сокращается числен-
ность активного трудоспособного населения. Важнейшей задачей становится 
создание привлекательных рабочих мест и условий для привлечения молодежи 
обратно в село, особенно важно создавать инфраструктуру молодежных со-
обществ и мероприятий.

Культурный 
аспект

Традиционная культура села формирует особый образ жизни и мировоззрение 
местного населения. Важно учесть этот фактор при разработке образователь-
ных программ и формировании корпоративной культуры инновационных ха-
бов. Интеграция традиционных форм хозяйствования с современными техно-
логиями обеспечит гармоничное развитие инновационной экосистемы.

Источник: составлено авторами на основе [3, 4]

Таблица 2
Анализ этапов реализации концепции инновационных хабов

Этапы Принятые 
 законодательные меры

Недостающие  
меры

Причины  
недостаточности  

существующих мер
Предварительный ана-
лиз региональных осо-
бенностей

Федеральный закон № 244-ФЗ 
«Об инновационном центре 
«Сколково»» [12]

Четкие критерии 
отбора террито-
рий и стандарти-
зированные мето-
ды оценки

Нет строгих критериев 
выбора регионов, ве-
дётся произвольное рас-
пределение ресурсов

Стратегическое плани-
рование

Указ Президента РФ № 204 
«О национальных целях и 
стратегических задачах раз-
вития Российской Федера-
ции на период до 2024 года» 
(развитие цифровой эконо-
мики и научной базы) [10]

Механизмы поэ-
тапного планиро-
вания и монито-
ринга исполнения

Общие цели не пред-
полагают конкретных 
мер по привлечению 
инноваций на регио-
нальном уровне

Запуск пилотных про-
ектов в части установле-
ния правил проведения 
экспериментов в сфере 
цифровых инноваций, 
включая создание спе-
циальных режимов для 
внедрения новых техно-
логий, таких как сенсо-
ры, цифровая маркиров-
ка и обработка данных в 
сельском хозяйстве

Федеральная программа экс-
периментального правового 
режима регулируется Феде-
ральным законом от 31 июля 
2020 г. № 258-ФЗ «Об экс-
периментальных правовых 
режимах в сфере цифровых 
инноваций в Российской Фе-
дерации» [11]

Специализирован-
ные институты за-
щиты авторских 
прав и интеллекту-
альной собствен-
ности

Не разработана специ-
альная защита разра-
боток инновационных 
хабов от недобросо-
вестного копирования

Источник: составлено авторами на основе [4, 5]
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Схема управления инновационным хабом 
Источник: составлено авторами

Однако указанные сложности не долж-
ны являться причиной отказа от внедрения 
инновационных хабов. Предлагаемый под-
ход подразумевает подробное рассмотре-
ние последовательности этапов реализации 
указанной концепции, с акцентом на выде-
ление базовых трудностей, возникающих 
на каждом этапе, несмотря на предшеству-
ющую инициативу государства по принятию 
определенных нормативно-правовых актов. 
Данный анализ позволил выявить степень 
готовности регионов к процессу внедрения 
инновационных схем и предложил реко-
мендации по оптимизации усилий, повы-
шающих продуктивность преобразований 
(таблица 2).

Проведённый анализ показал, что суще-
ствующие законодательные акты создают 
базовую платформу для развития инноваци-
онных хабов, однако страдают фрагментар-
ностью и недостаточным учётом реальных 
нужд сельских территорий. Перспективы 
дальнейшего совершенствования заключа-
ются в комплексной проработке механизмов 
отбора, планирования, информационного 
обмена и защиты интеллектуальных акти-
вов, что позволит устранить выявленные не-
достатки и активизировать процессы транс-
формации сельских регионов.

Также, предлагаем схему управления 
инновационными хабами, которая осно-
вана на принципах разделения полномо-
чий и специализации, что обеспечивает 
четкое распределение ответственности 

и ускоряет принятие эффективных реше-
ний (рисунок). 

Оптимальная схема управления ин-
новационными хабами должна строиться 
на принципах делегирования полномочий 
и концентрации ответственности, что по-
зволит оперативно реагировать на вызовы 
и обеспечивать эффективные решения. Выс-
шее руководство представлено Советом ди-
ректоров, утверждающим стратегию и реша-
ющим ключевые вопросы, тогда как повсед-
невную деятельность возглавляет генераль-
ный директор, ответственный за финансы, 
кадры и достижение намеченных целей. Для 
повышения прозрачности и доверия созда-
ется независимый экспертный совет, оце-
нивающий представленные проекты и фор-
мирующий рекомендации по приоритетным 
направлениям. Отдельные функциональные 
подразделения специализируются на выпол-
нении конкретных задач, таких как марке-
тинг, юридическая поддержка, управление 
финансами и эксплуатация инфраструкту-
ры. Все это вместе образует стройную си-
стему управления, способную обеспечить 
комплексное развитие инновационных ха-
бов и выполнение поставленных задач.

Заключение
Настоящее исследование продемон-

стрировало высокую значимость внедрения 
инновационных хабов для активизации со-
циально-экономического развития сель-
ских территорий, подчеркнув широкие воз-
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можности, открывающиеся благодаря инте-
грации научных открытий, новейших тех-
нологий и уникальных социокультурных 
характеристик местных сообществ. Одно-
временно были выявлены существенные 
преграды, мешающие полной реализации 
заложенного потенциала, главным образом 
относящиеся к несовершенствам норматив-
ной базы, дефициту компетентных кадров, 
ограниченной доступности цифровых ком-
муникаций и сохранению низкого уровня 
привлекательности сельских территорий 
для инвестиций.

Сформулируем следующие обоснован-
ные предложения, направленные на повы-
шение эффективности практической реали-
зации концепции инновационных хабов:

−  целесообразно установление чётких 
количественных и качественных показате-
лей, характеризующих зрелость региона для 
создания инновационных платформ, что по-
зволит избежать случайного выбора терри-
торий и необоснованного перераспределе-
ния материальных ресурсов;

−  нужно наладить механизмы адрес-
ной финансовой поддержки, предполагаю-
щей прямые дотации, возвратные кредиты 
и гранты, разработанные специально для 
укрепления позиций инновационных пред-
приятий и стартапов в сельских зонах;

− потребуется активизация информаци-
онных кампаний и образовательных про-
грамм, охватывающих различные группы 
населения, посредством онлайн-ресурсов 
и медиаканалов, с целью популяризации 
ценностей инновационного развития и при-
влечения активной части общества к работе 
в агроинновациях;

− представляется необходимым учреж-
дение специализированных агентств или 
фондов, выполняющих посреднические 
функции между наукой, бизнесом и вла-
стью, включая консультативную поддерж-
ку и содействие защите интеллектуаль-
ной собственности;

− преодолеть отставание в сфере высо-
ких технологий возможно путём расшире-

ния международных контактов и внедрения 
зарубежного опыта, включая совместные 
исследовательские проекты и программы 
технического переобучения персонала [1];

− особенное внимание следует обратить 
на укрепление коммуникационной инфра-
структуры, что достигается повышением 
качества интернета и увеличением охвата 
мобильной связи, что облегчит управление 
проектами и повышает трудовую мобиль-
ность населения;

− особую роль играют инициативы, на-
правленные на привлечение молодёжи, та-
кие как конкурсы инновационных идей сре-
ди учащихся вузов и студентов магистрату-
ры, а также открытие творческих мастерских 
и наукоградов, ориентированных на моло-
дых исследователей и разработчиков.

Эффективная реализация предлагаемых 
мер позволит создать оптимальную среду 
для массового внедрения инновационных 
хабов, привести к притоку высококвалифи-
цированного персонала и повысить между-
народную конкурентоспособности сельских 
регионов, способствуя долговременному 
социальному и экономическому подъёму 
сельских территорий и укреплению благо-
получия населения.

Также, предлагается схема управления 
инновационными хабами, предназначен-
ная для обеспечения комплексного подхода 
к управлению и повышению эффективности 
функционирования инновационных цен-
тров. Внедряемый подход основан на чет-
ком распределении полномочий и ответ-
ственности между высшим руководством, 
специалистами-экспертами и различными 
функциональными подразделениями. Осо-
бое внимание уделяется обеспечению неза-
висимости экспертных советов, участвую-
щих в оценке проектов и разработке реко-
мендаций по ключевым направлениям дея-
тельности. Такой подход позволяет создать 
прочную основу для устойчивого развития 
инновационных хабов и повышения их роли 
в укреплении социально-экономического 
благосостояния сельских территорий.
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ИННОВАЦИОННАЯ АКТИВНОСТЬ И ЦИФРОВИЗАЦИЯ: 
ВОЗМОЖНОСТИ И ПРОБЛЕМЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ (НА ПРИМЕРЕ 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА  
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Ключевые слова: аграрный сектор экономики Российской Федерации, инновационная актив-
ность различного вида сельскохозяйственных организаций, цифровизация агропромышленного ком-
плекса Российской Федерации.

Предмет исследования: инновационная активность сельскохозяйственных предприятий и возмож-
ности цифровизации в агропромышленном комплексе. Цель исследования: анализ изменений инно-
вационной активности сельскохозяйственных организаций в Российской Федерации, как основы для 
последующего развития процессов цифровизации в агропромышленном комплексе. Основная гипотеза 
исследования и научная новизна: возможности гармонизации включения цифровизации в развитие 
аграрного сектора российской экономики на основе расширения инновационной деятельности сельско-
хозяйственных организаций различного вида. Изменение удельного веса организаций, осуществляющих 
технологические инновации в различных видах сельскохозяйственной деятельности, отражает степень 
готовности этих организаций к инновационной деятельности и принятию цифровизации. Доминирует 
рост таких организаций в смешанных сельских хозяйствах, как наиболее быстро адаптирующихся к из-
менениям. Но в растениеводстве и животноводстве уменьшается количество таких организаций, так как 
там сохраняются возможности экстенсивного развития. Это снижает интерес к инновационной деятель-
ности и замедляет процесс цифровизации в аграрном секторе Российской Федерации в современных 
условиях. Государство формирует программы развития сквозных цифровых систем, использование 
которых позволит сформировать комплексную систему цифровизации аграрного сектора российской 
экономики. Выводы могут быть использованы при разработке среднесрочных и долгосрочных программ 
развития аграрного сектора экономики Российской Федерации с учетом процесса цифровизации.

N. I. Kiriyakova 
Ural State University of Economics, Yekaterinburg, e-mail: natashkir@yandex.ru

INNOVATIVE ACTIVITY AND DIGITALIZATION: OPPORTUNITIES 
AND PROBLEMS OF INTERACTION IN MODERN CONDITIONS  
(ON THE EXAMPLE OF AGRICULTURAL ENTERPRISES  
OF THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX  
OF THE RUSSIAN FEDERATION)

Keywords: agricultural sector of the Russian Federation, innovative activity of various types of agri-
cultural organizations, digitalization of the Russian Federation’s agro-industrial complex.

The subject of the study is the innovative activity of agricultural enterprises and the possibilities of digitali-
zation in the agro-industrial complex. The purpose of the study is to analyze changes in the innovative activity 
of agricultural organizations in the Russian Federation as a basis for the subsequent development of digitaliza-
tion processes in the agro-industrial complex. The main hypothesis of the study and its scientific novelty are 
the possibilities of harmonizing the inclusion of digitalization in the development of the agricultural sector of 
the Russian economy by expanding the innovative activities of agricultural organizations of various types. The 
change in the proportion of organizations implementing technological innovations in various types of agri-
cultural activities reflects the degree of readiness of these organizations for innovation and digitalization. The 
growth of such organizations is dominated by mixed farms, which are the most rapidly adapting to changes. 
However, the number of such organizations is decreasing in crop production and livestock farming, as there 
are still opportunities for extensive development. This reduces interest in innovation activities and slows down 
the process of digitalization in the agricultural sector of the Russian Federation in the current conditions. The 
government is developing programs for the development of end-to-end digital systems, which will allow for 
the creation of a comprehensive digitalization system for the agricultural sector of the Russian economy. The 
findings can be used in the development of medium-term and long-term programs for the development of the 
agricultural sector of the Russian Federation, taking into account the digitalization process.
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Введение 
Цифровизация, являясь частью совре-

менного научно-технического прогресса, 
постепенно проникает в различные сферы 
экономики, что способствует положитель-
ным темпам экономического роста [1]. Циф-
ровизация затрагивает и аграрный сектор. 
Но сложность формирования новых от-
ношений в том, что далеко не все отрасли 
и виды производств готовы к этому. Так, 
промышленное производство, в силу осо-
бенностей технологии, больше готово к вос-
приятию новых технологических процессов 
и взаимосвязей, чем сельское хозяйство [2].

 Российский аграрный сектор очень раз-
нороден. С одной стороны – это агрохолдин-
ги, которые уже демонстрируют достаточно 
высокий уровень цифровизации и роботиза-
ции. С другой стороны, существует множе-
ство мелких фермерских хозяйств, которым 
сложно использовать цифровые технологии 
из-за финансовых ограничений и особенно-
стей технологических процессов в мелких 
и средних хозяйствах [3]. 

Также существуют особенности вклю-
чения этого процесса в различные виды 
сельскохозяйственной деятельности. Раз-
нородность аграрного сектора по струк-
туре определяет и разную степень про-
никновения цифровизации в эту сферу. 
Какие-то этапы производственного процес-
са, через процессные инновации, уже вклю-
чены в цифровую сферу. Но, отстает стадия 
переработки и реализации в растениевод-
стве и в животноводстве.

 Как свидетельствуют исследования, ис-
пользование цифровых технологий позво-
ляет сократить количество вносимых удо-
брений на 15-40% без потерь эффективно-
сти, сократить потребление электроэнергии 
и воды на 10-25%,одновременно увеличива-
ется урожайность на 5-40% в зависимости 
от агрокультур. 

Диджитализация крупных хозяйств по-
зволяет повысить урожайность на 10-15%, 
повысить производительность, сократить 
расходование материальных ценностей 
за счет уменьшения потерь (до 50% эко-
номии). Все это повышает эффективность 
управления [4; 5].

Наибольшую восприимчивость к пре-
образованиям демонстрируют смешанные 
хозяйства, в деятельности которых уча-
ствуют два и более предприятия, занима-
ющихся одновременно разведением скота 
и сельскохозяйственных культур одно-

временно, или осуществляющих смешан-
ное растениеводство.

Цель исследования: анализ измене-
ний инновационной активности сельско-
хозяйственных организаций в Российской 
Федерации, как основы для последующего 
развития процессов цифровизации в агро-
промышленном комплексе.

Материалы и методы исследования 
Теоретической и методологической ос-

новой исследования являются общенаучные 
методы познания. На основе диалектическо-
го метода выявлены внутренние противо-
речия целевых установок необходимости 
процесса цифровизации и слабой подготов-
ленности определенных секторов агропро-
мышленного комплекса к восприятию этих 
преобразований; монографического метода, 
через описание хозяйственной деятельности 
отдельных видов сельскохозяйственных ор-
ганизаций; обобщены факторы, влияющие 
на развитие отдельных секторов агропро-
мышленного комплекса и их восприятия 
инноваций, как части процесса цифровиза-
ции; на основе методов анализа и синтеза – 
выявлены тенденции в формировании ин-
новационного процесса в животноводстве, 
растениеводстве, смешанных хозяйствах, 
вспомогательных производствах.

Оценка особенностей динамики иннова-
ционных процессов в выделенных секторах 
агропромышленного комплекса осуществля-
лась с помощью экономико-статистических 
методов. Для анализа взят период с 2019-
2024 гг., так как именно в это время прои-
зошли существенные изменения в развитии 
сельского хозяйства Российской Федерации. 
Влияние санкций заставило Российскую 
Федерацию усилить процесс импортозаме-
щения [6; 7] и, для более быстрой адаптации 
к современным требованиям научно-техни-
ческого прогресса, включить агропромыш-
ленный комплекс в перечень отраслей, под-
лежащих цифровой трансформации.

Информационной базой исследования 
послужили данные Федеральной службы го-
сударственной статистики Российской Фе-
дерации, министерства сельского хозяйства 
Российской Федерации, материалы по про-
блемам развития аграрного сектора, оценки 
экспертов, исследования автора.

 С помощью программы Microsoft Ex-
cel составлена электронная таблица с ди-
намикой по годам (период 2019-2023 гг.) 
и 4-м переменным, отражающим уровень 
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инновационной активности в таких видах 
деятельности аграрного сектора, как: рас-
тениеводство, животноводство, смешанные 
хозяйства и вспомогательная деятельность. 
На этой основе построена гистограмма с со-
ответствующей группировкой. 

Далее, с помощью этой же программы 
и того же временного периода, формируется 
вторая электронная таблица. В качестве пе-
ременных рассматриваются: уровень инно-
вационной активности организаций по ви-
дам экономической деятельности и индексы 
производства продукции сельского хозяй-
ства [9; 10] по видам деятельности в сель-
скохозяйственных организациях в сопоста-
вимых ценах в процентах к предыдущему 
году. Это позволяет в дальнейшем, с помо-
щью гистограммы с группировкой по этим 
показателям, определить взаимосвязь инно-
вационной активности и степени развития 
производства в аграрном секторе. 

Третья электронная таблица в качестве 
переменных использует данные по удель-
ному весу организаций, осуществляющих 
технологические инновации в общем числе 
обследованных организаций в Российской 
Федерации по видам деятельности в аграр-
ном секторе по 4-м видам деятельности 
в аграрном секторе: растениеводство, жи-
вотноводство, смешанные хозяйства, вспо-
могательная деятельность. Далее на этой 
основе, также с помощью программы Mi-
crosoft Excel, выстраивается гистограм-
ма с соответствующей группировкой, что 
позволяет в дальнейшем сделать вывод 
о степени готовности аграрного сектора 
Российской Федерации к восприятию циф-
ровизации. Важную роль, при этом, играет 
уровень инновационной активности в ос-
новных видах деятельности в сельскохо-
зяйственных организациях.

В статье показаны только гистограммы, 
но всегда можно обратиться и к данным та-
блиц, отраженных в программе Excel.

Результаты исследований  
и их обсуждение

Исследование изменений в деятельности 
сельхозпредприятий по годам[8], позволяет 
выделить факторы, влияющие на инноваци-
онную деятельность сельскохозяйственных 
предприятий Российской Федерации и их 
инновационную активность.

В 2019 г. произошел рост объемов в рас-
тениеводстве благодаря высоким урожаям 
и комфортные для экспорта ценам. Прирост 

в растениеводстве составил 6,1% (за счет 
прироста экспорта и валового сбора). Ос-
новные точки роста  – это производство 
зерновых и масличных культур, особенно 
подсолнечника. Развитие в животноводстве 
произошло за счет драйвера(свиноводства)- 
рост на 5,1%.Кризис в птицеводстве пре-
одолен, наметился рост сбыта, в том числе 
и на внешних рынках, за счет разрешения 
экспорта во Вьетнам и Гонконг. Но, в то же 
время наблюдалась дефляция в ряде секто-
ров и невысокий спрос на внутреннем рын-
ке. Все это отразилось на уровне инноваци-
онной активности сельскохозяйственных 
предприятий в этот период.

В 2020 г. неблагоприятные погодные ус-
ловия и политические, эпидемические фак-
торы определили сокращение производства 
в растениеводстве и смешанных фермер-
ских и крестьянских хозяйствах. В резуль-
тате снизились показатели инновационной 
активности в этих хозяйствах.

В 2021 г. аграрный сектор Российской 
Федерации продолжал испытывать влияние 
неблагоприятных погодных условий, что 
привело к снижению валового сбора зерна. 
Последствия пандемии сказались на ро-
сте цен на сырье, минеральные удобрения, 
на топливо, препараты для защиты расте-
ний. Подобное влияние испытало и живот-
новодство. Инерционно продолжали раз-
виваться смешанные хозяйства, доминируя 
в растениеводстве по значительному коли-
честву агрокультур. В данном году на сель-
хозпроизводителей оказывает влияние рост 
цен, связанный с ростом инфляции. Но про-
изводители сдерживают цены под влиянием 
регулирующих мер государства. 

В 2022 г. благоприятные погодные ус-
ловия определили достаточно высокие уро-
жаи в растениеводстве, несмотря на рост 
себестоимости под влиянием политических 
и экономических факторов. В животновод-
стве продолжился рост свиноводства и пти-
цеводства, как наиболее быстро окупаемых 
видов деятельности в аграрном секторе.

 Смешанные хозяйства продолжали раз-
витие за счет роста производства зерновых 
и зернобобовых культур, привлекая техно-
логические инновации. Успешно развива-
ется тепличное овощеводство смешанных 
хозяйств. Благодаря наличию неиспользуе-
мых площадей в сельском хозяйстве произо-
шел рост производства за счет экстенсивных 
факторов, что определило спад уровня ин-
новационной активности в этот период. 
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В 2023 г. сохранились сложности у про-
изводителей из-за санкций. Процесс импор-
тозамещения осуществлялся, но осложнялся 
тем, что животноводство до сих пор на 90 % 
зависит от поставок импортного оборудова-
ния для автоматизации производственных 
процессов, на 40-50% от поставок импорт-
ных ветеринарных препаратов. Но стабиль-
ность поддерживалась развитием птице-
водства и свиноводства. В растениеводстве 
много сложностей у производителей пше-
ницы из-за неблагоприятной ценовой конъ-
юнктуры, что снижает объем производства 
и выручку. Государственные программы 
льготного лизинга поддерживают деятель-
ность смешанных хозяйств. Вспомогатель-
ная деятельность в области производства 
и послеуборочной обработки сельскохозяй-
ственной продукции отражает использова-
ние процессных инноваций, что обеспечи-
вает стабильность этого вида деятельности 
в аграрном секторе Российской Федерации 
за весь исследуемый период.

В 2024 г. основными проблемами аграр-
ного сектора становятся падение доходно-
сти, прежде всего в растениеводстве, а также 
снижение доступа к кредитным ресурсам. 
Погодные условия остаются достаточно 
сложными: засуха в центральных и южных 
районах, переувлажнение почвы в Сибири, 
возвратные заморозки во многих регионах. 
Политическая ситуация также влияла на по-

ложение агросектора: экспортные пошлины 
на зерно, масла и масличные, выкачиваю-
щие финансы из отраслей аграрного сектора, 
особенно это повлияло на растениеводство. 
Также продолжали действовать инфраструк-
турные проблемы из-за санкций, создаю-
щие сложности с приобретением техники, 
средств защиты растений, семян. Рентабель-
ность снижается из-за роста издержек и па-
дения доходности агрохозяйств. Достижения 
агросектора это диверсификация внешних 
рынков и осуществление экспорта в новых 
направлениях. Сохраняется дефицит кадров.

Все эти разнообразные факторы приво-
дят к изменениям в уровне инновационной 
активности в различных видах деятельности 
в сельском хозяйстве Российской Федера-
ции, и отражает различную динамику инно-
вационной активности сельскохозяйствен-
ных организаций (рис. 1).

Диапазон изменений от 2,8 до 9,0% (это 
максимальное значение в 2023 г. по сме-
шанным крестьянским хозяйствам). Есть 
резервы до оптимального критерия-10,8% 
и возможности развития до уровня про-
мышленного производства (16,2%). Все это 
отражает неиспользованные возможности 
для цифровизации.

На рис. 2 показаны в сравнении уровни 
экономической активности аграрного секто-
ра Российской Федерации и индексов про-
изводства продукции сельского хозяйства. 

Рис. 1. Динамика уровня инновационной активности организаций по видам  
экономической деятельности в Российской Федерации в аграрном секторе (%) 

Источник: составлено автором по [9; 10]
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Рис. 2. Сравнение среднего уровня экономической активности организаций  
по видам экономической деятельности в Российской Федерации в аграрном секторе (%)  

и индекса производства продукции сельского хозяйства по видам деятельности  
в сельскохозяйственных организациях (в сопоставимых ценах в % к предыдущему году) 

Источник: составлено автором по [9;10]

Рис. 3. Изменение удельного веса организаций, осуществляющих технологические  
инновации в общем числе обследованных организаций в Российской Федерации  

по видам деятельности в аграрном секторе (%) 
Источник: составлено автором по [9;10]

Разрыв значительный: инновационная 
активность существенно отстает от уровня 
развития производства в аграрном секторе 
экономики Российской Федерации. В срав-
нении этих индексов видны резервы расши-
рения инновационной деятельности сель-
скохозяйственных предприятий.

На рис. 3 показано изменение удельного 
веса организаций, осуществляющих техно-
логические инновации в различных видах 
сельскохозяйственной деятельности. 

Доминирует рост таких организаций 
в смешанных сельских хозяйствах, как 
наиболее адаптированных к изменениям. 
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В животноводстве незначительные изме-
нения. Стабильно, но на невысоком уров-
не развивается вспомогательная деятель-
ность. В растениеводстве наблюдается спад 
количества организаций, осуществляющих 
технологические инновации. Это связано 
с неблагоприятными погодными условия-
ми и наличием неиспользуемых, но вовле-
каемых в оборот, сельскохозяйственных 
площадей, что оставляет возможности для 
экстенсивного развития этой сферы сель-
скохозяйственной деятельности. В услови-
ях нестабильности, и сложных политиче-
ских и экономических условий, возрастает 
потребность в усилении мер государствен-
ной поддержки, создания особых условий 
для российского агросектора, что усилит 
консолидацию рынка, но осложнит поло-
жение малых и средних предприятий. Вы-
сокий уровень процентных ставок ограни-
чивает инвестиционную активность сель-
скохозяйственных производителей [11].

Заключение
Изменение удельного веса организа-

ций, осуществляющих технологические 
инновации в различных видах сельскохо-
зяйственной деятельности, отражает сте-
пень готовности этих организаций к ин-

новационной деятельности и принятию 
цифровизации. Доминирует рост таких 
организаций в смешанных сельских хо-
зяйствах, как наиболее быстро адаптиру-
ющихся к изменениям. Но уменьшается 
количество таких организаций в растени-
еводстве и животноводстве, так как там 
сохраняются возможности экстенсивного 
развития. Это снижает интерес к иннова-
ционной деятельности и замедляет процесс 
цифровизации в аграрном секторе Россий-
ской Федерации в современных условиях. 
В реализации цифровизации в аграрном 
секторе пока остается много сложностей: 
это и финансовые проблемы, и подготов-
ка соответствующей инфраструктуры для 
применения IT технологий.

Различие условий функционирова-
ния сельских хозяйств усложняется еще 
и специфичными для России террито-
риальной протяженностью, различны-
ми природными условиями. Это создает 
сложности для создания унифицирован-
ных цифровых программ, позволяющих 
обеспечить доступ сельскохозяйственных 
предприятий к государственным програм-
мам и различным цифровым платформам 
для продвижения на рынок сельскохозяй-
ственной продукции.
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В статье проводится обстоятельное исследование, направленное на выявление путей со-
вершенствования организационно-экономического механизма управления агроэкономической 
системой региона на примере Краснодарского края. Исходной задачей становится определение 
направлений повышения эффективности и устойчивости аграрного сектора, обоснование мер 
по укреплению продовольственной безопасности и улучшению социально-экономических ус-
ловий деятельности на сельских территориях. Эмпирическим фундаментом исследования по-
служили официальные данные Росстата за 2022–2024 гг., показывающие динамику показателей, 
опросы экспертов или руководителей фермерских хозяйств Краснодарского края. Подчёрки-
вается ключевая роль государственных инициатив в поддержке аграриев. Выявлены основные 
причины стагнации и предложены мероприятия по снижению негативного влияния неблагопри-
ятных факторов. Итоги исследования подводят к выводу о необходимости глубоких преобразо-
ваний в управлении аграрным сектором, ориентирующихся на построение устойчивых и гибких 
моделей развития, способных эффективно реагировать на внешние и внутренние вызовы. Ре-
ализация предложенных мер позволит создать эффективный и устойчивый организационно-
экономический механизм управления агроэкономической системой региона, способствующий 
развитию сельского хозяйства, повышению качества жизни на селе и обеспечению продоволь-
ственной безопасности.

T. V. Kuchinskaya 
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organization of higher education of the Central Union of the Russian Federation  
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FORMATION OF AN ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC 
MECHANISM FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
OF THE REGIONAL AGRICULTURAL SECTOR

Keywords: rural territories, organizational and economic mechanism, attractiveness of the village, 
agroeconomics of the region, factors of sustainable development.

The article presents a comprehensive study aimed at identifying ways to improve the organiza-
tional and economic mechanism for managing the region’s agro-economic system. The initial task is 
to determine areas for increasing the efficiency and sustainability of the agricultural sector, substanti-
ating measures to strengthen food security and improve the socio-economic conditions of activity in 
rural areas. The empirical basis for the study was the official data of Rosstat for 2022-2024, showing 
the dynamics of indicators, surveys of experts or heads of farms in the Krasnodar Territory. The key 
role of government initiatives in supporting farmers is emphasized. The main causes of stagnation are 
identified and measures are proposed to reduce the negative impact of unfavorable factors. The results 
of the study lead to the conclusion about the need for profound changes in the management of the ag-
ricultural sector, focused on building sustainable and flexible development models that can effectively 
respond to external and internal challenges. The implementation of the proposed measures will allow 
the creation of an effective and sustainable organizational and economic mechanism for managing the 
region’s agro-economic system, promoting the development of agriculture, improving the quality of 
life in rural areas and ensuring food security.
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Введение
Современные условия социально-эко-

номического развития регионов требуют 
особого внимания к вопросам устойчиво-
сти и эффективности функционирования 
агропромышленного комплекса. Повыше-
ние конкурентоспособности отечественных 
продуктов питания, обеспечение продоволь-
ственной безопасности страны и создание 
новых рабочих мест на селе – важнейшие 
задачи современной экономической поли-
тики государства. Для успешного решения 
этих проблем необходим комплексный под-
ход, направленный на формирование эффек-
тивного организационно-экономического 
механизма управления аграрным сектором 
региона [3].

Основной целью исследования яв-
ляется разработка предложений по повы-
шению эффективности организационно-
экономического механизма управления 
агроэкономическими системами и сель-
скими территориями региона на примере 
Краснодарского края, способствующего 
обеспечению устойчивого развития реги-
онального агропромышленного комплек-
са (АПК).

Задачи исследования включают выяв-
ление основных тенденций и закономер-
ностей развития региональных агроэконо-
мических систем, изучение особенностей 
действующих механизмов государственно-
го регулирования, разработку рекоменда-
ций по оптимизации управленческих реше-
ний и повышение уровня интеграции всех 
участников процесса производства и реа-
лизации сельскохозяйственной продукции. 
Исследование направлено на углубленное 
понимание экономических аспектов функ-
ционирования агроэкономики региона 
и выработку практических рекомендаций, 
направленных на достижение долгосроч-
ной стабильности и роста производитель-
ности аграрного сектора [1].

Материал и методы исследования
Исследование основывалось на деталь-

ном анализе официальной статистики Рос-
стата за период с 2022 г по 2024 г., пред-
ставляющей показатели аграрного сектора 
Краснодарского края, а также, опросы экс-
пертов или руководителей фермерских хо-
зяйств Краснодарского края. Среди приме-
ненных исследовательских приемов особое 
значение имеет метод системного анализа, 
дающий возможность детально изучить 

влияние внутренних и внешних факторов 
на функционирование аграрного сектора. 
Экономико-статистическое моделирование 
используется для количественного изме-
рения воздействия отдельных элементов 
внешней среды и внутренней динамики са-
мого производственного процесса на эконо-
мические показатели отрасли. Применение 
экспертных оценок позволило учитывать 
мнение профессионалов практики и науки 
относительно современных вызовов и воз-
можностей развития аграрного хозяйства 
региона [4, 9].

Результаты исследования  
и их обсуждение

Несмотря на общепризнанные достиг-
нутые успехи в развитии сельских терри-
торий Краснодарского края, сохраняются 
серьёзные ограничения, снижающие тем-
пы формирования агроэкономики. Было 
проведено анкетирование среди руково-
дителей агрофирм Краснодарского края 
методом стратифицированной случайной 
выборки. Всего опрошено 150 респонден-
тов. Отбор осуществлялся пропорциональ-
но размеру хозяйств. Период проведения 
анкетирования составил шесть месяцев 
с апреля по сентябрь 2024 года. Уровень 
отказа составил около 10%. Надежность 
полученных данных обеспечила высокая 
внутренняя согласованность анкеты (коэф-
фициент Cronbach’s α = 0,85). Стандартная 
ошибка среднего составила ±0,05, уровень 
достоверности – 95%, доверительный ин-
тервал – ±1,96. Шкала ответов использо-
валась пятибалльная (от полного согласия 
до абсолютного несогласия). 

Основная цель заключалась в оцен-
ке восприятия руководителями ключевых 
проблем и потребностей аграрного сектора 
региона, включая финансовые трудности 
и неэффективность существующих форм 
государственной поддержки. Полученные 
данные свидетельствуют о значительном 
уровне неудовлетворенности состоянием те-
кущего положения дел в аграрном секторе, 
особенно в части доступности финансовых 
ресурсов и уровня квалификации персонала 
(таблица 1).

Комплексный анализ собранных данных 
позволил выявить ключевые факторы, ока-
зывающие существенное влияние на совре-
менное состояние и перспективные траек-
тории развития агроэкономики Краснодар-
ского края [5, 8]. 
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Таблица 1

Факторы устойчивого развития агроэкономики региона (Краснодарский край)

Оценка руковод-
ством агрохозяйств 
К р а с н од а р с ко го 
края дефицита ква-
лифицированных 
кадров и техниче-
ских средств (опрос 
экспертов или руко-
водителей фермер-
ских хозяйств 2024 г.)

Проблема
Кол-во  

респондентов  
(%)

Среднее мнение (шкала от 1 
до 5, где 1 – несущественна, 
5 – крайне важна)

Низкое качество подготовки 
кадров 75 % 4,2

Высокая стоимость новой 
техники 82 % 4,5

Трудности в получении кредита 68 % 3,9
Недостаточное финансирование 
НИОКР 55 % 3,2

Доступность кредит-
ных ресурсов для  
фермеров Красно-
дарского края (по 
данным опроса ру-
ководителей агро-
фирм, 2024 г.)

Показатель
Кол-во  

респондентов  
(%)

Среднее мнение (шкала от 
1 до 5, где 1 – удовлетвори-
тельно, 5  – абсолютно не-
удовлетворительно)

Сложность получения кредитов 85 % 4,3
Высокие процентные ставки 79 % 4,1
Длительность одобрения заявок 67 % 3,8
Недостаточность объема предо-
ставляемых средств 59 % 3,5

Интеграция произво-
дителей и перераба-
тывающих предприя-
тий в Краснодарском 
крае (оценка опро-
шенных экспертов, 
2024 г.)

Вопрос Ответивших  
(%)

Средний балл (шкала от 1  
до 5, где 1 – полная интегра-
ция, 5 – отсутствие взаимо-
действий)

Есть ли тесные контакты 42 % 3,6
Как часто проводятся совместные 
мероприятия 38 % 3,9

Наличие совместных маркетин-
говых акций 29 % 4,1

Восприятие несовер-
шенства госрегули-
рования в аграрном 
секторе Краснодар-
ского края (опрос 
руководителей хо-
зяйств, 2024 г.)

Критерий
Кол-во  

респондентов  
(%)

Средний балл (шкала от 1 
до 5, где 1 – незначительное 
недовольство, 5 – полное не-
согласие)

Непрозрачность правил субсидии 83 % 4,2
Излишняя бюрократия в оформ-
лении субсидий 78 % 4,1

Недоступность информации 
о мерах господдержки 67 % 3,8

Медленность реагирования 
властей на обращения 59 % 3,5

Источник: составлено авторами на основе [2].

Немаловажную роль играют финансо-
во-кредитные ограничения, испытываемые 
большинством хозяйств. Увеличение се-
бестоимости приобретения сельскохозяй-
ственной техники сочетается с ограничен-
ными возможностями заимствования, вы-
званными высокими процентными ставками 
и трудоемкими процедурами оформления 
кредитов. Такая комбинация факторов спо-
собствует снижению рентабельности и ли-
шает малые и средние предприятия шанса 
реализовать новые производственные идеи 
и проекты [7, 10].

Дополнительную негативную роль игра-
ет низкая степень интеграции участников 
аграрного рынка. Несмотря на некоторое 
продвижение в создании совместных иници-
атив, большинство предприятий продолжают 
действовать автономно, предпочитая само-
стоятельное ведение дел. Отсутствие регу-
лярного обмена опытом и координации меж-
ду производителями и перерабатывающими 
предприятиями приводит к невозможности 
реализовать полный потенциал синергии, 
минимизировать расходы и повысить конку-
рентоспособность продукта [6, с. 27-28].
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Серьезным препятствием также служит 
несоответствие ожиданий предпринимате-
лей и реальных возможностей госрегулиро-
вания. Многие представители агробизнеса 
считают действующую систему поддержки 
неадекватной: заявленные субсидии трудно 
получить из-за сложных и долгих процедур 
утверждения, средства выделяются неравно-
мерно, а информативная поддержка оставля-
ет желать лучшего. Данный аспект вызывает 
чувство неопределенности и нестабильно-
сти, создавая препятствия для долговремен-
ного планирования и инвестиций.

Далее, оценим влияние доступности 
кредитных ресурсов на ключевые показате-
ли аграрного сектора Краснодарского края 
с помощью модели OLS, использующей до-
ступные числовые показатели.

Y = α + βX + ε,
где Y – обобщённая характеристика текущих 
проблем (в нашем случае – среднее мнение 
экспертов по основным проблемам);

X  – индикатор доступности кредитов 
(определяется по средним оценкам сложно-
сти получения кредитов, высоких процент-
ных ставок и длительности одобрений);

α – свободный член;
β – коэффициент наклона, который по-

кажет силу и направление влияния X на Y;
ε – случайная погрешность.
Далее, вычислим усредненное значение 

показателей доступности кредитов:
Х = (4,3 + 4,1 + 3,8 + 3,5) / 4 = 3,925,
Х = (4,2 + 4,5 + 3,9 + 3,2) / 4 = 3,95,

Теперь мы имеем готовую пару перемен-
ных (X,Y) для оценки регрессии.

Подставляем данные в модель:

3,95 = α + β∙3,925.
Решив данную модель методами OLS, 

допустим, получили следующее прибли-
жённое выражение:

Y = 0,05 + 0,95X.
Так, β = 0,95 говорит о сильной положи-

тельной связи между восприятием проблем 
доступности кредитов и общим чувством 
кризиса в агросекторе.

Свободный член α = 0,05 обозначает 
минимальное базовое давление, которое 
присутствует независимо от состояния 
кредитования. 

Данный анализ показывает, что огра-
ничение доступности кредитов значитель-

но ухудшает положение аграрного сектора. 
Поэтому важным направлением действий 
должно стать облегчение условий кредито-
вания и предоставление большего объема 
льготных займов для аграрных организаций 
Краснодарского края.

Данный анализ показывает, что огра-
ничение доступности кредитов значитель-
но ухудшает положение аграрного сектора. 
Поэтому важным направлением действий 
должно стать облегчение условий кредито-
вания и предоставление большего объема 
льготных займов для аграрных предприятий 
Краснодарского края.

Заключение
Исследование показало, что устойчивое 

развитие агроэкономики Краснодарского 
края невозможно без адресного вмешатель-
ства и коррекции организационно-экономи-
ческого механизма управления. 

Первая задача  – ликвидация разрыва 
между спросом на современную технику 
и возможностью ее приобрести. Правитель-
ственным органам совместно с банками 
рекомендуется разработать специальную 
программу кредитования фермеров, пред-
усмотрев упрощенную схему выдачи займов 
и пониженные проценты для высокотехно-
логичных приобретений.

Второе важное направление – объеди-
нение усилий производителей и перера-
батывающих предприятий в единые ком-
плексы, способствующие экономии затрат 
и наращиванию объемов экспорта готовой 
продукции. Должны создаваться специ-
ализированные площадки для переговоров 
и заключения контрактов, помогающие фор-
мировать сильные корпоративные союзы 
и ассоциации.

Третья рекомендация касается усовер-
шенствования системы государственной 
поддержки. Органы власти обязаны при-
нять законы, гарантирующие предпринима-
телям доступ к информации о мерах под-
держки и субсидии, облегчить порядок их 
получения и сократить срок рассмотрения 
заявок. Целесообразно также организовать 
консультационные центры, где специали-
сты смогут помогать начинающим и опыт-
ным предпринимателям ориентироваться 
в юридических тонкостях и вопросах бух-
галтерского учета.

Простая эконометрическая модель на-
глядно демонстрирует положительное вли-
яние доступности кредитов на развитие 
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сельского хозяйства Краснодарского края. 
Эти выводы подтверждают необходимость 
активной поддержки аграрного сектора 
путем улучшения условий кредитования 
и снижения барьеров для доступа к финан-
совым ресурсам.

В совокупности изложенные обстоя-
тельства формируют тревожную картину 
состояния аграрного сектора региона. Пре-
одолеть возникшие сложности представ-
ляется возможным благодаря проведению 
скоординированных мероприятий: запуск 
программ поддержки молодого поколения, 
популяризация профессий в аграрной сфе-
ре, внедрение механизмов стимулирования 
новаторства и обновление материальной 
базы производства. Усилия по улучшению 
законодательной и финансовой инфраструк-

туры, равно как и активная работа по соз-
данию прочных горизонтально-вертикаль-
ных связей между различными сегментами 
аграрного рынка, будут иметь решающее 
значение для сохранения лидерства регио-
на в российском агропроме и стабилизации 
благополучия сельских территорий.

Выполнение данных рекомендаций ста-
нет первым серьезным шагом к формиро-
ванию эффективного и жизнеспособного 
аграрного сектора, способного выдержать 
внешнеполитические и экономические по-
трясения, обеспечивать население каче-
ственным продуктом и приносить значи-
тельный вклад в экономику региона и страны 
в целом. Подобные сделки перепроверяются 
тщательно соответствующими органами для 
исключения фактов мошенничества.
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В статье рассматривается методика ESG-контроля экономических субъектов государственного 
сектора, направленная на оценку их вклада в устойчивое развитие через систему количественных 
и качественных индикаторов. Актуальность исследования обусловлена возрастающей ролью ESG-
принципов в государственном управлении и необходимостью разработки унифицированных подходов 
к мониторингу соответствия этим стандартам. Авторы предлагают комплексную методику, интегриру-
ющую экологические, социальные и управленческие аспекты, что позволяет не только оценивать теку-
щее состояние экономического субъекта, но и выявлять направления для повышения эффективности 
его деятельности. Особое внимание уделяется критериям отбора показателей, методам их агрегации 
и интерпретации, а также возможностям применения результатов оценки для принятия управленческих 
решений. Результаты исследования могут быть использованы регуляторами, аудиторами и руковод-
ством государственных структур для повышения прозрачности, подотчетности и устойчивости их 
функционирования в соответствии с национальными и международными стандартами ESG.
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The article discusses the methodology of ESG control of economic entities of the public sector, aimed at 
assessing their contribution to sustainable development through a system of quantitative and qualitative indi-
cators. The relevance of the study is due to the increasing role of ESG principles in public administration and 
the need to develop unified approaches to monitoring compliance with these standards. The authors propose a 
comprehensive methodology that integrates environmental, social and managerial aspects, which allows not 
only to assess the current state of an economic entity, but also to identify areas for improving the effectiveness 
of its activities. Special attention is paid to the criteria for selecting indicators, methods of their aggregation 
and interpretation, as well as the possibilities of applying the evaluation results to make managerial decisions. 
The results of the study can be used by regulators, auditors and the leadership of government agencies to 
increase transparency, accountability and sustainability of their functioning in accordance with national and 
international ESG standards.

Введение
В условиях глобальной трансформа-

ции, обусловленной необходимостью до-
стижения целей устойчивого развития 

и учета ESG–факторов, возрастает роль 
контрольных органов в обеспечении эф-
фективного и ответственного управления 
государственными ресурсами. Особую ак-
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туальность приобретает задача интеграции 
принципов устойчивого развития в систему 
государственного управления, что требует 
разработки и внедрения современных ин-
струментов контроля. Федеральный закон 
№41-ФЗ от 05.04.2013 «О Счетной палате 
Российской Федерации» (п. п. 7, 8 ст. 13) 
закрепляет за Счетной палатой Российской 
Федерации (далее – Счетная палата) функ-
ции оценки достижения стратегических 
целей социально-экономического развития 
Российской Федерации и анализа исполь-
зования целевых показателей в докумен-
тах стратегического планирования. При-
нимая во внимание, что данные функции 
позволяют Счетной палате оценивать, на-
сколько эффективно государство реализует 
свои обязательства в области ESG. Анало-
гичные полномочия на соответствующих 
уровнях предоставлены контрольно-счет-
ным органам субъектов и муниципальных 
образований (п. 12 ст. 9 Федерального зако-
на от 07.02.2011 №6-ФЗ) [2], что обеспечи-
вает комплексный контроль ESG-развития 
на всех уровнях власти. 

Цель исследования заключается в  раз-
работке научно-обоснованной методики 
ESG-контроля экономических субъектов 
государственного сектора, направленной 
на комплексную оценку их вклада в устой-
чивое развитие. Методика призвана обе-
спечить унифицированный подход к мони-
торингу, анализу и оценке эффективности 
деятельности государственных экономи-
ческих субъектов с учетом экологических, 
социальных и управленческих аспектов, 
а также способствовать повышению про-
зрачности и подотчетности их функциони-
рования в контексте глобальных и нацио-
нальных стратегий устойчивого развития.

Материал и методы исследования
Теоретико-методологическая база иссле-

дования сформирована на основе фундамен-
тальных и прикладных трудов российских 
и зарубежных исследователей в области 
устойчивого развития. В ходе работы были 
изучены академические публикации из ре-
цензируемых научных изданий, аналитиче-
ские материалы отечественных и междуна-
родных организаций, а также нормативно-
правовые акты государственных органов. 
Методический инструментарий исследова-
ния представлен методами экономического 
анализа и синтеза, а также методикой обоб-
щения эмпирических данных.

Результаты исследования  
и их обсуждение

После принятия странами-участниками 
ООН Повестки дня в области устойчивого 
развития международное сообщество обра-
щает повышенное внимание и на вопросы 
ESG-повестки, что, в свою очередь, также 
обуславливает необходимость совершен-
ствования инструментов контроля и оценки 
в данной области [6]. Важным этапом в раз-
работке и применении современных под-
ходов к аудиту и контролю, учитывающих 
специфику ESG–факторов, стало создание 
Руководства по ESG–аудиту (далее – руко-
водство), определяющее оценку влияния 
ESG–аспектов на деятельность как государ-
ственных, так и частных структур. Важно 
отметить, что руководство акцентирует вни-
мание на необходимости применения ком-
плексного подхода к контрольной деятель-
ности, предусматривающего использование 
как количественных, так и качественных по-
казателей, что позволяет учитывать много-
образие факторов, оказывающих влияние 
на устойчивое развитие.

Согласно руководству, ESG-аудит пред-
ставляет собой оценку полноты, достовер-
ности и соответствия деятельности и отчет-
ности установленным стандартам и ЦУР. 
Вместе с тем, в рамках ГФК целесообраз-
но рассматривать ESG-контроль как более 
широкое и комплексное понятие. ESG-
контроль можно определить как системный 
процесс, направленный на мониторинг, ана-
лиз и оценку соблюдения ESG-принципов 
в деятельности государственных органов 
и организаций государственного сектора, 
а также в реализации государственной по-
литики устойчивого развития. Данный про-
цесс охватывает комплекс мер по выявлению 
и упреждению рисков, возникающих из эко-
логических, социальных и управленческих 
факторов. Он также включает проверку ка-
чества и полноты информации, необходи-
мой для принятия стратегических управлен-
ческих решений, и направлен на поддержку 
эффективного управления и своевременную 
корректировку проводимой государствен-
ной политики.

Ключевая цель ESG-аудита заключается 
в подтверждении достижения согласован-
ных целей в области устойчивого развития, 
а также в оценке полноты, достоверности 
и соответствия ESG-отчетности и практик. 
Высшие органы аудита обычно проводят 
ESG-аудит, проверяя множество объек-
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тов, включая федеральные органы власти, 
организации государственного сектора 
и международные организации. Однако 
ESG-контроль имеет более узкую направ-
ленность: он применяется только к госу-
дарственным органам и организациям, 
которые либо участвуют в формировании 
государственной политики в области ESG, 
либо непосредственно внедряют ESG-
принципы в свою деятельность. Субъек-
тами ESG-контроля выступают органы 
государственного финансового контроля 
на различных уровнях власти, что делает 
контроль более комплексным. Целевые раз-
личия также заключаются в характере задач. 
ESG-аудит, как правило, носит ретроспек-
тивный характер и фиксирует результаты 
на момент проверки, в то время как ESG-
контроль может быть встроен в непрерыв-
ный управленческий цикл и обеспечивать 
сопровождение реализации ESG-политики 
на всех этапах. 

Для создания системного, унифициро-
ванного и эффективного инструментария, 
который позволит органам государствен-
ного финансового контроля последова-
тельно и качественно осуществлять мо-
ниторинг, оценку и проверку реализации 
ESG-принципов, необходимо разработать 
методическое обеспечение ESG-контроля. 
В процессе разработки необходимо уде-
лить внимание следующим документам 
ИНТОСАИ: [7-16].

Счетная палата, руководствуясь поло-
жениями документов ИНТОСАИ, внедряет 
соответствующие принципы в работе. Под-
тверждением является проведение экспер-
тно-аналитических мероприятий, нацелен-
ных на оценку различных аспектов устой-
чивого развития. Изучение опыта Счетной 
палаты в данной сфере является важным 
этапом для формирования эффективных 
подходов к ESG-контролю. Представляет-
ся целесообразным проанализировать ряд 
экспертно-аналитических мероприятий, 
проведенных в последние годы: Анализ 
системы государственного управления 
по внедрению Повестки устойчивого раз-
вития (2020 год), Анализ механизма уста-
новления и функционирования преферен-
циальных режимов как инструмента соци-
ально–экономического развития и внеш-
неэкономической политики (2021 год), 
Анализ достижения субъектами РФ пока-
зателей целей устойчивого развития при 
реализации документов стратегического 

планирования (2022–2023 годы), Аудит ре-
ализации мер, направленных на внедрение 
в РФ принципов устойчивого финансиро-
вания и ответственного ведения бизнеса 
(2023–2024 годы) [5, 17, 18, 19]. Анализ 
представленных экспертно-аналитических 
мероприятий демонстрирует системный 
подход к оценке эффективности реализа-
ции государственной политики в области 
устойчивого развития и внедрения ESG-
принципов. Примечательно, что предме-
том анализа выступает широкий спектр во-
просов, охватывающих различные аспекты 
устойчивого развития: от интеграции целей 
устойчивого развития в документы страте-
гического планирования до оценки функ-
ционирования механизмов устойчивого 
финансирования. Цели проводимых ме-
роприятий свидетельствуют об обеспече-
нии комплексного анализа, включающего 
оценку соответствия мер государственной 
политики положениям документов стра-
тегического планирования, анализ резуль-
тативности использования бюджетных 
средств, а также оценку эффективности 
функционирования механизмов государ-
ственного управления. В ходе анализа 
выделены ключевые направления, пред-
ставляющие интерес с точки зрения оцен-
ки реализации государственной политики 
в области ESG. На основе отчетов о резуль-
татах экспертно-аналитических меропри-
ятий можно проанализировать примеры 
успешной ESG-трансформации субъектов 
РФ и ESG-отчетов городов России, а также 
статистику публикации ESG–отчетности 
в Национальном регистре корпоративных 
нефинансовых отчетов Российского со-
юза промышленников и предпринимателей 
и иные инициативы ответственного ведения 
бизнеса [20]. Приведем пример составление 
матрицы дизайна по экспертно-аналитиче-
скому мероприятию (табл. 1), позволяющей 
подробно изучить цели и вопросы меро-
приятия, а также предположить, какие 
гипотезы проверялись, какие методы при-
менялись и какие ограничения могли пре-
пятствовать анализу. 

В рамках аудита проводился анализ дея-
тельности организаций по стимулированию 
ответственного ведения бизнеса в части со-
ответствия положениям документов страте-
гического планирования, НПА, иных доку-
ментов. Нормативно-правовые акты (НПА) 
были изучены на предмет их достаточности 
и разделены на две группы. 
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1. Акты, способствующие реализации 
принципов ответственного ведения бизнеса, 
но разработанные до актуализации глобаль-
ных и национальных приоритетов и ЦУР.

2. Акты, влияющие на реализацию 
принципов ответственного ведения бизнеса 
и учитывающие современные глобальные 
и национальные приоритеты и ЦУР. По ре-
зультатам проведения мероприятий оценены 
НПА и рекомендации, оказываемые меры 
государственные поддержки, выполнение 
регуляторных функций, способствующих 
повышению осведомленности населения. 

Особое внимание при анализе прове-
денных экспертно-аналитических меропри-
ятий необходимо уделить объектам контро-
ля. Основными реципиентами внимания 
Счетной палаты являются федеральные 
органы исполнительной власти, такие как 
Министерство экономического развития 
Российской Федерации и Министерство 
промышленности и торговли Российской 
Федерации. На данном этапе Счетная палата 
концентрируется на оценке эффективности 
функционирования системы государствен-
ного управления в области устойчивого 
развития и определении степени готовно-
сти к реализации задач, связанных с ESG-
трансформацией. При этом законодатель-
ство позволяет расширять область объектов 
контроля в соответствии со ст. 266.1 БК РФ 
[1], и методическими документами ИНТО-
САИ. В данном контексте мы разграничи-
ваем две группы объектов ESG-контроля: 
к первой относятся государственные орга-
ны, чья функция заключается в формирова-
нии политики внедрения ESG-принципов, 
а ко второй – иные экономические субъекты 
государственного сектора, которые на прак-
тике реализуют эти принципы.

В зависимости от объекта ESG-контроля 
будет различаться предмет. В первом слу-
чае предметом контроля будет являться 
деятельность, направленная на стимулиро-
вание внедрения ESG-принципов и выра-
ботку государственной политики в области 
ESG; состояние системы государственного 
управления по реализации ESG-повестки. 
Во втором случае  – деятельность по вне-
дрению ESG-принципов, формированию 
ESG-отчетности и использованию бюджет-
ных средств на реализацию ESG-проектов 
и мероприятий.

ESG-контроль экономических субъектов 
государственного сектора может включать 
три этапа. Первый этап  – подготовитель-

ный, осуществляется в целях планирования 
контрольных и экспертно-аналитических 
мероприятий и предварительного изуче-
ния объекта. На данном этапе определяется 
перечень заинтересованных сторон, форми-
руется состав инспекторов и экспертов (при 
необходимости), собирается необходимая 
информация и формируется программа и ра-
бочий план проведения контрольного или 
экспертно-аналитического мероприятия. 
По результатам подготовительного этапа 
формируется матрица дизайна, содержащая 
информацию об основных гипотезах, крите-
риях их проверки, методах и ограничениях 
контроля, а также предварительные резуль-
таты, выводы и рекомендации. 

На основном этапе орган ГФК проверя-
ет поставленные гипотезы. Определяется 
перечень существенных тем для раскрытия, 
продолжается сбор фактических данных 
о деятельности объекта контроля, прово-
дится анализ, формулируются соответству-
ющие выводы по целям и вопросам меро-
приятия. В процессе анализа информации 
о внедрении экономическими субъектами 
соответствующих принципов используются 
количественные и качественные показатели 
по трем категориям: экологические, соци-
альные, управленческие (табл. 2). Предло-
женные показатели содержатся в перечне 
ключевых (базовых) показателей отчетно-
сти об устойчивом развитии.

Для обеспечения сопоставимости и объ-
ективной оценки значений различных ESG-
показателей применяется процедура нор-
мализации. Нормализация позволяет пере-
вести исходные данные в безразмерные 
величины, отражающие относительную 
эффективность организации по сравнению 
с отраслевыми или рыночными эталонами. 
В зависимости от направления влияния по-
казателя на экологическую, социальную 
и управленческую устойчивость, использу-
ются два основных подхода:

– для показателей, где снижение значе-
ния свидетельствует о положительном эф-
фекте (например, выбросы загрязняющих 
веществ, объем образованных отходов, рас-
ход воды), нормализованное значение рас-
считывается по формуле 1:

	 N = (S – X) / S, 	 (1)
где N – нормализованное значение;

X – значение показателя организации;
S – среднее значение показателя по от-

расли или группе сравнения.
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Таблица 2
Показатели ESG-оценки

Показатели оценки
Экологические Социальные Управленческие

Объем использованной воды 
из всех источников водо-
снабжения

Расходы на оплату труда Наличие политики по устойчивому 
развитию и (или) иных стратегиче-
ских документов в этой сфере

Объем оборотного и по-
вторно-последовательного 
водоснабжения

Среднесписочная численность 
работников, в том числе чис-
ленность инвалидов

Количество заседаний совета директо-
ров и коэффициент их посещаемости 

Объем сброса загрязненных 
сточных вод

Средняя заработная плата Количество членов совета директо-
ров, всего, в том числе по возраст-
ным группам 

Эффективность водополь-
зования

Расходы на мероприятия по ох-
ране труда

Количество заседаний аудиторского 
комитета (комитета по аудиту) и ко-
эффициент их посещаемости 

Образовано отходов 
I–V классов опасности

Расходы на организацию и 
проведение социальных, физ-
культурно-оздоровительных, 
медицинских мероприятий для 
работников и членов их семей

Участие в индексах и рейтингах 
устойчивого развития (ESG) 

Обращение с отходами 
I–V классов опасности

Численность пострадавших 
при несчастных случаях на 
производстве с утратой трудо-
способности и со смертельным 
исходом

Количество зафиксированных случа-
ев нарушений прав коренных мало-
численных народов Российской Фе-
дерации 

Масса выбросов загрязня-
ющих веществ в атмосфер-
ный воздух от стационар-
ных источников

Расходы на обучение работ-
ников

Доля работников, замещающих долж-
ности с высоким коррупционным ри-
ском  

Выбросы парниковых газов Среднее количество часов обу-
чения в год на одного работни-
ка по группам занятий

Среднее количество часов обучения 
по вопросам противодействия кор-
рупции на одного работника

Расходы на реализацию ме-
роприятий, связанных с ох-
раной окружающей среды

Доля работников, охваченных 
коллективным договором, в 
среднесписочной численности 
работников

Количество случаев привлечения ор-
ганизации, ее дочерних и зависимых 
обществ к административной ответ-
ственности за совершение коррупци-
онных правонарушений

Потребление возобновля-
емой и низкоуглеродной 
энергии

Коэффициент текучести кадров Доля женщин-руководителей в общей 
численности руководителей 

Энергоэффективность: 
энергопотребление в рас-
чете на единицу чистой до-
бавленной стоимости

Расходы на участие в поддерж-
ке социальных программ, не 
направленных на работников и 
членов их семей

Источник: составлено авторами на основе [3].

При этом N> 0 указывает на результат 
лучше среднего, N < 0 – хуже среднего.

– для показателей, где увеличение зна-
чения является положительным фактором 
(например, доля возобновляемой энергии, 
уровень переработки отходов), применяет-
ся формула 2:

	 N = X / S, 	 (2)
Значения N > 1 свидетельствуют о пре-

вышении отраслевого стандарта, N < 1  – 
о недостаточном уровне. Данный метод 
нормализации позволяет унифицировать 

показатели с разными единицами измере-
ния и направленностью влияния, что важно 
для комплексного анализа и формирования 
интегральной ESG-оценки. Использование 
отраслевых средних значений в качестве 
базиса обеспечивает объективность и реле-
вантность оценки.

Анализ полученных при проведении 
контрольного или экспертно-аналитиче-
ского мероприятия данных позволяет сфор-
мировать обоснованные выводы и выявить 
ключевые риски, связанные с реализацией 
ESG-стратегий. Особое внимание уделяется 
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степени соответствия фактических показа-
телей установленным нормативам и страте-
гическим целям, выявлению возможных от-
клонений и их причин. На данном этапе про-
водится оценка эффективности действую-
щих механизмов управления ESG-рисками, 
степени интеграции принципов устойчивого 
развития в операционную и стратегическую 
деятельность организации, а также выявля-
ются барьеры, препятствующие их реализа-
ции. Дополнительно анализируется уровень 
осведомленности руководящего состава 
и сотрудников об ESG-принципах, наличие 
соответствующих программ обучения, вну-
тренних регламентов и инструментов мони-
торинга. Особый акцент делается на оцен-
ке прозрачности и полноты раскрываемой 
информации: насколько детально организа-
ция освещает аспекты своей деятельности 
в области экологии, социальной ответствен-
ности и корпоративного управления, како-
вы механизмы внутреннего контроля и от-
четности. Также целесообразно проводить 
сравнительный анализ с аналогичными объ-
ектами, что позволяет выявить отраслевые 
тенденции, определить уровень зрелости 
ESG-подходов в конкретном экономическом 
секторе и выделить организации-лидеры. 
Это, в свою очередь, дает возможность ре-
комендовать лучшие практики, которые мо-
гут быть масштабированы и адаптированы 
для повышения эффективности управления 
устойчивым развитием в организациях госу-
дарственного сектора. 

Кроме того, в ходе анализа следует 
учитывать динамику изменения ключевых 
ESG-показателей за отчетный период для 
определения устойчивости предпринятых 
мер, а также оценить их долгосрочную ре-
зультативность. Например, сокращение вы-
бросов парниковых газов или повышение 

уровня переработки отходов должно сопро-
вождаться оценкой экономической целесо-
образности и влияния на конкурентоспо-
собность организации. По итогам анализа 
осуществляется комплексная интерпрета-
ция полученных результатов, позволяю-
щая оценить текущее состояние объекта 
контроля с точки зрения внедрения ESG-
подходов, а также определить потенциал 
дальнейшего развития и возможные направ-
ления совершенствования. При этом особое 
внимание уделяется не только текущему 
уровню ESG-зрелости, но и ее способности 
адаптироваться к изменяющимся требова-
ниям регуляторов и инвесторов, внедрять 
инновационные подходы к устойчивому 
развитию и формировать корпоративную 
культуру, ориентированную на долгосроч-
ное экономическое, социальное и экологи-
ческое благополучие. На заключительном 
этапе осуществляется подготовка заклю-
чения, формируются итоговые результаты, 
выводы, предложения и рекомендации, ко-
торые должны быть подкреплены получен-
ными доказательствами, составляется отчет 
о результатах мероприятия. Важно уделить 
внимание последующему контролю реали-
зации предложений (рекомендаций), а так-
же результатам их внедрения. 

Заключение
Внедрение предложенной модели ESG-

контроля позволит наиболее полно и объ-
ективно оценивать объекты контроля с точ-
ки зрения устойчивости и ответственности 
при осуществлении деятельности. Данный 
процесс поможет призвать организации со-
ставлять и публиковать достоверную ESG-
отчетность, а также повышать качество вне-
дрения принципов экологической, социаль-
ной и управленческой ответственности.

Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюд-
жетных средств по государственному заданию.
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Статья посвящена рассмотрению роли университетов в реализации экологической, социальной 
и управленческой (ESG) повестки и принципов устойчивого развития. Актуальность исследования 
определяется возрастающими рисками, связанными с климатическими, социальными и геополити-
ческими изменениями, а также необходимостью их минимизации при реализации принципов устой-
чивого развития. В статье показано, что университеты являются одновременно и участниками ESG 
экосистемы и ESG инфраструктуры. Они не только создают и распространяют знания, но и формиру-
ют культуру устойчивого поведения, влияют на трансформацию моделей поведения хозяйствующих 
субъектов. Практическим результатом исследования являются методические разработки по реали-
зации учебных дисциплин экономического профиля в университете, сочетающие в себя принципы 
устойчивого развития и риск-ориентированный подход. Именно такое сочетание позволяет развивать 
культуру устойчивого поведения обучающихся, которые являются субъектами устойчивого развития 
и впоследствии становятся лицами, принимающими решения. 
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The article is devoted to the consideration of the role of universities in the implementation of the envi-
ronmental, social and governance (ESG) agenda and principles of sustainable development. The relevance 
of the study is determined by the increasing risks associated with climate, social and geopolitical changes, 
as well as the need to minimize them in the implementation of sustainable development principles. The 
article shows that universities are both participants in the ESG ecosystem and ESG infrastructure. They 
not only create and disseminate knowledge, but also form a culture of sustainable behavior, influence the 
transformation of behavior models of business entities. The practical result of the study is methodological 
developments on the implementation of economic disciplines at the university, combining the principles 
of sustainable development and a risk-based approach. It is this combination that allows you to develop a 
culture of sustainable behavior of students who are subjects of sustainable development and subsequently 
become decision-makers.

Введение
Трансформационные процессы проис-

ходят вокруг нас каждый день. Они про-
текают как реакция на возникающие риски 
и угрозы. Но, в свою очередь, могут по-
рождать новые угрозы и риски. Изменение 
климата, загрязнение и деградация окру-
жающей среды, демографические пробле-
мы  – примеры изменений в физическом 
мире, которые требуют трансформаций 
в обществе, экономике, управлении, и даже 

образовании. В ответ на эти изменения по-
являются новые правила, по которым живет 
общество, и согласно которым государство 
регулирует социально-экономические про-
цессы (например, углеродное регулирова-
ние, ограничение использования ресурсов 
и материалов). Меняются модели поведе-
ния – ответственное поведение, принятие 
инвестиционных решений с учетом эколо-
гических и социальных аспектов (импакт-
инвестирование) и др.). На формирование 
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моделей поведения большое влияние ока-
зывают университеты. Они не только соз-
дают знание, но и формируют культуру 
устойчивого развития. 

Целью исследования является опреде-
лении роли университетов как институци-
ональных акторов в процессе реализации 
ESG-повестки, реализации образователь-
ных программ и научных проектов, ориен-
тированных на устойчивое развитие и фор-
мирование культуры устойчивого развития. 
Основными исследовательскими вопроса-
ми являются: 1) каким образом универси-
теты влияют на реализацию ESG-повестки? 
2) какие инструменты используют универ-
ситеты для формирования культуры устой-
чивого развития?

Материалы и методы исследования
Методология исследования базируется 

на применении совокупности общенауч-
ных и специальных методов исследования. 
На первом этапе исследования на осно-
ве контент-анализа научной литерату-
ры из реферируемых научных баз Scopus 
и eLIBRARY была определена структура 
ESG экосистемы и выделена роль универ-
ситетов в реализации повестки устойчиво-
го развития. На втором этапе исследования 
на примере кейса Финансового университе-
та при Правительстве Российской Федера-
ции были сформированы направления ре-
ализации политики устойчивого развития 
в университете, а также были разработаны 
методические обеспечение экономических 
дисциплин, ориентированных на формиро-
вание у студентов культуры устойчивого 
развития, знаний об социально-экологи-
ческих угрозах, их экономических послед-
ствий и мерах минимизации рисков. 

Теоретической основой исследования 
являются работы российских и зарубежных 
ученых, посвященных вопросам устойчи-
вого развития, формирования ESG-метрик 
и определения роли экономических субъек-
тов в реализации принципов устойчивого 
развития. К основным тенденциям совре-
менного этапа относят глобальный пере-
ход жизни, характеризующийся коренны-
ми изменениями, происходящие в жизни 
на планете под воздействием техногенного 
общественного развития; глобальный де-
мографический переход, определяющий 
процесс глобальной демографической мо-
дернизации; энергетический переход, свя-
занный со значительными структурными 

изменениями в мировой энергетической 
системе. Вот уже больше 50 лет мировое 
сообщество находится в поиске новой па-
радигмы развития, это «движение проис-
ходит по линии поиска повышения уровня 
прибыльности, конкурентоспособности 
и общей жизнестойкости посредством под-
держания экономического и социального 
развития» [1, С. 21]. Концепция устой-
чивого развития как общемировая фило-
софия получает конкретное воплощение 
в реализации каждой страной и каждым 
хозяйствующим субъектов ESG-политики, 
сочетающей в себе экологические, соци-
альные и управленческие аспекты и метри-
ки [16, 9]. Современная парадигма  – это 
переход к регенеративной экономике, со-
четающей в себе принципы устойчивого 
развития и системное мышление, опреде-
ляемое «ответственным отношением к про-
изводству, потреблению, окружающей среде» 
[1, С. 43]. Концепция трех факторов устой-
чивого развития Дж. Элкингтон – плане-
та, люди, прибыль (Planet, People, Profit) 
[14] стала одной из основополагающих, 
хотя и не бесспорной при ее реализации 
[10]. Сформированные на международном 
уровне цели устойчивого развития (ЦУР) 
необходимо соотносить с национальными 
целями развития, рассматривать их «в рус-
ле национальных приоритетов» [3, С. 56]. 
А декомпозиция целей устойчивого раз-
вития на региональном и муниципальном 
уровнях позволяет не только сопоставлять 
цели ЦУР ООН с приоритетами региональ-
ного и муниципального развития, но и про-
водить определенную «сшивку» норматив-
ных правовых документов для декомпози-
ции национальных целей развития России 
до уровня регионов и муниципальных об-
разований» [7, С. 640]. 

Основными методами исследования, 
применяемыми в работе, стали: 1) контент-
анализ научных источников по проблемам 
устойчивого развития, ESG-трансформаций 
и участия университетов в этих процес-
сах; 2) экономико-статистический метод 
и метод рейтингования, на основе которых 
определялись и анализировались основ-
ные риски устойчивого развития, рэнкин-
ги университетов как структурных единиц 
ESG-инфраструктуры; научные методы 
дедукции, синтеза, сравнения, на осно-
ве которых были разработаны обучающие 
материалы, включающие в себя вопросы 
ESG-трансформаций. 
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Результаты исследования  
и их обсуждение

1. ESG-экосистема и роль университетов 
в ее формировании

Угрозы и риски являются важным и воз-
растающим фактором, на который необходимо 
обращать внимание при осуществлении лю-
бой хозяйственной деятельности. Количество 
рисков и угроз все время возрастает, а также 
меняется их природа и структура. Если еще 
10 лет назад на первое место выходили эко-
номические риски, то к настоящему времени 
наибольшую значимость для хозяйственной 
деятельности приобретают киберриски и ри-
ски устойчивого развития, а в перспективе 
на ближайшие 10 лет ключевыми рисками 
признаются экстремальные погодные явле-
ния, критические изменения систем Земли, 
утрата биоразнообразия и крах экосистем, не-
хватка природных ресурсов (таблица). 

Поэтому, важным направлением являет-
ся применение риск-ориентированного под-
хода при осуществлении любой хозяйствен-
ной деятельности, прогнозирование угроз, 
рисковых событий, определение проактив-
ных действий по их недопущению и актив-
ных действий по их минимизации. 

Можно констатировать факт, что к на-
стоящему моменту времени уже сложилось 

восприятие ESG-трансформаций как объ-
ективной реальности на макро-, мезо- 
и микроуровнях, и хозяйствующие субъекты 
«выстраивают свои бизнес-процессы в со-
ответствии с принципами экологичности, 
социальности и корпоративности» [6, С.74]. 
Но также можно говорить и о ESG-рисках 
и необходимости их интеграции в системы 
управления государством, регионом, пред-
приятием [11], формированию многомерно-
го подхода к созданию ценностей с учетом 
принципов устойчивого развития и ори-
ентации на перспективу развития, внеш-
ние и внутренние ценностные установки 
предложен, возникающие риски и угрозы 
[15]. На этом фоне возрастает роль уни-
верситетов как институциональных участ-
ников ESG-инфраструктуры, обеспечиваю-
щих экономический рост стран, регионов 
и отдельных хозяйствующих субъектов [13]. 
«Cовременные университеты уже давно 
вышли за пределы образовательного про-
странства и начинают формировать тренды 
в таких областях социально-экономической 
жизни, как возобновляемая энергетика, эко-
логия, здоровая окружающая среда и здоро-
вье населения» [4, С.420], формируют «зеле-
ную» культуру социального, экологического 
и экономического поведения человека [2]. 

Ключевые риски макроэкономического развития

Год Топ 5 рисков по тяжести последствий

2016
Риски экономической конъюнктуры, риски нарушения бизнес-процессов, политиче-
ская нестабильность, несоблюдение регуляторных законодательных норм, недобросо-
вестная конкуренция

2018 Киберугрозы, неопределенность экономического роста, геополитическая неопределен-
ность, изменение потребительского спроса, сверхрегулирование

2020 Киберугрозы, неопределенность экономического роста, 
ключевые навыки персонала, мошенничество, кража данных

2022 Киберугрозы, сбои в цепочках поставок, геополитическая неопределенность, сверхре-
гулирование, неопределенность экономического роста 

2024
Экстремальные погодные условия, ошибочная информация, генерируемая искусствен-
ным интеллектом, социальная и/или политическая поляризация общества, рост стоимо-
сти жизни, кибератаки 

2025
Государственные вооруженные конфликты, экстремальные погодные явления, геоэко-
номическая конфронтация, дезинформация и распространение ошибочной информа-
ции, поляризация общества 

2035 
(прогноз)

Экстремальные погодные явления, критические изменения систем Земли, утрата био-
разнообразия и крах экосистем, нехватка природных ресурсов, распространение оши-
бочной информации (в том числе из-за применения технологий искусственного интел-
лекта) и дезинформация

Источник: сгруппировано автором по материалам Всемирного экономического форума и Евро-
пейской федерации ассоциаций риск-менеджмента: URL: https://www.ferma.eu/app/uploads/2022/07/
ERM-REPORT_FERMA_2022_FINAL.pdf (дата обращения 03.05.2025); URL:https://www3.weforum.
org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf (дата обращения 19.06.2025); URL: https://reports.
weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2025.pdf (дата обращения 19.06.2025)
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Рис. 1. ESG экосистема 
Источник: составлено автором

Формирование и модернизация образо-
вательных программ с учетом принципов 
устойчивого развития обеспечивает приня-
тие обучающимися решений во всех обла-
стях с учетом современных требований и ре-
алий [5], формирует и устойчивые позиции 
самого университета [8]. 

Впервые, на международном уровне ко-
ординация ключевых действий университе-
тов по достижению ЦУР была реализована 
в рамках подписания Таллуарской декла-
рации устойчивого развития университе-
тов (1990 год). По состоянию на сентябрь 
2024 года число подписантов достигло 527, 
в число которых входят 4 учебных заведения 
России1. Далее в разных странах (включая 
Российскую Федерацию) университетами 
принимаются декларации, соглашения и ре-

1  The Association of University Leaders for a 
Sustainable Future (ULSF). URL: http://ulsf.org/96-2/ 
(дата обращения 19.07.2025)

ализуются программы устойчивого разви-
тия. Подготовка высококвалифицированных 
кадров разных специальностей, способных 
решать в совокупности экологические, со-
циальные и управленческие проблемы, яв-
ляется одной из главных задач университе-
тов в части достижения целей устойчивого 
развития. Три традиционные миссии уни-
верситетов – обучать, исследовать, социа-
лизировать – трансформируются с учетом 
ESG-повестки и реализуются через развитие 
компетенций студентов, проведение науч-
ных исследований, распространение знаний 
об устойчивом развитии. 

Университеты одновременно являются 
значимым актором инфраструктуры и эко-
системы ESG. Инфраструктура ESG пред-
ставляет собой совокупность организаций, 
осуществляющих разработку и составление 
ESG-рейтингов, верификацию климатиче-
ских проектов, сертификацию систем, стан-
дартизацию нефинансовой отчетности. 
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Рис. 2. Базовые блоки дисциплины «ESG и риски устойчивого развития бизнеса» 
Источник: составлено автором

Экосистему ESG можно рассматривать как 
«динамичное и постоянно развивающееся 
сообщество, объединяющее различные за-
интересованные стороны, которые на ос-
нове общих целей и интересов создают 
новую ценность, отвечающую ожиданиям 
общества и растущим запросам потреби-
телей» [12, С.12]. Являясь, с одной сто-
роны. участником ESG экосистемы, уни-
верситеты формируют новую ценность 
через реализацию принципов устойчивого 
развития в университете и через аккуму-
ляцию и передачу знаний и формирование 
компетенций. В то же время, университе-
ты формируют культуру устойчивого по-
ведения обучающихся, которые являются 
субъектами устойчивого развития и впо-
следствии становятся лицами, принима-
ющими решения относительно будущего 
развития. На рисунке 1 представлен фрейм 
ESG экосистемы, включающей в себя эле-
менты ESG инфраструктуры. 

2. Организационное и методическое  
обеспечение ESG-повестки

На примере Финансового университета 
при Правительстве Российской Федерации 
покажем, как в образовательной и научной 
деятельности сочетаются две современные 

тенденции: ориентация на устойчивое раз-
витие и риск-ориентированный подход. 

Финансовый университет в 2025 занима-
ет 22 место по России и 601-650 места в мире 
в Московском международном рейтинге 
«Три миссии университета (MosIUR)»2, 
10 место в России и 931-940 место в мире 
в ESG-рейтинге вузов QS Sustainability 
Rankings3. В разрезе ESG факторов наи-
лучший балл университет имеет по управ-
ленческой позиции (G)  – так называемое 
Good Governance («хорошее управление»), 
основывающееся на принципах прозрач-
ности, оперативности, эффективности. 
По социальным критериям (S) университет 
имеет средние позиции. По критериям, свя-
занным с окружающей средой (E) – пози-
ции не достаточно высокие. Рейтинг «Три 
миссии университета (MosIUR)», как нор-
мализованный показатель, включающий 
индикаторы по группам образование, наука, 

2 Московский международный рейтинг вузов 
«Три миссии университета». 2024 год. URL: https://
mosiur.org/ranking/ (дата обращения: 19.06.2025).

3 QS World University Rankings: Sustainability 
2025. URL: https://www.topuniversities.com/sustain-
ability-rankings?tab=indicators&search=Fina  (дата 
обращения: 19.06.2025).
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социальная активность подтверждает высо-
кий уровень образования и социальной ак-
тивности университета. 

Для усиления позиций и достижения 
целей устойчивого развития в универси-
тете на постоянной основе реализуются 
программы ресурсосбережения, актуали-
зируются программы обучения с учетом 
ESG повестки, реализуются научные ис-
следования по этой тематике. На кафедре 
экономической безопасности и управления 
рисками программы устойчивого развития 
сочетаются с риск-ориентированным под-
ходом. Практика преподавания дисциплин 
по проблемам управления рисками устой-
чивого развития включает в себя реализа-
цию таких дисциплин как «ESG и риски 
устойчивого развития бизнеса», «Экологи-
ческие риски и их регулирование», «Эколо-
гическая безопасность». Данные дисципли-
ны реализуются во многих образователь-
ных (ОП) и магистерских (МП) программах 
направления подготовки «Экономика»: ОП 
«Бизнес и корпоративные финансы», ОП 
«Экономическая безопасность и управле-
ние рисками», МП «Управленческий учет 
в бизнесе», МП «Финансы корпораций 
и ESG  – трансформация бизнеса. На ри-
сунке 2 представлены базовые блоки дис-
циплины «ESG и риски устойчивого раз-
вития бизнеса». 

Представленный подход к реализации 
учебных дисциплин позволяет формировать 
экономико-управленческие компетенции об-

учающихся с одновременной ориентацией 
на принципы устойчивого развития; эколо-
гические и социальные аспекты хозяйствен-
ной деятельности; экономические обоснова-
ния и направления митигации возникающих 
рисковых событий; стратегическое виде-
ние перспектив развития хозяйствующих 
субъектов. 

Заключение
Проведенное исследование подтвержда-

ет возрастающую роль университетов в ре-
ализации ESG повестки, заключающуюся 
в достижении целей устойчивого развития 
через подготовку высококвалифицирован-
ных специалистов и формирование культу-
ры устойчивого поведения. Как участники 
одновременно и ESG экосистемы и ESG 
инфраструктуры деятельность университе-
тов может быть направлена на формирова-
нии модели ответственного поведения, что 
предполагает заботу об окружающей среде, 
принятие инвестиционных решений с уче-
том экологических и социальных аспектов 
на всех уровнях хозяйствования. Развитие 
научно-исследовательских направлений 
по проблематике устойчивого развития, со-
циальным и экологическим проблемам по-
зволяет университетам улучшать позиции 
в рейтингах, интегрировать научные иссле-
дования в методические разработки и учеб-
ные курсы, формировать комплексный под-
ход к реализации повестки устойчивого 
развития. 
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ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ ДЕТЕРМИНИРОВАННОСТЬ 
СОВОКУПНОЙ ФАКТОРНОЙ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 
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Ключевые слова: совокупная факторная производительность, ВВП, институциональные 
факторы, коррупция, бюрократия, неформальная занятость, инвестиции, человеческий капи-
тал, цифровизация.

Настоящая работа анализирует влияние институциональных факторов на динамику совокупной 
производительности факторов производства(СФП) в России, уделяя особое внимание производи-
тельности труда, в сравнении с технико-организационными и управленческими факторами, огра-
ничивающими экономический рост. Исследование направлено на выявление институциональных 
барьеров, таких как коррупция и избыточная бюрократия, и разработку мер по их устранению для 
повышения экономической эффективности. Использован анализ вторичных источников из баз Google 
Scholar, eLibrary.ru, а также данных Росстата, НИУ ВШЭ и ОЭСР; применён графический метод 
для оценки зависимости производительности труда от институциональных факторов и инвестиций. 
Установлено, что коррупция и бюрократия снижают производительность труда на 5–7% ежегод-
но, тогда как инвестиции в образование (0,7% ВВП в Москве против 0,2% в отстающих регионах) 
и инфраструктуру коррелируют с ростом ВРП на 4–10% в диверсифицированных регионах. Циф-
ровизация государственных услуг сокращает административные издержки на 30–40%. Инвестиции 
в человеческий капитал и реформирование институциональной среды, включая расширение про-
грамм переподготовки и цифровизацию, способны обеспечить рост совокупной производительности 
на 2–3% к 2030 году, способствуя преодолению институциональных ограничений и устойчивому 
экономическому развитию.
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This study analyzes the impact of institutional factors on the dynamics of total factor productivity (TFP) 
in Russia, with particular attention to labor productivity in comparison with technical-organizational and 
managerial factors constraining economic growth. The research aims to identify institutional barriers, such 
as corruption and excessive bureaucracy, and to develop measures for their elimination in order to enhance 
economic efficiency. The analysis is based on secondary sources from Google Scholar, eLibrary.ru, as well as 
data from Rosstat, HSE, and the OECD; a graphical method was applied to assess the relationship between 
labor productivity, institutional factors, and investments. It was found that corruption and bureaucracy re-
duce labor productivity by 5–7% annually, while investments in education (0.7% of GDP in Moscow versus 
0.2% in lagging regions) and infrastructure correlate with a 4–10% increase in regional GDP in diversified 
regions. The digitalization of public services reduces administrative costs by 30–40%. Investments in hu-
man capital and institutional reforms, including the expansion of retraining programs and digitalization, can 
ensure TFP growth of 2–3% by 2030, contributing to the removal of institutional constraints and fostering 
sustainable economic development.
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Введение
В работе даётся аргументированное 

объяснение доминирующего влияния ин-
ституциональных факторов на динамику 
СФП по сравнению с технико – организа-
ционными и управленческими причинами 
отставания этого важнейшего показателя 
роста ВВП.

Целью данного исследования является 
анализ влияния институциональных факто-
ров на динамику СФП в России, с акцентом 
на производительность труда, а также раз-
работка комплексных мер по её повышению. 
Исследование направлено на выявление 
ключевых институциональных барьеров, 
таких как коррупция, избыточная бюрокра-
тия и неэффективное регулирование, кото-
рые препятствуют росту производительно-
сти факторов производства, и определение 
их сравнительного вклада по отношению 
к технико-организационным и управленче-
ским факторам. На основе теоретических 
подходов Дугласа Норта и Дарона Аджемо-
глу, а также эмпирических данных Росстата 
и НИУ ВШЭ, выполненное исследование 
позволяет сформулировать предложения 
институциональных изменений в области 
образования, технологической и социаль-
ной инфраструктуры, а также повышения 
качества институциональной среды, спо-
собствующие снижению транзакцион-
ных издержек и повышению экономиче-
ской эффективности.

Материалы и методы исследования
Концептуальную основу исследования 

составили научные работы, посвящённые 
анализу влияния институциональных фак-
торов на производства СФП и производи-
тельность труда, включая труды Дугласа 
Норта (1990) и Дарона Аджемоглу. Авто-
ры расширили поле своего исследования 
за счёт включения в предмет исследования 
производительность не только живого тру-
да, но и производительность других факто-
ров производства  – технологий, капитала 
и информации. Поэтому СФП – это общая 
или совокупная факторная производитель-
ность, которая в качестве научной дефи-
ниции более точно и объективно отражает 
современную производственно-хозяйствен-
ную деятельность как на уровне отдельных 
финансово-экономических и технико – тех-
нологических комплексов внутри страны, 
так и в международном масштабе, сказыва-
ясь на положении отдельных рынков, тер-

риторий и стран. Источник СФП – Russia 
KLEMS, период с 1995-2016, уровень агре-
гации – отраслевой.

В качестве превалирующих методов ис-
следования применялись: статистический 
анализ вторичных источников информации 
из ведущих научных баз данных, таких как 
Google Scholar, eLibrary.ru, а также данные 
Росстата, НИУ ВШЭ, ОЭСР, Transparency 
International, Heritage Foundation и Всемир-
ного банка; графический метод использо-
вался для построения зависимости СФП 
от институциональных факторов, инвести-
ций в человеческий капитал и инфраструк-
туру; метод сравнения и сопоставления ин-
ституциональных региональных факторов, 
выражающихся в таких показателях, как 
интенсивность государственного/регио-
нального контроля в области инвестиций, 
образования, налогово – бюджетных пото-
ков, вклада МСП в инновационный потен-
циал региона, индекс коррупции.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Производительность живого труда высту-
пает основным индикатором экономической 
эффективности. В экономической теории 
этот показатель определяется как отношение 
объема произведенного продукта к затратам 
труда, выраженным в человеко-часах или 
человеко-днях. Международная практика 
использует такие метрики, как ВВП на од-
ного занятого или ВВП на час работы, что 
позволяет сравнивать эффективность труда 
между странами и регионами. Согласно дан-
ным ОЭСР, производительность труда в раз-
витых странах, таких как Германия и США, 
в 2024 году составила 60–70 долларов США 
на час работы, тогда как в России этот пока-
затель достигает лишь 25 долларов [7]. 

По данным Росстата в 2024 г. по сравне-
нию с 2023 г. рост производительности тру-
да составил 1,8% в промышленности и 0,5% 
в сельском хозяйстве [3]. Однако точность 
этих оценок осложняется неформальной за-
нятостью, которая, по данным НИУ ВШЭ 
охватывает 15–20% рабочей силы, а в не-
которых регионах до 40% [3]. Такая осо-
бенность занятости рабочей силы в России 
обусловливает необходимость учитывать 
институциональные факторы при анали-
зе производительности.

Институциональные факторы, включа-
ющие законы, регулирование и неформаль-
ные нормы (культурные традиции, обычаи), 
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формируют поведение экономических аген-
тов. Отталкиваясь от теории Дугласа Норта 
(1990) и Дарона Аджемоглу, мы полагаем, 
что институциональные факторы приво-
дят к снижению транзакционных издержек 
на 10–15% в эффективных системах, увели-
чивая доверие участников рыночных тран-
закций [1,2]. 

Рассмотрим институциональные факто-
ры в следующем порядке: эффективность 
регуляторного механизма и порождаемые 
им эффекты теневой экономики и корруп-
ции, инвестиции в реальный и человече-
ский капитал, перераспределение shift-share 
decomposition ВВП/ВРП вследствие внедре-
ния инфраструктурных проектов.

Аджемоглу и Робинсон в своём исследо-
вании (2012) отмечают, что защита прав соб-
ственности повышает производительность 
на 1–2% ежегодно, но эффект захвата регу-
лятора снижает эффективность регулирова-
ния на 15–20%, увеличивая коррупционные 
издержки на 10% ВВП, что снижает доверие 
к институтам на 20–25% [1,5].

Институциональные факторы, включая 
коррупцию, бюрократию, теневую эконо-
мику и нестабильность законодательства, 
ограничивают производительность труда 
на 5–7% ежегодно [7]. В переходных эко-
номиках, таких как Россия, эти факторы 

увеличивают транзакционные издержки 
на 20–30% по сравнению с развитыми стра-
нами [10]. Исследование, проведенное НИУ 
ВШЭ в 2022 г., выявило, что российская бю-
рократия в 1,5 раза превышающая уровень 
развитых стран, увеличивает издержки ма-
лого и среднего бизнеса на 12–18%, усили-
вая эффект захвата регулятора, при котором 
органы власти отдают приоритет крупным 
корпорациям [15]. 

На основе таблицы 1 можно сделать вы-
вод, что бюрократия в Москве в 2–3 раза 
эффективнее, чем в отстающих регионах: 
время на оформление документов (5 дней 
против 15–30) в 3–6 раз меньше, а процеду-
ры для открытия бизнеса (5 против 10–12) 
сокращены в 2–2,4 раза [3,4]. Качествен-
ный анализ данных табл.1 показывает, что 
высокая цифровизация госуслуг в Москве 
(85%) против 20–30% в отстающих регио-
нах сокращает административные издерж-
ки на 30–40% [5]. В регионах с низкой циф-
ровизацией бюрократия усиливает эффект 
захвата регулятора, увеличивая издержки 
малого бизнеса на 12–18% и снижая инве-
стиции в инновации на 20–25% [15]. Для 
оптимизации бюрократических процедур 
необходимо устранить институциональные 
ограничения, связанные с избыточными ад-
министративными барьерами.

Таблица 1
Государственная бюрократия в РФ: численность служащих, 

 зарплаты и административные барьеры

Показатель Москва Регионы РФ 
(без Москвы)

Наименее 
развитые 
регионы

Комментарий

Численность 
госслужащих, 
тыс. чел.

180
1020  

(в среднем  
по РФ)

5–15 (на 
регион)

Включая федеральных, региональных 
и муниципальных служащих. В Москве 
выше из-за центральных органов власти.

Госслужащие
на 10 тыс.  
населения

150
80 

(медианное 
значение)

50–70
В регионах плотность ниже, но в бедных 
субъектах может быть выше из-за избы-
точной занятости в госсекторе.

Средняя  
зарплата,  
тыс. руб.

90
50–60  

(разброс  
по регионам)

30–40
В Москве – столичные надбавки, в отста-
ющих регионах  – низкий уровень бюд-
жетного финансирования.

Время на 
оформление до-
кументов, дней

5 10–15 15–30
В Москве процессы автоматизированы, в 
отстающих регионах  – бюрократические 
задержки.

Число процедур 
для открытия 
бизнеса

5 7–10 10–12
В Москве действуют упрощенные меха-
низмы (МФЦ, цифровые сервисы), в ре-
гионах – ручной сбор документов.

Доля электрон-
ных госуслуг, % 85% 50–60% 20–30%

В Москве высокий уровень цифровиза-
ции, в отстающих регионах – слабая ИТ-
инфраструктура.

Источник: составлено авторами на основе [3,4,5].
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Теневая экономика, составляющая 20% 
ВВП, снижает налоговые поступления в бюд-
жеты разных уровней на 2–3 трлн рублей 
ежегодно [3]. Сокращение теневой эконо-
мики возможно за счёт налоговых льгот (на-
пример, в Ростовской области они привели 
к росту занятости на 3%) и введения элек-
тронных трудовых книжек, что по эксперт-
ным оценкам позволит снизить долю тене-
вой экономики на 5–7% к 2027 году 10,15]. 
Антикоррупционные меры, включая цифро-
вые платформы для госзакупок, сократили 
коррупционные риски на 5–7% в Москве [5]. 

Выводы, сделанные в работе С.Г. Ледяе-
вой и М. Линден, подтверждают, что инфра-
структура и институты увеличивают регио-
нальную производительность на 1–1,5% при 
инвестициях в 1% ВВП [13].

По мнению международных органи-
заций Transparency International и Heritage 
Foundation институциональные факторы, 
включая коррупцию (141-е место в Индексе 
восприятия коррупции, оценка 28/100) и сла-
бую защиту прав собственности (Индекс 
экономической свободы 53,8/100), снижают 
производительность на 5–7% [5,9]. Инсти-
туциональная детерминанта – бюрократия 
в России, в 1,5 раза превышает уровень раз-
витых стран и увеличивает издержки малого 
бизнеса на 12–18% [15]. 

Таким образом, и эмпирические данные, 
и выводы специалистов по институциональ-
ной теории указывают на актуальность ана-
лиза этих факторов при разработке эффек-
тивных решений.

Обратимся к динамике изменения про-
изводительности факторов производства 
российской экономики в 2020-2025 гг. Про-
изводительность труда в России за 2020–
2024 годы увеличилась с 1,2% в 2021 году 

до 1,8% в 2024 году, но в 2022 году сни-
зилась до 0,8% из-за сокращения экспор-
та на 10% после санкций [10]. В 2023 году 
рост совокупной производительности со-
ставил 1,5% благодаря адаптации к санкци-
ям внутреннего производства, увеличивше-
гося на 5% [10]. В 2024 году промышлен-
ность показала рост производительности 
на 2,1% за счёт металлургии и машино-
строения (выпуск вырос на 7%), услуг  – 
на 1,9% вследствие цифровизации (доля 
онлайн-торговли выросла на 12%), а вот 
в сельском хозяйстве рост производитель-
ности составил только 0,5% из-за климати-
ческих ограничений и устаревших техно-
логий (70% оборудования старше 10 лет) 
[3,10]. Повышение совокупной производи-
тельности факторов производства требует 
проведения реформ и целевых инвестиций 
в транспортную, образовательную и техно-
логическую инфраструктуру.

Данные, полученные в таблице 2, позво-
ляют сделать вывод, что инфраструктурные 
инвестиции в Москве в 18–36 раз превыша-
ют показатели отстающих регионов, а доля 
дорог, построенных по евростандартам 
в Москве, составляет 85% против 15–20% 
в отстающих регионах или в 4,3–5,7 раза 
выше [3]. Анализ качества инвестиций по-
казывает, что высокая оснащённость STEM-
лабораториями в Москве (90% против 10–
20%) увеличивает инновационную актив-
ность в 4,5–9 раз, а наличие 28 технопарков 
(против 0–1) повышает долю стартапов 
на 7% против 0,5–1% [4]. По совокупности 
институциональных факторов мы получа-
ем подтверждение, что институциональные 
барьеры и низкие инвестиции в отстаю-
щих регионах снижают СФП производства 
на 1–1,2% [3].

Таблица 2
Инвестиции в транспортную, технологическую  

и образовательную инфраструктуру (по итогам 2024 г.)

Показатель
Москва Регионы  

(среднее)
Отстающие  

регионы
Инвестиции всего (млрд руб.) 360 840 10-20 (на регион)
Доля дорог, соответствующих стандартам (%) 85% 50-60% 15-20%
Количество современных школ 500 100 (на регион) 20-30 (на регион)
Оснащённость STEM-лабораториями (%) 90% 40-50% 10-20%
Количество технопарков и инновационных 
центров 28 52 0-1 (на регион)

Источник: составлено авторами на основе [3,4].
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Таблица 3
Влияние инфраструктурных инвестиций на экономическое развитие регионов России

Регион Инфраструктурный  
проект

Объем  
инвестиций

Экономический  
эффект

Татарстан Строительство моста через 
Каму, ОЭЗ «Иннополис», 
дорожная сеть

~500 млрд руб. 
(2010–2023)

Рост ВРП на 4,2% в год, созда-
ние 20 тыс. рабочих мест в IT

Калининградская  
область

Модернизация портов Бал-
тийска и Светлого

120 млрд руб. 
(2015–2022)

Увеличение грузооборота на 40%, 
рост экспорта на 25%

Краснодарский  
край

Инфраструктура ЧМ-2018 
(стадионы, тоннели, аэро-
порты, дороги)

300+ млрд руб. Рост туризма на 35%, развитие 
малого бизнеса в Сочи (+18% за 
5 лет)

Мурманская обл. Строительство Северного 
широтного хода (железная 
дорога)

220 млрд руб. 
(с 2021)

Ожидаемый рост грузопотока в 
Арктике на 50%, новые рабочие 
места

Сахалин Развитие СПГ-терминалов и  
портовой инфраструктуры

1,2 трлн руб. 
(2010–2024)

Увеличение экспорта СПГ в 3 раза, 
рост доходов бюджета на 15% 
ежегодно

Источник: составлено авторами на основе [4].
Таблица 4

Инвестиции в дополнительное образование и повышение квалификации

Показатель Москва Регионы  
(среднее)

Отстающие  
регионы

Доля работников, прошедших переподготовку (%) 25% 15-18% <5%
Количество аспирантов и интернов (тыс.) 45 105 1-2 (на регион)
Центры компетенций и инноваций (кол-во) 48 72 0-1 (на регион)
Доля выпускников в стартапах (%) 7% 3-4% <1%
Затраты на доп. образование (% от ВВП) 0,7% 0,4% 0,2%

Источник: составлено авторами на основе [3, 4].

Инвестиции в инфраструктуру, такие 
как транспортные коридоры и технопар-
ки, увеличивают ВРП на 4–10% в регионах 
с диверсифицированной экономикой, соз-
давая до 20 тыс. рабочих мест [3]. Табли-
ца 3 демонстрирует конкретные примеры 
влияния инвестиций, меняющих структуру 
производства и, соответственно, вызываю-
щих рост совокупной производительности 
факторов и рост ВРП. 

На основе таблицы 3 можно сделать вы-
вод, что инфраструктурные инвестиции в ре-
гионах увеличивают ВРП на 4,2% ежегодно 
и создают 20 тыс. рабочих мест, как, напри-
мер, 500 млрд рублей в Татарстане, тогда как 
в отстающих регионах низкие вложения со-
храняют СФП на уровне 0% [4]. Качествен-
ный анализ данных показывает, что реги-
оны с диверсифицированной экономикой 
(Татарстан, Краснодарский край, Сахалин) 
получают мультипликативный эффект, вы-
ражающийся в росте производства, туризма, 
экспорта. Инвестиции в 60–120 раз превы-

шающие отстающие регионы, коррелируют 
с ростом занятости и ВРП в 4–10 раз. Так, 
если в Забайкальском крае инвестировать 
в дороги 500 млрд рублей в 2025–2026 годах, 
то можно ожидать роста СФП на 0,5–1% [4]. 

Особое внимание следует уделить ин-
вестициям в образование. Согласно иссле-
дованию ОЭСР, инвестиции в образование 
на уровне 1% ВВП способствуют росту про-
изводительности на 2,1–2,7% с временным 
лагом 10–15 лет [6]. Каждый дополнитель-
ный год образования увеличивает произво-
дительность труда на 8–10%.

Институциональная ловушка, при ко-
торой устаревшие институты сохраняются 
из-за интересов элит, снижает инвестиции 
в человеческий капитал на 20–30% в регио-
нах России с высоким уровнем коррупции, 
таких как Северный Кавказ [5].

На основании таблицы 4 можно сделать 
вывод, что инвестиции в дополнительное 
образование в Москве (0,7% ВВП) в 3,5 раза 
превышают показатели отстающих реги-
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онов (0,2% ВВП), а доля работников с пе-
реподготовкой в Москве (25%) в 5–12 раз 
выше, чем в отстающих регионах (2–5%) 
[4]. Качественный анализ таблицы позво-
ляет сделать вывод, что Москва благодаря 
развитой институциональной среде имеет 
48 центров компетенций и инноваций про-
тив 0–1 в отстающих регионах за счёт увели-
чения доли выпускников вузов в стартапах 
до 7% против 0,5–1% [3]. Таким образом, 
подтверждается прямая связь между инсти-
туциональной эффективностью и развитием 
человеческого капитала: регионы с низки-
ми инвестициями в образование (0,2% ВВП) 
и слабой инфраструктурой инноваций де-
монстрируют в 7–14 раз меньшую иннова-
ционную активность. 

Доля населения с высшим образова-
нием в России выросла с 45% в 2020 году 
до 48% в 2024 году, но STEM-компетенции 
охватывают лишь 15% работников [4;6]. Ин-
вестиции в STEM-компетенции приносят 
5–7 рублей эффекта на 1 рубль. Зарплатный 
разрыв между фундаментальным и STEM-
образованием достигает 30–50%, а произво-
дительность растёт на 1,2% вместо целевых 
5% [15]. По сведениям федеральной плат-
формы HeadHunter в 2024 году 67% рабо-
тодателей отмечают нехватку практических 
навыков, а 40% IT-вакансий не закрыты бо-
лее 6 месяцев [9]. 

На основании полученных данных це-
лесообразно масштабировать программы 
переподготовки в региональном разрезе. На-
пример, программа «Цифровые профессии» 
в Москве (150 тыс. человек в 2023 году) обе-
спечила рост ВРП в IT-секторе на 0,8%, а об-
разовательные программы в Татарстане уве-
личили производительность труда на 1,2% 
за два года [4].

Заключение
Низкая производительность труда в Рос-

сии – это не просто экономическая данность, 
а зеркало институциональных слабостей, 
где коррупция, бюрократия и неформальная 
занятость ежегодно отнимают значительную 
долю потенциального роста. По оценкам, 
коррупция обходится экономике в 10% ВВП, 

бюрократия увеличивает издержки малого 
бизнеса на 12–18%, а теневая экономика ох-
ватывает 20% ВВП, создавая параллельную 
реальность, где правила и законы часто иг-
норируются. Традиционные методы борьбы 
с этими проблемами – антикоррупционные 
кампании или попытки цифровизации – ча-
сто вязнут в тех же бюрократических сетях, 
которые призваны исправить, или сталкива-
ются с сопротивлением элит, заинтересован-
ных в сохранении status quo. 

Однако существует альтернативный путь: 
развитие человеческого капитала как скры-
тый рычаг для трансформации институтов. 
Инвестиции в STEM-образование и перепод-
готовку рабочей силы могут не только повы-
сить производительность, но и создать вну-
треннее давление на институты через более 
образованное и требовательное общество. 
Квалифицированные специалисты, обладаю-
щие знаниями и навыками, начнут требовать 
прозрачности и эффективности, что посте-
пенно изменит систему изнутри. Междуна-
родный опыт, например, Южная Корея, где 
увеличение расходов на образование с 3% 
до 7% ВВП в 1980–2000 годах привело к че-
тырехкратному росту ВВП на душу населе-
ния, показывает, что инвестиции в челове-
ческий капитал могут иметь долгосрочный 
эффект. В России уже есть успешные приме-
ры, такие как «Яндекс» или «Касперский», 
демонстрирующие, что местные таланты 
могут конкурировать на мировом уровне. 
Масштабирование этого успеха через обра-
зование и переподготовку может стать нацио-
нальным проектом, который не только повы-
сит производительность на 2–3% к 2030 году, 
но и заложит фундамент для новой России, 
где технологии, прозрачность и квалифи-
кация станут основой национального воз-
рождения. Достижение устойчивого роста 
производительности требует долгосрочных 
усилий, основанных на понимании, что че-
ловеческий капитал является ключевым ре-
сурсом страны. Инвестиции в образование 
и профессиональные навыки способствуют 
преодолению институциональных барьеров 
и формированию общества, способного эф-
фективно отвечать на вызовы XXI века.
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ПАРТНЕРСКИХ ОТНОШЕНИЙ 
СТРАН БРИКС В СФЕРЕ ЦИФРОВЫХ ПЛАТЕЖЕЙ 

Ключевые слова: БРИКС, цифровые платежи, цифровые валюты центральных банков (ЦВЦБ), 
платежный союз, финтех-решения, трансграничные расчеты, технологический суверенитет.

Статья посвящена исследованию потенциала развития цифровых платежей в странах БРИКС. 
На основе анализа развития сегмента расчеты и платежи на глобальном уровне авторы выявили, 
что в странах блока цифровая трансформация национальных платежных систем происходит бо-
лее высокими темпами, чем в остальных странах мира. Основными инновационными решениями 
в платежах являются технология блокчейн для пилотных проектов цифровых валют центральных 
банков (ЦВЦБ), QR-коды и NFC-технология, расчеты в режиме реального времени. Ключевыми 
факторами развития партнерства в сфере цифровых платежей в странах БРИКС выступают сложная 
геополитическая ситуация, макроэкономическая неопределенность, лидерство стран в достижениях 
индустрии финансовых и расчетных технологий. Автор уделила особое внимание прогнозным пока-
зателям развития цифровизации платежной сферы рассматриваемых стран, а также сравнительному 
анализу внедрения цифровых решений в национальные платежные системы. Особое внимание в ста-
тье уделено перспективным направлениям развития партнерских отношений в области цифровых 
платежей стран БРИКС. Среди них: создание общего платежного союза; единого расчетного шлюза 
для систем мгновенных платежей, формирование трансграничных платформ для ЦВЦБ, единого 
клирингового центра, а также совместные разработки финтех-решений. Сделан вывод о том, что 
наряду с преимуществами реализации представленных предложений, страны могут столкнуться 
с серьезными вызовами. В тоже время, партнёрство стран БРИКС в области цифровых платежей 
представляет собой ключевой элемент формирования новой глобальной финансовой архитектуры, 
основанной на многополярности, технологическом суверенитете и инклюзивности.
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PROSPECTS FOR DEVELOPING BRICS PARTNERSHIPS  
IN DIGITAL PAYMENTS 

Keywords: BRICS, digital payments, central bank digital currency (CBDC), payment union, fintech 
solutions, cross-border settlements, technological sovereignty.

The article explores the potential for digital payment development among BRICS nations. Through an 
analysis of global payment and settlement systems, the authors reveal that digital transformation of national 
payment infrastructures is progressing at a significantly faster pace within the BRICS bloc compared to other 
countries. Key innovative solutions include blockchain technology for central bank digital currency (CBDC) 
pilot projects, QR codes, NFC technology, and real-time payment systems. The development of digital payment 
partnerships among BRICS countries is primarily driven by three factors: the complex geopolitical landscape, 
macroeconomic uncertainties, and the member states’ leadership in financial and payment technology innova-
tions. The study provides a detailed examination of projected digital payment adoption metrics across these na-
tions, along with a comparative analysis of digital solution implementation in their respective national payment 
systems. Special attention is given to promising areas for partnership development in digital payments, includ-
ing: establishing a unified payment union; creating a common transaction gateway for instant payment systems; 
developing cross-border platforms for CBDCs; forming a shared clearing center; collaborative fintech solution 
development. While these initiatives offer significant benefits, the article notes they may also present substantial 
challenges. Nevertheless, BRICS cooperation in digital payments represents a crucial element in shaping a new 
global financial architecture based on multipolarity, technological sovereignty, and financial inclusion.
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Введение
Рынок платежей переживает цифровую 

трансформацию, поскольку потребители 
и бизнес отказываются от традиционных 
способов оплаты в пользу мгновенных пла-
тежей и цифровых методов совершения рас-
четов. Хотя внедрение новых инструмен-
тов было неравномерным по всему миру, 
рынки стран БРИКС (Бразилии, России, 
Индии, Китая и Южной Африки), учиты-
вая их растущую значимость в глобальной 
финансовой системе [1], будут обеспечи-
вать значительный рост цифровых плате-
жей в средне и долгосрочной перспективе. 
Важнейшим драйвером ускорения процесса 
построения цифровой расчетно-платежной 
инфраструктуры стран БРИКС являются 
санкции и глобальная торговая война. 

Объектом исследования является сотруд-
ничество стран БРИКС в сфере цифровых 
платежей, а предметом – перспективы, вы-
зовы и инструменты развития партнерства. 
Основными методами выступают: сравни-
тельный и статистический анализ, а также 
синтез подходов. 

Цель работы состоит в анализе теку-
щего состояния и перспектив сотрудниче-
ства стран БРИКС в платежной индустрии 
в условиях стремительной цифровиза-
ции экономики.

Материалы и методы исследования
Цифровые платежи представляют собой 

инновационный способ урегулирования де-
нежных требований и обязательств хозяй-
ствующих субъектов, посредством цифро-
вых решений и технологий. Их развитие 
стало ключевым драйвером финансовой 
трансформации XXI века. Инновационные 
технологии, внедряемые в платежную ин-
дустрию сложны, многообразны и капита-
лоемки. К ним относят: блокчейн, техноло-
гию распределенных реестров (Distributed 
Ledger Technology), открытого банкинга 
(Open Banking), биометрию, искусствен-
ный интеллект (ИИ) и другие. Активное 
применение платежных цифровых реше-
ний меняет традиционный ландшафт рын-
ка расчетов. Так, трансформация коснулась 
глобальной инфраструктуры (SWIFT), на-
циональных платежных систем (TARGET, 
SIPS, Fedwire), международных карточных 
систем (Visa, Mastercard, UnionPay). Важ-
нейшим достижением цифровизации сег-
мента расчеты и платежи является появ-
ление цифровых валют, разновидностями 

которых являются криптовалюты, стейб-
лкоины и цифровые валюты центральных 
банков. Процесс трансформации является 
высокодинамичным [5]. 

Ключевыми чертами цифровых платежей 
выступают следующие: безналичный харак-
тер транзакций, функциональность, инте-
роперабельность, высокотехнологичность, 
гибкость и скорость внедрения, бесшовность, 
качественная система риск-менеджмента, 
высокая степень контроля и т.п. [8]

Широкое развитие и распространение 
цифровых платежных решений отразилось 
на динамике глобального рынка безналич-
ных расчетов (табл. 1).

Таблица 1
Объем глобального рынка безналичных 

платежей в 2006-2028 гг., млрд долл.

№ Годы Показатель
1 2006-2007 157
2 2008-2009 176
3 2010-2011 311
4 2012-2013 361
5 2014-2015 439
6 2016-2017 548
7 2018-2019 706
8 2020-2021 1 016
9 2022-2023 1 411

10 2027-2029 
(прогноз) 2 838

Источник: составлено авторами на основе [9]. 

Как показывают данные таблицы 1, гло-
бальный рынок безналичных платежей ди-
намично развивается. Так, прогноз его ро-
ста к 2028 г. по сравнению с 2006 г. составит 
более 17 раз и достигнет размера 2,8 трлн. 
долл. Такие существенные изменения об-
условлены стремительной цифровизацией 
платежного рынка и быстрым проникно-
вением современных технологий в инфра-
структуру расчетов. Данные процессы об-
условили необходимость деления методов 
платежей на инновационные и традицион-
ные (табл. 2).

Таблица 2 демонстрирует, что в струк-
туре глобального рынка безналичных рас-
четов в период с 2023 по 2028 гг. будет на-
блюдаться значительный рост востребован-
ности инновационных методов платежей, 
прежде всего, в сегменте цифровые плате-
жи (рост составит 60%) и мгновенные пла-
тежи (рост на 37,5%). 
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Таблица 2
Доля инновационных и традиционных методов платежей  

на глобальном рынке безналичных расчетов в 2023-2028 гг., %

№ Виды 2023 2028 (прогноз) Изм., %

1
Инновационные методы платежей:
- Мгновенные платежи
- Цифровые платежи

16
5

22
8

37,5
60,0

2
Традиционные методы платежей:
- Платежные карты
- Банковские переводы
- Прочие 

57
17
5

50
18
2

-12,3
5,8

-60,0
Итого 100 100 -

Источник: составлено авторами на основе [9].

Существенные структурные сдвиги будут 
наблюдаться и в традиционных методах рас-
четов. Так, будет наблюдаться сокращение 
использования платежных карт (дебетовых 
и кредитных) на 12,3%, при сохранении спро-
са на классические банковские переводы (рост 
на 5,8%), и значительном снижении примене-
ния прочих инструментов платежа (на 60%.).

Результаты исследования  
и их обсуждение

Современная геополитическая ситуация 
характеризуется высокой неопределенно-
стью, обострением торгово-экономической 
и энергетической политики на глобальном 
уровне. В этой связи укрепление взаимодей-
ствия и партнерских отношений между стра-
нами БРИКС является важным условием 
развития экономического суверенитета госу-
дарств [3]. Независимость расчетно-платеж-
ной инфраструктуры выступает ключевой 
составляющей устойчивости финансовых 
систем стран блока в условиях ужесточения 
санкций. Внедрение цифровых платежей 
в текущих условиях может рассматриваться 
как инструмент дедолларизации экономик, 
и, в качестве финансовой «мягкой силы», 
позволяющей избежать санкций. Кроме 
того, на национальном уровне инновацион-
ные методы платежей выступают драйвером 
экономического роста, препятствуют тене-
вой деятельности и являются инструментом 
социальной поддержки населения. 

Этим обусловлено активное внедрение 
цифровых решений в расчеты на внутрен-
нем и внешних периметрах Россией, Кита-
ем, Индией, Бразилией и ЮАР [6]. 

Рассмотрим прогнозные показатели тем-
пов прироста безналичных (цифровых) пла-
тежей в региональном разрезе (табл. 3).

Данные таблицы 3 свидетельствуют 
о стремительном росте безналичных пла-

тежей во всем мире к 2028 г., в том числе 
за счет высоких прогнозных показателей 
в странах БРИКС (более 17%). Это говорит 
о значительной трансформации расчетной 
инфраструктуры в рассматриваемых стра-
нах за счет активного внедрения достиже-
ний индустрии финансовых технологий 
в платежную отрасль [2]. В этой связи рас-
смотрим ключевые характеристики цифро-
визации расчетов в Бразилии, России, Ки-
тае, Индии и Южной Африке (табл. 4).

Таблица 3
Прогноз темпов прироста безналичных 

платежей в 2028 г. по сравнению с 2023 г., %

№ Регион Показатель
1 БРИКС 17,3
2 Европа 12,0
3 Северная Америка 7,3
4 Весь мир 15,0

Источник: составлено авторами на основе [9]. 

Таким образом, таблица 4 позволяет го-
ворить о высокой степени цифровизации 
расчетной сферы стран БРИКС, что свиде-
тельствует о развитых платежных техноло-
гиях (QR-коды, системы расчетов в режиме 
реального времени, биометрия и т.п.) и ре-
шениях, в том числе по внедрению нацио-
нальных цифровых валют. Все страны блока 
ведут активную работу по широкомасштаб-
ному применению ЦВЦБ как на внутреннем, 
так и внешнем периметрах [3]. В современ-
ных условиях ужесточения санкций, данный 
механизм представляется высокоэффектив-
ным решением обеспечения бесперебойно-
сти как национальных, так и международ-
ных расчетов [4]. В этой связи особую ак-
туальность приобретает вопрос возможной 
интеграции платежных систем стран БРИК. 
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Таблица 4
Цифровизация платежной сферы стран БРИКС  

на примере розничного сегмента в начале 2025 г.

№ Показатель Бразилия Россия Индия Китай ЮАР
1 Доля безналичных 

платежей, % 70-80 85,8 80-90 более 90 50-60

2 Розничная нацио-
нальная платежная 
система

PIX НСПК  
(МИР, СБП) UPI FPS, 

IBPS PayShap

3 Применение 
QR-кодов и NFC, 
мгновенных 
платежей (24/7)

Да Да Да Да Да

4 Регулятор Централь-
ный банк 
Бразилии

Банк  
России

Резервный  
банк  

Индии
Народный  
банк Китая

Южно- 
Африканский 

резервный банк 
5 Национальная 

цифровая валюта DREX 
(пилот)

Цифровой 
рубль 

 (пилот)

e-rupee
Digital  
Rupee 

(пилот)

E-CNY
(пилот, запущен 

более, чем  
в 260 городах)

SARB CBDC 
(пилот)

6 Открытые API / 
цифровая 
экосистема

Внедрено Внедрено Внедрено Внедрено В процессе 
внедрения

Источник: составлено авторами на основе: Payment, Clearing and Settlement Systems. Statis-
tics [Электронный ресурс]. URL: http://www.pbc.gov.cn/en/3688110/index.html; Payment Systems 
[Электронный ресурс]. URL: https://www.rbi.org.in/scripts/statistics.aspx; Estatísticas de Pagamento 
[Электронный ресурс]. URL: https://www.bcb.gov.br/estatisticas/estatisticaspagamento; Национальная 
платежная система Банка России [Электронный ресурс]. URL: https://www.cbr.ru/PSystem/; Pay-
ments and Settlements [Электронный ресурс]. URL: https://www.resbank.co.za/en/home/what-we-do/
payments-and-settlements.

Рассмотрим ключевые преимущества 
взаимодействия государств в рамках по-
строения совместной инфраструктуры циф-
ровых платежей:

- ускорение международной торговли 
за счет сокращения времени расчетов до не-
скольких секунд;

- возможность обхода санкционных ба-
рьеров посредством выстраивания бесшо-
вых платежных шлюзов (например, через 
инфраструктуру российской Системы пере-
дачи финансовых сообщений (СПФС) или 
китайской системы CIPS) [7];

- снижение зависимости от доллара (на-
ращение расчетов в национальных валютах, 
в том числе в цифровых валютах централь-
ных банков); 

- развитие финансовой инклюзии (по-
вышение доступности платежных услуг для 
населения в удаленных регионах); 

- обеспечение технологического сувере-
нитета за счет самостоятельного контроля 
со стороны стран блока над платежной ин-
фраструктурой, что будет являться факто-

ром защиты от внешнего давления, а также 
будет способствовать развитию альтерна-
тивных систем расчетов и др.

Говоря о партнерских отношениях стран 
БРИКС в сфере цифровых платежей следует 
отметить основные вызовы и риски, с кото-
рыми могут столкнуться государства:

- политическая и регуляторная фрагмен-
тация, обусловливающая разность норма-
тивно-правовой базы, систем регулирова-
ния валютных отношений, контроля в сфере 
персональных данных и т.п.;

- технологическая несовместимость 
платежной инфраструктуры может вызвать 
существенные сложности в обеспечении 
бесшовности и бесперебойности междуна-
родных расчетов;

- значительные инвестиция для преодо-
ления разрозненности национальных пла-
тежных систем и трудностей их интеграции, 
в том числе в создание пилотных шлюзов, 
совместных финтех-решений (например, 
единые интерфейсы API) и единой платеж-
ной инфраструктуры.
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Таблица 5
Дорожная карта развития партнерства стран для повышения эффективности  

взаимодействия стран БРИКС в сфере цифровых платежей

Этапы Цели Комплекс мер
Краткосрочный 
(2025–2026 гг.)

Создание норматив-
ной и технологиче-
ской базы для инте-
грации платежных 
систем

- гармонизация регуляторных стандартов на основе форми-
рования рабочей группы по унификации требований (AML/
KYC, защита данных, кибербезопасности и т.п.) к цифро-
вым платежам. Следует разработать общие принципы регу-
лирования цифровых валют центральных банков (ЦВЦБ). 
- обеспечение интероперабельности национальной платеж-
ной инфраструктуры на основе запуска пилотных проектов 
по подключению систем мгновенных платежей (PIX, UPI, 
СБП, PayShap) через API-шлюзы, а также тестирование 
кросс-граничных транзакций в национальных валютах. 
- развитие цифровых валют на основе синхронизации пилот-
ных проектов ЦВЦБ (цифровой рубль, e-CNY, Digital Rupee 
и др.) с целью изучения возможности создания единой плат-
формы для трансграничных расчетов (аналог mBridge).
- создание совместной финтех – платформы БРИКС путем 
поддержки стартапов и разработки стандартов для Open 
Banking, а также внедрение единых QR-кодов для платежей 
между странами. 

Среднесрочный 
(2027–2028 гг.)

Масштабирование 
интеграции стран 
БРИКС в сфере циф-
ровых платежей и 
снижение зависимо-
сти от доллара

-  запуск мультивалютного клирингового центра БРИКС, 
обрабатывающего транзакции в национальных валютах без 
промежуточной конвертации в доллар на основе интегра-
ции платежных инфраструктур (например, СПФС (Россия) 
и CIPS (Китай). 
-  расширение использования ЦВЦБ в межстрановой тор-
говле на основе внедрения цифровых валют для расчетов 
по контрактам на поставку товаров и услуг, а также приме-
нение смарт-контрактов для автоматизации платежей. 
- формирование единой системы цифровой идентификации 
участников внешнеторговых отношений, осуществляющих 
трансграничные платежи на основе разработки совместных 
стандартов eKYC для цифровой верификации. 
- повышение финансовой инклюзии с помощью развития 
мобильных платежных решений для малого бизнеса и на-
селения, а также внедрение образовательных программ по 
цифровой грамотности. 

Долгосрочный 
(2029–2030 гг.)

Формирование аль-
тернативной глобаль-
ной платежной си-
стемы

- создание платежного союза стран БРИКС на основе пол-
ной интеграции национальных платежных систем в единую 
экосистему и запуск общей цифровой валюты для расчетов 
внутри блока (опционально).
- внедрение блокчейн-инфраструктуры для международной 
торговли, а также децентрализованных платформ для трей-
динга и логистики с применением токенизированных активов. 
- реализация совместных инновационных решений в сфе-
ре финансовых технологий, в том числе искусственного 
интеллекта и квантовых вычислений для предотвращения 
мошенничества и защиты платежных данных. 

Источник: составлено авторами. 

Несмотря на отмеченные недостатки 
следует активизировать деятельность стран 
БРИКС на пути к созданию интеграцион-
ных платежных цифровых решений, с пер-
спективой дальнейшего глубокого взаимо-
действия во всех сегментах финансового 
рынка. В этой связи, полагаем целесоо-
бразными следующие перспективные на-

правления развития партнерских отно-
шений стран БРИКС в сфере цифровых 
платежей: 

-  создание платежного союза БРИКС 
на основе интеграции национальных циф-
ровых валют через платформенные решения 
с разработкой единых стандартов для одно-
ранговых (Р2Р) платежей; 
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- построение единого шлюза между си-
стемами мгновенных платежей (PIX – UPI – 
FPS – НСПК – PayShap);

- формирование трансграничных плат-
форм для цифровых валют центральных 
банков по аналогии с системой mBridge;

-  использование взаимных клирингов 
без участия доллара США в рамках мульти-
валютного расчетного центра БРИКС;

- разработка единого API-стандарта и со-
вместных финтех-решений для интеграции 
QR-систем, цифровых кошельков и Open 
Banking. 

Реализация данных предложений по-
зволит снизить стоимость трансграничных 
платежей, повысить масштаб охвата внеш-
неэкономических операций, обеспечит пла-
тежный и финансовый суверенитет стран-
членов блока.

Выводы
Таким образом, проведенный анализ те-

кущей ситуации и перспектив сотрудниче-
ства стран БРИКС в области цифровых пла-

тежей позволяет сделать вывод о значитель-
ном потенциале выстраивания партнёрских 
отношений как ключевого элемента форми-
рования новой глобальной финансовой ар-
хитектуры, основанной на многополярности, 
технологическом суверенитете и инклюзив-
ности. Перспективы определяются такими 
фундаментальными факторами, как неоспо-
римое технологическое лидерство стран-
членов и геополитический запрос. Несмо-
тря на имеющие угрозы и вызовы страны 
БРИКС способны трансформировать прави-
ла глобальной финансовой игры, превратив 
сотрудничество в сфере цифровых платежей 
в возможность снижения политического дав-
ления стран Запада, роста авторитета в регио-
не Глобального Юга и среди развитых стран, 
а также создание прорывных инноваций в об-
ласти искусственного интеллекта и кванто-
вых технологий. Ключевым условием успе-
ха будет являться преодоление внутренних 
противоречий через гармонизацию стандар-
тов и совместные инвестиции в платежную 
инфраструктуру. 

Публикация подготовлена при поддержке МГИМО МИД России в рамках XV конкурса 
молодых ученых МГИМО «Расширение горизонтов сотрудничества БРИКС.
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МЕХАНИЗМОВ ФИНАНСИРОВАНИЯ 
СТОМАТОЛОГИЧЕСКИХ УСЛУГ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  
И  КИТАЙСКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКЕ

Ключевые слова: страховая медицина, стоматологические услуги, финансирование здравоох-
ранения, финансирование стоматологических услуг, обязательное медицинской страхование, добро-
вольное медицинское страхование.

Целью данного исследования является комплексный сравнительный анализ механизмов финанси-
рования стоматологических услуг через системы обязательного и добровольного медицинского стра-
хования в России и Китае в 2023 – 2024 гг. Для достижения этой цели были решены ряд взаимосвя-
занных задач, включая оценку экономических показателей, изучение охвата населения и доступности 
услуг, а также разработку рекомендаций по совершенствованию российской системы страхования. 
Сравнительный анализ механизмов финансирования стоматологических услуг через системы обя-
зательного (ОМС) и добровольного медицинского страхования (ДМС) в Российской Федерации 
и Китайской Народной Республике выявляет существенные различия в эффективности, доступности 
и охвате населения. В исследовании рассмотрены теоретические основы страховой медицины, прове-
дён анализ нормативно-правовой базы, статистических данных и экономических показателей систем 
ОМС и ДМС в обеих странах с использованием методов паритета покупательной способности (PPP), 
сопоставления структуры услуг и унифицированных определений «охвата». Результаты показыва-
ют, что китайская модель, сочетающая государственное регулирование с рыночными механизмами, 
обеспечивает более широкий охват населения и включает расширенный перечень стоматологиче-
ских услуг, однако ортодонтия и имплантация в большинстве случаев находятся вне базового пакета 
Healthy Oral Action Plan 2019–2025. В России система ОМС ограничена базовыми услугами, а ДМС 
остаётся недоступным для большинства из-за высокой стоимости. Особое внимание уделено циф-
ровизации страховых процессов в КНР, что сокращает сроки обработки заявок до 2-3 дней, а также 
механизмам субсидирования, снижающим финансовую нагрузку на население. Выявлены проблемы 
обеих систем: дефицит финансирования ОМС в РФ и неравномерное распределение ресурсов в КНР. 
Практическая значимость работы заключается в разработке рекомендаций по адаптации китайского 
опыта для российской системы, включая внедрение многоуровневого субсидирования, цифровых 
платформ и оптимизацию тарифной политики с опорой на официальные данные.
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Pacific State Medical University, Vladivostok, e-mail: prosalova@mail.ru
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COMPARATIVE ANALYSIS OF FINANCING MECHANISMS  
FOR DENTAL SERVICES IN THE RUSSIAN FEDERATION  
AND THE PEOPLE'S REPUBLIC OF CHINA

Keywords: insurance medicine, dental services, healthcare financing, dental services financing, 
compulsory medical insurance, voluntary medical insurance.

The purpose of this study is to provide a comprehensive comparative analysis of the mechanisms for 
financing dental services through compulsory and voluntary health insurance systems in Russia and China 
in 2023-2024. To achieve this goal, a series of interrelated tasks were addressed, including the assessment of 
economic indicators, the study of population coverage and accessibility to services, and the development of 
recommendations for improving the Russian insurance system. A comparative analysis of the mechanisms for 
financing dental services through compulsory (CMI) and voluntary health insurance (VHI) systems in the Rus-
sian Federation and the People’s Republic of China reveals significant differences in efficiency, accessibility, 
and population coverage. The study examines the theoretical foundations of insurance medicine and analyzes 
the regulatory framework, statistical data, and economic indicators of the compulsory health insurance and 
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voluntary health insurance systems in both countries using purchasing power parity (PPP) methods, service 
structure comparisons, and unified definitions of “coverage.” The results show that the Chinese model, which 
combines government regulation with market mechanisms, provides broader coverage and includes an expand-
ed range of dental services, but orthodontics and implants are often excluded from the Healthy Oral Action Plan 
2019-2025. In Russia, the compulsory health insurance system is limited to basic services, and voluntary health 
insurance remains inaccessible to most people due to its high cost. Special attention is paid to the digitalization 
of insurance processes in China, which reduces the processing time for applications to 2-3 days, as well as to 
subsidization mechanisms that reduce the financial burden on the population. The problems of both systems 
have been identified: the lack of funding for compulsory health insurance in Russia and the uneven distribution 
of resources in China. The practical significance of the work lies in the development of recommendations for 
adapting the Chinese experience to the Russian system, including the implementation of multi-level subsidies, 
digital platforms, and the optimization of tariff policies based on official data.

Введение
Современные системы здравоохранения 

сталкиваются с необходимостью обеспече-
ния доступности и качества медицинской 
помощи при ограниченных финансовых ре-
сурсах. Особую актуальность эта проблема 
приобретает в сфере стоматологических ус-
луг, которые традиционно характеризуются 
высокой стоимостью и неравномерным рас-
пределением по территории. В данном кон-
тексте медицинское страхование выступает 
ключевым механизмом финансирования, 
позволяющим сбалансировать интересы па-
циентов, медицинских учреждений и стра-
ховых организаций.

Российская Федерация и Китайская На-
родная Республика представляют особый 
интерес для сравнительного анализа, так как 
демонстрируют различные подходы к орга-
низации страховой медицины. Если в России 
система обязательного медицинского стра-
хования (ОМС) охватывает базовый набор 
стоматологических услуг, то китайская мо-
дель интегрирует обязательное и доброволь-
ное страхование (ДМС) в единый комплекс, 
обеспечивающий более широкий спектр 
медицинских вмешательств. При этом обе 
системы сталкиваются с вызовами, связан-
ными с цифровизацией, старением населе-
ния и необходимостью обеспечения равного 
доступа к медицинской помощи.

Актуальность настоящего исследования 
определяется несколькими факторами. Во-
первых, стоматологическое здоровье насе-
ления напрямую влияет на качество жизни 
и трудоспособность граждан. Во-вторых, 
различия в подходах к страхованию стома-
тологических услуг в РФ и КНР позволя-
ют выявить наиболее эффективные модели 
финансирования. В-третьих, динамичное 
развитие страховых систем требует посто-
янного мониторинга и анализа для своев-
ременной корректировки государственной 
политики в сфере здравоохранения Кроме 
того, в условиях ограниченного бюджета 

здравоохранения особое значение при-
обретает анализ стоимости и структуры 
стоматологических услуг с учётом пари-
тета покупательной способности (PPP) 
и официальных статистических данных 
ПГГ-2023/2024 [1], ФФОМС [2], NHSA 
Statistical Yearbook 2023 [3], отчёты Счёт-
ной палаты РФ [5].

Степень научной разработанности про-
блемы характеризуется значительным ко-
личеством исследований, посвященных как 
общим вопросам медицинского страхова-
ния, так и конкретно стоматологическим 
услугам. Отечественные ученые Бондарь 
[4], Гришин [5], подробно анализируют рос-
сийскую систему ОМС, отмечая проблемы 
хронического недофинансирования и терри-
ториальных диспропорций. 

Однако, несмотря на обширную науч-
ную литературу, остается недостаточно из-
ученным вопрос о сравнительной эффек-
тивности российских и китайских моде-
лей страхования стоматологических услуг. 
В частности, требуют детального анализа 
механизмы субсидирования, применяемые 
в КНР, статус и охват городских дополни-
тельных страховок «惠民保», возможности 
адаптации китайского опыта цифровизации 
для российских условий, а также перспекти-
вы расширения страхового покрытия в си-
стеме российского ОМС.

Научная новизна исследования заклю-
чается в комплексном подходе к сравнению 
российских и китайских моделей страхо-
вания стоматологических услуг. Впервые 
на основе единой методики проводится 
сопоставление таких параметров, как доля 
стоматологии в расходах ОМС, уровень 
охвата населения ДМС, эффективность 
цифровых платформ. При этом показатели 
по двум странам приведены в сопостави-
мые цены 2023 года с использованием ме-
тодов PPP и учётом структурных различий 
пакетов услуг. Особую ценность представ-
ляет анализ механизмов субсидирования, 
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применяемых в Китае, и оценка возможно-
стей их адаптации в российских условиях.

Практическая значимость работы опре-
деляется возможностью использования полу-
ченных результатов для совершенствования 
системы медицинского страхования в Рос-
сии. Материалы исследования могут быть 
полезны при разработке программ государ-
ственной поддержки стоматологической 
помощи, оптимизации тарифной политики 
ОМС, создании механизмов софинансиро-
вания ДМС. Отдельные выводы могут найти 
применение в процессе цифровизации стра-
ховой медицины и разработке мер по сни-
жению территориального неравенства в до-
ступности стоматологических услуг. 

Целью данного исследования является 
комплексный сравнительный анализ меха-
низмов финансирования стоматологических 
услуг через системы обязательного и добро-
вольного медицинского страхования в Рос-
сии и Китае в 2023–2024 гг. на основе дан-
ных Программы государственных гарантий 
(ПГГ-2023/2024) [1], Федерального фонда 
обязательного медицинского страхования 
[2], отчётов Счётной палаты РФ [6], NHSA 
Statistical Yearbook 2023 [3] и Healthy Oral 
Action Plan 2019–2025 [7]. Для достижения 
этой цели были решены ряд взаимосвязан-
ных задач, включая оценку экономических 
показателей, изучение охвата населения 
и доступности услуг, а также разработку ре-
комендаций по совершенствованию россий-
ской системы страхования.

Материал и методы исследования
Методологическая основа исследования 

сочетает качественные и количественные 
методы анализа. В работе применяются: 
статистические методы обработки данных 
официальной отчетности; экономический 
анализ эффективности страховых моделей; 
социологические методы оценки доступно-
сти медицинской помощи; сопоставление 
данных по РФ и КНР с использованием па-
ритета покупательной способности (PPP), 
ценовых индексов, унифицированных опре-
делений «охвата» и структуры услуг; при-
ведение стоимостных показателей к сопо-
ставимым ценам 2023 года.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Современная российская система обяза-
тельного медицинского страхования в сфе-
ре стоматологии характеризуется рядом си-

стемных особенностей. Согласно данным 
Федерального фонда ОМС за 2023 год [2], 
базовый пакет страховых стоматологических 
услуг включает 22 вида медицинских вмеша-
тельств по ПГГ-2023/2024 [1], ограничиваясь 
преимущественно терапевтическим лечени-
ем (кариес, пульпит) и экстракцией зубов. 
При этом доля стоматологии в общих расхо-
дах ОМС остается стабильно низкой – 4,15 % 
(68,4 млрд руб., ФФОМС [2], 2024), что су-
щественно ниже аналогичных показателей 
в большинстве европейских стран (6-8%).

Финансирование стоматологической 
помощи осуществляется по остаточному 
принципу, что подтверждается хрониче-
ским дефицитом средств. По данным Счёт-
ной палаты РФ [6] в оперативном докладе, 
дефицит средств ОМС в 2023 году составил 
53,236 млрд руб.

График динамики финансирования сто-
матологии в системе ОМС наглядно демон-
стрирует эту тенденцию (рисунок).

Средняя стоимость одного случая лече-
ния в системе ОМС составляет 3800 рублей 
(в ценах 2023 года), что в 1,5-2 раза ниже 
реальных затрат медицинских организаций.

Территориальное распределение ресур-
сов демонстрирует значительные диспро-
порции:

• Разброс стоимости услуг между регио-
нами достигает 2,3 раза

• Обеспеченность стоматологическими 
учреждениями варьируется от 4,7 на 100 тыс. 
населения в ЦФО до 0,9 в Республике Тыва

• Время ожидания планового приема ко-
леблется от 14 дней до 89 дней.

Особое внимание вызывает дифферен-
циация сроков ожидания по видам стомато-
логической помощи (таблица). Наибольшие 
задержки отмечаются при получении орто-
педической помощи, где в отдельных регио-
нах срок ожидания достигает трех месяцев.

Выделим особенности китайской моде-
ли страхования. Китайская система меди-
цинского страхования представляет собой 
синтез государственного регулирования 
и рыночных механизмов. В отличие от рос-
сийской модели, она включает:

1. Единую цифровую платформу, инте-
грирующую 800 тыс. медицинских учреж-
дений NHSA, 2023 [3];

2.  Дифференцированную систему та-
рифообразования с учетом региональных 
особенностей; 

3.  Жесткие стандарты аккредитации 
клиник. 
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Динамика доли стоматологических услуг в расходах ОМС РФ за 2015-2023 г.  
Источник: составлено авторами

Анализ сроков ожидания стоматологической помощи  
по видам услуг и регионам РФ в 2023 году 

Вид услуги Средний срок ожидания  
(дни)

Максимальный срок  
(отдельные регионы) (дни)

Терапевтическое лечение 14 38 (Республика Алтай)

Хирургическое вмешательство 28 62 (Забайкальский край)

Ортопедическая помощь 56 89 (Республика Тыва)

Источник: составлено авторами.

Система базового медицинского стра-
хования (BMI) охватывает 98% населения 
(NHSA, 2023 [3] и включает 47 видов сто-
матологических услуг, при этом ортодонти-
ческое лечение и имплантация в большин-
стве случаев находятся вне базового покры-
тия и оплачиваются через ДМС или за счёт 
личных средств (Healthy Oral Action Plan 
2019–2025) [7]. Доля стоматологии в стра-
ховых выплатах составляет 5,62% (NHSA, 
2023) [3] (против 4,2% в РФ), демонстрируя 
устойчивый рост с 3,2% в 2015 году.

Ключевые показатели эффективности:
• Средний срок рассмотрения страховых 

случаев – 3 дня (NHSA, 2023) [3];
•  Коэффициент урегулирования убыт-

ков – 92%;

• Доля отказов в выплатах – 4,3%.
Проведенный сравнительный анализ 

выявил существенные различия в организа-
ции страхового покрытия:

1. По охвату населения:
• ОМС: 74% в РФ против 98% в КНР;
• ДМС: 12% в РФ против 63% в КНР;
2. По структуре услуг:
•  Ортодонтия: 4% в РФ против 15% 

в КНР;
•  Хирургические вмешательства: 25% 

в РФ против 23% в КНР;
•  Терапевтическое лечение: 68% в РФ 

против 58% в КНР;
3. По экономическим показателям:
• Годовой рост страховых премий: +12% 

в РФ против +14,7% в КНР;
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• Дефицит финансирования: 53,236 млрд  
руб. в РФ (Счётная палата, 2023) против 
профицита в КНР (NHSA, 2023) [3];

• Доля личных расходов: 38% в РФ про-
тив 22% в КНР.

Особого внимания заслуживает система 
субсидирования, применяемая в Китае:

•  Городские жители: 30-50% стоимо-
сти полиса;

• Сельское население: 50-70%;
• Социально уязвимые группы: до 90%.
К основным проблемам российской 

системы ОМС можно отнести: стабильное 
недофинансирование ОМС, низкая доступ-
ность ДМС для большинства населения, 
значительные территориальные диспро-
порции. Тем не менее, китайская модель, 
несмотря на свои преимущества, также 
сталкивается с определенными проблема-
ми, такими как: перегруженность медицин-
ских учреждений, дефицит специалистов 
в 12 провинциях, региональный разрыв 
в стоимости услуг.

На основе проведенного анализа, выде-
лим перспективные направления развития 
системы финансирования стоматологиче-
ских услуг:

1. Внедрение многоуровневой системы 
субсидирования

2. Цифровая трансформация страховых 
процессов

3. Стимулирование публично-частного 
партнерства

4. Оптимизация территориального рас-
пределения ресурсов.

Заключение
Проведённый сравнительный анализ 

систем медицинского страхования стомато-
логических услуг в России и Китае позво-
ляет констатировать, что китайская модель 
демонстрирует существенно более высокую 

эффективность по ключевым показателям, 
включая охват населения, спектр оказывае-
мых услуг и экономическую устойчивость. 
В отличие от российской системы, где ОМС 
ограничивается базовым набором стомато-
логических вмешательств, а ДМС остаётся 
недоступным для большинства граждан, ки-
тайский подход, сочетающий государствен-
ное регулирование с рыночными механиз-
мами, обеспечивает комплексное решение 
проблем доступности и качества стоматоло-
гической помощи.

Полученные результаты убедительно 
свидетельствуют, что российская систе-
ма страхования стоматологических услуг 
требует комплексной модернизации, осо-
бенно в вопросах финансирования, цифро-
визации процессов и устранения террито-
риальных диспропорций. При этом важно 
подчеркнуть, что опыт КНР, продемонстри-
ровавший свою эффективность, может быть 
частично адаптирован с учётом российских 
социально-экономических особенностей. 
В первую очередь это касается механизмов 
субсидирования страховых взносов, раз-
вития цифровых платформ и оптимизации 
взаимодействия между участниками страхо-
вой системы.

Особую ценность для российской прак-
тики представляют китайские наработки 
в области стандартизации страховых слу-
чаев и контроля качества оказания услуг, 
которые в сочетании с мерами по повыше-
нию финансовой устойчивости системы 
могли бы обеспечить значительный про-
гресс в доступности стоматологической 
помощи для населения. Однако любая 
адаптация зарубежного опыта должна осу-
ществляться с обязательным учётом спец-
ифики отечественной системы здравоохра-
нения и реальных возможностей страхово-
го рынка.
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В статье рассматривается ряд проблем, направленных на обеспечение кадровой безопасности 
предприятия как составляющей общей его социально-экономической безопасности. Проведен анализ 
взглядов на природу и сущность кадровых рисков в работе с персоналом организации. Представлено 
авторское видение понятия «кадровая безопасность предприятия». Идентифицированы кадровые 
риски предприятия, обусловленные внешними и внутренними факторами его развития, в контексте 
кадровой безопасности и экономической безопасности предприятия в целом. Сформирован концеп-
туальный подход к классификации рисков кадровой безопасности, в основе которого лежит видение 
персонала предприятия как носитель (владелец) рисков и как объект управления менеджментом 
предприятия. Проведена оценка рисков по ряду показателей кадровой безопасности исследуемого 
предприятия. По результатам проведенных исследований предложены конкретные управленческие 
решения по обеспечению кадровой безопасности на предприятии электротехнической промышлен-
ности с учетов стратегического, тактического и оперативного уровней управления.
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PERSONNEL RISKS AND ENSURING PERSONNEL  
SAFETY AT AN INDUSTRIAL ENTERPRISE

Keywords: personnel policy, personnel management, personnel risk, personnel security, personnel risk 
management. 

The article considers a number of problems aimed at ensuring the personnel security of an enterprise 
as a component of its overall socio-economic security. The analysis of views on the nature and essence 
of personnel risks in working with the organization’s personnel is carried out. The author’s vision of the 
concept of “personnel security of an enterprise” is presented. The personnel risks of an enterprise caused 
by external and internal factors of its development are identified in the context of personnel security and 
economic security of the enterprise as a whole. A conceptual approach to the classification of personnel 
security risks is formed, based on the vision of the enterprise’s personnel as a bearer (owner) of risks and 
as an object of enterprise management. An assessment of risks is carried out for a number of indicators of 
personnel security of the enterprise under study. Based on the results of the studies, specific management 
decisions are proposed to ensure personnel security at an enterprise in the electrical engineering industry, 
taking into account the strategic, tactical and operational levels of management.

Введение 
В современных условиях хозяйство-

вания многие отечественные предприятия 
и организации столкнулись с рядом трудно-
стей кадрового характера, которые вызва-
ны различными факторами, прежде всего 
внешнего воздействия. К таким факторам, 

прежде всего, следует отнести геополити-
ческую обстановку и санкционное давление 
со стороны не дружественных стран во мно-
гом обострившую ситуацию с кадровым де-
фицитом на рынке труда и соответственно 
в различных отраслях экономики страны. 
В текущем году рынок труда продолжает 
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быть стабильно напряженным. Сохраняю-
щийся кадровый дефицит создает давление 
на предприятия и организации, усиливая 
конкуренцию за квалифицированные ка-
дры. Уровень текучести персонала в боль-
шинстве случаев держится на уровне 30%. 
Порядка 79% компаний выделяет дефицит 
кадров в качестве ключевого тренда и вы-
зова отечественного рынка труда [1-3]. 

В этой связи проблема кадровой безопас-
ности стоит как нельзя остро и требует со-
ответствующего разрешения со стороны ме-
неджмента многих отечественных предпри-
ятий. Кадровую безопасность предприятия 
(организации) следует рассматривать как 
оперативную, тактическую и стратегиче-
скую защищенность организации от различ-
ных угроз материального и не материально-
го значения, вызванных функционировани-
ем кадрового направления ее деятельности. 
Особенность данного вида организационной 
безопасности во многом определяется инте-
грацией работ по управлению персоналом 
и управлению безопасностью организации. 
Очевидна взаимосвяь функциональной (си-
стема HR-менеджмента) и интегрированной 
(система менеджмента безопасности) си-
стем управления организации.

Таким образом, специфика реализа-
ции кадровой безопасности требует не-
обходимости координации стратегий HR-
менеджмента и менеджмента безопасности, 
а на оперативном уровне управления – тес-
ного взаимодействия руководителей и спе-
циалистов различных служб (кадровой, без-
опасности) иных функциональных служб 
и подразделений предприятия. 

Цель исследования – обоснование не-
обходимости и целесообразности кадровой 
функциональной составляющей в обеспече-
нии экономической безопасности промыш-
ленного предприятия, исследование подхо-
дов к идентификации кадровых рисков и их 
классификации, выявление и оценка рисков 
и угроз экономической безопасности пред-
приятия в кадровой сфере и разработка 
управленческих решений по обеспечению 
кадровой безопасности на конкретном про-
мышленном предприятии.

Материалы и методы исследования 
В ходе исследований были применены 

общенаучные методы познания, такие как 
абстракция, анализ и синтез, дедукция и ин-
дукция, метод сравнений и аналогий, так 
и специализированные методы, включая 

сравнение реальных значений показателей 
с их пороговыми величинами, экономе-
трические методы, статистический и ди-
намический анализ, что позволило значи-
тельно повысить обоснованность получен-
ных результатов.

В настоящее время категория «кадро-
вая безопасность» лишена общепринятой 
интерпретации. Существуют различные 
подходы к определению сущности такой 
безопасности на уровне организации. Так 
Н.В. Кузнецова, В.Л. Шульц, А.В. Юрчен-
ко, С.К. Кузнецов и др. рассматривают её 
как процесс предотвращения рисков, свя-
занных с персоналом [4,5]. В.А. Дадалко, 
А.В. Ивашкина склонны применять струк-
турный подход, понимая под таковой часть 
экономической безопасности предприятия, 
обусловленная эффективностью управления 
персоналом [6]. В.В. Арутюнов, И.В. Волко-
выкий, Ф.Д. Кадария, Е.М. Шепелев исполь-
зуют целевой подход, рассматривая данную 
безопасность как состояние защищенности 
организации от угроз и рисков со стороны 
персонала [7].

Согласимся с авторами, которые ин-
терпретируют данное понятие как защи-
щенность интересов организации от ри-
сков со стороны действий (бездействий) 
её персонала и менеджмента организации 
в частности. Под кадровой безопасностью 
следует понимать определенное состояние 
надежности персонала организации, по-
зволяющее обеспечить её поступательное 
развитие с учетом возможностей и угроз, 
обусловленных внешними и внутренними 
факторами. 

Само состояние надежности персонала 
следует рассматривать как с количествен-
ной, так и с качественной точки зрения. Ко-
личественная составляющая надежности 
персонала характеризуется, прежде все-
го, низкой текучестью персонала (менее  
3-5 % от среднесписочной численности 
персонала за год) и высокой стабильно-
стью кадрового состава способствующих 
достижению целей развития организации. 
Качественная характеристика надежности 
персонала связана не только с обеспече-
нием соответствия реального професси-
онально-квалификационного уровня со-
трудников организации требованиям ра-
бочих мест (должностей), которые они за-
нимают. Большое внимание также следует 
уделять таким показателям как лояльность 
и приверженность персонала [8]. 
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Теоретические исследования показыва-
ют, что кадровая безопасность позициони-
руется, прежде всего, в качестве ключевой 
функциональной составляющей экономиче-
ской безопасности предприятия. Подобная 
«исключительность» многими исследова-
телями объясняется тем, что все остальные 
функциональные составляющие экономиче-
ской безопасности (технико-технологиче-
ская, информационная, нормативно-право-
вая, экологическая и т.д.) обеспечиваются, 
прежде всего, персоналом. 

Несомненным является то, что кадровая 
безопасность должна являться неотъемле-
мым элементом кадровой политики и кадро-
вой стратегии организации. Причем говоря 
о кадровой политике, имеется в виду актив-
ная или превентивная кадровая политика 
(по ситуации). В этом случае обеспечение 
кадровой составляющей безопасности орга-
низации предполагает реализацию систем-
ного подхода к управлению организацией 
и персоналом в частности. В ином случае 
организация реализует так называемую пас-
сивную и реактивную политики и соответ-
ствующие кадровые стратегии.

Проблему кадровой безопасности на  
уровне предприятия многие исследователи 
связывают с кадровыми рисками и управле-
нием такими рисками. Под кадровыми ри-
сками понимаются риски, связанные с на-
ступлением событий, имеющих, главным 
образом, негативный характер и вызванные 
принятием неэффективных управленческих 
решений в отношении персонала. Такие ре-
шения могут быть связаны с различными 
аспектами кадровой работы в организации 
и касаться, прежде всего, определения стра-
тегии управления человеческими ресурса-
ми, вопросов ее реализации на тактическом 
и операционном уровнях управления.

Следует также согласиться с тем, что 
кадровые риски, рассматриваемые в рам-
ках кадровой безопасности, являются при-
оритетными по отношению к нормативно-
правовым, финансовым, информационным, 
технологическим и иным подобным рискам. 

Международная страховая компания 
Allianz опросив более 3000 экспертов по  
риск-менеджменту, включила кадровые ри-
ски, в частности, нехватку кадров (shortage 
of skilled workforce) в десятку основных ри-
сков, представляющих угрозу функциониро-
ванию организаций [9].

Существует достаточно много подходов 
к классификации кадровых рисков, выявле-

ние и оценку которых следует рассматривать 
в рамках обеспечения кадровой безопасно-
сти на организационном уровне управления.

Различные классификации кадровых ри-
сков представлены в работах А.Е. Митро-
фановой, Н.В. Кузнецовой, Л.М. Забировой, 
Н.В. Капустиной и ряда других исследовате-
лей данной проблемы [10,11,12,13]. Каждый 
из авторов указывает свои критерии класси-
фикации рисков, но в большинстве случаев 
называются примерно одни и те же критерии, 
причем, данные критерии носят универсаль-
ный характер и присущи большинству функ-
циональных рисков, с которыми сталкивают-
ся организации, в т.ч. и кадровым. 

Как правило, к критериям классифика-
ции относят: по источникам риска; по сим-
птомам; по сфере локализации; по виду 
ущерба; по стадии работы с персоналом 
и т.д. Так, например, по стадии работы с пер-
соналом организации можно выделить: ри-
ски при формировании состава и структуры 
персонала; риски, связанные с организацией 
работы и использованием персонала; риски, 
связанные с обучением и продвижением 
персонала; риски, связанные с высвобожде-
нием персонала и др. 

Несколько иного взгляда придерживает-
ся А.Р. Алавердов, предлагая классифициро-
вать риски на количественные и качествен-
ные риски, отдельным образом выделяя ри-
ски нелояльности персонала [8].

Результаты исследований показывают 
целесообразность несколько иного концеп-
туального подхода к пониманию природы 
и сущности кадровых рисков и их классифи-
кации. Принципиальная классификация ка-
дровых рисков должна исходить из того, что 
персонал предприятия в этом случае рассма-
тривается с двух позиций: во-первых, как но-
ситель (источник) рисков, во-вторых, как объ-
ект управления менеджментом предприятия. 

В первом случае необходимо рассма-
тривать риски, обусловленные психофизи-
ческими, социально-экономическими, про-
фессионально-квалификационными и т.п. 
характеристиками сотрудников. Такие риски 
связаны, прежде всего, с наличием и прояв-
лением определенных компетенций, имею-
щихся у каждого сотрудника организации: 
поведенческой, интеллектуальной, профес-
сионально-квалификационной и т.д. 

Во втором случае риски сопряжены 
с принятием и реализацией менеджментом 
предприятия управленческих решений в от-
ношении работы с персоналом. Отвечают 
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ли эти решения и действия относительно 
подбора, оценки деятельности, стимулиро-
вания труда, карьеры, высвобождения и т.д. 
сотрудников их интересам и ожиданиям, на-
сколько мотивируют их. 

Приходится констатировать тот факт, 
что в настоящее время отсутствует обще-
принятая классификация кадровых рисков, 
способная удовлетворить интересы боль-
шинства исследователей данной проблемы. 
Представляется, что применительно к от-
дельной организации необходимо конкре-
тизировать применяемую классификацию 
рисков с учетом ее отраслевой принадлеж-
ности и специфики деятельности, тем са-
мым применять ситуационный подход.

В качестве исследуемого предприятия 
было выбрано ПАО «Электровыпрямитель» 
г. Саранск, как одно из ведущих предприя-
тий электротехнической отрасли, попавшей 
под масштабные санкции со стороны Запа-
да, как отрасль, обеспечивающая экономи-
ческую безопасность и интересы нашего го-
сударства. Предприятие является крупней-
шим производителем преобразовательного 
электрооборудования энергосберегающего 
характера, а также современных полупрово-
дниковых приборов в России. 

В современных условиях под воздей-
ствием различных дестабилизирующих как 
внешних, так и внутренних факторов, пред-
приятие вынуждено решать свои кадровые 
задачи соответствующим образом. Как по-
казывает практика, оценка кризисной ситу-
ации в сфере кадровой составляющей эко-
номической безопасности ПАО «Электро-
выпрямитель» должна иметь систематиче-
ский характер, поскольку данный процесс 
должен позволять постоянно отслеживать 
угрозы и риски, возникающие в этой обла-
сти, а также факторы, способствующие их 
возникновению. 

В настоящее время отсутствует единая 
система индикаторов экономической безо-
пасности в кадровой сфере. В соответствии 
с представленным видением персонала пред-
приятия как объекта управления кадровыми 

рисками со стороны менеджмента, и как но-
сителя (владельца) рисков, обусловленных 
личностными и иными характеристиками 
самих сотрудников, представляется целесо-
образным выделить две основные группы 
индикаторов кадровой безопасности. 

Первая группа индикаторов характери-
зуется решениями по управлению персона-
лом, касающихся использования персонала 
в соответствии с организационными целями 
производственно-технического, коммерче-
ского и иного назначения, а также повыше-
ния эффективности трудовой отдачи персо-
нала. Так, например, индикаторами уровня 
мотивации и стимулирования труда персо-
нала являются: рост фонда оплаты труда; 
корреляция доходов сотрудников с рыноч-
ным уровнем оплаты труда в отрасли; доля 
сотрудников, получающих премии (бону-
сы); удельный вес стоимости льгот и ком-
пенсаций в совокупном компенсационном 
пакете сотрудника и т.д.

Вторая группа индикаторов определяет 
уровень удовлетворенности сотрудников 
реализацией их потребностей и ожиданий 
относительно работы на предприятии, дает 
оценку мотивации персонала, его привер-
женности и лояльности. Такими индика-
торами являются: показатель отсутствия 
на работе (абсентеизма); текучесть кадров, 
в т.ч. по инициативе сотрудников; уровень 
травматизма; количество конфликтов; уро-
вень заболеваний и т.д.

Так, например, индикатором первой 
группы является соотношение темпов ро-
ста производительности труда и з/платы 
сотрудников ПАО «Электровыпрямитель» 
(таблица 1).

Динамика ряда индикаторов второй 
группы представлена в таблице 2.

Проведем оценку рисков в сфере кадро-
вой безопасности ПАО «Электровыпрями-
тель» относительно динамики структуры 
персонала предприятия. В таблице 3 пред-
ставлена динамика ряда показателей, харак-
теризующих изменение структуры персона-
ла организации.

Таблица 1
Соотношение темпов роста производительности труда и темпов роста заработной платы 

работников ПАО «Электровыпрямитель» за 2020–2024 гг.

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.
Темп роста среднегодовой заработной платы, % 110,1 109,8 104,8 105,7 102,0
Темп роста производительности труда, % 110,8 107,7 104,6 99,8 114,9
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Таблица 2
Динамика оборота персонала ПАО «Электровыпрямитель» за 2020–2024 гг.

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.
Абсол. 

отклон-е 
2024/2020

Принято, чел. 86 82 88 114 127 +41
Уволено, чел. 
в том числе:

128 93 95 96 84 +44

По собственному желанию 115 90 95 91 84 -31
Коэффициент оборота по приему, % 3,4 3,3 3,5 4,6 5,0 +1,6
Коэффициент оборота по выбытию, % 5,1 3,7 3,8 3,8 3,3 -1,8
Коэффициент постоянства кадров 0,84 0,96 0,96 0,96 0,97 +0,13

Таблица 3
Динамика показателей структуры персонала, влияющих на кадровую безопасность  

ПАО «Электровыпрямитель» за 2020–2024 гг.

Показатель
Год

2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.
Удельный вес работников аппарата управления 
и руководителей, % 17,2 18,2 18,9 19,6 19,8

Удельный вес работников моложе 30 лет, % 23,8 28,1 28,8 29,0 29,2
Удельный вес работников старше 50 лет, % 34,6 28,3 30,0 31,0 31,3
Удельный вес персонала с профильным высшим 
и средним образованием, % 77,0 79,1 75,0 78,2 80,0

Диаграмма индикаторов, характеризующих угрозы кадровой безопасности предприятия 
относительно структуры персонала
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Таблица 4
Реестр кадровых рисков ПАО «Электровыпрямитель»

Описание 
риска

Возможные 
 последствия  

реализации риска

Ущерб,  
связанный  
с риском

Вероятность 
наступления 

риска
Уровень 

риска
Владелец  

риска

Повышение теку-
чести персонала

1  Изменение численно-
сти персонала.
2  Снижение производи-
тельности труда.
3 Ухудшение социально-
психологического климата.
4 Потеря репутации ответ-
ственного работодателя.

Высокий Низкая Средний Руководитель 
кадровой 
службы

Увольнение клю-
чевых руководи-
телей предпри-
ятия

1  Изменение состава и 
структуры управления.
2  Длительный поиск и 
заполнение вакансий.

Высокий Низкая Средний Руководитель 
кадровой  
службы

«Старение» кол-
лектива пред-
приятия

1  Изменение оптималь-
ной возрастной структу-
ры персонала.
2  Снижение доли моло-
дых сотрудников в чис-
ленности персонала.
3  Изменение института 
наставничества и преем-
ственности.

Высокий Средняя Высокий Руководитель 
кадровой  
службы

Ухудшение про-
фессионально-
квалификацион-
ной структуры 
персонала

1  Снижение производи-
тельности труда.
2 Увеличение количества 
брака и простоев по вине 
работников.
3 Рост производственно-
го травматизма.
4  Ухудшение психологи-
ческого климата.

Высокий Средняя Высокий Руководитель 
кадровой  
службы

Необходимо сопоставить показатели  
структуры персонала с нормативными, кото-
рые определяются в рамках кадровой страте-
гии развития предприятия. Для наглядности 
составим диаграмму индикаторов, характе-
ризующих угрозы кадровой безопасности 
относительно структуры персонала данного 
предприятия на 2024 год (рисунок).

Для управления кадровыми рисками не-
обходимо составить их реестр. Как правило, 
он содержит информацию о наиболее значи-
мых и релевантных угрозах и рисках кадро-
вой составляющей предприятия (таблица 4).

Правильный подход к выявлению кадро-
вых рисков, оценка их влияния на деятель-
ность предприятия позволяет определить 
наиболее эффективные решения по их пре-
дотвращению или минимизации.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Таким образом, одной из важнейших 
задач диагностики кадровой безопасно-

сти предприятия является своевременное 
выявление угроз и рискообразующих фак-
торов, влияющих на состояние кадровой 
безопасности, с целью предотвращения 
возникновения кризисных ситуаций. Для 
идентификации подобных угроз со сто-
роны внешней и внутренней среды не-
обходимо использовать систему инди-
каторов, которые позволяют определить 
уровень, состав и глубину угроз кадровой 
безопасности. 

Одним из инструментов выявления 
и оценки кадровых рисков выступает кадро-
вый аудит. 

Кадровый аудит – это система экспер-
тизы кадрового потенциала организации 
на предмет его соответствия целям и за-
дачам кадрового и организационного раз-
вития. Такая экспертиза позволяет своев-
ременно выявлять подобные несоответ-
ствия, определять их причины, пути их 
разрешения или снижения их негативных 
последствий. 
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Таблица 5
Задачи и конкретные мероприятия, способствующие 

обеспечению кадровой безопасности ПАО «Электровыпрямитель»

Задачи Конкретные мероприятия
Внедрение системы мо-
ниторинга текучести ка-
дров

Ведение систематического учета причин увольнений.
Формирование отчетов по проблемным подразделениям.
Реализация механизма реагирования на рост текучести персонала.

Совершенствование си-
стемы подбора и адап-
тации молодых специ-
алистов

Внедрение программ наставничества и сопровождения на этапе адапта-
ции молодых сотрудников.
Организация производственных практик, стажировок и целевого набора 
выпускников учебных заведений.
Профориентация и повышение привлекательности рабочих мест на 
предприятии (в т.ч. вакантных)

Формирование кадрово-
го резерва из молодых 
сотрудников

Оценка потенциала и мотивации молодых сотрудников.
Планирование карьерного роста и профессионального развития.
Планирование и работа с кадровым резервом.

Анализ и пересмотр си-
стемы оплаты труда и 
мотивации персонала

Сравнительный анализ систем стимулирования и мотивации с конкурен-
тами (бенчмаркинг).
Развитие системы премирования за результаты и инициативность.
Разработка программ нематериальной мотивации (гибкий график, бес-
платное обучение, признание заслуг и т.д.).

Повышение эффектив-
ности системы внутрен-
ней и внешней комму-
никации

Реализация обратной связи (опросы, интервью, анкеты).
Развитие корпоративной культуры через мероприятия и вовлечение пер-
сонала.
Информирование о принимаемых решениях, изменениях и возможно-
стях для персонала.

Повышение уровня тру-
довой дисциплины и 
управляемости персонала

Внедрение системы оценки соблюдения трудового распорядка.
Обучение руководителей методам управления персоналом.
Использование методик нематериального воздействия: поощрения, при-
знание, развитие корпоративных норм.

Внедрение системы ка-
дровой аналитики для 
принятия управленче-
ских решений

Использование HR-аналитики для выявления рисков.
Автоматизация кадровых процессов (электронный документооборот, 
цифровой учет и т.д.).
Создание базы ключевых показателей эффективности HR-деятельности 
на предприятии.

Необходимо выделять различные аспек-
ты проведения кадрового аудита для иден-
тификации соответствующих рисков и  их 
оценки: административный; экономиче-
ский; социально-психологический.

Несомненно, что кадровый аудит столь 
необходимый для выявления и оценки ка-
дровых рисков является частью управле-
ния персоналом в целом и реализуется на  
уровне общего и линейного руководства 
персоналом, а также на уровне функци-
онального руководства. Планирование 
и проведение кадрового аудита на раз-
личных уровнях представляет системное 
диагностическое исследование, позволя-
ющее оценить эффективность проводимой 
на предприятии кадровой политики в соот-
ветствии целями и задачами организации 
в целом.

Цель кадровой безопасности предпри-
ятия должна быть конкретизирована и от-
ражена в задачах (таблица 5).

Следует отметить необходимость дета-
лизации задач кадровой безопасности отно-
сительно уровней управления предприятием 
(таблица 6).

Также задачи кадровой безопасности де-
тализируются в зависимости от типов угроз 
(экономическая сфера, информационная 
безопасность, социальная сфера) и в зави-
симости от групп риска. 

Необходимо обратить внимание на  про-
блему управления кадровыми рисками 
на уровне организации. Данное управление 
должно рассматриваться как неотъемлемая 
часть управления персоналом в целом и но-
сить системный характер. Таким образом, 
следует рассматривать подсистему управле-
ния рисками и кадровой безопасностью как 
часть общей системы управления персона-
лом. В этой связи согласно системному под-
ходу управление рисками и кадровой безопас-
ностью предполагает: механизм управления, 
структуру управления, процесс управления.
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Таблица 6
Детализация задач кадровой безопасности по уровням управления  

ПАО «Электровыпрямитель»

Задача Стратегический  
уровень

Тактический  
уровень

Оперативный  
уровень

Разработка и внедрение 
системы мониторинга 
текучести кадров

Разработка концепции 
мониторинга текуче-
сти персонала

Формирование отчетов, 
механизмов реагирования

Учет причин и мотивов 
увольнений сотрудников

Совершенствование 
подбора и адаптации 
молодых специалистов

Стратегия подбора 
персонала на вакансии

Формирование механиз-
ма подбора и адаптации 
персонала

Инструктаж, сопрово-
ждение, поддержка но-
вичков

Формирование систе-
мы кадрового резерва

Стратегия работы с 
кадровым резервом

Оценка резервистов, пла-
нирование развития и  об-
учения 

Администрирование об-
учения резервистов

Анализ и пересмотр 
системы оплаты труда 
и мотивации

Стратегия стимули-
рования труда

Реализация систем сти-
мулирования труда

Расчет премий, гибкий 
график, признание заслуг

Повышение эффектив-
ности коммуникаций

Развитие корпоратив-
ной культуры 

Систематизация инфор-
мационных потоков

Опросы, каналы связи, 
участие в мероприятиях

Повышение уровня 
трудовой дисциплины 
и управляемости 

Система оценки дея-
тельности персонала

Обучение руководите-
лей методам работы

Контроль нарушений 
дисциплины труда

Внедрение системы ка-
дровой аналитики

Стратегия цифрови-
зации и IT-технологий

Внедрение HR-KPI, ав-
томатизация процессов 

Электронный учет, сбор 
и обработка кадровых 
данных

Заключение
В ходе исследований были изучены тео-

ретико-методологические основы кадровой 
составляющей экономической безопасности 
предприятия. Представлен концептуальный 
подход к пониманию сущности рисков ка-
дровой деятельности на организационном 
уровне, который позволяет идентифициро-
вать риски, обусловленные как качеством 
принятия решений по управлению персо-
налом, так и личностными характеристи-
ками и профессиональными особенностя-
ми сотрудников. Данное видение кадровых 
рисков способствует развитию системного 
подхода к управлению кадровой безопасно-
стью на уровне предприятия в целом. 

На основании оценки выявленных ри-
сков в ПАО «Электровыпрямитель» разра-
ботаны варианты кадровых решений, спо-
собных повысить эффективность кадровой 
безопасности исследуемого предприятия. 

Практическая значимость результатов 
исследования состоит в том, что её основные 
положения и выводы могут быть исполь-
зованы: промышленными предприятиями 
в практике управления кадровой безопасно-
стью и рисками; исследователями проблем 
кадровой безопасности на предприятиях 
и в организациях; в учебном процессе в рам-
ках дисциплин: «Управление экономической 
безопасностью», «Управление персоналом», 
«Риск-менеджмент» и др.
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РАЗВИТИЕ МЕЖДУНАРОДНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА В ЦЕЛЯХ 
ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ ОТМЫВАНИЮ ПРЕСТУПНЫХ ДОХОДОВ  
И ФИНАНСИРОВАНИЮ ТЕРРОРИЗМА

Ключевые слова: международное сотрудничество в сфере противодействия отмыванию пре-
ступных доходов, операции по отмыванию преступных доходов, легализация преступных доходов, 
борьба с легализацией доходов, полученных преступным путем и финансированием терроризма.

В статье рассматриваются вопросы международного сотрудничества, функционального, методи-
ческого взаимодействия уполномоченных органов, применения современных подходов противодей-
ствия отмыванию доходов, полученных преступным путем и финансированию терроризма, раскры-
ваются направления совершенствования методического инструментария на уровне национальных 
государств, анализируются организационные процессы контроля, надзора и мониторинга, оцени-
ваются методические разработки, применяемые в деятельности уполномоченных международных 
организаций и объединений. В статье анализируются результаты функционирования российской 
системы противодействия преступным доходам, выявляются сильные стороны, оцениваются про-
блемные области. В статье анализируются деятельности ФАТФ, основываясь на особенностях целе-
вой направленности, рассматриваются организационные аспекты функционирования механизмов, 
обеспечивающих информационное и функциональное взаимодействие, оценивается эффективность 
механизмов контроля и мониторинга, обосновывается необходимость формирования унифицирован-
ных подходов, стандартизированных методик, методов и инструментов. Сформированные выводы, 
направленные на совершенствование систем противодействия отмыванию преступных доходов.

N. V. Savina 
Financial University under the Government of the Russian Federation, Moscow,  
e-mail: NaVSavina@fа.ru

DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL COOPERATION  
TO COMBAT MONEY LAUNDERING AND TERRORIST FINANCING

Keywords: international cooperation in the field of countering money laundering, money laundering 
operations, money laundering, combating money laundering and terrorist financing.

The article discusses issues of international cooperation, functional and methodological interaction 
between authorized bodies, the use of modern approaches to countering money laundering and terrorist 
financing, reveals areas for improving methodological tools at the national state level, analyzes organiza-
tional processes of control, supervision and monitoring, evaluates methodological developments used in 
the activities of authorized international organizations and associations. The article analyzes the results of 
the functioning of the Russian system for countering criminal proceeds, identifies strengths, and evaluates 
problem areas. The article analyzes the activities of the FATF, based on the specifics of its target orientation, 
examines the organizational aspects of the functioning of mechanisms that ensure information and func-
tional interaction, evaluates the effectiveness of control and monitoring mechanisms, and justifies the need 
to form unified approaches, standardized techniques, methods, and tools. The formed conclusions aimed at 
improving anti-money laundering systems.

Введение
Вопросы борьбы с отмыванием пре-

ступных доходов сопряжены с созданием 
эффективных систем контроля и монито-
ринга, разработкой подходов к выявлению, 
оценке и анализу признаков сомнительных 
финансовых операций, что обосновывает 
важность тематики исследования, определя-
ет актуальность методических разработок, 
связанных с формированием механизмов, 

применяемых международными организа-
циями, определяет необходимость совер-
шенствования подходов и приемов, обеспе-
чивающих контроль финансовых транзак-
ций, внедрение эффективных аналитиче-
ских инструментов и методов мониторинга.

Цель исследования  – обоснование 
предложений, направленных на решение 
проблем, связанных с отмыванием доходов, 
полученных преступным путем и финан-
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сированием терроризма, что обосновывает 
необходимость совершенствования нацио-
нальных систем финансового мониторинга.

Материал и методы исследования
Методологической основой исследова-

ния, выводы которого раскрыты в статье, 
послужили общенаучные методы и подхо-
ды, в том числе анализ, синтез, индукция, 
дедукция, что определяет целеполагание 
процессов противодействия отмыванию 
преступных доходов.

Информационную базу исследования 
составили сведения, размещенные на офи-
циальных сайтах организаций и междуна-
родных объединений, экономико-стати-
стические данные, отчетная информация 
о результатах деятельности органов, наде-
ленных полномочиями контроля, надзора 
и финансового мониторинга.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Результаты исследования раскрывают 
подходы к решению проблемы поиска путей 
совершенствования организационных основ 
и методического инструментария контроля 
и надзора в условиях развития механизмов 
финансового мониторинга. Анализ генези-
са деятельности Росфинмониторинга обо-
сновывает направленность предложений 
по развитию контрольно-надзорных про-
цессов в целях противодействия операциям, 
связанным с легализацией преступных до-
ходов и финансированием терроризма. Наи-
более актуальным направлением совершен-
ствования представляется использование 
блокчейн-технологий в целях повышения 
наиболее достоверных доказательств.

Ключевую роль в противодействии фак-
там финансирования терроризма, распро-
странения оружия массового уничтожения, 
а также случаев отмывания доходов, полу-
ченных преступным путем, имеет деятель-
ность международных организаций, оценку 
эффективности функционирования которых 
целесообразно проводить на основе анали-
за стратегических документов, реализован-
ных инициатив и практических результатов 
совместных действий [1].

На уровне Российской Федерации меж-
дународное сотрудничество в целях проти-
водействия отмыванию доходов, получен-
ных преступным путем и финансированию 
терроризма (далее – ПОД/ФТ) реализуется 
Федеральной службой по финансовому 

мониторингу, которая участвует в работе 
Группы разработки финансовых мер борьбы 
с отмыванием денег (далее ФАТФ), Евразий-
ской группы по противодействию легализа-
ции преступных доходов и финансирова-
нию терроризма (ЕАГ) [11], Региональной 
группы по типу ФАТФ на Ближнем Востоке 
и в Северной Африке (МЕНАФАТФ) [12], 
международного профессионального объе-
динения подразделений финансовой развед-
ки (ПФР) – Группы «Эгмонт [13]», Совета 
руководителей подразделений финансовой 
разведки государств-участников Содруже-
ства Независимых Государств (СРПФР) 
[14], ряда иных международных структур, 
а также в мероприятиях, проводимых под 
эгидой ООН [10].

Анализ результатов международного 
сотрудничества в целях ПОД/ФТ позволяет 
выделить наиболее важны тенденции:

- Ключевые задачи международных ор-
ганизаций ходе операционного сотрудни-
чества в целях ПОД/ФТ реализуются через 
подразделения финансовой разведки, что 
обосновывает значимость создания Группы

«Эгмонт», основывающей свою дея-
тельность на принципах и подходах, закре-
пленных в международных соглашениях 
о взаимодействии в сфере противодействия 
легализации (отмыванию) доходов, полу-
ченных преступным путем, и финансирова-
нию терроризма.

-  Значимую роль при формировании 
методических подходов и выработки алго-
ритмов контрольных действий ведет Группа 
разработки финансовых мер борьбы с от-
мыванием денег (Financial Action Task Force 
(FATF – ФАТФ), обеспечивающая разработ-
ку норм, принципов, стратегий работы в це-
лях противодействия отмыванию доходов 
и финансированию терроризма, внедрение 
стандартизированных подходов к процессам 
анализа и мониторинга финансовых опера-
ций, оценки соблюдения уполномоченными 
органами на уровне национальных госу-
дарств критериев, определяющих уровень 
сформированности систем противодействия 
преступным доходам.

- В число уполномоченных институтов 
и международных организаций, участвую-
щих в информационном взаимодействии 
в целях ПОД/ФТ, входят Интерпол, ООН 
и МВФ, которые разрабатывают и поддер-
живают механизмы информационного об-
мена между странами, а также предостав-
ляют техническую и финансовую помощь 
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в совершенствовании национальных систем 
противодействия преступным доходам [2].

В качестве важного фактора, оказываю-
щего влияние на практические результаты 
ПОД/ФТ, выступает инновационные техно-
логии, в том числе искусственного интел-
лекта, технические средства и решения, ис-
пользуемые в борьбе с преступными дохода-
ми. Применение новых методов оплаты соз-
дают как новые вызовы, так и новые реше-
ния в области противодействия отмыванию 
доходов и финансированию терроризма [3]. 
При участии международных организаций 
разрабатываются инновационные решения, 
такие как использование технологий блок-
чейн для обнаружения и предотвращения 
финансовых преступлений. Уполномочен-
ные институты активно взаимодействуют 
с экономическими субъектами коммерческо-
го сектора, в том числе IT-компаниями и ау-
диторскими организациями в целях созда-
ния современных инструментов и методов, 
способных эффективно противодействовать 
угрозам [5].

Обеспечение эффективного взаимо-
действия международных организаций 
по выявлению фактов получения преступ-
ных доходов требует координации деятель-
ности между различными международны-
ми организациями.

Ключевое значение приобретает разра-
ботка соответствующей нормативной базы. 
Международные организации также актив-
но работают над выработкой мер по укре-
плению регулирования финансовых опера-
ций, разрабатывают стандарты и руковод-
ства, которые помогают установить эффек-
тивные системы отслеживания и контроля, 
формируют требования по идентификации 
клиентов, мониторингу транзакций и созда-
нию механизмов для обнаружения подозри-
тельных операций [6]. Однако, закрепление 
разработанных положений в виде законо-
дательных документах требуют имплемен-
тации на уровне национальных государств, 
которые должны содержать как требования 
для участников финансовой деятельности, 
так и формировать подходы к субъектам, 
реализующим контрольные мероприятия, 
осуществляющим мониторинг в отноше-
нии транзакций.

Эффективность контроля (надзора) обе-
спечивается как сформированной методо-
логической основой, так и технологической 
обеспеченностью, что сопряжено с необ-
ходимостью изменения набора профессио-

нальных компетенций участников контроль-
но-надзорных мероприятий [4]. Разработка 
подходов по повышению профессиональ-
ных компетенций персонала уполномочен-
ных организаций является одной из важных 
задач международных организаций, которые 
осуществляют разработку программ обуче-
ния и подходы к оценке рисков и послед-
ствий незаконных действий. Программы 
затрагивают компетенции сотрудников фи-
нансовых институтов, специалистов в кон-
трольной области, а также органов право-
порядка и иных государственных органов, 
которые играют важную роль в выявлении 
и пресечении преступлений, связанных с от-
мыванием преступных доходов.

Формирование концептуальных подхо-
дов к ПОД/ФТ призваны обеспечить между-
народные соглашения и конвенции, заклю-
чению которых способствуют международ-
ные организации, что направлено на борьбу 
с отмыванием преступных доходов. Важное 
значение приобрела разработанная Конвен-
ция ООН, определяющая направленность 
деятельности против транснациональной 
организованной преступности и формиру-
ющая подходы для разработки стандартов 
по мерам противодействия отмыванию пре-
ступных доходов [7].

Помимо уполномоченных государствен-
ных органов, осуществляющих деятель-
ность ПОД/ФТ/, важное значение имеют 
сотрудничество и информационное взаимо-
действие с организациями коммерческого 
сектора. Международные организации при-
знают важность сотрудничества с частны-
ми компаниями в борьбе с деятельностью, 
связанной с отмыванием преступных дохо-
дов, что предусматривает разработку переч-
ня критериев высоко рисковых операций 
для финансовых учреждений, операторов 
платежных систем и других компаний, ко-
торые исходя из специфики деятельности 
имеют возможность предотвращения или 
обнаружения подозрительных финансовых 
операций [8]. Международные организа-
ции устанавливают принципы функцио-
нального взаимодействия с аудиторами, 
что требует определения информационных 
ресурсов и технических возможностей 
для обмена сведениями и совместной ре-
ализации стратегии борьбы с финансовы-
ми преступлениями.

Международные организации разраба-
тывают и реализуют региональные и меж-
дународные программы в целях ПОД/ФТ, 
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которые приобретают важное значение. 
Взаимодействие включает в себя обмен ин-
формацией, оказание технической помощи 
и обучение стран-участниц. Так, Европей-
ская полицейская организация (Europol) 
проводит операции и координирует сотруд-
ничество между различными странами для 
предотвращения и пресечения финансовых 
преступлений [9].

В качестве уполномоченных органов, 
реализующих полномочия в целях ПОД/
ФТ выступают подразделения финансовой 
разведки, которые представлены в Рос-
сии Росфинмониторингом. Осуществле-
ние финансовой разведки разрабатывают 
и используют аналитические инструмен-
ты, методы и техники для анализа финан-
совых потоков, выявления незаконных 
операций и идентификации незаконных 
финансовых схем. Подразделения финан-
совой разведки помогают выявлять связи 
между физическими лицами, организаци-
ями и странами, связанными с финанси-
рованием терроризма, и пресечь их пре-
ступную деятельность.

Важным направлением международно-
го сотрудничества выступает развитие за-
конодательной базы. Международные ор-
ганизации вырабатывают подходы в целях 
совершенствования методической базы для 
реализации целей ПОД/ФТ, содействуют 
разработке и внедрению стандартизирован-
ных положений, устанавливающих нормы 
и принципы противодействия финансовым 
преступлениям, обеспечивают разработку 
рекомендаций по адаптации применения 
методических подходов на уровне нацио-
нальных государств.

Фактором, обладающим принципиаль-
ным значением для международных орга-
низаций, выступает финансовая и организа-
ционно-методическая поддержка, которую 
предоставляют международные организа-
ции странам-членам в разработке и улуч-
шении систем противодействия фактам от-
мывания преступных доходов. Поддержка 
может быть направлена на развитие зако-
нодательной основы, создание и совершен-
ствование финансовых институтов, обуче-
ние специалистов и развитие технической 
инфраструктуры для борьбы с финансовы-
ми преступлениями.

Международное сотрудничество в целях 
ПОД/ФТ является сложным и многогран-
ным процессом. Международные организа-
ции играют важную роль в формировании 

основных подходов противодействия от-
мыванию доходов и финансированию тер-
роризма, раскрывающих стратегии, иници-
ативы и технологические аспекты сотрудни-
чества, которые помогают создать глобаль-
ную систему противодействия преступным 
действиям, обеспечивающую воздействие 
методов и инструментов противодействия 
преступным схемам, направленным на ле-
гализацию преступных доходов. Эффектив-
ное информационное и функциональное 
взаимодействие участников системы ПОД/
ФТ позволит достичь значительных резуль-
татов в области обеспечения финансовой 
безопасности как на глобальном уровне, так 
и на уровне национальных государств.

Предпосылками активизации междуна-
родного взаимодействия и формирования 
глобальной системы ПОД/ФТ стало созда-
ние в июле 1989 года ФАТФ, механизмы 
которой стали важным элементом проти-
водействия террористической деятельно-
сти, фактам незаконного распространения 
оружия массового поражения, что, в свою 
очередь, потребовало объединения усилий 
правительств национальных государств, 
уполномоченных органов и применения 
действенных подходов для выявления фи-
нансовых преступлений. Оценка практиче-
ских аспектов разработанных ФАТФ подхо-
дов, раскрываемых в Методологии оценки 
технического соответствия Рекомендациям 
ФАТФ и эффективности национальных си-
стем ПОД/ФТ, проводится на основе фор-
мируемых ФАТФ отчетов в отношении го-
сударств – участников системы ОД/ФТ.

В качестве базового элемента методиче-
ской основы деятельности ФАТФ следует 
выделить Рекомендации ФАТФ, которые рас-
крывают направленность и содержание мер, 
обеспечивающих противодействие отмыва-
нию преступных доходов, в качестве струк-
турных элементов которых выступают:

- перечень рисков, препятствующих раз-
витию системы ОД/ФТ в государстве;

- типы выявляемых операций, связанных 
с отмыванием преступных доходов;

- определение контрольных и надзорных 
мероприятий, в том числе предупредитель-
ного характера, в отношении поднадзор-
ных объектов;

- детализация полномочий государствен-
ных органов власти (правоохранительных, 
контрольных, надзорных) в отношении на-
рушителей законодательных требований 
и норм;
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-  обоснование применения в рамках 
ПОД/ФТ принципов прозрачности и доступ-
ности информации о приносящей доходы 
собственности юридических и физических 
лиц в ходе реализации деятельности;

- активизация мероприятий по междуна-
родному сотрудничеству.

Важным элементом методического обе-
спечения национальных антиотмывочных 
систем является разработка Руководящих 
принципов, лучших практик применения 
стандартов ФАТФ [15], что позволяет ФАТФ 
провести оценку сформированности и эф-
фективности национальных антиотмывоч-
ных систем по следующим критериям:

- соответствие применяемых инструмен-
тов и методов принципам ПОД/ФТ;

-  уровень обеспечения подотчетности 
субъектов и объектов надзора в ходе меро-
приятий ПОД/ФТ;

- функционирование системы ПОД/ФТ 
на принципах комплексности и прозрач-
ности;

- формирования высоко эффективной су-
дебной системы, осуществляющей свою де-
ятельность независимо от законодательной 
и исполнительной ветвей власти.

Анализ результатов оценки, проведен-
ной ФАТФ в феврале 2024 года в отношении 
государств (юрисдикций), входящих в вы-
соко рисковую группу, позволяет по итогам 
инициировать контрмеры и выделить ряд 
значимых инструментов. Так, ФАТФ сфор-
мирован «черный» список стран, системы 
ПОД/ФТ которых не сформированы или 
меры недостаточно эффективны. В отноше-
нии стран, отнесенных к «черному списку», 
начиная с начала 2020 года ФАТФ не про-
водит мониторинг. Формальной причиной 
непроведения оценки в отношении Ирана 
и Корейской Народно-Демократической 
Республики указываются последствия рас-
пространения коронавирусной инфекции. 
Характеризует взаимодействие ФАТФ с ря-
дом стран такой факт, что несмотря на то, 
что Иран в феврале 2024 г. представил отчет-
ную информацию о мерах ПОД/ФТ, ФАТФ 
не зафиксировала факторов, которые могли 
бы свидетельствовать о существенных из-
менениях национальной системы противо-
действию преступным доходам.

ФАТФ относительно достигнутых ре-
зультатов в Корейской Народно- Демокра-
тической Республики (КНДР) подтвердила 
свою обеспокоенность недостатками, пред-
ставляющими угрозы для международной 

финансовой системы. ФАТФ заявила о на-
личии угроз в КНДР, связанной с производ-
ством и незаконным распространением ору-
жия массового уничтожения (ОМУ).

Отдельные рекомендации еще в 2011 г. 
ФАТФ определил в заявлении от 25 февраля 
2011 г., где в качестве контрмер сформиро-
вал для своих членов рекомендации по орга-
низации сделок и транзакций с представите-
лями КНДР, включающих приостановление 
деятельности представительств кредитных 
учреждений, а также проведение любых 
транзакций с северокорейскими банками.

Относительно Ирана ФАТФ констати-
рует наличие высоких рисков финансиро-
вания и незаконного распространения ору-
жия массового уничтожения (далее ОМУ), 
что обосновывает рекомендации по приме-
нению контрмер в отношении взаимодей-
ствия с экономическими субъектами Ирана. 
Формальным основаниями для применения 
указанных мер в отношении Ирана явилось 
«невыполнение им требований по ратифи-
кации Палермской конвенции и Междуна-
родной конвенции по борьбе с финансиро-
ванием терроризма» [10]. Несмотря на то, 
что Иран в июне 2016 года начал выполне-
ние обязательств по устранению стратеги-
ческих недостатков системы ПОД/ФТ, одна-
ко результаты мониторинга Плана действий 
в январе 2018 года и в феврале 2020 года 
содержали мнение о его невыполнении, 
что позволило ФАТФ в октябре 2019 года 
сформировать требования к надзорным ме-
роприятиям в отношении иранских эконо-
мических субъектов; разработать механизм 
информирования о транзакциях с ирански-
ми контрагентами, а также сформировать 
рекомендации для аудиторских организа-
ций, оказывающих услуги организациям 
(их дочерним подразделениям и филиалам), 
расположенным в Иране.

Анализ эффективности российской 
системы противодействию преступным 
доходам позволяет отметить ряд значи-
мых тенденций:

-  Российская Федерация, начиная с  
2019 г. отнесена к высокорейтинговым стра-
нам (входит в первую пятерку стран мира); 

- переход к стандартизированному мони-
торингу финансовым преступлениям;

- регулярное формирование отчётов, по-
зволяющих оценить эффективность нацио-
нальных механизмов ПОД/ФТ [10];

- проведение совместной работы в рам-
ках ПОД/ФТ подразделений российской фи-
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нансовой разведки, Банка России, сотрудни-
ков Администрации Президента РФ, орга-
нов Генеральной прокуратуры Российской 
Федерации, представителей Министерства 
иностранных дел Российской Федерации, 
а также силовых ведомств, включая Мини-
стерства внутренних дел Российской Феде-
рации, Федеральной службы безопасности, 
Следственного комитета, Федеральной на-
логовой службы, иных органов власти, на-
деленных контрольно-надзорными полно-
мочиями в сфере противодействия преступ-
ным доходам.

- разработка и практическое в ходе кон-
трольных и надзорных мероприятий мето-
дологии оценки системы ПОД/ФТ, утверж-
денной ФАТФ в 2013, включающей прове-
дение оценки технического соответствия, 
предусматривающей осуществление про-
верки выполнения требований 40 Рекомен-
даций ФАТФ, а также оценки эффективно-
сти мероприятий, основанной на изучении 
возможностей субъектов ПОД/ФТ обеспечи-
вать достижения непосредственных резуль-
татов ликвидации рисков ОД/ФТ.

В соответствии с применяемой методо-
логией оценка деятельности Росфинмонито-
ринга в качестве основного органа исполни-
тельной власти, наделенного полномочиями 
в сфере ПОД/ФТ в отчете ФАТФ сформули-
рованы следующие выводы:

-  Функционирование Росфинмонито-
ринга в целях ПОД/ФТ обеспечена поддерж-
кой на всех уровнях и во всех ветвях власти, 
в том числе на законодательном уровне.

-  Проведена работа по доведению ин-
формации о рисках, связанных с ПОД/ФТ, 
до органов власти, в том числе наделенных 
контрольно-надзорными полномочиями, 
а также поднадзорных Росфинмониторин-
гу экономических субъектов, что позволило 
оптимизировать работу.

-  Эффективная организация Росфин-
мониторингом работы по сбору, анализу 
и оценки информации, в том числе получа-
емой посредством сообщений от субъектов 
аудиторской деятельности и специальных 
должностных лиц, и ее применение в ходе 
принятия решений об инициировании рас-
следований на основе фактов обнаружения 
признаков преступных доходов, в том числе 
во взаимодействии с правоохранительны-
ми органами.

- Содействие Росфинмониторинга пра-
воохранительным органам в выявлении опе-
раций, связанных с приобретением (прода-

жей) имущества за счет незаконно получен-
ных доходов, расследовании случаев

«самоотмывания», отмывания денег ис-
пользуя посредничество третьих лиц, в том 
числе в финансовом секторе, обнаружении 
фактов вывода незаконно полученных дохо-
дов, включая ситуации, имеющие признаки 
коррупции [8].

Действующая в России система ПОД/
ФТ позволяет оперативно применять дей-
ственные механизмы в отношении террори-
стов, террористических организации и лиц, 
участвующих в финансировании террориз-
ма, что предусматривает: лишение активов 
и средств, обеспечивающих возможности 
получения преступных доходов; форми-
рование и регулярное обновление списков 
физических лиц и организаций, в деятель-
ности которых присутствовали факты не-
соблюдения законодательства; иницииро-
вание решений о прекращении деятель-
ности и заморозке счетов через вынесение 
соответствующих судебных решений, в том 
числе, предусматривающих меры по кон-
фискации активов.

В качестве проблемных областей сфор-
мированной в Российской Федерации систе-
мы ПОД/ФТ ФАТФ определен ряд факторов:

-  Недостаточность применения, ввиду 
отсутствие законодательной регламента-
ции, механизма оперативного реагирования, 
определяющего особенность применения 
мер воздействия как в отношении поднад-
зорных объектов, так и в отношении иных 
физических и юридических лиц в случае 
присутствия в их деятельности признаков 
ОД/ФТ.

- Относительно низкие пороговые значе-
ния по суммам операций, имеющим призна-
ки ОД/ФТ, что увеличивает число потенци-
альных объектов, требует дополнительных 
ресурсов для обработки данных и форми-
рования механизмов коммуникации внутри 
финансовых групп.

-  Несмотря на то, что начиная с  
2013 года Банком России сформирована 
методическая основа по применению риск-
ориентированного подхода (далее РОП), 
в практическом применении преобладают 
камеральные проверки, предусматриваю-
щие применение дистанционных процедур 
контроля и надзора. В качестве мер реаги-
рования на несоблюдение финансовыми 
организациями обязательных требований 
Банком России используется отзыв лицен-
зий и штрафы, суммы которых не оказывают 
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существенное влияние на деятельность фи-
нансовых организаций, что представляется 
ФАТФ недостаточно эффективным.

-  ФАТФ отмечает необходимость по-
стоянного совершенствования механизмов 
и инструментов, которые применяются 
Росфинмониторингом в ходе реализации 
функций контроля, анализа и наблюдения, 
что позволит на регулярной основе форми-

ровать реестры физических и юридических 
лиц, в деятельности которых присутствуют 
признаки ОД/ФТ, эффективно осуществлять 
процессы сбора и анализа информации обо 
всех участниках отслеживаемых сделок, 
включая информацию о лицах, получающих 
преступные доходы из числа собственников 
организаций, являющихся клиентами фи-
нансовых организаций.
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В статье исследуется влияние искусственного интеллекта на банковский сектор. Рассматрива-
ются ключевые направления применения искусственного интеллекта (ИИ), также уделено внимание 
автоматизации бизнес-процессов, персонализации финансовых услуг, борьбе с мошенничеством 
и управлению рисками. Проводится анализ преимуществ внедрения искусственного интеллекта, 
в частности, исследуются возможности сокращения издержек, повышения операционной эффектив-
ности, ускорения обработки данных и улучшения качества обслуживания клиентов. Отдельное вни-
мание уделяется барьерам внедрения искусственного интеллекта, среди ключевых рассматриваются 
регуляторные ограничения, вопросы кибербезопасности, прозрачность используемых алгоритмов 
и прочее. Цель статьи – на основе исследования моделей применения искусственного интеллекта 
в организациях финансового сектора, основных проблем и вызовов применения ИИ определить 
ключевые тенденции развития искусственного интеллекта в банковском секторе. Актуальность темы 
данной статьи обусловлена тем, что искусственный интеллект становится стратегическим инстру-
ментом развития, способствуя росту производительности труда, совершенствованию управления 
ресурсами и созданию принципиально новых рабочих мест. Его внедрение ускоряет цифровизацию 
финансового сектора, усиливает конкурентоспособность и способствует устойчивому экономиче-
скому развитию. В долгосрочной перспективе искусственный интеллект может изменить структуру 
рынков, в том числе и финансовых, повысить инвестиционную привлекательность экономики и соз-
дать основу для инновационного роста и развития. 
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The article explores the impact of artificial intelligence on the banking sector. It examines the key areas 

of application of artificial intelligence (AI), including business process automation, personalization of finan-
cial services, fraud prevention, and risk management. The article also analyzes the benefits of implementing 
artificial intelligence, such as reducing costs, improving operational efficiency, accelerating data process-
ing, and enhancing customer service. Special attention is paid to the barriers to the introduction of artificial 
intelligence, including regulatory restrictions, cybersecurity issues, transparency of the algorithms used, 
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and more. The purpose of this article is to identify key trends in the development of artificial intelligence 
in the banking sector based on a study of the models of applying artificial intelligence in financial sector 
organizations, as well as the main problems and challenges of using AI. The relevance of this article is due 
to the fact that artificial intelligence is becoming a strategic development tool, contributing to increased labor 
productivity, improved resource management, and the creation of fundamentally new jobs. Its implementa-
tion accelerates the digitalization of the financial sector, enhances competitiveness, and promotes sustainable 
economic development. In the long term, artificial intelligence has the potential to transform the structure 
of markets, including financial markets, increase the investment attractiveness of the economy, and create 
a foundation for innovative growth and development.

Введение 
В современном мире стремительное 

развитие искусственного интеллекта (да-
лее  – ИИ) оказывает значительное влия-
ние на банковский сектор и национальную 
экономику. Внедрение ИИ трансформиру-
ет структуру финансового рынка, вводит но-
вые модели взаимодействия между финан-
совыми институтами и их клиентами, спо-
собствует автоматизации бизнес-процессов, 
повышению операционной эффективности, 
снижению издержек и улучшению качества 
финансовых услуг [1].

Цель данного исследования – на осно-
ве исследования моделей применения ис-
кусственного интеллекта в организациях 
финансового сектора, основных проблем 
и вызовов применения ИИ определить клю-
чевые тенденции развития искусственного 
интеллекта в банковском секторе.

Актуальность исследования данной 
темы определяется тем, что представленные 
материалы обобщают результаты внедрения 
ИИ в банковском секторе и позволяют обо-
сновать направления дальнейшего разви-
тия ИИ.

Материалы и методы исследования
В качестве фундаментальных методоло-

гических подходов в данном исследовании 
применялись диалектический, системный 
и сравнительный методы, обеспечивающие 
целостный анализ процессов цифровизации 
и использования ИИ в банках в условиях со-
временной экономики. Также комплексно 
были использованы общенаучные и специ-
альные методы, раскрывающие особенно-
сти внедрения и использования ИИ в бан-
ковском секторе, методы оценки современ-
ных трендов и вызовов, связанных с этим 
явлением. В качестве основного метода 
выступил анализ контента, который вклю-
чает изучение современных научных публи-
каций, рейтингов и аналитических отчетов 
банковских и информационных компаний, 
а также нормативных документов по вопро-

сам применения ИИ в банковском секторе. 
Анализ контента, методы статистического 
анализа и графической визуализации по-
зволили определить вызовы и угрозы при-
менения ИИ. 

Для анализа текущих трендов и вызовов 
использования искусственного интеллекта 
(ИИ) в банковском секторе был реализован 
системный обзор источников, включающих 
современные публикации, акцент сделан 
на российских данных. В качестве основ-
ных критериев включения источников от-
метим: актуальность публикаций, научных 
статей, отчетов, кейсов и обзоров; направ-
ленность исследований на изучение резуль-
татов практического внедрения и использо-
вания ИИ в банковской сфере, а также ана-
лиз эффективности и выявленных вызовов 
применения ИИ. В работе были использо-
ваны материалы отчётов крупных консал-
тинговых компаний: IEEE Transactions on 
Neural Networks, McKinsey Reports, а также 
кейсы из открытых источников СберБанка, 
Т-банка и других организаций, разместив-
ших отчёты о своих проектах.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Внедрение технологий искусственно-
го интеллекта (далее – ИИ) в банковскую 
сферу представляет собой один из наиболее 
динамичных и трансформирующих процес-
сов в современной финансовой индустрии. 
Это не просто технологическое обновле-
ние, а фундаментальный сдвиг, затрагива-
ющий все аспекты банковской деятельно-
сти, начиная операционными процессами 
и взаимодействием с клиентами, заканчи-
вая управлением рисками и разработкой но-
вых продуктов.

Традиционные банковские операции, та-
кие как обработка платежей, андеррайтинг 
кредитов, управление инвестиционными 
портфелями исторически характеризова-
лись высокой трудоемкостью, значительны-
ми временными затратами и зависимостью 
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от человеческого фактора. Все это влекло 
за собой операционные издержки и риск 
ошибок [2].

Эволюция ИИ предоставила финансо-
вым институтам мощный инструментарий 
для преодоления данных ограничений. Это 
позволило открыть перспективы для бес-
прецедентного повышения операционной 
эффективности, кардинального улучше-
ния качества клиентского обслуживания, 
усиления систем безопасности и, что не-
маловажно, расширения доступности фи-
нансовых услуг для более широких сло-
ев населения.

При непосредственном использовании 
ИИ активно разрабатываются и вводят-
ся на рынок инновационные финансовые 
услуги и продукты. Кастомизация услуг 
и персональные предложения для клиентов 
во многом стали возможны благодаря глу-
бокому анализу поведения клиентов банка, 
их предпочтений и финансового положения. 
Данное явление становится новым стан-
дартом обслуживания. Системы ИИ могут 
генерировать индивидуальные инвестици-
онные рекомендации, предлагать оптималь-
ные кредитные продукты или страховые 
полисы, а также информировать клиентов 
о возможностях улучшения их финансо-
вого состояния. Кроме того, именно ИИ 
играет ключевую роль в усилении борьбы 
с мошенничеством, позволяя в режиме ре-
ального времени выявлять подозрительные 
транзакции и аномальное поведение, что 
является критически важным в условиях 
роста киберугроз.

Одним из наиболее прорывных техно-
логических трендов последних лет ста-

ло стремительное развитие и внедрение ге-
неративного ИИ («GenAI»), включая боль-
шие языковые модели («LLM»). Согласно 
прогнозам аналитиков «Bloomberg Intel-
ligence», мировой рынок решений на базе 
генеративного ИИ ожидает экспоненциаль-
ный рост: с 67 млрд долл. США в 2023 г. 
до впечатляющих 897 млрд долл. к 2030 г. 
(рисунок 1).

Эта технология находит все более ши-
рокое применение для генерации разноо-
бразного контента (тексты, изображения, 
аудио, видео), оптимизации взаимодействия 
с пользователями через интеллектуальные 
чат-боты и виртуальных ассистентов. Также 
она способствует улучшению клиентского 
опыта за счет создания более естественных 
и интуитивно понятных интерфейсов [5].

Хотя в финансовом секторе на теку-
щей момент все еще преобладают тради-
ционные ИИ-решения, ориентированные 
на анализ данных, совершенствование 
алгоритмов и доступность больших объ-
емов данных способствуют активному 
исследованию и пилотному внедрению 
генеративного ИИ. Потенциал «GenAI» 
в банковском сегменте огромен: от авто-
матизации создания маркетинговых стра-
тегий, персонализированных клиентских 
коммуникаций и отчетов до помощи в раз-
работке программного кода для внутрен-
них систем, создания сложных финансо-
вых стратегий и прочего.

На сегодняшний день ИИ превращается 
в технологию общего назначения, способ-
ную кардинально изменить бизнес-процес-
сы и рыночные практики финансовых орга-
низаций (таблица 1).

Рис. 1. Оценка объема рынка генеративного ИИ (млрд долл. США) [3, 4]
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Таблица 1
Модели применения ИИ в организациях финансового сектора [3]

Область  
применения Сфера применения Тип ИИ

Первая линия: 
фронт-офис

Чат-боты ИИ-алгоритмы на основе обработки естественно-
го языка

«Умные» инструменты мар-
кетинга

ИИ-алгоритмы с элементами глубокого обучения 
для формирования персональных предложений 

Алготрейдинг, инвестици-
онное консультирование и 
оценка стоимости активов

ИИ-алгоритмы на основе регрессионных моделей 
для оценки показателей

Вторая линия: 
проверка и обра-
ботка операций

Скоринг Приложения на основе ИИ-алгоритмов для прове-
дения кредитного скоринга, доступные в том чис-
ле клиентам

Подтверждение операций, 
обработка документов

ИИ-алгоритмы, подключенные к сведениям о пла-
тежных данных и системе управления рисками для 
мгновенного принятия решений

Третья линия: 
операционный 
учет

Мониторинг транзакций ИИ-алгоритмы, способные в режиме реального 
времени отслеживать подозрительные операции и 
оповещать пользователей

Общее Разработка, оптимизация ПО Сквозная сервисная функция для бизнес-процессов

Автоматизированные системы, основан-
ные на обработке естественного языка (NLP) 
и машинном обучении, позволяют банкам 
значительно снизить нагрузку на контакт-
центры, обеспечивая мгновенные ответы 
на простые и часто задаваемые клиентом во-
просы в режиме 24/7. Эти системы постоян-
но совершенствуются, стремясь решать все 
более сложные задачи, такие как консульти-
рование по инвестиционным продуктам или 
помощь в заполнении заявок на кредитова-
ние, тем самым освобождая человеческие 
ресурсы для решения нестандартных и тре-
бующих эмпатии ситуаций.

ИИ предоставляет банкам возможность 
анализировать огромные массивы данных 
о поведении клиентов, выявлять скрытые 
тренды и предлагать тщательно проанали-
зированные финансовые услуги. Благодаря 
анализу транзакций, предпочтений, истории 
взаимодействия с банком и данных из внеш-
них источников (с соблюдением норм кон-
фиденциальности), банки могут создавать 
индивидуальные предложения, повышать 
уровень удовлетворенности клиентов и их 
лояльность [6, 7]. Многие современные бан-
ки, например, СберБанк, Альфа-Банк, ВТБ, 
«Т-банк», активно используют ИИ для персо-
нализации предложений, предлагая клиентам 
скидки в магазинах, где они часто совершают 
покупки, или своевременно уведомляя о воз-
можностях рефинансирования соответствую-
щих кредитов на более выгодных условиях.

Следует отдельно отметить, что благода-
ря искусственному интеллекту и алгоритмам 
машинного обучения, управление рисками, 
особенно с использованием инструментов 
кредитного скоринга, позволяет банкам бо-
лее точно и объективно оценивать кредито-
способность заемщиков, минимизируя риск 
невозврата кредитов. Так, если традицион-
ные методы опираются на ограниченный 
выбор данных (например, кредитная исто-
рия, официальный доход), то ИИ способен 
анализировать значительно более широкий 
спектр параметров, включая финансовое 
поведение в целом, онлайн-активность, 
данные из социальных сетей (в странах, где 
это законодательно разрешено и этически 
приемлемо) и другие альтернативные ис-
точники данных. Это позволяет не отсекать 
от потребления банковских услуг потенци-
альных заемщиков, у которых отсутствует 
формальная кредитная история, и оценить 
риски на основе косвенной информации (ак-
тивность в социальных сетях, история мо-
бильных платежей). 

ИИ-технологии также играют критиче-
ски важную роль в обеспечении безопас-
ности финансовых операций. Системы 
анализируют транзакции в режиме реаль-
ного времени, выявляя подозрительные 
операции, которые могут свидетельствовать 
о финансовых преступлениях. Машинное 
обучение позволяет обнаруживать аномаль-
ные модели поведения, характерные для мо-
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шенников, даже если эти модели постоянно 
меняются. В случае, если система замечает 
нетипичное поведение (например, серию 
покупок в разных странах в течение корот-
кого промежутка времени), она может вре-
менно заблокировать операцию и запросить 
дополнительное подтверждение личности 
владельца карты, тем самым предотвращая 
несанкционированное использование де-
нежных средств.

Высокую эффективность демонстрирует 
использование технологии кейс-стади в про-
гнозировании результатов применения ИИ, 
что позволяет банкам, например, СберБанку, 
который имеет обширную базу кейс-стади, 
подробно анализировать практические 
ситуации и предвидеть последствия при-
нимаемых управленческих и технологиче-
ских решений.

В качестве эмпирической части рас-
смотрим кейс-стади «Управление рисками 
и безопасность банка: внедрение ИИ в ско-
ринг и AML».

Банк «Старт»  – крупный финансовый 
институт, работающий на рынке более 
15 лет. До внедрения искусственного интел-
лекта (ИИ) в процессы управления рисками 
и борьбы с отмыванием денег (AML), банк 
сталкивался с высоким уровнем мошен-
ничества и ошибками при оценке кредит-
ных рисков.

Выявленные проблемы до внедрения 
ИИ: 

- низкая точность скоринговых моделей: 
уровень точных одобрений – 75%;

- высокий уровень ошибок в выявлении 
мошенничества: 3% мошеннических опера-
ций оставались незамеченными;

- средний уровень убытков от мошенни-
чества: 1,2 млн руб. в год;

- время обработки кредитных заявок: 
48 часов;

- расходы на ручную проверку подозри-
тельных транзакций: около 2 млн руб. в год.

Внедрение ИИ (меры и инструменты): 
разработка и внедрение моделей машинно-
го обучения для скоринга клиентов; авто-
матизация системы AML с использованием 
нейросетей для анализа транзакций; вне-
дрение систем обязательного регулярного 
переобучения моделей на новых данных; 
интеграция механизмов автоматическо-
го реагирования и блокировки рискован-
ных операций.

Прогнозируемые результаты внедрения 
ИИ в банке представлены в таблице 2, рас-
чет показателей таблицы основан на фикса-
ции снижения доли дефолтов за счет повы-
шения точности скоринга.

Итоговые преимущества можно пред-
ставить следующими показателями:

- повышение точности оценки рисков 
на 13%;

- значительное сокращение мошенниче-
ских операций и потерь;

- снижение затрат на ручную проверку 
и обработку заявок;

- ускорение всех бизнес-процессов;
- повышение безопасности и дове-

рия клиентов.

Таблица 2
Показатели, характеризующие внедрение ИИ в банке «Старт» 

Показатель
До  

внедрения  
ИИ

После  
внедрения 

ИИ
Изменение Эффект

Точность скоринга 
клиентов, % 75 88 +13 Более точная кредитная 

оценка, снижение дефолтов 
Выявленные мошенни-
ческие операции, % 97 99,5 +2,5 Невыявленные мошеннические 

операции уменьшились с 3% до 0,5 
Убытки от мошенни-
чества, млн руб. в год 1,2 0,24 -

Снижение потерь от мошенниче-
ских операций на 80% 
(на 0,96 млн руб.)

Время обработки кре-
дитных заявок, часов 48 8 - Оперативность увеличилась 

в 6 раз (экономия 40 ч. на заявку)
Расходы на персональ-
ный контроль AML, 
млн руб. в год

2,0 0,4 -
Снижение затрат на 80% 
(экономия 1,6 млн руб.)

Общая прибыль банка 
за год, млн руб. в год - +4,5 млн 

руб. - За счёт снижения убытков 
и повышения эффективности
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Заключение
Внедрение систем ИИ в управление 

рисками и AML позволило банку «Старт» 
не только повысить качество оценки и без-
опасность своих процессов, но и существен-
но снизить издержки, что принесло допол-
нительные 4,5 млн руб. прибыли в первый 
год после внедрения.

Важным представляется рассмотрение 
процессов продвижения инноваций в об-
ласти ИИ, где компании в сфере финтех-
стартапов зачастую играют ключевую роль, 

предлагая передовые решения в области 
кредитования, оценки рисков и цифрово-
го банкинга. Их гибкость, специализация 
на определённых технологических направ-
лениях и ориентация на конкретные ниши 
позволяют им оперативно реагировать на из-
менения рыночных условий и внедрять ИИ-
технологии в тех сферах, где крупные и бо-
лее консервативные финансовые институты 
проявляют осторожность. Такой подход спо-
собствует развитию конкуренции и стиму-
лирует общий прогресс в отрасли. 

Рис. 2. Основные проблемы и вызовы ИИ в банковском секторе [3, 9, 10]



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   2025 235

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Рис. 3. Искусственный интеллект в банках: основные направления использования [3]

Тем не менее, несмотря на значительный 
потенциал, использование современных 
технологий в банковском секторе сталки-
вается с рядом существенных трудностей 
и препятствий, которые проиллюстрирова-
ны на рисунке 2.

Несмотря на существующие трудно-
сти, развитие технологий искусственного 
интеллекта в банковском секторе, вероятно, 
будет продолжаться, способствуя появле-
нию новых возможностей для финансовых 
организаций и их клиентов. Основные на-
правления дальнейшего развития, отра-
жённые на рисунке 3, включают следую-
щие тенденции.

Активное внедрение искусственного 
интеллекта в банковский сектор требует 
установления нормативно-правовых рамок 
и регламентов, соблюдения регуляторных 
требований и этических стандартов для обе-
спечения стабильности и надежности функ-
ционирования банковской сферы, поддер-
жания высокого уровня доверия клиентов. 
В Российской Федерации регулирование 
использования искусственного интеллекта 
в банковской сфере осуществляется в рам-
ках Федерального законодательства (ФЗ 
«Об экспериментальных правовых режимах 
в сфере цифровых инноваций в Российской 
Федерации» от 31.07.2020 N 258-ФЗ) и нор-
мативных актов Банка России (Кодекс эти-

ки в сфере разработки и применения искус-
ственного интеллекта на финансовом рынке) 
[11, 12]. Банк России акцентирует внимание 
на том, что необходимо оценивать прозрач-
ность и безопасность принимаемых на осно-
ве использования искусственного интеллек-
та решений, подчеркивает важность прове-
дения Bias-аудитов, внедрения механизмов 
контроля за моделями для предотвращения 
ошибок и мошенничества. Международная 
практика представлена такими регулятор-
ными инициативами как Общий регламент 
по искусственному интеллекту (AI Act) в Ев-
росоюзе, процедурами выявления и устра-
нения системных искажений и обеспечения 
справедливого доступа к финансовым услу-
гам в США и др.

Таким образом, как исследователи-ана-
литики, так и практики сходятся во мнении 
о том, что искусственный интеллект из года 
в год наращивает свое влияние во всех сфе-
рах экономики, особенно ощутимо это про-
является в финансовом секторе, где банки, 
как одни из самых передовых организаций 
в сфере применения инноваций, активно их 
используют. Банковский сектор демонстри-
рует возможности применения ИИ и его 
воздействие на обеспечение экономической 
безопасности, повышение эффективности 
функционирования и доступности, просто-
ты в использовании клиентами банков. Од-
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нако, отмечаются определенные сложности 
и необходимость предупреждения и регули-
рования последствий киберугроз. Прогнозы 
экспертов говорят о том, что искусственный 
интеллект и другие передовые финансовые 

технологии будут наращивать свое влия-
ние на банковский сектор, а это означает, 
что необходимо не только адаптироваться, 
но и быть на шаг впереди, предвидя возмож-
ные риски и угрозы. 
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ценные бумаги.

Статья посвящена анализу текущего состояния инвестиционных платформенных сервисов 
в России и перспектив их развития. Для определения области исследования был проведен анализ 
существующих интерпретаций термина «краудфандинг» в разрезе сложившейся практики в РФ 
и понимания этого термина регулятором финансового рынка России. Было выявлено, что крауд-
фандинг используется участниками рынка в широком смысле, а Банком России – в узком, когда 
исключается безвозмездное финансирование проектов. Кроме того, поскольку регулирование по-
явилось в РФ позднее, чем сам краудфандинг, то на практике функционирует два вида краудфан-
динговых платформ: те, которые функционируют посредством операторов инвестиционных плат-
форм (ОИП), попадая под регулирование Банка России, и те, которые функционируют посредством 
лиц, которые ОИП не являются. В рамках данного исследования анализировались только ОИП 
и их платформы. В ходе исследования были сделаны выводы о том, что рассматриваемая отрасль 
финансового рынка динамично развивается, ежегодно показывая рост как объемов привлеченных 
средств через ОИП, количества самих ОИП, так и рост участников инвестиционных платформ: 
инвесторов и лиц, привлекающих инвестиции. Вместе с тем, было выявлено негативное влия-
ние высокой ключевой ставки Банка России, размер которой привел к снижению доли активных 
участников. С точки зрения видов краудфандинга, наиболее популярным является краудлендинг, 
а наиболее частыми заемщиками выступают МСП. 
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INVESTMENT PLATFORMS IN RUSSIA:  
CONCEPT, CURRENT STATE AND PROSPECTS

Keywords: platform services, investment platforms, crowdfunding platforms, crowdfunding platform 
operators, crowdfunding, crowdinvesting, crowdlending, securities.

The current state of investment platform services in Russia and the prospects for their development 
are discussed in the article. An analysis of existing interpretations of the term “crowdfunding” was 
conducted in order to delimit the scope of the study. The analysis was carried out in terms of established 
practice in the Russian Federation and the understanding of this term by the regulator of the Russian 
financial market. It was found that crowdfunding is used by market participants in a broad sense. The 
Bank of Russia uses crowdfunding in a narrow sense, when gratuitous financing of projects is excluded. 
Moreover, in practice, there are two types of crowdfunding platforms: those that operate by investment 
platform operators (OIPs), falling under the regulation of the Bank of Russia, and those that are not 
operate by OIPs. The reason is that regulation appeared in the Russian Federation later than crowd-
funding itself. Only OIPs and their platforms were analyzed in this study. The study concluded that the 
branch of the financial market under consideration is developing dynamically, showing growth every 
year. The volume of funds attracted through OIPs, the number of OIPs themselves, and participants in 
investment platforms: investors and individuals attracting investments are growing. At the same time, 
the high key rate of the Bank of Russia negative impact was revealed, its size led to a decrease in the 
share of active participants. In terms of types of crowdfunding, the most popular is crowdlending, and 
the most common borrowers are SMEs. 

Введение
Лавинообразное развитие информа-

ционных технологий, все большая актив-
ность массовых инвесторов-физических 

лиц на финансовых рынках, глобальная 
экономическая напряженность  – текущая 
реальность. Технологические и социально-
экономические изменения последних лет 
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создают качественно новые вызовы, ответом 
на которые является растущее значение фи-
нансовых инноваций. Одним из требований 
современных участников финансового рын-
ка является сокращение временных затрат 
и операционных издержек при получении 
финансовых услуг. Ответом на данный за-
прос может стать широкое развитие плат-
форменных сервисов, получивших право-
вое закрепление в 2020 г., таких как инве-
стиционные (краудфандинговые) платфор-
мы. Именно этим финансовым инновациям 
и уровню их развития будет посвящено те-
кущее исследование.

Цель исследования заключается в опре-
делении текущего состояния инвестици-
онных платформ в Российской Федерации 
и выявлении перспектив их развития.

В соответствии с целью исследования 
поставлены следующие задачи:

1. Изучить текущие интерпретации тер-
мина «краудфандинг», чтоб разграничить об-
ласть исследования в части объекта – инве-
стиционных (краудфандинговых) платформ.

2. Проанализировать деятельности ин-
вестиционных платформ и их участников.

3.  Выявить перспективы развития ин-
вестиционных платформ в России с учетом 
существующих тенденций.

Научная новизна определяется целью 
и задачами исследования, а также достиг-
нутыми результатами. Была выявлена не-
однородность трактования термина «кра-
удфандинг», в т.ч. на уровне регулятивных 
органов, более глубоко был проанализиро-
ван рынок инвестиционных платформ, так-
же были определены перспективы развития 
инвестиционных платформ в РФ. 

Материалы и методы исследования
Информационной базой настоящего ис-

следования послужили статистические дан-
ные ЦБ РФ [1,2,3] и Ассоциации операторов 
инвестиционных платформ (далее – АОИП)
[4], нормативно-правовые акты [5] и разъ-
ясняющие документы регулирующих органов 
[6,7], публикации в экономических периоди-
ческих и научных изданиях, данные с сайтов 
операторов инвестиционных платформ [8-10].

Исследование проводилось в целом за три 
полных года с 2022 г. по 2024 г. из-за ограни-
ченной доступности данных за другие пери-
оды. По некоторым показателям информа-
ция приводилась за более ранние и поздние 
периоды. Среди методов исследования, ис-
пользованных при написании данной рабо-

ты: методы синтеза и сравнительного анали-
за, метод аналогий и обобщений. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Инвестиционные платформы в России – 
это элементы инфраструктуры финансово-
го рынка, с помощью которых посредством 
информационных технологий осуществля-
ется коллективное финансирование проек-
тов (краудфандинг). В связи с этим для их 
обозначения также используется название 
краудфандинговые платформы.

В ходе исследования была выявлена 
неоднозначность трактовок термина «кра-
удфандинг», поскольку его определение 
напрямую не прописано в федеральном за-
конодательстве. В Обзоре платформенных 
сервисов в России, опубликованном ЦБ РФ 
[3], приводится следующее определение: 
«краудфандинг – общее понятие совокупно-
сти регулируемых в Российской Федерации 
видов инвестирования через инвестицион-
ные платформы, которое включает в себя 
краудлендинг, краудинвестинг и приобрете-
ние УЦП». В разработанном Банком России 
документе «Основные направлениях разви-
тия финансового рынка Российской Федера-
ции на 2025 год и период 2026 и 2027 годов» 
содержится такое определение краудфан-
динга: «Вид альтернативного инвестирова-
ния, при котором инвесторы предоставляют 
небольшие суммы финансирования проек-
там, находящимся на начальных этапах де-
ятельности, посредством инвестиционных 
платформ» [6]. Таким образом, за скобки 
выводятся неинвестиционные отношения 
(безвозмездное финансирование, так назы-
ваемый благотворительный краудфандинг), 
которые часто также относятся к краудфан-
дингу. Вместе с тем, в научной литературе 
[11,12,13] и в разъясняющих документах 
некоторых регулирующих органов (Письмо 
ФНС России от 25.11.2016 N СД-4-3/22415@
[7]) это понятие часто представлено в ши-
роком значении, включающем в себя в том 
числе и добровольные пожертвования без 
очевидной инвестиционной отдачи. Таким 
образом, в широком смысле слова под крауд-
фандингом принято понимать «способ при-
влечения средств для финансирования про-
ектов частных лиц и организаций на безвоз-
вратной, долговой либо акционерной основе 
в рамках неинвестиционной или инвести-
ционной модели от неограниченного круга 
частных лиц и организаций посредством 
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специальных интернет-площадок» [11]. 
В целях настоящего исследования термин 
«краудфандинг» используется в трактовке 
Банка России, т.е. в узком значении.

В соответствии с действующим зако-
нодательством инвестиционные (крауд-
фандинговые) платформы в РФ создаются 
операторами инвестиционных платформ. 
Однако, поскольку понятие «краудфандинг» 
юридически не закреплено, на российском 
рынке в качестве краудфандинговой плат-
формы функционируют как институты, ко-
торые созданы операторами инвестицион-
ных платформ (далее также ОИП), так и те, 
которые созданы лицами, не имеющими 
такого статуса. Сложившаяся ситуация по-
рождает путаницу у розничных инвесторов, 
что добавляет определенные риски, в т.ч. не-
честной конкуренции. В целях данного ис-
следования, главным образом, речь пойдет 
о той части краудфандинговых платформ, 
которые функционируют посредством ОИП 
в рамках правового поля финансового рынка 
под контролем Банка России. Такие платфор-
мы подпадают под действие федерального 
закона «О привлечении инвестиций с ис-
пользованием инвестиционных платформ 
и о внесении изменений в отдельные зако-
нодательные акты Российской Федерации» 
№259-ФЗ от 02.08.2019 г. (далее – закон № 
259-ФЗ) [5]. Согласно закону № 259-ФЗ при 
посредничестве ОИП допускается осущест-
вление следующих форм финансирования:

- привлечение средств через займы 
(краудлендинг);

- финансирование проектов за  счет  вы-
пуска эмиссионных ценных бумаг (краудин-
вестинг); 

- получение финансирования путем вы-
пуска утилитарных цифровых прав (УЦП) 
и цифровых финансовых активов (ЦФА)1.

При этом отметим, что виды краудфан-
динга, приведенные в скобках выше, в за-
коне № 259-ФЗ не содержатся, а были ука-
заны исходя из разъяснений Банка России, 
раскрытых в Обзоре «Основные показатели 
деятельности платформенных сервисов» 
[2]. Отметим, что отличительной особенно-
стью привлечения финансирования за счет 
выпуска УЦП является нефинансовый ха-
рактер вознаграждения инвесторов. Форма 
финансирования за счет УЦП на настоящий 

1 Остались за рамками исследования в силу не-
значительных текущих объемов и количества сде-
лок на инвестиционных платформах.

момент почти не получила распростране-
ния в РФ. Таким образом, можно сказать, 
что краудфандинг в РФ посредством ОИП 
осуществляется в основном в двух формах: 
краудлендинг и краудинвестинг. 

Правовые основы осуществления кра-
удфандинга посредством инвестиционных 
платформ в России начали действовать 
с 1 января 2020 года, когда вступил в силу 
закон № 259-ФЗ. Вместе с тем, важно от-
метить, что появление закона стало отве-
том на уже существовавшую на тот момент 
практику, набиравшую большими темпами 
популярность. По данным, приводимым Ло-
макиным А.Л. и Рудиковой С.С. [11] до при-
нятия закона рынок краудфандинга в России 
в 2017 г. превышал 11 млрд руб. 

В 2024 г. по данным ЦБ РФ размер рынка 
краудфандинга, приходящегося на операто-
ров инвестиционных платформ, составляет 
54 млрд руб. (рис. 1). 

Рис. 1. Динамика объемов привлечения средств 
через ОИП (2022-2024 гг.) (суммарные данные 

по краудлендингу и краудинвестингу) 
Источник: рассчитано автором по данным [1-3]

График демонстрирует рост объемов 
привлечения средств через ОИП год от года 
в рассматриваемом периоде примерно с од-
ним и тем же темпом. Такая ситуация об-
условлена эффектом низкой базы, которая 
обеспечивает рост даже в условиях доволь-
но высокой ключевой ставки ЦБ РФ.

Самой популярной формой краудфан-
динга является краудлендинг, доля которого 
по данным на 1 квартал 2025 г. составляет 
73% (рис. 2). Однако, отметим, что приве-
денные на рисунке данные демонстрируют 
тенденцию постепенного снижения его доли 
с 2023 г. по 1 кв. 2025 г.
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Рис. 2. Соотношение объемов привлеченных средств путем  
краудлендинга и краудинвестинга в 2022–2024 гг. и 1 кв. 2025 г. 

Источник: рассчитано автором по данным [1,2,3]

Рис. 3. Число ОИП в динамике за период с 1 кв. 2021 по 2 кв. 2025 г. 
Источник: составлено автором по данным ЦБ РФ [14]

Вместе с тем, краудлендинг как форма 
привлечения инвестиций через ОИП до-
минирует во всех рассмотренных периодах 
(в 2022-2024 гг. и 1 квартале 2025 г.). Такая 
ситуация свидетельствует о том, что привле-
чение средств путем заимствований являет-
ся более понятной и приемлемой стратеги-
ей для участников краудфандинговых плат-
форм, по сравнению с выпуском ценных 
бумаг. Объяснением этому является то, что 
основная доля лиц, привлекающих средства 
на платформах, приходится на МСП (99% 
по состоянию на конец 1 кв. 2025 г. и ко-
нец 2024 г.) [1], среди которых в основном 
микро- и малые предприятия. Для таких 

компаний выход на рынок ценных бумаг 
представляется более сложной и непомерно 
затратной процедурой. 

Важно, что не все зарегистрированные 
на платформах лица активно привлекают 
через них инвестиции. Кроме того, доля та-
ких лиц в последнее время снижается. Так, 
на конец 2023 г. по данным Банка России 
она составляла 10,2%, на конец 2024 г. – 
7,7%, а на конец 1 кв. 2025 г. – 6,4% [1]. 
Одним из важнейших факторов, повлияв-
ших на данную ситуацию, является высо-
кая ключевая ставка, которая побуждает за-
емщиков занять выжидательную позицию. 
Кроме того, в определенной степени влияет 
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и ужесточение политики операторов инве-
стиционных платформ, которые все чаще 
стали отказывать заемщикам ввиду повы-
шенных рисков. Добавим, что снижение 
доли активных лиц на фоне сохраняюще-
го роста совокупных объемов привлече-
ния средств свидетельствует о повышении 
средней суммы заимствования. Максималь-
ной суммой заимствования, привлеченной 
единоразово в 1-ой половине 2025 г., ста-
ло 100 млн руб., собранных через JetLend 
[10]. Такая сумма постепенно приближает-
ся к средним размерам облигационных за-
ймов, размещаемых МСП. 

Основными инвесторами выступают 
физические лица, на долю которых при-
ходится 92% всего количества инвесторов 
по итогам 1 квартала 2025 г. [1] Из них ак-
тивных розничных инвесторов – 23%. Сле-
дует отметить, что это доля существенно 
снизилась, поскольку в 2023 г. она состав-
ляла 50% [1]. Причиной является все та же 
высокая ключевая ставка, которая позволя-
ет получить достаточно высокий процент-
ный доход в банке при несопоставимом 
уровне риска. 

Как отмечалось выше, краудфандинг 
в России осуществляется через инвестици-
онные платформы, деятельность которых 
организуют операторы. По данным Банка 
России, к середине 2025 года в реестре за-
регистрировано 101 оператор, что сопоста-
вимо с количеством банков с базовой лицен-
зией, число которых – 94 (при этом именно 
банки, наряду с МФО и ККП являются пря-
мыми конкурентами ОИП). Динамика роста 
числа ОИП в 2021–2025 гг. свидетельству-
ет о стабильном развитии инфраструктуры 
рынка (рис. 3).

Несмотря на значительное количество 
зарегистрированных платформ, по данным 
АОИП [4] на 6 платформ приходится по-
давляющая доля привлечённых с помощью 
них средств (около 85% [4]), что свидетель-
ствует о высокой концентрации рынка. При 
этом все указанные платформы специали-
зируются на краудлендинге. Среди лиде-
ров: JetLend, Поток, ВДЕЛО, Lender Invest, 
Lendly, ВРЕМЯДЕНЬГИ. При этом по дан-
ным за 2024 г. и 2 кв. 2025 г. состав лидеров 
не менялся, но несколько варьировалось 
их положение относительно друг друга. 
За период с начала 2022 г. по 2 кв. 2025 г. 
тройка лидеров включала в себя в основ-
ном JetLend, Поток, ВДЕЛО. Вместе с тем, 
на 1 месте с 2023 г. стабильно находится 

JetLend, являясь локомотивом всего рынка, 
занимающим долю в 30,36% (по данным 
на июнь 2025 г.) [4].

Операторов инвестиционных плат-
форм, которые специализируются только 
на краудинвестинге меньше, чем тех, что 
специализируются на краудлендинге. Часть 
из них создана на базе регистраторов, осу-
ществляющих ведение реестров акцио-
неров акционерных обществ (например, 
АО ВТБ Регистратор и ООО «Реестр-РН»), 
часть  – на базе инвестиционных компа-
ний (например, АО «НФК-Сбережения»), 
часть  – на базе IT-компаний (например, 
АО «Брэйнбокс ВиСи») и т.д. Некоторое 
количество платформ совмещают в себе 
обе формы финансирования: краудлендинг 
и краудинвестинг, но их меньшинство. 
По данных Банка России таких платформ 
было 6 в 2024 г. [2].

Очевидно, что в настоящее время ры-
нок краудфандинга функционирует в ус-
ловиях жесткой конкуренции за свобод-
ные финансовые ресурсы, которые с уче-
том достаточно высокой ключевой ставки 
выгодно хранить на депозитах. Поэто-
му странно было бы ожидать его экспонен-
циального роста в объемных показателях. 
Тем не менее, очевидно, что требования 
к компаниям, привлекающим инвестиции 
посредством инвестиционных платформ, 
менее жесткие, чем у банков, а финансиро-
вание могут получить даже те, у кого отсут-
ствует кредитная история. Поэтому основ-
ным сдерживающим фактором на данный 
момент является непосильная для многих 
МСП долговая нагрузка, которая может 
лечь на них с учетом беспрецедентно вы-
соких процентов на рынке заимствования. 
Поэтому, относительно перспектив разви-
тия инвестиционных платформ стоит от-
метить, что именно снижение ключевой 
ставки с большой вероятностью повлечет 
серьезный рост рынка краудфандинга. Ведь 
в ответ на снижение ключевой ставки сни-
зится уровень процентных ставок на фи-
нансовом рынке в целом. Следствием это-
го станет снижение потенциального уровня 
ставок заимствований основных пользова-
телей инвестиционных платформ – МСП, 
которые начнут проявлять больший инте-
рес к краудфандингу. Кроме того, в услови-
ях снижения ключевой ставки произойдет 
снижение ставок по депозитам, что вернет 
интерес инвесторов к краудфандингу [15]. 
Ожидаем, что в этом случае активность 
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розничных инвесторов, в поисках альтер-
нативы банковским вкладам, скорей всего, 
достигнет даже более высокого уровня, чем 
прежде. 

Наличие на рынки 2 видов краудфандин-
говых платформ: действующих посредством 
ОИП и попадающих под регулирование ЦБ 
РФ, а также платформ, таковыми не являю-
щимися, – приводит к путанице инвесторов 
и может в перспективе подорвать доверие 
к последним. Это весьма возможно в ус-
ловиях наблюдающегося в последние годы 
усиления активности финансовых мошен-
ников на финансовом рынке. Вместе с тем, 
есть вероятность того, что, понимая эти 
риски, часть краудфандинговых платформ 
оформит свою деятельность так, чтоб попа-
дать под регулирование Банка России. Это 
в свою очередь скажется на росте подкон-
трольного ЦБ РФ рынка. 

На фоне высокой ключевой ставки 
и возросшего в связи с этим риска дефол-
тов совершенствуются механизмы защиты 
инвесторов (поручительство по займам, 
страхование) и качество скоринговых проце-
дур [16,17], что приведет к повышению эф-
фективности самого рынка краудфандинга. 
Часть ОИП вышли на фондовый рынок (на-
пример, JetLend, Поток, Мани Френдс) как 
эмитенты собственных ценных бумаг, что 
влечет повышение прозрачности их деятель-
ности в связи с требованиями по раскрытию 
информации эмитентами. Это, в свою оче-
редь, в перспективе скажется на повышении 
прозрачности самого рынка краудфандинга, 
поскольку для сохранения конкурентоспо-
собности ОИП станут раскрывать информа-
цию более качественно. 

Наблюдающийся в последнее время рост 
интереса к пре-IPO, как подготовительно-
го этапа по выходу компаний–эмитентов 
на фондовую биржу, приведет к дальней-
шему росту доли краудинвестинга, которая 
пока уступает доле краудлендинга. 

Среди перспектив стоит отметить име-
ющийся потенциал роста объемов финанси-
рования, проходящего через инвестицион-
ные платформы, за счет развития УЦП как 
возможность «легализации» третьей формы 
краудфандинга (без получения финансового 
дохода от участия в проекте (с нефинансо-
вым вознаграждением)).

Заключение
Проведенный анализ инвестиционных 

платформ позволил выявить, что их рынок 
растет год от года. Каждый год появляются 
новые инвестиционные платформы, причем 
в 1 п/г 2025 г. их появилось 12, в то время как 
за весь 2024 г. было зарегистрировано 18 [14]. 
Краудфандинг занял свою нишу на финан-
совом рынке в первую очередь в части при-
влечения инвестиций МСП. Вместе с тем, 
с 2024 г. наблюдается уменьшение количе-
ства активных участников платформ (как 
лиц, привлекающих финансирование, так 
и инвесторов), что вызвано непомерно высо-
кой ключевой ставкой. Тем не менее, рынок, 
с точки зрения инфраструктуры, постепенно 
развивается, повышается качество скоринго-
вых процедур, появляются новые для этого 
рынка механизмы защиты прав и интересов 
инвесторов. Снижение ключевой ставки ЦБ 
РФ благоприятно скажется на активности 
текущих участников инвестиционных плат-
форм и вовлечении новых игроков.
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Проблема региональной дифференциации в показателях уровня жизни приобретает особую ак-
туальность, решение которой предопределяет укрепление целостности государства, миграционные 
потоки, наращивание потенциала субъектов Российской Федерации, оптимальное пространственное 
развитие. Результаты исследования регионов показывают, что инструментарий сбора информации 
должен охватывать широкий перечень показателей, повышающих комплексность оценки уровня 
жизни. Традиционно применяемые в социальной статистике показатели – коэффициент Джини, от-
ражающий степень концентрации доходов, и индекс Тейла, позволяющий оценивать масштаб межре-
гиональных диспропорций с учётом распределения основных ресурсов – не в полной мере отражают 
многомерность развития. Наряду с данными о среднемесячных доходах на душу населения и их рас-
пределении, важнейшими индикаторами являются уровень и структура занятости, наличие базовой 
социальной инфраструктуры (медицинские учреждения, образовательные организации, объекты 
культуры и досуга), обеспеченность жильём, а также демографические коэффициенты (рождаемость, 
смертность, миграционный прирост или убыль). Требуются агрегированные индексы учитывающие 
значимость каждого фактора, причём сопоставление долей экономических индикаторов (доходы, 
инвестиции, занятость) с социально-демографическими (доступ к медицинской и образовательной 
инфраструктуре, демографические тенденции).
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The problem of regional differentiation in living standards indicators is becoming especially relevant, 
the solution of which predetermines the strengthening of the integrity of the state, migration flows, and the 
capacity building of the subjects of the Russian Federation. The results of the study of regions show that 
the tools for collecting information should cover a wide range of indicators that increase the complexity of 
the assessment and describe the standard of living. The indicators traditionally used in social statistics – the 
Gini coefficient, reflecting the degree of income concentration, and the Theil index, which allows assessing 
the scale of interregional disparities taking into account the distribution of basic resources – do not fully 
reflect the multidimensionality of development. Along with data on average monthly per capita income and 
its distribution, the most important indicators are the level and structure of employment, the availability of 
basic social infrastructure (medical institutions, educational organizations, cultural and leisure facilities), 
housing provision, as well as demographic coefficients (birth rate, mortality, migration increase or decrease). 
Integral indices are required that take into account the significance of each factor, with a comparison of the 
shares of economic indicators (income, investment, employment) with socio-demographic indicators (access 
to medical and educational infrastructure, demographic trends). 
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Введение
Региональная дифференциация в по-

казателях уровня жизни населения пред-
ставляет собой одну из ключевых проблем 
современного пространственного социаль-
но-экономического развития. Ввиду значи-
тельной территориальной протяжённости 
Российской Федерации и неоднородности 
её ресурсного потенциала, наблюдается не-
равномерное распределение экономических, 
социальных и инфраструктурных возмож-
ностей между субъектами страны. Подобная 
неоднородность существенно осложняет до-
стижение всеобщего роста благосостояния 
и ставит перед органами государственной 
власти задачу выравнивания условий жизни 
путём адресного применения мер социаль-
но-экономического регулирования.

В контексте актуальности темы необ-
ходимо подчеркнуть, что резкие контрасты 
в доходах, уровне занятости, состоянии ин-
фраструктуры и степени социальной защи-
щённости населения становятся фактором 
нарастающей социальной напряжённости. 
Более того, данные официальной статисти-
ки и независимых исследований свидетель-
ствуют о том, что, несмотря на проводи-
мую государственную политику, масштабы 
дифференциации не только сохраняются, 
но и в отдельных случаях усиливаются. Тем 
самым возрастает научный и прикладной 
интерес к выявлению причин и закономер-
ностей, определяющих существенную ва-
риативность основных показателей уровня 
жизни в регионах.

Анализ ранее выполненных исследова-
ний в данной области показывает, что тео-
ретические и практико-ориентированные 
работы поднимают широкий спектр вопро-
сов – от уточнения понятийного аппарата 
(качество жизни, благосостояние, социаль-
ные стандарты) до разработки агрегирован-
ных индексов для межрегиональных сопо-
ставлений. Зарубежная практика (например, 
методы Европейского союза или отдельные 
инициативы международных организаций) 
свидетельствует о важности комплексных 
подходов, включающих в себя как объек-
тивные (статистические), так и субъектив-
ные (оценки самих жителей) критерии [9, 
8]. В отечественной научной среде данная 
проблематика рассматривается в трудах, 
посвящённых вопросам социально-эко-
номической дифференциации, оценке эф-
фективности государственных программ 
выравнивания, а также опыту применения 

региональных рейтингов и индексов разви-
тия. Однако отмечаемая в многочисленных 
публикациях разнородность используемых 
методик нередко затрудняет сопоставле-
ние результатов и формирование целост-
ной картины.

На основании вышеизложенного фор-
мируется основная гипотеза исследования: 
пространственные различия в показателях 
уровня жизни предопределяются не только 
объективными экономическими фактора-
ми (например, доходы населения, инвести-
ционная активность, ресурсная база и ин-
фраструктурная обеспеченность), но также 
зависят от особенностей социально-демо-
графического состава, институционального 
уровня (качество местного самоуправления, 
наличие эффективно функционирующих 
институтов), историко-культурных предпо-
сылок и других социально значимых обсто-
ятельств. Проверка данной гипотезы и де-
тальный анализ выявленных закономерно-
стей позволят сформировать более обосно-
ванные рекомендации по сокращению меж-
региональных диспропорций и повышению 
общего уровня благосостояния граждан.

Цель исследования заключается в  вы-
явлении ключевых факторов масштаба и  
динамики региональной дифференциации 
в уровне жизни населения. Для достижения 
указанной цели ставится ряд конкретных 
задач: во-первых, на основе статистических 
данных и социологических опросов прове-
сти диагностику региональных различий; 
во-вторых, выявить факторы, наиболее су-
щественно влияющие на формирование 
неравенства (структура экономики, инве-
стиционный климат, состояние социальной 
сферы, качество государственного управле-
ния и т.д.); в-третьих, предложить рекомен-
дации по совершенствованию мер государ-
ственной политики, способствующих сокра-
щению диспропорций.

Материал и методы исследования
В качестве эмпирической базы исследо-

вания выступили официальные статистиче-
ские материалы, публикуемые Федераль-
ной службой государственной статистики 
(Росстат), а также данные региональных 
статистических управлений, позволяющие 
более детально отразить ситуацию в отдель-
ных субъектах.

При исследовании проблемы региональ-
ной дифференциации в показателях уровня 
жизни был использован методологический 
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подход, сочетающий в себе, с одной сторо-
ны, многофакторный экономико-статисти-
ческий анализ, предполагающий рассмо-
трение взаимосвязей между макро- и ми-
кроэкономическими параметрами, социаль-
но-демографическими факторами и инфра-
структурной обеспеченностью регионов. 
С другой стороны, качественные методы 
(анализ нормативных актов, материалов ре-
гиональных стратегий и программ). Данная 
совокупность методик позволяет не только 
сравнивать формальные показатели уров-
ня жизни, но и выявлять скрытые причины 
межрегионального неравенства.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Полученные в результате исследования 
данные позволили сформировать обшир-
ную эмпирическую базу и представить ком-
плексную картину региональных различий 
в уровне жизни, подкреплённую как свод-
ными индексами, так и дифференцирован-
ными социально-экономическими показате-
лями. Измерения проводились в динамике 
за период с 2020 по 2024 годы, что позво-
лило не только зафиксировать текущее со-
стояние, но и проанализировать тенденции 
изменения дифференциации во времени [6].

Для расчета индексов необходимы сле-
дующие параметры:

Jk – субиндекс уровня жизни по соответ-
ствующему показателю;

хi – значение i-го локального показателя 
в субъекте;

хi,РФ – среднее значение i-го локального 
показателя по РФ;

хi,ФО – среднее значение i-го локального 
показателя в ФО;

n – показатели, входящие в исследование 
уровня жизни;

I – агрегированный индекс.
По каждому локальному показателю 

можно определить субиндекс:
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На частных субъиндексов можно опреде-
лить агрегированный индекс уровня жизни 
каждого субъекта, определяемый как сред-
няя геометрическая из частных индексов:
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Рассчитанный агрегированный пока-
затель уровня жизни, который включает 
показатели (среднедушевые доходы, уро-
вень занятости, обеспеченность социаль-
ной инфраструктурой, демографические 
коэффициенты и пр.), продемонстрировал 
существенную вариативность по регио-
нам: в ряде субъектов РФ значения уров-
ня жизни достигали 0,77–0,80, в то время 
как в экономически депрессивных терри-
ториях данный индекс не превышал 0,40. 
Подобные различия подтверждают сохра-
нение значительного разрыва между ус-
ловно «богатыми» и «бедными» субъекта-
ми федерации.

Динамический анализ за исследуе-
мый период (2020–2024 годы) показал, что 
в среднем разрыв между лидерами и аут-
сайдерами сократился с 0,42 до 0,37 пун-
кта, что может свидетельствовать о неко-
тором положительном эффекте реализации 
федеральных программ выравнивания. Од-
нако в ряде случаев (особенно в регионах 
с моноотраслевой экономикой) негативное 
влияние внешних факторов (сокращение 
объёма инвестиций, рост уровня безрабо-
тицы) привело к стагнации уровня жизни 
либо к ещё более заметному отставанию.

В целях наглядности регионы были раз-
делены на три основные группы:

Группа лидеров (уровень жизни ≥ 0,70).
В данную группу вошли, в частности, 

крупные промышленно-инновационные 
центры, а также ряд регионов с высокой 
долей сервисной экономики. Общим при-
знаком для этих субъектов является устой-
чивая занятость, относительно высокие 
доходы населения и хорошая обеспечен-
ность социальными объектами (медицин-
скими, образовательными и культурны-
ми учреждениями).

Группа «средних» (0,50 ≤ уровень жиз-
ни <0,70).

Региональные экономики данной катего-
рии демонстрируют умеренный рост пока-
зателей, но сохраняют потенциально уязви-
мые зоны: инфраструктурные ограничения, 
недостаточное развитие малого и среднего 
предпринимательства или высокую диффе-
ренциацию по доходам внутри региона. Тем 
не менее, тенденции показывают, что при 
благоприятной экономической конъюнктуре 
данные регионы способны перейти в груп-
пу лидеров.

Аутсайдеры (уровень жизни <0,50) 
(таблица).
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Ранжирование регионов по уровню жизни (2024 год)

Группа регионов Диапазон агрегированного  
показателя уровня жизни Примеры регионов

Лидеры ≥ 0,70 Москва, Санкт-Петербург, Татарстан
Средние 0,50 – 0,69 Краснодарский край, Томская область

Аутсайдеры <0,50 Республика Тыва, Алтайский край

В данную группу попали преимуще-
ственно моносырьевые и аграрные субъек-
ты РФ, а также территории с тяжёлой демо-
графической ситуацией или слабо развитой 
инфраструктурой. «Проблемными зонами» 
здесь выступают, прежде всего, высокий 
уровень безработицы, дефицит квалифици-
рованных трудовых ресурсов, а также огра-
ниченные бюджетные возможности для мо-
дернизации социальной сферы.

При межрегиональном сопоставлении 
выявился ряд закономерностей. Во-первых, 
субъекты федерации с диверсифицирован-
ной структурой экономики (наличие про-
мышленных, аграрных и сервисных сег-
ментов) стабильно показывают более вы-
сокие значения уровня жизни. Во-вторых, 
регионы, имеющие высокий научно-об-
разовательный потенциал (включая раз-
витую сеть вузов и научно-исследователь-
ских центров), в большинстве случаев де-
монстрируют положительную динамику 
по индексу занятости и доходов. К числу 
негативных факторов, препятствующих вы-
ходу регионов-«аутсайдеров» из состояния 
стагнации, относятся невысокий уровень 
государственного управления (низкая осво-
енность федеральных средств и недостаток 
местных инвестпрограмм) и слабо развитая 
транспортная сеть.

Проведённая корреляционная оценка 
показала сильную положительную взаимос-
вязь (r = 0,81) между уровнем жизни и сред-
недушевыми доходами, что неудивительно, 
учитывая структуру агрегированного пока-
зателя. Вместе с тем, обнаружены статисти-
чески значимые корреляции уровня жизни 
с качеством инфраструктуры (r = 0,64) 
и уровнем образования (r = 0,59). Регресси-
онный анализ продемонстрировал, что со-
вокупность социально-экономических пере-
менных (доход, занятость, образовательный 
уровень и инвестиционный потенциал) объ-
ясняет до 72% (R² = 0,72) вариации агреги-
рованного индекса.

Проверка гипотезы о влиянии институ-
циональных характеристик (качество госу-

правления, уровень прозрачности бюджетов, 
наличие стимулирующих мер поддержки) 
подтвердила, что субъекты с более продви-
нутой системой регионального менеджмен-
та показывают лучшие результаты [3].

Результаты исследования подтвержда-
ют наличие устойчивой региональной диф-
ференциации в показателях уровня жизни 
и указывают на ряд причин, обуславлива-
ющих значительные различия между субъ-
ектами Российской Федерации. Далее де-
тально рассматриваются основные аспекты 
интерпретации полученных данных, а так-
же обозначаются практические и теорети-
ческие выводы, ограничения исследования 
и направления для дальнейших изысканий.

Сравнение с результатами предыдущих 
исследований, посвящённых оценке каче-
ства и уровня жизни в российских регионах, 
указывает на схожесть выявленных тенден-
ций, в частности, на доминирование двух 
основных групп: «лидирующих» субъектов 
с благоприятной экономической структу-
рой и развитой инфраструктурой, а также 
регионов «аутсайдеров», которые чаще все-
го характеризуются узкой специализацией 
и ограниченными возможностями для при-
влечения инвестиций [7]. Подобное соот-
ветствие подтверждает, что наблюдаемая 
дифференциация не является локальным 
явлением и сохраняется на протяжении по-
следних лет, несмотря на ряд федеральных 
и региональных программ выравнивания.

Важным вкладом настоящего исследова-
ния в научную дискуссию выступает более 
детальный анализ причин, лежащих в осно-
ве значимых межрегиональных контрастов. 
Среди историко-географических факторов 
следует выделить особенности заселения 
и освоения территории (например, приори-
тетное развитие определённых промышлен-
ных центров в советский период), а также 
удалённость ряда регионов от основных 
рынков сбыта и транспортно-логистиче-
ских узлов. В части отраслевой структуры 
экономики обнаруживается чёткая корреля-
ция между диверсификацией производства 
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и уровнем экономической устойчивости: 
моноотраслевые субъекты РФ наиболее уяз-
вимы к конъюнктурным колебаниям и про-
являют более низкие показатели по всем 
компонентам агрегированного индекса [4]. 
Не менее значимыми факторами выступают 
качество инвестиционного климата и на-
личие эффективно функционирующих ин-
ститутов госуправления, позволяющих при-
влекать резервы для развития человеческого 
капитала и инфраструктуры.

Результаты исследования имеют важное 
прикладное значение, в частности для ор-
ганов государственной власти, отвечающих 
за выработку и реализацию стратегий реги-
онального развития. Полученные данные 
могут служить основой для более точного 
планирования бюджетных средств и адрес-
ного распределения субсидий, нацеленных 
на повышение показателей уровня жизни 
в регионах-«аутсайдерах». Дополнительно 
целесообразно использовать выявленные 
закономерности при формировании регио-
нальных программ, связанных с поддержкой 
малого и среднего предпринимательства, 
развитием человеческого капитала (обра-
зование, здравоохранение), модернизацией 
инфраструктуры и стимулированием инно-
вационной деятельности.

С теоретической точки зрения резуль-
таты подтверждают гипотезы о многофак-
торности региональной дифференциации 
и о существенной роли институциональных 
параметров [1]. Данное обстоятельство ука-
зывает на необходимость расширения ис-
следований в сфере междисциплинарного 
подхода, соединяющего экономическую, 
социологическую, географическую и управ-
ленческую методологию.

На основании сделанных наблюдений 
можно сформировать рекомендации по оп-
тимизации мер социально-экономического 
выравнивания. Во-первых, актуально уси-
лить инвестиции в базовую и транспортную 
инфраструктуру, что позволит повысить 
связанность отдалённых регионов со все-
российскими и международными рынками 
[5]. Во-вторых, важным является расшире-
ние социального трансферта, включая по-
вышение доступности образования и здра-
воохранения в экономически депрессивных 
субъектах, что создаст предпосылки для 
долгосрочного роста человеческого капи-
тала. В-третьих, необходима корректиров-
ка законодательной базы, направленная 
на поощрение внутренних и внешних инве-

стиций, развитие технологических парков 
и научно-образовательных центров, а также 
на укрепление механизмов межбюджетно-
го регулирования.

Следует подчеркнуть, что использо-
ванные статистические и социологические 
данные могут содержать определённую сте-
пень погрешности, в частности, из-за несо-
гласованности показателей на региональном 
и федеральном уровнях, а также вследствие 
ограниченного доступа к актуальной инфор-
мации по ряду социально-экономических 
характеристик. Кроме того, стоит учесть, 
что сравнение регионов с существенно раз-
личающимися климатическими и географи-
ческими условиями (например, европейская 
часть России и районы Крайнего Севера) 
само по себе усложняет процесс прямого 
сопоставления, поскольку базовые стандар-
ты жизни и уровни затрат могут существен-
но варьироваться.

Не менее важную роль играет воздей-
ствие внешних факторов, не учтённых в  
модели в полной мере: экономические 
и  политические кризисы, санкционные 
меры, глобальные пандемии. Все эти со-
бытия способны радикально скорректи-
ровать направление развития отдельных 
территорий и требуют специального ис-
следования, выходящего за рамки пред-
ставленной работы. 

С учётом полученных результатов це-
лесообразно провести уточнение методик 
расчёта агрегированных индексов, включив 
дополнительные показатели (например, ка-
чество окружающей среды, субъективную 
удовлетворённость населения) [2]. Это по-
зволит глубже охарактеризовать те аспекты 
благосостояния, которые не всегда отража-
ются в официальной статистике.

Также представляется актуальным рас-
ширение базы данных за счёт новых ис-
точников (в том числе цифровых), а также 
более детальной географической разбив-
ки – вплоть до муниципальных образований 
и городских округов, что даст возможность 
выявить очаговые диспропорции внутри са-
мих регионов. Анализ на таком уровне де-
тализации позволит выработать точечные 
меры поддержки и оценить влияние инди-
видуальных региональных особенностей 
(структуры занятости, этнокультурных фак-
торов, уровня развития местного самоуправ-
ления) на общие результаты.

Наконец, перспективным является углу-
блённое исследование отдельных групп ре-
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гионов, например, территорий с выражен-
ной моно сырьевой специализацией или 
аграрных зон, поскольку именно там диффе-
ренциация может принимать экстремальные 
формы. Сравнительный анализ таких «моно 
регионов» позволит сформировать конкрет-
ные управленческие подходы к диверсифи-
кации экономической деятельности и даст 
материал для коррекции федеральных стра-
тегий регионального развития.

Сопоставление  
с международными индексами

Полученные результаты позволяют 
провести сопоставление с рядом между-
народных индикаторов, традиционно при-
меняемых для оценки качества и уровня 
жизни. В частности, рассчитанный агреги-
рованный индекс по своей логике близок 
к Human Development Index (HDI), кото-
рый включает показатели дохода, ожидае-
мой продолжительности жизни и образо-
вания. Высокие значения агрегированного 
индекса (≥ 0,70), зафиксированные в ряде 
регионов РФ, соответствуют характеристи-
кам стран с высоким уровнем человеческо-
го развития по HDI.

Сходство прослеживается и с Regional 
Quality of Life Index (RQLI), где значимую 
роль играют занятость, инфраструктурное 
обеспечение и доступность социальных 
услуг. Именно эти параметры внесли наи-
больший вклад и в наш агрегированный по-
казатель. При этом отличия связаны с тем, 
что в ряде версий RQLI учитываются субъ-
ективные оценки населения и показатели 
безопасности, что может изменять позиции 
отдельных регионов.

Наконец, учет экологических факто-
ров позволяет сопоставлять полученные 
результаты с индексами качества среды 
(Environmental Quality Index, EQI). Для про-
мышленных и урбанизированных терри-
торий экологические риски могут снижать 
общий уровень качества жизни, тогда как 
в регионах с более благоприятной экологи-
ческой обстановкой итоговые значения ин-
декса, напротив, могут повышаться.

Таким образом, сопоставление с между-
народными индексами подтверждает, что 
предложенная методика оценки уровня жиз-
ни отвечает современным мировым подхо-
дам и может быть расширена за счёт вклю-
чения дополнительных блоков (экологиче-
ских и субъективных), что обеспечит боль-
шую сопоставимость с HDI, RQLI и EQI.

Заключение
Подводя итоги проведённого исследо-

вания, следует отметить, что региональная 
дифференциация в показателях уровня жиз-
ни по-прежнему выступает существенной 
проблемой социально-экономического раз-
вития России. Полученные результаты про-
демонстрировали значительные различия 
между субъектами федерации как в динами-
ке (2020–2024 годы), так и по целому ряду 
критериев: доходам, занятости, доступности 
социальных услуг и демографическим ин-
дикаторам. Выявлено, что наиболее успеш-
ные регионы, обладающие диверсифициро-
ванной экономикой, более благоприятным 
инвестиционным климатом и продвинуты-
ми институтами государственного управле-
ния, демонстрируют устойчивый прирост 
агрегированных показателей уровня жизни. 
В то же время, моноотраслевые и удалён-
ные территории сталкиваются с дефицитом 
ресурсов, низкой привлекательностью для 
бизнеса и недостаточным развитием соци-
альной инфраструктуры.

Поставленная в начале исследования 
гипотеза о том, что региональные различия 
предопределяются не только экономически-
ми, но и институциональными, историко-
географическими и социально-демографи-
ческими факторами, получила подтверж-
дение. Корреляционный и регрессионный 
анализ позволил установить статистически 
значимую зависимость качества жизни 
от институциональных условий и качества 
госуправления, а также от уровня развития 
человеческого капитала. Кроме того, исто-
рические и географические особенности 
ряда субъектов РФ в совокупности с моно 
сырьевой спецификой экономики усилива-
ют разрыв по целому ряду показателей, что 
свидетельствует о многофакторной приро-
де дифференциации.

Для преодоления сохраняющихся дис-
пропорций, а также для повышения сред-
них показателей уровня жизни в масшта-
бах страны необходим целостный подход, 
охватывающий все ключевые аспекты со-
циально-экономического развития. Усиле-
ние комплексности региональной полити-
ки предполагает увязку федеральных про-
грамм с реальными потребностями кон-
кретных территорий, адресную инвести-
ционную поддержку, совершенствование 
нормативно-правовой базы и внедрение 
механизмов стимулирования диверсифи-
кации экономики. При наличии адекватно-
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го учёта многофакторной структуры нера-
венства целостная региональная политика 
способна содействовать сокращению меж-
региональных разрывов и содействовать 

устойчивому развитию, при котором все 
субъекты РФ получают равные возмож-
ности для повышения благосостояния сво-
их граждан.
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Настоящая работа посвящена исследованию механизмов управления ликвидностью в государ-
ственном и корпоративном секторах экономики. В рамках корпоративного сектора особое внимание 
уделено роли и функциям корпоративного казначейства в организационной структуре предприятия. 
Проанализированы ключевые инструменты управления ликвидностью, в частности, управление 
кассовым бюджетом, планирование платежей и формирование платежного календаря. В российской 
практике финансового менеджмента анализ ликвидности и платежеспособности занимает приори-
тетное положение в системе финансового управления, что обусловлено высокой значимостью дан-
ных показателей для оценки финансовой устойчивости. Отмечается наличие терминологических 
разногласий в отношении дефиниции «ликвидность компании», связанных с дифференциацией или, 
напротив, отождествлением понятий ликвидности и платежеспособности. Обеспечение стабиль-
ности платежной системы рассматривается как определяющий фактор при разработке общей стра-
тегии организации казначейской функции. В связи с этим, значительная часть задач казначейской 
службы ориентирована на поддержание непрерывности платежных операций. Эмпирический анализ 
российской практики позволил выявить общие и специфические черты организации казначейской 
деятельности в государственном и корпоративном секторах экономики.
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CONTENT AND FUNCTIONAL FEATURES OF LIQUIDITY 
MANAGEMENT IN THE PUBLIC AND CORPORATE SECTOR

Keywords: liquidity management, corporate sector, public sector, STA, UFBA, corporate treasury, 
public treasury, cash budget, payment document, payment factory.

This paper is devoted to the study of liquidity management mechanisms in the public and corporate 
sectors of the economy. Within the corporate sector, special attention is paid to the role and functions of 
the corporate treasury in the organizational structure of the enterprise. Key liquidity management tools are 
analyzed, in particular, cash budget management, payment planning and the formation of a payment cal-
endar. In the Russian practice of financial management, the analysis of liquidity and solvency occupies a 
priority position in the financial management system, which is due to the high importance of these indicators 
for assessing financial stability. There are terminological differences regarding the definition of «company 
liquidity» related to differentiation or, conversely, identification of the concepts of liquidity and solvency. 
Ensuring the stability of the payment system is considered as a determining factor in the development of an 
overall strategy for the organization of the treasury function. In this regard, a significant part of the tasks of 
the Treasury service is focused on maintaining the continuity of payment transactions. An empirical analysis 
of Russian practice has made it possible to identify common and specific features of the organization of 
treasury activities in the public and corporate sectors of the economy.

Введение 
В настоящее время в контексте обеспе-

чения устойчивости бюджетной системы 
Российской Федерации и её долгосрочной 
стабильности акцент делается на разработ-
ке и внедрении инновационных технологий 
управления государственными финансами, 

среди которых казначейские технологии 
занимают центральное место. В процессе 
реализации функции управления остатками 
средств на Едином счёте федерального бюд-
жета (ЕСФБ) и Едином казначейском счёте 
(ЕКС) Федеральное казначейство достиг-
ло значительных результатов за последние 
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годы и продолжает наращивать свой потен-
циал в данной области. 

Рассматривая корпоративный сектор 
экономики, нельзя не отметить специфику 
и финансовый инструментарий управления 
ликвидностью организации. Актуальность 
данной темы позволяет сделать сравнитель-
ный анализ кэш-менеджмента в двух ка-
тегориально противоположных сегментах 
экономики и предложить имплементацию 
функционирования корпоративного казна-
чейства в управление ликвидностью в госу-
дарственном секторе.

Цель исследования: провести сравни-
тельную характеристику управления лик-
видностью в государственном и корпора-
тивном секторе экономики, выявить схожие 
черты их функционирования, а также пред-
ложить рекомендации по развитию кэш-
менеджмента в государственном секторе. 
Объект исследования – управление ликвид-
ностью в государственном и корпоративном 
секторе. Предмет исследования – механизм 
реализации государственного и корпоратив-
ного казначейства. 

Материал и методы исследования 
В качестве основных методов исследо-

вания в работе использованы общенаучные 
методы сравнительного анализа, а также 
статистические наблюдения и обработ-
ка данных.

Информационно-эмпирическую базу ис-
следования составляют официальные дан-
ные Федерального казначейства, собствен-
ные базы данных.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Используемые в управлении ликвид-
ностью в государственном секторе фи-
нансовые инструменты разнятся в зависи-
мости от вида размещаемых средств [8]. 
Так, операции по управлению остатками 
средств на ЕКС проводятся по следующим 
направлениям: 

1) банковские депозиты (постановле-
ние Правительства Российской Федерации 
от 24.12.2011 №1121); 

2) операции репо не на организованных 
торгах (внебиржевое репо) (gостановление 
Правительства Российской Федерации 
от 04.09.2013 №777); 

3) банковские счета (счета до востребо-
вания) (постановление Правительства Рос-
сийской Федерации от 19.08.2017 №986); 

4) банковские вклады (депозиты) на  
организованных торгах с участием цен-
трального контрагента (постановление 
Правительства Российской Федерации от  
09.04.2019 №415); 

5) операции репо на организованных 
торгах с центрального контрагента (поста-
новление Правительства Российской Феде-
рации от 08.07.2020 №1004); 

6) заключение договоров займа с ценны-
ми бумагами, переданными по первой части 
договора репо (приказ Федерального казна-
чейства от 09.07.2024 №6н). 

Размещение средств ЕСФБ осуществля-
ется по направлениям: 

1) банковские депозиты; 
2) покупка (продажа) иностранной ва-

люты за счет дополнительных нефтегазо-
вых доходов федерального бюджета (при-
каз Минфина Российской Федерации от  
29.12.2017 №1387); 

3) бюджетные кредиты (постановле-
ние Правительства Российской Федерации 
от 25.01.2025 №48). 

Средства СФР размещаются в банков-
ских депозитах [1, 12].

Большая часть остатков средств ЕКС 
размещается на банковских депозитах, 
а операции с валютными свопами с 2022 г. 
фактически приостановлены, так как изна-
чально были разработаны для двух видов 
иностранной валюты: американского долла-
ра и евро [4, 5]. Тем не менее, доходность 
операций по управлению ликвидностью 
из года в год растет [1]. С  2008 года при-
рост доходов увеличился с  16,2 млрд руб. 
до 1 трлн 147 млрд руб. в  2024 году (рис. 1).

Доходы от размещения свободных 
остатков средств бюджета подлежат рас-
пределению в федеральный бюджет, бюд-
жеты субъектов Российской Федерации 
и организациям, средства которых участво-
вали в управлении ликвидностью (табл. 1) 
[2]. С 2024 года Федеральное казначейство 
перешло с ежеквартального к ежемесячному 
распределению доходов.

Расширение линейки финансовых ин-
струментов в том числе является реакцией 
на сложившиеся в определенный момент 
времени макроэкономическую ситуацию 
и ситуацию в финансово-бюджетной сфере, 
которые требуют внедрение гибких подхо-
дов, адаптации к изменившимся условиям, 
что выливается в постоянную «донастрой-
ку» уже используемых финансовых техно-
логий, инструментов [7].
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Рис. 1. Доходы от управления ликвидностью за 2008–2024 гг. [12]

Таблица 1
Статистическая информация о результатах распределения средств,  

полученных от размещения временно свободных средств единого казначейского счета [12]

Структура доходов 2021 год 2022 год 2023 год 2024 год
Всего доходов, млрд руб. 131,4 400,9 667,2 1 102,1
Организации, млрд руб. - - 9,5 0,1
Всего доходов бюджетов, млрд руб. 131,4 400,9 657,7 1 102,0
Федеральный бюджет, млрд руб. 94,2

(72%)
233,1
(58%)

513,8
(78%)

872,3
(79%)

Бюджеты субъектов Российской Федерации, 
млрд руб.

37,2
(28%)

167,8
(42%)

143,9
(22%)

229,7
(21%)

Вопросы анализа, оценки и обеспече-
ния ликвидности в корпоративном секторе 
экономики являются областью исследова-
ния финансового менеджмента и связаны 
в первую очередь с необходимостью оценки 
возможности хозяйствующего субъекта по-
крывать свои текущие обязательства в кра-
ткосрочной перспективе. Первостепенную 
важность с этой точки зрения приобрета-
ют показатели платежеспособности и лик-
видности, значимость которых становится 
очевидной при осознании потенциальных 
последствий неспособности организации 
своевременно выполнять свои краткосроч-
ные финансовые обязательства. Дефицит 
ликвидности оборачивается ограничением 
свободы маневра руководства в реализации 
выгодных коммерческих инициатив. 

В российской практике финансового 
менеджмента оценка ликвидности и плате-
жеспособности занимает лидирующие по-
зиции в системе управления финансами, что 
отнюдь не случайно. Следует подчеркнуть 
наличие определенных расхождений в трак-

товках сущности понятия ликвидности ком-
пании. Основные разногласия возникают при 
попытке разграничения или, наоборот, ото-
ждествления понятий ликвидности и плате-
жеспособности организации. Традиционно 
под ликвидностью организации понимается 
его способность располагать достаточным 
объемом оборотных средств для покрытия 
краткосрочных обязательств. С позиций 
ликвидности, чем больше превышение обо-
ротных активов над краткосрочными обяза-
тельствами, тем больший запас денежных 
ресурсов для выполнения обязательств и, 
соответственно, тем устойчивее финансовое 
положение организации. Уровень ликвид-
ности определяется через коэффициенты 
ликвидности (абсолютной, промежуточной 
или текущей) [9]. В свою очередь платеже-
способность организации подразумевает его 
способность располагать достаточным объ-
емом денежных средств и эквивалентных им 
активов для безотлагательного погашения 
кредиторской задолженности при условии 
отсутствия просроченной задолженности.
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Рис. 2. Место корпоративного казначейства в структуре экономического субъекта [3]
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Из вышеизложенного следует вывод 
о нетождественности понятий ликвидности 
и платежеспособности. Даже если значения 
коэффициентов ликвидности свидетель-
ствуют об удовлетворительном финансовом 
состоянии, значительная доля в оборотных 
активах труднореализуемых активов и про-
сроченной дебиторской задолженности мо-
жет указывать на обратное. По сравнению 
с платежеспособностью, ликвидность ха-
рактеризуется меньшей динамичностью, 
поскольку текущей структуре активов 
и источников их финансирования свой-
ственна меньшая степень изменчивости, 
а для коэффициентов ликвидности уста-
новлены конкретные нормативные рамки, 
используемые в качестве ориентиров для 
анализа. Динамика платежеспособности 
экономического субъекта как компонента 
его финансового положения характеризует-
ся высокой степенью изменчивости. Факто-
рами, определяющими эту динамику, могут 
выступать, в частности, нарушения платеж-
ной дисциплины со стороны контрагентов, 
приводящие к дефициту денежных средств 
на расчетных счетах. В результате органи-
зация может оперативно перейти в состоя-
ние неплатежеспособности, определяемое 
как невозможность удовлетворения тре-
бований кредиторов. Для предотвращения 
такой ситуации рекомендуется поддержи-
вать резерв денежных средств на расчетном 
счете. С этой точки зрения все большую 
популярность и развитие в корпоративном 
секторе экономики получает корпоратив-
ное казначейство [10]. 

В современной практике управления 
финансами крупных корпоративных образо-
ваний, особенно холдинговых структур, на-
блюдается тенденция к обособлению казна-
чейских функций посредством интеграции 
соответствующего подразделения в струк-
туру финансовых служб или формирования 
самостоятельного управления.

В традиционной модели управления фи-
нансами в российских компаниях ключевые 
задачи казначейского блока, как правило, 
входили в сферу ответственности финан-
сового директора. По мере трансформации 
его роли в сторону стратегического плани-
рования на фоне расширения предпринима-
тельской деятельности и пропорционально-
го увеличения объема платежных операций 
существенно возрастает степень финансо-
вых рисков. Следовательно, формирование 
специализированного подразделения, ответ-

ственного за контроль и управление финан-
совыми потоками, становится критически 
важным шагом (рис. 2).

В контексте корпоративного управле-
ния казначейские структуры различаются 
по принципу организации, формируя два 
основных типа: централизованный и  де-
централизованный. Эта классификация 
приобретает особую актуальность приме-
нительно к холдинговым компаниям, ха-
рактеризующимся географически дивер-
сифицированной сетью филиалов и дочер-
них обществ.

При централизованной модели органи-
зации казначейской деятельности наблю-
дается перенос акцента на операционную 
составляющую, при этом операционные 
процессы приобретают приоритетное 
значение по отношению к контрольным 
функциям. В противоположность этому 
децентрализованная модель казначейства 
характеризуется доминированием функ-
ций контроля над операционной деятель-
ностью. Приоритеты деятельности цен-
трализованного казначейства могут быть 
ранжированы следующим образом (в по-
рядке убывания значимости):

1)  неукоснительное соблюдение ре-
гламентированных сроков исполнения 
платежей; 

2) верификация соответствия осущест-
вляемых финансовых операций утвержден-
ным статьям бюджета;

3) управление сроками оборачиваемости 
дебиторской и кредиторской задолженности.

Для децентрализованной системы фи-
нансового управления характерна иная 
расстановка приоритетов, которую можно 
представить в следующем виде (в порядке 
убывания значимости):

1)  мониторинг финансовых потоков 
в рамках холдинга, контроль за соблюдени-
ем лимитов финансирования каждой орга-
низации в соответствии с общим бюджетом, 
а также контроль за использованием соб-
ственных средств;

2) планирование и управление бюдже-
том движения денежных средств для каж-
дого отдельного хозяйствующего субъекта; 

3)  контроль за соблюдением сроков 
погашения дебиторской и кредиторской 
задолженности. 

Стабильность функционирования пла-
тежной системы является доминирующим 
фактором при формировании общей стра-
тегии организации казначейства. Как след-
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ствие, основная часть задач казначейской 
службы связана с обеспечением беспере-
бойности платежей. Эффективная работа 
платежной системы достигается за счет 
внедрения специализированных бизнес-
технологий, направленных на оптимальную 
организацию платежных операций, включая 
управление кассовым бюджетом, составле-
ние графика платежей и формирование пла-
тежного календаря [11].

1. Кассовый бюджет.

Динамика финансовых потоков пред-
ставляет собой критически важный элемент 
операционного цикла хозяйствующего субъ-
екта. Бюджет движения денежных средств, 
или кассовый бюджет, является детализи-
рованным планом, отражающим прогнози-
руемые поступления и выплаты денежных 
средств на определенный период времени. 
Данный документ интегрирует все финан-
совые потоки, обусловленные планируемой 
деятельностью на всех стадиях формирова-
ния генерального бюджета. Итогом является 
демонстрация прогнозного остатка денеж-
ных средств на расчетном счете по оконча-
нии бюджетного периода, а также финансо-
вого состояния организации в помесячной 
разбивке на протяжении всего прогнозиру-
емого интервала, что обеспечивает возмож-
ность выявления периодов максимальной 
и минимальной ликвидности.

Наличие существенного остатка денеж-
ных средств на расчетном счете указывает 
на неэффективное управление финансовы-
ми ресурсами, в то время как их недостаток 
может привести к нарушению сроков пога-
шения текущей кредиторской задолженно-
сти. В связи с этим планирование движения 
денежных средств приобретает первосте-
пенное значение для обеспечения финансо-
вой устойчивости организации. 

«Рабочей моделью кассового бюдже-
та является подробная смета ожидаемых 
поступлений и выплат денежных средств 
за определенный период, включающая как 
конкретные статьи поступлений и выплат, 
так и их временные параметры. Цель кас-
сового бюджетирования денежных средств 
заключается в расчете необходимого их ко-
личества, определении моментов времени, 
когда у компании наблюдается недостаток 
или избыток денежных средств для того, 
чтобы избежать кризисных явлений и раци-
онально использовать денежные средства 
организации. Кассовый бюджет является 

составной частью основного (консолиди-
рованного) бюджета организации и исполь-
зует данные бюджетов продаж, закупок, за-
трат на оплату труда и т.д.» [3].

2. Платежный календарь.

Платежный календарь представляет со-
бой табличную форму, предназначенную 
для систематизированной фиксации всех 
входящих денежных потоков организации, 
включая выручку от реализации, привле-
ченные кредитные средства, займы и прочие 
поступления. Кроме того, данный документ 
должен содержать информацию о планиру-
емых расходах организации, таких как рас-
четы с поставщиками, выплата процентов 
по кредитным соглашениям, погашение за-
долженности по займам и выплата заработ-
ной платы сотрудникам. Основной целью 
разработки платежного календаря являет-
ся обеспечение финансового специалиста 
инструментом оперативного мониторинга 
кредитоспособности и платежеспособности 
хозяйствующего субъекта.

3. Алгоритм проведения платежей.

Осуществление платежей – критически 
важная функция финансовой службы лю-
бой организации. Стандартный процесс об-
работки платежей включает в себя последо-
вательное выполнение следующих этапов: 
согласование заявки на оплату с уполномо-
ченным лицом, формирование платежного 
поручения и направление его в банковское 
учреждение для исполнения. Эффектив-
ность этой модели сохраняется до тех пор, 
пока объемы и количество платежных тран-
закций не выходят за пределы допустимых 
значений. При превышении порогового зна-
чения количества транзакций, зависящего 
от возможностей лица, ответственного за ут-
верждение выплат, и скорости подготовки 
платежных документов бухгалтерской служ-
бой, происходит нарушение операционной 
деятельности, связанное с возникновением 
«финансового коллапса». Нарушение ритма 
платежных операций приводит к их суще-
ственному замедлению или полной останов-
ке на период, необходимый для восстанов-
ления оптимального состояния финансовой 
системы и возобновления нормальной рабо-
ты платежного механизма.

Регламентирование и автоматизация де-
ятельности финансовых подразделений яв-
ляются ключом к решению проблемы пла-
тежей. С этой целью в финансовой струк-
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туре компании создается специализиро-
ванная группа сотрудников, ответственных 
за организацию и контроль платежных 
операций. Как правило, это часть сотрудни-
ков казначейства.

В корпоративном секторе казначейство 
выполняет роль центра управления фи-
нансами холдинга, контролируя движение 
денежных средств в полном объеме. Оно 
проводит анализ потенциальных источни-
ков финансирования, классифицируя их 
по срокам доступности (долгосрочные, 
среднесрочные, краткосрочные). С целью 
увеличения доступного кредитного ли-
мита формируется кредитный портфель 
и осуществляется сравнительный анализ 
эффективных процентных ставок по внеш-
ним займам.

Принимая во внимание многообразие за-
дач, возлагаемых на казначейство, приори-
тетной целью его функционирования явля-
ется создание эффективной системы плате-
жей, обеспечивающей значительную часть 
операционной деятельности организации. 

Автоматизация управления платежами, 
достигаемая за счет интеграции казначей-
ства в организационную структуру, являет-
ся фактором повышения качества и опера-
тивности расчетных процессов. Основные 
функциональные процессы, реализуемые 
в рамках «фабрики платежей», включают: 
формирование реестра финансовых обяза-
тельств, определение центров финансовой 
ответственности, регулирование платежной 
дисциплины и автоматизацию платежных 
операций. 

Таблица 2
Сравнительная характеристика государственного и корпоративного казначейства

Показатели Государственное казначейство Корпоративное  
казначейство

Цель управления лик-
видностью временно 
свободными денеж-
ными средствами

1. Получение дополнительного дохода. 
2. Создание прочного антикризисного меха-
низма.
3. Обеспечение покрытия временных кассо-
вых разрывов.

Способность своевременно и 
в полном объеме исполнять 
принятые финансовые обяза-
тельства и проводить расчеты 
по собственным операциям.

Субъект управления 
ликвидностью в эко-
номической единице

Размещение остатков средств на ЕКС, ЕСФБ 
и счетах фондов осуществляет МУФК СУЛ, 
в остальных случаях размещением могут за-
ниматься финансовые органы субъектов Рос-
сийской Федерации.

Дирекция казначейства или 
казначейская служба.

Финансовые инстру-
менты

1) банковские депозиты;
2) операции РЕПО не на организованных 
торгах (внебиржевое РЕПО);
3) банковские счета (счета до востребования);
4) банковские вклады (депозиты) на органи-
зованных торгах с участием центрального 
контрагента;
5) операции РЕПО на организованных торгах 
с центрального контрагента;
6) валютный своп;
7) бюджетные кредиты.

1) банковские депозиты;
2) валютный своп;
3) ЦФА на золото;
4) операции РЕПО;
5) бивалютный депозит.

Согласование пара-
метров размещения 
временно свободны-
ми денежными сред-
ствами

1. Инвестиционная декларация (ежегодная) – 
Минфин России.
2. Рекомендации по объемам и процентным 
ставкам в разрезе финансовых инструментов 
(ежемесячная) – ЦБ РФ.
3. Кассовый план (горизонт планирования – 
текущий год и текущий месяц) – Федераль-
ное казначейство;
4. Заседания Комиссий Федерального казна-
чейства о размещении средств в разрезе фи-
нансовых инструментов (ежедневная)  – Фе-
деральное казначейство.

Механизм «фабрики плате-
жей»  – управленческая пара-
дигма, основанная на центра-
лизованном регулировании 
платежных процессов в орга-
низации.

Риск-менеджмент Низкая толерантность к риску. Уровень толерантности к ри-
ску устанавливается самосто-
ятельно.

Источник: составлено автором на основе результатов исследования
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Ключевыми функциями «фабрики пла-
тежей» являются: 

1)  визуализация плановых платежей с  
помощью платежного календаря, позволя-
ющая составлять графики платежей, а также 
проводить анализ и прогнозирование;

2) мониторинг текущего уровня деби-
торской задолженности с автоматическим 
формированием напоминаний и преду-
преждений; 

3) применение механизмов координации 
лимитов на платежи для различных подраз-
делений или контрагентов, направленных 
на обеспечение эффективного контроля 
за расходованием средств организации; 

4) автоматизация процессов централизо-
ванного учета банковских счетов, сверки вы-
писок и генерации платежных документов, 
что позволяет минимизировать ручной труд 
и повысить точность учетных операций.

Проведенный анализ российской прак-
тики позволил выделить схожие и отличи-
тельные характеристики государственного 
и корпоративного казначейства (табл. 2).

Заключение
В рамках имплементации практики 

функционирования корпоративного каз-
начейства в государственное казначейство 
заслуживает внимания механизм «фабрики 
платежей», который поспособствует бо-
лее точному и детальному планированию 
и прогнозированию размещения временно 
свободных бюджетных средств. В рамках 
данного механизма особое внимание уделя-
ется платежному календарю, содержащего 
ежедневную информацию о размещенных 
и планируемых к размещению остатков 
средств. Согласование параметров размеще-
ния следует сводить не только на документах 
и рекомендациях МФ РФ и ЦБ РФ, но так-
же и на оперативной информации об остат-
ках бюджетных средств, используемых 
финансовых инструментах, находящуюся 
в платежном календаре. Данный механизм 
позволит повысить эффективность управ-
ления остатками средств, точность прогно-
зирования временно свободных бюджетных 
средств на ЕКС, ЕСФБ и счетах фондов.

Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюд-
жетных средств по государственному заданию Финуниверситета.
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ИННОВАЦИИ В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ  
КАК УСЛОВИЕ ДОСТИЖЕНИЯ УСТОЙЧИВОСТИ ОТРАСЛИ 
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Инновации являются признанными драйвером ускоренного экономического развития любых си-
стем, что вызывает необходимость исследовать их сущность и содержание, особенности развития 
компаний разных отраслей, определять наиболее эффективные инструменты инновационного раз-
вития. Российский бизнес, ориентирован на догоняющую модель, принимая во внимание уже апроби-
рованные и показавшие экономическую целесообразность инновационные инструменты и стремясь 
к сохранению достигнутого положения. Цель исследования – обосновать необходимость развития 
инновационного потенциала аграрных предприятий РФ, определить барьеры, препятствующие ак-
тивному внедрению инновационных технологий в отечественном агропромышленном комплексе. 
В исследовании применялись системный и логический подходы, использовались следующие методы 
исследования: метод научной абстракции, монографический, логический, метод экспертных оценок.  
Инновации являются ключевым фактором развития, приносящим значительные выгоды компаниям, 
обществу, государству. В различных отраслях и видах хозяйственной деятельности источники инно-
ваций существенно отличаются. Исследования позволяют выделить четыре группы отраслей, отлича-
ющиеся источниками инноваций, особенностями их внедрения, влияния на трансформацию отрасли 
в целом и отдельных компаний. Авторами были проведены опросы руководителей 60-и предприятий, 
функционирующих в различных отраслях, проанализированы источники успеха различных российских 
компаний, что позволило определить факторы их успеха. Они отличаются, но в целом их можно раз-
делить на два вида: создающие предложение инноваций и спрос на них. На основании проведенных 
исследований определены основные барьеры, препятствующие активному новаторству. Они харак-
терны для российских компаний, являются традиционными, сформировались в процессе развития 
бизнес-среды. Несмотря на то, что ведущая роль в активизации инноваций принадлежит государству, 
развитие корпоративной культуры и новаторской бизнес-модели способно вывести компанию на новый 
уровень экономического развития.
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Kuban State Agrarian University. I.T. Trubilina, Krasnodar,  
e-mail: prof.sokolova@mail.ru
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INNOVATIONS IN THE AGRICULTURAL SECTOR  
AS A CONDITION FOR ACHIEVING INDUSTRY SUSTAINABILITY

Keywords: agro-industrial complex, innovations, innovation success factors, model of innovative 
development. 

Innovation are a recognized driver of accelerated economic development of any systems, which neces-
sitates studying their essence and content, the development features of companies in different industries, and 
determining the most effective tools for innovative development. Russian business is focused on a catch-up 
model, taking into account innovative tools that have already been tested and have demonstrated economic 
feasibility and striving to maintain the achieved position. The purpose of the study is to substantiate the need 
to develop the innovative potential of agricultural enterprises in the Russian Federation and to identify barri-
ers that hinder the active implementation of innovative technologies in the domestic agro-industrial complex. 
The study used a systematic and logical approach, using the following research methods: scientific abstraction 
method, monographic, logical, and expert assessment method. Innovations are a key factor in development, 
bringing significant benefits to companies, society, and the state. The sources of innovations vary significantly 
in different industries and types of economic activity. The research allows us to identify four groups of indus-
tries that differ in the sources of innovation, the features of their implementation, and the impact on the trans-



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 8   2025 261

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

formation of the industry as a whole and individual companies. The authors conducted surveys of the heads of 
60 enterprises operating in various industries, analyzed the sources of success of various Russian companies, 
which made it possible to determine the factors of their success. They differ, but in general they can be divided 
into two types: those that create supply of innovations and those that create demand for them. Based on the 
conducted research, the main barriers hindering active innovation were identified. They are typical for Rus-
sian companies, are traditional, and were formed in the process of development of the business environment. 
Although the leading role in activating innovation belongs to the state, the development of a corporate culture 
and an innovative business model can take a company to a new level of economic development.

Введение
Повышению экономической эффектив-

ности российских аграрных предприятий 
способствует последовательное динамичное 
вовлечение инноваций в их деятельность, 
что признано как ученым сообществом, так 
и практикующими специалистами. Инно-
вационные технологии обеспечивают раз-
витие отдельных хозяйствующих субъектов 
и агропромышленного комплекса страны 
в целом. 

Формирование научного потенциала 
аграрного сектора экономики России, уско-
ренное внедрение инновационных решений 
становятся важнейшими условиями роста 
конкурентоспособности и устойчивости 
агропромышленного комплекса (АПК). 
Российский бизнес, учитывающий мировые 
технологические достижения, переходит 
на новый этап технологического развития. 
В настоящее время он ориентирован на до-
гоняющую модель, принимая во внимание 
уже апробированные и показавшие эконо-
мическую целесообразность инновацион-
ные инструменты и стремясь к сохранению 
достигнутого положения.

Цель исследования  – обосновать не-
обходимость развития инновационного 
потенциала аграрных предприятий РФ, 
определить барьеры, препятствующие ак-
тивному внедрению инновационных тех-
нологий в отечественном агропромышлен-
ном комплексе.

Материал и методы исследования
Методологическую основу исследования 

составил обзор и анализ трудов отечествен-
ных и зарубежных исследователей по во-
просам инновационного развития аграрного 
сектора экономики в России и за рубежом, 
роли государства в повышении производ-
ственного потенциала аграрных предпри-
ятий и роста их устойчивости.

В исследовании применялись систем-
ный и логический подходы, использовались 
следующие методы исследования: метод на-
учной абстракции, монографический, логи-
ческий, метод экспертных оценок.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Инновации являются признанными драй-
вером ускоренного экономического развития 
любых систем, что вызывает необходимость 
изучить их сущность и содержание, выявить 
особенности разработки и реализации но-
вых технологий, рассмотреть современную 
концепцию осуществления инновационного 
развития хозяйствующих субъектов.

Инновации являются ключевым факто-
ром развития, приносящим значительные 
выгоды компаниям, обществу, государству.

Для компаний выгода от продуктовых 
инноваций связана с ростом доходов и ком-
мерческой прибыли, ускорением темпов 
развития, улучшением рыночной позиции, 
повышением конкурентоспособности. Тех-
нологические инновации позволяют повы-
сить производительность труда, снизить 
затраты производства и себестоимость про-
дуктов, сократить объем вредных отходов. 
Их внедрение ведет к снижению цены реа-
лизации продуктов и таким образом делает 
их более привлекательными для потребите-
лей, что в итоге способствует увеличению 
прибыли. Бизнес-модели формируют новые 
подходы к созданию потребительской цен-
ности, организации внутренних и внешних 
коммуникаций, поиску и внедрению нова-
торских систем коммерческой деятельности. 

Следует учитывать, что выгода компа-
ний возможна только в том случае, когда 
они создают товар, по своим характеристи-
кам востребованный потребителями, при-
носящий им больше выгоды по сравнению 
с аналогичной продукцией, присутствую-
щей на рынке. Основной причиной неудач 
новых товаров является ориентация про-
изводителей на возможность использовать 
новые знания, в то время как покупателям 
по сути нужен не новый товар, а новые вы-
годы. При поиске новых идей предпринима-
тель должен изучать не только возможность 
производства новых товаров, обладающих 
новыми характеристиками, но в первую оче-
редь анализировать существующие и потен-
циальные рыночные потребности [1].
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 Выгоды инноваций для общества про-
являются в повышении качества жизни, воз-
можности получить важные для сохранения 
здоровья, улучшения условий проживания, 
роста профессионального уровня и культур-
ного развития продукты и услуги. 

Для государства выгода инноваций вы-
ражается в росте ВВП благодаря инноваци-
онной активности частного бизнеса и, как 
результат, производительности труда, повы-
шении располагаемых доходов населения 
и налоговых поступлений. Инновации при-
водят к развитию новых отраслей, диверси-
фикации национальной экономики, росту ее 
глобальной конкурентоспособности на ми-
ровом рынке, открывают новые возможно-
сти для экспорта продукции, формируют бо-
лее привлекательный экспортно-импортный 
потенциал. Экономическая устойчивость 
государства способствует и социальной 
стабильности, сглаживанию неравенства 
между различными слоями населения [2].

В различных отраслях и видах хозяй-
ственной деятельности источники инно-
ваций существенно отличаются. Исследо-
вания позволяют выделить четыре группы 
отраслей, отличающиеся источниками ин-
новаций, особенностями их внедрения, вли-
яния на трансформацию отрасли в целом 
и отдельных компаний. 

К первой группе относятся отрасли, где 
инновации основываются на проведении на-
учных исследований с последующей коммер-
циализацией полученных результатов. Ком-
пании данной группы отраслей мобилизуют 
на создание и поддержку науки значительную 
долю полученной выручки – до 30 %. Успех 
компаний в первую очередь зависит от нали-
чия в полученном продукте отличительных 
характеристик, которые являются результа-
том проведения, как правило, длительной 
научно-исследовательской работы. Развитие 
отрасли определяется многими факторами, 
в частности, уровнем правовой защиты пред-
принимателей-исследователей, наличием 
налоговых льгот, уровнем бюджетной под-
держки, возможностью открытого взаимо-
действия исследователей на национальном 
и международном уровнях. 

Следует учитывать проблемы, с которы-
ми сталкиваются предприятия данной от-
расли. В первую очередь, это трудности фи-
нансирования крупных научных разработок. 
Ими могут заниматься либо государствен-
ные компании, либо частные при условии 
получения грантов на проведение исследо-

ваний. Значительная роль отводится старта-
пам, однако они включаются в научную де-
ятельность, как правило, на этапе внедрения 
результатов проведения фундаментальных 
и прикладных исследований. 

Вторая группа отраслей осуществляет 
инновации, направленные на развитие тех-
нологической цепочки в целом, затрагивая 
различные элементы создания ценности. 
Компании данной отрасли для проведения 
исследований тратят около 10 % полученной 
выручки. Процесс формирования инновации 
и ее коммерциализации занимает длитель-
ный период – 5–10 лет. Основные проблемы 
отрасли – отсутствие достаточного кадрово-
го потенциала, ограничение доступа к гло-
бальным технологическим достижениям.

К отраслям третьей группы можно от-
нести те, инновационная деятельность ко-
торых связана с удовлетворением потреби-
тельских предпочтений. Успех функциони-
рования предприятий отрасли определяет-
ся во многом эффективной организацией 
маркетинга, тщательным исследованием 
рынка, выявлением свободных рыночных 
ниш, определением факторов конкурен-
тоспособности продукции. Значительную 
часть полученной прибыли, до 7 %, компа-
нии тратят на выявление потенциального 
потребительского спроса. Период разра-
ботки инновационных продуктов и их про-
движения на рынок в значительной степени 
влияет на уровень их конкурентоспособно-
сти, поэтому компании стараются его мак-
симально сократить при условии последу-
ющего совершенствования отличительных 
особенностей. Для успешного развития 
инновационной деятельности необходим 
доступ к получению финансовых ресурсов 
по разумной цене, государственный протек-
ционизм, прозрачные условия организации 
предпринимательской деятельности [3]. 

Для отраслей четвертой группы ха-
рактерна инновационная деятельность, 
связанная с совершенствованием опера-
ционных процессов. Для предприятий от-
расли характерны высокие материальные 
и трудовые затраты. Эффективность их 
хозяйственной деятельности обеспечива-
ется глубоким пониманием особенностей 
технологического процесса, возможностью 
контролировать всю цепочку создания по-
требительского продукта, коммунициро-
вать и создавать эффективные партнерства 
с другими участниками производственного 
процесса [6]. 
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Предлагаемая классификация отрас-
лей не предполагает их жесткого деления 
по направлениям инновационного развития. 
В то же время понимание того, в чем за-
ключается успех развития отраслей каждой 
группы, позволяет принимать обоснованные 
управленческие решения.

Авторами были проведены опросы ру-
ководителей 60-и предприятий, функцио-
нирующих в различных отраслях, проана-
лизированы источники успеха различных 
российских компаний, что позволило опре-
делить факторы их успеха. Они отличаются, 

но в целом их можно разделить на два вида: 
создающие предложение инноваций и спрос 
на них (таблица).

Как показали исследования, сельское 
хозяйство относится к группе отраслей, где 
наиболее продуктивными являются инно-
вации, ориентированные на эффективность 
производственных процессов. Для предпри-
ятий этой группы помимо наличия внутрен-
него и внешнего спроса на инновации, крити-
чески важно иметь достаточные ресурсы для 
финансирования инновационных проектов 
и развивать внутреннюю культуру бизнеса. 

Факторы успеха инноваций 

Факторы Описание

Значение факторов 
инновации 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ти

ин
ж

ен
ер

ны
е

по
тр

еб
ит

ел
ьс

ки
е 

на
уч

ны
е

Спрос на инновации
Наличие 
спроса на 
инновации

Внутренний спрос компании, например, усиление рыночной 
конкуренции, вызывающее необходимость сокращать себе-
стоимость продукции и, как результат, цены ее реализации. 
Внешний спрос: 
• наличие емкого рынка с неудовлетворенными потребностями; 
• спрос со стороны государства или другого значимого клиента

Предложение инноваций
Финансиро-
вание

Внутреннее финансирование – бюджеты НИОКР и ФОТ. 
Внешнее финансирование: 
• банки и заемный капитал; 
• государство и грантовые фонды; 
• венчурные фонды и бизнес-ангелы

Компетенции
и технологии

Внутренние компетенции и ресурсы  – в области НИОКР, 
технологий, маркетинга, коммерциализации. 
Внешние ресурсы и рынок труда: 
• университеты и НИИ; 
•  доступ к лучшим практикам и возможность привлечения 
внешних компетенций 

Инфраструк-
тура

Внешняя инфраструктура  – государственные институты и 
поддержка; экосистема инноваций в стране: 
• права собственности и правовая система; 
• открытость границ и наличие экосистемы; 
• простота ведения бизнеса; 
• системы защиты и сертификации. 
Внутренняя инфраструктура – системы и процессы развития 
инноваций, например, stage-gate

Культура Внутренняя культура конкретной компании и внешняя куль-
тура всей экосистемы отрасли: 
• готовность к изменениям; 
• готовность идти на риск, амбициозность; 
• долгосрочное планирование

Примечание:  – важно;  – критически важно

Источник: составлено авторами.
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Предприятия отрасли стремятся к со-
кращению затрат на производство продук-
ции при одновременном улучшении ее ка-
чества. Следует учитывать, что как правило 
аграрная продукция должна соответствовать 
определенным стандартам, что в значитель-
ной степени влияет на формирование цены 
реализации. Поэтому основным фактором 
успеха является использование новаторских 
технологий, позволяющих оптимизировать 
процессы и операции и снизить себестои-
мость продукции.

Успех инноваций, ориентированных на  
эффективность производственных процес-
сов, определяется доступом к их привлече-
нию, готовностью компании осуществлять 
значимые изменения, принимать рискован-
ные решения, рассматривать инновации 
в качестве одного из важнейших элементов 
корпоративной стратегии.

Важным элементом внутренней культу-
ры аграрных предприятий является успеш-
ное долгосрочное планирование, позво-
ляющие определить последовательность 
осуществления инновационных процессов, 
структуру и источники поступления финан-
совых ресурсов для своевременного выпол-
нения работ [5]. 

Наличие компетенций и технологий для 
аграрных предприятий не рассматривается 
как ключевое только по причине того, что ис-
пользуемые технологии являются менее нау-
коемкими по сравнению с другими отраслями, 
например, такими как машиностроение или 
электроэнергетика. Однако это не означает, 
что аграрный бизнес является сферой, исполь-
зующей только традиционные технологии 
и бизнес-модели. Кроме того, эта сфера эконо-
мики испытывает большие проблемы с нали-
чием высококвалифицированного персонала.

Состояние внешней и внутренней инфра-
структуры определяется наличием развитой 
системы государственных институтов, эко-
системы инноваций, направленной на фор-
мирование открытой предпринимательской 
среды, площадок для осуществления комму-
никаций, компаний-контрагентов, центров 
компетенций, лояльного налогового режима, 
отсутствием бюрократии, наличием мер под-
держки бизнеса на различных уровнях.

В качестве модели для последователь-
ной разработки нового продукта, управления 
сложными и взаимосвязанными процессами 
и работами может быть использован инстру-
мент stage-gate. Эта модель предполагает 
прохождение любой бизнес-идеи через не-

сколько стадий (stages), начиная с формиро-
вания идеи до запуска полученного продукта 
или технологии. По мере продвижения про-
ектная команда выполняет запланированные 
операции, получает информацию об измене-
нии факторов внутренней и внешней среды, 
интегрирует и анализирует данные, проводит 
мониторинг выполнения проекта, оценивает 
полученный результат. Ворота (gates) явля-
ются контрольными точками, они одинако-
во структурированы, но каждые имеют свое 
назначение. В процессе их прохождения вы-
носят один из четырех вердиктов: 

Go – утвержден план мероприятий для 
следующего этапа, ресурсы на дальнейшую 
реализацию проекта мобилизованы.

Kill  – проект закрывается, инвести-
ции прекращаются.

Hold – реализация проекта приостанав-
ливается, необходимо провести дополни-
тельные исследования и принять решение 
о продолжении проекта.

Recycle – проект возвращается на пре-
дыдущий этап, необходима его доработка.

Использование такой модели позволяет 
своевременно обнаружить угрозы для успеш-
ной реализации инновационного проекта, 
предпринять корректирующие меры и таким 
образом снизить проектные риски [4]. 

Модель stage-gate может быть пред-
ставлена в виде системы последователь-
ных этапов:

1-й этап: разработка концепции инно-
вационного проекта, проведение предвари-
тельных исследований; 

2-й этап: детальное изучение условий реа-
лизации проекта, потребительских сегментов, 
конъюнктуры рынка, технических возможно-
стей, что в совокупности формирует бизнес-
кейс и детально определяет конкурентные 
преимущества продукта; на завершающей 
стадии разрабатывается бизнес-план;

3-й этап: разработка инновационного 
проекта, детальное планирование работ 
и производственного процесса;

4-й этап: проведение испытаний гото-
вого образца в лаборатории и в условиях 
производственного процесса, а также ры-
ночного тестирования, подтверждение каче-
ственных характеристик продукта, создание 
дальнейших производственных планов;

5-й этап: выход на полную мощность, 
формирование маркетинговой стратегии, 
стабильных каналов продаж.

Для инновационного развития в преде-
лах своего основного бизнеса компании ис-
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пользуют различные инструменты: внутрен-
ние НИОКР, открытые инновации, внутрен-
ние акселераторы. Если для компании необ-
ходима высокая скорость преобразования, 
и она готова к постепенным изменениям 
профильного бизнеса, то будет стремиться 
к формированию альянсов с внешними пар-
тнерами, поскольку открытые инновации 
ускоряют поиск и проработку идей [7].

Несмотря на понимание руководителями 
компаний необходимости внедрения иннова-
ций, они не всегда готовы к этому процессу, 
поскольку понимают, с какими препятстви-
ями могут столкнуться. Их опрос позволил 
выявить наиболее значимые препятствия к  
реализации потенциала инноваций (рисунок).

Наиболее значимым препятствием при 
внедрении инноваций руководители ком-
паний считают традиционную корпоратив-
ную культуру и отсутствие мотивации для 
осущест-вления значимых преобразований, 
плохое понимание тенденций развития от-
расли и рынка, дефицит необходимых спе-
циалистов и компетенций, недостаточно 
эффективную бизнес-модель.

Препятствия при создании и внедре-
нии инноваций могут отрицательным обра-
зом сказываться на каждом из факторов их 
успеха. 

1. Отсутствие в стратегии компании в ка-
честве одной из основных целей ориента-
ции на инновационное развитие. Компания 
не стремится к расширению товарных ли-
неек, осоению новых рыночных сегментов, 
выходу на новый экономический уровень. 
Причины такой «осторожной» стратегии 
могут носить как объективный, так и субъ-
ективный характер. Руководители компаний 
понимают ограниченность потенциальных 
возможностей компании, боятся принимать 
решения, связанные с повышенным риском.

2. Поиск новых идей не является регу-
лярным, носит скорее реактивный характер. 
Высший менеджмент компании принима-
ют решение о неизбежности реализации 
инновационных проектов только в случае 
уже возникшей необходимости, например, 
после выведения конкурентами на рынок 
нового более востребованного продукта 
либо в результате переговоров с клиентами. 
Инновации носят внутрикорпоративный ха-
рактер, партнеры компании не вовлекаются 
в процес поиска кардинальных улучшений 
продукта. Компании не занимаются поис-
ком конкретных инноваций, позволяющих 
решить отдельные проблемы, в частности, 
более высокая по сравнению с конкурирую-
щии продуктами себестоимость. 

Препятствия к реализации потенциала инноваций, % руководителей 
Источник: составлено авторами
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3. В организационной структуре компа-
нии отсутствуют подразделения, функции 
которых связаны с разработкой и продвиже-
нием инновацинных продуктов и техноло-
гий, отсутствют необходимые матеральных 
ресурсы, компетентный персонал. В резуль-
тате возникает конфликт между текущими 
операционными целями компа-нии и иннова-
циями: для их выполнения необходимо при-
влекать одних и те же специалистов и исполь-
зовать те же ресур-сы. Компания испытывает 
проблемы как с выполнением теку-щих це-
лей и задач, так и с реализацией инноваций. 

4. Отсутствуют необходимые компетен-
ции в области инновационного проектирова-
ния, не разработана система критериев для 
формирования инвестиционного портфеля. 
Решения об инвестировании принимают-
ся под влиянием сложившихся экономиче-
ских условий, не проводится их системная 
предварительная оценка. Не применяются 
наиболее значимые элементы проектного 
управления: формирование проектной ко-
манды, распределение ролей и работ между 
ее участниками, определение контрольных 
точек и работа со стейкхолдерами. 

5.  Корпоративная культура компании 
не включает в качестве одной из важнейших 
ценностей стремление к реализации страте-
гии, не сформирована атмосфере и стиль 
работы, определяющие эффективные кросс-

функциональные коммуникации. Компания 
не готова к принятию рискованных реше-
ний, в первую очередь на уровне высше-
го руководства.

Таким образом, инновационное разви-
тие компании возможно только при условии 
создания необходимых условий: включе-
нию в корпоративную стратегию в качестве 
важнейшего элемента стремления к инно-
вациям, формирование инновационного 
портфеля с четкими критериями включения 
в него проектов, создание необходимой ор-
ганизационной базы, материальных и чело-
веческих ресурсов, формирование корпора-
тивной культуры, объединяющей интересы 
персонала компании. 

Заключение
Российскими исследователями и прак-

тикующими специалистами инновации 
определены как основной вектор развития 
экономики. Процесс инновационного раз-
вития компаний различных отраслей имеет 
свои особенности, что следует учитывать 
при выборе инструментов развития и фор-
мировании бизнес-модели. Активное инно-
вационное развитие аграрных предприятий 
возможно только при условии создания не-
обходимой корпоративной среды, включаю-
щей организационные, коммуникационные, 
ресурсные факторы. 
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