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МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ ВЫБОРА ОБЪЕКТОВ 
КОММЕРЧЕСКОЙ НЕДВИЖИМОСТИ ДЛЯ ИНВЕСТИЦИЙ
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Рынок недвижимости в России исторически играет ключевую роль в решении государственных 

задач и развитии экономики. В современном контексте усиливается влияние внутренних и внеш-
них факторов, таких как политические риски, санкции, экономическая неопределённость и урба-
низация. Эти процессы требуют глубокого анализа для понимания перспектив и корректировки 
государственной политики. Цель исследования – проанализировать текущее состояние рынка не-
движимости России, выявить ключевые тенденции его развития и проблемы, разработать методику 
выбора объектов коммерческой недвижимости для последующих инвестиций. Проведен обзор 
исторического и современного развития рынка недвижимости, рассмотрена роль различных участ-
ников рынка, выделены три основных элемента – государственное регулирование, объём инвести-
ций и уровень спроса. Проанализированы последние статистические данные, указывающие на за-
медление ввода объектов, а также влияние политических и экономических факторов на сегмент 
коммерческой недвижимости. Уделено внимание развитию цифровых платформ и инструментов 
как новых драйверов изменений на рынке, что отражает современную трансформацию отрасли. 
Предложенная авторская методика выбора объектов коммерческой недвижимости для инвестиций 
основана на методе анализа иерархий и позволяет интегрировать в одном методическом подходе 
разные по содержанию экономические показатели, характеризующие рынок коммерческой не-
движимости. Предложена система показателей для улучшения статистического учета и анализа 
состояния рынков недвижимости. Научная новизна исследования заключается в предложении 
оригинальной методики оценки выбора объектов коммерческой недвижимости, отличающейся 
конкретизацией критериев выбора объектов, актуализацией коммерческой информации по рынку 
крупнейшей в России агломерации – г. Казани. 
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METHODICAL APPROACHES TO SELECTION ASSESSMENT 
COMMERCIAL REAL ESTATE FOR INVESTMENT
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The real estate market in Russia has historically played a key role in solving government problems 

and developing the economy. In the current context, the influence of internal and external factors, such as 
political risks, sanctions, economic uncertainty and urbanization, is increasing. These processes require 
in-depth analysis to understand the outlook and adjust public policy. The purpose of the study is to analyze 
the current state of the Russian real estate market, identify key trends in its development and problems, and 
develop a methodology for selecting commercial real estate objects for subsequent investments. A review of 
the historical and modern development of the real estate market was carried out, the role of various market 
participants was considered, three main elements were identified – state regulation, investment volume and 
level of demand. We analyzed the latest statistics indicating a slowdown in the commissioning of objects, as 
well as the impact of political and economic factors on the commercial real estate segment. Attention is paid 
to the development of digital platforms and tools as new drivers of changes in the market, which reflects the 
modern transformation of the industry. The proposed author’s method of selecting commercial real estate 
objects for investment is based on the hierarchy analysis method and allows integrating economic indica-
tors that characterize the commercial real estate market that are different in content in one methodological 
approach. A system of indicators is proposed to improve statistical accounting and analysis of the state of 
real estate markets. The scientific novelty of the study lies in the proposal of an original methodology for 
assessing the selection of commercial real estate objects, which differs in specifying the criteria for selecting 
objects, updating commercial information on the market of the largest agglomeration in Russia – Kazan.

Введение
Недвижимость исторически выступала 

инструментом для решения государствен-
ных задач, соответствующих конкретным 
этапам развития общества. Она использова-
лась в коммерческих целях, могла приобре-
таться, продаваться и служить обеспечением 
по кредитам. По мнению Чиргиной А.И., вся 
недвижимость носит коммерческий харак-
тер, поскольку даже жилая недвижимость 
приносит доход государству через налого-
вые поступления в бюджет [17, с. 7]. В тра-
диционном подходе к коммерческой недви-
жимости относят: офисы, магазины, склады, 
гостиницы и другие объекты, предназначен-
ные для ведения коммерческой деятельно-
сти [9, с. 322].

Демченко А.М. и Иванова Н.А. указыва-
ют, что лишь с начала 2000-х годов на рынке 
появились квалифицированные риэлторы, 
оценщики, нотариусы и ипотечные орга-
низации, что способствовало его институ-
ционализации и цивилизации [10]. Авторы 
выделили три ключевых элемента рынка 
недвижимости: государственное регулиро-
вание, объём инвестиций в недвижимость 
и уровень спроса на неё [10].

Российский рынок недвижимости тради-
ционно привлекает значительные инвести-
ции. Однако за первые 7 месяцев 2025 года 
объем ввода объектов недвижимости в Рос-

сии замедлился: в январе – 17,07 млн. кв. м. 
жилой и нежилой недвижимости, в июле – 
12,4 млн. кв. м., индекс роста составил 
0,88 [14]. Бизнес-сегмент испытывает се-
рьёзное давление, заставляя компании со-
кращать расходы, в том числе на аренду 
офисных и складских помещений. Многие 
бизнес-центры работают с низкой запол-
няемостью. Эти факторы снижают привле-
кательность инвестиций в российскую не-
движимость как для внутренних, так и для 
иностранных инвесторов [10, с. 146].

Итак, развитие рынка недвижимости 
в настоящее время характеризуется воздей-
ствием множества внутренних и внешних 
факторов [6]. Не последнее место отводится 
процессам урбанизации населения и терри-
торий, сопровождаемым агломерационными 
эффектами. Значительное влияние оказыва-
ет и развитие цифровых торговых платформ 
вместе с внедрением цифровых инструмен-
тов управления экономикой [13]. 

В то время как развитие методического 
инструментария опаздывает за этими про-
цессами, что не позволяет ориентировать 
предпринимателей в выборе наиболее вы-
годных условий инвестирования. Методи-
ческие подходы к оценке недвижимости ха-
рактеризуются в лучшем случае методиками 
оценки стоимости объектов недвижимости. 
Также рассматриваются методические под-
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ходы по повышению эффективности управ-
ления недвижимостью. Кроме того, крайняя 
узость официальной статистической инфор-
мации вынуждает ориентироваться в мето-
дическом аспекте и в принятии решений 
на данные аналитических агентств. 

Цель исследования заключается в ана-
лизе методологических и методических под-
ходов к оценке рынков коммерческой недви-
жимости, разработке методики проведения 
выбора объектов недвижимости для инве-
стирования на примере объектов коммер-
ческой недвижимости г. Казани, формули-
ровании предложений по совершенствова-
нию статистического учета и деятельности 
аналитических агентств, направленных 
на развитие инвестиций в объекты коммер-
ческой недвижимости.

Материалы и методика исследования
В качестве основного источника иссле-

довательских данных задействованы дан-
ные аналитических агентств, касающиеся 
коммерческой недвижимости, а также ме-
тодологические и методические разработ-
ки отечественных ученых, направленные 
на раскрытие тенденций развития рынков 
коммерческой недвижимости и принятие 
решений об инвестировании в конкретные 
объекты недвижимости. В процессе работы 
применялись методы системного и логиче-
ского анализа, в т.ч. метод экономико-стати-
стических исследований, общесистемный 
метод анализа иерархий. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

По оценкам Казанского Н., общий объем 
ввода коммерческой недвижимости в Рос-
сии по итогам 2024 г. достиг 6,4 млн кв. м., 
что почти сравнялось с рекордным показате-
лем 2014 г. в 7,5 млн кв. м. Согласно прогно-
зам, данная тенденция сохранится и в 2025 г. 
Ожидается новый рекорд ввода – 8 млн кв. 
м., где преобладание останется за складски-
ми объектами [12].

Макушин М.А. выделил устойчивые 
факторы роста предложения складских 
площадей, среди которых численность на-
селения, активность многоканальных ритей-
леров, политика региональных и местных 
властей, а также девелоперская активность, 
что подтверждается экспертными интервью 
и отчетами консультантов [13, с. 44].

По мнению Боровских О.Н., Евстафье-
вой А.Х., рынок офисной недвижимости 

находится в стадии стагнации. Арендаторы 
предпочитают выбирать помещения с го-
товой отделкой ввиду высокой стоимости 
ремонта. Наибольшим спросом пользуются 
офисы классов А и В [5, с. 56].

По мнению Демченко А.М., Ивановой Н.А., 
также особенно быстрыми темпами развива-
ется рынок складской недвижимости. Рост 
онлайн-торговли и маркетплейсов вызывает 
дефицит складских площадей для хранения 
товарных запасов [10, с. 143]. 

Гудов И.В. отмечает, что в условиях 
глобализации, цифровизации и измене-
ния потребительских предпочтений рынок 
коммерческой недвижимости претерпевает 
значительные трансформации, требующие 
пересмотра традиционных методов управ-
ления и развития. Рост интереса к устой-
чивому строительству выступает одной 
из ключевых тенденций на рынке, вызван-
ной как общественными ожиданиями, так 
и нормативными требованиями. Концепция 
устойчивого строительства включает при-
менение энергоэффективных материалов, 
снижение углеродного следа и рациональное 
использование ресурсов. Согласно данным 
международной консалтинговой компании 
JLL, объекты с экологической сертифика-
цией привлекают на 15–20% больше арен-
даторов по сравнению с традиционными 
зданиями [9].

Девелоперы все чаще создают много-
функциональные комплексы, включающие 
офисные, торговые, производственные 
и жилые пространства. Такой подход позво-
ляет одновременно повышать доходность 
объектов за счёт разнообразия источников 
прибыли, снижать риски, связанные с эконо-
мическими колебаниями, благодаря незави-
симому спросу на разные сегменты, а также 
обеспечивать комфортные условия для рабо-
ты, отдыха и проживания [8, с. 34; 9].

Долгое время рынок коммерческой не-
движимости концентрировался преимуще-
ственно в крупнейших городах. В настоящее 
время наблюдается возрастающий интерес 
к развитию региональных рынков: в Казани, 
Екатеринбурге, Новосибирске. Региональ-
ные рынки привлекают девелоперов более 
низкими затратами на строительство и экс-
плуатацию. Однако ключевыми вызовами 
остаются ограниченная покупательная спо-
собность и необходимость адаптации проек-
тов к специфике регионального спроса [9].

В условиях изменяющегося спроса 
на офисные и торговые помещения аренда-
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торы предпочитают краткосрочные догово-
ры аренды, коворкинги и гибкие офисные 
пространства [9].

Цифровизация остаётся ключевым фак-
тором развития рынка коммерческой недви-
жимости на всех этапах жизненного цикла 
объектов – от проектирования до эксплуата-
ции. Цифровые технологии позволяют деве-
лоперам и арендаторам формировать более 
обоснованные решения, используя инфор-
мацию о посещаемости торговых центров 
и интенсивности использования офисных 
площадей, упрощают процессы заключения 
договоров, ускоряют транзакции, снижают 
операционные расходы на 20-30 %, что по-
вышает привлекательность объектов для 
арендаторов [9].

Прогноз на 2025 г. предполагает сохра-
нение высокой активности на рынке недви-
жимости, связанной с комплексами и скла-
дами для крупных корпоративных клиентов 
[3, с. 3].

В оценках эффективности управления 
недвижимостью ученые часто применяют 
агломерационный подход. В методических 
подходах к оценке эффективности функци-
онирования городских агломераций, в част-
ности у Балгиновой К.М. и Шакибаева М.К., 
выделяется понятие агломерационного эф-
фекта. Он представляет собой экономиче-
скую выгоду, возникающую благодаря тер-
риториальной концентрации производств 
и иных экономических объектов в городах 
и агломерациях [2, с. 56]. 

Согласно мнению Большенко С.Ф. и  Ка-
фидова В.В., современное развитие городов 
больше связано не с ростом материального 
производства, а с расширением сервисных 
отраслей и информационных секторов эко-
номики, для которых необходимо привлекать 
высококвалифицированные кадры [4, с. 26].

Наиболее часто применяемой мерой 
оценки эффективности пространственной 
организации городской среды выступает вы-
бор пространственно-временной доступно-
сти различных видов деятельности, социаль-
ных взаимодействий, благ и услуг [11, с. 85].

В рамках другого методического под-
хода, связанного с управлением портфелем 
корпоративной недвижимости, например, 
Стерник С.Г. и Изюмов М.Д. выделили две 
важнейшие задачи: во-первых, необходима 
разработка пошаговых методик, позволяю-
щих количественно оценивать эффектив-
ность использования площадей и объектов 
недвижимости; во-вторых, требуются ме-

тодики, адекватно учитывающие условия 
функционирования конкретной компании 
и её стратегию развития [15, с. 49].

Фаттахутдинова Ф.И. и соавторы пред-
ложили методику оценки эффективности 
управления портфелем недвижимости, 
включающую анализ широкого круга пока-
зателей. Ключевыми показателями выступа-
ют срок окупаемости и чистая приведённая 
стоимость [16, с. 167].

Ясницкий Л.Н. и соавторы упомяну-
ли, что для оценки объектов недвижимо-
сти применяются пять основных методов: 
сравнительный, затратный, остаточный, до-
ходный методы и метод капитализации. На-
блюдается повышенный интерес к методам 
искусственного интеллекта [18, с. 610].

В работе Алексеевой Н.А. подробно 
раскрыт метод анализа иерархий, состоя-
щий в декомпозиции проблемы на более 
простые составные части и дальнейшей об-
работке последовательности суждений экс-
перта по парным сравнениям. Метод анали-
за иерархий служит для обоснования при-
нятия решений в условиях определенности 
и многокритериальности, что приемлемо 
в решении проблем выбора объектов недви-
жимости для инвестирования [1]. 

Предлагаем методику выбора объектов 
коммерческой недвижимости для последу-
ющего инвестирования, основанную на со-
поставлении разных по содержанию харак-
теристик (показателей) рынков. В ходе овла-
дения методом анализа иерархий требуется: 
разработать критерии для сравнения пара-
метров рынков; сформировать основные це-
левые рынки, которые подлежат оценке; сде-
лать ранжирование критериев между собой 
по предпочтению потенциального инвестор; 
оценить каждый показатель, характеризую-
щий тот или иной рынок коммерческой не-
движимости, с позиций важности каждого 
критерия; сравнить рассчитанные варианты 
и сделать выбор наиболее оптимального 
инвестиционного предложения. Для более 
подробного ознакомления с методикой ре-
комендуем источник [1].

На первом этапе методики выберем кри-
терии оценки коммерческой недвижимости. 
Выбор критериев обусловлен специфически-
ми особенностями каждого вида недвижимо-
сти, целями и рисками инвестора, наличием 
отчетной информации. Средняя цена за 1 кв. 
м и максимальная стоимость объекта помога-
ют определить финансовые рамки, ценовые 
тренды дают понимание динамики рынка, 
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количество инвестиционных предложений 
отражает ликвидность и конкурентоспособ-
ность рынка, коэффициент капитализации 
отражает отношение чистого операционно-
го дохода к рыночной стоимости объекта, 
уровень операционных расходов определяет 
отношение операционных расходов к вало-
вому доходу, рыночная ликвидность объек-
та показывает способность быстро продать 
или сдать объект в аренду без существенного 
снижения цены, чистый дисконтированный 
доход показывает приведенную доходность 
вложений в инвестиционный проект. Пока-
затели целесообразно подразделять по сек-
торам инвесторов-собственников и арендато-
ров (таблица). 

На втором этапе зафиксируем показа-
тели рынка коммерческой недвижимости в  
г. Казань на 20.08.2025 г., предоставленные 
сайтом «Витрина недвижимости Restate» 
под номерами 1-4 [7]. Остальные показате-
ли под номерами 5-8 приняты в условных 
значениях (таблица).

Больше всего количество предложений 
по аренде коммерческой недвижимости. 
Самыми дорогими предложениями по цене 
на 1 кв. м. являются предложения по прода-
же коммерческой недвижимости и продаже 
офисов. Наивысшая динамика цен за 1 кв. м. 
недвижимости наблюдалась на рынке арен-
ды отдельно стоящих торговых зданий  – 
прирост на 31,2%.

Исходная информация для выбора объектов недвижимости [7] 

Наименование показателя

Сектор арендаторов Сектор инвесторов-
собственников
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1. Средняя цена за 1 кв. м., руб.* 1156 547 679 561 1867 1245 158201 169471
2. Максимальная цена за объект, 
млн руб.* 1,9 17,8 0,375 1,8 2,7 5,2 97,2 230

3. Темп прироста цен за 1 кв. м в 
августе 2025 г. к августу 2024 г., %* 9,5 16,5 31,8 1,8 12,9 6,1 11,1 10,4

4. Количество предложений на рынке, 
ед.* 321 173 35 42 51 18 419 197

5. Коэффициент капитализации, 
коэфф. ** 0,04 0,06 0,05 0,07 0,11 0,12 0,12 0,08

6. Уровень операционных расходов, 
коэфф. ** 0,35 0,41 0,40 0,45 0,52 0,44 0,50 0,48

7. Рыночная ликвидность объекта, 
дни ** 32 27 17 25 37 20 15 16

8. Чистый дисконтиро-ванный доход, 
млн руб. ** 125 78 83 92 655 438 930 1030

Примечание: * – анализ коммерческих предложений недвижимости в г. Казани за 20.08.2025 г. [7]; 
** – условные значения показателей. 
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На третьем этапе рассчитаем матрицу 
парных сравнений по критериям оценки. 
Для гипотетического инвестора критерии 
выставлены таким образом, что наибольшее 
предпочтение отдано критериям динамики 
цен за 1 кв. м. на рынках, максимальной 
цене объекта, рыночной ликвидности объ-
екта, уровню операционных расходов, далее 
остальным критериям. Критерий количества 
заявленных предложений на рынке большо-
го значения для выбора инвестиционных 
предложений не имеет.

На четвертом этапе проведем сравне-
ние инвестиционных предложений на рын-
ке отдельно по каждому критерию оценки 
и по секторам. Например, в секторе аренды 
по средней цене за 1 кв. м предпочтение 
отдается аренде складов, отдельно стоя-
щего торгового здания и производствен-
ного помещения. В секторе собственников 
по коэффициенту капитализации наиболь-
шим спросом пользуется продажа коммер-
ческой недвижимости.

В таких многофакторных условиях функ-
ционирования рынков сложно делать окон-
чательный выбор инвестиционных предло-
жений. По этой причине необходимо сде-
лать свод ранее рассчитанных показателей. 
Итоговый расчет показал, что самое выгод-
ное инвестиционное предложение в сложив-
шихся рыночных условиях и при выбран-
ных предпочтениях критериев по состоянию 
на август 2025 г., – это аренда отдельно сто-
ящего торгового здания, т.к. величина гло-
бального приоритета составила 0,44 баллов. 
На втором месте – предложение по аренде 
торгового помещения (0,25 баллов), на тре-
тьем месте – предложение по аренде про-
изводственного помещения (0,22 баллов). 
Аренда отдельно стоящего здания является 
наиболее экономически выгодной, что обе-
спечивается сочетанием наиболее выгодных 
условий: минимальной стоимостью объекта 
и высокой ликвидностью. 

Дополнительные эффекты от инвести-
рования в аренду отдельно стоящего здания 
заключаются в возможности комбинации 

различных видов недвижимости, полном 
контроле над эксплуатацией, ремонтом, 
перепланировкой и управлением объектом, 
имиджевой составляющей.

Заключение
Ценность коммерческой недвижимо-

сти в том, что она способствует созданию 
рабочих мест, стимулирует деловую актив-
ность и привлекает инвестиции. Методика 
выбора объектов коммерческой недвижи-
мости, основанная на методе анализа ие-
рархий, выявила наиболее выгодные объ-
екты для инвестирования в предполагае-
мых условиях.

Поскольку система статистического уче-
та недостаточно подробно формирует исход-
ную статистику по рынкам недвижимости, 
что затрудняет раскрытие сложившихся 
закономерностей на рынках, предлагаем 
важнейшие показатели для мониторинга 
тенденций и состояний рынков недвижимо-
сти в разрезе видов объектов: объем сделок 
аренды и продажи на первичном, вторичном 
рынках недвижимости, тыс. руб.; объем но-
вого строительства объектов недвижимости, 
тыс. руб.; уровень вакантных площадей все-
го, в т.ч. класса А, В, %; индекс роста числа 
зарегистрированных организаций и инди-
видуальных предпринимателей в регионе 
присутствия к предыдущему периоду, %; 
сумма операционных расходов по видам не-
движимости в целом и на 1 кв. м., тыс. руб.; 
средние запрашиваемые ставки аренды не-
движимости, руб./ кв. м. в год и другие.

Эти показатели позволят инвесторам 
принимать своевременные инвестиционные 
решения, экономить затраты на поиск ин-
формации и подготовку сопроводительной 
документации по сделкам. В целом рынок 
коммерческой недвижимости демонстри-
рует значительный потенциал роста. Для 
успешного использования этих возможно-
стей девелоперам и инвесторам необходимо 
проявлять адаптивность, внедрять новые 
технологии и осуществлять стратегиче-
ское планирование.
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В данной статье авторы рассматривают перспективы развития самозанятости на базе личных 
подсобных хозяйств в современных условиях рынка. Развитие самозанятости в личных подсобных 
хозяйствах открывает дополнительные возможности к основному направлению хозяйствования, что 
способствует снижению уровня безработицы в сельской местности. Выявлены основные факторы 
развития самозанятости в сельской местности; определены особенности развития самозанятости 
в личном подсобном хозяйстве; обоснованы меры государственной поддержки для создания со-
временных, встроенных в рыночную экономику личных подсобных хозяйств. Проведенный анализ 
позволил авторам дать характеристику динамики развития самозанятости на базе подсобных хо-
зяйств в регионе. Результаты исследования могут быть использованы органами власти федерального 
и регионального уровней при выработке предложений по развитию и регулированию самозанятости 
на базе личных подсобных хозяйств. 
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PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT  
OF SELF-EMPLOYMENT BASED ON PERSONAL  
SUBSIDIARY FARMS IN THE REPUBLIC OF DAGESTAN
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In this article, the authors consider the prospects for the development of self-employment on the basis 

of private subsidiary farms in modern market conditions. The development of self-employment in private 
subsidiary farms opens up additional opportunities to the main direction of management, which helps to 
reduce the level of unemployment in rural areas. The main factors of self-employment development in rural 
areas are identified; the features of self-employment development in private subsidiary farms are determined; 
measures of state support for the creation of modern private subsidiary farms integrated into the market 
economy are substantiated. The conducted analysis allowed the authors to characterize the dynamics of self-
employment development on the basis of private subsidiary farms in the region. The results of the study can 
be used by federal and regional authorities when developing proposals for the development and regulation 
of self-employment on the basis of private subsidiary farms.

Введение
Одна из актуальных задач современного 

общества заключается в обеспечении и под-
держании эффективной занятости и повы-
шении уровня жизни граждан, проживаю-
щих в сельской местности. После периода 
перестройки в стране многие Экономиче-
ские преобразования времен перестройки 
привели к массовому банкротству сельско-

хозяйственных предприятий (бывших кол-
хозов и совхозов), а последующий затяжной 
спад в аграрном секторе сделал безработи-
цу постоянным явлением в сельской мест-
ности. Кроме того, мобильность сельского 
населения ограничивается значительной 
транспортной удаленностью мест прожива-
ния, а также привязанностью к личным под-
собным хозяйствам (ЛПХ) [1].
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Согласно ст. 2 Федерального закона 
от 07.07.2003 № 112-ФЗ «О личном под-
собном хозяйстве» [2] ЛПХ являются одной 
из форм непредпринимательской деятель-
ности граждан, которая связана с производ-
ством и переработкой сельскохозяйственной 
продукции. Личные подсобные хозяйства 
выступают в качестве эффективных стаби-
лизирующих механизмов и надежных га-
рантов продовольственной безопасности, 
так как позволяет в короткие сроки органи-
зовать производство сельскохозяйственной 
продукции, не привлекая значительных ин-
вестиций и не рассчитывая на масштабную 
государственную поддержку. Благодаря 
ЛПХ улучшается ситуация на продоволь-
ственном рынке, обеспечивая его устойчи-
вость и доступность.

Развитие самозанятости в сельской 
местности является предметом исследова-
ния широкого круга экспертов. Анализ на-
учных работ позволяет выделить некоторые 
ключевые аспекты данной проблемы. Так, 
например, З.И. Калугина отмечает, что де-
ятельность в рамках ЛПХ представляет со-
бой особую форму экономической актив-
ности, которая относится к неформальному 
виду предпринимательской деятельности 
[3]. В.А. Богдановский дополняет этот тезис, 
указывая на отсутствие у занятых в ЛПХ 
стандартных социально-трудовых гарантий: 
такая деятельность не учитывается при на-
числении пенсионного стажа и не предо-
ставляет доступа к льготам, характерным 
для формального сектора занятости [4]. 
Г.Ф. Балакина в своих работах акцентирует 
внимание на существенных недостатках ре-
гулирования ЛПХ на государственном уров-
не. По ее мнению, такая форма самозанято-
сти характеризуется повышенной степенью 
экономической уязвимости, поскольку свя-
зана с отсутствием социальных гарантий, 
нестабильностью доходов и т.д. [5]. Таким 
образом, проблема самозанятости в сель-
ской местности требует комплексного под-
хода к решению выявленных проблем и раз-
работки эффективных механизмов поддерж-
ки данного сектора экономики.

Недостаточная изученность процессов 
динамики развития самозанятости на базе 
личных подсобных хозяйств в региональном 
аспекте определяет наличие существенного 
научного пробела. В связи с этим актуаль-
ность исследования обусловлена необходи-
мостью выявления характерных черт, осо-
бенностей и потенциала развития данной 

формы трудовой деятельности в сельской 
местности. В рамках данной статьи рассма-
триваются отдельные аспекты обозначен-
ной проблематики.

Целью данного исследования является 
оценка среднесрочных перспектив развития 
самозанятости на базе личных подсобных 
хозяйств региона в современных условиях 
рынка. 

Материалы и методы исследования
Теоретической и методологической ба-

зой исследования послужили публикации 
экспертов в исследуемой области, статисти-
ческие данные Росстата. При подготовке 
статьи авторы использовали комплекс науч-
ных методов, включающий: статистический 
анализ, сравнение, систематизацию и обоб-
щение полученных результатов.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В современных социально-экономиче-
ских условиях личные подсобные хозяйства 
выступают значимым институтом сохране-
ния и развития традиционных форм хозяй-
ственной деятельности и уклада сельской 
жизни. Личные подсобные хозяйства демон-
стрируют высокую эффективность в рацио-
нальном использовании ресурсов сельских 
территорий, что способствует нивелирова-
нию экономических диспропорций и реше-
нию социальных проблем посредством ор-
ганизации производства продукции для вну-
трисемейного потребления, обеспечивают 
самозанятость сельского населения и фор-
мирование дополнительных источников 
дохода. Особенно значимую роль личные 
подсобные хозяйства играют в депрессив-
ных и дотационных регионах, где они ста-
новятся главным источником финансового 
благосостояния для многих семей. Благода-
ря развитию ЛПХ создаются благоприятные 
условия для воспроизводства и устойчивого 
развития сельских территорий.

В ходе рыночных преобразований был 
закреплен правовой статус личных под-
собных хозяйств, согласно которому ЛПХ 
представляет собой особую форму деятель-
ности, не имеющую предпринимательского 
характера, заключающуюся в производстве 
и переработке сельскохозяйственной про-
дукции, осуществляемая на добровольной 
основе гражданином и его семьей [6].

Социально-экономическая ситуация 
в Республике Дагестан характеризуется 
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устойчиво высокими показателями безра-
ботицы, которые значительно превышают 
как среднероссийские значения, так и ана-
логичные данные по другим субъектам Се-
веро-Кавказского федерального округа. 
По состоянию на I квартал 2024 года уро-
вень безработицы в регионе составил 11,9%, 
что соответствует 173,3 тыс. чел. из общего 
числа экономически активного населения. 
При этом обращает на себя внимание ярко 
выраженная территориальная специфика: 
более 64% безработных (110,9 тыс. чело-
век) проживали в сельской местности, что 
указывает на существенную диспропорцию 
в распределении рабочих мест между горо-
дом и селом. С 2015 года уровень безрабо-
тицы увеличился почти в 1,5 раза, несмотря 
на то, что общая численность безработных 
в регионе не превысила 34 тыс. человек 
(рис. 1). Это обстоятельство подчеркивает 
наличие серьезных проблем с занятостью 
среди сельского населения и важность ра-
боты по снижению уровня безработицы.

В рамках анализа статистических дан-
ных рынка труда наблюдается существенная 
диспропорция между общей численностью 
безработных, проживающих в сельской 
местности и количеством граждан, офици-
ально состоящих на учете в государствен-

ных органах службы занятости. Согласно 
данным 2024 года было зарегистрировано 
4,3 тыс. безработных, что в 23,5 раза меньше 
их общей численности. Численность офи-
циально зарегистрированных безработных, 
проживающих в сельской местности соста-
вила 4,3 тыс. в 2023 г. [8].

Решение существующих проблем заня-
тости населения часто связывают с реали-
зацией активной политики, направленной 
на улучшение ситуации на рынке труда и соз-
дание условий для трудоустройства всех 
ищущих работу граждан. Ключевым аспек-
том реализации данной стратегии выступа-
ет стимулирование незанятого населения 
к самостоятельной трудовой деятельности 
посредством развития предприниматель-
ства и самозанятости. Стимулирование са-
мозанятости представляет собой значимый 
инструмент активной политики занятости, 
ориентированный на повышение трудовой 
активности безработных граждан. В боль-
шинстве случаев самозанятость для сель-
ского населения становится единственным 
способом борьбы с безработицей и источни-
ком существования для незанятых граждан.

На рисунке 2 представлены основные 
факторы развития самозанятости в сель-
ской местности.

Рис. 1. Численность безработных в Республике Дагестан, тыс. чел.  
Источник: составлен автором по данным [7]
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Рис. 2. Факторы развития самозанятости в сельской местности Республики Дагестан  
Источник: составлен авторами

Развитие самозанятости в сельских ре-
гионах оказывает положительное влияние 
на экономику, способствуя росту доходов 
местных семей, предоставляет возможность 
трудоустройства в соответствии с профес-
сиональной подготовкой и квалификацией. 
Самозанятость становится важным инстру-
ментом удержания молодежи в сельской 
местности, создавая привлекательные ус-
ловия для самореализации и профессио-
нального роста. Благодаря этому жители 
получают доступ к современным удобствам 
и благам цивилизации, что повышает ка-
чество их жизни. Самозанятость играет 
ключевую роль в сокращении безработицы 
в сельской местности, создавая новые эко-
номические возможности для населения. 
Благодаря развитию индивидуального пред-
принимательства жители сел получают до-
ступ к альтернативным источникам дохода, 
что способствует росту их благосостояния. 
Одним из значимых эффектов является сти-
мулирование аграрного сектора: повышение 
производительности труда и увеличение 
объемов выпускаемой сельскохозяйствен-
ной продукции. Кроме того, введение нало-
га на профессиональный доход позволило 
увеличить объемы налоговых поступлений 
в бюджет [9].

Рассмотрим более подробно вопросы 
самозанятости в рамках личных подсобных 
хозяйств. ЛПХ как форма сельскохозяй-
ственной деятельности начали формиро-
ваться в 1920-х годах. В рассматриваемый 
период роль ЛПХ носила второстепенный 
характер, что было обусловлено особенно-
стями общественного уклада. Преоблада-
ющее большинство населения было занято 
в сфере наемного труда, а ведение личного 
хозяйства осуществлялось в рамках внера-
бочего времени. В настоящее время ситу-
ация изменилась, ЛПХ приобрели важное 
значение, поскольку не только обеспечи-
вают сельские семьи продуктами питания, 
но и способствуют снижению уровня без-
работицы. В условиях сокращения спроса 
на рабочую силу ЛПХ превратились в глав-
ный источник дохода для многих семей, что 
позволяет рассматривать их как форму ос-
новной занятости. 

Согласно статистическим данным, пред-
ставленным Территориальным органом Фе-
деральной службы государственной стати-
стики по Республике Дагестан (Дагестан-
стат), по состоянию на 2023 год в регионе 
было зафиксировано около 438 тыс. единиц 
личных подсобных хозяйств. Анализ по-
головья сельскохозяйственных животных 
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в данных хозяйствах показал, что на 1 января 
2023 года их общая численность составля-
ла: 79,3 тыс. голов крупного рогатого скота, 
включая 46,2 тыс. коров, а также 1 449,2 тыс. 
голов мелкого рогатого скота (овец и коз). 
В результате деятельности личных подсоб-
ных хозяйств было произведено 34,2 тысячи 
тонн скота и птицы, 153 тысячи тонн молока, 
4,4 миллиона штук яиц и 3 467,6 тонн шер-
сти. В 2023 году на личные подсобные хо-
зяйства пришлось свыше 70% всего объема 
сельскохозяйственной продукции региона. 
В таких хозяйствах традиционно выращи-
вают картофель, овощи, а также производят 
мясо, молоко, яйца, мед и другие продукты.

Как следует из данных таблицы 1, лич-
ные подсобные хозяйства доминируют 
в аграрном секторе региона, обеспечивая 
более 70% всей сельскохозяйственной про-
дукции. Анализ структуры производства 
сельскохозяйственной продукции по раз-
личным категориям хозяйств показывает, 
что хозяйства населения играют ключевую 
роль, занимая более 50% в общем объеме 
аграрного производства. Динамика пока-
зателей свидетельствует о следующем: 

в 2015 году доля продукции ЛПХ достигла 
75,8%, в 2020 году этот показатель увели-
чился до 77,5%, а в 2023 году сохранился 
на уровне 76,3%. Примечательно, что ди-
намичное развитие фермерских хозяйств 
и личных подсобных хозяйств граждан про-
исходит на фоне постепенного ослабления 
позиций традиционных сельскохозяйствен-
ных организаций в аграрном производстве.

Данные, представленные в таблице 1, 
подтверждают, что личные подсобные хо-
зяйства (ЛПХ) населения являются неотъ-
емлемой частью аграрной системы как стра-
ны в целом, так и ее регионов, служа устой-
чивой и стабильной формой хозяйствова-
ния граждан.

Основными направлениями деятельно-
сти самозанятых граждан в личных подсоб-
ных хозяйствах являются производство мяса 
и мясных изделий, молока и молочной про-
дукции, выращивание овощей и картофеля. 
В Республике Дагестан личные подсобные 
хозяйства производят широкий ассортимент 
продукции. В таблице 2 представлены дан-
ные о количестве произведенной продукции 
в личных подсобных хозяйствах региона.

Таблица 1
Структура производства сельскохозяйственной продукции  

Республики Дагестан по категориям хозяйств, %

Показатели 2015 2020 2021 2022 2023 Абсолютное изменение 
2023 к 2015г. (+/–)

Сельскохозяйственные организации 12,7 13,6 15,3 14,6 14,2 1,5
Хозяйства населения 75,8 77,5 73,9 76,1 76,3 0,5
Крестьянские (фермерские) хозяйства 11,5 8,9 10,8 9,3 9,6 -1,9

Источник: составлена авторами.
Таблица 2

Объемы производства сельскохозяйственной продукции в ЛПХ  
населения Республики Дагестан, тыс. тонн

Вид продукции 2015 2020 2021 2022 2023 Темп прироста 
2023 к 2015 г., %

Зерно (в весе после доработки) 143,5 188,6 188,6 177,1 187,7 30,8
Картофель 326,7 351,4 347,8 318,0 341,5 4,5
Овощи 1295,5 1352,4 1379,5 1055,0 1185,8 –8,5
Плоды и ягоды 124,9 168,7 176,3 178,6 178,0 42,5
Виноград 74,3 61,8 63,2 26,5 47,6 –35,9
Скот и птица на убой (в убойном весе) 74,1 90,2 91,2 92,0 93,3 25,9
Молоко 542,0 615,4 620,2 624,8 628,8 16,0
Яйца, млн шт. 165,3 178,0 187,9 198,6 199,2 20,5
Шерсть (в физическом весе), тонн 5370 4562 4554 4604 4608 –14,2

Источник: составлена авторами
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Согласно данным, представленным 
в таблице 2, в последние годы наблюдается 
устойчивая тенденция к увеличению объ-
емов производства сельскохозяйственной 
продукции в личных подсобных хозяй-
ствах населения. В 2023 г. основная часть 
картофеля, 93,4% и 91,9% овощей от обще-
го производства произведены в хозяйствах 
населения. Значительная часть мяса (61,0% 
от всего производства) и молока (66,2%) 
произведена в хозяйствах населения, а про-
изводство зерна винограда по-прежнему 
сконцентрировано в сельскохозяйственных 
организациях (40,7% и 56,2% соответствен-
но). Доминирующее положение в отрасли 
продолжают занимать хозяйства населения 
и фермерские (крестьянские) хозяйства. 
Примечательно, что в 2023 году зафик-
сировано снижение валового сбора ово-
щей и винограда по сравнению с базовым 
2015 годом. Однако начиная с 2022 года 
прослеживается стабилизация объемов 
производства, что свидетельствует о выхо-
де отрасли на плато устойчивого развития. 
Позитивная тенденция отмечается в секто-
ре животноводства, где фиксируется устой-
чивый рост производства основных видов 
продукции. В частности, наблюдается уве-
личение объемов производства скота и пти-
цы, молочной продукции и яиц. 

Наблюдаемая положительная дина-
мика роста объемов производства в лич-
ных подсобных хозяйствах подтверждает 
существенный вклад малых форм хозяй-
ствования населения в обеспечение кон-
курентоспособности аграрного секто-
ра экономики.

С 2022 года в Российской Федерации 
реализуется комплекс мер, направленных 
на расширение государственной поддерж-
ки владельцев личных подсобных хозяйств, 
зарегистрированных в качестве платель-
щиков налога на профессиональный до-
ход (НПД). Данная законодательная ини-
циатива призвана стимулировать развитие 
аграрного сектора за счет перехода от тра-
диционных форм ведения ЛПХ к более эф-
фективным и рыночно ориентированным 
хозяйственным моделям. Принятие Феде-
рального закона от 27.11.2018 № 422-ФЗ 
«О проведении эксперимента по установле-
нию специального налогового режима «На-
лог на профессиональный доход» (НПД) 
[10] позволило самозанятым гражданам 
официально зарегистрировать свой статус, 
установило границы их функционирования 

и определило стартовые особенности пра-
вового положения этой категории россий-
ских занятых. Регистрация в качестве само-
занятого позволяет владельцу ЛПХ платить 
НПД по дифференцированной ставке: 4% 
с дохода при работе с физическими лицами 
и 6% – с юридическими. Переход на НПД 
и статус самозанятого оказывается выгод-
ным для владельца ЛПХ, особенно если 
он рассчитывает на получение различных 
форм государственной поддержки и на уве-
личение объемов производства и доходов 
от него, не располагая при этом достаточ-
ными ресурсами и не рискуя переходом 
в статус крестьянского фермерского хозяй-
ства (КФХ) или индивидуального предпри-
нимателя (ИП) [11].

С начала 2023 года в рамках реализации 
федерального проекта «Развитие овощевод-
ства и картофелеводства» предусмотрена 
возможность получения субсидий для граж-
дан, ведущих личное подсобное хозяйство 
и использующих специальный налоговый 
режим «Налог на профессиональный до-
ход». Данные субсидии предназначены для 
компенсации части расходов, которые были 
понесены в течение отчетного финансового 
года на производство картофеля и овощей, 
выращиваемых в открытом грунте. Раз-
мер компенсации определяется из расчета 
на одну тонну реализованного картофеля 
и овощей, произведенных в личных подсоб-
ных хозяйствах. 

Согласно данным Министерства сель-
ского хозяйства и продовольствия Респу-
блики Дагестан по результатам рассмотре-
ния поступивших заявлений было принято 
решение о предоставлении субсидий 207 за-
явителям. В частности, 124 из них получили 
субсидии на производство овощей на общую 
сумму 76,4 млн. рублей, а 83 – на производ-
ство картофеля, сумма которых составила 
46,6 млн. рублей. Установленные индикато-
ры – 5,886 тыс. тонн и 8,5825 тыс. тонн реа-
лизованных картофеля и овощей выполнены 
на 106,2 и 127,8 процентов соответственно 
(6,25333 тыс. тонн – картофель, 10,9676 тыс. 
тонн – овощи) [12].

Заключение
Для обеспечения устойчивого роста 

сельскохозяйственного производства и по-
вышения качества жизни сельского населе-
ния представляется целесообразным скон-
центрировать усилия на следующих приори-
тетных направлениях:
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Рис. 3. Направления развития сельскохозяйственного производства в Республике Дагестан 
 Источник: составлен авторами

В завершение стоит подчеркнуть, что 
расширение возможностей самозанятости 
посредством организации личных подсоб-
ных хозяйств (ЛПХ) представляет собой 
перспективное направление в рамках актив-
ной политики занятости, способствующее 
сокращению числа безработных граждан. 
Данная инициатива может оказаться дей-
ственным механизмом в решении пробле-
мы занятости в сельской местности. Рас-
ширение возможностей для самозанятости 
в ЛПХ способствует изменению традици-
онных представлений о об устоявшихся па-

радигмах трудовой деятельности в сельской 
местности. Данный процесс инициирует 
глубинные изменения в системе ценностных 
ориентаций и мотивационных установок, 
что, в свою очередь, стимулирует позитив-
ные изменения в поведенческих стратеги-
ях. Подобные преобразования способствует 
повышению уровня жизни, снижению со-
циальной напряжённости и формированию 
устойчивой основы для развития сельских 
территорий. Таким образом, самозанятость 
в ЛПХ становится важным фактором устой-
чивого развития сельских территорий.
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Одной из приоритетных управленческих задач, стоящих перед хозяйствующими субъектами, 
является оценка их текущих и перспективных возможностей развития. В статье для принятия эффек-
тивных управленческих решений, направленных на стабилизацию стратегических позиций органи-
зации, предлагается использование категории «экономический потенциал», имеющей комплексное 
содержание. Проанализированы подходы отечественных и зарубежных авторов к раскрытию сущно-
сти категорий «потенциал», «экономический потенциал предприятия». Рассмотрены методы оценки 
экономического потенциала предприятия. На основе метода балльно-рейтинговой оценки проведен 
анализ экономического потенциала малого предприятия, специализирующегося на оптовой торговле 
санитарно-техническим оборудованием. Делается вывод о необходимости для повышения точности 
оценки экономического потенциала организации использовать не только нормативные или среднеот-
раслевые значения выбранных базовых финансовых показателей, но также и показатели наиболее 
значимых организаций-конкурентов. 
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One of the priority management tasks facing economic entities is the assessment of their current and 
future development opportunities. The article proposes to use the category of “economic potential”, which 
has a complex content, to make effective management decisions aimed at stabilizing the strategic positions of 
the organization. The approaches of domestic and foreign authors to disclosing the essence of the categories 
of “potential”, “economic potential of the enterprise” are analyzed. The methods of assessing the economic 
potential of the enterprise are considered. Based on the point-rating assessment method, an analysis of the 
economic potential of a small enterprise specializing in the wholesale trade of sanitary equipment is carried 
out. A conclusion is made about the need to use not only standard or industry average values of the selected 
basic financial indicators, but also the indicators of the most significant competing organizations to improve 
the accuracy of assessing the economic potential of the organization.

Введение
Термин «потенциал» имеет широкое 

применение в различных контекстах. В за-
рубежных исследованиях он часто связыва-
ется с достижением наивысшего уровня, 
стремлением к оптимальным результатам 
и составляет содержание концепции «пи-
кового потенциала». Можно выделить 
три основных направления исследований 

по пиковому потенциалу, моделирую-
щих поведение фирм: поиск путей пол-
ного использования имеющихся у них 
мощностей, то есть, производственного 
потенциала [1, с. 171-180]; раскрытие по-
тенциала сотрудников, то есть, трудового 
потенциала [2]; анализ границ роста ком-
паний [3] и влияния отдельных факторов 
роста [4, с. 7-24]. После глубокого обосно-



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 9   2025 21

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

вания Й.А. Шумпетером роли новаторства 
в общественной динамике, в том числе эко-
номического новаторства [5, с. 23], также 
не снижается исследовательский интерес 
к изучению теоретической модели предпри-
нимательского потенциала [6, с. 1-11].

Потенциал предприятия в целом отра-
жает имеющиеся у него бизнес-возможно-
сти, которые при определенных условиях 
могут повлиять на результаты. Оптималь-
ное сочетание масштаба, структуры и ди-
намики имеющихся ресурсов, будет опре-
делять успех бизнеса [7, с. 99-106]. Такой 
срез анализа, на наш взгляд, в отечествен-
ной литературе осуществляется с использо-
ванием категории «экономический потен-
циал предприятия».

Поскольку исходный термин – «потен-
циал», как отмечают В.А. Киселева, О.В. Рязан-
цева, П.В. Аристархов, может определяться 
через разные моменты  – характеризовать 
«… принадлежность субъекту (носителю) 
…; источники формирования …; усло-
вия развития и реализации …», [8, с. 21], 
то и вырастающая на его основе категория 
«экономический потенциал предприятия» 
также может быть многогранной. Авторы 
на основе обзора около двух десятков пу-
бликаций по рассматриваемому вопросу 
выделяют ресурсный (совокупность ре-
сурсов предприятия), результативный (со-
вокупность возможностей предприятия) 
и стратегический (совокупность ресурсов 
и резервов предприятия) подходы к опре-
делению экономического потенциала пред-
приятия» [8, с. 22]. При этом авторы вы-
деляют для каждого из подходов основные 
элементы экономического потенциала пред-
приятия: ресурсы, поступающие извне, про-
изводственные результаты и цель развития, 
соответственно [8, с. 23].

Однако, например, по мнению Ю. Брехо-
вой и А. Курбановой, совокупность разных 
точек зрения о содержании категории «эко-
номический потенциал предприятия» может 
быть ограничена двумя подходами – ресурс-
ным и результативным. Поскольку послед-
ний подход, как правило, уже включает 
в себя возможность достижения как теку-
щих результатов, так и их развития и актив-
ного использования в будущем, то потреб-
ность в выделении стратегического подхода 
отсутствует [9, с. 168]. 

На наш взгляд, особого внимания заслужи-
вает подход группы авторов – Г.Г. Надворной, 
С.В. Климчук, М.С. Оборина, Т.Е. Гварлиани, 

которые на основе выполнения ретроспек-
тивной оценки теоретических подходов 
к категории «экономический потенциал 
предприятия» пришли к выводу о необхо-
димости рассматривать эту категорию как 
систему, в которой «тесно взаимодействуют 
между собой» экономические ресурсы и ре-
зультаты деятельности. Такое взаимодей-
ствие направлено «на решение действую-
щего противоречия достаточности и вос-
производства экономических ресурсов» 
[10, с. 71]. При этом, поскольку сам процесс 
формирования ресурсов является целена-
правленным, то генерируемые результаты 
соответствуют «стратегическим целям пред-
приятия» [10, с. 75].

Раскрытие сущности экономического 
потенциала предприятия неразрывно свя-
зано с рассмотрением методов его оценки 
[11, с. 108-114]. В отечественной литературе 
традиционно выделяется три группы мето-
дов оценки: через количественную оценку 
либо наличных ресурсов (технических, ин-
формационных, трудовых, финансовых), 
либо дохода от их использования, либо 
расходов на их формирование; через оцен-
ку эффективности использования ресур-
сов (расчет коэффициентов фондоотдачи, 
фондоемкости, производительности труда, 
коэффициентов оборачиваемости и других 
финансовых коэффициентов деятельности); 
через рейтинговую оценку путем сравнения 
с результатами деятельности предприятий-
конкурентов на основе определенного набо-
ра показателей.

Цель исследования: изложить прак-
тические рекомендации по выявлению 
экономического потенциала коммерческой 
организации, функционирующей в сфере 
оптовой торговли и имеющей статус мало-
го предприятия.

Гипотеза исследования: точность оцен-
ки экономического потенциала организации 
повышается при использовании не только 
нормативных или среднеотраслевых значе-
ний финансовых показателей, но и показа-
телей ключевых конкурентов, что позволяет 
учесть отраслевую специфику и конкурент-
ные условия.

Исследовательский вопрос: каким об-
разом модификация балльно-рейтингового 
метода оценки экономического потенциала 
с включением среднеотраслевых и конку-
рентных показателей влияет на точность 
и релевантность результатов оценки для ма-
лых предприятий оптовой торговли?
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Материал и методы исследования
Информационной базой исследования 

послужили публикации в зарубежных и оте-
чественных научных журналах, содержащие 
обзоры по различным аспектам потенциала 
ресурсов предприятия; бухгалтерская (фи-
нансовая) отчетность ООО «Техно-Альянс» 
и его отраслевых конкурентов. В качестве 
методов исследования были использова-
ны методы группировки, сравнения, ана-
лиза финансового состояния организации, 
графическая визуализация рассчитывае-
мых показателей.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Для выбора из существующих методов 
оптимального метода оценки экономиче-
ского потенциала предприятия, по нашему 
мнению, необходимо учитывать следую-
щие моменты:

- экономический потенциал связан 
со способностью хозяйствующего субъекта 
достигать наилучших результатов на основе 
имеющихся ресурсов (показатели, отражаю-
щие величину эффекта на единицу исполь-
зованных ресурсов); 

- потенциал – это результат синтеза от-
дельных ресурсов и возможностей, что тре-
бует сведения частных показателей отдель-
ных видов ресурсов в интегральный эффект; 

- для оценки экономического потенциала 
предприятия немаловажное значение имеют 
индивидуальные особенности организации. 
К таким особенностям относятся отрасле-
вая принадлежность, размеры предприятия, 
его организационно-правовая форма и дру-
гие факторы, отражающие характер пред-
принимательской деятельности и условия 
хозяйствования. Поэтому экономический 
потенциал хозяйствующего субъекта дол-
жен сравниваться с экономическими потен-
циалами других хозяйствующих субъектов 
этой же отрасли. При этом, если показате-
ли, характеризующие какую-либо сторону 
ресурсного потенциала, имеют норматив-
ные значения, предлагается брать за эта-
лон нормативные значения, усредненные 
для отрасли.

Апробация оценки экономического 
потенциала предприятия осуществлена 
на примере ООО «Техно-Альянс» (г. Ли-
пецк), осуществляющего оптовую торгов-
лю санитарно-техническим оборудованием 
(ОКВЭД 46.73.3). Методом оценки сово-

купного экономического потенциала орга-
низации выбран метод балльно-рейтинговой 
оценки экономического потенциала. Вре-
менные рамки анализа охватывают период 
2021-2023 гг.

В рамках балльно-рейтинговой модели 
весовые коэффициенты для отдельных по-
казателей (например, рентабельность, лик-
видность, оборачиваемость) должны от-
ражать их относительную важность для 
формирования экономического потенци-
ала в конкретной отрасли [12, с. 49-50; 
13, с. 62-63]. В данном случае для оптовой 
торговли санитарно-техническим обору-
дованием ключевыми (релевантными) мо-
гут рассматриваться:

- рентабельность продаж и оборачива-
емость активов, так как отрасль характе-
ризуется высокой зависимостью от объе-
мов продаж и эффективности управления 
запасами и дебиторской задолженностью 
[14, c. 34-35];

- ликвидность также важна из-за необхо-
димости поддержания финансовой устойчи-
вости в условиях сезонных колебаний спро-
са [15, с. 168-169].

Предлагается назначать веса на основе 
экспертных оценок или метода анализа ие-
рархий (АНР), с привлечением отраслевых 
специалистов, в частности:

• Рентабельность продаж – 0,25;
• Оборачиваемость активов – 0,20;
• Коэффициент текущей ликвидности – 

0,15;
• Рентабельность активов – 0,15;
• Рентабельность собственного капита-

ла – 0,10;
• Коэффициент автономии – 0,10;
• Абсолютная ликвидность – 0,05.
Такое распределение отражает отрасле-

вые приоритеты и может быть верифициро-
вано через корреляционный анализ с итого-
выми финансовыми результатами.

Для анализа экономического потенци-
ала по отраслевой принадлежности были 
выделены основные конкуренты организа-
ции в заданном регионе на основе данных, 
публикуемых информационной группой 
Спарк (Интерфакс) [16]. В качестве базовых 
(исходных) критериев отбора конкурентов 
были использованы показатели выручки 
(тыс. руб.) и активов (тыс. руб.). 

Основными конкурентами для ООО «Тех-
но-Альянс» по показателям «выручка» и «ак-
тивы» оказались ООО «Спецкомплект» (Ли-
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пецк) – (153463 тыс. руб. и 28732 тыс.руб. 
соответственно), ООО «Компания «ВДС» 
(Липецк) – (134691 тыс. руб. и 104660 тыс. 
руб. соответственно) и ООО «ТК» «Гер-
мес» (Липецк) (49344 тыс. руб. и 34016 тыс. 
руб. соответственно). Показатель выручки 
у ООО «Техно-Альянс» имеет лучшее значе-
ние, чем у конкурентов. Выручка ООО «Тех-
но-Альянс» превышает показатель выручки 
у ближайшего конкурента – ООО «Спецком-
плект» почти на 14%.

Для оценки финансового состояния 
и результатов деятельности отобранных 
компаний-конкурентов были рассчитаны 
коэффициенты рентабельности продаж 
(%), рентабельности активов (%) и рен-
табельности собственного капитала (%). 
Данные показатели рентабельности были 
выбраны исходя из стремления проанали-
зировать способность предприятия и его 
конкурентов эффективно осуществлять 
свою деятельность и рационально ис-
пользовать собственные ресурсы. По рен-
табельности продаж позиция ООО «Тех-
но-Альянс» лучше позиции ООО «Спец-
комплект», ООО «Компания «ВДС» и  
ООО «ТК «Гермес» на 7,2 п.п., 8,2 п.п. и  
9,2 п.п., соответственно (рис. 1).

Результаты оценки совокупного экономи-
ческого потенциала ООО «Техно- Альянс» 
за 2021-2023 гг. с использованием балльно-
рейтинговой оценки экономического потен-

циала отражены на рисунке 2 (а). Балльно-
рейтинговый анализ показал, что наилучшее 
значение экономического потенциала соот-
ветствует 2022 году (идеальное значение 
100 баллов): финансовый потенциал имеет 
значение 99,94 балла; производственный 
потенциал – 94,84 балла; инвестиционный 
потенциал – 97,27 и рыночный потенциал 
90,27 баллов соответственно. В то же время 
наихудшие значения приходятся на 2021 г., 
соответственно: финансовый потенциал – 
86,27 балла; производственный – 86,43 бал-
лов; инвестиционный – 87,39 баллов, соот-
ветственно. Снижение экономического по-
тенциала в 2023 г. по сравнению с 2022 г., ко-
торое в большей степени было обусловлено 
изменением рыночного и инвестиционного 
субпотенциалов, составило 27,08 п.п.

Несмотря на положительные моменты 
балльно-рейтингового метода, ему присущи 
и недостатки. Прежде всего, они обуслов-
лены тем, что этот метод не предполагает 
единообразный перечень показателей и ба-
зируется на субъективности в расстановке 
баллов. В то же время, не вызывает сомне-
ний невозможность и нецелесообразность 
формирования общей методики для всех от-
раслей национальной экономики, посколь-
ку значимые показатели экономического 
потенциала для одного вида деятельности 
могут не иметь главенствующего значения 
для другой сферы деятельности.

Рис. 1. Конкурентные позиции ООО «Техно-Альянс» по показателям рентабельности 
Источник: разработано авторами по материалам [16]



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 9   202524

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Таблица 1
Среднеотраслевые значения финансовых показателей организаций  

(ОКВЭД 46.73.3) за период 2021-2023гг.

Показатели
Среднеотраслевое значение

2021 г. 2022 г. 2023 г.
Коэффициент автономии ≥ 0,23 ≥ 0,27 ≥ 0,35
Коэффициент текущей ликвидности ≥ 1,41 ≥ 1,52 ≥ 1,65
Коэффициент абсолютной ликвидности ≥ 0,08 ≥ 0,1 ≥ 0,24
Коэффициент покрытия инвестиций ≥ 0,34 ≥ 0,39 ≥ 0,55
Рентабельность продаж ≥ 3,1 ≥ 3,8 ≥ 2,2
Рентабельность активов ≥ 7,8 ≥ 8,5 ≥ 3,4
Рентабельность собственного капитала ≥ 43,9 ≥ 43,4 ≥ 18,5
Период оборачиваемости оборотных активов ≤ 100 ≤ 104 ≤ 103
Период оборачиваемости дебиторской задолженности ≤ 44 ≤ 46 ≤ 42

Источник: разработано авторами по материалам [16].

Рис. 2. Оценка итогового экономического потенциала ООО «Техно-Альянс» за 2021-2023 гг.:  
а) по исходной методике; б) по усовершенствованной методике 

Источник: разработано авторами по материалам [16]

Анализ и оценка экономического потен-
циала организации показали, что точность 
и полнота оценки не обеспечивается только 
сравнением основных финансовых показа-
телей с нормативными значениями. Чтобы 
отразить отраслевые особенности действу-
ющих организаций, необходимо таже ис-
пользовать значения среднеотраслевых по-
казателей или показателей конкурирующих 

организаций. Исходя из вышесказанного 
предлагается использование при оценке эко-
номического потенциала балльно-рейтинго-
вым методом среднеотраслевых показателей 
финансовых показателей вместо норматив-
ных. Среднеотраслевые значения для ото-
бранных показателей оценки экономиче-
ского потенциала ООО «Техно-Альянс» 
представлены в таблице 1. При расчетах ис-
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пользованы среднеотраслевые показатели 
организаций сопоставимого масштаба дея-
тельности – малых предприятий с выручкой 
от 120 до 800 млн рублей в год.

Применение среднеотраслевых значе-
ний при оценке экономического потенциала 
показало, что максимальное значение при-
ходится на 2022 год (значение увеличилось 
на 4,73 балла), а минимальное – на 2023 год 
(изменение -9,02 балла). На такой результат 
оказало влияние изменение показателей фи-
нансового, производственного и рыночного 
субпотенциалов (рис. 2 б). Следует обратить 
внимание, что применение совершенство-
ванной методики не оказало влияния на зна-
чения трудового субпотенциала, поскольку 
при расчетах не использовались среднеот-
раслевые показатели.

Для нивелирования влияния террито-
риальных особенностей регионов присут-
ствия была проведена оценка экономиче-
ского потенциала конкурента из соседнего 
региона (рис. 3). Сравнение экономическо-
го потенциала исследуемого объекта с кон-
курентом осуществлялось на основе оцен-
ки основного конкурента – ООО «Цефей» 
(г. Москва).

Сопоставив значения экономического по-
тенциала ООО «Техно-Альянс» и ООО «Це-
фей», которое представляет другой регион, 

можно сделать вывод о преимуществе ис-
следуемого предприятия по финансовому 
потенциалу, производственному потенциа-
лу, трудовому потенциалу и инвестицион-
ному потенциалу. Интересным представля-
ется динамика показателей рыночного по-
тенциала, которая характеризуется резким 
ростом с уровня 2022 года (48,48 баллов) 
до уровня 2023 года (75,87), в то время 
как у ООО «Техно-Альянс» в этот пери-
од происходит падение этого показателя 
с 98,37 баллов до 77,71 балла. Такое пове-
дение рыночного потенциала исследуемого 
предприятия требует повышенного внима-
ния со стороны менеджмента сфере продаж 
предприятия и корректировки маркетинго-
вой политики. 

Завершающим шагом анализа должен 
стать анализ чувствительности результатов, 
представленных в исследовании. Такой ана-
лиз направлен на оценку устойчивости вы-
водов к изменению ключевых параметров 
и методов расчёта. В рамках данной работы 
основное внимание уделяется чувствитель-
ности интегральной оценки экономическо-
го потенциала к выбору базы сравнения, 
а, именно:

- нормативных значений;
- среднеотраслевых показателей или 

данных ключевых конкурентов.

Рис. 3. Сравнение экономического потенциала ООО «Техно-Альянс» с ООО «Цефей» 
Источник: разработано авторами по материалам [16]
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Методология проведения анализа чув-
ствительности опирается на две основные 
метрики: 1) выбор изменяемого параметра; 
2) определение результирующего показате-
ля. В оригинальном исследовании произ-
водится переход от сравнения с норматив-
ными значениями к сравнению со средне-
отраслевыми показателями и показателя-
ми конкретного конкурента. Конечным 
показателем, чувствительность которого 
оценивается, является интегральный балл 
экономического потенциала, рассчитанный 
балльно-рейтинговым методом. На осно-
ве данных, приведенных в статье (табл. 1., 
рис. 2), были количественно оценены изме-
нения интегрального балла при смене базы 
сравнения. Для каждого года (2021, 2022, 
2023) было зафиксировано изменение бал-
ла при переходе от нормативных значений 
к среднеотраслевым. Например, для 2022 г. 
увеличение на 4,73 балла, для 2023 г. – сни-
жение на 9,02 балла. Абсолютное и относи-
тельное изменение балла рассчитывалось 
по формулам:

ΔАбс = Балл_среднеотрасл – Балл_норматив

ΔОтн = (ΔАбс / Балл_норматив) × 100%

Аналогично анализируется вариация, 
вызванная сравнением с конкретным конку-
рентом (ООО «Цефей», Москва), на основе 
качественной интерпретации (рис. 3). Прове-
денные расчеты демонстрируют существен-
ную чувствительность интегральной оценки 
экономического потенциала ООО «Техно-
Альянс» к выбору базы для сравнения фи-
нансовых показателей.

Переход от использования норматив-
ных значений к среднеотраслевым показа-
телям привёл к кардинальному пересмо-
тру динамики потенциала. Если в рамках 
первоначальной методики (нормативы) 
наивысший потенциал был зафиксирован 
в 2022 г. с последующим значительным 
спадом в 2023 году на 27,08 п.п., то при-
менение среднеотраслевой базы не только 
изменило абсолютные значения баллов, 
но и усугубило оценку спада в 2023 г. (сни-
жение на 9,02 балла против предыдущей 
методики). Это указывает на то, что отрас-
левые нормативы рентабельности и лик-
видности в 2023 г. оказались существенно 
жёстче общих нормативных требований, 
что и отразилось в снижении итогового бал-
ла. Наибольший вклад в данное изменение 
внесли показатели финансового, производ-

ственного и рыночного субпотенциалов, что 
свидетельствует о высокой чувствительно-
сти именно этих компонентов к конъюнкту-
ре отрасли.

Дополнительное сравнение с конкретным 
конкурентом из другого региона (ООО «Це-
фей», Москва), как следует из представ-
ленной в статье рисунка (рис. 3), выявило 
дальнейшую вариативность результатов. 
Потенциал ООО «Техно-Альянс» может 
оцениваться как более высокий или более 
низкий в зависимости от выбранного для 
benchmarking объекта. Это подчеркивает 
чувствительность оценки не только к агре-
гированным отраслевым данным, но и к ин-
дивидуальным особенностям и стратегиям 
компаний-аналогов.

Таким образом, проведенный анализ 
чувствительности подтверждает основную 
гипотезу авторов исследования о невозмож-
ности использования унифицированных 
нормативных значений для точной оценки 
экономического потенциала. Результаты 
оценки демонстрируют высокую степень 
зависимости от контекста, а именно от от-
раслевых условий и нормативных показа-
телей. Изменение базы сравнения приводит 
не к незначительным корректировкам, а к ка-
чественному пересмотру выводов о дина-
мике и уровне экономического потенциала 
предприятия. Следовательно, для формиро-
вания объективного и надежного управлен-
ческого суждения необходима комплексная 
многоуровневая система бенчмакинга. Она 
должна включать в себя как нормативные 
ориентиры, так и среднеотраслевые значе-
ния для верификации общего положения 
компании в секторе, а также показатели 
ключевых конкурентов для выявления кон-
кретных конкурентных преимуществ и уз-
ких мест. Только такой подход позволяет 
нивелировать высокую чувствительность 
интегральных оценок и выработать адрес-
ные меры по укреплению экономического 
потенциала, адекватные реальным отрасле-
вым особенностям и условиям конкурент-
ной борьбы.

Заключение
Проведенный анализ говорит о том, что 

показатели экономического потенциала от-
ражают реально существующие условия 
экономической ситуации и целеполагания 
организации. Для адекватного учета осо-
бенностей отрасли, в которой осуществляет 
свою деятельность организация, необходима 
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методика, позволяющая оценить экономи-
ческий потенциал относительно среднеот-
раслевых значений. Это повышает точность 
оценки, поскольку для каждой отрасли зна-
чения анализируемых показателей различ-
ны. Кроме того, сопоставление с конкурент-
ными показателями дает возможность выя-
вить преимущества и недостатки компании. 
И, тем самым, принять меры по улучшению 
отраслевых позиций. Таким образом, для со-
хранения высоких значений экономического 
потенциала требуется перманентное внима-
ние и целенаправленное воздействие.

Анализ чувствительности подтвержда-
ет, что точность и обоснованность оценки 
экономического потенциала в значительной 
степени зависят от адекватности базы срав-
нения. Использование среднеотраслевых 
и конкурентных показателей вместо норма-
тивных позволяет снизить субъективность 
оценки, учесть текущие рыночные условия 
и выявить реальные конкурентные преиму-
щества и слабые места организации. Это 
создаёт основу для принятия более обосно-
ванных управленческих решений, направ-
ленных на укрепление стратегических по-
зиций предприятия в отрасли. 

Также стоит отметить, что на основе 
проведённого исследования, представленно-
го в статье, можно выделить ряд научно обо-
снованных ограничений и соответствующих 
направлений для дальнейших исследований. 
Ограничения исследования связаны, прежде 
всего, с его узкой отраслевой и масштабной 
спецификой. Анализ экономического по-
тенциала был проведён на примере малого 
предприятия, функционирующего в кон-
кретном сегменте оптовой торговли (сани-
тарно-техническое оборудование, ОКВЭД 
46.73.3). Это ограничивает возможность 
прямого переноса выводов и предложен-
ной методики на компании других отраслей 
экономики, особенно капиталоёмких или 
с принципиально иной бизнес-моделью, 
где структура активов, ключевые показате-

ли эффективности и драйверы роста могут 
кардинально отличаться. Кроме того, малый 
объём выборки  – анализ одного предпри-
ятия и ограниченного круга его локальных 
конкурентов  – хотя и позволяет провести 
глубокий анализ, не даёт оснований для 
масштабных статистических обобщений. 
Использование среднеотраслевых показа-
телей для малых предприятий частично ни-
велирует это ограничение, но не устраняет 
его полностью, поскольку региональные 
особенности и индивидуальные стратегии 
компаний могут существенно искажать 
сравнительную картину.

Перспективные направления даль-
нейших исследований логично вытекают 
из указанных ограничений. Для повыше-
ния репрезентативности и достоверности 
выводов целесообразно расширить времен-
ной горизонт анализа. В частности, пере-
ход к панельным данным за период 2021–
2024 гг. позволил бы не только зафиксиро-
вать более длительный тренд в динамике 
экономического потенциала, но и оценить 
устойчивость выявленных закономерно-
стей, в том числе в условиях новых макро-
экономических вызовов. Другим важным 
направлением является апробация пред-
ложенного усовершенствованного подхо-
да (с использованием среднеотраслевых 
и конкурентных показателей) на выборке 
предприятий из других отраслей и разных 
размерных классов (средний и крупный 
бизнес). Это позволило бы верифицировать 
универсальность методики и выявить воз-
можные отраслевые модификации систе-
мы оценивающих показателей. Наконец, 
представляет научный интерес углубление 
анализа за счёт включения в модель каче-
ственных факторов, таких как инноваци-
онная активность, качество корпоратив-
ного управления и уровень цифровизации, 
которые оказывают всё большее влияние 
на формирование экономического потен-
циала в современных условиях.
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В статье рассматривается процесс становление существующей модели управления бюджетной 
ликвидностью в Российской Федерации посредством проведения ретроспективного анализа россий-
ской практики. Исследован процесс консолидации средств на едином казначейском счете, которая 
необходима для того, чтобы оценить, в каких объёмах и в какие сроки должны расходоваться деньги 
на текущие и будущие нужды, что позволяет определить сумму избыточной ликвидности, которую 
Казначейство России может использовать для активных операций. Представлена хронология вне-
дрения финансовых инструментов, применяемых Федеральным казначейством в рамках управления 
временно свободными остатками бюджетных средств, начиная с 2008 года. Установлена зависимость 
между развитием перечня используемых финансовых механизмов и сложившейся макроэкономиче-
ской ситуацией. В результате сделаны выводы о повышении эффективности деятельности Казначей-
ства России по управлению бюджетной ликвидностью. 
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The article analyzes the process of forming the existing model of budget liquidity management in the 
Russian Federation through a retrospective analysis of Russian practice. It studies the process of consolidat-
ing funds in a single treasury account, which is necessary to assess how much money should be spent on 
current and future needs and at what times, allowing the determination of the amount of excess liquidity the 
Russian Treasury can use for active operations. The chronology of the introduction of financial instruments 
used by the Federal Treasury to manage temporarily free balances of budgetary funds starting in 2008 is 
presented. A relationship between the development of the list of financial mechanisms used and the cur-
rent macroeconomic situation is established. As a result, conclusions are drawn regarding improving the 
efficiency of the Russian Treasury’s activities in managing budget liquidity.

Введение 
На протяжении двадцати лет Федераль-

ное казначейство внедряло и совершенство-
вало процесс управления временно сво-
бодными денежными средствами, сначала 
единого счета федерального бюджета (да-
лее – ЕСФБ), а впоследствии также и едино-
го казначейского счета (далее – ЕКС). Опти-
мизация механизма управления бюджетной 
ликвидностью приобретает стратегическое 
значение в условиях волатильности нефтя-
ных цен и роста социальных обязательств, 
кроме того выступает одним из элементов 
финансовой стабильности государства, по-
зволяя минимизировать кассовые разрывы 
и обеспечить дополнительные доходы бюд-
жетов бюджетной системы Российской Фе-

дерации. За прошедшее время Казначейство 
России достигло существенных успехов как 
в части аккумулирования финансовых ре-
сурсов на едином счете, так и в части вне-
дрения и расширения линейки применяе-
мых финансовых механизмов. 

Цель исследования – провести ретро-
спективный анализ формирования и раз-
вития в Российской Федерации механизма 
управления временно свободными остатка-
ми бюджетных средств.

Материал и методы исследования 
В процессе исследования применялись 

следующие методы: сбор информации, ана-
лиз нормативно-правовых документов, си-
стематизация информации, ретроспективные 
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анализ, изучение и обобщение практического 
опыта использования инструментов управле-
ния временно свободными остатками бюд-
жетных средств. В качестве основных источ-
ников информации выступили научные тру-
ды российских исследователей, информация 
и данные, опубликованные на официальном 
сайте Федерального казначейства. 

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Зарождаться используемая сегодня Фе-
деральным казначейством модель управ-
ления бюджетной ликвидностью начала 
в 2000-х гг. Особую роль сыграла «Кон-
цепция функционирования единого счета 
федерального казначейства по учету дохо-
дов и средств федерального бюджета» [1], 
итогом реализации которой стало внедрение 
в работу казначейства единого счета феде-
рального бюджета, увеличение скорости до-
ступа к информации об объемах поступлений 
в бюджет, возникновение возможности кас-
сового планирования. Но несмотря на зна-
чительные результаты, оставались вопросы, 
требующие решения: многочисленность сче-
тов, открытых Федерального казначейству 
и его территориальным органам в Банке Рос-
сии (порядка 50 тыс. счетов), необходимость 
развития платежных технологий.

Для этого в 2013 году принимается Кон-
цепция реформирования системы бюджет-
ных платежей на период до 2017 года [2], 
предусматривающая построение единого 
банковского счета Казначейства России. 
На протяжении последующих годов реша-
лась задача по обеспечению притока лик-
видности на единый казначейский счет. Так, 
в 2015 году через внедрение механизма каз-
начейского сопровождения, было предусмо-
трено открытие в территориальных органах 
Федерального казначейства лицевых счетов 
юридических лиц для перечисления на них 
целевых средств, подлежащих казначейско-
му сопровождению: авансы по отдельным 
государственным контрактам, субсидии 
на цели капитальных вложений и др. [3].

Новый этап развития управления бюд-
жетной ликвидностью связан с принятием 
в декабре 2019 года Федерального закона 
№ 479-ФЗ «О внесении изменений в Бюд-
жетный кодекс Российской Федерации в ча-
сти казначейского обслуживания и систе-
мы казначейских платежей», заложившего 
основы организации и функционирования 
системы казначейских платежей (далее  – 
СКП), включающей переход к «большому» 
ЕКС, аккумулирующему всю совокупность 
финансовых ресурсов бюджетной системы 
Российской Федерации (рис. 1).

Рис. 1. Переход к СКП 
Источник: составлено автором на основе [4, 5]
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Рис. 2. Ретроспектива консолидации средств на ЕКС 
Источник: составлено автором на основе [4, 5]

Начиная с 2021 года в Российской Феде-
рации действует технология ЕКС, которая 
охватывает счета не одного бюджета, а всего 
сектора государственного управления, речь 
идет не только об операциях по исполнению 
бюджетов всех уровней, но и об операци-
ях бюджетных и автономных учреждений, 
а также получателей средств из бюджетов. 
Кроме того, особенностью ЕКС и пула лик-
видности в России является охват поми-
мо рублевых операций и части операций 
в иностранной валюте. Процесс консолида-
ции средств на ЕКС в хронологической по-
следовательности представлен на рис. 2. 

Управление ликвидностью включает 
также прогнозирование потока денежных 
средств, определение буфера ликвидности, 
размещение остатков средств на ЕКС и при-
влечение средств для его пополнения. Ос-
новной целью всегда остается обеспечение 
своевременности, бесперебойности испол-
нения бюджетных обязательств при условии 
экономичности, эффективности и снижения 
риска. В конкретный момент времени состо-
яние ЕКС, его платежеспособности может 
быть охарактеризовано с точки зрения недо-
статочности или условной избыточности де-
нежных средств для покрытия обязательств. 

Возможность прогнозирования остатка 
средств и оценки состояние единого счета 
бюджета на предмет сопоставимости денеж-

ных средств и обязательств появляется бла-
годаря кассовому планированию исполне-
ния бюджетов, заключающемуся в монито-
ринге и моделировании движения кассовых 
потоков денежных средств во временном 
периоде. Результатом данного процесса яв-
ляется кассовый план исполнения бюджета 
[6]. Точность прогнозирования позволяет 
определить целевой минимальный остаток 
на счете, который обеспечивает, с одной сто-
роны, своевременное и полное исполнение 
бюджетных обязательств (буфер ликвидно-
сти), а с другой стороны, тот объем средств, 
который можно разместить на финансовом 
рынке. Особенности функционирования 
ЕКС в Российской Федерации с 2021 г. пре-
допределили необходимость прогнозирова-
ния движения денежных средств как на еди-
ных счетах бюджетов, так и на ЕКС [7]. 

Активные операции по управлению 
бюджетной ликвидностью осуществляют-
ся Федеральным казначейством начиная 
с 2008 года. Переломной точкой стал кризис 
2008 года, вызвавший острую нехватку лик-
видности в банковском секторе. Коммерче-
ские банки столкнулись с серьёзной потреб-
ностью в дополнительной ликвидности. С од-
ной стороны, есть три сектора экономики: го-
сударственный, реальный и сектор домашних 
хозяйств. С другой стороны, есть масса денег, 
которая перемещается между этими тремя 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 9   202532

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

секторами. Была выдвинута идея: предложить 
кредитным организациям невостребованные 
в данный момент средства государственного 
сектора в виде депозитов [8]. 

Такой механизм размещения нередко 
называют бюджетными депозитами. Доход-
ность на тот момент не была главным стиму-
лом: дополнительный доход федерального 
бюджета составил порядка 16,2 млрд руб. 
Основная задача заключалась в предостав-
лении дополнительного инструмента лик-
видности и сбалансировании денежной 
системы, чтобы помочь банковскому сек-
тору преодолеть критическую фазу финан-
сового кризиса. Для федерального уровня 
такой механизм использовался впервые, 
на региональном же уровне возможностью 
размещения временно свободных средств 
бюджета на депозитах, предоставленной им 
ст. 236 Бюджетного кодекса, пользовались 
достаточно активно, в особенности круп-
ные субъекты.

В ноябре 2008 года механизм бюджет-
ных депозитов был приостановлен в связи 
с предоставлением со стороны Банка Рос-
сии альтернативного механизма кредитова-
ния кредитных организаций – беззалоговые 
аукционы. Практика размещения бюджет-
ных средств на банковские депозиты была 
возобновлена в апреле 2009 года, но теперь 
уже с целью привлечения дополнительных 
доходов для покрытия дефицита бюджета.

На протяжении довольно долгово-
го времени портфель инструментов огра-
ничивался только размещением средств 
на банковских депозитах, ставшим одним 
из ключевых инструментов антикризис-
ной политики Правительства РФ. Начиная 
с января 2014 года в практику внедряет-
ся новый механизм управления остатками 
средств на ЕСФБ, так называемый «соци-
альный» инструмент управления бюджет-
ной ликвидностью – бюджетные кредиты 
на пополнение остатков средств на счетах 
бюджетов субъектов Российской Федерации 
(далее – бюджетные кредиты). А начиная 
с апреля 2015 года бюджетные кредиты ста-
ли также предоставляться муниципальным 
образованиям. Внедрение такого механизм, 
во-первых, преследовало целью снижение 
долговой нагрузки публично-правовых об-
разований через замещение «дорогостоя-
щих» кредитов, выдаваемых кредитными 
организациями, на «дешевые» бюджетные 
кредиты, во-вторых, решение проблем с кас-
совыми разрывами этих бюджетов. 

В ноябре-декабре 2014 года в целях сгла-
живания колебаний рубля и решений вопро-
сов потребности финансового рынка в до-
полнительной валютной ликвидности был 
запущен механизм валютных депозитов. 
Учитывая, что Федеральное казначейство 
ведет также и валютные счета федераль-
ного бюджета, то появление инструмента 
депозитных операций в иностранной ва-
люте является закономерным развитием 
кэш-менеджмента в государственном сек-
торе. Помимо этого, был внедрен еще один 
новый инструмент управления остатками 
средств, заключающийся в покупке и про-
даже иностранной валюты для пополнения 
суверенных фондов за счёт дополнительных 
нефтегазовых доходов с целью нивелирова-
ния колебаний динамики потоков бюджет-
ных средств. 

А инструмент «бюджетных депозитов» 
начиная с 2014 года ко всему прочему ста-
новится также механизмом точечной под-
держки крупных государственных банков 
Российской Федерации в отношении кото-
рых были введены санкции, в частности 
в 2014 году по отдельным решениям Мин-
фина России на банковских депозитах ОАО 
«Банк ВТБ» и ОАО «Сбербанк России» 
было размещено 170 млрд рублей средств 
федерального бюджета [4].

Учитывая что, в рамках применения де-
позитных операций к кредитным организа-
циям предъявлялись высокие требования, 
которым соответствовал только узкий круг 
таких организаций, было принято решение, 
внедрить новый инструмент, который будет 
доступен для более широкого круга инсти-
тутов финансового рынка, и при этом будет 
менее рискованным. Им стал залоговый ин-
струмент – покупка (продажа) ценных бу-
маг по договорам РЕПО. Первые операции 
в режиме «overnight» проведены в январе 
2015 года. Постепенно механизм сделок 
РЕПО развивается: расширяется список цен-
ных бумаг, совершенствуется система учета 
операций РЕПО. В 2018 году было предус-
мотрено применение различных процент-
ных ставок (фиксированной и плавающей).

В декабре 2018 года Федеральным каз-
начейством на организованных торгах ПАО 
Московская Биржа были заключены первые 
сделки «валютный своп», реализованные 
по поручению Министра финансов Россий-
ской Федерации. Валютный своп выступает 
в качестве условного аналога сделки РЕПО, 
отличительной особенностью является то, 
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что залогом в данном случае выступает одна 
из резервных валют. 

Начиная с 2019 года бюджетные креди-
ты стали предоставляться и государствен-
ным внебюджетным фондам, отличительной 
особенностью которых стала нулевая про-
центная ставка.

В 2019 году также продолжается раз-
витие биржевых инструментов управле-
ния остатками ЕСФБ: появляется такой 
инструмент как договор банковского депо-
зита с центральным контрагентом, пред-
усмотренный в рамках плана мероприятий 
по снижению волатильности остатка средств 
на ЕСФБ на 2019-2020 годы.

В 2020 году в рамках перехода с 1 янва-
ря 2021 года к новой казначейской системе 
проводилась активная работа по внесению 
поправок в существующие нормативно-
правовые акты. Создается новое юридиче-
ское лицо, уполномоченное на совершение 
операций по размещению остатков средств 
ЕСФБ и ЕКС для привлечения в бюджеты 
бюджетной системы дополнительных до-
ходов – Межрегиональное управления Фе-
дерального казначейства в сфере управле-
ния ликвидностью.

В сфере операций с ценными бумагами 
по договорам РЕПО также происходят из-
менения. Среди нововведений: расширение 
корзины за счет еврооблигаций, проведе-
ние операций РЕПО в иностранной валюте. 
В 2021 году запускаются операции «бирже-
вого» РЕПО, а также одним из вариантов 
обеспечения договоров РЕПО становятся 
облигации с ипотечным покрытием, обе-
спеченные поручительством АО «ДОМ.РФ». 
С 2022 года Федеральное казначейство на-
чало осуществлять операции биржевого  
РЕПО по размещению средств ЕКС с уча-
стием центрального контрагента. В рамках 
данного инструмента в качестве обеспече-
ния операций используются облигации вну-
треннего и внешнего федерального займа. 

В 2023 году Казначейство России запу-
стило пополняемый договор банковского де-
позита – новый вид банковского депозита, 
внедрение которого связано с необходимо-
стью снижения риска возникновения кас-
совых разрывов. Этот инструмент предпо-
лагает наличие у Казначейства России воз-
можности по своему усмотрению досрочно 
вернуть часть или всю сумму депозита в лю-
бой рабочий день. Применение этого финан-
сового инструмента положительно влияет 
на гибкость управления средств ЕКС.

Чтобы минимизировать объём временно 
свободных остатков средств на ЕКС и полу-
чить дополнительный доход, Федеральное 
казначейство открыло новые типы банков-
ских счетов в кредитных организациях (бан-
ковские счета «overnight»). Особенностью 
таких счетов является возможность разме-
стить средства, оставшиеся на ЕКС в конце 
операционного дня на банковские счета, от-
крытые Федеральному казначейству в кре-
дитных организациях, и вернуть их на сле-
дующий рабочий день [9]. 

В 2023 году появляются новые виды 
бюджетных кредитов, предоставляемые 
субъектам Российской Федерации в рамках 
мер финансовой помощи в соответствии 
с Посланием Президента Российской Феде-
рации от 21 февраля 2023 года. В частности, 
это бюджетные кредиты в целях опережаю-
щего финансового обеспечения расходных 
обязательств субъектов Российской Феде-
рации, предоставляемые за счет свободно-
го остатка на ЕСФБ, а также специальные 
казначейские кредиты.

Нововведением 2024 года стало внедре-
ния нового инструмента управления остат-
ками – операций займа ценных бумаг, что 
подразумевает предоставление кредитным 
организациям со стороны Федерального 
казначейства ранее полученных по сделкам 
РЕПО ценных бумаг. 

На сегодняшний день, начиная с  
2021 года применяются два способа раз-
мещения временно свободных бюджетных 
средств: централизованный и децентрали-
зованный. Это означает, что остатки разме-
щаются как на ЕКС, так и на единых счетах 
отдельных бюджетов (таблица). Продол-
жает действовать норма, установленная ст. 
236 Бюджетного кодекса, которая даёт ре-
гионам право самостоятельно размещать 
временно свободные средства: субъекты 
Российской Федерации, которые не полу-
чают дотации или получают их в недоста-
точном объёме, самостоятельно размещают 
временно свободные бюджетные средства 
на банковских депозитах. При этом стоит 
отметить, что Казначейство России предо-
ставляет субъектам методическую поддерж-
ку в расширении спектра инструментов 
размещения, что практикуется, к примеру, 
Санкт-Петербургом, который имеет право-
вую базу и опыт размещения бюджетных 
средств на основе договоров РЕПО и дого-
воров о вкладе (депозите) с центральным 
контрагентом [10].
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Инструменты управления ликвидностью в Российской Федерации
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Источник: составлено автором на основе [4, 10].

Рис. 3. Ретроспектива расширения линейки финансовых инструментов 
Источник: составлено автором на основе [4]

На рис. 3 представлена ретроспекти-
ва внедрения Федеральным казначейством 
в практику инструментов управления вре-
менно свободными остатками средств 
бюджетов. 

Заключение
По результатам проведенного ретро-

спективного анализа формирования и раз-
вития в Российской Федерации механизма 
управления временно свободными остатка-
ми бюджетных средств было выявлено, что 

за временной период в четверть века по-
средством постепенного аккумулирования 
все большего объема финансовых ресурсов 
удалось прийти к тому самому, так называ-
емому, «большому» единому казначейскому 
счету, увеличить точность прогнозирования 
движения бюджетных средств, расширить 
линейку финансовых инструментов, при-
меняемых Казначейском России. Развитие 
финансового портфеля в том числе является 
ответом на сложившуюся макроэкономиче-
скую и финансово-бюджетную ситуацию, 
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обуславливающая необходимость внедре-
ния гибких подходов и адаптации к новым 
условиям. В результате происходит постоян-
ная доработка и оптимизация уже использу-
емых финансовых технологий и инструмен-
тов. Эффективность сложившейся системы 
подтверждается её способностью не только 

обеспечивать качественное управление име-
ющимися ресурсами, но и создавать условия 
для дальнейшего развития государственно-
го сектора экономики, обеспечивая при этом 
необходимый уровень финансовой стабиль-
ности и устойчивости бюджетной систе-
мы страны.

Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюд-
жетных средств по государственному заданию Финуниверситета.
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РЕГИОНАЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ РАСПРЕДЕЛЕНИЯ 
ПОТЕНЦИАЛЬНОЙ РАБОЧЕЙ СИЛЫ В РОССИИ
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В статье рассматриваются теоретические и прикладные аспекты понятия «потенциальная рабочая 
сила» как ключевого элемента человеческого капитала и фактора устойчивого экономического ро-
ста. Проведён анализ содержания и структуры потенциальной рабочей силы, включающей население 
трудоспособного возраста, молодёжь, пенсионеров, незанятых и лиц, не входящих в состав рабочей 
силы. Особое внимание уделено методам оценки, факторам, влияющим на реализацию потенциала, 
а также роли образования, миграции и цифровизации. На основе анализа статистических данных и на-
учных исследований показано, что эффективное вовлечение потенциальной рабочей силы в экономи-
ку способствует повышению производительности, снижению безработицы и усилению социальной 
устойчивости. Обосновывается необходимость разработки комплексной политики активации трудового 
потенциала в условиях демографических и технологических трансформаций. Актуальность темы об-
условлена старением населения, сокращением численности трудоспособного населения в отдельных 
регионах и ростом нестабильности на рынке труда. Эффективное управление потенциальной рабочей 
силой требует межведомственного взаимодействия, инвестиций в образование и переквалификацию, 
а также создания гибких форм занятости, учитывающих современные вызовы.

V. A. Gnevasheva 
Institute of Demographic Research of the Federal Research Institute  
of the Russian Academy of Sciences, Moscow, e-mail: vera_cos@rambler.ru

REGIONAL FEATURES OF THE DISTRIBUTION  
OF POTENTIAL LABOR IN RUSSIA

Keywords: potential labor force, able-bodied population, employment, unemployment, labor market, 
socio-economic development.

The article examines the theoretical and applied aspects of the concept of “potential labor force” as a 
key element of human capital and a factor of sustainable economic growth. The analysis of the content and 
structure of the potential workforce, which includes the working-age population, young people, pensioners, 
the unemployed and people outside the workforce. Special attention is paid to assessment methods, factors 
influencing the realization of potential, as well as the role of education, migration and digitalization. Based 
on the analysis of statistical data and scientific research, it has been shown that the effective involvement of 
potential labor in the economy contributes to increased productivity, reduced unemployment and enhanced 
social sustainability. The necessity of developing a comprehensive policy for activating labor potential in 
the context of demographic and technological transformations is substantiated. The relevance of the topic 
is due to the aging of the population, a decrease in the number of able-bodied people in certain regions 
and increasing instability in the labor market. Effective management of the potential workforce requires 
interagency cooperation, investments in education and retraining, as well as the creation of flexible forms 
of employment that take into account modern challenges.

Введение
Одним из ключевых ресурсов социаль-

но-экономического развития любой стра-
ны является трудовой потенциал общества. 
В условиях глобальных демографических, 
технологических и экономических изме-
нений всё большее значение приобретает 
не только фактически занятая рабочая сила, 
но и потенциальная рабочая сила – совокуп-

ность лиц, способных и пригодных к уча-
стию в экономической деятельности, не-
зависимо от их текущего статуса на рынке 
труда. 

Актуальность изучения потенциальной 
рабочей силы обусловлена рядом вызовов: 

- старением населения и сокращением 
численности трудоспособного населения 
в России и других странах; 
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- ростом числа незанятых и лиц, не вхо-
дящих в состав рабочей силы; 

- цифровизацией и автоматизацией, 
меняющими структуру спроса на рабочую 
силу [1, p. 112]. 

Цель данной статьи  – проанализиро-
вать понятие, структуру и значение потен-
циальной рабочей силы, а также выявить 
факторы, влияющие на её реализацию в со-
временных условиях.

Материалы и методы исследования
Актуальность исследования потенци-

альной рабочей силы в современных усло-
виях обусловлена структурными измене-
ниями на рынке труда, демографическим 
старением и поиском резервов для устойчи-
вого экономического роста. Анализ публи-
каций за 2020–2024 гг. позволяет выделить 
ключевые направления научного поиска: 
оценка масштабов недоиспользования тру-
довых ресурсов, социально-демографи-
ческий портрет потенциальной рабочей 
силы, региональные аспекты её влияния 
на ВРП, а также роль в устранении дефи-
цита на рынке труда.

В.Ю. Ляшок указывает на значительные 
резервы роста за счёт вовлечения потенци-
альной рабочей силы, подчёркивая, что её 
численность превышает 40 млн человек, 
а недоиспользование трудовых ресурсов 
остаётся высоким, особенно среди жен-
щин и  лиц предпенсионного возраста [2].  
М.Е. Баскакова формирует социально-де-
мографический портрет потенциальной ра-
бочей силы, выявляя, что значительная её 
часть обладает высоким уровнем образова-
ния, но сталкивается с барьерами в трудо-
устройстве из-за несоответствия квалифи-
кации, отсутствия опыта или семейных об-
стоятельств [3]. Это подчёркивает необходи-
мость не столько увеличения численности, 
сколько повышения качества и мобильности 
потенциальной рабочей силы. А.М. Нана-
вян предлагает методологию оценки потерь 
ВРП из-за низкой занятости потенциальной 
рабочей силы на региональном уровне, де-
монстрируя, что в некоторых субъектах РФ 
недоиспользование трудовых ресурсов мо-
жет снижать региональный продукт на 5–8% 
[4]. Аналогичные выводы делают А.С. Ше-
вякин и соавторы, отмечая, что оценка без-
работицы без учёта потенциальной рабочей 
силы даёт искажённую картину состояния 
рынка труда [5]. Т.Г. Храмцова и О.О. Храм-
цова на примере Новосибирской области 

показывают, как региональные особенно-
сти – включая миграционные потоки и раз-
витие IT-сектора – влияют на динамику во-
влечения потенциальной рабочей силы [6]. 
В то же время В.Н. Бобков и Е.В. Одинцо-
ва связывают привлечение потенциальной 
рабочей силы с проблемой экономической 
безопасности, подчёркивая, что повышение 
качества занятости и жизненной привлека-
тельности регионов – ключ к устойчивому 
вовлечению [7]. В.И. Савкин и соавторы 
рассматривают потенциальную рабочую 
силу как стратегический фактор устранения 
дефицита кадров, особенно в высокотехно-
логичных и производственных отраслях [8]. 
Е.В. Репринцева и Е.Н. Фурман дополняют 
этот подход вопросами управления кадро-
вым потенциалом, включая гибкость и пере-
квалификацию [9].

Таким образом, современные исследо-
вания едины в признании высокого значе-
ния потенциальной рабочей силы, однако 
требуются более глубокие аналитические 
и управленческие инструменты для её эф-
фективной мобилизации.

Согласно определению, предложенному 
Международной организацией труда (ILO), 
потенциальная рабочая сила включает [10]: 
население в возрасте 15–74 лет; лиц трудо-
способного возраста (16–59 лет для женщин, 
16–64 лет для мужчин); незанятых, ищущих 
работу; лиц, не входящих в состав рабочей 
силы, но готовых работать при наличии 
подходящих условий (например, родители 
с детьми, пенсионеры, студенты).

Таким образом, потенциальная рабочая 
сила – это не только занятые и безработные, 
но и скрытый резерв труда, который может 
быть активирован при изменении экономи-
ческой, социальной или институциональ-
ной среды.

Исследования показывают, что в Рос-
сии доля лиц, не входящих в состав рабочей 
силы, но потенциально готовых к работе, со-
ставляет до 15% населения трудоспособно-
го. Реализация потенциальной рабочей силы 
зависит от совокупности экономических, со-
циальных и институциональных факторов.

Потенциальная рабочая сила представ-
ляет собой стратегический ресурс, который 
позволяет компенсировать демографиче-
ские и экономические вызовы. Её эффектив-
ное использование требует не только эконо-
мических, но и социальных, образователь-
ных и институциональных мер. В условиях 
трансформации рынка труда и цифровиза-
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ции особое значение приобретают гибкие 
формы занятости, непрерывное образование 
и инклюзивная политика. Будущее экономи-
ческого роста зависит не столько от коли-
чества трудоспособных граждан, сколько 
от способности общества реализовать их 
трудовой потенциал.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Для анализа предоставленных данных 
о численности потенциальной рабочей силы 
в различных федеральных округах РФ за пе-
риод 2017–2024 годов [11] (таблица 1), не-
обходимо выделить ключевые тенденции, 
динамику изменения показателей и особен-
ности регионального распределения.

Анализ статистических данных потенци-
альной рабочей силы в возрасте 15 лет и стар-
ше (тыс. чел.) за 2017–2024 гг. по Российской 
Федерации и федеральным округам позволя-
ет выявить существенные тренды, аномалии 
и структурные изменения в демографической 
и трудовой динамике государства.

Проведём комплексный анализ пред-
ставленных количественных данных за пе-
риод с 2017 по 2024 год для Российской Фе-
дерации и её федеральных округов.

Рассматривая общую динамику по РФ 
можно отметить максимум численности 
потенциальной рабочей силы в 2020 году 
(1676,5 тыс. чел.); минимум в 2018 году 
(1104,9 тыс. чел.); пик роста численности 
потенциальной рабочей силы пришелся 
на период 2018  – 2020 гг. (+51,7%); на-
оборот спад численности потенциаль-
ной рабочей силы характерен для периода 
с 2020 года (с 1676,5 тыс. чел.) до 771,8 тыс. 

чел. в 2024 году (то есть на 54,0%). Таким об-
разом, в целом для данных по численности 
потенциальной рабочей силе по РФ наблю-
дается выраженный цикл: рост до 2020 года, 
затем устойчивое снижение, что может быть 
сопряжено с влиянием внешних факторов 
(санкции, пандемия, изменение экспортной 
политики и т.д.).

Анализ изменения численности потен-
циальной рабочей силы по федеральным 
округам показывает следующие тенденции.

Для Центрального ФО (ЦФО) пик чис-
ленности потенциальной рабочей силы при-
шелся на 2020 год (305,0 тыс. чел.). Мини-
мум был отмечен в 2018 году (150,9 тыс. 
чел.). В период с 2020 по 2024 годы отме-
чается существенное снижение численно-
сти потенциальной рабочей силы (-48,5%). 
Общий тренд распределения численности 
потенциальной рабочей силы для ЦФО от-
мечается ростом до 2020 года и затем спа-
дом, но в 2024 году наблюдается восста-
новление уровня численности до 157,1 тыс. 
человек (+17,8% к 2023 году). Восстанов-
ление численности потенциальной рабочей 
силы в ЦФО в 2024 году может указывать 
на перераспределение потоков населения 
в целом и экономически активного населения 
в частности и снижение трудовой активности 
в округе.

Для Северо-Западного ФО (С-ЗФО) пик 
численности потенциальной рабочей силы 
отмечался в 2020 году (156,1 тыс. чел.). 
Спад численности зафиксирован в 2024 году 
до уровня 57,7 тыс. чел. (-63%). При этом 
устойчивое снижение численности по-
тенциальной рабочей силы происходило 
с 2020 года. 

Таблица 1
Потенциальная рабочая сила в возрасте 15 лет и старше за 2017-2024 гг. (тыс. чел.)

ФО 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
РФ 1130,3 1104,9 1584,9 1676,5 1250,7 1023,8 835,1 771,8
ЦФО 163,7 150,9 289,3 305,0 225,9 160,8 133,4 157,1
С-ЗФО 122,0 124,3 140,3 156,1 114,2 90,7 71,4 57,7
ЮФО 121,0 114,2 162,8 167,8 137,4 101,6 64,5 70,0
С-КФО 104,4 125,7 182,1 238,3 201,4 138,6 137,1 109,0
ПФО 216,2 206,7 297,2 287,8 187,7 164,8 122,1 106,1
УФО 81,1 86,4 114,3 118,4 77,1 81,5 72,3 59,6
СФО 215,3 200,5 247,9 269,5 209,8 195,0 146,0 132,4
ДФО 106,6 96,2 150,9 133,6 97,2 90,8 88,3 79,9

Источник: Федеральная служба государственной статистики [Электронный ресурс]. URL:http://
ssl.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/s_prs_2024.xlsx (дата обращения: 15.05.2025).
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Для С-ЗФО отмечается наиболее сильный 
спад численности потенциальной рабочей 
силы среди всех прочих федеральных окру-
гов, что указывает на максимальную заня-
тость в данном регионе за счет трудовых 
ресурсов региона, более сглаженные струк-
турные особенности подготовки и распре-
деления рабочей силы в округе, что может 
быть обусловлено соответствующе демогра-
фической политикой и политикой занятости. 

Для Южного ФО (ЮФО) пик числен-
ности потенциальной рабочей силы отмечен 
в 2020 году (167,8 тыс. чел.). Спад к 2023 году 
отмечен на уровне 64,5 тыс. человек (-61,5%). 
В 2024 году отмечается рост численности по-
тенциальной рабочей силы до 70,0 (+8,5%). 
В целом для округа можно отметить период 
резкого снижения с последующим частичном 
восстановлением общей численности потен-
циальной рабочей силы в округе.

Для Северо-Кавказского ФО (С-КФО) 
был отмечен пик численности потенциаль-
ной рабочей силы в 2020 году (238,3 тыс. 
чел.). Спад численности потенциальной ра-
бочей силы к 2024 году составил 54,3%. Од-
нако в 2024 был отмечен рост. Данный реги-
он является одним из наиболее динамичным 
по изменению численности потенциальной 
рабочей силы за рассматриваемый период. 

Для Приволжского ФО (ПФО) пик чис-
ленности потенциальной рабочей силы со-
пряжен с периодом 2019 года (297,2 тыс. чел.). 
Спад был отмечен к 2024 году до 106,1 тыс. 
чел. (-64,3%). Период с 2019 года отмечается 
как период устойчивого снижения. Для дан-
ного федерального округа характерен один 
из самых резких спадов численности потен-
циальной рабочей силы.

Для уральского ФО (УФО) пик числен-
ности потенциальной рабочей силы от-
мечен в 2020 году (118,4 тыс. чел.). Спад 
к 2024 году составил -49,7%. Для региона 
отмечается волнообразная динамика с об-
щим трендом на снижение численности. 

В Сибирском ФО (СФО) пик численно-
сти потенциальной рабочей силы в 2020 году 
составил 269,5 тыс. человек с последующим 
спадом численности к 2024 году до 132,4 тыс. 
человек (-50,9%). Данный регион отмечает-
ся существенным сокращением численно-
сти потенциальной рабочей силы за рассма-
триваемый период. 

Для Дальневосточного ФО (ДФО) пик 
численности потенциальной рабочей силы 
приходится на 2019 год (150,9 тыс. чел.). 
Спад численности к 2024 году составил – 

47,0%. Данный регион отмечается более 
плавными изменениями, но тем не менее 
также устойчивым снижением численности 
потенциальной рабочей силы за рассматри-
ваемый период. 

Определяя доли округов в общем объёме 
численности потенциальной рабочей силы 
по годам, можно отметить (таблица 2). При 
этом взяты для сравнения два года: пиковый 
год численности 2020 г. и последний год из-
мерений 2024 г.

Таблица 2
Распределение долей потенциальной рабочей 

силы в 2020 и 2024 гг. по округам (%)

2020 год (пик)
Округ Объем Доля (%)

РФ 1676,5 100
ЦФО 305,0 18,2
СФО 269,5 16,1
ПФО 287,8 17,2

С-КФО 238,3 14,2
С-ЗФО 156,1 9,3
ЮФО 167,8 10,0
ДФО 133,6 8,0
УФО 118,4 7,1

2024 год (последние данные)
Округ Объем Доля (%)

РФ 771,8 100
ЦФО 157,1 20,4
СФО 132,4 17,2
ПФО 106,1 13,8

С-КФО 109,0 14,1
С-ЗФО 57,7 7,5
ЮФО 70,0 9,1
ДФО 79,9 10,4
УФО 59,6 7,7

Таким образом изменение долей распре-
деления потенциальной рабочей силы пред-
ставлено следующими тенденциями.

- объем потенциальной рабочей силы 
в ЦФО вырос с 18,2% до 20,4%.

- Федеральные округа С-ЗФО и ЮФО 
снизили долю потенциальной рабочей силы.

- В ДФО доля потенциальной рабочей 
силы выросла с 8,0% до 10,4%.

Анализ динамики потенциальной рабо-
чей силы в РФ за 2017–2024 гг. выявил вы-
раженный циклический характер: резкий 
рост до пика в 2020 году (1676,5 тыс. чел.) 
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с последующим стабильным снижением 
до 771,8 тыс. чел. в 2024 году. Такая дина-
мика, вероятно, обусловлена совокупностью 
факторов – пандемией, санкционным дав-
лением, мобилизацией, изменением мигра-
ционных потоков и снижением трудовой 
активности. На региональном уровне наи-
больший спад зафиксирован в Приволж-
ском, Северо-Западном и Южном округах 
(снижение более чем на 60%), что свиде-
тельствует о глубоких структурных сдви-
гах. В то же время Центральный и Даль-
невосточный округа продемонстрировали 
рост доли в общей структуре рабочей силы 
к 2024 году  – с 18,2% до 20,4% и с 8,0% 
до 10,4% соответственно, что может указы-
вать на внутреннюю миграцию и концентра-
цию трудовых ресурсов в столичном реги-
оне и на стратегически важных территори-
ях. Несмотря на частичное восстановление 
в отдельных округах в 2024 году, общий 
тренд остаётся негативным. Это требует пе-
ресмотра демографической, миграционной 
и кадровой политики, а также активизации 
мер по повышению трудовой мотивации, 
развитию удалённой занятости и перепод-
готовке кадров для смягчения последствий 
сокращения рабочей силы.

Заключение
Проведённый анализ территориаль-

ной структуры и динамики численности по-
тенциальной рабочей силы в России выявил 
чёткую дифференциацию регионов. Южные 
регионы и Северный Кавказ формируют наи-
более перспективную зону роста благодаря 
высокой рождаемости, молодой возраст-
ной структуре населения и положительным 
миграционным потокам, что создаёт потенци-
ал для увеличения трудовых ресурсов. Напро-
тив, центральные районы страны сталкивают-
ся с сокращением населения вследствие старе-
ния, оттока молодёжи и слабой экономической 
динамики. Особую тревогу вызывает северо-
восточный регион, где сохраняется высокий 
риск депопуляции из-за климатических усло-
вий, недостаточно развитой инфраструктуры 
и устойчивого миграционного оттока.

Таким образом, мероприятия снижения 
потенциальной рабочей силы в России тре-
буют не единых, а территориально адапти-
рованных стратегий, учитывающих спец-
ифику каждого из них. Только такой подход 
позволит сбалансировать региональное раз-
витие, снизить социально-экономическое 
неравенство и обеспечить долгосрочную 
устойчивость трудового потенциала страны.
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сравнительному анализу практик применения ESG-стратегий в государственном и корпоративном 
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разработана карта периодизации, отражающая основные смысловые этапы ретроспективы разви-
тия ESG-стратегии. Исследование позволяет не только проследить динамику ESG-трансформации, 
но и определить перспективные направления ее развития в условиях усиления климатических, со-
циальных и регуляторных вызовов. Результаты могут быть полезны для органов государственного 
финансового контроля, государственных корпораций, институтов развития и научного сообщества, 
занимающихся вопросами устойчивого развития.
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The article considers a retrospective of the development of ESG strategies of economic entities in the 
public and corporate sectors. The key stages of the formation of the principles of sustainable development, 
their integration into strategic management, as well as the influence of regulatory and market factors on 
the implementation of ESG approaches are investigated. Special attention is paid to a comparative analysis 
of the practices of applying ESG strategies in the public and corporate sectors, general trends and industry 
features are identified. Based on historical analysis, a periodization map has been developed that reflects 
the main semantic stages of the ESG strategy development retrospective. The study allows not only to trace 
the dynamics of the ESG transformation, but also to identify promising areas for its development in the 
face of increasing climatic, social and regulatory challenges. The results can be useful for state financial 
control authorities, state corporations, development institutions and the scientific community dealing with 
sustainable development issues.

Введение
В современном мире вопросы устой-

чивого развития и ответственного ведения 
бизнеса приобретают все большую значи-
мость. Усугубляющиеся климатические 

изменения, сохраняющееся социальное 
неравенство и проблемы в системах кор-
поративного управления определяют не-
обходимость пересмотра роли и ценностей 
экономических субъектов, действующих как 
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в государственном, так и в корпоративном 
секторе, и внедрения принципов устойчи-
вого развития в их деятельность. В ответ 
на возникающие вызовы и угрозы сфор-
мировалась концепция ESG, которая уже 
перестала быть модной тенденцией, превра-
тившись в необходимость для обеспечения 
долгосрочной устойчивости и конкуренто-
способности. Однако, современное понима-
ние ESG-стратегии – результат длительного 
эволюционного процесса. 

Цель исследования заключается в про-
ведении сравнительного анализа эволюции 
ESG-стратегий в государственном и корпо-
ративном секторах экономики, выявлении 
общих тенденций и отраслевых специфик 
их реализации. 

Материал и методы исследования
Теоретико-методологическую основу 

исследования составляют фундаменталь-
ные и прикладные работы отечественных 
и зарубежных ученых в области устойчиво-
го развития и корпоративного управления. 
В процессе исследования были задействова-
ны академические публикации в рецензиру-
емых научных изданиях, монографические 
исследования, аналитические материалы 
международных организаций, нормативно-
правовые документы государственных регу-
ляторных органов.

Методологический аппарат исследова-
ния включает сравнительно-исторический 
анализ, методы экономического анализа 
и синтеза, методологию обобщения эмпи-
рических данных.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Становление ESG-стратегии для госу-
дарственного и корпоративного секторов 
экономики имеет разные отраслевые истоки, 
и прежде, чем идея смогла обрести совре-
менную форму, существовали различные, 
менее систематизированные подходы к уче-
ту экологических и социальных факторов 
при принятии решений. 

Зарождение ESG-идей в корпоративном 
секторе можно отнести к формированию 
социально ответственного инвестирования 
(далее – SRI), появившегося в 1970-х годах 
в Соединенных Штатах Америки [12] (да-
лее  – США) и некоторых странах Европы 
в качестве способа принятия инвестицион-
ных решений в соответствии с социальными, 
этическими и экологическими критериями. 

Социально ответственное инвестирование 
(SRI) активно начало набирать обороты 
в 1980-х годах, когда инвесторы стали бойко-
тировать компании, связанные с апартеидом 
в Южной Африке. Со временем SRI сместило 
фокус на социальные вопросы, став по сути 
очень близким к корпоративной социаль-
ной ответственности (далее – КСО). КСО – 
это стратегический подход, при котором 
компании добровольно принимают на себя 
дополнительные обязательства по решению 
социальных проблем, встраивая их в свою 
деловую стратегию. Концепция КСО требу-
ет разработки этических стандартов, учета 
интересов общества и принятия ответствен-
ности за последствия своей деятельности че-
рез создание системы оценки и управления 
социальным воздействием бизнеса [6].

В 1980-х годах идея КСО находилась 
в процессе формирования и не имела чет-
кого, общепринятого определения. Однако, 
этот период ознаменовался рядом важных 
тенденций и событий, которые оказали су-
щественное влияние на ее дальнейшее раз-
витие, в частности, в связи с проблемами 
в области защиты прав человека и форми-
рования трудовых отношений. Концепция 
КСО в то время имела ряд ключевых осо-
бенностей, таких как добровольный харак-
тер, нерегулируемость законодательством, 
сохранения основного акцента на благотво-
рительность через поддержку социальных 
проектов и спонсорство культурных меро-
приятий, ограниченная связь с финансовы-
ми результатами [7].

Однако по-настоящему масштабные пе-
ремены произошли в 1990-х годах. Именно 
тогда ESG-принципы (экологические, соци-
альные и управленческие) начали активно 
внедряться в ключевые инвестиционные под-
ходы. В 1995 году Фонд Форума социальных 
инвестиций США (SIF) предпринял попытку 
оценить общий объем устойчивых инвести-
ций, циркулирующих в Северной Америке. 
Результаты исследования, выявившие общую 
сумму в размере 639 миллиардов долларов 
США [11], продемонстрировали измене-
ние мотивации инвесторов, свидетельствуя 
о возрастающем значении ESG-принципов 
над желанием в получении наибольшего 
уровня прибыли. Впоследствии институцио-
нальные инвесторы стали осознавать потен-
циальную возможность повышения финан-
совых показателей и оптимизации управле-
ния рисками через приоритетное внимание 
к ESG-проблемам. 
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В этой связи руководители приступили к раз-
работке ESG-стратегий и метрик, направлен-
ных на количественную оценку экологиче-
ского и социального воздействия инвестици-
онных решений. 

Одним из ключевых событий в становле-
нии ESG-стратегии в корпоративном секторе 
являлось основание в 1997 году Global Report-
ing Initiative (Глобальная инициатива отчет-
ности, GRI) – некоммерческой организации, 
разрабатывающей стандарты по устойчиво-
му развитию. Первоначальной целью GRI 
выступало решение экологических проблем, 
поскольку ее учредителями являлись ЮНЕП 
и небольшое количество инвесторов и защит-
ников окружающей среды, создавших Коа-
лицию за экологически ответственную эко-
номику после крушения нефтяного танкера 
у побережья Аляски [8]. Лишь впоследствии 
сфера деятельности Глобальной инициати-
вы отчетности была расширена включени-
ем социальных и управленческих аспектов. 
За время своего функционирования GRI, как 
мировой разработчик стандартов в области 
устойчивого развития, прошла постепенную 
и значительную трансформацию (рис. 1).

Первоначальная версия Руководства GRI 
в виде проекта, содержащая первые методо-
логические основы подготовки публичной 
нефинансовой отчетности, была выпущена 
в 1999 году. После некоторой апробации 
и общественного обсуждения Глобальная 
инициатива отчетности утвердила в июне 
2000 года первое Руководство по отчетности 
в области устойчивого развития [13]. 

После первого выпуска над Руководством 
началась работа представителями различных 
компаний, неправительственных организаций, 
профсоюзов, тогда в 2002 году центральный 
офис GRI был перенесен из Бостона в Ам-
стердам и там же осуществлялось совершен-
ствование первоначальной версии. Итогом 
выступило Руководство GRI (G2). С течением 
времени спрос на стандарты нефинансовой 
отчетности, а также масштаб их применения 
со стороны организаций увеличивались, что 
послужило тенденцией по совершенствова-
нию и улучшению содержания Руководства 
по отчетности в области устойчивого разви-
тия. В 2006 году GRI представила Руководство 
G3, а в 2013 году, после конференции ООН 
по устойчивому развитию в Рио-де-Жанейро, 
последовала публикация Руководства G4.

В 2016 году, в ответ на принятие целей 
устойчивого развития, GRI совершила зна-
чительный шаг вперед, разработав модуль-

ные стандарты, которые стали первыми 
глобальными стандартами отчетности для 
организаций, стремящихся к устойчивому 
развитию – Стандарты GRI, действующих 
по настоящее время. Постепенно они до-
полнялись отраслевыми стандартами, на-
пример, по налогам, отходам, сельскому 
хозяйству, рыболовству, горнодобывающей 
промышленности и другим.

Проведем сравнительную характеристи-
ку Руководства G2, G3 и G4 и выявим основ-
ные направления изменений структурных 
и содержательных компонентов для после-
дующего формирования концепции разви-
тия ESG-стратегии (таблица). 

Так, в то время как Руководство GRI (G2, 
2002) определяло общую концепцию для от-
четности, направленную на структурирова-
ние информации об экономических, экологи-
ческих и социальных аспектах деятельности 
организаций, Руководство GRI (G3, 2006) 
сделало акцент на контексте устойчивого 
развития и вовлеченности заинтересованных 
сторон. Новый вариант представил детализи-
рованные показатели и формализовал прин-
ципы отчетности, такие как полнота, сопо-
ставимость и точность, стремясь к повыше-
нию качества предоставляемой информации. 
Руководство GRI (G4, 2013) сместило фокус 
на существенность, подчеркивая необходи-
мость идентификации и отражения наиболее 
значимых аспектов деятельности организа-
ции с точки зрения заинтересованных сторон.

Таким образом, проведенный анализ 
показал переход от предоставления общей 
рамки (G2) к углублению стандартизации 
и расширению сферы охвата (G3) и, на-
конец, к фокусировке на существенности 
и адаптации отчетности к потребностям за-
интересованных сторон (G4). Каждая версия 
Руководства GRI отражает эволюцию пони-
мания устойчивого развития и стремление 
к повышению релевантности и полезности 
нефинансовой отчетности для широкого 
круга пользователей. 

В корпоративном секторе принятие це-
лей устойчивого развития в 2015 году стало 
мотивом для ускоренного внедрения в де-
ятельность организаций принципов эколо-
гической, социальной и корпоративной от-
ветственности. Компании начали активно 
раскрываться по ESG-критериям, вести 
и публиковать нефинансовую отчетность 
по международным стандартам, а инвесто-
ры выбирать те организации, которые име-
ют устойчивые ESG-практики [4].
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Рекомендательный характер ESG-
стандартов позволяет выбирать наиболее 
приемлемый для ее пользователей формат 
отчетности [3]. Сейчас ESG-стратегия пред-
ставляет неотъемлемый элемент стратегиче-
ского планирования и управления рисками 
компании, которые впоследствии получают 
преимущества в привлечении инвестиций, 
улучшении репутации на рынке, повышении 
лояльности потребителей и сотрудников, 
а также в обеспечении долгосрочного вкла-
да в социальное развитие и эффективность 
системы корпоративного управления, тем 
самым способствуя более ответственному 
и устойчивому развитию корпоративного 
сектора. 

Проведенный анализ изменения нефи-
нансовой отчетности в корпоративном сек-
торе позволяет обозначить некоторые клю-
чевые принципы, применимые для форми-
рования концепции развития ESG-стратегии 
экономических субъектов государственного 
сектора, что открывает возможность адап-
тации практики корпоративного управления 
к специфическим условиям и задачам госу-
дарственных организаций. 

В государственном секторе, в отличие 
от корпоративного, предпосылки ESG за-
рождались со стороны экологической от-
ветственности, а именно при формировании 
экологической политики путем создания 
специальных органов, имеющих в качестве 
своих целей повышение уровня защиты 
и охраны окружающей среды. В частности, 
в 1970 году в США для содействия защите 
экологии на государственном уровне было 
создано Агентство по охране окружающей 
среды США (United States Environmental 
Protection Agency; EPA) в ответ на идеи Рей-
чел Карсон, повлиявшей на сознание обще-
ства с помощью книги «Безмолвная весна», 
где автор впервые заставляет задуматься 
о влиянии человека на окружающую среду 
[10]. С помощью EPA впервые стали под-
ниматься вопросы в области экологической 
справедливости, соответствия деятельно-
сти органов власти и коммерческих органи-
заций, которые подвергались мониторингу 
со стороны Агентства в части раскрытия 
информации и формирования отчетности, 
экологическим нормам. 

В сентябре 1987 года заключен Монре-
альский договор, устанавливающий посте-
пенное прекращение производства и потре-
бления веществ, вызывающих разрушение 
озонового слоя. Документ был подписан 

представителями 46 стран и являлся ос-
новой для дальнейших обсуждений и со-
глашений, касающихся других глобальных 
экономических проблем и формирования 
экологической ответственности экономиче-
ских субъектов.

В этот же период на государственном 
уровне возрос интерес к устойчивому раз-
витию, что было обусловлено выходом 
в 1987 году доклада ООН «Наше общее бу-
дущее» [9]. В первой части доклада рассма-
тривались проблемы ограниченности ресур-
сов и экологической безопасности в широ-
ком контексте международной экономики, 
переживавшей спад в 1980-х годах. Соглас-
но докладу, основополагающий принцип 
концепции устойчивого развития состоит 
в достижении сбалансированного экономи-
ческого и социального прогресса, который 
носит долгосрочный характер, удовлетво-
ряет актуальные потребности современного 
общества, сохраняет ресурсный потенциал 
для будущих поколений.

Это нашло отражение в следующей 
цитате: «Человечество способно придать 
развитию устойчивый и долговременный 
характер, с тем чтобы оно отвечало потреб-
ностям ныне живущих людей, не лишая бу-
дущие поколения возможности удовлетво-
рять свои потребности [9]».

Концепция устойчивого развития ста-
новится волнующим как общество, так 
и государство вопросом и выступает глав-
ной темой Конференции ООН по окру-
жающей среде и развитию, проводимой 
в 1992 году в Рио-де-Жанейро [5]. Основны-
ми задачами конференции выступили раз-
работка теоретических оснований и прин-
ципов концепции, создание программы 
конкретных действий. По итогам были 
разработаны основные механизмы реали-
зации устойчивого развития и стратегия – 
план, получивший название «Повестка дня 
на XXI век».

Постепенно основные стратегические 
направления развития стали закладываться 
в формирование стратегических целей. Так, 
ООН созданы цели развития тысячелетия 
(2000), а вслед за ними цели устойчивого 
развития (2015), что обеспечило установку 
конкретных задач в области борьбы с бед-
ностью, улучшения качества образования 
и здоровья, сотрудничества и партнерства, 
охраны окружающей среды и других на-
правлений определив четкую рамку пони-
мания концепции устойчивого развития. 
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Цели развития, установленные мировым 
сообществом, позволили компаниям и ин-
весторам понять, какие аспекты их дея-
тельности оказывают наибольшее влияние 
на устойчивое развитие и как они могут 
внести вклад в достижение глобальных це-
лей. Цели развития тысячелетия, а потом 
и цели устойчивого развития потребовали 

от стран и организаций формировать отче-
ты о прогрессе достижения поставленных 
целей, поспособствовав стимулированию 
к активному раскрытию информации о эко-
логических, социальных и управленческих 
показателях, что впоследствии оказало вли-
яние на развитие стандартов в области ESG 
(рис. 2).

Рис. 2. Взаимосвязь ответственного инвестирования  
с ESG-факторами и целями устойчивого развития 

Источник: составлено авторами

Рис. 3 Система принципов, определяющих требования  
к раскрытию нефинансовой информации [2]
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Рис. 4. Ретроспектива развития ESG-стратегии 
Источник: составлено авторами
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В Российской Федерации вопросам, 
связанным с устойчивым развитием, при-
дается первостепенное значение. В целях 
систематизации работы в данном направле-
нии в 2020 году при Центральном банке Рос-
сийской Федерации (далее – ЦБ РФ) была 
создана Рабочая группа по вопросам устой-
чивого финансирования. Данная структура 
включает в себя пять профильных подгрупп, 
которые объединяют экспертов различных 
секторов: сотрудников государственных 
ведомств, институтов развития, научного 
сообщества, участников финансового рын-
ка, а также представителей саморегулируе-
мых организаций. Основная задача Рабочей 
группы  – разработка стратегических пла-
нов и контроль за их выполнением в сфере 
устойчивого развития.

В 2021 году ЦБ РФ, руководствуясь 
стандартами GRI и лучшими международ-
ными практиками, установил рекоменда-
ции по раскрытию информации в области 
устойчивого развития для публичных ак-
ционерных обществ, в том числе имеющих 
в уставном капитале долю государственно-
го участия, основанные на определенных 
принципах (рис. 3).

Согласно рекомендациям Банка России, 
публичные акционерные общества при со-
ставлении отчетности должны раскрывать 
нефинансовую информацию о стратегии, 
корпоративном управлении, выстроенной 
бизнес-модели, проводимой политики, 
процедурах, рисках, ключевых показате-
лей эффективности деятельности, а также 
иных существенных тем, затрагивающих 
экологические, социальные и управленче-
ские аспекты.

Ежегодно высшим органом внешнего 
государственного финансового контроля 
(аудита) проводится мониторинг дости-
жения целей устойчивого развития при 
реализации стратегических документов 
и анализ мер стимулирования ведения 
бизнеса в ESG-концепции. Результаты мо-
ниторинга СП РФ свидетельствуют о нали-
чии системных проблем в стратегическом 
планировании деятельности федеральных 
органов исполнительной власти, что нега-
тивно сказывается на достижении нацио-
нальных целей. Основной дефект системы 
проявляется в отсутствии четкой корреля-
ции между стратегическими установками 
и планируемыми результатами. Анализ ре-
гиональных аспектов устойчивого разви-
тия, представленный в Бюллетене СП РФ 

(2023), констатирует значительные расхож-
дения в показателях реализации государ-
ственных программ субъектов Российской 
Федерации и региональных программ, со-
поставляемых с целями устойчивого раз-
вития. При этом органы исполнительной 
власти субъектов Российской Федерации 
в большинстве случаев не используют 
цели устойчивого развития в качестве 
практического инструмента управления 
[1]. Таким образом, отмечается проблема 
взаимосвязи целей устойчивого развития 
и соответствующих целей, результатов де-
ятельности организаций государственного 
сектора. В 2023 году СП РФ разработала 
и утвердила первый стандарт – Руковод-
ство по ESG-аудиту, содержащий модель 
зрелости, оценивающую работу как орга-
нов государственной власти, так и органи-
заций по ESG-критериям. 

От разрозненных инициатив в области 
корпоративной социальной ответственно-
сти и экологического регулирования до ком-
плексных стандартов отчетности и интегра-
ции ESG-факторов в бизнес-модели – таков 
путь, пройденный экономическими субъ-
ектами. Анализ ретроспективы развития 
ESG-стратегии позволил выделить ряд по-
следовательных смысловых этапов, которые 
раскрыты на рисунке 4.

Заключение
Таким образом, ESG-факторы стано-

вятся ключевыми при разработке и реали-
зации государственной политики, а также 
построении бизнес-модели организаций. 
Это проявляется в разработке экологиче-
ских программ, направленных на снижение 
выбросов парниковых газов, защиту био-
разнообразия и устойчивое использование 
природных ресурсов. Социальные аспекты 
ESG находят отражение в политике в об-
ласти здравоохранения, образования, соци-
альной защиты и обеспечения равенства 
возможностей. В части корпоративной от-
ветственности, принципы прозрачности, по-
дотчетности и эффективности управления 
становятся приоритетными при организа-
ции деятельности как государственных ор-
ганов, так и коммерческих организаций.

Результаты исследования направлены 
на формирование методологической осно-
вы для совершенствования ESG-стратегий 
с учетом организационно-правовых осо-
бенностей экономических субъектов раз-
ных секторов.
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В исследовании проведен комплексный анализ специального налогового режима «Налог на про-
фессиональный доход» в России за период 2020–2024 гг. На основе данных Федеральной налоговой 
службы России проанализирована динамика численности самозанятых на общероссийском уровне 
и в трех ключевых регионах (Воронежская область, Омская область, Хабаровский край), выявлены 
факторы роста, региональные особенности и системные ограничения режима. Как свидетельствуют 
данные, налог на профессиональный доход стал эффективным инструментом легализации теневой 
занятости, однако требует доработки в части социальных гарантий, налоговой нагрузки и регули-
рования трудовых отношений. По результатам проведенного исследования были предложены реко-
мендации по совершенствованию регулирования данного налогового режима, в частности внедрение 
добровольных отчислений на автоматизированной основе в Социальный фонд России через при-
ложение «Мой налог» в целях мотивации граждан активнее участвовать в формировании своей бу-
дущей пенсии, а также доработать функционал приложения «Мой налог» и ввести индекс-дефлятор 
для корректировки верхнего порога доходов.

E. V. Ivanova 
Omsk branch of the Financial University under the Government of the Russian Federation, 
Omsk, e-mail: iva-ev@yandex.ru;
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ANALYSIS OF THE FUNCTIONING AND REGULATION  
OF THE TAX REGIME FOR SELF-EMPLOYED CITIZENS

Keywords: self-employment, professional income tax, special tax regime, small business, tax 
administration. 

The study provides a comprehensive analysis of the special tax regime “Professional Income Tax” in 
Russia for the period 2020-2024. Based on data from the Federal Tax Service of Russia, the dynamics of the 
number of self-employed at the national level and in three key regions (Voronezh Region, Omsk Region, 
Khabarovsk Territory) is analyzed, growth factors, regional peculiarities and systemic restrictions of the 
regime are identified. According to the data, the professional income tax has become an effective tool for 
legalizing shadow employment, but it needs to be improved in terms of social guarantees, tax burden and 
regulation of labor relations. Based on the results of the study, recommendations were proposed to improve 
the regulation of this tax regime, in particular, the introduction of voluntary contributions on an automated 
basis to the Social Fund of Russia through the My Tax application in order to motivate citizens to participate 
more actively in shaping their future pensions, as well as to refine the functionality of the My Tax application 
and introduce a deflator index for adjustments. the upper income threshold.

Введение
Актуальность исследования обуслов-

лена комплексом социально-экономиче-
ских и правовых факторов, определяющих 
особую значимость исследования самоза-
нятости как нового явления в российской 
экономике, т.к. совсем «недавно такие лица 
не имели особого статуса, соответственно, 

заработанные ими денежные средства но-
сили «теневой» характер, поэтому встал во-
прос в регулировании данной формы занято-
сти на уровне законодательства» [5, с. 132]. 
В связи с этим, целью исследования яви-
лось проведение оценки развития института 
самозанятости и выявление проблем налого-
вого регулирования его в России. 
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Материалы и методы исследования
Материалом исследования послужил 

анализ данных, представленных на сайте 
ФНС России [4]. Кроме того, методы ста-
тистического анализа самозанятых граждан 
использовались для проверки достоверности 
полноты информации в ходе исследования, 
в частности проведен расчет темпов роста 
зарегистрированных лиц в качестве самоза-
нятых в Российской Федерации и некоторых 
субъектов РФ за период 2020-2024 гг. 

Выбор субъектов Российской Федерации 
обусловлен их уникальным географическим 
положением и социально-экономическими 
характеристиками, что позволяет получить 
репрезентативную картину распростране-
ния исследуемого налогового режима в мас-
штабах всей страны и проанализировать 
влияние региональной специфики на адап-
тацию нового налогового режима.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В конце 2018 года в российском законо-
дательстве произошло знаковое событие – 
принятие Федерального закона №422-ФЗ, 
который установил принципиально новый 
налоговый режим для самозанятых граж-
дан. Этот нормативный акт [1], стал важ-
ным шагом в легализации теневого сектора 
экономики и создании комфортных условий 
для индивидуальной предприниматель-
ской деятельности.

Изначально, действие закона носило экс-
периментальный характер и ограничивалось 
четырьмя пилотными регионами: столицей, 
Подмосковьем, Татарстаном и Калужской 
областью. Однако уже через год, убедив-
шись в эффективности нововведения, за-
конодатели распространили его действие 
на всю территорию Российской Федерации, 
начиная с 2020 года. Такой поэтапный под-
ход позволил протестировать новый налого-
вый механизм и оперативно устранить вы-
явленные недостатки.

Ключевым аспектом при рассмотрении 
специального налогового режима являет-
ся определение круга лиц, имеющих право 
на его применение. Согласно действующе-
му законодательству, плательщиками на-
лога на профессиональный доход (далее – 
НПД) «признаются физические лица, в том 
числе индивидуальные предприниматели, 
перешедшие на специальный налоговый ре-
жим», т.е. самозанятые граждане [1]. 

В юридической науке пока нет законо-
дательно отвержденного понятия такой ка-
тегории граждан, поэтому будем считать, 
что самозанятые – это «лица, не прошедшие 
процедуру регистрации как юридическое 
лицо, однако осуществляющие предприни-
мательскую деятельность на законных ос-
нованиях» [9, с. 821].

Законодательство установило ряд су-
щественных ограничений, исключающих 
возможность применения этого специаль-
ного режима определенными категориями 
самозанятых. В частности, правом на ис-
пользование НПД не могут воспользоваться 
лица, занимающиеся перепродажей товаров 
и имущественных прав, работодатели, со-
стоящие в трудовых отношениях с наем-
ными работниками, а также те, чей годо-
вой доход превысил установленный лимит 
в 2,4 миллиона рублей. 

Ключевым преимуществом данной си-
стемы является полная автоматизация на-
логового администрирования – все расчеты 
и перечисления осуществляются через спе-
циализированное мобильное приложение 
«Мой налог», что полностью освобожда-
ет плательщиков от необходимости под-
готовки и подачи деклараций. При этом 
автоматизированная система расчетов 
обеспечивает прозрачность налогообло-
жения и оперативность взаимодействия 
между налогоплательщиками и фискаль-
ными органами.

Внедрение специального налогового ре-
жима «Налог на профессиональный доход» 
с его льготными ставками и цифровым фор-
матом регистрации задумывалось как эф-
фективный инструмент стимулирования ле-
гальной предпринимательской активности. 
Однако между теоретическими ожиданиями 
и практической реализацией этой инициа-
тивы существует значительный пласт для 
исследования. 

Особый интерес представляет анализ 
реальной динамики численности граж-
дан, официально зарегистрировавшихся 
в качестве плательщиков НПД, который 
позволит оценить эффективность данного 
фискального эксперимента как в общерос-
сийском масштабе, так и на уровне отдель-
ных регионов.

Используя данные из единого реестра 
малого и среднего предпринимательства, 
опубликованные на сайте ФНС, были систе-
матизированы исходные данные (рисунок). 
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Динамика зарегистрированных самозанятых в РФ за 2020-2024 гг., человек [4]

Количество самозанятых граждан, зафиксировавших свой статус и применяющих  
специальный налоговый режим «Налог на профессиональный доход» (НПД) [4]

Наименование 
Всего (человек)

2020 2021 2022 2023 2024
Воронежская область (всего) 20513 49874 81676 119815 173369
- физические лица 19024 47812 78953 115942 167674
- индивидуальные предприниматели 1489 2062 2723 3873 5695
Омская область (всего) 16763 42213 70398 104265 143173
- физические лица 15321 40399 67798 100607 137828
- индивидуальные предприниматели 1442 1814 2600 3658 5345
Хабаровский край (всего) 6032 24438 44099 66408 89926
- физические лица 5276 23006 41791 62975 85591
- индивидуальные предприниматели 756 1432 2308 3433 4335

Исследование количественных измене-
ний в сфере самозанятости на  территории 
России за пятилетний период с 2020  по  
2024 год выявило стабильно положительную 
динамику развития этого сегмента экономи-
ческой активности. Наибольший темп роста 
данной категории пришелся на 2021 г.  – 
240,8%, Совокупная численность граждан, 
зарегистрировавшихся в качестве платель-
щиков налога на профессиональный доход, 
продемонстрировала впечатляющий рост 
в 7,6 раза, увеличившись с первоначальных 
1,6 миллиона до 12,2 миллиона человек, что 
свидетельствует о массовой востребованно-
сти данного фискального инструмента сре-
ди населения.

На их основе рассчитаны ключевые по-
казатели динамики численности самоза-
нятых отдельно в РФ, а также в Воронеж-
ской и Омской областях, Хабаровском крае 
(таблица).

Так, в Воронежской и Омских обла-
стях самозанятых стало больше в 8,5 раз, 
а в Хабаровском крае в 14,9 раз. Примеча-
тельно, что наиболее значительные темпы 
расширения наблюдались среди обычных 
физических лиц, чья численность возросла 
практически в восемь раз, тогда как инди-
видуальные предприниматели показали бо-
лее скромный четырехкратный прирост, что 
подчеркивает особую привлекательность 
нового режима именно для граждан, ранее 
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не занимавшихся официальной предприни-
мательской деятельностью.

Анализ годовой динамики позволил вы-
явить интенсивный всплеск регистраций 
в 2021 году, когда прирост составил 2,3 мил-
лиона новых участников системы, что, «про-
изошло за счет успешно проводимой нало-
говой политики государства», – заявил до-
цент кафедры финансов и цен РЭУ им. Г.В. 
Плеханова Равиль Ахмадеев [10].

Аналогичные выводы были сдела-
ны Водопьяновой В.А. в работе «Налог 
на профессиональный доход  – динами-
ка развития в РФ», 2021 г. Автор пишет, 
что «за анализируемый период – полтора 
года, количество самозанятых, решивших 
применять этот режим налогообложения, 
в целом по России увеличилось в  6 раз. 
Динамика по федеральным округам не од-
нородна, но везде положительна. Наи-
больший прирост демонстрирует ДВФО  
[6, с. 391-392].

Однако с течение времени, в после-
дующие годы темпы роста естественным 
образом стабилизировались, несмотря 
на естественное замедление темпов при-
роста с 170% до 131%, сохраняется устой-
чивая положительная динамика с ежегод-
ным приростом на уровне 30% и более, 
что указывает на продолжающуюся по-
пулярность данной формы экономической 
активности. 

Сравнительный анализ динамики чис-
ленности самозанятых в регионах выявляет 
как общие тенденции, так и существенные 
региональные различия в развитии данного 
сектора экономики, при этом все три реги-
она демонстрируют опережающие темпы 
роста по сравнению со среднероссийски-
ми показателями, это особенно заметно 
на примере Хабаровского края, что может 
объясняться изначально более низкой ба-
зой и активными процессами легализации 
в дальневосточном регионе. 

Характерно, что во всех трех регионах 
пик роста пришелся на 2021 год, когда тем-
пы прироста в Хабаровском крае достигли 
рекордных 405,1%, в Омской области  – 
251,8%, а в Воронежской области – 243,1%, 
при этом в последующие годы все регионы 
демонстрируют постепенное замедление ди-
намики, хотя и сохраняют высокие абсолют-
ные показатели прироста, особенно замет-
ные в Воронежской области, где в 2024 году 
прибавка составила 53 554 человека против 

38 908 в Омской области и 23 518 в Хаба-
ровском крае. 

Региональные различия в динамике мо-
гут объясняться сочетанием факторов: на-
селения субъектов, исходного уровня эко-
номического развития, структуры занято-
сти населения, эффективности налогового 
администрирования и проводимой регио-
нальными властями политики поддерж-
ки самозанятости.

Таким образом, проведённый анализ ди-
намики развития самозанятости как на об-
щероссийском уровне, так и на уровне субъ-
ектов наглядно подтверждают успешность 
реализации специального налогового режи-
ма как эффективного механизма вовлечения 
граждан в легальный экономический оборот 
и создания благоприятных условий для раз-
вития микро- и малого бизнеса в современ-
ных российских экономических реалиях. 

По мнению Ю.А. Топчи, финансовый 
эффект института самозанятости многооб-
разен и проявляется в следующем: обеспе-
чивается формирование дохода физического 
лица, личного бюджета; уменьшается объ-
ем средств, выделяемых из федерального 
бюджета; увеличиваются поступления в ре-
гиональный бюджет за счет части налога 
на профессиональный доход самозанятых» 
[12, с. 150].

Несмотря на очевидные успехи в лега-
лизации предпринимательской активности 
и возможные перспективы развития, налог 
на профессиональный доход имеет ряд су-
щественных ограничений, которые требуют 
рассмотрения. 

Во-первых, сохраняется проблема «на-
логовых ножниц»  – самозанятые лишены 
возможности уменьшать налоговую базу 
на сумму расходов, что делает режим эко-
номически невыгодным для многих видов 
деятельности с высокой себестоимостью. 

Во-вторых, отсутствие обязательного 
пенсионного страхования создаёт «соци-
альную ловушку» для самозанятых, лишая 
их базовых социальных гарантий. В некото-
рых странах пенсии для самозанятых «рас-
считываются на основе валового дохода, что 
увеличивает зачитываемую для пенсии зар-
плату. Такой механизм разработан в Австрии 
и Люксембурге, а в Соединенных Штатах» 
[11, с. 53].

В-третьих, сохраняются технические 
барьеры, в частности потенциальные поль-
зователи отказываются от регистрации 
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из-за сложностей с использованием мобиль-
ного приложения, особенно среди старше-
го поколения. Эти системные недостатки 
требуют скорейшего решения для превра-
щения НПД из инструмента легализации 
в полноценный механизм поддержки мало-
го предпринимательства.

Помимо этого, с 1 марта 2024 года всту-
пили в силу новые механизмы контроля 
за трудовыми отношениями, существенно 
усиливающие надзор за взаимодействием 
работодателей с самозанятыми. В соот-
ветствии с пунктом 3 Приказа Минтруда 
№40н от 02.02.2024 [3] заключение долго-
срочных (более 3 месяцев в течение года) 
гражданско-правовых договоров с более 
чем 10 самозанятыми, при условии еже-
месячных выплат каждому из них свыше 
20 тысяч рублей может стать поводом для 
внеплановых проверок не только со сторо-
ны Роструда, но и специальных межведом-
ственных комиссий по противодействию 
нелегальной занятости, создаваемых в ре-
гионах в соответствие с законом № 565-
ФЗ от 12.12.2023 [2]. Уполномоченные 
органы теперь имеют право запрашивать 
сведения об организациях и физических 
лицах, представляющих интерес в рамках 
проверок. К таким сведениям относятся 
данные о численности работников, заре-
гистрированных как самозанятые, связан-
ность бизнеса (наличие общих заказчиков 
у организации, самозанятого и ИП), доход 
самозанятых и т.д. 

Все вышеперечисленные жёсткие огра-
ничения выполняют двойственную функ-
цию: с одной стороны, они действительно 
сдерживают масштабное распространение 
института самозанятости, предотвращая его 
превращение в инструмент массовой опти-
мизации налогов, с другой – позволяют го-
сударству сохранить баланс между новыми 
формами занятости и традиционной систе-
мой трудовых отношений. 

Кустов Н.А. и Городилов М.А. акценти-
руют внимание на необходимости проведе-
ния «научно обоснованной корректировки 
налоговой политики и внедрение в практику 
методов, основанных на анализе интегри-
рованных данных, которые обеспечат при-
менение режима НПД исключительно как 
инструмента поддержки индивидуальной 
предпринимательской деятельности, с не-
допущением маскировки трудовых отноше-
ний» [7, с. 84].

Кроме того, В.В. Наливкина и Л.В. Ку-
цегреева считают, что регулирование иссле-
дуемого специального налогового режима 
и «решение проблемы вовлечения самозаня-
тых в сферу легального предприниматель-
ства невозможно исключительно налого-
выми методами. Необходим определенный 
комплекс как экономических, так и социаль-
ных мероприятий» [8, с. 236]. 

Выводы
Поэтому, с учетом приведенных мне-

ний и проведенного анализа, предлагают-
ся следующие рекомендации по регулиро-
ванию налогового режима для самозаня-
тых граждан:

1. Внедрение добровольных отчислений 
на автоматизированной основе в Социальный 
фонд России через приложение «Мой налог», 
что значительно упростит процесс для са-
мозанятых. При этом важно предусмотреть 
возможность вычета до 50% суммы отчисле-
ний из налога, чтобы мотивировать граждан 
активнее участвовать в формировании сво-
ей будущей пенсии. Это не только упростит 
процесс перечисления средств, но и сделает 
его финансово выгодным, что повысит моти-
вацию к участию в пенсионной системе. 

2.  Доработка функционала приложе-
ния «Мой налог», именно: внедрение го-
лосового ввода; создание онлайн-помощ-
ника, который будет предоставлять ответ 
на интересующий запрос моментально; 
упрощение интерфейса (представление его 
визуально чище и интуитивно понятнее); 
разработка возможности использования 
в оффлайн-режиме. 

3.  Для повышения привлекательности 
режима самозанятости и его адаптации 
к инфляционным изменениям, стоит рас-
смотреть применение коэффициента-деф-
лятора при установлении верхнего предела 
доходов. Такой подход сделает режим более 
справедливым и доступным для большего 
числа налогоплательщиков.

В совокупности эти меры не только 
устранят основные барьеры, сдерживающие 
рост числа самозанятых, но и создадут сти-
мулы для частичного снижения финансовой 
нагрузки и повышения уровня социальной 
защищённости, что в долгосрочной пер-
спективе приведёт к увеличению числа заре-
гистрированных самозанятых, расширению 
налоговой базы и укреплению социальной 
стабильности в этой сфере.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 9   2025 57

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Библиографический список

1. Федеральный закон «О проведении эксперимента по установлению специального налогового режи-
ма «Налог на профессиональный доход» от 27.11.2018 N 422-ФЗ (последняя редакция) / КонсультантПлюс 
[Электронный ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_311977/ (дата обращения: 
12.06.2025).

2. Федеральный закон «О занятости населения в Российской Федерации» от 12.12.2023 N 565-ФЗ 
(последняя редакция) / КонсультантПлюс [Электронный ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_464093/ (дата обращения: 17.06.2025).

3. Приказ Минтруда России от 02.02.2024 N 40н «Об утверждении Перечня сведений и информации, 
в том числе составляющих налоговую тайну, передаваемых налоговыми органами Российской Федерации 
в межведомственные комиссии субъектов Российской Федерации по... / КонсультантПлюс [Электронный 
ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_505380/47200d24890bf3cf19ee58d88b5d
50725b13bae1/ (дата обращения: 17.06.2025).

4. Статистика для национального проекта «Малое и среднее предпринимательство и поддержка инди-
видуальной предпринимательской инициативы» // ФНС России [Электронный ресурс]. URL: https://rmsp.
nalog.ru/statistics2.html (дата обращения: 21.06.2025). 

5. Андреева О.В. Самозанятость как социальная инновация и финансовые инструменты ее регулирова-
ния // Вестник Алтайской академии экономики и права. 2023. № 8-2. С. 131-137. DOI: 10.17513/vaael.2947. 
EDN: EONQLM. 

6. Водопьянова В.А. Налог на профессиональный доход – динамика развития в РФ // Экономика: 
вчера, сегодня, завтра. 2021. Т. 11, № 12-1. С. 390-399. DOI: 10.34670/AR.2021.83.80.031. EDN: IXJTJA. 

7. Кустов Н.А., Городилов М.А. Разработка научно-методических подходов к оценке доли «зависимой» 
самозанятости от общей численности плательщиков НПД: финансовый аспект // Финансы и управление. 
2025. № 1. С. 69-87. DOI: 10.25136/2409-7802.2025.1.72898. EDN: WJTQPO.

8. Наливкина В.В., Куцегреева Л.В. Оценка преимуществ и недостатков применения налога на про-
фессиональные доходы самозанятыми налогоплательщиками // Экономика устойчивого развития. 2020. 
№ 2(42). С. 233-237. EDN: VLTCQA. 

9. Левшукова О.А., Айвазян Д.П., Макаренко А.О., Садакова С.С. Налог на профессиональный доход: 
риски и потенциал // Естественно-гуманитарные исследования. 2024. № 6(56). С. 821-823. EDN: IWHJRK. 

10. Рост числа самозанятых в РФ объяснили успешной налоговой политикой властей // ИА Регнум 
[Электронный ресурс]. URL: https://regnum.ru/news/3392335 (дата обращения: 21.06.2025). 

11. Сергиенко Н.С. Пенсионное обеспечение самозанятых: подходы и тренды за рубежом // Вопросы 
российского и международного права. 2024. Т. 14, № 7-1. С. 39-55. EDN: TJBDPK. 

12. Топчи Ю.А. Эффекты института самозанятости и их финансовое измерение // Экономика и управ-
ление: проблемы, решения. 2023. Т. 4, № 12(141). С. 147-151. DOI: 10.36871/ek.up.p.r.2023.12.04.020. 
EDN: BMLFUD.
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ПОИСКОВАЯ ТИПОЛОГИЯ СТРАН МИРА.  
ЧАСТЬ 1. ВЫБОР ПОКАЗАТЕЛЕЙ

Ключевые слова: страны мира, классификация, типология, статистические показатели.
Серия статей посвящена разработке поисковой типологии стран мира для целей экономиче-

ского и политического анализа. В первой статье раскрываются проблемы существующих типоло-
гий стран мира, которые исходят из их ранжирования на основе одного критерия– ВВП на душу 
населения. Типологии, известные в российской науке, либо были разработаны 30-50 лет назад, 
либо заимствованы у международных организаций. Поэтому тема разработки новой типологии 
является актуальной. Обоснована методология классификации стран мира, основанная на много-
критериальном подходе и автоматической группировке объектов посредством кластерного анализа. 
Произведен обзор источников информации: ООН, МОТ, МВФ, ФАО, сайты-интеграторы статисти-
ческих данных. Приведен список и предварительная оценка статистических показателей 197 стран 
мира, по которым может производиться анализ с целью разработки их новой классификации. Обо-
сновано применение в качестве критериев типологии 60 статистических показателей по макроэ-
кономике, отраслям хозяйства, демографии, урбанизации, человеческому потенциалу и трудовым 
ресурсам, уровню жизни, образованию и здравоохранению, обеспеченности населения наиболее 
важными товарами и услугами, средствами связи и интернетом. Сделаны предварительные выводы 
о возможностях последующего применения собранной базы данных в анализе дифференциации 
и классификации стран мира.

A. V. Kashepov 
The Institute of Demographic Research of the Federal State Budgetary Institution  
of the Federal Research Sociological Center of the Russian Academy of Sciences,  
Moscow, e-mail: avkash@list.ru 

THE SEARCH TYPOLOGY OF THE COUNTRIES OF THE WORLD. 
PART 1. SELECTION OF INDICATORS

Keywords: countries of the world, classification, typology, statistical indicators.
A series of articles is devoted to the development of a search typology of the countries of the world 

for the purposes of economic and political analysis. The first article reveals the problems of the existing 
typologies of the countries of the world, which proceed from their ranking based on one criterion– GDP 
per capita. The typologies known in Russian science were either developed 30-50 years ago or bor-
rowed from international organizations. Therefore, the topic of developing a new typology is relevant. 
A methodology for classifying countries of the world based on a multi-criteria approach and automatic 
grouping of objects through cluster analysis is substantiated. An overview of the sources of information 
is provided: the United Nations, the ILO, the IMF, the FAO, and statistical data integrator sites. The list 
and preliminary assessment of statistical indicators of 197 countries of the world for which analysis can be 
carried out in order to develop their new classification is given. The application of 60 statistical indicators 
on macroeconomics, economic sectors, demography, urbanization, human potential and labor resources, 
standard of living, education and healthcare, provision of the population with the most important goods 
and services, communications and the Internet as criteria of typology is substantiated. Preliminary con-
clusions are drawn about the possibilities of further application of the collected database in the analysis 
of differentiation and classification of countries of the world.

Введение
Целью серии статей «Поисковая типо-

логия стран мира» является разработка но-
вой версии разделения стран и территорий 
мира на типы для анализа и прогнозирова-
ния их социально-экономического развития. 

Большинство известных типологий стран 
мира являются нормативными, как напри-
мер, классификации ООН, МОТ, Всемир-
ного банка. Под нормативной типологией 
подразумевается такая классификация со-
циально-экономических объектов, которая 
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направлена на достижение определенной 
цели. Целью может быть, например, раз-
работка программ международной помо-
щи, финансирования, приема или отказа 
в приеме в определенные союзы, блоки, 
прогнозирование и регулирование межго-
сударственных потоков товаров, трудовых 
мигрантов, туристов и т.д. Нормативные ти-
пологии являются, как правило, априорны-
ми– то есть разделение объектов на группы 
в них возникает не самопроизвольно в про-
цессе исследования, а субъективным реше-
нием разработчика. 

Существует альтернатива нормативной 
(априорной) классификации социально-
экономических объектов– поисковая типо-
логия. Поисковая типология является авто-
матической и производится путем распозна-
вания сходства и различия между объектами 
посредством кластерного анализа. Впервые 
в отечественной науке подобную методоло-
гию применили новосибирские социологи 
под руководством академика Т.И.Заславской 
в 1970-е годы для типологии областей, кра-
ев и республик СССР [1]. Содержательная 
интерпретация результатов кластерного ана-
лиза для стран мира и для регионов стра-
ны существенно различается, так как реги-
оны страны представляют собой систему, 
в той или иной степени управляемую и цен-
трализованную правительством, а страны 
более автономны. Но на уровне статисти-
ческих расчетов классификация любых 
объектов выглядит единообразно. Главное 
отличие поисковой типологии в том, что ее 
разработчик (эксперт), закладывая данные 
в компьютер, не знает, что получит в резуль-
тате, в отличие от автора нормативной типо-
логии, изначально ориентированной на ре-
шение определенной политической задачи. 

Темой данной статьи, первой в серии, 
является краткий обзор истории и методо-
логии типологических исследований с по-
следующим переходом к отбору источни-
ков статистических данных и конкретных 
социально-экономических показателей. 
В последующих статьях будут показаны 
и интерпретированы результаты анализа 
данных и разработанная на их основе ти-
пология стран мира. 

Материалы и методы исследования 
В работе используются методы срав-

нительного, корреляционного, факторно-
го, кластерного анализа, ориентированные 
на реализацию методологии типологиче-

ской классификации. Статистические рас-
четы производятся в Excel и российской 
программе Stadia [2]. Используются ста-
тистические данные ООН, МВФ и других 
международных источников.

Понятия «классификации» и «типоло-
гии» достаточно близки, но между ними 
есть определенные различия. Распростране-
но следующее определение классификации: 
это «система соподчиненных понятий (клас-
сов, объектов) какой-либо области знания 
или деятельности человека»1. Типология 
определяется как «метод научного познания, 
в основе которого лежит расчленение си-
стем объектов и их группировка с помощью 
обобщенной идеализированной модели или 
типа»2. Различие состоит в том, что объек-
ты классификации являются иерархически 
соподчиненными, а объекты типологии на-
ходятся на одном уровне иерархии. В на-
стоящей работе понятия «классификации» 
и «типологии» рассматриваются как взаи-
модополняющие, но поисковая многокрите-
риальная группировка изучаемых объектов, 
как правило, именуется «типологией».

Действующая схема мира ООН вклю-
чает деление 249 государств и территорий 
мира на 6 региональных и 22 субрегиональ-
ных группы и на три уровня развития: эко-
номически развитые страны, развивающие-
ся страны, страны с переходной экономикой. 
Многие самопровозглашенные государства 
в статистике ООН числятся территориями, 
которые признаны только частью членов 
этой организации. Схема мира разрабатыва-
ется и поддерживается Статистическим от-
делом ООН включает названия стран и коды, 
присвоенные каждой из них согласно стан-
дарту UN M.49, который периодически 
пересматривается. Группировка государств 
по макрорегионам и субрегионам ООН ис-
пользуется в том числе в Общероссийском 
классификаторе стран мира, входящем в со-
став Единой системы классификации и ко-
дирования технико-экономической и соци-
альной информации (ЕСКК) в Российской 
Федерации3. 

Согласно МВФ, который является спе-
циализированным подразделением ООН, 

1 Философский энциклопедический словарь. 
М.: Советская энциклопедия, 1983. С. 257.

2 Там же. С. 685.
3 Общероссийский классификатор стран мира. 

URL: https://classifikators.ru/oksm (дата обращения: 
07.07.2025).
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по экономическому статусу страны делят-
ся на развитые (передовые) – «Advanced 
Economies», возникающие рынки– 
«Emerging Market» (сюда относится РФ) 
и развивающиеся– «Developing Economies»4. 
В качестве критерия выступает валовой 
внутренний продукт (ВВП) на душу насе-
ления. Согласно Всемирному банку, страны 
делятся на 4 группы по валовому нацио-
нальному доходу (ВНД): «Страны с низким 
уровнем дохода» – ВНД на душу населения 
менее 11450 долларов; «Страны с доходом 
ниже среднего» – ВНД на душу населения 
от 11451 до 4515 долларов; «Страны с до-
ходом выше среднего» – ВНД на душу насе-
ления от 4516 до 14005 долларов; «Страны 
с высоким уровнем дохода» – ВНД на душу 
населения более 14005 долларов5. Показа-
тель РФ согласно оценке ВБ, в 2021 году 
составлял 8992,8 долларов на душу насе-
ления6. То есть классификации стран мира 
ведущими международными институцио-
нальными структурами являются однокри-
териальными– каждая из них построена 
либо на ВВП, либо на ВНД. Однокрите-
риальные классификации методологиче-
ски не отличаются от рейтингов, которых 
существуют тысячи, они публикуются по-
стоянно и представляют собой популярный 
метод представления практически любой 
статистической информации– например, 
рейтинг стран по потреблению мороженого 
на душу населения. 

В СССР и РФ разработка типоло-
гии стран мира традиционно производилась 
экономико-географами. В.В.Вольский дал 
следующее определение: ««тип страны– 
объективно сложившийся относительно 
устойчивый комплекс присущих ей условий 
и особенностей развития, характеризую-
щий её роль и место в мировом сообществе 
на данном этапе всемирной истории» [3]. 
А.С. Фетисов уточнил: «Тип в страноведе-
нии– устойчивый комплекс особенностей 
той или иной страны, сложившийся в про-
цессе адаптации её социума к внешним 
и внутренним условиям развития и опреде-

4   Международный валютный фонд. Перспек-
тивы мировой экономики (World Economic Out-
look), April 30, 2025. URL: https://www.imf.org/en/
Publications/WEO (дата обращения: 07.05.2025).

5  Всемирный банк. URL: https://databank.
worldbank.org (дата обращения: 01.05.2025).

6  Всемирный банк. URL: https://databank.
worldbank.org (дата обращения: 01.05.2025).

ляющий её место и роль в мировом социаль-
но-экономическом и политическом сообще-
стве» [5, c.260]. Страноведы изучают кон-
кретные страны как с точки зрения сходства 
и различия между ними, так и межстрано-
вых потоков финансовых ресурсов, товаров, 
населения [6;7]. 

Первый в отечественной науке спи-
сок критериев для комплексного подхо-
да к типологии стран мира разработал 
В.В.Вольский в 1968 году: «уровень разви-
тия производительных сил (структура хо-
зяйства и степень его диверсификации, ха-
рактер энергобаланса, степень электрифи-
кации, производство и потребление на душу 
населения электроэнергии, стали, цемента, 
нефтепродуктов, продуктов химии, бумаги, 
уровень развития машиностроения и при-
боростроения); степень развития капита-
лизма в промышленности; роль различных 
форм капиталистических предприятий; 
развитие кооперации; уровень концентра-
ции производства и капитала, степень на-
ционализации; средненациональная произ-
водительность труда в промышленности; 
уровень развития капитализма в сельском 
хозяйстве; степень развития внутреннего 
товарного рынка; степень развития рынка 
рабочей силы (трудовые миграции); сте-
пень участия государства в экономике стра-
ны; степень и характер участия страны 
в капиталистическом мировом хозяйстве 
(экспорт, импорт)» [4, с.160]. 

Список критериев В.В.Вольского был 
в большей мере программой по изуче-
нию стран мира, чем методикой их фор-
мальной классификации, потому что часть 
названных им критериев в те времена 
не могла быть обеспечена соответствую-
щим набором статистических показателей. 
Последняя по времени публикации типо-
логия В.В.Вольского (2004 г.) делила стра-
ны мира на 4 типа – «экономически раз-
витые», «со средним уровнем развития», 
«слаборазвитые», и «молодые освободив-
шиеся». К «освободившимся» он причис-
лял «наименее развитые» и «постсоциали-
стические» [4]. 

Многие авторы используют кластерный 
анализ для распределения стран на группы 
по небольшому числу критериальных пока-
зателей. Например, в работе Л. М. Григорье-
ва, В. А. Павлюшиной (2018 г.) страны мира 
делятся на 7 кластеров по одному показате-
лю – ВВП на душу населения по паритету 
покупательной способности (ППС) [8]. 
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Таблица 1
Перечень 197 стран мира для разработки их типологии 

Афганистан, Албания, Алжир, Андорра, Ангола, Антигуа и Барбуда, Аргентина, Армения, Аруба, 
Австралия, Австрия, Азербайджан, Багамы, Бахрейн, Бангладеш, Барбадос, Беларусь, Бельгия, 
Белиз, Бенин, Бутан, Боливия, Босния и Герцеговина, Ботсвана, Бразилия, Бруней-Даруссалам, 
Болгария, Буркина-Фасо, Бурунди, Кабо-Верде, Камбоджа, Камерун, Канада, Центральноафри-
канская Республика, Чад, Чили, Китай, Колумбия, Коморские острова, Демократическая Респу-
блика Конго, Республика Конго, Коста-Рика, Кот-д ‘Ивуар, Хорватия, Куба, Кипр, Чехия, Дания, 
Джибути, Доминика, Доминиканская Республика, Эквадор, Арабская Республика Египет, Сальва-
дор, Экваториальная Гвинея, Эритрея, Эстония, Эсватини, Эфиопия, Фиджи, Финляндия, Фран-
ция, Габон, Гамбия, Грузия, Германия, Гана, Греция, Гренада, Гватемала, Гвинея, Гвинея-Бисау, 
Гайана, Гаити, Гондурас, Гонконг, Китай, Венгрия, Исландия, Индия, Индонезия, Иран, Исламская 
Республика, Ирак, Ирландия, Израиль, Италия, Ямайка, Япония, Иордания, Казахстан, Кения, Ки-
рибати, Корея, Республика, Косово, Кувейт, Кыргызская Республика, Лаосская Народно-Демокра-
тическая Республика, Латвия, Ливан, Лесото, Либерия, Ливия, Литва, Люксембург, Макао, Китай, 
Мадагаскар, Малави, Малайзия, Мальдивские Острова, Мали, Мальта, Маршалловы Острова, 
Мавритания, Маврикий, Мексика, Микронезия, Молдова, Монголия, Черногория, Марокко, Мо-
замбик, Мьянма, Намибия, Науру, Непал, Нидерланды, Новая Зеландия, Никарагуа, Нигер, Ниге-
рия, Северная Македония, Норвегия, Оман, Пакистан, Палау, Панама, Папуа-Новая Гвинея, Па-
рагвай, Перу, Филиппины, Польша, Португалия, Пуэрто-Рико, Катар, Россия, Румыния, Руанда, 
Самоа, Сан-Марино, Сан-Томе и Принсипи, Саудовская Аравия, Сенегал, Сербия, Сейшельские 
Острова, Сьерра-Леоне, Сингапур, Словацкая Республика, Словения, Соломоновы Острова, Со-
мали, Южная Африка, Южный Судан, Испания, Шри-Ланка, Сент-Китс и Невис, Сент-Люсия, 
Сент-Винсент и Гренадины, Судан, Суринам, Швеция, Швейцария, Сирийская Арабская Респу-
блика, Тайвань, Таджикистан, Танзания, Таиланд, Тимор-Лешти, Того, Тонга, Тринидад и Тобаго, 
Тунис, Туркмения, Тувалу, Уганда, Украина, Объединенные Арабские Эмираты, Великобритания, 
Соединенные Штаты, Уругвай, Узбекистан, Вануату, Венесуэла, Вьетнам, Западный берег и Газа 
(Палестина), Йемен, Замбия, Зимбабве

Источник: составлено автором.

Для типологии регионов СССР в работе 
Т.И. Заславской с соавторами (1980 г.) для 
разбиения на группы областей СССР было 
использовано 27 экономических, демогра-
фических, социальных статистических по-
казателей [1, c.56]. В работе А.В. Кашепова 
(2024 г.) для кластеризации регионов РФ 
использовалось 26 экономических и со-
циальных показателей [9]. В данной серии 
статей предполагается собрать и проана-
лизировать широкий круг статистических 
показателей по странам, применяя для их 
обработки корреляционный, факторный 
и кластерный анализ. 

Приоритетными источниками данных 
о странах мира для российских ученых яв-
ляются Росстат и Статкомитет СНГ. К со-
жалению, в последнем по времени сборни-
ке Росстата «Россия и страны мира. 2024» 
отражена информация только по 67 стра-
нам [10, c.18]. В последнем ежегоднике 
Статкомитета СНГ представлены 55 стран 
[11, c.578]. Поэтому базы данных Росстата 
и Статкомитета СНГ в настоящей статье 
не используются. 

В качестве основного источника ма-
кроэкономических данных по странам ис-
пользуются данные МВФ (IMF)7. Будучи 
частью системы ООН, МВФ использу-
ет и продвигает в своем World Economic 
Outlook (WEO) международный конвен-
циальный список экономических субъек-
тов, в котором насчитывается 196 единиц. 
Мы добавили в этот список Кубу, таким 
образом 197 стран составили номенклату-
ру объектов изучения в данной серии ста-
тей (таблица 1). 

Перечень собранных и обработан-
ных данных (статистических показате-
лей) для типологического исследования 
и основные источники данных показаны 
в таблице 2. Для удобства использования 
в расчетах показателям присвоены иден-
тификаторы Х1-Х60. Как правило, в пу-

7  Международный валютный фонд. Пер-
спективы мировой экономики (World Economic 
Outlook), October, 2024. URL: https://www.imf.org/
en/Publications/WEO/weo-database/2024/October 
(дата обращения: 15.05.2025).
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бликациях ООН-МВФ-МОТ, доступных 
с конца 2024 г., отчетный период привя-
зан к 2023 г., поэтому в таблице 2 данный 
год указан как базовый. Отметим, что со-
гласно широко распространенной прак-
тике международной статистики по неко-
торым странам в  последних по времени 
публикациях в качестве отчетного указы-
вается показатель за 2022 год или даже 
какой-либо из более ранних годов. Пред-
положительно, данная особенность не мо-
жет существенно повлиять на результаты 
исследования – во-первых потому, что 
это касается небольшой части стран, во-
вторых, потому, что локальные искажения 
и  пропуски данных в отдельных строках 
и столбцах относительно мало влияют 
на общую дисперсию 60 показателей по  
197 объектам. Тем не менее, в таблице 2  
указан охват стран по каждому из исполь-
зуемых показателей. 

Поскольку собрать и обработать с по-
мощью доступных средств все существу-
ющие в мире статистические метрики не-
возможно, для типологии регионов жела-
тельно выбирать комплекс экономических, 
демографических, социальных показателей. 
Отсутствие некоторых из них существенно 
не повлияет на результаты, но если опу-
стить наиболее важные экономические или 
ключевые демографические показатели, 
то классификация может существенно де-
формироваться. Большое значение имеют 
также показатели, отражающие качество 
жизни населения, его цивилизационный 
статус– например, уровни автомобилизации 
и обеспеченности интернетом. Для типоло-
гии стран имеет значение их географическое 
положение – в данной работе его характе-
ризовали среднегодовая температура и пло-
щадь территории.

В таблице 2 собраны все показатели 
и указаны их основные характеристики, 
в том числе источники и охват ими стран 
(покрытие).

Основные макроэкономические пока-
затели Х1-Х15 заимствованы из базы дан-
ных МВФ (IMF) или рассчитаны по этим 
данным8. Ключевой показатель статистики 
МВФ «валовой внутренний продукт (GNP) 

8  Международный валютный фонд. Пер-
спективы мировой экономики (World Economic 
Outlook), October, 2024. URL: https://www.imf.org/
en/Publications/WEO/weo-database/2024/October 
(дата обращения: 15.05.2025).

на душу населения» доминирует в экономи-
ческих публикациях как индикатор уровня 
производства, конкурирующий показатель 
Всемирного банка «валовой национальный 
доход (GNI) на душу населения» в большей 
степени показывает уровень потребления. 
GNI для целей данной серии статей не ис-
пользовался. Некоторые другие показате-
ли из базы данных WDI Всемирного банка 
заимствовались у вторичных агрегаторов 
и использовались. 

Среди вторичных агрегаторов был ис-
пользован американский правительствен-
ный справочник CIA World Factbook9. 
Данные по структуре экономики Х16-Х18, 
уровню урбанизации Х30, уровню бедно-
сти Х49 и неравенству в доходах населения 
(индекс Джини) Х50, подушевому потре-
блению энергии Х51 – взяты из этого ис-
точника. Из этого же сборника были взяты 
экономические данные по Кубе, которые от-
сутствовали в базе МВФ. 

Основные демографические метрики 
Х19-Х29 в таблице 2 взяты из базы данных 
Отдела народонаселения ООН (UNPD)10. 
Данные по человеческому потенциалу 
Х31-Х33 заимствованы с сайта Программы 
развития ООН (UNDP)11. Данные о трудо-
вых ресурсах, занятости и заработной плате 
Х34-Х38 взяты из базы данных МОТ (ILO)12. 
Среднегодовая температура Х40– в группе 
Мирового банка «Портал знаний об измене-
нии климата»13. Обеспеченность автомоби-
лями Х41 взята из базы данных агрегатора 
демографической информации World Popu-
lation Review 14.  

9  Всемирная книга фактов 2024-2025. URL: 
https://www.cia.gov/the-world-factbook (дата обра-
щения: 01.03.2025).

10  Департамент по экономическим и соци-
альным вопросам ООН. Отдел народонаселения: 
официальный сайт. URL: https://population.un.org/
dataportal (дата обращения: 01.01.2025).

11 Программа развития ООН. URL: https://hdr.
undp.org/data-center (дата обращения: 01.02.2025).

12 Международная организация труда, стати-
стический департамент ILOSTAT. URL: https://
ilostat.ilo.org (дата обращения: 01.02.2025).

13 Портал знаний об изменении климата Все-
мирного банка. URL: https://climateknowledgeportal.
worldbank.org (дата обращения: 01.02.2025).

14 Мировой обзор населения (World population 
review). URL: https://worldpopulationreview.com/
country-rankings/cars-by-country (дата обращения: 
01.02.2025).



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 9   2025 63

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Та
бл

иц
а 

2

Н
аб

ор
 с

та
ти

ст
ич

ес
ки

х 
по

ка
за

те
ле

й 
и 

ре
йт

ин
го

в 
ст

ра
н 

дл
я 

пр
ов

ед
ен

ия
 ф

ор
ма

ль
но

го
 т

ип
ол

ог
ич

ес
ко

го
 а

на
ли

за

И
нд

ек
с 

Н
аи

м
ен

ов
ан

ие
 п

ок
аз

ат
ел

я 
Н

аи
м

ен
ов

ан
ие

 п
ок

аз
ат

ел
я 

 
в 

пе
рв

ои
ст

оч
ни

ке
Е

ди
ни

цы
  

из
м

ер
ен

ия
И

ст
оч

ни
к

Го
д

П
ок

ры
ти

е 
 

(о
хв

ат
 с

тр
ан

)*

X
1

В
В

П
 п

о 
те

ку
щ

ем
у 

ку
рс

у 
(н

ом
ин

ал
ьн

ы
й 

В
В

П
) 

G
ro

ss
 d

om
es

tic
 p

ro
du

ct
 p

er
 c

ap
ita

, c
ur

re
nt

 p
ric

es
М

лр
д 

до
лл

.
IM

F
20

23
19

6*
*

X
2

Го
до

во
й 

пр
ир

ос
т 

В
В

П
A

nn
ua

l 
pe

rc
en

ta
ge

s 
of

 c
on

st
an

t 
pr

ic
e 

G
D

P 
ar

e 
ye

ar
-o

n-
ye

ar
 c

ha
ng

es
П

ро
це

нт
ов

IM
F

20
23

19
6

X
3

П
ри

ро
ст

 н
ом

ин
ал

ьн
ог

о 
В

В
П

 за
 5

 л
ет

 
П

ро
це

нт
ов

Ра
сч

ет
20

19
-

20
23

19
6

X
4

ВВ
П

 п
о 

па
ри

те
ту

 п
ок

уп
ат

ел
ьн

ой
 с

по
со

бн
о-

ст
и 

(В
В

П
 П

П
С

), 
G

D
P 

in
 P

PP
 d

ol
la

rs
 

М
лр

д 
до

лл
.

IM
F

20
23

19
6

X
5

Н
ом

ин
ал

ьн
ы

й 
В

В
П

 н
а 

ду
ш

у 
на

се
ле

ни
я 

G
ro

ss
 d

om
es

tic
 p

ro
du

ct
 p

er
 c

ap
ita

, c
ur

re
nt

 p
ric

es
Д

ол
л.

IM
F

20
23

19
6

X
6

В
В

П
 П

П
С

 н
а 

ду
ш

у 
на

се
ле

ни
я

G
D

P 
in

 P
PP

 d
ol

la
rs

 p
er

 p
er

so
n

Д
ол

л.
IM

F
20

23
19

6
X

7
Д

еф
ля

то
р 

В
В

П
G

ro
ss

 d
om

es
tic

 p
ro

du
ct

, d
efl

at
or

П
ро

це
нт

ов
IM

F
20

23
19

6

X
8

И
нф

ля
ци

я,
 п

о 
от

но
ш

ен
ию

 к
 п

ре
ды

ду
щ

ем
у 

го
ду

 
In

fla
tio

n,
 a

ve
ra

ge
 c

on
su

m
er

 p
ric

es
П

ро
це

нт
ов

IM
F

20
23

19
6

X
9

ВВ
П

 П
П

С 
ст

ра
ны

, д
ол

я о
т м

ир
ов

ог
о 

ВВ
П

 
G

D
P 

ba
se

d 
on

 P
PP

 sh
ar

e 
of

 w
or

ld
 to

ta
l

П
ро

це
нт

ов
IM

F
20

23
19

6

X
10

О
бщ

ий
 о

бъ
ем

 и
нв

ес
ти

ци
й,

 д
ол

я 
от

 В
В

П
 

R
at

io
 o

f t
ot

al
 in

ve
st

m
en

t i
n 

cu
rr

en
t l

oc
al

 c
ur

re
nc

y 
an

d 
G

D
P

П
ро

це
нт

ов
IM

F
20

23
19

6

X
11

В
ал

ов
ы

е 
на

ци
он

ал
ьн

ы
е 

сб
ер

еж
ен

ия
, 

до
ля

 
от

 В
В

П
 

R
at

io
 o

f 
gr

os
s 

na
tio

na
l s

av
in

gs
 in

 G
D

P 
in

 c
ur

re
nt

 
lo

ca
l c

ur
re

nc
y

П
ро

це
нт

ов
IM

F
20

23
19

6

X
12

Го
су

да
рс

тв
ен

ны
е 

до
хо

ды
, д

ол
я 

от
 В

В
П

 
G

en
er

al
 g

ov
er

nm
en

t r
ev

en
ue

П
ро

це
нт

ов
IM

F
20

23
19

6
X

13
Го

су
да

рс
тв

ен
ны

е 
ра

сх
од

ы
, д

ол
я 

от
 В

В
П

 
G

en
er

al
 g

ov
er

nm
en

t t
ot

al
 e

xp
en

di
tu

re
П

ро
це

нт
ов

IM
F

20
23

19
6

X
14

Го
су

да
рс

тв
ен

ны
й 

до
лг

, д
ол

я 
от

 В
В

П
 

G
en

er
al

 g
ov

er
nm

en
t g

ro
ss

 d
eb

t
П

ро
це

нт
ов

IM
F

20
23

19
6

X
15

О
тн

ос
ит

ел
ьн

ая
 с

ил
а 

ва
лю

ты
 

Ча
ст

но
е 

от
 д

ел
ен

ия
 В

В
П

 п
о 

те
ку

щ
ем

у 
ку

рс
у 

ва
-

лю
ты

 н
а 

В
В

П
 П

П
С

Д
ол

ей
  

ед
ин

иц
ы

Ра
сч

ет
20

23
19

6

X
16

Ст
ру

кт
ур

а 
эк

он
ом

ик
и:

 с
ел

ьс
ко

е 
хо

зя
йс

тв
о,

 
до

ля
 о

т 
В

В
П

G
D

P–
 c

om
po

si
tio

n,
 b

y 
se

ct
or

 o
f o

rig
in

: a
gr

ic
ul

tu
re

П
ро

це
нт

ов
C

IA
 W

or
ld

 
Fa

ct
bo

ok
20

23
19

1

X
17

Ст
ру

кт
ур

а 
эк

он
ом

ик
и:

 
пр

ом
ы

ш
ле

нн
ос

ть
, 

до
ля

 о
т 

В
В

П
G

D
P–

 c
om

po
si

tio
n,

 b
y 

se
ct

or
 o

f o
rig

in
: i

nd
us

try
П

ро
це

нт
ов

C
IA

 W
or

ld
 

Fa
ct

bo
ok

20
23

19
1



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 9   202564

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

И
нд

ек
с 

Н
аи

м
ен

ов
ан

ие
 п

ок
аз

ат
ел

я 
Н

аи
м

ен
ов

ан
ие

 п
ок

аз
ат

ел
я 

 
в 

пе
рв

ои
ст

оч
ни

ке
Е

ди
ни

цы
  

из
м

ер
ен

ия
И

ст
оч

ни
к

Го
д

П
ок

ры
ти

е 
 

(о
хв

ат
 с

тр
ан

)*

X
18

Ст
ру

кт
ур

а э
ко

но
ми

ки
: у

сл
уг

и,
 д

ол
я 

от
 В

В
П

G
D

P–
 c

om
po

si
tio

n,
 b

y 
se

ct
or

 o
f o

rig
in

: s
er

vi
ce

s
П

ро
це

нт
ов

C
IA

 W
or

ld
 

Fa
ct

bo
ok

20
23

19
1

X
19

Чи
сл

ен
но

ст
ь 

на
се

ле
ни

я 
на

 н
ач

ал
о 

го
да

To
ta

l P
op

ul
at

io
n,

 a
s o

f 1
 Ja

nu
ar

y
Ты

с.
 ч

ел
.

U
N

PD
20

23
19

7

X
20

П
ри

ро
ст

 н
ас

ел
ен

ия
 за

 5
 л

ет
 

П
ро

це
нт

ов
Ра

сч
ет

20
19

-
20

23
19

7

X
21

П
ло

тн
ос

ть
 н

ас
ел

ен
ия

 
Po

pu
lat

io
n 

D
en

sit
y, 

as
 o

f 1
 Ju

ly
 (p

er
so

ns
 p

er
 sq

ua
re

 k
m

)
Че

л.
 н

а 
1 

кв
. 

км
U

N
PD

20
23

19
7

X
22

С
ре

дн
ий

 в
оз

ра
ст

 н
ас

ел
ен

ия
 (м

ед
иа

на
)

M
ed

ia
n 

A
ge

, a
s o

f 1
 Ju

ly
 (y

ea
rs

)
Л

ет
U

N
PD

20
23

19
7

X
23

Те
мп

 п
ри

ро
ст

а 
на

се
ле

ни
я

Po
pu

la
tio

n 
G

ro
w

th
 R

at
e 

(p
er

ce
nt

ag
e)

П
ро

це
нт

ов
U

N
PD

20
23

19
7

X
24

Ес
те

ст
ве

нн
ы

й 
пр

ир
ос

т
R

at
e 

of
 N

at
ur

al
 C

ha
ng

e 
(p

er
 1

,0
00

 p
op

ul
at

io
n)

П
ро

ми
лл

е
U

N
PD

20
23

19
7

X
25

О
бщ

ий
 к

оэ
фф

иц
ие

нт
 р

ож
да

ем
ос

ти
C

ru
de

 B
irt

h 
R

at
e 

(b
irt

hs
 p

er
 1

,0
00

 p
op

ul
at

io
n)

П
ро

ми
лл

е
U

N
PD

20
23

19
7

X
26

Су
мм

ар
ны

й 
ко

эф
фи

ци
ен

т 
ро

ж
да

ем
ос

ти
To

ta
l F

er
til

ity
 R

at
e 

(li
ve

 b
irt

hs
 p

er
 w

om
an

)
Ед

ин
иц

U
N

PD
20

23
19

7
X

27
О

бщ
ий

 к
оэ

фф
иц

ие
нт

 с
ме

рт
но

ст
и

C
ru

de
 D

ea
th

 R
at

e 
(d

ea
th

s p
er

 1
,0

00
 p

op
ul

at
io

n)
П

ро
ми

лл
е

U
N

PD
20

23
19

7

X
28

О
жи

да
ем

ая
 п

ро
до

лж
ит

ел
ьн

ос
ть

 п
ре

дс
то

ящ
ей

 
ж

из
ни

Li
fe

 E
xp

ec
ta

nc
y 

at
 B

irt
h,

 b
ot

h 
se

xe
s (

ye
ar

s)
Л

ет
U

N
PD

20
23

19
7

X
29

Ко
эф

фи
ци

ен
т 

мл
ад

ен
че

ск
ой

 с
ме

рт
но

ст
и

In
fa

nt
 M

or
ta

lit
y 

R
at

e 
(in

fa
nt

 d
ea

th
s 

pe
r 1

,0
00

 li
ve

 
bi

rth
s)

П
ро

ми
лл

е
U

N
PD

20
23

19
7

X
30

Ур
ов

ен
ь 

ур
ба

ни
за

ци
и 

(д
ол

я 
го

ро
дс

ко
го

 н
ас

ел
ен

ия
)

U
rb

an
 p

op
ul

at
io

n,
 %

П
ро

це
нт

ов
C

IA
 W

or
ld

 
Fa

ct
bo

ok
20

23
19

7

X
31

Ко
эф

фи
ци

ен
т 

ми
гр

ац
ио

нн
ог

о 
пр

ир
ос

та
 

на
се

ле
ни

я
N

et
 M

ig
ra

tio
n 

R
at

e 
(p

er
 1

,0
00

 p
op

ul
at

io
n)

П
ро

ми
лл

е
U

N
PD

20
23

19
7

X
32

И
нд

ек
с 

че
ло

ве
че

ск
ог

о 
ра

зв
ит

ия
 И

ЧР
H

um
an

 D
ev

el
op

m
en

t I
nd

ex
 (H

D
I)

 
Д

ол
ей

 е
ди

-
ни

цы
U

N
D

P
20

23
19

7

X
33

С
ре

дн
ее

 в
ре

мя
 о

бу
че

ни
я 

в 
со

ст
ав

е 
И

ЧР
M

ea
n 

ye
ar

s o
f s

ch
oo

lin
g 

Л
ет

U
N

D
P

20
23

19
7

X
34

Чи
сл

ен
но

ст
ь 

на
се

ле
ни

я 
тр

уд
ос

по
со

бн
ог

о 
во

зр
ас

та
 

W
or

ki
ng

-a
ge

 p
op

ul
at

io
n 

(1
5+

) 
Ты

с.
 ч

ел
.

IL
O

20
23

19
5

X
35

Чи
сл

ен
но

ст
ь 

за
ня

то
го

 н
ас

ел
ен

ия
Em

pl
oy

m
en

t 
Ты

с.
 ч

ел
.

IL
O

20
23

19
5

X
36

Ур
ов

ен
ь 

за
ня

то
ст

и 
в 

пр
ом

ы
ш

ле
нн

ос
ти

M
an

uf
ac

tu
rin

g 
em

pl
oy

m
en

t a
s a

 p
ro

po
rti

on
 o

f t
ot

al
 

em
pl

oy
m

en
t 

П
ро

це
нт

ов
IL

O
20

23
19

0

П
ро

до
лж

ен
ие

 т
аб

л.
 2



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 9   2025 65

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

И
нд

ек
с 

Н
аи

м
ен

ов
ан

ие
 п

ок
аз

ат
ел

я 
Н

аи
м

ен
ов

ан
ие

 п
ок

аз
ат

ел
я 

 
в 

пе
рв

ои
ст

оч
ни

ке
Е

ди
ни

цы
  

из
м

ер
ен

ия
И

ст
оч

ни
к

Го
д

П
ок

ры
ти

е 
 

(о
хв

ат
 с

тр
ан

)*

X
37

Ур
ов

ен
ь 

бе
зр

аб
от

иц
ы

U
ne

m
pl

oy
m

en
t

П
ро

це
нт

ов
IL

O
20

23
19

5

X
38

Ср
ед

ня
я з

ар
аб

от
на

я п
ла

та
 в 

ме
ся

ц 
в д

ол
ла

ра
х 

П
П

С
Av

er
ag

e 
ea

rn
in

gs
 o

f 
em

pl
oy

ee
s 

in
 P

PP
$ 

by
 r

ef
er

-
en

ce
 a

re
a

Д
ол

ла
ро

в
IL

O
20

23
16

6

X
39

П
ло

щ
ад

ь 
ст

ра
н

A
re

a
Ты

с.
 к

в.
 к

м
C

IA
 W

or
ld

 
Fa

ct
bo

ok
20

23
19

7

X
40

С
ре

дн
ег

од
ов

ая
 т

ем
пе

ра
ту

ра
 п

о 
ст

ра
на

м
Av

er
ag

e 
ye

ar
ly

 te
m

pe
ra

tu
re

Гр
ад

ус
ов

W
or

ld
 B

an
k

20
23

19
7

X
41

Ур
ов

ен
ь 

ав
то

мо
би

ли
за

ци
и 

Ve
hi

cl
es

 p
er

 1
00

0 
pe

op
le

s
Ед

ин
иц

 н
а 

10
00

 ч
ел

ов
ек

W
or

ld
 

po
pu

la
tio

n 
re

vi
ew

20
24

 г
18

2

X
42

Ра
сх

од
ы

 н
а 

зд
ра

во
ох

ра
не

ни
е 

C
ur

re
nt

 h
ea

lth
 e

xp
en

di
tu

re
s

П
ро

це
нт

ов
  

от
 В

В
П

W
H

O
20

23
18

7

X
43

О
бе

сп
еч

ен
но

ст
ь 

вр
ач

ам
и 

Ph
ys

ic
ia

ns
 d

en
si

ty
Че

ло
ве

к 
 

на
 1

00
0 

че
л.

 
на

се
ле

ни
я

W
H

O
20

23
19

4

X
44

О
бе

сп
еч

ен
но

ст
ь 

бо
ль

ни
чн

ы
ми

 к
ой

ка
ми

 
H

os
pi

ta
l b

ed
 d

en
si

ty
Ед

ин
иц

  
на

 1
00

0 
че

л.
 

на
се

ле
ни

я
W

H
O

20
23

16
4

X
45

П
от

ре
бл

ен
ие

 а
лк

ог
ол

я 
на

 д
уш

у 
на

се
ле

ни
я 

в 
го

д
A

lc
oh

ol
 c

on
su

m
pt

io
n 

pe
r c

ap
ita

 p
er

 y
ea

r
Л

ит
ро

в
W

H
O

20
23

18
4

X
46

Ра
сп

ро
ст

ра
не

ни
е 

ож
ир

ен
ия

 с
ре

ди
 в

зр
ос

ло
-

го
 н

ас
ел

ен
ия

 
O

be
si

ty
– 

ad
ul

t p
re

va
le

nc
e 

ra
te

П
ро

це
нт

ов
W

H
O

20
23

18
9

X
47

Уп
от

ре
бл

ен
ие

 т
аб

ак
а,

 д
ол

я 
от

 ч
ис

ле
нн

ос
ти

 
на

се
ле

ни
я

To
ba

cc
o 

us
e

П
ро

це
нт

ов
W

H
O

20
23

16
3

X
48

Ра
сх

од
ы

 н
а 

об
ра

зо
ва

ни
е 

в 
В

В
П

Ed
uc

at
io

n 
ex

pe
nd

itu
re

П
ро

це
нт

ов
U

N
ES

C
O

20
23

18
6

X
49

Н
ас

ел
ен

ие
 

ни
ж

е 
на

ци
он

ал
ьн

ог
о 

ур
ов

ня
 

бе
дн

ос
ти

Po
pu

la
tio

n 
be

lo
w

 p
ov

er
ty

 li
ne

П
ро

це
нт

ов
C

IA
 W

or
ld

 
Fa

ct
bo

ok
20

23
15

0

X
50

И
нд

ек
с 

Д
ж

ин
и,

 д
ол

ей
 е

ди
ни

цы
G

in
i 

In
de

x 
co

effi
ci

en
t–

 d
is

tri
bu

tio
n 

of
 f

am
ily

 i
n-

co
m

e
Д

ол
ей

 е
ди

-
ни

цы
C

IA
 W

or
ld

 
Fa

ct
bo

ok
20

23
15

0

X
51

П
от

ре
бл

ен
ие

 э
не

рг
ии

 н
а 

ду
ш

у 
на

се
ле

ни
я

En
er

gy
 c

on
su

m
pt

io
n 

pe
r c

ap
ita

М
лн

. B
TU

  
на

 д
уш

у 
 

на
се

ле
ни

я
C

IA
 W

or
ld

 
Fa

ct
bo

ok
20

23
18

7

П
ро

до
лж

ен
ие

 т
аб

л.
 2



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 9   202566

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

И
нд

ек
с 

Н
аи

м
ен

ов
ан

ие
 п

ок
аз

ат
ел

я 
Н

аи
м

ен
ов

ан
ие

 п
ок

аз
ат

ел
я 

 
в 

пе
рв

ои
ст

оч
ни

ке
Е

ди
ни

цы
  

из
м

ер
ен

ия
И

ст
оч

ни
к

Го
д

П
ок

ры
ти

е 
 

(о
хв

ат
 с

тр
ан

)*

X
52

М
об

ил
ьн

ы
е 

те
ле

фо
ны

 
M

ob
ile

 co
m

m
un

ic
at

io
n 

pe
r 1

00
 p

eo
pl

e o
f t

he
 p

op
u-

la
tio

n
Ед

ин
иц

 н
а 

10
0 

че
л.

 н
а-

се
ле

ни
я

W
or

ld
 

po
pu

la
tio

n 
re

vi
ew

20
23

19
5

X
53

П
ол

ьз
ов

ат
ел

и 
ин

те
рн

ет
а 

In
te

rn
et

 u
se

rs
П

од
пи

со
к 

 
на

 1
00

 ч
ел

. 
на

се
ле

ни
я

W
or

ld
 

po
pu

la
tio

n 
re

vi
ew

20
23

19
6

X
54

В
ое

нн
ы

е 
ра

сх
од

ы
, д

ол
я 

от
 В

В
П

M
ili

ta
ry

 ex
pe

nd
itu

re
 b

y 
co

un
try

 as
 p

er
ce

nt
ag

e o
f G

D
P

П
ро

це
нт

ов
  

от
 В

В
П

SI
PR

I
20

23
16

7

X
55

И
нд

ек
с 

по
ли

ти
че

ск
ой

 с
та

би
ль

но
ст

и 
М

ир
о-

во
го

 б
ан

ка
Po

lit
ic

al
 st

ab
ili

ty
 an

d 
ab

se
nc

e o
f v

io
le

nc
e/

te
rr

or
is

m
 

(in
de

x)
Ед

ин
иц

W
or

ld
 

po
pu

la
-

tio
n 

re
vi

ew
 

(s
ou

rc
e 

– 
W

or
ld

 B
an

k)

20
23

19
6 

X
56

Эн
ер

ге
ти

че
ск

ая
 

об
ес

пе
че

нн
ос

ть
 

ра
ци

он
а 

пи
та

ни
я 

D
ie

ta
ry

 e
ne

rg
y 

su
pp

ly
 (k

ca
l/c

ap
/d

ay
)

К
ка

л/
су

то
ч-

на
я 

но
рм

а 
 

на
 д

уш
у

FA
O

20
23

17
0

X
57

П
от

ре
бл

ен
ие

 м
яс

а–
 к

г/
 ч

ел
./г

од
M

ea
t c

on
su

m
pt

io
n–

 k
g/

pe
rs

on
/y

ea
r

Кг
 н

а ч
ел

ов
ек

а 
в 

го
д

FA
O

20
23

17
7

X
58

И
нд

ек
с 

на
уч

но
го

 ц
ит

ир
ов

ан
ия

 N
at

ur
e,

 
N

at
ur

e 
in

de
x

Чи
сл

о 
 

ци
ти

ро
ва

ни
й  

ав
то

ро
в 

ст
ра

ны
N

at
ur

e
20

23
18

2

X
59

И
нд

ек
с 

де
мо

кр
ат

ии
 T

he
 E

co
no

m
is

t, 
ед

ин
иц

D
em

oc
ra

cy
 I

nd
ex

 b
y 

Th
e 

Ec
on

om
is

t 
In

te
lli

ge
nc

e 
U

ni
t 

Ед
ин

иц
Th

e 
Ec

on
om

is
t

20
24

16
3

X
60

И
нд

ек
с 

сч
ас

ть
я 

O
xf

or
d–

 G
al

lu
p

W
or

ld
 H

ap
pi

ne
ss

 R
ep

or
t

Ед
ин

иц
O

xf
or

d 
– 

G
al

lu
p

20
24

13
6

П
ри

ме
ча

ни
е:

 *
 И

з о
бщ

ег
о 

ко
ли

че
ст

ва
 1

97
 с

тр
ан

, и
сс

ле
ду

ем
ы

х 
в 

ст
ат

ье
;

**
 М

ак
ро

эк
он

ом
ич

ес
ки

е 
да

нн
ы

е 
по

 К
уб

е 
вз

ят
ы

 и
з C

IA
 W

or
ld

 F
ac

tb
oo

k.
И

ст
оч

ни
к:

 с
ос

та
вл

ен
о 

ав
то

ро
м.

О
ко

нч
ан

ие
 т

аб
л.

 2



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 9   2025 67

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

С сайтов Всемирной организации здра-
воохранения были получены данные об ох-
вате населения услугами здравоохранения 
Х42-Х4415, потреблении алкоголя (Х45)16, 
ожирении (Х46)17, курении (Х47)18. 

Доля расходов на образование в ВВП 
взята из доклада ЮНЕСКО19.

Обеспеченность мобильными телефо-
нами Х52 – с сайта агрегатора демографи-
ческой и социальной информации «World 
population review»20. Также с этого сайта 
были заимствованы данные о числах под-
писок на интернет Х5321. 

Доля военных расходов в ВВП 
Х54 была заимствована из публикаций 
Стокгольмского института проблем мира 
(SIPRI)22. 

Индекс политической стабильности 
и отсутствия терроризма Всемирного бан-

15  Всемирная организация здравоохранения: 
официальный сайт. URL: https://www.who.int/data/
gho/data/indicators (дата обращения: 01.02.2025).

16  Всемирная организация здравоохранения. 
Доклад о глобальном состоянии алкоголя, здоровья 
и лечения расстройств, связанных с употреблением 
психоактивных веществ. 2024. URL: https://iris.who.
int/bitstream/handle/10665/377960/9789240096745-
eng.pdf (дата обращения: 01.05.2025). 

17  Всемирная организация здравоохранения. 
URL: https://www.who.int/data/gho/data/indicators/
indicator-details/GHO/prevalence-of-obesity-among-
adults-bmi--30-(crude-estimate)-(-) (дата обращения: 
01.05.2025).

18  Всемирная организация здравоохранения: 
WHO global report on trends in prevalence of tobacco 
use 2000–2030. 2024. URL: https://iris.who.int/bit-
stream/handle/10665/375711/9789240088283-eng.
pdf?sequence=1  (дата обращения: 01.03.2025).

19  ЮНЕСКО: Global Education Expenditure. 
2024. URL: https://gtmarket.ru/ratings/global-educa-
tion-expenditure (дата обращения: 01.03.2025).

20 Всемирный обзор населения (агрегатор ин-
формации). URL: https://worldpopulationreview.com/
country-rankings/cell-phones-by-country (дата обра-
щения: 01.05.2025).

21 Всемирный обзор населения (агрегатор ин-
формации). URL:  https://worldpopulationreview.
com/country-rankings/internet-users-by-country (дата 
обращения: 01.05.2025).

22 Стокгольмский институт проблем мира (SI-
PRI). URL: https://milex.sipri.org/sipri (дата обраще-
ния: 01.02.2025).

ка был получен с сайта агрегатора «World 
population review»23.

Данные о потреблении продуктов пита-
ния Х56-Х57 взяты с сайта Продовольствен-
ной и сельскохозяйственной организации 
ООН– FAO24. Кроме того, индекс научного 
цитирования в естественных науках Х58, от-
ражающий научную базу для экономическо-
го развития, взят с сайта журнала Nature25, 
«индекс демократии» Х59 с сайта журнала 
The Economist26. «Индекс счастья» X60, ко-
торый публикуется Центром благополучия 
Оксфорда в партнёрстве с Gallup, SDSN 
и независимой редколлегией (с 2024 г.) был 
взят с сайта The World Happiness Report27. 

Заключение
В настоящее время в российской лите-

ратуре присутствуют официальные норма-
тивные типологии стран ООН, МВФ, МОТ, 
Всемирного банка которые классифициру-
ют страны по уровню производства ВВП 
или ВНД на душу населения. Актуальной 
является задача разработки комплексной 
многокритериальной типологии, методо-
логия которой выходит за рамки одного 
статистического показателя. В статье обо-
сновано применение в качестве критериев 
типологии 60 статистических показателей 
по макроэкономике, отраслям хозяйства, 
демографии, урбанизации, человеческому 
потенциалу и трудовым ресурсам, уровню 
жизни, образованию и здравоохранению, 
обеспеченности населения наиболее важ-
ными товарами и услугами, средствами 
связи и интернетом. В следующих статьях 
серии будут представлены корреляцион-
ный, факторный и кластерный анализ пере-
численных показателей. 

23  Всемирный обзор населения (World popu-
lation review). URL: https://worldpopulationreview.
com/country-rankings/political-stability-by-country 
(дата обращения: 01.02.2025).

24 Продовольственная и сельскохозяйственная 
организация ООН– FAO. URL: https://www.fao.org/
faostat/en/#data (дата обращения: 01.02.2025),

25 Nature index. URL: https://www.nature.com/
nature-index (дата обращения: 01.02.2025).

26 Economist Intelligence Unit. URL: https://www.eiu.
com/democracy-index (дата обращения: 01.01.2025).

27 The World Happiness Report. URL: https://www.
worldhappiness.report (дата обращения: 01.02. 2025).
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циально-экономические показатели, показатели развития инфраструктуры.
В современных условиях креативные кластеры становятся важным инструментом экономического 

развития, повышения конкурентоспособности и улучшения качества жизни. Их создание и поддержка 
являются приоритетными задачами для многих стран и регионов. В статье представлена оценка со-
циально-экономического и инфраструктурного потенциала региона как ключевого фактора успеш-
ного формирования креативных кластеров. Подчеркивается, что создание эффективных креативных 
кластеров требует комплексного анализа региональных особенностей, включая уровень развития эко-
номики, социальной сферы, образования, науки и инноваций, а также состояния инфраструктуры. 
Акцентируется внимание на необходимости учета таких показателей, как наличие квалифицированных 
кадров, развитость творческих индустрий, доступность финансовых ресурсов, поддержка со стороны 
региональных властей и наличие современной инфраструктуры, включая цифровые коммуникации 
и транспортную доступность. В результате исследования сделаны выводы о том, что оценка текущего 
состояния и перспектив развития социально-экономического и инфраструктурного потенциала спо-
собствует не только выявлению сильных и слабых сторон региона, но и определению приоритетных 
направлений развития креативных кластеров, разработке эффективных стратегий и инструментов их 
поддержки, а также повышению конкурентоспособности региона в целом.
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ASSESSMENT OF SOCIAL-ECONOMIC  
AND INFRASTRUCTURE POTENTIAL OF THE REGION  
IN THE FORMATION OF CREATIVE CLUSTERS
Keywords: creative cluster, creative economy, assessment of regional potential, socio-economic 

indicators, indicators of infrastructure development.
In modern conditions, creative clusters are becoming an important tool for economic development, increas-

ing competitiveness and improving the quality of life. Their creation and support are priorities for many countries 
and regions. The article presents an assessment of the socio-economic and infrastructural potential of the region 
as a key factor in the successful formation of creative clusters. It is emphasized that the creation of effective 
creative clusters requires a comprehensive analysis of regional characteristics, including the level of develop-
ment of the economy, social sphere, education, science and innovation, as well as the state of the infrastructure. 
Attention is focused on the need to take into account such indicators as the availability of qualified personnel, the 
development of creative industries, the availability of financial resources, support from regional authorities and 
the availability of modern infrastructure, including digital communications and transport accessibility. As a result 
of the study, conclusions were made that the assessment of the current state and prospects for the development 
of socio-economic and infrastructural potential helps not only to identify the strengths and weaknesses of the 
region, but also to determine priority areas for the development of creative clusters, develop effective strategies 
and tools for their support, and increase the competitiveness of the region as a whole.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 9   202570

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Введение
В современном мире, характеризую-

щемся стремительным развитием креатив-
ной экономики, города приобретают статус 
ключевых центров инноваций и экономи-
ческого роста. Именно они, преобразуясь 
в точки притяжения, способствуют при-
влечению и концентрации талантливых 
людей, созданию благоприятной среды для 
развития инноваций, формированию здо-
ровой конкуренции между организациями 
и одновременно развитию сотрудничества 
между ними. Поэтому развитие городской 
инфраструктуры и создание благоприятных 
условий для функционирования городов 
становится приоритетной задачей для госу-
дарственных органов власти.

Одним из эффективных механизмов по-
вышения конкурентоспособности и устой-
чивого развития городов в контексте раз-
вития креативной экономики является фор-
мирование креативных кластеров.  Креатив-
ные кластеры, объединяющие предприятия 
креативной экономики, образовательные уч-
реждения и исследовательские центры, спо-
собны генерировать новые идеи, создавать 
добавленную стоимость и привлекать инве-
стиции в регион. Однако успешное функци-
онирование креативных кластеров требует 
комплексного подхода к управлению, учи-
тывающего не только специфику креатив-
ных индустрий, но и социально-экономиче-
ский и инфраструктурный потенциал терри-
тории. Города, обладающие благоприятны-
ми условиями для развития креативности, 
инноваций и предпринимательства, имеют 
больше шансов стать центрами притяжения 
для креативных кадров и компаний, а также 
успешно интегрироваться в глобальные кре-
ативные сети.

В связи с вышеизложенным, целью ис-
следования является определение и обо-
снование ключевых факторов, характери-
зующих социально-экономический и ин-
фраструктурный потенциал городов с точки 
зрения их способности к формированию 
и развитию креативных кластеров. 

Материал и методы исследования 
При проведении исследования исполь-

зовались такие методы, как анализ, сравне-
ние, обобщение. На основе теоретического 
анализа российских и зарубежных публи-
каций были определены основные показа-
тели социально-экономического развития 
городов. Изучение нормативно-правовых 

актов позволило определить основные 
направления государственной политики 
в Российской Федерации по регулирова-
нию и поддержке креативных индустрий, 
развитию инновационной инфраструктуры. 
Сравнительный анализ креативных кла-
стеров, а также экспертная оценка специ-
алистов в области креативных индустрий, 
городского планирования и социально-эко-
номического развития позволили обобщить 
ключевые факторы, влияющие на форми-
рование и развитие креативных кластеров 
в городах и регионах.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Вопрос позитивного влияния креатив-
ных кластеров на развитие экономики реги-
она не вызывает сомнения. Еще в 2008 году 
в Стокгольме государства ЕС подписали 
Европейский кластерный меморандум, 
в котором кластеры были названы главной 
движущей силой европейской экономики 
и инноваций [1]. Стоит отметить, что кон-
цепция создания креативных кластеров 
была впервые предложена еще в 2000 году 
специалистом по городскому планированию 
Ч. Лэндри в работе «Креативный город» [2]. 
Исследователь в своих трудах упомянул 
о перспективах объединения творческих 
ресурсов людей и сообществ для форми-
рования экономически и социально благо-
получной городской среды, подчеркнув 
положительные последствия такой интегра-
ции. Позднее С. Эванс, куратор программы 
ЮНЕСКО «Креативные города», сформу-
лировал понятие «креативный кластер» как 
сообщество креативно ориентированных 
предпринимателей, которые взаимодейству-
ют на закрытой территории.

И в настоящее время вопрос о развитии 
креативных кластеров является актуальным. 
Ученые со всего мира занимаются иссле-
дованием таких направлений, как влияния 
на валовой региональный продукт и добав-
ленную стоимость, на занятость, развитие 
культурной инфраструктуры и туризма и пр. 
Так, Л. Альдианто и др. в своих трудах ука-
зывают на то, что кластеризация оказывает 
серьезное воздействие на стимулирование 
инноваций [3]. По их мнению, чтобы твор-
ческая индустрия не теряла своего потен-
циала по сравнению с другими отраслями, 
необходимо создавать интегрированные 
креативные кластеры, которые будут под-
держивать эффективность отрасли в целом, 
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создавать преимущества и адаптировать 
инфраструктуру к особенностям развития 
региона. М. Бялич-Давендра и соавторы 
видят в развитии кластеров возможность 
повышения благосостояния и увеличения 
инвестиций в регионах, а также повышение 
конкурентоспособности компаний-участни-
ков кластера [4].

Интересное, на наш взгляд, мнение вы-
сказали Хунцзяо Л., Юнхэн Ф, Цзямиь Л. 
и Яцянь Ч., утверждающие о существова-
нии двустороннего влияния: «креативные 
кластеры играют важную роль в повыше-
нии экономической устойчивости регионов, 
а регионы с высокой экономической устой-
чивостью могут способствовать формирова-
нию кластеров» [5].

В России проблему развития креативных 
кластеров в экономике страны и региона ве-
дущие ученые и практики поднимали уже 
давно. Однако на законодательном уровне 
поддержка кластеров со стороны государ-
ства была обозначена только в 2021 года 
в Концепции развития креативных (твор-
ческих) индустрий [6]. Стоит отметить, 
что данный документ является ключевым 
в обозначении приоритетов и направлений 
государственной политики в исследуемой 
отрасли. Он определяет цели, задачи и меха-
низмы государственной поддержки креатив-
ных индустрий, включая создание креатив-
ных кластеров. В 2025 году также вступил 
в силу закон «О развитии креативных (твор-
ческих) индустрий в Российской Федера-
ции», в котором определены основы право-
вого регулирования организации и развития 
креативных индустрий как базового сектора 
креативной экономики [7]. Следом за зако-
ном вышло Постановление Правительства 
Российской Федерации от 30 мая 2025 года 
№ 789, устанавливающее порядок призна-
ния территории креативным кластером, 
на которой расположены объекты недвижи-
мости и инфраструктура для деятельности 
субъектов креативных индустрий, а также 
есть условия для создания, продвижения 
на внутреннем и внешнем рынках, распро-
странения и (или) реализации креативных 
продуктов и развития человеческого по-
тенциала [8]. Кроме того, в последние годы 
активизировалось правительство ряда реги-
онов, разрабатывая и реализуя собственные 
программы поддержки креативных инду-
стрий, в рамках которых так же предусма-
триваются меры по созданию и развитию 
креативных кластеров.

Однако, как показывает практика, не  
всегда процесс создания креативных кла-
стеров становится успешным. Примером 
подобного результата, например, является 
креативный кластер на базе завода «Кри-
сталл» в городе Калуга [9]. Изначальная 
идея была амбициозной, но проект стол-
кнулся с проблемами управления, финан-
сирования и привлечения действительно 
интересных резидентов. Часть помеще-
ний была отдана под офисы, не связанные 
с креативными индустриями, что размыло 
концепцию. Некоторые критики отмечали 
недостаточную проработку концепции и от-
сутствие четкой стратегии развития. Еще од-
ним примером является проект креативного 
кластера в историческом здании на главной 
пешеходной улице Екатеринбурга. Изна-
чально рассматривались территории завода 
«Уралмаш» и бывшего металлургического 
завода в Сысерти, но по разным объектив-
ным причинам эти локации не смогли уча-
ствовать в проекте [10].

Причин создания неудачных креативных 
кластеров множество. Это и недостаточно 
проработанная стратегия создания, слабые 
система управления и маркетинг, недоста-
точное финансирование, приводящее к пло-
хому качеству инфраструктуры, отсутствию 
маркетинговой поддержки и неспособности 
привлечь интересных резидентов, отсут-
ствие поддержки со стороны местных орга-
нов власти и др. Однако, среди исследуемых 
причин, по мнению авторов, стоит обратить 
особое внимание на следующую: слабый 
анализ особенностей региона, где планиру-
ется размещение кластера.

В процессе исследования было выявле-
но, что большинство ученых и практиков 
в первую очередь занимаются изучением 
особенностей создания креативных класте-
ров и их влиянием на экономику города или 
региона. Однако, крайне редко рассматри-
вается вопрос об обосновании необходимо-
сти создания кластеров и определении их 
специализации на территории конкретного 
региона. При этом, как отмечает президент 
TCI Network К. Кетелса, при создании кре-
ативных кластеров необходимо «критиче-
ски оценить активы региона, его ресурсную 
базу, чтобы понять свое место в картине бу-
дущих глобальных рынков и технологий… 
Кластерный подход действительно эффек-
тивен в том случае, если экономика реги-
она диверсифицирована, в определенных 
отраслях уже накоплена критическая мас-
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са, и кластер помогает полнее реализовать 
имеющийся потенциал» [11]. Подобной по-
зиции придерживается С.С. Ипполитов, от-
мечая, что природное и культурное наследие 
региона «является тем базовым капиталом, 
на котором, как правило, строится и про-
израстает местная творческая индустрия» 
[12]. В своих трудах А.С. Ванюшкин также 
предпринимает попытку на основе анализа 

характеристики региона определить отрас-
левую ориентацию на примере креативного 
кластера в Республике Крым [13]. Как отме-
чает ученый, «одним из ключевых факторов 
формирования кластеров, в т.ч. в сфере кре-
ативных индустрий, является связанность: 
внутренняя между участниками кластера 
и внешняя с другими ключевыми отраслями 
экономики региона».

Социально-экономические и инфраструктурные показатели  
для оценки потенциала региона

Направление Показатели

Социально-экономический потенциал
Экономическая структура Диверсификация экономики

Уровень развития креативных индустрий
Инвестиционный климат
Уровень развития рынка труда
Поддержка со стороны властей

Социальная среда Культурная инфраструктура
Частота проведения культурных мероприятий
Уровень качества жизни
Активность гражданского общества
Открытость и толерантность населения

Человеческий капитал Численность и возрастная структура населения
Образование (уровень развития системы образования)
Наличие творческих кадров
Предпринимательское сообщество
Демографическая структура

Инфраструктурный потенциал
Транспортная доступность Уровень развития транспортной сети

Внутригородская транспортная система
Развитие пешеходной и велосипедной инфраструктуры

Коммуникационная инфраструктура Доступная мобильная связь
Доступный интернет

Деловая инфраструктура Офисные помещения
Выставочные площади
Гостиницы и рестораны

Специализированная инфраструктура Творческие пространства
Производственные площадки
Объекты культурного наследия

Городская среда Благоустройство города
Сохранение исторического наследия
Развитие общественных пространств
Доступность жилья

Источник: составлено авторами.
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Несмотря на общий курс на создание 
креативных кластеров в регионах России, 
на наш взгляд, необходимо учитывать спец-
ифику каждого региона и понимать, что 
не везде создание кластера будет одина-
ково эффективным или даже возможным.  
Как отметила в своих выступлениях Е. Чер-
кес-заде, директор Центра развития креа-
тивной экономики АСИ, «единого шаблона 
для создания кластеров не существует, все 
зависит от конкретного региона и его осо-
бенностей, возможностей и запросов со сто-
роны творческого сообщества» [14]. 

Схожей позиции в своих трудах придер-
живается А.С. Ванюшкин. Для устойчиво-
го развития региона, по мнению ученого, 
необходима взаимосвязь креативных кла-
стеров «с отраслями экономики региона, 
имеющими наибольший вклад в валовый 
региональный продукт (ВРП). Связи креа-
тивной индустрии с ключевыми отраслями 
экономики региона могут оказаться про-
дуктивными» [13].

Таким образом, при принятии реше-
ния о создании кластера необходимо про-
вести анализ региона, где планируется его 
размещение. Группой специалистов в об-
ласти креативных индустрий и городского 
планирования Сибирского центра дизайна 
была проведена экспертная оценка фак-
торов, оказывающих влияние на создание 
и успешное функционирование креативных 
кластеров. Основной акцент был сделан 
на изучение двух направлений для анализа: 
социально-экономическом и инфраструк-
турном. По результатам оценки были опре-
делены и систематизированы показатели, 
представленные в таблице.

Актуальность комплексной оценки со-
циально-экономического потенциала ре-
гиона при создании креативных кластеров 
сложно переоценить. Эта оценка является 
фундаментальной основой для успешного 
планирования, реализации и устойчивого 
развития креативного кластера. Благодаря 
этому возможно точное определение акту-
альных направлений, выявление наиболее 
перспективных креативных отраслей для 
развития в конкретном регионе, учитывая 
его специфику и существующие конкурент-
ные преимущества. А это, в свою очередь, 
позволяет более эффективно направлять 
инвестиции и ресурсы, избегая распыления 
средств на неэффективные проекты. Кро-
ме того, понимание сильных и слабых сто-
рон региональной экономики, социальной 

среды и человеческого капитала позволяет 
минимизировать риски, связанные с созда-
нием кластера. Зная о потенциальных про-
блемах, можно заранее разработать страте-
гии их преодоления.

В процессе социально-экономического 
анализа определяются факторы, которые 
необходимо улучшить или создать для фор-
мирования благоприятной экосистемы креа-
тивных индустрий, в том числе инфраструк-
туру, образование, правовую среду. В свою 
очередь, понимание потребностей и моти-
вации творческих людей позволяет создать 
условия, привлекательные для их прожи-
вания и работы в регионе, что критически 
важно для успешного развития креативного 
кластера, так как именно талантливые люди 
являются его движущей силой.

Каждый регион обладает уникальны-
ми характеристиками, которые необходимо 
учитывать при создании креативного кла-
стера. Анализ позволяет адаптировать кон-
цепцию кластера к конкретным условиям 
региона, учитывая его культурное наследие, 
географическое положение, экономиче-
скую структуру и социальные особенности, 
а также какие уникальные конкурентные 
преимущества может предложить регион 
в сфере креативных индустрий. Это может 
быть наличие уникальных ресурсов, тради-
ций, культурного наследия, квалифициро-
ванных специалистов и т.д.

Стоит отметить, что взаимодействие и  
сотрудничество между креативными инду-
стриями и другими секторами экономики, 
такими как туризм, образование, инфор-
мационные технологии и т.д., способству-
ет созданию синергетического эффекта 
и повышению конкурентоспособности 
региона. 

Второе направление связано с изучени-
ем инфраструктурного потенциала региона. 
Инфраструктура – не просто физические 
объекты, а сложная система, обеспечи-
вающая функционирование креативного 
кластера и определяющая его конкурен-
тоспособность. К базовым условиям для 
функционирования кластера следует отне-
сти транспортную доступность, цифровиза-
цию (интернет, связь и пр.), коммунальные 
услуги. Данные элементы обеспечивают 
доступность и комфорт кластера для ре-
зидентов, партнеров, клиентов и туристов. 
Это критически важно для привлечения ре-
зидентов, организации мероприятий и раз-
вития бизнеса.
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Рис.1 Рейтинг субъектов Российской Федерации по значению РРИКИ  
и региональные профили по рубрикам рейтинга: 2023 

Источник: результаты исследования Центра междисциплинарных  
исследований человеческого потенциала Высшей школы экономики [15]

Привлекательной среду для креативных 
кластеров могут сделать специализирован-
ные помещения, такие как студии, мастер-
ские, выставочные залы, коворкинги, ин-
фраструктура для отдыха и развлечений, 
доступность образовательных учреждений 
и жилья. Устойчивость кластера может обе-
спечить экологическая обстановка в реги-
оне, развитая социальная инфраструктура 
(наличие детских садов, школ, больниц, 
поликлиник и других объектов), а также на-
личие инновационных объектов, таких как 
бизнес-инкубаторов, технопарков, центров 
трансфера технологий.

В контексте исследования объектом 
для апробации полученных данных был 
выбран город Томск. Стоит отметить, что 
Томск – это город, обладающий значитель-
ным потенциалом для успешного создания 
креативных кластеров. По результатам ис-
следований, проведенных Научным цен-
тром междисциплинарных исследований 
человеческого потенциала Высшей школы 
экономики в 2023 году, город занял 4 место 
по уровню создания условий для разви-
тия креативных индустрий (рис.1). Однако 
в процессе работы основное внимание экс-
пертами Сибирского центра дизайна было 
уделено не столько обоснованию возможно-

сти создания креативного кластера, сколько 
определению его специализации и основ-
ных направлений деятельности. 

По результатам исследования к фак-
торам, оказавшим существенное влияние 
на принятие решения о создании креатив-
ного кластера в городе и определения на-
правлений деятельности, были отнесе-
ны следующие:

- высокая концентрация талантливых 
людей. Томск – крупный образовательный 
и научный центр с множеством университе-
тов и исследовательских институтов. Сле-
довательно, это молодёжный город, а имен-
но молодёжь представляет собой самый 
творческий, открытый всему новому слой 
общества. Именно молодые творцы и экспе-
риментаторы становятся активными созда-
телями и потребителями продуктов и услуг 
креативной экономики. Кроме того, в уни-
верситетах Томска реализуется множество 
программ, связанных с дизайном, архитек-
турой, искусством и другими креативным 
направлениями, что обеспечивает постоян-
ный приток в кластер новых специалистов;

- развитая научно-исследовательская 
база. Наличие исследовательских инсти-
тутов и лабораторий в городе способству-
ет развитию инновационных технологий 
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и созданию новых продуктов, которые мо-
гут быть востребованы в креативных инду-
стриях. Сотрудничество между университе-
тами, научными организациями и бизнесом, 
в свою очередь, позволяет генерировать 
уникальные идеи и создавать конкуренто-
способные креативные продукты;

- богатая история и культура. Томск – 
один из старейших городов Сибири с уни-
кальной архитектурой, историческим на-
следием и культурными традициями. Нали-
чие исторических зданий, музеев, театров 
и других культурных учреждений способ-
ствует формированию особой атмосферы 
и креативной среды, становится источником 
вдохновения для художников, дизайнеров, 
архитекторов и других представителей твор-
ческих профессий;

- развитая инфраструктура. В Томске 
имеется необходимая инфраструктура для 
развития креативных кластеров: офисные 
помещения, коворкинги, выставочные пло-
щадки, культурные центры и т.д. Транспорт-
ная доступность и наличие международного 
аэропорта облегчают взаимодействие с пар-
тнерами из других регионов и стран;

- поддержка со стороны местных вла-
стей. Важную роль играет политика мест-
ных властей, направленная на поддержку 
креативных индустрий. Администрация 
Томской области и города Томска активно 
поддерживают развитие и создание креа-
тивных кластеров. Предоставляются гран-
ты, льготы и другие формы поддержки для 

предпринимателей, работающих в этой 
сфере. Кроме того, создаются благоприят-
ные условия для привлечения инвестиций 
в креативный сектор экономики.

С учетом вышеизложенного, в 2019 году 
было принято решение о создании креатив-
ного кластера «Пенаты». Миссией «Пенат» 
стала поддержка и развитие креативных 
индустрий в России и мире посредством 
реализации проектов, оказания консульта-
ционных услуг, поддержки представителей 
креативной молодёжи и сопровождения 
стартапов в сфере креативных индустрий. 
Целевой аудиторией с учетом специфики го-
рода были выбраны дети дошкольного воз-
раста и их родители (досуг, развлечения), 
школьники (профориентация, экскурсии), 
студенты (стажировки, практики, дополни-
тельное обучение), работающая молодёжь 
(реализация стартапов) и бизнес (заказ ус-
луг у резидентов).

Кластер расположен в старинной усадь-
бе сибирского купца Родюкова, что позволя-
ет органично сочетать масштабность и «дух 
предпринимательства». Он вмещает в себя 
четыре основные площадки: для культур-
ных событий, креативное производство, 
общественное пространство и образователь-
ные проекты (рис.2). Основными резиден-
тами кластера являются: Сибирская школа 
бариста, декор-мастерская, керамическое 
пространство, швейный цех лаборатории 
моды и стиля, лаборатория проектирования 
и прототипирования. 

Рис.2 Структура креативного кластера «Пенаты» 
Источник: составлено авторами
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Стоит отметить, что в настоящее «Пе-
наты» активно и динамично развиваются. 
Кластер становится одновременно местом 
для творческой самореализации молоде-
жи, бизнес-инкубатором и образовательной 
площадкой. Осуществляется активная ра-
бота по взаимодействию не только с пред-
ставителями бизнеса, но и с университетами 
в части создания условий для формирова-
ния практических профессиональных ком-
петенций обучающихся. Кластер не только 
стал «точкой притяжения» местных жите-
лей и обучающихся студентов. О его успе-
хах известно далеко за пределами региона. 
В 2023 году креативный кластер «Пенаты» 
стал первым и единственным кластером 
сети федеральных резиденций арт-кластера 
«Таврида.Арт» в Томской области. Участие 
в этом проекте позволяет кластеру «Пена-
ты» стать партнёрами разных организаций 
для реализации проектов арт-кластера «Тав-
рида» по всей стране.

Заключение 
Оценка потенциала городов при фор-

мировании креативных кластеров требует 
комплексного анализа множества факто-
ров. Успешные креативные кластеры фор-

мируются в городах, которые обладают 
не только развитой экономикой, благопри-
ятной социальной средой, но и развитой 
инфраструктурой и активной государствен-
ной поддержкой.

В рамках проведенного исследования 
было выявлено, что анализ социально-эко-
номического и инфраструктурного потен-
циала региона позволяет не только обосно-
вать необходимость создания креативных 
кластеров, но и определить их специфику 
и направления деятельности с учетом реги-
ональных особенностей. 

 Формирование креативного кластера 
«Пенаты» в Томске стало результатом соче-
тания нескольких факторов. Важную роль 
сыграли наличие университетов, развитая 
научно-исследовательская база, богатое 
культурное наследие, активное гражданское 
общество, а также поддержка со стороны 
местных властей. Развитая инфраструкту-
ра, наличие специализированных площадок 
и доступность жилья также способствовали 
формированию благоприятной среды для 
развития креативных индустрий. Анализ 
этих факторов помог лучше понять причины 
успеха кластера и разработать стратегии для 
его дальнейшего развития.
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В условиях современного мира, где глобальные вызовы и угрозы становятся все более актуальны-
ми. Необходимость обращения к традиционным ценностям приобретает особую важность. Глобализа-
ция, быстрое развитие технологий, изменение климата, социальные конфликты и экономическая неста-
бильность требует от общества поиска глубоких принципов, на которых можно построить устойчивое 
будущее. Традиционные ценности могут стать ориентиром в условиях неопределенности. В кризисное 
время важно помнить о тех основах, на которых строится наше общество. Обращение к традиционным 
ценностям помогает сохранять социальную стабильность. Ценности служат основой для формиро-
вания идентичности, укрепляют связи в обществе и создают чувство принадлежности. В частности, 
ценности, связанные с семьей и сообществом, способствуют сплочению людей и помогают им пре-
одолевать трудности вместе. В работе рассмотрена система традиционных духовно-нравственных цен-
ностей российской цивилизации и дана оценка ценностной устойчивости региона на примере Курской 
области. Представлен индекс ценностной устойчивости региона и осуществлен его расчет. Проведен 
регрессионный анализ связи между ВРП и индексом. Сделаны выводы о стабильности социальный 
отношений в регионе и уровне его социально-экономического развития.

A. M. Konorev 
Kursk State University, Kursk, e-mail: konorev04@mail.ru

ASSESSMENT OF THE VALUE SUSTAINABILITY  
OF THE REGION IN THE CONTEXT OF THE VALUE  
ORIENTATIONS OF THE RUSSIAN CIVILIZATION

Keywords: socio-economic development, traditional value system, effective response, challenges and 
threats, social regulator, value sustainability, value sustainability index, GRP.

In the conditions of the modern world, where global challenges and threats are becoming increasingly 
urgent. The need to turn to traditional values is becoming especially important. Globalization, rapid tech-
nological development, climate change, social conflicts and economic instability require society to search 
for deep principles on which to build a sustainable future. Traditional values can be a guide in times of 
uncertainty. In times of crisis, it is important to remember the foundations on which our society is built. 
Turning to traditional values helps maintain social stability. Values serve as the basis for the formation 
of identity, strengthen social ties and create a sense of belonging. In particular, values related to family 
and community help people to unite and overcome difficulties together. The paper examines the system 
of traditional spiritual and moral values of the Russian civilization and assesses the value sustainability 
of the region using the example of the Kursk region. The index of value sustainability of the region is 
presented and its calculation is carried out. A regression analysis of the relationship between GRP and the 
index is carried out. Conclusions are made about the stability of social relations in the region and level 
of its socio-economic development.

Введение
В настоящее время в условиях посто-

янного повышения уровня мировых угроз, 
обращенных непосредственно к российско-
му обществу и государству актуальной яв-
ляется проблема поиска эффективного от-
вета на соответствующие вызовы с целью 
противодействия негативному влиянию 

на исторические, духовные, социально-эко-
номические факторы развития российской 
цивилизации. В этой связи важно обратить-
ся к традиционным ценностям российской 
цивилизации как фундаментальной культур-
ной, духовной основе консолидации россий-
ского общества перед внешними угрозами 
[1, c.6059].
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Исторически ценности взаимосвязаны 
с политической и философской деятельно-
стью и иногда являются частью государ-
ственной идеологии, проводимой политики. 
В последние годы научным сообществом 
активизировано исследование базовых цен-
ностей российских граждан [2, с. 8]. Базо-
вые ценности способствуют формированию 
особых поведенческих практик и, соответ-
ственно, оказывают влияние на различные 
общественные процессы. 

Цель исследования – оценка ценност-
ной устойчивости региона на примере Кур-
ской области; изучение теоретико-методоло-
гических аспектов формирования системы 
современных традиционных ценностей рос-
сийской цивилизации как фактора социаль-
но-экономического развития государства.

Материал и методы исследования
Информационной базой исследования 

послужили материалы научной периодиче-
ской и непериодической литературы, нор-
мативно-правовые акты федеральных ор-
ганов исполнительной власти и федераль-
ных государственный органов Российской 
Федерации, результаты опросов Всерос-
сийского центра изучения общественного 
мнения. При написании работы применя-
лись теоретические общенаучные методы 
исследования. Историко-сравнительный 
метод был использован при изучении осо-
бенностей формирования российских тра-
диционных ценностей. Системный анализ 
применялся при анализе нормативно-пра-
вовых актов, с помощью метода классифи-
кации были выделены группы основных 
видов традиционных духовно-нравствен-
ных ценностей. С помощью регрессионно-
го анализа установлена взаимосвязь между 
изменением индекса ценностной устойчи-
вости и ВРП.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Исследователи с разных позиций под-
ходили к определению базовых традици-
онных российских ценностей и процессу 
их становления.

Однако несмотря на различные подхо-
ды к определению сущности традицион-
ных ценностей, базисные традиционные 
ценности представляют собой основные 
принципы и моральные ориентиры, кото-
рые формируют основу для нравственного 
и культурного поведения в обществе. К ним 

относятся такие ценности, как семья, уваже-
ние к родителям, честность, взаимопомощь 
и солидарность [3, с. 613]. Семья играет 
центральную роль в передаче этих ценно-
стей от поколения к поколению, обеспечи-
вая поддержку и стабильность. Кроме того, 
традиционные ценности включают в себя 
патриотизм и уважение к культуре и тра-
дициям своего народа, что укрепляет на-
циональную идентичность и способствует 
единству в многообразии [4, с. 21].

Российские традиционные духовно-
нравственные и культурно-исторические 
ценности  – это ценности, которые свой-
ственны российской цивилизации и отме-
чены в целом комплексе нормативно-пра-
вовых документов Российской Федерации. 
Так, например, согласно статье 72 Консти-
туции Российской Федерации в совместном 
ведении Российской Федерации и субъек-
тов Российской Федерации находятся «за-
щита семьи, материнства, отцовства и дет-
ства; защита института брака как союза 
мужчины и женщины; создание условий 
для достойного воспитания детей в семье, 
а также для осуществления совершенно-
летними детьми обязанности заботиться 
о родителях» [5]. 

В Указе №808 отмечено, что одним 
из результатов реализации государственной 
культурной политики должно стать «со-
действие сбережению российского народы, 
рост общественной ценности и повышение 
статуса семьи, утверждение традиционных 
семейных ценностей как основы личного 
и общественного благополучия» [6]. 

В соответствии со Стратегией развития 
воспитания в Российской Федерации на пе-
риод до 2025 года приоритетная задача Рос-
сийской Федерации в сфере воспитания де-
тей состоит в развитии высоконравственной 
личности, разделяющей российские тради-
ционные духовные ценности, обладающей 
актуальными знаниями и умениями, способ-
ной реализовать свой потенциал в условиях 
современного общества, готовой к мирному 
созиданию м защите Родины [7].

В Стратегии национальной безопасно-
сти Российской Федерации перечислены 
основные традиционные ценности: «прио-
ритет духовного над материальным, защита 
человеческой жизни, прав и свобод челове-
ка, семья, милосердие, справедливость, вза-
имопомощь, коллективизм, историческое 
единство народов России, преемственность 
истории нашей Родины» [8].
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Нормативно-правовое закрепление традиционных российских ценностей

№ Наименование  
нормативно-правового акта Традиционные российские ценности

1. Конституция Российской Федерации Защита семьи, материнства, отцовства и детства; за-
щита института брака как союза мужчины и женщины; 
достойное воспитание детей в семье, обязанность со-
вершеннолетних детей заботиться о родителях

2. Указ Президента Российской Феде-
рации от 09.11.2022 г. № 809 «Об ут-
верждении Основ государственной 
политики по сохранению и укрепле-
нию традиционных российских ду-
ховно-нравственных ценностей»

Жизнь, достоинство, права и свободы человека, па-
триотизм, гражданственность, служение Отечеству и 
ответственность за его судьбу, высокие нравственные 
идеалы, крепкая семья, созидательный труд, приоритет 
духовного над материальным, гуманизм, милосердие, 
справедливость, коллективизм, взаимопомощь и взаи-
моуважение, историческая память и преемственность 
поколений, единство народов России

3. Указ Президента РФ от 02.07.2021  
№ 400 «О Стратегии национальной 
безопасности Российской Федерации»

Приоритет духовного над материальным, защита чело-
веческой жизни, прав и свобод человека, семья, мило-
сердие, справедливость, взаимопомощь, коллективизм, 
историческое единство народов России, преемствен-
ность истории нашей Родины

4. Указ Президента Российской Феде-
рации от 24.12.2014 г. № 808 «Об ут-
верждении Основ государственной 
культурной политики»

Ценность накопленного исторического и культурного 
опыта, эстетическая ценность архитектурной среды, 
социальная ценность просвещения, этическая цен-
ность, общественная ценность и повышение статуса 
семьи

5. Распоряжение Правительства Рос-
сийской Федерации от 29.05.2015 г. 
№ 996-р «Стратегия развития вос-
питания в Российской Федерации на 
период до 2025 года»

Повышение престижа семьи, отцовства и материнства

Источник: составлено автором по [5-9].

В соответствии с Указом №809 к тра-
диционным ценностям относятся жизнь, 
достоинство, права и свободы человека, па-
триотизм, гражданственность, служение От-
ечеству и ответственность за его судьбу, вы-
сокие нравственные идеалы, крепкая семья, 
созидательный труд, приоритет духовного 
над материальным, гуманизм, милосердие, 
справедливость, коллективизм, взаимопо-
мощь и взаимоуважение, историческая па-
мять и преемственность поколений, един-
ство народов России [9].

Анализ законодательных актов Россий-
ской Федерации позволил определить главные 
центральные ценности современной россий-
ской цивилизации: семья, историческая па-
мять, преемственность истории, историческое 
единство народов России. Указанные ценно-
сти отмечены практически во всех рассмо-
тренных нормативных документах (таблица).

По итогам, проведенного ВЦИОМ опро-
са, россияне назвали аналогичные традици-
онные ценности, которые условно можно 
объединить в следующие 4 группы: семья, 

патриотизм, гуманность и национальная 
культура и религия [10]. 

Таким образом, основной задачей го-
сударственной политики по сохранению 
и укреплению традиционных духовно-нрав-
ственных ценностей является сбережение 
народа России, сохранение фундаменталь-
ных ценностей и принципов, на которых 
основано единство российского общества. 
Вместе с тем в целях эффективной реали-
зации данной политики следует ориентиро-
ваться на изменение ценностной устойчиво-
сти определенной территории.

Ценностная устойчивость региона пред-
полагает сбалансированное развитие в эко-
номической, социальной и экологической 
сферах. Это достигается через реализацию 
экономических, социальных и экологиче-
ских ценностей. Составляющие ценностной 
устойчивости базируются в первую оче-
редь на реализации социальных ценностей, 
а именно сохранении культурно-историче-
ского опыта и передачей его из прошлого 
в настоящее и будущее.
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Компонентами ценностной устойчиво-
сти региона являются:

- история: уважение к памяти предков, 
историческое единство народа, общность 
исторической судьбы, традиционные ремес-
ла, народные искусства;

- передача ценностей: преемственность 
культурно-исторического опыта, отраженно-
го в системе ценностей, лежит в основе вза-
имодействия поколений. Механизм передачи 
включает в себя передачу культурных ориен-
тиров, усвоение норм и предписаний старших 
поколений, выработку новых идеалов и прин-
ципов, соответствующих новым условиям;

- нормы поведения: традиции, кото-
рые включают комплекс норм поведения, 
форм сознания и институтов человеческо-
го общения;

- уважение к природе: ответственность 
за ее сохранение перед будущими поколе-
ниями, защита и восстановление природы, 
бережливость в использовании природных 
богатств и ресурсов;

- преемственность в управлении: истори-
чески сложившееся государственное един-
ство, гражданское участие в управлении.

Оценка стабильности социальный от-
ношений в регионе осуществляется с по-
мощью индекса ценностной устойчивости. 
Индекс ценностной устойчивости региона – 
это комплексный показатель, который отра-
жает степень устойчивости определенного 
региона к различным социальным, эконо-
мическим и экологическим вызовам. Соз-
дание и использование такого индекса по-
зволяет исследовать и оценивать, насколько 
эффективно регион справляется с вызовами, 
такими как экономические кризисы, эколо-
гические проблемы, миграционные потоки 
и другие факторы, способные нарушить 
общественную гармонию. Индекс ценност-
ной устойчивости выступает инструментом 
для государства и организаций, работающих 
в регионе, позволяя им лучше понимать по-
требности местного населения и выстраи-
вать стратегии на основе данных о ценност-
ных ориентирах и приоритетах сообщества. 

Для оценки уровня ценностной устой-
чивости региона автором был разработан 
соответствующий индекс, который обобща-
ет такие социально-экономические катего-
рии как сохранение исторической памяти, 
преемственность культурно-исторического 
опыта, соблюдение норм поведения и бе-
режное отношение к природе. В качестве 
количественных показателей за основу взя-

ты число посещений историко-культурных 
памятников (музеев), расходы регионально-
го бюджета на образование, количество со-
вершенных правонарушений и затраты об-
ластного бюджета на охрану окружающей 
среды. Исходя из уровня значимости для 
населения традиционных ценностей и ис-
пользуя метод расстановки приоритетов ко-
личественным показателям присвоены со-
ответствующие весовые коэффициенты: 
0,3, 0,4, 0,2 и 0,1. Проведенный факторный 
анализ подтвердил данный вывод. Коэффи-
циентами модели соответственно стали зна-
чения 0,3, 0,099, 0,4 и -0,199. Таким образом 
формула индекса ценностной устойчивости 
региона (ИЦУР) имеет вид:

ИЦУР = 0,3М + 0,4О + 0,1Э – 0,2П (1)
где ИЦУР – индекс ценностной устойчиво-
сти региона;

М – число посещений историко-культур-
ных памятников (музеев);

О – расходы регионального бюджета на  
сферу образования;

Э – затраты областного бюджета на ох-
рану окружающей среды;

П – темп прироста совершенных право-
нарушений;

Приведение различных социально-эконо-
мических показателей к общей шкале было 
осуществлено с помощью методов норма-
лизации. В результате расчета индекса было 
установлена положительная динамика из-
менения индекса ценностной устойчивости 
региона. В соответствии с рисунком 1 за ис-
следуемый период с 2014 года по 2023 год 
индекс (ИЦУР0) увеличился в 5,7 раза. Сле-
дует отметить, что, начиная с 2014 года были 
приняты основные федеральные законы, ре-
гламентирующие государственную полити-
ку в сфере сохранению традиционных рос-
сийских духовно-нравственных ценностей. 
Анализ чувствительности изменения весо-
вых значений на 25% показал значительный 
рост индекса в 10,3 раз в случае повышения 
весового коэффициента по числу посещений 
историко-культурных памятников.

При аналогичном повышении весовых 
коэффициентов при расходах на образование 
и на охрану окружающей среды ИЦУР воз-
растет в 6,5 и 6,2 раза соответственно. В со-
ответствии с рисунком 2 изменение весовых 
коэффициентов на 25% в обратную сторо-
ну демонстрирует снижение темпов роста 
ИЦУР в случае уменьшения коэффициента 
при расходах на образование (с 5,6 до 5 раз). 
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Рис. 1. Динамика индекса ценностной устойчивости региона при повышении весовых значений на 25% 
Источник: составлено автором

Рис. 2. Динамика индекса ценностной устойчивости региона при уменьшении весовых значений на 25% 
Источник: составлено автором

Рис. 3. Динамика ВРП и индекса ценностной устойчивости Курской области 
Источник: составлено автором
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Последующий анализ устойчивости 
ранжирования ИЦУР был проведен с помо-
щью расчета коэффициента ранговой кор-
реляции Спирмена. При оценке силы связи 
между ИЦУР и его параметрами было уста-
новлено, что наивысшее влияние на ИЦУР 
оказывает изменение весового коэффици-
ента объема расходов регионального бюд-
жета на сферу образования – коэффициент 
Спирмена составил 0,66 и 0,63 при повы-
шении и уменьшении весового значения 
на 25%. Наиболее тесная зависимость 
между ИЦУР и параметрами обнаружена 
аналогично при изменении весовых коэф-
фициентов затрат на охрану окружающей 
среду и числа посещений историко-куль-
турных памятников. Коэффициент Спир-
мена составил 0,52 и 0,43 соответственно 
при повышении на 25% весовых значений. 
Наименьшее значение коэффициента Спир-
мена (0,08) показано при оценке влияния 
темпов прироста совершенных правонару-
шений на ИЦУР.

За анализируемый период наблюдается 
сбалансированное развитие и в экономи-
ческой сфере. В соответствии с рисунком 
3 с 2014 по 2023 годы ВРП Курской области 
увеличился в 2,5 раза. 

Исследование регрессионной связи 
между темпами роста ВРП региона и ин-
дексом ценностной устойчивости показало 
наличие такой зависимости. Коэффициент 
детерминации составил 74,9%. Стационар-
ность рядов была исследована с помощью 
ADF-теста (расширенного теста Дики-Фул-
лера). Уровни значимости по рядам ИЦУР 
и ВРП составили  – 0,01 и 0,06 соответ-
ственно, что свидетельствует о стационар-
ности рядов. Тест Дарбина-Уотсона про-
демонстрировал наличие положительной 
автокорреляции между рядами. Значение 
полученного критерия – 0,9. Стандартные 
ошибки, непротиворечивые гетероскеда-
стичности и автокорреляции (HAC-SE) со-
ставили по рядам 0,075 и 49160,1 соответ-
ственно. Анализ структурных сдвигов был 
осуществлен с использованием теста Чоу. 
При построении регрессионных моделей 

были взяты данные в период по 2019 год 
и с 2020 года. Рассчитанная F-статистика 
(-21,1) оказалась меньше критического 
значения (0,8), что говорит об отсутствии 
значимых доказательств в наличии раз-
рыва. Снижение индекса в 2020 году объ-
ясняется снижением большинства соци-
ально-экономических показателей в связи 
с уменьшением экономической активности 
в тот период. Вместе с тем, проведенный 
анализ демонстрирует наличие достаточно 
устойчивой взаимосвязи между ВРП реги-
она и индексом ценностной устойчивости. 

Заключение
Результаты оценки ценностной устой-

чивости Курской области свидетельствуют 
о стабильности социальный отношений 
в регионе и достаточном уровне развития 
социальной сферы. Положительная дина-
мика повышения ценностной устойчиво-
сти сохраняется на протяжении последних 
10 лет.

Следует отметить особую роль государ-
ства в формировании и защите традици-
онных духовно-нравственных ценностей. 
Задача государства в данном контексте за-
ключается в сбережении и развитии чело-
веческого капитала, сохранении культурных 
и духовных традиций общества. Рассматри-
ваемые ценности с одной стороны укре-
пляют влияние государственной власти, 
а с другой – являются фактором социально-
экономического развития государства и мо-
гут выполнять функцию социального регу-
лирования. Однако ценности не могут быть 
придуманы, они сформированы в течение 
многолетнего исторического периода, при-
сущи определенной общности и выявляются 
путем исследования истории функциониро-
вания государства.

Таким образом, духовно-нравственные 
ценности могут выполнять роль социаль-
ных регуляторов, на которые государствен-
ные органы должны обращать внимание при 
проведении мероприятий, направленных 
на культурное, духовное, социальное и эко-
номическое развитие государства.

Работа выполнена в рамках государственного задания FZRF-2023-0028 «Институ-
циональная эволюция архитектуры финансовой модели развития социальной сферы 
в контексте ценностных ориентиров российской цивилизации в условиях геополити-
ческих вызовов и угроз».
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КЛАСТЕРИЗАЦИЯ – СОВРЕМЕННЫЙ ПОДХОД  
РАЗВИТИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ  
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конкурентоспособность, отрасль, анализ, данные, концентрация, территория, развитие. 
В статье представлены результаты исследования современных трендов процесса кластеризации 

в национальной экономической системе Российской Федерации. Авторы сформулировали и подтвер-
дили гипотезу, что высокоразвитые кластеры могут быть организованы на территории имеющей доста-
точно высокий уровень развития инфраструктуры и привлекательные условия государственного регу-
лирования органами государственного и муниципального управления экономического режима работы 
компаний. Проведенный анализ развития процесса кластеризации базируется на выборке кластеров 
зарегистрированных в базе данных «карта кластеров России» подготовленной Российской кластерной 
обсерватории ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, открытой для широкого доступа. Анализ проведен по нескольким 
аспектам: концентрация кластеров по регионам, по уровню развития кластеров, по принадлежно-
сти к территории, по специализации деятельности. Построены рейтинги уровня развития кластеров 
по Федеральным округам и по принадлежности конкретной территории. Структурирование кластеров 
по территориальному признаку позволило отразить направления экономического развития территории 
и современные тренды изменения специализации экономического развития региона. Также результаты 
исследования продемонстрировали новые тенденции в экономической деятельности на региональном 
уровне, активизация таких направлений как услуги образовательные, туристические, консалтинговые. 
Кластеры, включенные в базу данных структурированы по уровню развития на высокие, средние и на-
чальные, 72% кластеров этой выборки относятся к категории начальные, что подтверждает активность 
процесса формирования нового вида объединения компаний кластер, обеспечивающий организаци-
онную структуру в виде управляющей компании, выполняющую функции интеграции деятельности, 
формирования устойчивых горизонтальных связей на региональном уровне. 
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CLUSTERING IS A MODERN APPROACH  
TO THE DEVELOPMENT OF THE NATIONAL  
ECONOMIC SYSTEM OF THE RUSSIAN FEDERATION
Keywords: economics, specialization of activity, cluster, region, system, communications, 

competitiveness, industry, analysis, data, concentration, territory, development.
The article presents the results of a study of current trends in the clustering process in the national economic 

system of the Russian Federation. The authors formulated and confirmed the hypothesis that highly developed 
clusters can be organized in a territory with a sufficiently high level of infrastructure development and attractive 
conditions for state regulation by state and municipal authorities of the economic regime of companies. The analy-
sis of the clustering process is based on a sample of clusters registered in the database “Cluster map of Russia” 
prepared by the Russian HSE ISIEZ Cluster Observatory, which is open to the public. The analysis was carried out 
in several aspects: the concentration of clusters by region, by the level of cluster development, by belonging to the 
territory, and by specialization of activity. Ratings of the level of cluster development by Federal Districts and by 
belonging to a specific territory are constructed. The structuring of clusters on a territorial basis made it possible 
to reflect the directions of the economic development of the territory and current trends in the specialization of the 
economic development of the region. The results of the study also demonstrated new trends in economic activity 
at the regional level, the activation of such areas as educational, tourism, and consulting services. The clusters 
included in the database are structured according to the level of development into high, medium and new, 72% 
of the clusters in this sample belong to the new category, which confirms the activity of the process of forming a 
new type of association of companies, a cluster providing an organizational structure in the form of a management 
company that performs the functions of integrating activities, forming stable horizontal links at the regional level.
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Введение
Современный постиндустриальный этап 

развития экономики характеризуется изме-
нением ключевых факторов, определяющих 
уровень развития, это природные ресурсы, 
общая численность и квалификация трудо-
вых ресурсов, финансовые ресурсы, техно-
логии и технические средства, информация 
и информационные технологии, админи-
стративная структура, государственная эко-
номическая политика управления. Эконо-
мика страны как государства, представляет 
системный объект, который определяется 
следующими характеристиками: элементы 
системы, подсистемы, виды связи; свойства 
устойчивость и адаптивность; параметры 
развития системы, показатели динамики 
изменения. Национальная экономическая 
система РФ в соответствии с администра-
тивным делением состоит из восьми регио-
нальных подсистем, объединенных связями, 
формируемыми государственной политикой 
управления экономикой. Все восемь феде-
ральных округов имеют различные харак-
теристики: географическо-климатические, 
материальные ресурсы по видам полезных 
ископаемых, количество населения, прожи-
вающего на территории, структура населе-
ния по профессиональной специализации 
и образованию, этнокультурные особенно-
сти населения, религиозные традиции, уро-
вень развития инфраструктуры. 

В современных условиях рыночных от-
ношений развития экономики страны эти 
объективные и субъективных характери-
стики являются причиной различного уров-
ня экономического развития региональных 

подсистем и как следствие разного уровня 
жизни населения этих регионов. 

Цель исследования – провести анализ 
современных тенденций развития кластеров 
в экономике регионов страны, концентра-
ции кластеров по территории и их влияние 
на специализацию экономического развития 
региона. 

Гипотеза – определяющими факторами 
экономической специализации кластеров 
в национальной экономике РФ является 
исторически сформированный профиль 
специализации региона и форма финансиро-
вания деятельности организаций входящих 
в состав кластера.

Материалы и методы исследования
Исследование проведено на базе от-

крытых источников информации научного 
и информационного характера, научные пу-
бликации, базы данных, статистика, норма-
тивные документы.

Результаты исследования  
и их обсуждения

Основные положения регламентирую-
щие процессы организации кластеров и зада-
чи были сформулированы в документах: Фе-
деральный закон «О промышленной поли-
тике в Российской Федерации» от 31.12.2014  
N 488-ФЗ (последняя редакция) [1] и рас-
поряжении правительства. Распоряжение 
Правительства РФ от 06.06.2020 N 1512-р 
(ред. от 21.10.2024) «Об утверждении Свод-
ной стратегии развития обрабатывающей 
промышленности Российской Федерации 
до 2030 года и на период до 2035 года» [2].

Таблица 1
Рейтинг Федеральных округов по формированию кластеров

Рейтинг ФО по количеству  
и статусу кластеров

Название  
федерального округа Всего Высоких Средних 

1 ЦФО 29 1 5
2 СЗФО 23 2 4
3 ПФО 22 5 7
4 СФО 18 1 6
5 ЮФО 13 0 0
6 УФО 6 0 0
7 ДФО 3 0 0
8 СКФО 0 0 0

Источник: составлено авторами на основании данных Официального сайта Российской кластер-
ной обсерватории ИСИЭЗ НИУ ВШЭ «Проект ВШЭ «Карта кластеров России» [3].
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Изучение информации о количестве 
кластеров в стране показало, что данные 
по количеству существующих на 2025 год 
кластеров разнятся и единой цифры заре-
гистрированных работающих кластеров 
не удалось найти в открытых источниках. 
Для достижения поставленной цели иссле-
дования наиболее репрезентативной выбор-
кой 114 кластеров является информация, со-
бранная в проекте ВШЭ и представленная 
в форме структурированной по различным 
признакам базы данных «Карта кластеров 
России». В рамках проведенного исследова-
ния определен рейтинг регионов по степени 
концентрации, уровню развития и специа-
лизации кластеров по сфере экономической 
деятельности [3].

Количественный анализ представленной 
выборки показывает, что по общей величи-
не сформированных кластеров лидируют 
два федеральных округа это ЦФО и СЗФО, 
по уровню развития кластеров первый и вто-
рой рейтинг занимают ПФО и СФО.

Анализ кластеров высокого и среднего 
статуса развития показал, что промышлен-
ные кластеры сформированы на базе отрас-
левых предприятий, работающих со времен 
Советского Союза. Как правило два вариан-
та развития, первый это полная преемствен-
ность отраслевой специализации, второй 
это расширение сферы деятельности или 
новое направление в рамках базовой специ-
ализации. Исключением является пример 
развития Алтайского края. Специализация 
советского периода производство зерновых, 
гречихи, сахарной свеклы, перерабатываю-
щая промышленность, связанная с сельским 
хозяйством, машиностроение, выпускавшее 
сельскохозяйственную технику. 

На современном этапе развития в регио-
нах сформированы кластеры статус «высо-
кий» по следующим направлениям: ядерные 
и радиационные технологии, авиастроение, 
химическое производство, автомобилестро-
ение и производство автокомпонентов, обо-
ронная промышленность, информацион-
но-коммуникационные технологии, защита 
окружающей среды и переработка отходов, 
фармацевтика. 

В этой группе доля кластеров специали-
зация, которых отличается от ранее суще-
ствовавшей экономической специализации 
составила 22%. 

Кластеры статус «средний» имеют эко-
номическую специализацию по следующим 
направлениям: автомобилестроение и про-

изводство автокомпонентов, защита окружа-
ющей среды и переработка отходов, инфор-
мационно-коммуникационные технологии, 
космическая промышленность, лесоводство 
и деревообработка; целлюлозно-бумажное 
производство, медицинская промышлен-
ность, микроэлектроника и приборострое-
ние, новые материалы, оптика и фотоника, 
производство машин и оборудования (в т.ч. 
машиностроение, станков и спецтехники, 
подъемного и гидропневматического обо-
рудования, роботов, металлообработка), 
производство электроэнергии и электрообо-
рудования, промышленные биотехнологии 
(производство продуктов на основе фермен-
тов и микроорганизмов для последующего 
использования в химической отрасли, здра-
воохранении, производстве пищевых про-
дуктов и кормов, моющих средств, бумаги 
и целлюлозы, текстильных изделий, а также 
в биоэнергетике), судостроение, фармацев-
тика, химическое производство. 

В анализируемой группе кластеров есть 
примеры территорий, где созданы класте-
ры по новым для территории направлениям 
экономической специализации, таким как: 
образовательные услуги, информационно-
коммуникационные технологии, защита 
окружающей среды и переработка отхо-
дов, медицинская промышленность, оптика 
и фотоника, фармацевтика, новые материа-
лы. (см. табл.3). В этой группе доля класте-
ров с изменением исторической специализа-
ции составила 50%

Группа кластеров, имеющих статус «на-
чальный», включает 83 кластера из этой вы-
борки. Лидерами в этой группе являются 
ЦФО – 23 кластера, СЗФО – 17 кластеров, 
ЮФО – 13 кластеров, СФО – 11 кластеров, 
УФО  – 6 кластеров и ДФО  – 3 кластера. 
СКФО 0 кластеров. 

Для кластеров этой группы характерны 
такие же тенденции, как и в первых двух 
группах по промышленным кластерам, рас-
ширение сферы деятельности в рамках су-
ществующей отраслевой специализации. 
Новыми направлениями по сравнению 
с первыми двумя группами являются: произ-
водство пищевых продуктов, напитков и та-
бачных изделий, туризм (индустрия развле-
чений и отдыха, искусство, спорт), сельское 
хозяйство и рыболовство, бизнес-услуги 
(финансы и страхование; консалтинг в об-
ласти права, бухгалтерского учета, управ-
ления; реклама; охрана; аренда и лизинг; 
обслуживание помещений; операции с не-
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движимостью), производство текстильных 
изделий, одежды, обуви, изделий из кожи). 
Еще есть интересный тренд большая частот-
ность кластеров по направлениям: новые 
материалы, фармацевтика, информационно-
коммуникационные технологии.

Анализ группы кластеров статус «на-
чальный» показывает, что активизация раз-
вития регионов идет в рамках расширения 
предметной области традиционной специа-
лизации и в новых направлениях. Изменяет-
ся структура национальной экономической 
системы, продуктивными для инвестирова-
ния сферами деятельности становятся лег-
кая промышленность, пищевая, табачная, 
фармацевтика и медицинское оборудование, 
информационные технологии, сфера туриз-
ма и развлечений, консалтинговые услуги 
в сфере финансов и менеджмента, образо-
вательные услуги. 

Кластеризация используется при управ-
лении территориальными единицами, 
а на современном этапе одним из наиболее 
важных элементов является возможность 
увеличения скорости обмена информацией 
между всеми институциональными субъек-
тами экономических отношений, в том чис-
ле и органами управления национального 
уровня, органами управления территориаль-
ного уровня и гражданами. Государствен-
ное управление территориального уровня, 
к которому относятся кластеры, автономно 
от федеральных органов власти, поэтому ин-
формационное обеспечение при принятии 
решений учитывает специфику и особенно-
сти региона [5]. Однако при оценки эффек-
тивности государственного управления тер-
риториями четвертого поколения показатели 
учитывают «способности муниципальных 
и региональных органов государственной 
власти эффективно использовать средства 
привлекая частные инвестиции в развитие 
технологий и инноваций» [4]. На сегодняш-
ний день кластеры способны противостоять 
проблемам общества, которые оказывают 
негативное влияние на граждан, события их 
жизни и факторы прямого и косвенного воз-
действия [6].

Отметим, что необходим системный 
подход, так как на развитие территорий 
влияют еще и инновационные циклы. По-
этому рекомендовано рассматривать и  се-
тевой подход для дальнейшего стимула 
сбалансированного развития региона [7]. 
Тогда и федеральный уровень воспримет 
позитивный сигнал.

Заключение
Результаты проведенного анализа про-

цесса кластеризации хозяйствующих субъ-
ектов национальной экономической систе-
мы позволяют сделать следующие выводы. 
В экономике нашей страны также как в ми-
ровой экономике развивается новая фор-
ма интеграции деятельности организаций 
в форме кластеров. Проведенное исследо-
вание подтверждает гипотезу, что промыш-
ленные кластеры высокого уровня развития 
формируются в тех территориях, которые 
имеют достаточный экономический потен-
циал в большой исторической ретроспекти-
ве, доля кластеров этого статуса сохраняю-
щих экономическую специализацию – 78%. 

Кластер как организационно-админи-
стративная форма взаимодействия группы 
компаний, формирует новые потенциаль-
ные возможности, укрепление горизонталь-
ных связей, дополнительные финансовые 
возможности: государственная поддержка 
в части налоговой политики, инвестицион-
ной политики финансирования по государ-
ственным программам федерального и реги-
онального уровня. Формирование кластера 
на базе крупной компании создает синерге-
тический эффект повышении конкуренто-
способности и финансовой устойчивости 
для всей группы компаний кластера.

В нашей стране процесс кластериза-
ции имеет несколько форм. Первая фор-
ма  – традиционный подход объединение 
по признаку локации размещения компаний 
и организаций в комплекс, обеспечивающий 
укрепление горизонтальных связей подси-
стемы региона и кооперирование по функ-
циональному признаку. Второй вариант 
объединение в кластер связанных техно-
логически по цепочке ценности компаний 
или обеспечивающих связанные потреб-
ности, профессиональный рост персонала, 
научные разработки, находящиеся в разных 
локациях по размещению. Третий вариант 
международный кластер, объединяющий 
компании разных стран, имеющих единые 
цели кооперации ресурсов или единый тех-
нологический процесс. 

Влияние процесса кластеризации на из-
менение структуры национальной эконо-
мики в последнее десятилетие подтверж-
дается структурой базы данных кластеров 
проекта ВЩЭ, 72% выборки представляют 
кластеры категории «начальные». Имен-
но в этой группе кластеров отмечена наи-
большая доля кластеров новой экономиче-
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ской специализации, что позволяет сделать 
предположение о влиянии двух факторов: 
целеполагания стратегии развития нацио-
нальной экономики и частных инвестиций. 
Развитие процесса кластеризации повышает 

финансовые ресурсы региональных подси-
стем и позволяет активизировать формиро-
вание объединений компаний для развития 
новых экономических направлений и тради-
ционных отраслевых специализаций.
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АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ  
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В исследовании рассматривается, какую роль играет анализ финансового состояния предприятия 
в поддержании его устойчивости и защите от возможных рисков. Основное внимание уделено таким 
характеристикам, как финансовая устойчивость, ликвидность и платежеспособность, поскольку 
именно они позволяют вовремя выявить слабые места в работе компании. Подробно описаны под-
ходы к анализу: коэффициентный метод, сопоставление динамики ключевых показателей, а также 
оценка факторов внутреннего и внешнего характера. К внутренним угрозам можно отнести нераци-
ональное использование ресурсов или чрезмерную долговую нагрузку, к внешним – экономические 
спады и изменения в законодательстве. Подчеркивается, что системный мониторинг финансовых 
данных, дает возможность заранее заметить угрозы и принять обоснованные управленческие реше-
ния. Результаты исследования демонстрируют, что регулярный анализ отчетности снижает вероят-
ность кризисных ситуаций и повышает шансы компании на стабильное развитие.
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Vladivostok State University, Vladivostok
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ANALYSIS OF THE FINANCIAL CONDITION  
OF THE ORGANIZATION IN THE CONTEXT  
OF FINANCIAL SECURITY

Keywords: financial security, financial condition, liquidity, solvency, profitability, financial risks.
The study examines the role of financial analysis in maintaining the stability of a company and protecting 

it from potential risks. The main focus is on characteristics such as financial stability, liquidity, and solvency, 
as these are the factors that enable the timely identification of weaknesses in a company’s operations. The 
approaches to analysis are described in detail: the ratio method, comparison of key indicator dynamics, and 
assessment of internal and external factors. Internal threats include irrational use of resources or excessive debt 
burden, while external threats include economic downturns and changes in legislation. It is emphasized that 
systematic monitoring of financial data makes it possible to identify threats in advance and make informed 
management decisions. The results of the study demonstrate that regular analysis of financial statements re-
duces the likelihood of crisis situations and increases the company’s chances for stable development.

Введение
Финансовый анализ играет ключевую 

роль в обеспечении безопасности предпри-
ятия, так как позволяет глубоко понять те-
кущее состояние компании и результаты её 
работы. В его рамках используются разные 

методы: вертикальный и горизонтальный 
анализ, сравнение показателей с предыду-
щими периодами или с данными других 
организаций, расчет коэффициентов, а так-
же изучение долгосрочных тенденций. Эти 
подходы дают возможность оценить такие 
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важные параметры, как ликвидность, рента-
бельность, уровень задолженности, структу-
ра капитала и общая устойчивость бизнеса. 
Благодаря регулярному анализу руководство 
может вовремя заметить негативные изме-
нения, определить возможные источники 
угроз и подготовить меры, которые помогут 
снизить риски. В итоге финансовый анализ 
становится не просто технической проце-
дурой, а практическим инструментом, по-
зволяющим принимать более обоснованные 
решения и поддерживать стабильное разви-
тие организации.

Целью исследования является про-
ведение анализа финансового состояния 
организации на основе данных бухгалтер-
ской отчетности. Такой подход позволяет 
объективно оценить уровень финансовой 
безопасности компании, выявить потенци-
альные риски и проблемные зоны, а также 
сформировать рекомендации для принятия 
управленческих решений. Полученные ре-
зультаты становятся основой для формиро-
вания стратегий, направленных на повыше-
ние устойчивости предприятия и его адап-
тацию в разных экономических условиях, 
что особенно важно для долгосрочного раз-
вития бизнеса.

Материалы и методы исследования
Теоретической и методологической ба-

зой настоящего исследования послужили 
труды отечественных и зарубежных учёных 
в области финансового анализа и экономи-
ческой безопасности, включая работы таких 
признанных специалистов, как Н.С. Пласкова 
[1] , А.Д. Шеремет [2] и др.

Важным дополнением стали современ-
ные исследования, посвящённые вопро-
сам финансовой устойчивости, управле-
ния рисками и обеспечения безопасности 
организаций, выполненные, в частности,  
А.В. Корень [3,4], Т.Е. Даниловских [5,7], 
В.А. Водопьяновой [5], А.С. Лукьяновой [6], 
В.П. Гаджибек [8], Н.С. Самариной [9] и др.

В контексте рассмотрения проблем фи-
нансовой устойчивости и антикризисного 
управления особое внимание было уделено 
работам Эдварда Альтмана, разработавшего 
известную пятифакторную Z-модель про-
гнозирования вероятности банкротства.

При обработке и анализе эмпирических 
данных использовались комплексные мето-
ды, включающие финансовый и статистиче-
ский анализ, методы обобщения, сравнения, 

коэффициентного анализа и систематизации 
классификационных показателей.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Финансовая безопасность хозяйству-
ющего субъекта представляет собой ком-
плексную систему организационных, эко-
номических и управленческих мероприя-
тий, направленных на защиту его экономи-
ческих интересов от внутренних и внешних 
угроз. 

К внутренним угрозам относятся угро-
зы, возникающие внутри самой организа-
ции: неэффективное управление денеж-
ными потоками, чрезмерная зависимость 
от заемного финансирования, неоптимизи-
рованные расходы, низкая оборачиваемость 
активов, недостаточный контроль со сторо-
ны менеджмента, хищения или злоупотре-
бления сотрудников, а также слабая система 
риск-мониторинга.

Внешние угрозы формируются под 
воздействием макроэкономической среды 
и включают: экономические спады, инфля-
цию и валютные колебания, ужесточение 
регуляторных требований, изменения в на-
логовом законодательстве, рост конкурен-
ции, международные санкции, разрывы 
логистических цепочек, форс-мажорные 
обстоятельства (природные катастрофы, 
пандемии) и киберугрозы. 

Финансовая безопасность хозяйствую-
щего субъекта, как комплексная система ме-
роприятий по защите экономических инте-
ресов от внутренних и внешних угроз, тесно 
связана с анализом финансового состояния 
организации. На рисунке представлены на-
правления оценки финансовой безопасно-
сти организации.

Коэффициентный метод анализа игра-
ет ключевую роль в оценке финансового 
состояния организации и в контексте обе-
спечения её финансовой безопасности. 
Он заключается в расчетах различных фи-
нансовых коэффициентов на основе данных 
бухгалтерской отчетности (баланса, отчета 
о прибылях и убытках и других), которые 
отражают важнейшие аспекты финансовой 
деятельности предприятия. Для этого ис-
пользуются различные показатели, включая 
расчет коэффициентов ликвидности, финан-
совой устойчивости, рентабельности и де-
ловой активности, которые представлены 
в таблице 1.
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Направления оценки финансовой безопасности организации

Одним из важнейших аспектов финан-
совой безопасности является ликвидность, 
то есть способность компании своевремен-
но погашать краткосрочные обязательства 
за счет оборотных активов.

Для оценки ликвидности применяются 
такие показатели, как коэффициент теку-
щей ликвидности, коэффициент быстрой 
ликвидности, и коэффициент абсолют-
ной ликвидности.

Финансовая устойчивость организации 
характеризуется степенью ее независимо-
сти от заемных источников финансирова-
ния. Ключевыми показателем здесь являет-
ся коэффициент автономии и коэффициент 
обеспеченности собственными оборотны-
ми средствами.

Рентабельность и деловая активность 
являются индикаторами эффективности ис-
пользования ресурсов компании. Рентабель-
ность активов показывает, насколько при-
быльно используются активы предприятия, 
а рентабельность собственного капитала 
отражает отдачу на вложенные собственни-
ками средства. Снижение этих показателей 
может указывать на ухудшение финансового 
состояния, рост затрат или снижение конку-

рентоспособности продукции. Оборачивае-
мость запасов, дебиторской и кредиторской 
задолженности позволяет оценить эффек-
тивность управления оборотными активами 
и обязательствами.

Объектом настоящего исследования 
выступает ООО «Центр Флебологии», ко-
торый получил в 2024 году статус резиден-
та Свободного порта Владивосток. Статус 
резидента Свободного порта Владивосток 
(СВП) представляет собой особую фор-
му государственной поддержки бизнеса, 
направленную на стимулирование эко-
номического развития Дальневосточно-
го региона.

Для медицинских организаций, таких 
как ООО «Центр Флебологии», получе-
ние этого статуса означает существенное 
улучшение условий ведения деятельности. 
В первую очередь это выражается в значи-
тельных налоговых преференциях – ком-
пании предоставляется право платить 
пониженные ставки налога на прибыль 
(вплоть до 0% в первые пять лет), а также 
полное освобождение от налога на имуще-
ство и земельных платежей на десятилет-
ний период.
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Таблица 1
Финансовые коэффициенты

Название  
коэффициента Формула расчета Нормативное 

значение
Коэффициенты ликвидности

Коэффициент  
текущей 
ликвидности

Оборотные активы
Краткосрочные обязательства

Оборотные активы  – Запасы
Краткосрочные обязательсва

Денежные средства + Краткосрочные фин.вложения
Краткосрочные обязательства

Собственный капитал
Общие активы

Собственный капитал Внеоборотные активы
Оборотные активы

−

Чистая прибыль 100%
Средняя сумма активов

⋅

Чистая прибыль 100%
Средний собственный капитал

⋅

Себестоимость продаж
Средние запасы

Выручка
Средняя дебиторская задолженность

Себестоимость продаж
Средняя кредиторская задолженность

 

 
не менее 2 

Коэффициент 
быстрой 
ликвидности

Оборотные активы
Краткосрочные обязательства

Оборотные активы  – Запасы
Краткосрочные обязательсва

Денежные средства + Краткосрочные фин.вложения
Краткосрочные обязательства

Собственный капитал
Общие активы

Собственный капитал Внеоборотные активы
Оборотные активы

−

Чистая прибыль 100%
Средняя сумма активов

⋅

Чистая прибыль 100%
Средний собственный капитал

⋅

Себестоимость продаж
Средние запасы

Выручка
Средняя дебиторская задолженность

Себестоимость продаж
Средняя кредиторская задолженность

 

 

 не менее  
0,8-1,0

Коэффициент  
абсолютной 
ликвидности  

Оборотные активы
Краткосрочные обязательства

Оборотные активы  – Запасы
Краткосрочные обязательсва

Денежные средства + Краткосрочные фин.вложения
Краткосрочные обязательства

Собственный капитал
Общие активы

Собственный капитал Внеоборотные активы
Оборотные активы

−

Чистая прибыль 100%
Средняя сумма активов

⋅

Чистая прибыль 100%
Средний собственный капитал

⋅

Себестоимость продаж
Средние запасы

Выручка
Средняя дебиторская задолженность

Себестоимость продаж
Средняя кредиторская задолженность

 

не менее  
0,2-0,3

Коэффициенты финансовой устойчивости
Коэффициент 
автономии

Оборотные активы
Краткосрочные обязательства

Оборотные активы  – Запасы
Краткосрочные обязательсва

Денежные средства + Краткосрочные фин.вложения
Краткосрочные обязательства

Собственный капитал
Общие активы

Собственный капитал Внеоборотные активы
Оборотные активы

−

Чистая прибыль 100%
Средняя сумма активов

⋅

Чистая прибыль 100%
Средний собственный капитал

⋅

Себестоимость продаж
Средние запасы

Выручка
Средняя дебиторская задолженность

Себестоимость продаж
Средняя кредиторская задолженность

 

 

не менее  
0,5-0,6

Коэффициент  
обеспеченности  
собственными  
оборотными  
средствами

Оборотные активы
Краткосрочные обязательства

Оборотные активы  – Запасы
Краткосрочные обязательсва

Денежные средства + Краткосрочные фин.вложения
Краткосрочные обязательства

Собственный капитал
Общие активы

Собственный капитал Внеоборотные активы
Оборотные активы

−

Чистая прибыль 100%
Средняя сумма активов

⋅

Чистая прибыль 100%
Средний собственный капитал

⋅

Себестоимость продаж
Средние запасы

Выручка
Средняя дебиторская задолженность

Себестоимость продаж
Средняя кредиторская задолженность

 

 

не менее  
0,1

Коэффициенты рентабельности и деловой активности
Рентабельность 
активов

 

Оборотные активы
Краткосрочные обязательства

Оборотные активы  – Запасы
Краткосрочные обязательсва

Денежные средства + Краткосрочные фин.вложения
Краткосрочные обязательства

Собственный капитал
Общие активы

Собственный капитал Внеоборотные активы
Оборотные активы

−

Чистая прибыль 100%
Средняя сумма активов

⋅

Чистая прибыль 100%
Средний собственный капитал

⋅

Себестоимость продаж
Средние запасы

Выручка
Средняя дебиторская задолженность

Себестоимость продаж
Средняя кредиторская задолженность

 

зависит  
от отрасли

Рентабельность 
собственного  
капитала  

Оборотные активы
Краткосрочные обязательства

Оборотные активы  – Запасы
Краткосрочные обязательсва

Денежные средства + Краткосрочные фин.вложения
Краткосрочные обязательства

Собственный капитал
Общие активы

Собственный капитал Внеоборотные активы
Оборотные активы

−

Чистая прибыль 100%
Средняя сумма активов

⋅

Чистая прибыль 100%
Средний собственный капитал

⋅

Себестоимость продаж
Средние запасы

Выручка
Средняя дебиторская задолженность

Себестоимость продаж
Средняя кредиторская задолженность

 

зависит  
от отрасли

Оборачиваемость 
запасов

Оборотные активы
Краткосрочные обязательства

Оборотные активы  – Запасы
Краткосрочные обязательсва

Денежные средства + Краткосрочные фин.вложения
Краткосрочные обязательства

Собственный капитал
Общие активы

Собственный капитал Внеоборотные активы
Оборотные активы

−

Чистая прибыль 100%
Средняя сумма активов

⋅

Чистая прибыль 100%
Средний собственный капитал

⋅

Себестоимость продаж
Средние запасы

Выручка
Средняя дебиторская задолженность

Себестоимость продаж
Средняя кредиторская задолженность

 

 

зависит  
от отрасли

Оборачиваемость 
дебиторской  
задолженности 

Оборотные активы
Краткосрочные обязательства

Оборотные активы  – Запасы
Краткосрочные обязательсва

Денежные средства + Краткосрочные фин.вложения
Краткосрочные обязательства

Собственный капитал
Общие активы

Собственный капитал Внеоборотные активы
Оборотные активы

−

Чистая прибыль 100%
Средняя сумма активов

⋅

Чистая прибыль 100%
Средний собственный капитал

⋅

Себестоимость продаж
Средние запасы

Выручка
Средняя дебиторская задолженность

Себестоимость продаж
Средняя кредиторская задолженность

 

 
зависит  

от отрасли

Оборачиваемость 
кредиторской  
задолженности  

Оборотные активы
Краткосрочные обязательства

Оборотные активы  – Запасы
Краткосрочные обязательсва

Денежные средства + Краткосрочные фин.вложения
Краткосрочные обязательства

Собственный капитал
Общие активы

Собственный капитал Внеоборотные активы
Оборотные активы

−

Чистая прибыль 100%
Средняя сумма активов

⋅

Чистая прибыль 100%
Средний собственный капитал

⋅

Себестоимость продаж
Средние запасы

Выручка
Средняя дебиторская задолженность

Себестоимость продаж
Средняя кредиторская задолженность

 

зависит  
от отрасли

Источник: составлено авторами.

Не менее важными являются таможен-
ные льготы, которые особенно актуальны 
для медицинских учреждений, нуждающих-
ся в современном импортном оборудовании. 
Резиденты СПВ могут ввозить необходи-
мую технику без уплаты НДС и таможенных 
пошлин, что существенно снижает затраты 
на оснащение клиник. Административные 
преференции выражаются в ускоренных 
сроках получения различных разрешений 
и лицензий, а также в упрощенном поряд-
ке привлечения квалифицированных ино-

странных специалистов, что крайне важно 
для медицинской сферы. 

ООО «Центр Флебологии» осуществля-
ет оказание высококвалифицированных ме-
дицинских услуг как в рамках коммерческой 
деятельности, так и в системе обязательного 
медицинского страхования (ОМС), обеспе-
чивая доступность и качество медицинской 
помощи для различных категорий паци-
ентов. Ниже представлена таблица 2, где 
указаны поступления средств за операции 
в рамках системы ОМС.
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Таблица 2
Поступления средств за операции в рамках ОМС, руб.

Пациенты 2022 2023 2024
Жители г. Владивосток 9 498 060, 77 3 987 008,18 1 060 579, 8
Иногородние 714 108, 92 1 938 013, 5 1 630 333, 81

Источник: составлено авторами.
Таблица 3

Показатели деятельности ООО «Центр Флебологии» 
 г. Владивосток за 2022-2024 гг., тыс. руб.

Показатель 2022 2023 2024
Денежные средства 12 772 13 874 3 635
Дебиторская задолженность 12152 10 395 14 209
Оборотные активы 27 613 26 211 18 629
Краткосрочные обязательства 1 094 1 217 2 372
Собственный капитал 29 237 28 216 18 574
Заемный капитал, в том числе 2 419 1 839 2 419
а) долгосрочный 1 325 622 47
б) краткосрочный 1 094 1 217 2 372
Запасы 2 689 1 942 785
Валюта баланса 31 656 30 054 20 992
Чистая прибыль 24701 20 507 357
Средняя сумма активов 25 798 30 855 25 523
Средний собственный капитал 22870 28 727 23 395
Себестоимость продаж 40 128 42 491 55 331
Средние запасы 2253 2 316 1 364
Выручка 67 942 66479 57443
Средняя дебиторская задолженность 9683 11274 12 302
Средняя кредиторская задолженность 1079 1 156 1 795

Источник: составлено авторами.

Поступления средств за медицинские 
услуги, оказанные в рамках системы обяза-
тельного медицинского страхования (ОМС), 
демонстрируют значительную динамику. 
Особенно заметным является резкое сокра-
щение объёма поступлений от жителей горо-
да Владивосток в период 2023–2024 годов, 
что сопровождается существенным ростом 
поступлений от пациентов из других реги-
онов России. Такая тенденция отражает из-
менения в структуре обращения пациентов 
и может свидетельствовать о перемещении 
спроса на медицинские услуги в сторону 
иногородних пациентов.

Поскольку ООО «Центр Флебологии» 
осуществляет деятельность в сфере коммер-
ческих медицинских услуг, это накладыва-
ет повышенные требования к эффективно-
му управлению финансовыми ресурсами 

и обеспечению стабильности и устойчивого 
развития бизнеса. В таблице 3 представле-
ны показатели ООО «Центр Флебологии» 
за период 2022-2024 гг.

На основе данных, представленных 
в таблице 3, проведен точный расчет ко-
эффициентов, отражающих финансовое 
состояние предприятия ООО «Центр Фле-
бологии» с позиции обеспечения финансо-
вой безопасности.

Расчёт финансовых коэффициентов 
ООО «Центр Флебологии» за период 2022–
2024 годы представленных в таблице 4, что 
позволяет выявить тенденции динамики 
финансового состояния и оценить уровень 
рисков, влияющих на функционирование 
и дальнейшее развитие организации. Это 
даст возможность выявить сильные и сла-
бые стороны компании.
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Таблица 4
Расчет финансовых коэффициентов ООО «Центр Флебологии»  

г. Владивосток за 2022-2024 гг. 

Показатель 2022 2023 2024
Коэффициенты ликвидности

Коэффициент текущей ликвидности 25,24 21,54 7,85
Коэффициент быстрой ликвидности 22,8 19,94 7,52
Коэффициент абсолютной ликвидности 11,7 11,4 1,53

Коэффициенты финансовой устойчивости
Коэффициент автономии 0,92 0,94 0,88
Коэффициент обеспеченности собственными оборотными 
средствами

0,91 0,93 0,87

Коэффициенты рентабельности и деловой активности
Рентабельность активов % 95,7 66,5 1,4
Рентабельность собственного капитала % 108,0 71,4 1,5
Оборачиваемость запасов 17,8 18,4 40,6
Оборачиваемость дебиторской задолженности 7,0 5,9 4,7
Оборачиваемость кредиторской задолженности 37,2 36,8 30,8

Источник: составлено авторами.

Анализ коэффициентов ликвидности 
за 2022–2024 гг. показал их постепенное 
снижение, в частности, за 2024 год, коэффи-
циент текущей ликвидности составил 7,85, 
коэффициент быстрой ликвидности 7,52, 
а коэффициент абсолютной ликвидности 
1,53. Несмотря на отрицательную динами-
ку, значения остаются выше установленных 
нормативов. Это говорит о том, что компа-
ния сохраняет достаточный запас ликвид-
ных активов для своевременного выполне-
ния текущих обязательств. Другими слова-
ми, можно уверенно сказать, что уровень 
платежеспособности остается стабильным, 
что доказывает финансовую устойчивость 
предприятия в рассматриваемый период.

Дополнительным положительным фак-
тором выступает высокий коэффициент ав-
тономии, 0,88 за 2024 год, а также то, что 
запасы в значительной мере обеспечены 
собственными средствами, коэффициент 
обеспеченности собственными оборотными 
средствами 0,87. Эти показатели указывают 
на способность организации полагаться пре-
жде всего на внутренние ресурсы, снижая 
потребность в привлечении заемного капи-
тала. Такой подход снижает финансовые ри-
ски и укрепляет независимость предприятия 
от внешних источников финансирования. 
В совокупности данные результаты свиде-
тельствуют о достаточном уровне финансо-
вой безопасности и создают основу для дол-
госрочного устойчивого развития компании.

Анализ коэффициентов рентабельности 
за 2022–2024 гг. показал отчетливую отрица-
тельную динамику. Так, рентабельность ак-
тивов снизилась с 95,7% в 2022 году до 1,4% 
в 2024 году, а рентабельность собственного 
капитала – с 108,0% до 1,5%. Главной причи-
ной стало резкое сокращение чистой прибы-
ли в 2024 году по сравнению с предыдущими 
периодами. Такое ухудшение свидетельству-
ет о серьезных проблемах в основной дея-
тельности предприятия, в частности роста 
расходов на фоне падения объемов продаж.

В то же время отдельные показатели 
демонстрируют положительные стороны 
финансового положения. Так, коэффициент 
оборачиваемости запасов, за период с 2022
2024 гг. вырос с 17,8 до 40,6, что отражает 
их быструю реализацию и обновление и го-
ворит об эффективной системе управления 
с хорошей ликвидностью.

Коэффициент оборачиваемости дебитор-
ской задолженности в 2024 году составил 
4,7 и указывает на достаточно высокую ско-
рость возврата средств, подтверждая взвешен-
ную кредитную политику компании, а также 
надежный контроль расчетов с клиентами.

Высокая оборачиваемость кредиторской 
задолженности 30,8 в 2024 г., говорит  о сво-
евременных выплатах поставщикам, что фор-
мирует положительную деловую репутацию 
и снижает риски просрочек, и показывает, 
что компания стремиться выстраивать дове-
рительные отношения со своими партнерами.
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Таблица 5
Расчет показателей по модели Альтмана по данным ООО «Центр Флебологии» за 2024 год

Показатели Расшифровка Расчеты Итог
х1 Собственный- оборотный капитал/сумма активов 18 574 – 2 363/20 992 0,77
х2 нераспределенная прибыль/сумма активов 18 574/ 20 992 0,88
х3 прибыль до уплаты процентов/сумма активов 2 127 / 20 992 0,1
х4 собственный капитал/заемный капитал 18 574/ 2 419 7,68
х5  выручка/сумма активов 57 443/ 20 992 2,74

Z=0,717x1+0,847x2+3,107x3+0,42x4+0,995x5
Z=0,717*0,77+0,847*0,88+3,107*0,1+0,42*7,68+0,995*2,74=7,56

Источник: составлено авторами.

Таким образом, организация сохраняет 
базовую финансовую устойчивость за счет 
ликвидности и автономии, однако сниже-
ние рентабельности от показателя 95,7% 
за 2022 г. до 1,4% в 2024 г. требует присталь-
ного внимания. В ближайшей перспективе 
необходимо разработать меры по повыше-
нию эффективности основной деятельности 
и восстановлению прибыльности, так как 
именно это является ключевым условием 
долгосрочной финансовой безопасности.

Для более точной оценки целесообразно 
использовать не только традиционные мето-
ды анализа, но и специализированные мо-
дели прогнозирования рисков. В частности, 
применение пятифакторной модели Эдварда 
Альтмана к данным ООО «Центр Флеболо-
гии» позволило получить комплексную ха-
рактеристику текущего состояния клиники 
и определить зоны, требующие оперативно-
го управленческого вмешательства (табл. 5).

Компоненты модели характеризуют основ-
ные аспекты финансового состояния клиники: 

• Коэффициент ликвидности (X1 = 0,77) 
отражает высокое качество управления 
оборотным капиталом, что обеспечивает 
своевременное выполнение краткосроч-
ных обязательств.

• Коэффициент реинвестирования при-
были (X2 = 0,88) указывает на сбалансиро-
ванную политику распределения прибыли 
и способность реинвестировать средства 
для поддержания деятельности.

•  Операционная рентабельность акти-
вов (X3 = 0,10), несмотря на положительное 
значение, сравнительно невысока, что сви-
детельствует о необходимости оптимизации 
затрат и возможном пересмотре ценовой по-
литики для повышения эффективности

•  Соотношение собственного и заем-
ного капитала (X4 = 7,68) демонстрирует 

консервативный финансовый рычаг с пре-
обладанием собственного капитала, что сни-
жает финансовые риски, связанные с внеш-
ним финансированием.

• Коэффициент оборачиваемости акти-
вов (X5 = 2,74) свидетельствует об эффек-
тивном использовании имущественного 
комплекса клиники для генерации выручки.

Значение Z-счёта, равное 7,5, существенно 
превышает критический порог 1,23, что сви-
детельствует о высокой финансовой устой-
чивости организации и минимальном риске 
банкротства в ближайшие 2-3 года. Такой 
результат находится в «зелёной зоне» по кри-
териям модели Альтмана, указывая на надёж-
ность финансового положения предприятия 
и эффективное управление ресурсами.

Подводя итог вышеизложенному, можно 
сказать, что анализ финансового состояния 
ООО «Центр Флебологии» по модели Эд-
варда Альтмана позволил выявить как силь-
ные стороны, так и потенциальные риски.

Во-первых, показатель операционной 
рентабельности активов (X3 = 0,10) остает-
ся положительным, но его уровень довольно 
низок по сравнению с другими коэффициен-
тами. Это говорит о том, что активы исполь-
зуются не максимально эффективно. При-
чина может заключаться в росте затрат или 
недостаточной доходности оказываемых 
услуг. Для улучшения ситуации клинике 
стоит пересмотреть ценовую политику или 
оптимизировать структуру расходов, иначе 
снижение прибыльности может со временем 
отразиться на устойчивости бизнеса.

Во-вторых, коэффициент ликвидности 
(X1 = 0,77) демонстрирует, что оборотные 
активы пока позволяют покрывать кратко-
срочные обязательства. Однако значение 
близко к нижней границе нормы (около 1,0), 
что делает компанию уязвимой к кассо-
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вым разрывам при неожиданных финансо-
вых трудностях.

В то же время соотношение собственно-
го и заемного капитала (X4 = 7,68) подчер-
кивает сильную сторону клиники – незави-
симость от внешних источников финансиро-
вания. Консервативная структура капитала 
снижает долговые риски, но при этом может 
ограничивать возможности быстрого при-
влечения инвестиций для масштабирования 
или новых проектов.

Таким образом, несмотря на отдель-
ные уязвимости, интегральный показатель 
Z-счета (7,56) значительно превышает кри-
тический порог. Это свидетельствует о высо-
кой финансовой устойчивости и минималь-
ном риске банкротства в ближайшие годы.

Выводы
В результате выявления рисков для  

ООО «Центр Флебологии» подготовлены 
рекомендации по их снижению:

1.  Усилить меры по повышению опе-
рационной рентабельности активов, в том 
числе за счет анализа и оптимизации затрат-

ной структуры, а также совершенствования 
ценообразования на медицинские услуги 
для увеличения маржинальной прибыли.

2.  Продолжить поддерживать высокое 
качество управления оборотным капиталом 
и контроль над дебиторской задолженно-
стью, чтобы сохранять ликвидность на ста-
бильном уровне.

3. Использовать консервативную струк-
туру капитала как основу для планирования 
финансовых стратегий, включая оценку воз-
можностей привлечения внешних инвести-
ций с минимальным риском.

4.  Регулярно проводить мониторинг 
ключевых финансовых коэффициентов 
и корректировать финансовую политику 
в соответствии с изменениями рыночной 
ситуации и внутренними целями компании.

Таким образом, выводы исследования 
непосредственно подтверждают достижение 
цели, так как они позволяют ООО «Центр 
Флебологии» поддерживать стабильность 
и принимать обоснованные решения для 
повышения эффективности и долгосрочной 
финансовой устойчивости.
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В статье рассматривается интенсивность структурных сдвигов в российской экономике в те-
чение последних десяти лет. Дано краткое содержание гипотезы негативной структурной транс-
формации российской экономики в результате санкций. Рассчитан индекс Рябцева по структурам 
добавленной стоимости, занятости и инвестиций в основной капитал. Определено, что интен-
сивность изменений в отраслевой структуре не показывает устойчивой динамики после 2022 г. 
и не выходит за границы низкого уровня различий сравниваемых структур. Подтверждены большая 
стабильность структуры занятости по сравнению со структурой выпуска и отсутствие задела по-
ложительных структурных сдвигов в инвестиционной сфере. На основании динамики индексов 
Рябцева сделан вывод о том, что в целом за последнее десятилетие, в том числе и за период 2022–
2024 гг., значимых структурных сдвигов в российской экономике не произошло. В то же время 
резкое увеличение значений индекса Рябцева по структуре ВДС в 2022 г. позволяет трактовать 
этот период как начало процесса структурной трансформации. Показано, что в основе гипотезы 
негативного структурного сдвига в российской экономике лежит игнорирование негативных по-
следствий трансформационной деиндустриализации и активной роли государства в инициирова-
нии и осуществлении структурных преобразований экономики. 
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INTENSITY OF STRUCTURAL CHANGES  
IN THE RUSSIAN ECONOMY: CURRENT TRENDS

Keywords: Ryabtsev index, structural change, structural shift, structural transformation, direction of 
structural shifts, «reverse industrialization», transformational deindustrialization.

The present article examines the intensity of structural shifts in the Russian economy over the past 
decade. It provides a brief overview of the hypothesis of negative structural transformation in the Russian 
economy due to sanctions. The Ryabtsev index was calculated based on the structures of value added, em-
ployment, and fixed capital investment. It was found that the intensity of changes in the sectoral structure 
does not show a stable trend after 2022 and remains within the bounds of low-level differences between 
the compared structures. The study confirms the greater stability of the employment structure compared 
to the output structure and the lack of groundwork for positive structural shifts in the investment sector. 
Based on the dynamics of the Ryabtsev indices, it is concluded that no significant structural shifts oc-
curred in the Russian economy over the past decade, including the 2022–2024 period. At the same time, 
the sharp increase in the Ryabtsev index for the gross value added (GVA) structure in the 2022 suggests 
that this period marks the beginning of a structural transformation process. The article demonstrates that 
the hypothesis of a negative structural shift in the Russian economy stems from ignoring the adverse ef-
fects of transformational deindustrialization and the active role of the state in initiating and implementing 
structural economic reforms.
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Введение
Мировая экономика продолжает ме-

няться с возрастающей скоростью вслед-
ствие исчерпания потенциала глобализации 
в ее современной неолиберальной полити-
ко-экономической форме. Обусловленный 
этим переход к новому порядку сопро-
вождается ростом фрагментации, нарас-
танием неопределенности и обострением 
геополитической ситуации. В данных ус-
ловиях российская экономика столкнулась 
с острой необходимостью переформатиро-
вания по разным направлениям, уровням 
и элементам, главным из которых выступа-
ет структурно-технологическая трансфор-
мация сложившейся эволюционно хозяй-
ственной системы.

Уверенный восстановительный рост 
экономики в 2023-2024 гг. с темпом, пре-
вышающим среднемировой уровень, сви-
детельствует не только о высокой адап-
тивности российского бизнеса и взве-
шенной макроэкономической политике, 
но и о сохранении потенциала факторов 
роста, в том числе со стороны его структу-
ры [1, с. 70–71]. Однако, с другой стороны, 
очевидно, что эти факторы носят кратко-
срочный характер; в средне- и долгосроч-
ной перспективе обеспечение экономиче-
ской безопасности и качества роста будут 
определяться успешностью структурной 
трансформации, основанной на инвести-
циях и технологической модернизации от-
раслей экономики.

Анализу процессов структурных из-
менений, происходящих в российской 
экономике после начала СВО на Украи-
не, посвящено довольно много публика-
ций. При этом сформировался широкий 
спектр мнений: от констатации факта 
масштабной структурной трансформации 
[2] и до отрицания таковой [3]. Исходя 
из этого, в статье ставится цель – оце-
нить интенсивность структурных измене-
ний с количественной стороны и дать ка-
чественную характеристику полученным 
результатам. 

Материал и методы исследования
В связи с современными тенденция-

ми структурного развития российской эко-
номики интерес представляет бюллетень 
Департамента исследований и прогнози-
рования (далее ДИП) Банка России «О чем 
говорят тренды» (далее «Тренды»), выпу-

щенный в апреле 2022 г. В нем было вы-
сказано предположение (гипотеза) о том, 
что в экономике после февраля 2022 г. нача-
лась структурная трансформация, в резуль-
тате которой произойдет «обратная инду-
стриализация» (уменьшение доли сектора 
услуг и увеличение доли инвестиционно-
го сектора) с одновременным снижением 
технологического уровня производства 
в ряде отраслей [4]. По существу, речь идет 
о негативном (отрицательном) структурном 
сдвиге или деструктивной (отрицательной) 
трансформации экономики под влиянием 
беспрецедентных санкционных мер и сво-
рачивания деловых связей с Россией мно-
гими зарубежными компаниями. 

Содержание выдвинутой гипотезы пред-
ставлено в бюллетене в виде четырех этапов 
(таблица 1). 

Для того чтобы проверить гипотезу ДИП 
Банка России, в статье оценивается интен-
сивность сдвигов в структуре выпуска, ин-
вестиций и занятости на протяжении по-
следнего десятилетия. 

Информационную базу исследования 
составили данные Федеральной службы го-
сударственной статистики, аналитические 
материалы других официальных структур, 
научные публикации по теме исследования. 
Наряду с общенаучными методами и при-
емами исследования, в работе был при-
менен метод эмпирического структурного 
анализа. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Методология и методика оценки струк-
турных изменений представлены во мно-
гих работах отечественных авторов [5]. 
В них дается обоснование и описание си-
стемы показателей, с помощью которых 
можно дать содержательный анализ как 
самой структуры экономики, так и ее дина-
мики. В подсистеме интегральных показа-
телей структурных сдвигов выделяется ин-
декс Рябцева, имеющий некоторые преиму-
щества перед другими сводными индекса-
ми, главным из которых является наличие 
шкалы оценивания меры существенности 
(значимости) структурных сдвигов (табли-
ца 2) [6, с. 71-72]. 

Величина индекса Рябцева, как вид-
но из таблицы 2, заключена в интервале 
от 0 до 1, и при этом чем больше индекс, тем 
больше различия сравниваемых структур. 
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Таблица 1
Этапы структурной трансформации российской экономики в условиях санкций  

(гипотеза ДИП Банка России)

Этапы Содержание 
I – разрыв многих устоявшихся технологических, производственных и логистических цепочек;

– общее снижение технической эффективности и ухудшение финансового положения компаний;
– падение (спад) производства 

II – первичная подстройка компаний и производственных цепочек к новым условиям функ-
ционирования и возрастание роли посреднических и сервисных компаний;
– продолжение тенденции к снижению технико-технологического уровня из-за старения 
материально-технической базы и ее замещения менее производительными аналогами;
– сокращение занятости в наиболее пострадавших отраслях при одновременном росте 
спроса на труд в среднем и малом бизнесе, обслуживающем внешнюю торговлю и предо-
ставляющем ремонтные и сервисные услуги;
– продолжение падения (спада) производства 

III – «обратная индустриализация» или индустриализация на основе развития менее пере-
довых технологий;
– увеличение доли промышленности в структуре экономики; 
– частичное импортозамещение технологий и производств, увеличение производства тех-
ники и технологий на более низком технологическом уровне;
– снижение экологичности производства;
– снижение уровня цифровизации техники и бизнес-процессов;
– возврат экономики на траекторию роста и временное превышение потенциальных тем-
пов роста;
– снижение общего уровня безработицы при одновременном отставании роста заработ-
ных плат от роста производства

IV – завершение структурной перестройки, достижение нового равновесия и развитие на 
новой, менее совершенной технологической базе, постепенный возврат к прежним тех-
нологическим уровням; 
– возможность локальных технологических прорывов по отдельным направлениям

Источник: составлено авторами на основе [4].
Таблица 2

Шкала оценивания меры существенности структурных различий по индексу Рябцева

Интервал значений Характеристика меры структурных различий
0,000–0,030 Тождественность структур
0,031–0,070 Весьма низкий уровень различий структур
0,071–0,150 Низкий уровень различий структур
0,151–0,300 Существенный уровень различий структур
0,301–0,500 Значительный уровень различий структур
0,501–0,700 Весьма значительный уровень различий структур
0,701–0,900 Противоположный тип структур

0,901 и выше Полная противоположность структур

Источник: [6, с. 71–72]. 

Формула для подсчета индекса выглядит 
следующим образом:
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где xit – доля i-го элемента в общей совокуп-
ности в период t,

xit – 1 – доля i-го элемента в общей сово-
купности в период t – 1,

n – количество элементов совокупности.

Произведем расчет индекса Рябцева в  пе-
риод с 2015 по 2024 год (год к году) по  офи-
циальным данным Росстата о произведенном 
ВВП, балансе трудовых ресурсов и инвести-
циям в основной капитал. Исходным годом, 
используемым в расчетах, т.е. t – 1 в приве-
денной выше формуле, выступает 2014 г.

Как известно, произведенный ВВП или 
ВВП, рассчитанный производственным мето-
дом, представляет собой валовую добавлен-
ную стоимость (ВДС) всех отраслей (видов 
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экономической деятельности) в основных 
ценах, суммированную с чистыми налогами 
на товары. ВДС, создаваемая в различных 
видах экономической деятельности, тради-
ционно используется в абсолютном боль-
шинстве работ, исследующих структурную 
динамику, в качестве эквивалента структуры 
произведенного ВВП, поскольку «различия 
между этими структурами крайне незначи-
тельны и существенного влияния на  получа-
емые оценки не оказывают» [7, с. 510]. С це-
лью снижения влияния инфляции при рас-
чете индекса Рябцева взяты данные о ВДС 
в постоянных ценах (в ценах 2021 г.). 

Баланс трудовых ресурсов, содержащий 
сведения о среднегодовой численности за-
нятых по видам экономической деятельно-
сти, является основой для расчета интен-
сивности сдвигов по структуре занятости, 
которая предоставляет возможность дать 
оценку того, подкрепляются ли и в какой 
мере структурные изменения выпуска пере-
мещением трудовых ресурсов между от-
раслями [8, с. 15]. Интуитивно понятно, что 
изменения в структуре занятости выступа-
ют следствием изменений структуры произ-
водства и выпуска, причем, первые имеют 
лаг по отношению ко вторым. Этот лаг вы-
текает из необходимости подготовки и пе-
реподготовки квалифицированных кадров 
в соответствии с потребностями производ-
ства [7, с. 506]. Кроме того, следует учиты-
вать специфическую реакцию российского 
рынка труда на изменение экономической 
конъюнктуры. В частности, утверждается, 
что распределение занятости по сферам де-
ятельности более стабильно по сравнению 
со структурой выпуска [8, с. 15-16]. 

Еще один рассчитываемый показатель – 
индекс интенсивности структурного сдви-
га по инвестициям в основной капитал  – 
не только отражает происходящие сдвиги 
в структуре экономики России, но и позво-
ляет судить об их потенциале в будущем: 

«При состоянии, близком к экономическо-
му равновесию, именно текущие изменения 
в отраслевой структуре инвестиций в основ-
ной капитал обеспечивают изменения струк-
туры экономики» [8, с. 16]. Динамика ин-
декса Рябцева, рассчитанного по структуре 
добавленной стоимости, структуре занятых 
и структуре инвестиций в основной капи-
тал, представлена в таблице 3 и на рисунке. 

Как показывают расчеты, значение ин-
декса Рябцева по структуре добавленной сто-
имости видов экономической деятельности 
за период 2015–2024 гг. изменяется в преде-
лах от 0,0065 (2018 г.) до 0,0307 (2022 г.). 
Это свидетельствует о весьма низких уров-
нях различия структур и даже их тожде-
ственности (таблица 2).

На рисунке явно выделяются два 
года с пиками в динамике индекса Ряб-
цева: интенсивность сдвигов возросла 
с 0,0094 в 2019 г. до 0,0206 в 2020 г. (рост 
в 2,1 раза) и с 0,0123 в 2021 г. до 0,0307 в 2022 г. 
(рост в 2,5 раза). Рост интенсивности сдви-
гов в 2020 г. и в 2022 г. был вызван, соот-
ветственно, ковидным и санкционным кри-
зисами, которые, как всякий кризис, харак-
теризуются ускорением структурных изме-
нений [8, с. 17]. Отметим также снижение 
интенсивности сдвига в 2023 г., что говорит 
об отсутствии устойчивой тенденции и воз-
вращении к предыдущей траектории. 

С точки зрения изменений в отрасле-
вой структуре, произошедших после февра-
ля 2022 г., необходимо отметить сокращение 
доли добывающей промышленности, а так-
же оптовой и розничной торговли: в 2024 г. 
по отношению к 2021 г. первая уменьшилась 
на 1,24%, вторая – на 1,27%. Виды деятель-
ности, доля которых увеличилась: обра-
батывающая промышленность (+ 0,71%), 
строительство (+ 0,46%), финансы и стра-
хование (+ 1,02%) государственное управ-
ление и обеспечение военной безопасности, 
социальное обеспечение (+ 1,15%) [9].

Таблица 3
Индекс интенсивности структурных сдвигов (индекс Рябцева)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
По отраслевой 
структуре 0,0104 0,0130 0,0077 0,0065 0,0094 0,0206 0,0123 0,0307 0,019 0,0226

По структуре 
занятости 0,0366 0,0047 0,0156 0,0068 0,0054 0,0070 0,0089 0,0060 0,0091 –

По структуре 
инвестиций 0,0714 0,0338 0,0239 0,0271 0,0312 0,0400 0,0410 0,0380 0,0232 0,0287

Источник: рассчитано авторами на основе [9]
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Индекс интенсивности структурных сдвигов  
Источник: составлено авторами на основе [9]

Сравнение интенсивности структурных 
сдвигов в последние три года и предшеству-
ющего периода показывает их ускорение, 
что объясняется низкой исходной базой: 
интенсивность структурных сдвигов выпу-
ска по видам экономической деятельности 
в период до 2020 г. была на крайне невы-
соком уровне. При этом отмечался процесс 
последовательного сближения структуры 
российской экономики со структурой раз-
витых сырьевых стран (Австралия, Канада, 
Норвегия) [8, c. 21]. 

Колебания индекса интенсивно-
сти структурных сдвигов по занятости 
также демонстрируют тождественность 
и  весьма низкий уровень различий струк-
тур. И при этом, начиная с 2017 г., индекс 
находится практически на одном уровне. 
Это подтверждает тезис о стабильности 
распределения занятости по сферам де-
ятельности. Обращает на себя внимание 
рост интенсивности структурных сдвигов 
по занятости в 2017 г., а также небольшое 
снижение ее в 2022 г. как реакция на спад 
в производстве добавленной стоимости 
с лагом в два года. 

Индекс Рябцева по доле инвестиций 
в основной капитал по видам экономи-
ческой деятельности также не подтверж-
дает наличие существенных различий 
в их структуре по годам. Хотя его значения 
ожидаемо выше, чем у аналогичных индек-
сов по структуре ВДС и структуре занято-
сти, его динамика скорее следует за дина-

микой структурных изменений в производ-
стве, а не опережает ее. 

Необходимо подчеркнуть, что малое 
значение индексов структурных сдвигов, 
рассчитанных год к году, еще не говорит 
о том, что структура экономики не пре-
терпевает существенных изменений. Это 
связано с тем, что последние являются ре-
зультатом не только краткосрочных шоков, 
но и постепенного накопления изменений 
за ряд лет. По этой причине рассчитаем ку-
мулятивные индексы Рябцева за исследуе-
мый период. 

Сравнение 2024 с базисным 2014 г. 
по шкале меры существенности структур-
ных различий оценивается как низкий 
(по ВДС и инвестициям) и весьма низкий 
(по занятости) уровень различия структур: 
индекс Рябцева по структуре добавленной 
стоимости составил 0,079; по занятости – 
0,069; по инвестициям – 0,097. Это означа-
ет, что накопленных изменений в отрасле-
вой структуре оказалось недостаточно для 
инициации существенных структурных 
сдвигов в ней.

Результаты расчетов индексов интен-
сивности структурных сдвигов, на первый 
взгляд противоречат содержащемуся в не-
которых исследованиях выводу о масштаб-
ном структурном сдвиге, произошедшем 
в 2022-2024 гг. Так, авторитетные экспер-
ты из Института народнохозяйственного 
прогнозирования РАН, анализируя разви-
тие российской экономики в этот период, 
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констатируют, что «за два года в экономике 
России произошли структурные измене-
ния, на которые в обычных условиях потре-
бовалось бы около 10 лет. <…> Основные 
направления структурных сдвигов, про-
изошедшие в 2022-2024 гг., были связаны 
со снижением значимости экспорта угле-
водородов для экономической динамики; 
увеличением вклада инвестиций и государ-
ственного спроса; ростом значимости для 
экономики реального сектора; уменьшени-
ем роли сырьевого комплекса в формирова-
нии ВВП» [2, с. 6]. 

Согласимся с тем, что в указанный пе-
риод в экономике России произошли до-
вольно серьезные изменения в структуре 
экономики, однако выразим сомнение, 
что их можно охарактеризовать как про-
изошедшую в реальности структурную 
трансформацию. 

В статье О.В. Буклемишева, в которой 
высказывается поддержка тезиса ДИП 
Банка России о неизбежности негатив-
ной структурной трансформации россий-
ской экономики, выделено два имеющихся 
в отечественной литературе подхода к трак-
товке структурной трансформации: тради-
ционный (узкий) и широкий. Традицион-
ный подход предполагает «… масштабные, 
продолжительные и относительно редкие 
изменения в макроотраслевой структу-
ре экономики, т.е. в пропорциях между 
сельским хозяйством (в широком смыс-
ле  – первичным сектором), промышлен-
ностью (вторичным сектором) и сектором 
услуг (терциарным сектором)» [10, с. 42]. 
В этом смысле на Западе обычно исследу-
ется взаимосвязь между ростом, развити-
ем и структурными изменениями. По мне-
нию автора, российские исследователи 
применяют более широкую трактовку, в  
соответствии с которой под структурной 
трансформацией понимаются любые изме-
нения пропорций экономической системы 
[10, с. 44]. На наш взгляд, это не совсем 
адекватная интерпретация взглядов рос-
сийских исследователей. 

Анализ работ, посвященных структур-
ной тематике, показывает, что во многих 
из них различаются понятия структурных 
изменений и структурных сдвигов: «Струк-
турное изменение  – это некое, даже со-
всем небольшое по величине изменение 
соотношения между элементами системы, 
происходящее под влиянием телеологиче-
ских и генетических причин. Структурный 

сдвиг – это такое структурное изменение, 
которое рельефно демонстрирует суще-
ственное изменение соотношения между 
элементами на оцениваемом интервале вре-
мени» [11, с. 72]. Несмотря на то, что крите-
рий масштабности (глубины) структурных 
изменений в данном случае не определен 
и у разных авторов может пониматься по-
разному, структурную трансформацию ассо-
циируют именно со структурными сдвига-
ми, а не с любыми изменениями пропорций 
экономической системы. 

Кроме того, большинство российских ав-
торов связывают структурные сдвиги с каче-
ственным изменением взаимосвязей между 
сопоставимыми элементами экономической 
системы, обусловленным неравномерной 
динамикой соотношения их количественных 
характеристик [12, с. 10], то есть, по суще-
ству, с изменением качества самой системы 
под влиянием накопления количественных 
изменений в ней. 

Исходя из этого, можно сделать вывод, 
что структурные изменения в российской 
экономике действительно происходят (ди-
намика индекса Рябцева это наглядно де-
монстрирует), но в то же время они не до-
стигли того предела, когда количественные 
изменения привели бы к модификации ос-
новных характеристик действующей моде-
ли развития. Представляется поэтому, что 
на текущий момент изменения в структуре 
российской экономики не являются транс-
формационными по своей сути.

Необходимо также подчеркнуть, что 
количественные показатели структурных 
сдвигов не измеряют их качества и поэто-
му не могут служить основой для опреде-
ления того, в каком направлении – пози-
тивном или негативном – идут структур-
ные изменения. В литературе отмечается, 
что «в принципе возможно построение 
показателя структурных сдвигов, имею-
щего определенный знак. В частности, 
если можно указать некоторую эталон-
ную структуру, то структурные измене-
ния, связанные с приближением к эталону, 
можно рассматривать как положительные, 
а изменения, ведущие к удалению от эта-
лона – как отрицательные» [13, с. 24]. При 
этом эталонная структура задается субъек-
тивно, что, с одной стороны, снижает эври-
стичность предлагаемого метода, а с дру-
гой – позволяет сделать некоторые выводы 
относительно глобального тренда развития 
экономических систем.
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Как было отмечено выше, в «Трендах» 
направленность структурных сдвигов по-
сле февраля 2022 г. определена как «об-
ратная индустриализация» с увеличением 
доли промышленности в структуре эконо-
мики и переходом на более низкую техно-
логическую траекторию. Это трактуется 
как отрицательный структурный сдвиг или 
негативная структурная трансформация 
экономики. Очевидно, что в данном слу-
чае в качестве эталона принимается вектор 
общественно-экономического прогресса 
человечества, понятый как поступатель-
ное развитие общества от доиндустриаль-
ной стадии к индустриальной и далее  – 
к постиндустриальной. 

Представляется, что в такой трактовке 
направленности структурной трансформа-
ции российской экономики не учитываются 
два важных аспекта, связанных со специфи-
кой этапа, на котором она находится. 

Во-первых, гипотеза об «обратной инду-
стриализации» российской экономики как 
негативном структурном сдвиге основыва-
ется на игнорировании реального уровня де-
индустриализации, произошедшей в резуль-
тате трансформационного спада и не пре-
одоленной до сих пор. 

Деиндустриализация традиционно опре-
деляется как процесс сокращения доли 
промышленности в ВВП и занятости при 
увеличении доли сферы услуг. О.С. Су-
харев, один из известных российских 
экономистов в области технологических 
и структурных изменений, выделяет два 
типа деиндустриализации: эволюционный 
и трансформационный. Эволюционный 
тип, по его мнению, сопровождается по-
вышением технологичности, наукоемкости 
производства и ростом в связи с этим про-
изводительности обрабатывающих видов 
деятельности. Трансформационный тип 
связан с упрощением технологических 
операций, снижением глубины переработ-
ки сырья и уровня сложности конечной 
продукции, понижением квалификации ра-
ботников, ростом импорта промышленных 
изделий [14, с. 3-4]. В России, в отличие 
от промышленно развитых стран Запада, 
деиндустриализация проходила по транс-
формационному типу, и уже это обуслови-
ло ее большую глубину в смысле развала 
научно-производственной сферы, особен-
но в обрабатывающих отраслях, с одно-
временным усилением сырьевой специ-
ализации экономики [15, с. 70]. Поэтому 

существует настоятельная необходимость 
перехода к неоиндустриальной парадиг-
ме развития, которая включает в себя, во-
первых, модернизацию базовых отраслей 
обрабатывающего и минерально-сырьево-
го секторов на основе их технологического 
перевооружения, автоматизации, цифрови-
зации и экологизации производственных 
процессов, и, во-вторых, создание инду-
стрий нового технологического уклада 
(ядерная, электронная промышленность, 
приборостроение, ракетно-космическая 
промышленность, авиа-, станко-, судостро-
ение, фармацевтика, химическая промыш-
ленность, информационно-коммуникаци-
онный сектор) [16, с. 190]. В этом смысле 
неоиндустриализацию можно представить 
как «обратную» или «повторную» инду-
стриализацию, однако она в данном слу-
чае не будет носить характер негативно-
го структурного сдвига. 

Во-вторых, гипотеза об «обратной ин-
дустриализации» как негативном струк-
турном сдвиге идеологически базируется 
на концепте свободного рынка с мини-
мальной ролью государства. В «Трендах», 
в частности, подчеркивается, что «… успех 
адаптации и последующей структурной 
трансформации экономики в первую оче-
редь зависит от предпринимательской ак-
тивности. Поэтому стратегическая задача 
государства состоит в том, чтобы всячески 
ее поддерживать. Это предполагает мас-
штабную экономическую либерализацию, 
радикальное снижение госрегулирования 
и контроля, уменьшение налогового бре-
мени (за исключением рентных налогов)» 
[5, с. 13].

Высказанная в «Трендах» гипотеза, 
очевидно, отражает консенсусную пози-
цию ЦБ относительно вектора развития 
российской экономики в условиях продол-
жения санкционного давления на нее, хотя 
во всех бюллетенях ДИП подчеркивается, 
что выводы и рекомендации, содержащие-
ся в них, могут не совпадать с официальной 
позицией Банка России. Однако, анализ 
программных документов Банка России 
и выступлений его руководства показывает, 
что по крайней мере в отношении идеоло-
гии проводимой мегарегулятором полити-
ки его аналитики придерживаются общей 
неолиберальной концептуальной рамки. 
Так, Председатель Банка России в своем 
недавнем выступлении в Государственной 
Думе еще раз подчеркнула абсолютную, 
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фундаментальную ценность макроэконо-
мической стабильности [17]. Это означает, 
кроме всего прочего, устранение мегарегу-
лятора от задач структурной перестройки 
экономики, поскольку политика макроэ-
кономической стабилизации противоре-
чит структурным преобразованиям, как 
минимум, в двух аспектах: «… во-первых, 
она ориентирована на относительно корот-
кий срок, а структурные преобразования 
охватывают, как правило, значительный 
интервал времени. Во-вторых, ее крите-
риальная основа абсолютно не совпадает 
с принципами, описывающими структур-
ные сдвиги в экономике и устанавливаю-
щими мероприятия, пригодные для управ-
ления ими» [18].

Преодоление чрезмерной деиндустри-
ализации путем неоиндустриализации, от-
каз от политики макроэкономической ста-
бильности и проведение политики новой 
индустриализации – вот путь к прогрессив-

ной структурной трансформации россий-
ской экономики. 

Заключение
Рассчитанный в ходе исследования ин-

декс Рябцева по структуре ВДС по видам эко-
номической деятельности, структуре занято-
сти и структуре инвестиций в основной капи-
тал показал неустойчивую динамику струк-
турных изменений за последние три года при 
их ускорении в 2022 г. Это говорит о том, что 
российская экономика вошла в фазу струк-
турной трансформации, однако, устойчи-
вый тренд качественного преобразования 
экономической системы пока еще не сфор-
мировался. Тем самым не получает верифи-
кации и гипотеза о негативном структурном 
сдвиге российской экономики под влиянием 
санкций. Вероятность его осуществления 
снижается путем проведения государством 
активной структурной политики в виде про-
ведения политики новой индустриализации.
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РАЗВИТИЕ MICE-ИНДУСТРИИ: АНАЛИЗ ВОЗМОЖНОСТЕЙ  
И ПРОГНОЗ РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ В РОССИИ НА 2024–2032 ГОДЫ
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позиционирование, лояльность, бизнес сообщество, тренды, встречи, прогнозы.

В статье проводится глубокий анализ текущего положения индустрии деловых встреч, оценива-
ется степень сформированности и выявляются особенности функционирования MICE на территории 
России. Актуальность настоящего исследования обусловлена возрастающей потребностью в ком-
плексном анализе генезиса индустрии MICE. Это связано с ее значительной ролью в формировании 
эффективных бизнес-коммуникаций, а также ее существенным вкладом в мировую экономику и раз-
витие туризма в России и Зарубежом. Исследование выявляет, что в настоящее время нет никаких 
предпосылок к снижению темпов или активности MICE-туризма. Любые будущие законодательные 
изменения и новые требования будут лишь стимулом для появления новых возможностей и адап-
тации рынка. MICE-туризм, несомненно, останется востребованным. Как уже отмечалось, в по-
следние годы MICE-туризм расширил свои форматы, активно внедряя технологии, становясь менее 
зависимым от сезона и повышая уровень безопасности. В этой статье подробно будет рассмотрены 
основные аспекты организации и развития MICE-туризма в России и, в частности Москве, а также 
ключевые задачи, стоящие перед ним. По итогам проведенной работы делается вывод о том, что 
в эпоху нарастающей глобализации MICE-туризм приобретает статус ключевого элемента и уско-
рителя социально-экономического развития региональных экономик, активно интегрируясь в со-
временную инфраструктуру бизнес-сообщества.

D. Р. Marienko 
Financial University under the Government of the Russian Federation, Moscow,  
e-mail: dpmarienko@fa.ru

DEVELOPMENT OF THE MICE INDUSTRY:  
ANALYSIS OF OPPORTUNITIES AND FORECAST  
OF INDUSTRY DEVELOPMENT IN RUSSIA FOR 2024–2032

Keywords: mice industry, business tourism, event industry, development prospects, positioning, loyalty, 
business community, trends, meetings, forecasts. 

The article provides an in-depth analysis of the current state of the business meeting industry, assesses 
the degree of development, and identifies the specific features of MICE operations in Russia. The relevance 
of this study is driven by the growing need for a comprehensive analysis of the MICE industry’s genesis. 
This is due to its significant role in facilitating effective business communication and its substantial contribu-
tion to the global economy and tourism development in Russia and abroad. The study reveals that there are 
currently no indications of a decline in the pace or activity of MICE tourism. Any future legislative changes 
and new requirements will only stimulate new opportunities and market adaptation. MICE tourism will 
undoubtedly remain in demand. As already noted, in recent years, MICE tourism has expanded its formats, 
actively introducing technologies, becoming less dependent on the season, and increasing the level of secu-
rity. This article will provide a detailed analysis of the main aspects of the organization and development of 
MICE tourism in Russia and, in particular, in Moscow, as well as the key challenges it faces. Based on the 
results of this research, it is concluded that in the era of increasing globalization, MICE tourism is becoming 
a key element and accelerator of the socio-economic development of regional economies, actively integrat-
ing into the modern infrastructure of the business community.

Введение
В рамках индустрии делового туриз-

ма существует такое направление, как 
MICE (Meetings, Incentives, Conferences, 
Exhibitions). Оно сосредоточено на плани-
ровании и проведении различных корпо-
ративных мероприятий, от деловых встреч 

и поощрительных поездок до масштабных 
конференций и выставок. 

Работа в сфере MICE включает в себя 
широкий спектр услуг и является важным 
фактором для роста бизнеса, а также для 
развития городов и туристических зон [1]. 
Подробнее рассмотрим ключевые аспекты 
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и услуги, которые предоставляют организа-
торы мероприятий в этой сфере. Это и клю-
чевые услуги организаторов MICE: оформ-
ление выставок (создание уникального ди-
зайна выставочных стендов и пространств, 
которые привлекают внимание участников 
и помогают эффективно представить про-
дукцию или услуги), указатели и баннеры, 
разработка и размещение навигационных 
указателей и рекламных баннеров для упро-
щения ориентации участников на меропри-
ятии и повышения видимости брендов, кио-
ски/выставочные площади, фоторепортажи, 
AV/техническое сопровождение, маркетинг 
мероприятий, управление спонсорством, 
обслуживание групповых авиаперевозок, 
логистика и персонал на месте проведения 
мероприятий, управление поставщиками, 
виртуальные встречи, организация онлайн-
мероприятий и гибридных форматов, эконо-
мический рост, инновации и обмен опытом, 
продвижение туристических направлений:

Проведение MICE-мероприятий способ-
ствует притоку инвестиций в городскую ин-
фраструктуру и создание рабочих мест 

Организаторы мероприятий в сфере 
MICE предоставляют множество креативных 
услуг, которые способствуют успешному про-
ведению мероприятий и развитию различных 
секторов экономики. Это делает MICE важ-
ным инструментом для бизнеса, городов и ту-
ристических направлений в будущем.

Ежегодно сообщество MICE backstage 
создает рейтинг MICE-услуг для предостав-
ления объективной и прозрачной информа-
ции о ключевых игроках и объеме отрасли 
[10]. Рейтинг объединяет ключевых игро-
ков индустрии MICE и дает преимущества 
для компаний:

• Демонстрация достижений и финансо-
вых показателей

• Укрепление доверия клиентов и  пар-
тнеров

• Объективная оценка на фоне конку-
рентов

Участие в рейтинге доступно для всех 
юридических лиц, связанных с организаци-
ей мероприятий и корпоративным туризмом.

Российский рынок MICE в 2024 году 
показал уверенный рост в размере 29%, 

достигнув объема в 28,8 млрд рублей (про-
тив 22,3 млрд в 2023). По сравнению с про-
шлым годом темпы снизились, однако это 
в большей степени связано с окончанием 
периода адаптации рынка после измене-
ний в 2022 году. Таким образом минималь-
ная оценка объема рынка MICE в России 
составляет 28,8 млрд рублей, а макси-
мальная (с учетом агентских комиссий) 
в 40 млрд рублей. Существенное влияние 
оказала инфляция. По данным Росстата, ин-
фляция 2024 – 9,52%; по данным ЦБ/Reuters, 
в конце 2024 USD≈100 RUB, к середине 
2025  – 80–85 RUB (укрепление ~15–20% 
относительно конца 2024)». 

Эта цифра выше прогнозов, которые да-
вали Минэкономразвития в сентябре (7,3%) 
и Банк России в октябре (8–8,5%). Однако 
к декабрю 2024 года представители обоих 
ведомств пересмотрели свои оценки: в ЦБ 
ожидали роста цен на 9,6–9,8%. Тем не ме-
нее, в некоторых областях, напрямую свя-
занных с индустрией, показатели инфляции 
оказались заметно выше. Так, по данным 
РСТ, рост цен на авиабилеты в 2024 году 
превысил 25%, а на железнодорожные пе-
ревозки 15%.

Цель исследования заключается в ана-
лизе официальной статистической инфор-
мации компаний, онлайн-опроса участников 
рынка об итогах их деятельности в текущем 
году и прогнозах на будущий период, а так-
же интервью экспертов – основных участ-
ников рынка корпоративных мероприятий.

Материалы и методы исследования
Основным критерием оценки компаний 

являются показатели выручки, основанные 
на данных Государственного информационно-
го ресурса бухгалтерской (финансовой) отчет-
ности, обусловленные совокупностью фак-
торов, обеспечивающих как теоретическую, 
так и практическую значимость анализа.

Поиск юридических лиц проводится 
по открытым источникам или предоставля-
ются самими компаниями. Динамика рассчи-
тывается как разница суммы выручки всех 
участников за текущий и предыдущий годы. 
Учитываются данные, полученные новыми 
компаниями, для объективности анализа.

Динамика = Выручка за текущий год – Выручка за предыдущий год × 100%Выручка за предыдущий год
Примечание: составлено авторами международного сообщества деловой и событийной инду-

стрии [10].
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Результаты исследования  
и их обсуждение

Индустрия делового туризма (MICE) 
активно развивается, предлагая иннова-
ционные подходы. Специалисты Сбер-
Маркетинга проанализировали последние 

тенденции и форматы проведения бизнес-
мероприятий, а также методы оценки их 
результативности. MICE-сектор пережива-
ет новый этап роста, затрагивая как тури-
стическую отрасль, так и связанные с ней 
экономические сферы [2].

MICE-рейтинг в РФ за 2024 год
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Примечание: составлено авторами международного сообщества деловой и событийной инду-
стрии [10].

Примечание: составлено авторами международного сообщества деловой и событийной инду-
стрии [10].

Согласно аналитике, проведенной 
в 2024 году, и начало 2025 года, в открытой 
отчетности некоторых компаний помимо 
показателя выручки доступны показатели 
прямых поступлений в рамках денежных 
потоков от текущих операций. Эти данные 
приведены справочно, так как доступны 
не для всех участников рейтинга, а также 
могут включать в себя средства, получае-
мые в рамках услуг посредников. Итоговые 
позиции в рейтинге учитываются по показа-
телю выручки.

«Несмотря на некоторое снижение 
темпов, 2024 год можно назвать удач-
ным для отрасли, даже с учетом поправ-
ки на инфляционные процессы и заметного 
повышения стоимости логистики. Рынок 
стабилизировался и вероятно прошедший 
год можно назвать первым относительно 
спокойным после серьезных пертурбаций 
последних лет. В целом, можно ожидать, 
что в этом году показатели как минимум 
сохранятся на том же уровне, а отрасль 
продолжит уверенно развиваться» [10].
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В 2024 году 52 компании в рейтинге 
отметилась положительными показателя-
ми динамики. 42 компании показали рост 
свыше 10%, 22 – свыше 50%. Средний по-
казатель составил 46%. На ТОП-5 компаний 
рейтинга приходится 48% общего объема 
рынка, а на ТОП-10 62%.

Общий облик сегмента MICE по-
прежнему определяют крупнейшие игроки. 
Высокая конкуренция сохраняется и, хотя 
лидеры отрасли являются безусловны-
ми драйверами всего рынка мероприятий, 
некоторые компании за пределами первой 
десятки демонстрируют уверенный рост 
и стимулируют остальных не только под-
держивать высокую планку, но и с внимани-
ем относиться к новым практикам и реше-
ниям. Такая ситуация создает условия для 
органичного развития индустрии в целом, 
стимулирует поиск путей развития и до-
полнительных точек роста. Выдающиеся 
креативные события обязательно находят 
свой успех и признание как со стороны за-
казчиков, так и среди MICE агентств. 
Эксперты рассчитывают, что этот год 
станет ещё более успешным и будет от-
мечен яркими запоминающимися меропри-
ятиями, опыт реализации которых пойдёт 
на пользу всем. 

Дальнейшая динамика и конъюнкту-
ра рынка MICE во многом будут зависеть 
от внешних факторов, прежде всего поли-
тических и экономических. В случае норма-
лизации отношений, возобновления работы 
консульств и открытия прямых авиарейсов 
возможна активизация MICE-активностей 
в США и других регионах. При возвраще-
нии прямого технического обслуживания 
от авиастроительных компаний возможно 
сдерживание цен на авиабилеты. Другой 
немаловажный фактор – укрепление рос-
сийской валюты почти на 20% к концу 
прошлого года и политика Центробанка. 
Впрочем, влияние этих факторов в полной 
мере можно будет оценить только в следу-
ющем году.

Современный этап развития MICE-
индустрии осложняется нестабильностью 
в транспортной сфере, включая рост цен 
на трансферы. Уход иностранных авто-
производителей привёл к удорожанию 
транспорта и его обслуживания. Несмо-
тря на это операторы стремятся поддер-
живать качество, инвестируя в персонал, 
автопарк и цифровизацию. Трансфер ста-
новится услугой категории „ценность“, где 

важны не только перевозки, но также ком-
форт и надёжность [10]. 

Эксперты с многолетним опытом в  
MICE-индустрии изучают захватывающую 
трансформацию отрасли, и выделенные 
ключевые тренды отражают текущие изме-
нения и вызовы:

1. Гибридные и удаленные события.
Гибридный формат позволяет не только 

расширить географию участников, но и по-
высить уровень вовлеченности благодаря 
интерактивным элементам, таким как опро-
сы и чаты. Это также дает возможность ор-
ганизаторам собирать данные о поведении 
участников, что может помочь в дальней-
шем улучшении мероприятий.

2. Устойчивость и экологичность. 
С учетом глобальных вызовов, таких 

как изменение климата, компании стремят-
ся минимизировать свой углеродный след. 
Это включает использование экологически 
чистых материалов, сокращение отходов 
и выбор мест проведения, соответствующих 
стандартам устойчивого развития. 

3. Технологии и инновации.
Инновационные технологии не только 

улучшают опыт участников, но и оптими-
зируют процессы организации мероприя-
тий. Например, использование аналитики 
больших данных может помочь органи-
заторам лучше понять предпочтения ау-
дитории и адаптировать контент под их 
интересы. 

4. Персонализированный опыт.
Персонализация выходит за рамки про-

стого выбора тематики мероприятия. Это 
также включает в себя создание индивиду-
альных маршрутов участия, которые могут 
учитывать интересы, профессиональные 
цели и даже предпочтения в формате взаи-
модействия (например, интерактивные сес-
сии против традиционных лекций). 

5. Безопасность и здоровье.
Пандемия COVID-19 подчеркнула важ-

ность здоровья и безопасности на меро-
приятиях. Организаторы теперь должны 
учитывать не только физическую безопас-
ность, но и психо-эмоциональное состояние 
участников, создавая комфортную атмосфе-
ру и обеспечивая доступ к медицинским 
услугам при необходимости. Эти тренды 
не только меняют подход к организации ме-
роприятий, но и формируют новые ожида-
ния у участников, что в свою очередь требу-
ет от организаторов гибкости и инновацион-
ного мышления.
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Основные моменты отчета по MICE-индустрии по типам

Аспекты Подробные сведения

Объем рынка к 2031 году 2,1 триллиона долларов США
Темпы Роста Среднегодовой темп роста 15,2%
Прогнозируемый период 2021 – 2031
Страницы отчета 110
По типу события • Выставки

• Встречи
• Стимулы
• Условности

По Регионам • Северная Америка (США, Канада, Мексика)
• Европа (Германия, Великобритания, Испания, Франция, Италия, 
остальная Европа)
•  Азиатско-Тихоокеанский регион (Китай, Индия, Сингапур, Таи-
ланд, Индонезия, Австралия, Новая Зеландия, Япония, Малайзия, 
Южная Корея, Вьетнам, Гонконг, Тайвань, остальная часть Азиат-
ско-Тихоокеанского региона)
• LAMEA (Бразилия, остальные страны LAMEA)
• Ближний Восток (ОАЭ, остальной Ближний Восток)
• Африка (Южная Африка, Нигерия, Гана, Кения, Намибия, Руанда, 
остальная часть Африки)

Ключевые игроки Рынка ATPI Ltd., ACCESS Destination Services, Meetings and Incentives 
Worldwide, Inc, One10, LLC, Conference Care Ltd., Maritz, CWT, 
IBTM World, ITA Group, FCM Travel, 360 Destination Group, CSI 
DMC, Creative Group, Inc., The Interpublic Group of Companies, 
Inc., BCD Group International BV, The Freeman Company, LLC, BI 
WORLDWIDE

Примечание: Отчет о главных особенностях индустрии MICE [9].

Из вышеперечисленного необходимо 
отметить, что многим крупным отельерам 
стоит обратить внимание на тренды, кото-
рые популярны на Российском рынке и сле-
довать рекомендациям крупных игроков 
MICE рынка.

Для роста и укрепления своих позиций 
на рынке, а также для создания новых пер-
спектив в MICE-индустрии, ключевые игро-
ки применяют такие стратегии, как: 

• поглощения, 
• масштабирование бизнеса, 
• формирование альянсов и совместных 

проектов, 
• вывод на рынок новых предложений [7]. 
Среди ведущих компаний в этой сфе-

ре, согласно анализу, выделяются Maritz, 
BI Worldwide, Ltd., ITA Group, Inc, One10, 
LLC, Meetings and Incentives Worldwide, Inc. 
(M&IW), Creative Group, Inc., ACCESS Des-
tination Service, 360 Destination Group, CSI 
DMC, Carlson Wagonlit Travel, IBTM, BCD 
Group, Cievents, ATPI Ltd, Conference Care 
Ltd, Freeman Company и Interpublic Group of 
Companies, Inc.

Ключевые преимущества  
для заинтересованных сторон

• Стратегическое видение рынка: Наше 
исследование предоставляет исчерпываю-
щий обзор рынка, включая анализ текущих 
тенденций и прогнозов на будущее, что слу-
жит основой для принятия обоснованных 
инвестиционных решений.

• Понимание рыночных драйверов и ба-
рьеров: В отчете содержится информация 
о важнейших факторах, влияющих на рынок, 
его ограничениях и возможностях, а также 
оценка их воздействия.

• Анализ конкурентной среды: Модель 
пяти сил Портера помогает понять, как по-
купатели и поставщики формируют конку-
рентную среду в отрасли.

•  Оценка рыночного потенциала: Ко-
личественный анализ индустрии MICE 
с 2024 по 2032 год дает четкое представле-
ние о её перспективах развития [9].

Заключение
Подводя итоги нужно отметить, что  

MICE-индустрия (Meetings, Incentives, 
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Conferences, Exhibitions) находится на  
этапе значительных изменений и требует 
от участников рынка гибкости и инноваци-
онного подхода. Признание отеля «Domina 
Novosibirsk» в итоговом списке рейтинга 
«Top 100 Business Hotels» подчеркивает 
важность качества обслуживания и способ-
ности адаптироваться к новым требованиям. 
Вот несколько ключевых аспектов, которые 
доказывают это утверждение: гибкость: 
устойчивость, технологии, персонализация, 
безопасность. Участники ожидают индиви-
дуального подхода. 

Таким образом, успешные отели и пло-
щадки будут те, которые смогут эффектив-
но сочетать эти аспекты, создавая не только 
качественные мероприятия, но и положи-
тельный опыт для всех участников. Domina 
Novosibirsk, как один из лидеров в этой 
области, демонстрирует пример того, как 
можно успешно справляться с вызовами со-
временности и при этом оставаться на шаг 
впереди конкурентов.

Эксперты считают, что Россия облада-
ет значительным потенциалом для того, 
чтобы занять лидирующие позиции в ин-
дустрии MICE-туризма. Расширение спи-
ска стран, граждане которых могут полу-
чить электронную визу (сейчас их 64), и со-
кращение срока ее оформления до четырех 
дней, способствуют этому. Кроме того, пла-
нируется дальнейшее упрощение визового 
режима для деловых поездок и введение 
групповых безвизовых программ, о чем со-
общил Вахруков.

С учетом всех этих факторов, Россия 
действительно имеет все шансы стать од-
ним из лидеров в сфере MICE-туризма, 
привлекая международное внимание и соз-
давая уникальные возможности для бизнеса 
и культурного обмена.

По мнению руководителей ведущих ми-
ровых компаний, индустрия MICE приносит 
большой доход в сфере туризма. Она пред-
лагает простые и удобные способы органи-
зации мероприятий и помогает выбрать под-
ходящее направление, что является основой 
успешного мероприятия.

Гостиничный и транспортный секто-
ры являются неотъемлемой частью инду-
стрии MICE, и их успех напрямую зависит 
от этого направления. Предоставляя свои 
услуги организаторам и участникам MICE-
мероприятий, эти отрасли получают суще-
ственную отдачу. Отели, будучи основны-
ми поставщиками MICE-услуг, выступают 
и главными бенефициарами. Согласно дан-
ным мировых бизнес-лидеров, участники 
MICE-мероприятий направляют более 65% 
своих расходов на проживание и питание 
в отелях, а также 15% на посещение других 
ресторанов. Оставшиеся средства, а имен-
но 10%, направляются на потребительские 
товары, и еще 10%  – на оплату местного 
проезда. Параллельно с этим, повсеместное 
внедрение цифровых технологий и интерне-
та в густонаселенных местностях подстеги-
вает рост деловых путешествий. Это, в свою 
очередь, опосредованно способствует раз-
витию мировой индустрии MICE. В итоге, 
индустрия MICE играет ключевую роль 
в ускорении экономического развития, нала-
живании регионального партнерства и про-
движении интеллектуального прогресса.

Таким образом, развитие индустрии 
MICE действительно имеет многоаспектное 
влияние на экономику, создавая возможности 
для гостиничного и транспортного секторов, 
а также способствуя общему росту регионов. 
Учитывая текущие тенденции и технологи-
ческие изменения, можно ожидать дальней-
шего роста этой сферы в будущем.
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В статье обоснована роль стратегического планирования в системе управления. Выявлены раз-
личия между стратегическим управлением и планирование в контексте понимания того, что страте-
гическое планирование выступает, прежде всего, как функция управления, сосредоточенная на про-
цессах прогнозно-аналитической деятельности, определении иерархии стратегических альтернатив, 
формировании программно-целевых комплексов действий. Представлены ключевые характеристи-
ки стратегического планирования и управления, по таким критериям сравнения как: основной акцент 
длительность, гибкость, участники, результат. Приведены особенности горном-металлургической 
отрасли позволяющие выявить специфику стратегического планирования в отрасли. Выделены осо-
бенности системы стратегического планирования в крупных горно-металлургических компаниях, 
таких как: ПАО ГМК «Норильский Никель», ПАО «Уральская горно-металлургическая компания», 
ПАО Северсталь. Предложены сценарии развития горно-металлургической компании ПОА Нориль-
ский никель как важнейшего этапа стратегического планирования. 
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THE CONCEPT OF STRATEGIC PLANNING  
IN THE MINING AND METALLURGICAL INDUSTRY
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The article substantiates the role of strategic planning in the management system. The differences 
between strategic management and planning are revealed in the context of understanding that strategic 
planning acts primarily as a management function focused on the processes of predictive and analytical 
activities, determining the hierarchy of strategic alternatives, and forming programmatic and targeted sets 
of actions. The key characteristics of strategic planning and management are presented, according to such 
comparison criteria as: the main focus is duration, flexibility, participants, result. The features of the mining 
and metallurgical industry are given, which make it possible to identify the specifics of strategic planning 
in the industry. The features of the strategic planning system in large mining and metallurgical companies, 
such as PJSC MMC Norilsk Nickel, PJSC Ural Mining and Metallurgical Company, PJSC Severstal, are 
highlighted. Scenarios for the development of the mining and metallurgical company PJSC Norilsk Nickel 
as the most important stage of strategic planning are proposed. 

Введение
Стратегическое управление представ-

ляет собой систематизированный процесс 
управления организацией, ориентирован-
ный на реализацию долгосрочных, необ-
ратимых изменений, имеющих стратеги-
ческое значение для устойчивого разви-
тия компании. В отличие от оперативного 
и тактического управления, стратегическое 
управление фокусируется на формировании 
перспективной траектории развития, адап-
тации к изменяющимся внешним условиям 
и обеспечении конкурентных преимуществ 

в долгосрочной перспективе. Оно охваты-
вает как внутренние ресурсы и потенциал 
организации, так и внешние факторы макро- 
и микросреды, включая экономические, тех-
нологические, политические, экологические 
и социальные аспекты [1,2].

Основной задачей стратегического 
управления является создание устойчивой 
модели развития предприятия, способной 
обеспечить его адаптивность к внешним 
вызовам и трансформациям, а также эффек-
тивное использование внутренних ресурсов. 
Данный подход предполагает не просто ре-
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акцию на внешние изменения, но и активное 
прогнозирование, моделирование сценариев 
развития и формирование собственной стра-
тегической поведенческой парадигмы. 

В рамках системы стратегического управ-
ления особое место занимает стратегическое 
планирование, которое выступает ключевой 
управленческой функцией, обеспечивающей 
детализацию стратегических целей и их пе-
ревод на операционный уровень управления 
промышленным предприятием. Оно пред-
ставляет собой структурированный процесс 
выработки и реализации системы управ-
ленческих решений, направленных на до-
стижение долгосрочных целей организации 
с учетом текущего положения и возможного 
развития внешней и внутренней среды.

Стратегическое планирование в научной 
и управленческой практике часто рассматри-
вается как ключевой инструмент, обеспечи-
вающий чёткую постановку целей и коорди-
нацию усилий всех структурных подразде-
лений организации для их эффективной ре-
ализации. В рамках данного подхода акцент 
делается на системном характере планиро-
вания, направленном на достижение устой-
чивого развития и конкурентоспособности 
предприятия в долгосрочной перспективе. 
Согласно ряду исследований, стратегическое 
планирование представляет собой комплекс 
управленческих решений и организацион-
ных действий, ориентированных на разра-
ботку и реализацию функциональных страте-
гий, соответствующих общей стратегической 
направленности компании [3-6]. 

В условиях современной экономической 
реальности, характеризующейся высокой 
степенью турбулентности и неопределённо-
сти внешней среды, возрастает значимость 
повышения эффективности долгосроч-
ного стратегического планирования. Это 
связано с необходимостью минимизации 
потенциальных рисков, обусловленных не-
стабильностью макроэкономической среды, 
изменениями в законодательстве, колебани-
ями рынков сырья и готовой продукции, 
а также технологическими вызовами. В этих 
условиях стратегическое планирование ста-
новится не только механизмом управления, 
но и инструментом обеспечения устойчиво-
сти и адаптивности организации [7-10].

Цель исследования заключается в уточ-
нении роли стратегического планирования 
в системе организационно-экономического 
фокуса характерного для горно-металлурги-
ческих компаний.

Для достижения поставленной цели не-
обходимо решить следующие задачи: 

− определить различия между стратеги-
ческим управлением и планированием;

−  обосновать концептуальную мо-
дель стратегического планирования; 

− выявить особенности стратегического 
планирования и построения сценариев раз-
вития в горно-металлургической отрасли. 

Материалы и методы исследования 
Методологическую основу исследова-

ния составляют комплексный подход, по-
зволяющий рассматривать стратегическое 
планирование как целостную систему в кон-
тексте организационно-экономического фо-
куса долгосрочного развития горно-метал-
лургических компаний. В работе применя-
ется сравнительно-аналитический метод для 
выявления различий между стратегическим 
управлением и стратегическим планирова-
нием, а также метод концептуального моде-
лирования для обоснования места стратеги-
ческого планирования в системе стратеги-
ческого управления. В статье значительное 
внимание уделяется отраслевой специфике, 
что предполагает использование экспертных 
оценок и анализа отраслевых практик. 

В исследовании использовались такие 
методы как: анализ и синтез научной лите-
ратуры по проблеме исследования; сравни-
тельно-аналитический метод, позволяющий 
определить существенные и несуществен-
ные различия между стратегическим управ-
лением и планированием; абстрагирование 
и формализация способствуют построению 
концептуальной модели стратегического 
планирования; классификация и обобще-
ние позволяют структурировать отрасле-
вые особенности горно-металлургическо-
го комплекса.

В статье использовался метод сценариев 
по развитию развития производства и рын-
ков критических металлов. При использо-
вании сценарного подхода выделены такие 
сравнительные критерии как доля внутрен-
него рынка; риски; инвестиции в технологии 
(включая экологическую модернизацию), 
логистику, научные исследования; ключе-
вые преимущества.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Выделим отличия стратегического 
управления от стратегического планиро-
вания. Несмотря на тесную взаимосвязь 
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понятий «стратегическое управление» и  
«стратегическое планирование», они име-
ют различное содержание и не могут рас-
сматриваться как взаимозаменяемые тер-
мины. Ниже представлены ключевые раз-
личия между ними:

1. Понятийная сущность. Стратегиче-
ское управление представляет собой управ-
ленческую парадигму, охватывающую пол-
ноту процессов формирования, реализации 
и адаптации стратегических решений. Дан-
ная концепция включает в себя не только 
разработку стратегических планов, но и ор-
ганизацию их практической реализации, си-
стематический мониторинг эффективности 
исполнения, а также оперативную корректи-
ровку управленческих воздействий в ответ 
на трансформацию внешней и внутренней 
среды промышленной компании.

Стратегическое планирование высту-
пает в качестве функции стратегического 
управления, представляя собой специали-
зированный процесс определения альтерна-
тив и сценариев развития, формулирования 
задач и разработки конкретных программ 
и проектов, направленных на достиже-
ние желаемого будущего состояния про-
мышленной компании. Указанная деятель-
ность включает в себя не может обойтись 
без прогнозирования и анализа текущего 
положения компании, при этом научно 
обоснованное прогнозирование развития 
внешней среды позволит более адекватно 
определить важнейшие стратегические на-
правления производственно-хозяйственной 
и рыночной деятельности.

2. Функциональная направленность. 
Стратегическое управление охватывает 
полный цикл стратегической деятельности 
организации, включающий системный ана-
лиз макро- и микросреды, научную разра-
ботку стратегических альтернатив, органи-
зацию их практической реализации, инсти-
туциональный контроль за эффективностью 
исполнения и оперативную корректировку 
целевых установок в соответствии с дина-
микой изменяющихся условий внешней 
и внутренней среды.

Стратегическое планирование харак-
теризуется специализированной функци-
ональной направленностью, сосредото-
ченной на процессах прогнозно-аналити-
ческой деятельности, определении иерар-
хии стратегических альтернатив, форми-
ровании программно-целевых комплексов 
действий и идентификации необходимых 

ресурсных потенциалов для обеспечения 
эффективной реализации поставленных 
задач развития.

3. Динамичность и гибкость. Современ-
ное стратегическое управление представля-
ет собой высокоскоростной и адаптивный 
процесс, предполагающий возможность 
оперативной корректировки управленче-
ских решений в зависимости от трансфор-
мации как внешних, так и внутренних пара-
метров функционирования компании. 

Стратегическое планирование, в отли-
чие от стратегического управления, связа-
но с разработкой нормативно-регулятив-
ного документа – стратегического плана, 
который закрепляет систему целей и задач 
развития компании. Как правило, данный 
процесс осуществляется на длительный 
временной горизонт (5–10 лет) и предпо-
лагает относительную стабильность систе-
мы целевых ориентиров и программных 
мероприятий. 

4. Временной горизонт. Стратегическое 
управление реализуется на всех этапах жиз-
ненного цикла стратегии, включая не только 
её разработку и формализацию, но и кратко-
срочные операционные меры по практиче-
скому воплощению в жизнь, а также сво-
евременную корректировку в зависимости 
от объективных изменений.

Стратегическое планирование, напро-
тив, сосредоточено преимущественно на  
долгосрочной перспективе, формируя ос-
новные стратегические ориентиры и цели 
развития организации на протяжении не-
скольких лет, что обеспечивает необходи-
мую преемственность и целостность стра-
тегического развития

5. Участники процесса. Стратегическое 
управление предполагает вовлечение всех 
уровней руководства и персонала, так как его 
успешная реализация зависит от ежеднев-
ных действий и оперативных решений со-
трудников на различных ступенях иерархии.

Стратегическое планирование, как пра-
вило, осуществляется специализирован-
ными отделами или квалифицированными 
экспертами, занимающимися разработ-
кой стратегических документов и направле-
ний развития.

6. Результат. Эффективность страте-
гического управления проявляется в дости-
жении поставленных стратегических целей 
и обеспечении устойчивого, сбалансирован-
ного развития организации в условиях из-
меняющейся внешней и внутренней среды.
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Таблица 1
Ключевые характеристики стратегического планирования и управления

Характеристика Стратегическое планирование Стратегическое управление
Основной акцент Формулировка целей и задач. Обо-

снование комплекса мероприятий и 
альтернатив развития компании

Реализация и адаптация стратегии

Длительность Долгосрочный период Непрерывный процесс. В современной 
экономике формат онлайн корректировок

Гибкость Менее гибкое – такой документ как 
стратегический план может быть 
пересмотрен, но для этого требуется 
время

Высокая адаптивность

Участники Эксперты, аналитики, экономисты-
исследователи

Все уровни управления

Результат Стратегический план развития со-
путствующие программы и проекты

Долгосрочное устойчивое развитие ком-
пании 

Источник: составлено автором.

Концептуальная модель, обозначающая роль и место стратегического  
планирования в системе стратегического управления 

Источник: составлено автором

Эффективность стратегического плани-
рования оценивается по качеству разраба-
тываемых комплексных документов – таких 
как стратегия развития, а также сопутству-
ющие программы и планы. При этом факт 
достижения или отклонения от намечен-
ных стратегических целей фиксируется 
и учитывается при корректировке текущих 
программ и проектов.

Представленное сравнение кратко мож-
но отразить в таблице 1.

Таким образом, стратегическое плани-
рование целесообразно рассматривать как 
важный инструмент и один из ключевых 
этапов в рамках более обширной систе-
мы стратегического управления. 

Стратегическое планирование выступает 
отправной точкой, обеспечивающей струк-
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турированный подход к определению целей 
и задач, тогда как стратегическое управле-
ние гарантирует их успешное воплощение 
в жизнь через согласованные управлен-
ческие действия, распределение ресурсов 
и постоянное сопровождение стратегиче-
ского процесса.

Следовательно, без эффективного стра-
тегического планирования невозможно по-
строить устойчивую систему стратегиче-
ского управления, равно как и без последне-
го – реализовать разработанную стратегию 
в полной мере.

Место и составляющие стратегическо-
го планирования в системе стратегического 
управления представлен на рисунке.

В контексте горно-металлургической 
промышленности можно выделить следу-
ющие характерные черты производствен-
но-хозяйственной деятельности компаний 
отрасли, которые оказывают существенное 
влияние на процесс стратегического плани-
рования [11]:

1. Дефицит новых месторождений с вы-
соким содержанием полезных компонентов 
и значительными запасами сырья.

2. Высокая себестоимость добычи, обо-
гащения и переработки руды, обусловленная 
сложностью технологических процессов 
и энергоёмкостью производства.

3.  Многокомпонентный состав руд, 
предоставляющий возможность извлече-
ния попутных ценных металлов, что может 
стать как важным источником дополни-
тельного дохода, так и возможным увели-
чением затрат на извлечение новых полез-
ных компонентов.

4. Значительный уровень экологических 
рисков, включая климатические риски (акту-
альность которых растет). В этой связи важ-
на интеграция ESG-принципов (экология. 
социальная ответственность, корпоратив-
ное управление) в систему стратегического 
планирования развития компании. Ответ-
ственное инвестирование и забота об окру-
жающей среде позволит горно-металлурги-
ческим компаниям получать ESG – премии.

Выделим особенности системы страте-
гического планирования в крупных горно-
металлургических компаниях.

ПАО ГМК «Норильский Никель» Компа-
ния активно использует инструменты стра-
тегического планирования для разработки 
долгосрочных программ развития. В рам-
ках данного процесса были сформированы 
три ключевых сценария экономического 

развития, которые определяют возможные 
альтернативные пути эволюции компании 
под воздействием актуальных макроэконо-
мических и технологических трендов. Ха-
рактерной чертой применяемых подходов 
к стратегическому планированию является 
их тесная увязка с глобальными тенденция-
ми, включая переход к «зеленой» экономике 
и устойчивому развитию.

ПАО «Уральская горно-металлургиче-
ская компания» (УГМК). В рамках страте-
гического планирования основное внима-
ние сосредоточено на устойчивом развитии 
производственного потенциала компании 
в долгосрочной перспективе. Базой для раз-
работки стратегических планов и программ 
служат данные о текущей производственной 
мощности активов, а также оценка потенци-
альной ёмкости рынков металлов. Приори-
тетными направлениями развития выступа-
ют автоматизация

ПАО «Северсталь» Одним из ключевых 
преимуществ системы стратегического пла-
нирования является возможность декомпо-
зиции долгосрочных целей на этапы, что 
позволяет обеспечить последовательный 
контроль за их реализацией и достижением 
промежуточных результатов. Также важ-
ным достоинством выступает успешная 
интеграция целей устойчивого развития 
с текущими операционными задачами ком-
пании, что способствует сбалансированно-
му и эффективному управлению развити-
ем организации.

Для ПАО «ГМК «Норильский никель» 
ключевым вопросом является выбор страте-
гии сбыта продукции в условиях геополити-
ческих вызовов и растущего спроса на «зе-
лёные» металлы

Далее рассмотрены сценарии страте-
гического развития экспортно-ориентиро-
ванной горно-металлургической компании 
на примере ПАО ГМК Норильский Никель 
(выполнена оценка производства и рынков 
таких металлов как: родий, платина, ни-
кель). В рамках диссертационного исследо-
вания разработана и реализована сценарная 
модель, предусматривающая три варианта 
развития внутреннего рынка: стабильный, 
умеренный и интенсивный. Данный подход 
позволяет оценить устойчивость и адаптив-
ность стратегических решений в различных 
условиях рыночной конъюнктуры и спрог-
нозировать ключевые показатели эффектив-
ности при различных уровнях экономиче-
ской активности.
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Сценарное моделирование включает:
− Стабильный сценарий – отражает по-

ступательное развитие внутреннего рынка 
с умеренными темпами роста и чуть превы-
шающим существующие тенденции;

− Умеренный сценарий – предполагает 
невысокое ускорение экономических про-
цессов в отраслях-потребителях с меньши-
ми показателями роста внутреннего рынка 
по сравнению со стабильным сценарием по-
казателями роста и изменением структуры 
рыночных условий;

− Интенсивный сценарий – характеризу-
ется высокой динамикой развития внутрен-
него рынка, значительными структурными 
изменениями и максимальными темпами 
экономического роста.

Сценарий 1 (стабильный)  – Экспорт 
в страны, не использующие санкции в от-
ношении России.

Основные направления стратегическо-
го развития:

−  углубление экономического и тор-
гового сотрудничества с государствами 
БРИКС, ЕАЭС (преимущественно Китай и  
Индия), на которые в 2023 году приходи-
лось около 45% объёмов экспорта продук-
ции компании; 

− развитие альтернативных логистиче-
ских маршрутов, включая использование 
Северного морского пути и железнодорож-
ных коридоров в Азию, в том числе и с це-
лью снижения зависимости от транспортной 
инфраструктуры западных стран.

−  осуществление инвестиций в строи-
тельство перерабатывающих мощностей 
на территории стран-партнёров (в частности, 
в Китае) для выпуска высокотехнологичной 
и высокомаржинальной продукции, такой 
как соли никеля для литиевых аккумулято-
ров и катализаторы на основе палладия [12].

Ожидаемые результаты:
−  увеличение доли азиатского рын-

ка в общем объёме экспорта до 60–70% к  
2030 году;

− увеличение доли внутреннего рынка 
до 15%;

−  снижение логистических издержек 
на 15–20% за счёт оптимизации транспорт-
ных схем;

−  ежегодный рост выручки на 8–10% 
благодаря выводу на рынок продукции с вы-
сокой добавленной стоимостью.

Потенциальные риски такого сценария 
связаны с возможным введением вторичных 
санкций на третьи страны, сотрудничающие 

с российскими компаниями, а также расту-
щая конкуренция со стороны китайских 
производителей никеля, таких как Tsingshan 
Holding Group, способных вытеснить рос-
сийский продукт с локального рынка [13].

Сценарий 2 (умеренный) – Развитие по-
ставок на внутренний рынок.

Основные направления стратегическо-
го развития:

− перепрофилирование части производ-
ственных мощностей для удовлетворения 
потребностей отечественной промышлен-
ности;

− организация поставок никеля и кобаль-
та для проектов по производству аккумуля-
торов, реализуемых под эгидой «Росатома» 
и «Концерна Калашников»;

−  расширение производства меди для 
нужд кабельной промышленности и про-
ектов в сфере возобновляемых источников 
энергии (ВИЭ).

Здесь целесообразно отметить и обяза-
тельно необходимые меры государственной 
поддержки производителей металлов и, 
в частности, например введение государ-
ственной поддержки в виде субсидирования 
тарифов на электроэнергию для металлур-
гических предприятий, а также разработка 
и внедрение налоговых льгот для произво-
дителей «зелёных» металлов с низким угле-
родным следом [14].

Ожидаемые результаты:
− увеличение доли внутренних продаж 

с 4% до 12% к 2030 году;
− снижение зависимости от колебаний 

экспортных цен на металлургическую про-
дукцию [15];

−  формирование новых продуктовых 
линеек, включая производство никеля для 
водородной энергетики и других инноваци-
онных направлений.

Потенциальные риски характеризуют-
ся ограниченностью объёмов внутреннего 
спроса: ёмкость российского рынка никеля 
составляет порядка 20–25 тыс. тонн в год 
при текущем уровне производства в 209 тыс. 
тонн. Также может наблюдаться низкая рен-
табельность операций из-за регулирования 
цен государством и отсутствия рыночных 
механизмов ценообразования [16].

Сценарий 3 (интенсивный) – Развитие 
всех возможных экспортных направлений.

Основные направления стратегическо-
го развития:

−  применение схем трейдинга через 
нейтральные юрисдикции (например, ОАЭ, 
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Турция) с целью минимизации влияния 
санкционных ограничений;

− формирование имиджа экологически 
ответственного производителя через сер-
тификацию продукции по международным 
стандартам, включая LPPM (Лондонская 
ассоциация рынка платины и палладия) 
и CERA4in1 (Система сертификации, охва-
тывающая всю цепочку поставок минераль-
ного сырья – от этапа разведки месторож-
дений до выпуска конечного продукта. Она 
универсальна и применима ко всем видам 
минералов по всему миру, а также может 
использоваться предприятиями независимо 
от их размера.) [17];

− возобновление поставок в страны ЕС 
и США через независимых посредников, 
как это было реализовано в 2023 году при 
продаже Norilsk Nickel USA компании TMP 
Metals Group.

Ожидаемые результаты:
− сохранение доли экспорта на уровне 

80% от общего объёма реализации;
− увеличение доли внутреннего рынка 

до 20%;
− рост ценовой премии за экологичность 

продукции на 5–7%.
− диверсификация клиентской базы за  

счёт выхода на новые рынки Юго-Восточ-
ной Азии и Латинской Америки.

Потенциальные риски сопряжены с воз-
можной блокировкой финансовых транзак-
ций через систему SWIFT и заморозка ак-
тивов в странах, поддерживающих санкции; 

репутационные потери и усиление между-
народной изоляции из-за использования 
схем обхода санкционных ограничений.

В таблице 2 представлены исходные дан-
ные для экономических расчетов по предла-
гаемым сценариям.

По результатам расчетов каждого сцена-
рия были получены следующие показатели 
экономической эффективности в расчете 
на 10 лет (таблица 3).

Проведённый экономический анализ 
сценариев развития производства критиче-
ски важных металлов в ПАО «ГМК «Но-
рильский никель» подтверждает высокую 
целесообразность выбранных стратегиче-
ских решений, направленных на диверсифи-
кацию рынков сбыта, повышение глубины 
переработки и развитие внутреннего потре-
бления продукции. В условиях сохраняю-
щегося внешнего давления, волатильности 
мировых цен и логистических ограниче-
ний компания демонстрирует способность 
адаптироваться к новым вызовам за счёт 
комплексного подхода к управлению произ-
водственными и сбытовыми цепочками.

Результаты моделирования стабильного 
сценария показывают, что проект по уве-
личению выпуска родия, платины и нике-
ля обеспечивает значительный экономиче-
ский эффект при сохранении высокой ин-
вестиционной привлекательности: чистая 
приведённая стоимость (NPV) составляет 
420,1 млрд руб., внутренняя норма доход-
ности (IRR) – 68%. 

Таблица 2
Исходные данные по сценариям

Показатель/ Сценарий Стабильный Умеренный Интенсивный
Производство родия, т/год 4,0 3,5 4,5
Производство платины, т/год 20,0 17,0 23,0
Производство никеля, т/год 205 000 190 000 220 000
Внутренний рынок, % 15 12 20
Цена родия (внутренний рынок), млн руб./т 370 370 370
Цена родия (экспорт), млн руб./т 405 405 420
Цена платины (внутренний рынок), млн руб./т 85 85 90
Цена платины (экспорт), млн руб./т 94,5 94,5 95
Цена никеля (внутренний рынок), млн руб./т 1,5 1,5 1,6
Цена никеля (экспорт), млн руб./т 1,62 1,62 1,75
OPEX, % от выручки 60 64 58
CAPEX, % от выручки 10 12 14

Источник: составлено автором с использованием [18-20].
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Таблица 3
Сравнение сценариев по количественным и качественным показателям 

Показатель / Сценарий Стабильный Умеренный Интенсивный
Количественные показатели

Доля внутреннего рынка, % 15 % 12 % 20 %
Темпы роста внутреннего 
рынка, %/год 3 1,5 4

Чистая приведенная стои-
мость (NPV), млрд руб. 420, 116 304, 200 495, 700

Внутренняя норма доходно-
сти (IRR), % 68 49 74

Срок окупаемости, лет <2 2,5 1,7
Среднегодовая прибыль, 
млрд руб. 96 68,5 116

Рентабельность продаж, % 21–23 17–19 24–26
Качественные показатели

Инвестиции Высокие Умеренные Очень высокие
Риски Управляемые: рыночные,  

технологические, низкая 
вовлеченность отечествен-

ной промышленности,  
геополитические  

(изменение позиции  
нейтральных стран)

Управляемые: 
рыночные,  

неэффективное 
госрегулирование

Слабо управляемые: 
санкции, конку-

ренция с Китаем, 
волатильность цен

Ключевые преимущества Сбалансированность  
доходности 

 и устойчивости
Минимизация 

внешних рисков
Максимальный 

финансовый  
результат

Источник: составлено и рассчитано автором с использованием [18-20]

Необходимо отметить, что при полу-
ченных более высоких экономических по-
казателей интенсивного сценария, его реа-
лизация в ближайшее 10 лет маловероятна, 
поскольку требуется существенное увели-
чение продаж рассматриваемых металлов 
на внутреннем рынке. Это сопряжено с вы-
сокими рисками, неуправляемого характера 
для компании ПАО «ГМК «Норильский ни-
кель», поскольку развитие рынков зависит 
от отраслей-потребителей и интенсивного 
создания новых отечественных высокотех-
нологичных производств.

Безусловно, особое значение имеет стра-
тегический разворот компании в сторону 
внутреннего рынка и глубокого передела. 
В условиях, когда внутреннее потребле-
ние никеля, платины и родия существенно 
уступает объёмам производства, а экспорт 
сопровождается ценовыми скидками и ро-
стом логистических расходов, развитие от-
ечественных цепочек создания добавленной 
стоимости становится ключевым фактором 
устойчивости бизнеса. Примеры успешных 
проектов по локализации производства ката-
лизаторов для нефтехимии, автокатализато-

ров и медицинских изделий подтверждают, 
что даже относительно небольшие объёмы 
внутреннего потребления формируют ста-
бильную выручку, способствуют импортоза-
мещению и технологическому суверенитету, 
а также создают мультипликативный эффект 
для смежных отраслей. Однако развитие 
внутреннего рынка не может произойти мо-
ментально. Данный факт необходимо при-
нимать во внимание.

Переход к выпуску продукции с высо-
кой добавленной стоимостью (катоды, соли 
никеля, компоненты для электроники и ме-
дицины) позволяет повысить маржиналь-
ность, снизить зависимость от экспортной 
конъюнктуры и обеспечить долгосрочную 
загрузку производственных мощностей. 
При этом сохраняется возможность экс-
порта избыточных объёмов на внешние 
рынки, что поддерживает валютную вы-
ручку и диверсифицирует риски. Такой 
комбинированный подход – развитие вну-
треннего потребления при сохранении экс-
портного потенциала – обеспечивает ПАО 
«ГМК «Норильский никель» устойчивость 
к внешним шокам, оптимизацию струк-
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туры доходов и повышение инвестицион-
ной привлекательности.

Заключение
Место и роль стратегического плани-

рования в системе управления компанией 
определяется формированием альтернатив 
и сценариев, инструментами стратегического 
выбора и реализацией поддерживающих про-
грамм и проектов долгосрочного развития.

Особенности горно-металлургических 
компаний определяет ряд технологических 
и рыночных сценариев развития. Страте-
гические планы должны быть направлены 
на соблюдения баланса между экспортом 
продукции и развитием поставок на вну-
тренний рынок. Технологические аспек-
ты связаны с модернизацией производства 
на всех стадиях, включая развитие приро-
доохранных и климатических технологий.

Современные подходы к стратегическо-
му планированию в горно-металлургиче-
ском комплексе формируются под влиянием 
ряда ключевых факторов:

−  усиление глобальной конкуренции, 
требующей от компаний повышения опера-
ционной и стратегической эффективности, 

быстрой реакции на потребности рынков 
в критически важных металлах;

− технологическая трансформация, свя-
занная с переходом к новому технологиче-
скому укладу, требующая оперативного вне-
дрения передовых технологий и развития 
инновация, в том числе в вопросах цифрови-
зации и роботизации, а также в применении 
систем искусственного интеллекта. Вопро-
сы технологической модернизации и вне-
дрения цифровых технологий существенно 
влияют и на промышленную безопасность, 
что крайне важно для компаний горно-ме-
таллургического сектора;

− увеличение значимости мероприятий 
в сфере повышения климатической эффек-
тивности, направленных на снижения вы-
бросов парниковых газов;

− развитие ESG-финансирования (эколо-
гической, социальной и управленческой от-
ветственности), что стимулирует внедрение 
передовых бизнес-практик;

−  возрастание роли человеческого ка-
питала в условиях экономики знаний, где 
квалификация персонала и инновационная 
активность становятся ключевыми фактора-
ми конкурентоспособности.
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Статья посвящена исследованию потенциала стейблкоинов как в мировой финансовой системе, 

так и в странах БРИКС. В рамках анализа было выявлено, что стейблкоины в современной эконо-
мике становятся ключевым механизмом, который обусловливает связь между миром криптовалют 
и традиционными финансами, обеспечивая стабильность внутри криптосферы. Стабильные монеты 
демонстрируют как преимущества, так и недостатки. В большинстве стран мира наметилась тен-
денция к формированию инициатив по созданию и внедрению национальных стейблкоинов. В ходе 
исследования было выявлено, что данные цифровые финансовые активы играют двойственную роль: 
с одной стороны, они имеют высокий потенциал в качестве катализатора инноваций, а с другой — 
провоцируют возникновение значительных макроэкономических рисков. Авторы уделили особое 
внимание моделям обеспечения стейблкоинов и мировому опыту их внедрения. Проанализирована 
инициатива Китая по созданию юаневого стейблкоина для укрепления позиций национальной ва-
люты в мировой финансовой системе. Были разработаны сценарные прогнозы использования этой 
новой формы денежной единицы Китая в странах БРИКС. Сделан вывод о том, что необходимы 
скоординированные действия национальных регуляторов для создания четких правил функциони-
рования рынка стейблкоинов.
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POTENTIAL OF STABLECOINS IN THE BRICS COUNTRIES  
WITH A FOCUS ON CHINA

Keywords: Stablecoins , BRICS, Global Financial System, Yuan-Backed Stablecoin.
This article investigates the potential of stablecoins within both the global financial system and the 

BRICS nations. The analysis reveals that stablecoins are emerging as a pivotal mechanism in the modern 
economy, bridging the cryptocurrency realm with traditional finance and ensuring stability within the crypto 
sphere. Stablecoins demonstrate both advantages and disadvantages. A global trend has been identified 
towards developing initiatives for the creation and implementation of national stablecoins. The study es-
tablishes that these digital financial assets play a dual role: on one hand, they possess significant potential 
as a catalyst for innovation, while on the other hand, they provoke substantial macroeconomic risks. The 
authors paid particular attention to stablecoin collateral models and global implementation practices. The 
Chinese initiative to develop a yuan-backed stablecoin to strengthen the national currency’s position in the 
global financial system is examined. Scenario-based forecasts for the utilization of this new form of Chinese 
monetary unit within BRICS countries were developed. It is concluded that coordinated actions by national 
regulators are necessary to establish clear rules for the stablecoin market.

Введение
Для современной глобальной финансо-

вой системы характерно появление и стре-
мительно развитие цифровых финансовых 
инструментов. Особое место среди них за-

нимают криптоактивы, в том числе крип-
товалюты, стейблкоины и цифровые валю-
ты центральных банков [5]. Фокус внима-
ния мировой общественности направлен 
на стейблкоины, которые представляют со-
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бой цифровые активы, стоимость которых 
имеет обеспечение (фиатные валюты, цен-
ные бумаги) или особый алгоритм стабили-
зации [6]. 

Сегодня стейблкоины становятся ключе-
вым механизмом, обусловливающим связь 
между миром криптовалют и традиционны-
ми финансами, обеспечивая стабильность 
внутри криптосферы. Преимущества ак-
тивного внедрения инновационного финан-
сового инструмента очевидны. К их числу 
стоит отнести: ускорение и удешевление 
трансграничных платежей и расчетов, в том 
числе по ценным бумагам, возможность 
обеспечения финансовой инклюзии. Безус-
ловно, выделяется и ряд существенных ри-
сков, таких как риск кризиса ликвидности 
в связи с высокой концентрацией капитала 
на данном сегменте финансового рынка 
[3], угроза потери финансового суверените-
та для стран, активно использующих ино-
странные стабильные монеты, а также про-
блемы регулирования. 

Согласно исследованию МФВ высокий 
спрос на стейблкоины в условиях ужесто-
чения санкций и геополитической неопре-
деленности предъявляют участники между-
народных расчетов из блока БРИКС (Брази-
лии, России, Китая, Индии и Южной Афри-
ки) [7]. Кроме того, в этих странах намети-
лась тенденция к формированию инициатив 
по созданию и внедрению национальных 
стейблкоинов. В этой связи актуальность 
и научный интерес к данному финансовому 
явлению возрастает.

Объектом исследования является по-
тенциал использования стабильных мо-
нет странами БРИКС, а предметом – вызовы 
и возможности применения этого цифрово-
го актива. Основными методами выступают: 
сравнительный и статистический анализ, 
а также синтез подходов. 

Цель работы состоит в анализе текуще-
го состояния и перспектив использования 
стейблкоинов странами БРИКС на приме-
ре Китая.

Материалы и методы исследования
Глобальные и национальные регулято-

ры обеспокоены возрастающей ролью крип-
тоактивов. В современных условиях они 
выступают с инициативами по усилению 
мониторинга операций с ними и контроля 
за международными потоками [1]. На над-
национальном уровне об этом говорят Меж-
дународный валютный фонд, Банк между-

народных расчетов, Совет по финансовой 
стабильности и др. Недавние исследования 
показывают, что криптоактивы, прежде все-
го стейблкоины, все чаще используются для 
международных транзакций, и их объемы 
весьма значительны [2]. В тоже время, оцен-
ка международных потоков криптоактивов 
остается сложной задачей из-за их непро-
зрачной природы. 

В этих условиях особую важность при-
обретает необходимость проведения ком-
плексного анализа потенциального воздей-
ствия стейблкоинов – криптоактивов, имею-
щих обеспечение, как на национальные пла-
тежные системы стран БРИКС, так и на гло-
бальную финансовую инфраструктуру.

Следует подчеркнуть двойственную 
роль данного класса цифровых активов. 
С одной стороны, они имеют высокий по-
тенциал в качестве катализатора инноваций: 
снижение издержек и длительности прове-
дения трансграничных транзакций, повы-
шение доступности финансовых сервисов 
(финансовая инклюзия) и развитие новых 
платформ для расчетов. С другой стороны, 
они провоцируют возникновение значитель-
ных рисков макроэкономического характе-
ра. К ним отнесены: угроза финансовой 
стабильности в случае кризиса доверия 
к крупнейшим эмитентам стейблкоинов, вы-
зовы для денежно-кредитного суверенитета 
государств и проблемы в области противо-
действия отмыванию доходов. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Стейблкоины:  
механизм функционирования

Полагаем справедливо утверждать, что 
стейблкоины сегодня представляют собой 
важную технологическую инновацию и но-
вый класс финансовых активов, способный 
трансформировать сложившуюся архитек-
туру мировой экономики [7]. 

Механизм обеспечения стейблкоинов 
основан на различных моделях, которые 
представлены в таблице 1.

Как видно из данных таблицы 1, со-
временная финансовая системы предлагает 
экономическим агентам многообразие инно-
вационных моделей стабильных монет, что 
свидетельствует как о росте рынка стейб-
лкоинов, развитии инфраструктуры и регу-
лирования, так и появлении новых вызовов, 
механизм управления которыми находится 
на стадии разработки. 
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Таблица 1
Типология моделей обеспечения стейблкоинов*

№ Вид Описание Примеры
1 Полностью 

обеспеченные 
фиатными 
валютами

Самая распространенная модель, 
в рамках которой стейблкоин на 
100% обеспечен фиатной валютой. 
Эмитент размещает обеспечение в 
форме срочных депозитов в тради-
ционных валютах и краткосрочных 
государственных ценных бумагах 
(например, казначейских векселях 
США). Доверие к такому стейблко-
ину напрямую зависит от доверия к 
эмитенту, прозрачности его резервов 
и аудиту. 

• USDT, эмитент компания Tether, за-
нимает около 70% рынка стейблко-
инов и 3-е место по общей капита-
лизации среди всех криптоактивов. 
Объем ежедневных торгов является 
рекордным. 
• USD Coin (USDC), эмитент компа-
ния Circle, рыночная доля -21%. Инте-
грирован в множество традиционных 
финтех-проектов и государственных 
программ. 

2 Привязанные 
к товарным 
активам

Стоимость этих криптоинструментов 
обеспечена физическими активами: 
драгоценными металлами (золото), 
сырьем или недвижимостью. Часто 
используются для инвестиций. 
Трендом является рост интереса к то-
кенизации реальных активов (RWA). 
Крупные традиционные финансовые 
институты (BlackRock, JPMorgan) за-
пускают пилотные проекты. 

• PAX Gold (PAXG) является лиде-
ром среди золотых токенов (1 токен = 
1 тройская унция золота).
• Tether Gold (XAUt): капитализация 
• Проекты с недвижимостью. Разви-
ваются, но остаются нишевыми (на-
пример, RealT). 

3 Обеспеченные 
криптовалютами

Модель стейблкоинов, в рамках ко-
торой обеспечением являются крип-
товалюты (например, криптовалюта 
Эфириум, ETH), из-за волатильно-
сти которых требуется избыточное 
обеспечение (over – collateralization). 
В этой связи, размер резервного фон-
да может составлять от 150 до 200%. 
Для таких инструментов характерна 
высокая степень децентрализации.

Dai (DAI), протокол MakerDAO. Под-
держивает привязку 1:1 к доллару 
США через механизм избыточного 
залога. Пользователи генерируют 
DAI, депонируя активы на базе Эфи-
риума в смарт-контракты, создавая 
позицию задолженности под залог. 
Эта система обеспечивает поддерж-
ку каждого DAI избыточным зало-
гом, поддерживая его стабильность 
во время рыночной волатильности.

4 Гибридные Обеспечением выступают как фи-
атные и криптовалютные резервы, 
так и особый алгоритм и смарт-
контракты для автоматической по-
купки / продажи токенов и поддер-
жания цены. Такой подход позволяет 
снизить риски, связанные с полной 
децентрализацией. 

Примером выступал стейблкоин Frax 
(FRAX) до октября 2023 г., имевший 
сложный механизм функциониро-
вания (Fractional-Algorithmic), рабо-
тавший по трёхступенчатой системе: 
ежечасный мониторинг отклонения 
от паритета, автоматическая кор-
рекция через арбитражные пулы, 
изменение ставок стейкинга, непо-
средственная эмиссия или сжигание 
токенов, динамическое перераспре-
деление резервов. 
С октября 2023 г. введена версия FRAX 
v3 с полной коллатерализацией, т.е. 
100% обеспечением долларом США.

Источник: составлено авторами на основе [6], 
* URL: https://coinmarketcap.com/ru/view/stablecoin/ (дата обращения: 15.05.2025).

В сложившейся ситуации, следует вы-
делить ряд ключевых трендов, среди ко-
торых [10]: 

- доминирование USDT и рост USDC. 
Потенциал стейблкоинов, обеспеченных 
фиатными валютами чрезвычайно высок, 
спрос на них постоянно растет, а сферы при-

менения, в том числе в международных рас-
четах, расширяются; 

- рост конкуренции на рынке стабильных 
монет. Крупнейшие технологические гиган-
ты, такие как PayPal, J.P. Morgan и ряд дру-
гих активизируют усилия по завоевыванию 
высоких позиций на рынке;
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Таблица 2
Объем транзакций в стейблкоинах в региональном разрезе, долл США

№ Регион Средний объем  
операций 

Средняя стоимость  
одной операции

1 Африка и Ближний Восток 13 108 100
2 Азиатско-Тихоокеанский регион 11 493 94
3 Европа 18 878 200

4 Латинская Америка и страны Карибского 
бассейна 14 005 51

5 Северная Америка 35 016 101

Источник: составлено авторами на основе [7].

- высокий интерес к токенизации ре-
альных активов (RWA). Тенденция, которая 
началась в 2024 г. Крупнейшие традици-
онные управляющие активами компании, 
такие как BlackRock, запустили фонды 
токенизированных активов (например, 
BUIDL), что стимулирует интерес к стейб-
лкоинам, обеспеченным облигациями и дру-
гими ценными бумагами;

- регуляторное давление. Так, в США 
(GENIUS Act1) и ЕС (MiCA2) ужесточают-
ся требования к эмитентам стейблкоинов, 
особенно к обеспечению и прозрачности 
резервов, что выгодно для крупных, регули-
руемых игроков [9].

Стейблкоины в странах БРИКС 
 через призму Китая

Макроэкономическая неопределен-
ность, ужесточение санкций и стреми-
тельная цифровизация обусловили необ-
ходимость разработки странами БРИКС 
проектов национальных стейблкоинов. 
Безусловно, важную роль сыграло рас-
пространение по миру обеспеченных фи-
атными валютами стабильных монет ком-
пании Tether (USDT). Несмотря на то, что 
компания  – эмитент находится в США, 
данный криптоактив широко распростра-
нен по всему миру, в том числе в странах 
БРИКС. Ключевой причиной такого явле-
ния является возможность осуществления 
международных расчетов между странами 
в условиях современной геополитической 

1  URL: https://www.congress.gov/bill/119th-
congress/senate-bill/1582/text (дата обращения: 
05.05.2025).

2  URL: https://www.esma.europa.eu/esmas-
activities/digital-finance-and-innovation/markets-crypto-
assets-regulation-mica (дата обращения: 05.05.2025).

ситуации. Так, согласно докладу МВФ, ре-
гиональное использование стейблкоинов 
характеризуется следующими данными, 
представленными в таблице 2.

Таблица 2 демонстрирует на только 
широкое использование стейблкоинов, но  
и  подчеркивает их доминирование за пре-
делами США. В этой связи, стоит обра-
тить внимание на то, стейблкоины (USDT 
и USDC) способствуют долларизации по-
всеместно, поскольку обусловливают пере-
мещение долларовой ликвидности из США 
в другие страны мира. Следовательно, ак-
тивизация применения стейблкоинов, эми-
тентами которых являются американские 
компании, способствует укреплению фи-
нансового доминирования США по всему 
миру. 

Согласно исследованию МВФ в  Ази-
атско-Тихоокеанском регионе, Африке, 
на Ближнем Востоке и в Латинской Аме-
рике, потоки стейблкоинов составляют зна-
чительную долю ВВП [9]. В этих регионах 
также наблюдаются самые высокие темпы 
роста международных платежей в стабиль-
ных монетах, что свидетельствует о транс-
формации глобальной финансовой системы 
посредством цифровых долларов. 

В целях снижения зависимости от аме-
риканской валюты (в фиатной и цифро-
вой формах) Правительство Китая, в рам-
ках стратегии интернационализации на-
циональной денежной единицы, готовится 
к внедрению и широкомасштабному ис-
пользованию стейблкоинов, обеспеченных 
юанем [4]. В разработанном Плане зафик-
сированы целевые показатели использова-
ния новой формы валюты на глобальных 
рынках, распределение полномочий между 
регуляторами и рекомендации по управле-
нию рисками. 
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Таблица 3
Юаневые стейблкоины в странах БРИКС: сценарные прогнозы

№ Сценарий Описание Возможные последствия
1 Ограниченное 

внедрение 
(пилотные 
проекты)

Применение данной валюты в отдельных 
секторах (например, торговля углеводорода-
ми и сырьем, логистика и т.п.) через банки с 
доступом к китайской инфраструктуре. Пре-
имущества: быстрота, сокращение комис-
сий, снижение санкционных рисков. Огра-
ничения: необходимость технологической 
интеграции, возможное давление США и пр.

Рост доли юаня в двусто-
ронних и многосторонних 
расчетах, ускорение плате-
жей, снижение роли долла-
ра США.

2 Расширенное 
региональное 
внедрение

Стейблкоин в юане становится расчетным 
инструментом трансграничных торговых 
платформ БРИКС, выступающих альтерна-
тивой SWIFT с потенциалом использования 
в качестве инвестиционной инфраструкту-
ры. Преимущества: независимость платеж-
ной архитектуры, повышение ликвидности 
юаня. Ограничения: политическая коорди-
нация внутри стран БРИКС и противодей-
ствие со стороны стран Запада.

Формируется альтернатив-
ная инфраструктура меж-
дународных расчетов, уси-
ливающая фрагментацию 
мировой экономики

3 Полное 
доминирование 
в расчетах с КНР

Массовое использование юаневых стейб-
лкоинов в расчетах с Китаем, вытеснение 
доллара и евро. Риски: подрыв финансового 
и технологического суверенитета, жесткое 
давление со стороны Западных стран.

Усиление зависимости от 
КНР, ужесточение санкций 
со стороны США и ЕС.

4 Отказ от участия 
в проекте

Тотальный отказ от использования стейблко-
инов КНР, в том числе в связи с разработкой 
собственных стейблкоинов в рамках нацио-
нальных инициатив стран БРИКС.

Технологическое отстава-
ние, сохранение долларо-
вой зависимости

Источник: составлено авторами.

Реализация начнется в Гонконге, где 
введено законодательство для применения 
стейблкоинов3, а также в Шанхае, который 
создает центр по цифровому юаню. Данные 
меры свидетельствуют о кардинальной сме-
не подхода Китая к криптоактивам, которые 
в 2021 г. были запрещены в связи с влиянием 
на финансовую стабильность. Стейблкоины 
рассматриваются как инструмент усиления 
роли юаня на международной арене в усло-
виях доминирования долларовых цифро-
вых валют.

В этой связи, можно говорить о появ-
лении в КНР еще одной формы националь-
ной денежной единицы, наряду с наличной 
и безналичной, а также цифровой валютой 
Народного банка Китая (цифрового юаня), 
возникает юаневый стейблкоин с полностью 
фиатным обеспечением, повышающим до-

3  URL: https://www.hkma.gov.hk/eng/other-
information/result?ui_lang=en&r_lang=all&ui_
c h a r s e t = u t f - 8 & w e b = t h i s & g p 0 = h k m a _ r 3 _
h o m e & g p 1 = & p _ s i z e = 2 0 & l a s t _ m o d = % 2 3 -
1&query=stablecoin  (дата обращения: 05.05.2025).

верие и снижающим волатильность. Это 
говорит не только о серьезной трансформа-
ции денежной системы, но и об изменениях 
инфраструктурного компонента реализации 
международных расчетов. С точки зрения 
экономической и финансовой мотивации, 
данный шаг Китая свидетельствует об ухо-
де от долларовой зависимости, поддержке 
национального экспорта и ликвидации тран-
закционных барьеров. 

Особенно важным данное решение яв-
ляется для стран БРИКС, где Китай высту-
пает ярким лидером и ключевой фигурой 
во внешней торговле. Запуск стейблкои-
на в юане не только создает альтернати-
ву доллару в цифровом виде, но и укрепляет 
позиции Китая на мировой финансовой аре-
не, позволяет не зависеть от SWIFT и жестко 
контролируемых долларовых каналов, что 
особенно важно для государств БРИКС. 
В тоже время, следует подчеркнуть и пер-
спективы экспансии юаня в этих странах, 
что может вызывать серьезную озабочен-
ность для обеспечения финансового и пла-
тежного суверенитета стран блока.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 9   2025 133

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Однако, текущие условия глобальной 
торговой войны обусловливают объектив-
ную необходимость поиска ключевыми 
партнерами из стран БРИКС решений для 
бесперебойного осуществления междуна-
родных расчетов и свободного перемещения 
инвестиций. В этой связи, вероятным пред-
ставляется вариант пилотного проекта инте-
грации национальных расчетных платформ 
с поддержкой юаневого стейблкоина. 

Рассмотрим возможные сценарии разви-
тия юаневых стабильных монет в странах 
БРИКС (табл. 3).

На наш взгляд, наиболее реалистич-
ным представляется реализация первого 
сценария, предусматривающего ограни-
ченное внедрение и использование юане-
вого стейблкоина. Данный сценарий может 
быть осуществлен в отдельных пилотных 
зонах, возможно, в рамках цифровых пе-
сочниц стран БРИКС, что позволит усилить 
как цифровую, так и фиатную дедоллариза-
цию мировой экономики. Однако, при этом 
может формироваться финансовая и тех-
нологическая зависимость от КНР. В этой 
связи, требуется взвешенный подход и сба-
лансированное решение об участии стран 
в данном проекте в целях не только мини-
мизации санкционных рисков, но и сохра-
нения суверенитета.

Интересным представляется россий-
ский проект создания токенизированно-
го рубля  – RUBx платежной платформы 
RT-Pay, представляющего собой классиче-
скую модель стейблкоина, обеспеченного 
фиатной валютой в отношении 1:1. Эми-
тентом является госкорпорация «Ростех» 

совместно с партнерами. Проект призван 
укрепить финансовый суверенитет России, 
обеспечив расчеты в национальной валю-
те без использования западных платежных 
систем [8].

Заключение
Проведенный анализ текущего состоя-

ния и перспектив использования стейблкои-
нов позволяет сделать вывод о том, что дан-
ный вид цифровых активов стал критически 
важным элементом глобальных финансов, 
являющимся технологическим решением 
острой проблемы реализации международ-
ных расчетов странами БРИКС. В условиях 
активизации внедрения стабильных монет 
наметилась противоречивая тенденция свя-
занная, с одной стороны, с возможностью 
снижения негативного эффекта санкций 
и обеспечения бесперебойного механиз-
ма трансграничных платежей, а, с другой 
стороны, укрепляющая финансовое доми-
нирование США через цифровую доллари-
зацию мировой экономики. Полагаем, что 
в долгосрочной перспективе национальные 
стейблкоины могут сформировать новую 
архитектуру международных финансов, 
основанную на цифровых активах. Стра-
нам БРИКС требуется согласованное ре-
гулирование, направленное на минимиза-
цию рисков при одновременном сохране-
нии пространства для технологического 
развития. Следовательно, необходимы 
скоординированные действия националь-
ных регуляторов по созданию четких пра-
вил игры: требования к резервам, аудиту 
и раскрытию информации.

Публикация подготовлена при поддержке МГИМО МИД России в рамках XV конкур-
са молодых ученых МГИМО «Расширение горизонтов сотрудничества БРИКС.
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В статье рассматривается важность исследования основ налогообложения, цель которого заклю-
чается в формировании комплексного представления об основах налогообложения бизнеса в России 
для выявления направлений дальнейшего совершенствования налогового законодательства. Акцен-
тируется внимание на ключевых системах налогообложения и их влиянии на предпринимательскую 
деятельность. Рассматриваются практики выбора и применения общих и специальных режимов на-
логообложения, подчеркиваются преимущества использования специальных режимов на начальных 
этапах бизнес-активности. При использовании методов сравнительного анализа, статистического 
исследования и экспертных оценок отчетных данных обнаружена устойчивая тенденция к увеличе-
нию налоговых поступлений от применения специальных режимов к снижению налоговой нагрузки 
по наиболее востребованным бизнесом видам деятельности. Под влиянием изменений принципов 
налогообложения и неравномерного распределения налогового бремени, обозначена утрата значи-
мости справедливости налогообложения. Анализируются изменения в налоговом законодательстве, 
проблемы и перспективы налогообложения в современных экономических условиях, требующих 
повышения налоговых поступлений в бюджеты различных уровней. Основное внимание уделяется 
практическим аспектам применения налоговых норм и их влиянию на устойчивое развитие бизнеса 
через мониторинг налоговой нагрузки, поскольку ее снижение позволяет направлять сэкономлен-
ные средства в бизнес-развитие. В заключение подводится итог, подтверждающий необходимость 
дальнейшего совершенствования налогового законодательства в создании благоприятной налоговой 
среды, способствующей развитию бизнеса и экономики в целом.
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BASICS OF BUSINESS TAXATION IN RUSSIA
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The article discusses the importance of studying the fundamentals of taxation, the purpose of which is to 

form a comprehensive understanding of the fundamentals of business taxation in Russia in order to identify 
areas for further improvement of tax legislation. The focus is on the key taxation systems and their impact 
on entrepreneurial activity. The practices of choosing and applying general and special tax regimes are 
considered, the advantages of using special regimes at the initial stages of business activity are emphasized. 
Using the methods of comparative analysis, statistical research and expert assessments of reporting data, a 
stable trend was found to increase tax revenues from the use of special regimes to reduce the tax burden on 
the most popular types of business activity. Under the influence of changes in taxation principles and uneven 
distribution of the tax burden, the loss of significance of tax fairness is noted. The changes in tax legislation, 
problems and prospects of taxation in modern economic conditions are analyzed, requiring an increase in 
tax revenues to budgets at various levels. The main attention is paid to the practical aspects of applying tax 
rules and their impact on sustainable business development through monitoring the tax burden, since its 
reduction allows directing the saved funds to business development. In conclusion, a conclusion is drawn 
confirming the need for further improvement of tax legislation in creating a favorable tax environment that 
promotes the development of business and the economy as a whole.

Введение 
Налогообложение является важней-

шим инструментом регулирования эконо-
мики и финансовой политики государства. 
В России система налогообложения бизнеса 
претерпела значительные изменения за по-

следние десятилетия, что обусловлено как 
внутренними (экономические реформы, 
новшества в налогообложении, развитие 
цифровых технологий), так и внешними 
(глобализация экономики, экономические 
кризисы, изменения в международной на-
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логовой политике) факторами. Понимание 
основ налогообложения помогает предпри-
нимателям эффективно планировать свою 
финансовую деятельность и минимизиро-
вать налоговые риски.

Основной задачей исследования являет-
ся анализ существующих налоговых режи-
мов, их особенностей и практического при-
менения в российских условиях. Необходи-
мо выявить основные проблемы, с которыми 
сталкиваются предприниматели в процессе 
налогообложения, и предложить возможные 
пути их решения.

Цель исследования: формирование 
комплексного представления об основах 
налогообложения бизнеса в России и выяв-
ление направлений дальнейшего совершен-
ствования налогового законодательства.

Материал и методы исследования
В ходе исследования использовались 

методы сравнительного анализа, статисти-
ческого исследования и экспертных оценок. 
Основными источниками информации стали 
законодательные акты, данные Федеральной 
налоговой службы, научные статьи и иссле-
дования в области налогообложения.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Результаты исследования показали, что 
действующая система налогообложения 
в России обладает как положительными, так 
и отрицательными сторонами. Среди поло-
жительных аспектов целесообразно выде-
лить разнообразие налоговых режимов, что 
позволяет предпринимателям выбирать наи-
более подходящий вариант для своего биз-
неса. Однако существует ряд проблем, таких 
как высокая налоговая нагрузка на малый 
и средний бизнес, сложность налогового 
администрирования и недостаточная про-
зрачность налоговых процедур. 

Современный бизнес функционирует 
в условиях быстро меняющейся налого-
вой среды, где каждое принятое решение 
требует не только экономического анализа, 
но и тщательного изучения фискальных по-
следствий. И хотя «еще Фома Аквинский 
определил налоги, как дозволенную фор-
му грабежа» [1], сегодня налоги являются 
как основным источником финансирования 
государства, так и фактором, влияющим 
на активность бизнеса. Они представляют 
обязательный, индивидуально безвозмезд-
ный платеж, который взимается в денежной 

форме для финансирования государствен-
ных и муниципальных нужд, представляя 
налоговые доходы бюджетов всех уровней. 
В период с 2022 по 2025 годы их доля в фе-
деральном бюджете превышает 80%. Ос-
новные источники поступлений – это налог 
на добавленную стоимость (46–48%), налог 
на добычу полезных ископаемых (32–37%) 
и налог на прибыль (7–8%). В городах фе-
дерального подчинения, таких как Москва 
и Санкт-Петербург, доля налоговых дохо-
дов достигает 92–93%, что подчеркивает 
их критическую важность для финанси-
рования инфраструктурных и социальных 
программ. 

Множественность функций налогов пер-
востепенна и значима. Фискальная функция 
налогов позволяет аккумулировать средств 
для реализации государственных программ 
и проектов. Регулирующая функция оказы-
вает влияние на экономику через налого-
вые льготы и ставки. Действие социальной 
функции способствует перераспределению 
доходов в пользу уязвимых слоев населения. 
Стимулирующая функция налогов способ-
ствует поддержке инновационного разви-
тия, малого бизнеса и «зеленых» техноло-
гий. В свою очередь, контрольная функция 
налогов обеспечивает прозрачность налого-
вых потоков и соблюдения налогового за-
конодательства. Адам Смит, в своей работе 
«Исследование о природе и причинах богат-
ства народов» (1776), выделял только четы-
ре основных принципа налогообложения: 
справедливость, определенность, удобство 
и экономичность, которые в современных 
условиях существенно расширились и пред-
усматривают такие принципы, как:

− императивность, предусматривающий 
неизбежность уплаты налогов в законода-
тельство установленные сроки;

−  обязательность при неотвратимости 
налоговых платежей;

−  определенность при ясном опре-
делении налогоплательщиков и элемен-
тов налогообложения;

−  индивидуальная безвозмездность 
при  отсутствии встречных обязательств со  
стороны государства при уплате налогов в  
бюджет; 

− безвозвратность, обеспечивающая от-
сутствие обязательств со стороны государ-
ства в ответ на уплату налогов;

−  понятность и удобство посредством 
доступных способов уплаты налогов, вклю-
чая электронные платформы;



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 9   2025 137

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

−  соразмерность путем установления 
налоговых ставок в зависимости от дохо-
дов плательщика;

− единство при соблюдении единой на-
логовой политики и системы;

− социальность при соответствии прин-
ципам социального государства;

−  экономичность путем минимизации 
затрат на администрирование налогов;

− запрет обратной силы при недопусти-
мости ухудшения положения налогопла-
тельщиков. Принцип справедливости нало-
гообложения, который подразумевает равно-
мерное распределение налогового бремени 
между всеми участниками экономики, в по-
следние годы утратил свою значимость, так 
как наблюдается рост неравенства в доходах, 
наличие налоговых льгот, вычетов и других 
механизмов, которые создает отступления 
от единого подхода применения выбран-
ной системы налогообложения. Сложность 
налогового законодательства и множество 
исключений делают систему налогообложе-
ния менее прозрачной и понятной, затруд-
няя возможность малых предпринимателей 
адекватно оценить налоговые обязательства. 
Многие государства используют налоговые 
системы для стимулирования определенных 
секторов экономики, что видно в различиях 
налоговой нагрузки по видам деятельно-
сти и приводит к неравномерному распре-
делению налогового бремени. Например, 
предоставление субсидий или налоговых 
льгот определенным отраслям создать пре-
имущества исключительно для них, в то вре-
мя как другие остаются без поддержки, что 
нарушает принцип справедливости. Глоба-
лизация и мобильность капитала позволя-
ют крупным компаниям и состоятельным 
индивидуумам минимизировать налоговые 
обязательства, подрывая идею справедливо-
сти в налогообложении. В результате чего 
принцип справедливости налогообложения 
становится все более труднодостижимым, 
и не позволяет обществу ощущать, что на-
логовая система работает исключительно 
в его интересах, снижая доверие к государ-
ственным институтам.

Нельзя забывать, что налог признается 
установленным при определении платель-
щиков и элементов налогообложения, как 
объекта, налоговой базы, налогового пери-
ода, порядка исчисления, порядка и сроков 
уплаты, которые на старте ведения бизнеса 
при выборе системы налогообложения не-
обходимо их вдумчиво проанализировать. 

По данным аналитического портала ФНС 
России, устойчивое экономическое разви-
тие страны обеспечивается более чем 3,2 млн 
организаций, 4,6 млн индивидуальных пред-
принимателей и 13,3 млн самозанятых. 

Если общая система налогообложения 
предполагает уплату всех видов федераль-
ных, региональных и местных налогов, 
то специальные налоговые режимы предпо-
лагают уплату только тех налогов, которые 
предусмотрены специальным налоговым 
режимом. 

Единый сельскохозяйственный налог 
(ЕСХН) и Автоматизированная упрощенная 
система налогообложения (АУСН) пред-
ставляют важные инструменты налоговой 
политики, направленные на поддержку 
аграрного сектора и малых предприятий. 
ЕСХН предназначен для производителей 
и переработчиков сельскохозяйственной 
продукции, позволяя им снизить налого-
вую нагрузку и упростить администриро-
вание при условии наличия не менее 70% 
доходов от сельскохозяйственной деятель-
ности, с правом освобождения от налога 
на прибыль и налога на имущество, при 
обязанности уплачивать НДС с доходов 
свыше 60 млн. рублей в год. АУСН, вве-
денная в 2022 году, ориентирована на ма-
лый бизнес до 5 человек с годовым доходом 
до 60 млн рублей позволяет выбирать меж-
ду двумя объектами обложения: 8% от до-
ходов или 20% от разницы между доходами 
и расходами. Ключевым преимуществом 
АУСН является автоматизация расчетов 
и отсутствие необходимости подачи декла-
раций. Несмотря на обязанность уплаты 
с текущего года НДС с доходов при УСН 
свыше 60 млн рублей, упрощенная систе-
ма налогообложения выбирается бизнесом 
на старте как оптимальная, с сохранением 
права выбора одного объекта обложения 
из двух: доходы по ставке 6% или доходы 
минус расходы по ставке 15% с уплатой 
минимального 1% налога. Другие специ-
альные налоговые режимы, как патентная 
система налогообложения (ПСН) и налог 
на профессиональный доход (НПД) игра-
ют значительную роль в поддержке малого 
бизнеса, предлагая минимальную админи-
стративную нагрузку. ПСН позволяет ин-
дивидуальным предпринимателям работать 
с фиксированной ставкой налога, в то вре-
мя как НПД ориентирован на самозанятых 
лиц, обеспечивая им возможность легально 
вести бизнес до 2,4 млн рублей. 
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Таблица 1
Динамика начислений и поступлений налогов  

при применении специальных режимов налогообложения

Показатели 2023 2024
Начислено налогов к уплате – всего, в тыс. руб. 36 933 710 625 43 375 195 866
Поступило налоговых платежей – всего, в тыс. руб. 38 202 570 864 43 078 283 519
в том числе поступило налоговых платежей, предусмотренных 
специальными налоговыми режимами, в тыс. руб., включая 1 107 904 148 1 484 162 456

УСН 966 215 043 1 316 333 571
АУСН 1 055 436 2 336 527
ЕСХН 17 360 273 24 450 181
ПСН 24 495 850 45 585 969
НПД 59 805 081 95 263 924

Примечание: составлено автором по материалам формы 1-НОМ «Отчет о начислении и посту-
плении налогов, сборов и страховых взносов в бюджетную систему Российской федерации по ос-
новным видам экономической деятельности». URL: https://www.nalog.gov.ru/rn77/related_activities/
statistics_and_analytics/forms/ (дата обращения: 04.07.2025).

Если ранее, в 2006-2009г.г.величина посту-
плений по УСН составляла 2% [2], то в на-
стоящее время доля налоговых поступле-
ний от применения специальных режимов 
налогообложения привносит до 3,4 %, в т.ч. 
по УСН – 3,1% или 1,3 трлн руб. (табл. 1).

Расчетный уровень собираемости нало-
говых платежей – отношение суммы посту-
пивших к сумме начисленных платежей – 
отличается волатильность в эффективности 
налогового администрирования, свиде-
тельствуя о его снижении со 103% до 99%. 
Главные достоинства использования специ-
альных режимов налогообложения в начале 
ведения бизнеса следующие:

− упрощение бухгалтерии и отчетности, 
позволяя сосредоточиться на развитии биз-
неса, а не на сложных налоговых отчетах 
и заполнении регистров по всем налогам 
при общей системе налогообложения;

− меньшие финансовые риски и прозрач-
ные условия ведения бизнеса, делающие его 
привлекательным для инвесторов;

− простата регистрации, в том числе че-
рез Мой налог, позволяющая быстрее начать 
предпринимательскую деятельность;

− стимулирование роста с предоставле-
нием налоговых льгот и преференций;

−  снижение вероятности налоговых 
споров и налоговых проверок в отношении 
субъектов малого бизнеса;

− гибкость в выборе специальных режи-
мов налогообложения и объекта налогообло-
жения, которые 

− более низкие налоговые ставки по срав-
нению с общим режимом, что значимо для 

бизнеса, испытывающего финансовые труд-
ности на начальных этапах развития. Эти 
достоинства порою являются основанием 
для минимизации платежей развивающе-
гося бизнеса, заставляя «нередко разделять 
производственный процесс и выстраивать 
предпринимательскую деятельность в от-
сутствии реального экономического смысла 
хозяйственных операций с подконтрольны-
ми взаимозависимыми субъектами» [3] для 
большего снижения нагрузки по налогам.

Налоговая нагрузка, как индикатор 
устойчивости бизнеса, представляет собой 
процентное отношение суммы налогов к го-
довому обороту, оказывая влияние на ма-
кроэкономические процессы[4] и выступая 
фактором оценки налоговых рисков [5] раз-
личных привлекательных для малого бизне-
са видов деятельности (табл. 2). 

Снижение налоговых выплат и нагрузки 
позволяет направить дополнительные сред-
ства на развитие, поскольку «высокие на-
логовые ставки побуждают фирмы исполь-
зовать больше заемных средств в структу-
ре капитала» [6], а следовательно влекут 
отвлечение средств, которые можно было 
направить на НИОКР, исполнение между-
народных налоговых обязанностей [7], 
расширение электронной коммерции [8]. 
Проблема недостаточной информирован-
ности об изменениях налогового законода-
тельства [9] все еще продолжает оставаться 
актуальной для начинающего предприни-
мателя, как и разъяснение особенностей на-
логообложения доходов от трансграничных 
операций [10]. 
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Таблица 2
Динамика налоговой нагрузки по видам деятельности малого бизнеса

Показатели 2023 2024
Налоговая нагрузка – всего, в %, в т.ч. 12,0 11,6

растениеводство, животноводство, охота 3,8 4,3
рыболовство и рыбоводство 8,2 6,9
производство напитков и пищевых продуктов 18,6 17,3
производство одежды и текстильных изделий 11,1 10,5
деятельность полиграфическая и копирование 10,3 11,0
строительство 13,0 14,4
торговля; ремонт автотранспортных средств 4,1 3,4
общественное питание и гостиничный бизнес 9,2 10,6

Примечание: составлено автором по материалам Приложения № 3 Приказа ФНС России от 
30.05.2007 № ММ-3-06-333@ (ред.10.05.2012) «Об утверждении концепции системы планирования 
выездных налоговых проверок». URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_55729/ 
(дата обращения: 04.07.2025).

Малый и средний бизнес набирает обо-
роты и «представляет собой сферу, в кото-
рой занято большое количество граждан» 
[11]. В ситуации нарушения логистиче-
ских цепочек и макроэкономической не-
стабильности, ряд авторов высказывается 
за «обращение к возможностям ЕАЭС» [12] 
и применение фискальных инструментов, 
направленных на « стимулирование инве-
стиций в развитие с использованием совре-
менных инноваций» [13]. При этом нельзя 
забывать, что lля эффективного планирова-
ния бизнеса необходимо выбрать не только 
подходящую систему налогообложения, 
но и регион ведения бизнеса, налого-
вая нагрузка в котором может отличаться 
от установленной «в среднем» по стране. 
Например, в Северо-Кавказском федераль-
ном округе уже несколько лет налоговая на-
грузка сохраняется на уровне ниже обще-
российских значений – 11%.

Основы налогообложения бизнеса тре-
буют совершенствования, так как налоговое 
законодательство в двух томах громоздко 
и сложно в изучении начинающими ини-
циаторами бизнес активностей. Упрощение 
формулировок и системное представление 
имеющихся вариантов выбора в налогообло-
жении бизнеса необходимы, как и устране-
ние дублирований порядка налогообложе-
ния множественными письмами, приказами, 
которые изначально уместно прописывать 
в кодексе. Пониженные налоговые ставки 
на бизнес старте, с последующим их ростом 
в активной бизнес фазе, способствовали бы 
снижению налоговой нагрузки на этапе за-

рождения бизнеса в целях последующего 
его устойчивого развития. Штрафы за не-
сданную нулевую отчетность не повышают 
понятность, удобство, соразмерность нало-
гообложения. Обременительные налоговые 
обязательства, сложная и множественная 
отчетность по всей совокупности налога 
отдельным налогоплательщиком снижает 
мотивацию проявления бизнес активностей 
и отвлекает ресурсы (технические, челове-
ческие, временные, финансовые) на их ис-
полнение. Недостаток простой и понятной 
информации-инструкции о том, как начать 
и развить бизнес, какую систему налого-
обложения выбрать и почему, затрудняет 
получение знаний и не повышает уровень 
налоговой грамотности предпринимателей. 
Создание информационно-образовательных 
ресурсов и горячих линий консультаций по-
могло бы лучше ориентироваться предпри-
нимателям в налоговых вопросах.

Заключение
Обоснованный выбор региона пред-

принимательской активности и системы 
налогообложения важны на старте ведения 
бизнеса, а проведение мониторинга налого-
вой нагрузки следует осуществлять в ходе 
ведения бизнеса непрерывно. Специальные 
режимы налогообложения создают условия 
для роста и устойчивости развития бизнеса, 
а введение цифровых технологий открывает 
новые горизонты повышения прозрачности 
и эффективности в управлении налоговыми 
обязательствами. Проведенное исследова-
ние подтверждает, что заданные основы на-
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логообложения бизнеса в России требуют 
дальнейшего совершенствования. Необхо-
димо упрощение налогового законодатель-
ства, снижение налоговой нагрузки на ма-
лый и средний бизнес, повышение уровня 

налоговой грамотности среди предприни-
мателей. Эти меры способствуют созданию 
благоприятной налоговой среды, что, в свою 
очередь, будет способствовать развитию 
бизнеса и экономики в целом.
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В последние десять лет экспорт сельскохозяйственной продукции России превратился из пери-
ферийного направления торговой политики в один из ключевых драйверов экономического роста, 
обеспечивающий дополнительные валютные поступления, занятость в сельских территориях и тех-
нологическую модернизацию перерабатывающих отраслей. Целью настоящего исследования явля-
ется комплексное выявление тенденций, факторов и ограничений российского аграрного экспорта 
на горизонте до 2030 года на основе синтеза статистических показателей, стратегических документов 
и академических работ. Методологически применены сравнительный анализ динамических рядов, 
индексная декомпозиция, а также сценарное моделирование, учитывающее воздействие мирового 
спроса, колебаний валютного курса, трансформации логистических цепочек и мер государственной 
поддержки. Установлено, что с 2018 по 2024 год стоимость российского аграрного экспорта возросла 
более чем на сорок процентов при устойчивой диверсификации товарной структуры: доля зерновых 
сократилась с пятидесяти шести до сорока одного процента, в то время как поставки готовых пище-
вых продуктов выросли более чем вдвое. География экспорта сместилась в сторону стран Юго‑Вос-
точной Азии, Ближнего Востока и Африки, что обусловлено переориентацией логистических потоков 
и активизацией государственной экспортной инфраструктуры. Ограничивающее влияние оказывают 
санкционные риски, дефицит судоходных мощностей, валютная волатильность и недостаточная 
цифровизация маркетинговых инструментов. При оптимистичном сценарии объем экспорта может 
достигнуть сорока семи миллиардов долларов к 2030 году, однако для этого требуется интенсифи-
кация инновационных агротехнологий, развитие внутренних систем прослеживаемости качества 
и расширение сети международных распределительных хабов.
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Over the past decade, Russian agricultural exports have evolved from a peripheral policy concern into a 
major driver of economic growth, generating additional foreign exchange earnings, sustaining rural employ-
ment, and stimulating technological upgrading in processing industries. The purpose of this study is to com-
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prehensively identify the trends, drivers and constraints shaping Russian agricultural export performance 
through to 2030 by synthesising statistical indicators, strategic documents and scholarly contributions. The 
methodology combines comparative time‑series analysis, index decomposition and scenario modelling 
that incorporates global demand shifts, exchange‑rate fluctuations, reconfigured logistics chains and gov-
ernment support measures. Findings reveal that between 2018 and 2024 the value of Russian agricultural 
exports expanded by more than forty percent while the commodity mix became more diversified: the share 
of cereals fell from fifty‑six to forty‑one percent, whereas shipments of processed food products more than 
doubled. Export geography has pivoted towards South‑East Asia, the Middle East and Africa, reflecting 
logistic realignment and the activation of dedicated state‑backed export infrastructure. Constraining factors 
include sanctions‑related risks, limited shipping capacity, exchange‑rate volatility and insufficient digital 
marketing penetration. Under an optimistic scenario, export revenues could reach forty‑seven billion United 
States dollars by 2030 provided that innovation‑driven agricultural technologies are intensified, domestic 
quality‑traceability systems are expanded and the network of international distribution hubs is broadened.

Введение
В начале третьего десятилетия XXI века 

российский агропромышленный комплекс 
(АПК) вышел на траекторию устойчивого 
роста, закрепив своё положение нетто‑экс-
портера продовольствия. Переход от пре-
валирования сырьевых поставок к высоко-
доходному сегменту продуктов глубокой 
переработки сопровождается институцио-
нальными реформами и технологическим 
обновлением. Стратегия социально‑эконо-
мического развития Российской Федерации 
до 2030 года фиксирует целевое значение 
аграрного экспорта сорок пять миллиар-
дов долларов США, что вдвое превышает 
показатели 2020 года. Однако на пути к ре-
ализации стратегических амбиций сохраня-
ется сложный комплекс внешних и внутрен-
них ограничений, начиная от санкционного 
давления и геополитической турбулент-
ности и заканчивая недостаточным уров-
нем инновационной активности фермер-
ских хозяйств.

Рост мирового спроса на экологически 
чистые продукты и корма, а также тренд 
на региональную продовольственную без-
опасность, создают окна возможностей для 
российской продукции, обладающей конку-
рентным преимуществом по себестоимости 
производства зерна, масличных и рыбы. 
При этом структура экспорта постепенно 
трансформируется в пользу продуктов с вы-
сокой добавленной стоимостью, включая 
мясопереработку, кондитерские изделия 
и масложировые товары. Географическая 
диверсификация потоков способствует сни-
жению рисков, однако приводит к удли-
нению транспортных плеч и потребности 
в модернизации портовой инфраструктуры 
Азово‑Черноморского и Дальневосточно-
го бассейнов.

Научный интерес к теме обусловлен 
необходимостью комплексной оценки ко-

личественных и качественных параметров 
российского агроэкспорта, выявлением 
скрытых зависимостей между мерами го-
сударственной поддержки, логистическими 
инновациями и ценовой конъюнктурой ми-
ровых рынков. С учётом того, что до недав-
него времени экспортные поставки форми-
ровались в основном ситуативно, отсутствие 
системного анализа препятствовало выра-
ботке долгосрочных решений. Современные 
вызовы – глобальная климатическая неста-
бильность, технологическая гонка пищевых 
технопарков и усиление протекционизма – 
требуют от исследователей междисципли-
нарного подхода, сочетания эконометриче-
ских методов и экспертной оценки.

Цель исследования – определить 
ключевые тенденции, факторы конкурен-
тоспособности и возможные траектории 
роста экспорта сельскохозяйственной про-
дукции России до 2030 года на основе ком-
плексного анализа статистических данных 
и разработать практические рекомендации 
для повышения эффективности экспорт-
ной политики.

Отечественная исследовательская школа 
по проблематике аграрного экспорта заро-
дилась в 2000‑е годы и сегодня представле-
на широким спектром научных работ. Так, 
Бутакова М.М. подчёркивает влияние тех-
нологической модернизации перерабаты-
вающих предприятий на рост добавленной 
стоимости продукции [1]. В  свою очередь, 
Джангарова Г.К. совместно с коллегами ак-
центируют значимость логистических ко-
ридоров «Север-Юг» для расширения ази-
атских рынков сбыта [2]. Азжеурова М.В. 
отмечает, что рыбная продукция остаётся 
недооценённым резервом валютных посту-
плений, несмотря на высокую биоресурс-
ную базу [3]. Александрова Л.А. выделяет 
категорию «экспортная конкурентоспособ-
ность» и предлагает авторскую методи-
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ку её оценки на уровне мезорегионов [4], 
в то время как Беляев С.А. характеризует 
геополитические угрозы как ключевой 
внешний ограничитель [5]. Борзунов И.В. 
и Калицкая В.В. анализируют санкционные 
шоки 2022–2024 годов, показывая адапта-
ционный потенциал через цифровые бир-
жевые платформы [6]. Экспортно‑ориен-
тированную модель развития сельских 
территорий предложили Воронин Б.А. 
и соавт., подчёркивая мультипликативный 
эффект на доходы домохозяйств [7].

Исследования Исаевой О.В. демон-
стрируют растущую роль малых и средних 
предприятий в сегменте нишевых продук-
тов, например органического мёда [8]. Ки-
селёв С.В. совместно с Ромашкиным Р.А.  
применяют модель частичного равновесия, 
выводя прогноз экспорта до 2030 года на  
уровне 1,2‑кратного увеличения, при усло-
вии расширения посевных площадей мас-
личных культур [9]. Назаров Д.М. раскрыва-
ет зарубежный опыт цифровизации сельско-
го хозяйства, пригодный для локализации 
в российских условиях [10]. 

По мнению Петруниной И., потенци-
ал экспорта мясной индустрии ограничен 
несоответствием ветеринарных стандар-
тов стран‑импортёров [11]. Водясов П.В. 
и коллеги показывают, что зерно остаётся 
фундаментом экспортного портфеля: без 
учёта этого сегмента положительное сальдо 
резко сократится [12]. Савельева М.И. под-
чёркивает, что именно экспорт является це-
левым индикатором приоритетного проекта 
в аграрной сфере [13]. Стадник А.Т. оцени-
вает федеральный механизм финансового 
субсидирования экспортёров и предлагает 
дифференциацию ставок компенсации в за-
висимости от технологичности продукции 
[14, 15].

Таким образом, анализ литературы де-
монстрирует многочисленные подходы 
к оценке экспортного потенциала, однако 
остаётся недостаточно изученным вопрос 
комплексной интеграции логистических, 
финансовых и технологических факторов 
в единую прогнозную модель.

Методы и материалы исследования
Эмпирической основой послужили офи-

циальные статистические ряды экспорта 
сельскохозяйственной и продовольствен-
ной продукции России за 2018–2024 гг. Ис-
точники: Федеральная таможенная служба 
(коды ТН ВЭД 4–6 знаков), Министерство 

сельского хозяйства и Центр отраслевой 
экспертизы, ФГИС «Зерно», международ-
ная база FAOSTAT. Стоимость пересчитана 
в доллары США по среднегодовым курсам 
Банка России. Период 2018–2023 – оконча-
тельные данные; 2024 – предварительные 
(оперативные). Товарные позиции сведены 
в пять групп: зерновые; масличные и рас-
тительные масла; рыбная продукция; мясо 
и переработка; продукты глубокой перера-
ботки. Выполнены: удаление дубликатов, 
проверка выбросов по межквартильному 
размаху с ручной верификацией по перво-
источникам, унификация единиц измерения 
(тонны и доллары США). Далее выполнена 
валютно-ценовая нормализация: номиналь-
ные значения переведены в доллары США 
по среднегодовым курсам; для отделения 
ценового и количественного компонентов 
применена индексная декомпозиция Ла-
спейреса на основе мировых индикаторов 
цен и фактических экспортных объёмов.

Общая стоимость экспорта за период 
t рассчитывается как сумма по товарным 
группам: 

Vt = ∑(ценаt × объемt),
где ценаt – средняя экспортная цена одной 
группы в долларах/тонну; объемt – физиче-
ский объём в тоннах.

( )
( )

цена 0

0 0

цена объем
цена объем

tI
∑ ×

=
∑ ×

 ,

где «0» – базовый год (2018). Он пока-
зывает, во сколько раз изменилась стои-
мость из-за цены при неизменных базовых 
объёмах. 

Декомпозиция изменения стоимости 
между базовым годом и годом t раскладыва-
ется на три части:

ΔV = ∑(ценаt – цена0) объем0 +  
+ ∑ ценаt (объемt – объем0) + 

+ ∑(ценаt – цена0) (объемt – объем0)

Все величины – по товарным группам; 
«совместный эффект» показывает, как одно-
временные изменения цены и объёма уси-
ливают (или ослабляют) общий результат. 
Прогноз строится помесячно до декабря 
2030 года с последующей годовой агрега-
цией. Задаются внешние траектории: миро-
вые цены на продовольствие (FAOSTAT), 
курс рубля (Банк России), для каждой вели-
чины рассчитывается коэффициент чувстви-
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тельности – на сколько процентов меняется 
экспортная выручка при изменении факто-
ра на 1 %. Эти коэффициенты подбираются 
по фактическим данным 2018–2023 годов 
и проверяются на 2024-м (предварительные 
данные). Рассматриваются три сценария: 
базовый (инерционный), оптимистичный 
(улучшение логистики и финансирования, 
снижение фрахта) и консервативный (огра-
ничения усиливаются).

Результаты исследования  
и их обсуждение

Перед представлением анализа стоимо-
сти российского аграрного экспорта необхо-
димо подчеркнуть, что оценка темпов роста 
российских аграрных поставок за послед-
ние семь лет обусловлена одновременным 
влиянием макроэкономических и отрасле-
вых драйверов. К числу макроэкономических 
факторов относим курс рубля, глобальную 
ценовую конъюнктуру и изменение логисти-
ческих плеч в связи с ограничениями на за-
падных направлениях. Отраслевые драйверы 
включают совершенствование семеноводче-
ского фонда, рост урожайности за счёт точ-
ного земледелия и расширение линейки про-
дуктов глубокой переработки. Синергия дан-
ных факторов обуславливает положительную 
динамику экспортной выручки при неодно-
родности в разбивке по товарным сегментам. 
Анализируя официальную статистику Феде-
ральной таможенной службы и Центра отрас-
левой экспертизы Минсельхоза, мы фикси-
руем, что ключевым переломным моментом 
стал 2022 год, когда совокупный сельскохо-
зяйственный экспорт достиг 38,1 млрд долл., 
превысив докризисный уровень на 22 %. 
Вместе с тем дисперсия прироста по годам 
связана с волатильностью мировых цен 
на зерно и масличные (таблица 1).

Представленные данные показывают 
устойчивый восходящий тренд с кумулятив-
ным приростом 49 % за семилетний период. 
Средний ежегодный темп роста составил 
6,6 %, что превышает средний темп мирово-
го аграрного экспорта (около 4 %). Макси-
мальный скачок отмечен в 2021 году вслед-
ствие бума мировых цен на зерновые и рас-
тительные масла. Замедление 2023–2024 гг. 
обусловлено насыщением рынков Турции 
и Египта, а также повышением фрахто-
вых ставок. Несмотря на это, структурные 
реформы в логистике и финансовые меры 
(льготное аккредитивное финансирование 
2,5 % годовых) удерживают положительную 

динамику. Проекция тренда методом экспо-
ненциального сглаживания предполагает до-
стижение 47 млрд долл. в 2030 г., однако при 
условии сохранения текущих господдержек.

Таблица 1
Стоимость российского аграрного экспорта, 

2018–2024 гг.

Год Экспорт,  
млрд долл.

Темп роста  
к пред. году, %

2018 27,0 –
2019 28,4 5,2
2020 30,1 6,0
2021 34,6 14,9
2022 38,1 10,1
2023 39,5 3,7
2024 40,2 1,8

Источник: составлена авторами на основе 
данных Федеральной таможенной службы. Тамо-
женная статистика [Электронный ресурс]. URL: 
https://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg/vneshn-
torg-countries (дата обращения: 01.07.2025).

Перед анализом структуры российского 
аграрного экспорта отметим, что диверси-
фикация номенклатуры является маркером 
зрелости экспортной стратегии: чем выше 
доля переработанной продукции, тем устой-
чивее национальная продовольственная си-
стема к ценовым шокам сырьевых рынков. 
В российском контексте трансформация то-
варной структуры происходит через инвести-
ции в глубинную переработку зерна (глютен, 
крахмало-паточная продукция), развитие 
масложирового кластера и ускоренный рост 
мясопереработки. Дополнительным импуль-
сом служат программы экспортных серти-
фикационных центров, обеспечивающие 
допуск на рынки стран Персидского залива 
и Юго-Восточной Азии. Анализ структур-
ных сдвигов базируется на параллельном ис-
пользовании данных таможенной статистики 
и реестра ФГИС «Зерно» (табл. 2).

Сравнение с 2018 годом, когда доля зер-
новых превышала 56 %, подтверждает про-
гресс в диверсификации. Увеличение веса 
переработанных продуктов на 9,1 п.п. сви-
детельствует о смещении экспортной ори-
ентации к высокой добавленной стоимости. 
Масложировой сегмент вырос на 140 % 
за счёт введения новых мощностей по глу-
бокой переработке сои и рапса в Приволж-
ском федеральном округе. Рыбная продук-
ция укрепила позиции благодаря расшире-
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нию квот на экспорт минтая и лососёвых. 
Мясной сектор показал самый высокий от-
носительный прирост (около 170 %) после 
открытия рынка Китая для российской го-
вядины и птицы. Вывод: дальнейшее сокра-
щение доли зерновых до 35 % к 2030 году 
является реалистичной целью при условии 
поддержки пищевых технопарков и субси-
дирования логистики холодной цепи.

Систематизируем ключевые детерми-
нанты конкурентоспособности российско-
го аграрного экспорта, выделенные в ходе 
эмпирического анализа. Эти детерминанты 
сгруппированы по направлениям воздей-
ствия: ресурсно-технологический потен-
циал, институционально-финансовая среда 
и внешнеэкономические условия. Практи-
ческая значимость сводится к возможности 

адресного распределения бюджетных сти-
мулов и корректировки регуляторики.

Матрица демонстрирует (табл. 3), что 
решающим драйвером станет ускоренная 
цифровизация агропроизводства: повы-
шение проникновения систем точного зем-
леделия на 25 п.п. способно обеспечить 
до 1,8 млрд долл. дополнительной экспорт-
ной выручки. Логистическое расширение 
Дальневосточного порта «Суходол» с вводом 
глубоководного терминала увеличит про-
пускную способность на 17 млн т, что эк-
вивалентно 3,4 млрд долл. экспорта зерна 
и масличных. Финансовый рычаг льготного 
кредитования при повышении доли субсиди-
руемых контрактов до 40 % позволяет ней-
трализовать эффект укрепления рубля в ко-
ридоре 5–7 %. 

Таблица 2
Структура российского аграрного экспорта  

в 2024 году

Товарная категория Объём, млрд долл. Доля, %
Зерновые культуры 16,5 41,0
Масличные и масла 7,4 18,4
Рыбная продукция 5,8 14,4
Мясо и продукты 
переработки 4,2 10,4

Продовольственные товары глубокой переработки 6,3 15,8
Итого 40,2 100

Источник: составлена авторами на основе данных Федеральной таможенной службы. Таможенная 
статистика [Электронный ресурс]. URL: https://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg/vneshn-torg-countries 
(дата обращения: 01.07.2025).

Таблица 3
Интегрированная матрица факторов и прогнозных показателей экспорта РФ до 2030 года

Группа факторов Ключевые показатели  
(значение 2024 г.)

Влияние 
(+/–)

Целевой ориентир 2030 г. 
(оптимистичный)

Ресурсно‑
технологические

Урожайность зерновых = 3,4 т/га;  
цифровизация пашни = 45 % + Урожайность = 3,9 т/га; 

цифровизация = 70 %
Институционально‑
финансовые

Доля льготных экспортных 
кредитов = 27 % + 40 %

Логистические Портовая мощность 
Дальнего Востока = 38 млн т + 55 млн т

Санкционные риски Ограничения страхования 
судов – Смягчение через  

азиатских страховщиков
Рыночные Средняя мировая цена 

пшеницы = 260 долл./т ± 240–270 долл./т

Прогнозная стоимость 
экспорта, млрд долл. 40,2 – 47,0

Доля переработанной 
продукции, % 59 + 65

Источник: составлена авторами на основе данных Федеральной таможенной службы. Таможенная 
статистика [Электронный ресурс]. URL: https://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg/vneshn-torg-countries 
(дата обращения: 01.07.2025).
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На рынке страхования морских перевозок 
ключевым инструментом видится заключе-
ние рамочных соглашений с азиатскими стра-
ховщиками, снижая транзакционные издерж-
ки на 0,3–0,5 п.п. операционной прибыли. 
Если все позитивные факторы реализуют-
ся, оптимистичный сценарий 47 млрд долл. 
в 2030 г. достижим. В консервативном слу-
чае, при усилении санкций и сохранении уз-
ких мест логистики, экспорт может зафикси-
роваться на уровне 42 млрд долл.

Заключение
Проведённое исследование выявило 

системную трансформацию российского 
сельскохозяйственного экспорта: от доми-
нирования сырьевых поставок к возраста-
ющему присутствию высококонкурентных 
продуктов глубокой переработки. Ключе-
выми факторами успешного развития вы-
ступают технологические инновации, ин-
ституциональные механизмы финансиро-
вания и географическая диверсификация 
рынков. Рост экспортной стоимости на 49 % 
за 2018–2024 гг. демонстрирует потенци-
ал освобождения отрасли от зависимости 

от конъюнктуры товарных площадок. Од-
нако сохраняющиеся внешние ограниче-
ния – санкционные риски, логистические 
издержки и валютная волатильность – тре-
буют адресных мер.

Прогноз до 2030 года при благоприятной 
макросреде предусматривает достижение 
уровня 47 млрд долл., при этом доля пере-
работанной продукции способна превысить 
65 %. Достижение целевых ориентиров 
возможно при условии синергии государ-
ственной поддержки, частных инвестиций 
и научно-технологического обеспечения. 
Результаты исследования могут служить ос-
нованием для корректировки федеральных 
и региональных экспортных программ, раз-
работки отраслевых дорожных карт и вне-
дрения инновационных финансовых ин-
струментов страхования торговых рисков. 
Таким образом, российский агропромыш-
ленный комплекс имеет потенциал стать 
устойчивым источником валютных доходов 
и технологического развития, способству-
ющим продовольственной безопасности 
как внутри страны, так и на международ-
ных рынках.

Библиографический список

1. Butakova M.M., Sokolova O.N., Churina L.I. Export of agro-industrial products of Russia: new op-
portunities and development problems // Siberian Journal of Life Sciences and Agriculture. 2022. Vol. 14, No. 3. 
P. 342-354. DOI: 10.12731/2658-6649-2022-14-3-342-354. EDN: SDUJCQ.

2. Dzhancharova G.K., Ilyasov R.H., Romadikova V.M. Assessment of export potential of the Russian agro-in-
dustrial complex // IOP Conference Series: Earth and Environmental Science, Krasnoyarsk, 18–20 ноября 2021 года. 
Krasnoyarsk: IOP Publishing Ltd, 2022. P. 022051. DOI: 10.1088/1755-1315/981/2/022051. EDN: DPGPEE.

3. Азжеурова М.В. Экспорт российской продукции АПК: состояние и перспективы развития // Труды 
ВНИРО. 2020. Т. 182. С. 166-173. DOI: 10.36038/2307-3497-2020-182-166-173. EDN: WKMMUA.

4. Александрова Л.А., Анфиногентова А.А., Глебов И.П., Тараскин Д.С. Экспортная конкуренто-
способность российского АПК: оценка и потенциал роста // Вестник Воронежского государственного 
аграрного университета. 2023. Т. 16, № 4(79). С. 210-222. DOI: 10.53914/issn2071-2243_2023_4_210. 
EDN: CKUXJD.

5. Беляев С.А., Вакуленко Р.Я., Скрипкина Е.В., Репринцева Е.В. Угрозы и перспективы российского 
агропродовольственного экспорта // Международный сельскохозяйственный журнал. 2022. № 5(389). 
С. 468-472. DOI: 10.55186/25876740_2022_65_5_468. EDN: OGLHMW.

6. Борзунов И.В., Калицкая В.В., Рыкалина О.А. Экономика агропромышленного комплекса России 
в условиях санкций // Агропродовольственная экономика. 2025. № 2. С. 61-69.

7. Воронин Б.А., Чупина И.П., Воронина Я.В. Экспортно-ориентированное развитие российского 
сельского хозяйства и АПК // Аграрный вестник Урала. 2020. № S13. С. 2-9. DOI: 10.32417/1997-4868-
2021-13-2-9. EDN: DKWHZK.

8. Исаева О.В. Российский агроэкспорт: современное состояние и перспективы развития // АПК: 
экономика, управление. 2023. № 4. С. 33-40. DOI: 10.33305/234-33. EDN: RMAOJN.

9. Киселев С.В., Ромашкин Р.А., Белугин А.Ю. Агропродовольственный экспорт России до 2030 г.: 
прогноз на основе модели частичного равновесия // Журнал Новой экономической ассоциации. 2022. 
№ 4(56). С. 69-90. DOI: 10.31737/2221-2264-2022-56-4-4. EDN: DPDIPY.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 9   2025 147

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

10. Назаров Д.М., Кондратенко И.С., Сулимин В.В., Шведов В.В. Цифровизация сельского хозяйства 
на примере Румынии // Международный сельскохозяйственный журнал. 2022. № 6(390). С. 622-624.  
DOI: 10.55186/25876740_2022_65_6_622.

11. Петрунина И. Перспективы развития экспорта отдельных сегментов пищевой промышленности // 
Мясная индустрия. 2021. № 7. С. 10-15. DOI: 10.37861/2618-8252-2021-07-10-14. EDN: QPWGYK.

12.  Водясов П.В., Миненко А.В., Хорунжин М.Г., Селиверстов М.В. Российский экспорт 
зерна: тенденции, проблемы и перспективы // АПК: экономика, управление. 2024. № 2. С. 114-126.  
DOI: 10.33305/242-114. EDN: DLYRMS.

13. Савельева М.И. Экспорт продукции АПК – ключевая цель приоритетного проекта РФ // Все о мясе. 
2020. № 1. С. 6-9. DOI: 10.21323/2071-2499-2020-1-6-9. EDN: DCQFGN.

14. Сарсадских А.В., Эйрян Н.А. Обзор цифровых технологий для внедрения в агропромышленный 
комплекс России // Агропродовольственная экономика. 2025. № 2. С. 7-16.

15. Стадник А.Т., Шелковников С.А., Чепелева К.В. Оценка функционирования организационно-
экономического механизма поддержки экспорта на федеральном уровне // Экономика сельского хозяйства 
России. 2022. № 6. С. 15-23. DOI: 10.32651/226-15. EDN: GAAENK.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 9   2025148

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 336.14

Н. Ю. Симонова 
Омский филиал ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве 
Российской Федерации», Омск;
АНОО ВО «Сибирский институт бизнеса и информационных технологий»,  
Омск, e-mail: sim_nu_a@mail.ru

Ю. Н. Ан 
АНОО ВО «Сибирский институт бизнеса и информационных технологий», Омск
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Актуальность необходимости совершенствования межбюджетного регулирования не вызывает 
сомнений. Оно играет ключевую роль в обеспечении социального благополучия, экономической ста-
бильности и устойчивого развития регионов и муниципалитетов, позволяя создавать эффективные 
финансовые механизмы для решения местных проблем и повышения качества жизни населения. 
Несмотря на достаточно обширный список работ и публикаций, посвященных вопросам межбюджет-
ного регулирования, необходимо отметить, что в научно-исследовательской литературе до сих пор 
не разработано совершенной методики распределения бюджетных средств между муниципалитета-
ми. В качестве основных показателей, на основе которых было проведено исследование, выступают 
данные Министерства финансов Омской области. В статье был не только разработан новый подход 
к распределению дотаций между муниципальными образованиями, но и проведена оценка его эффек-
тивности. Целью исследования выступает совершенствование механизма распределения дотаций для 
повышения качества межбюджетного регулирования на основе изменения критерия для бюджетного 
выравнивания и оценка эффективности предложенного мероприятия. В ходе исследования были 
определены основные проблемы организации межбюджетного регулирования в регионах, прежде 
всего несовершенство методики распределения дотаций на выравнивание уровня расчетов бюджет-
ной обеспеченности, основанной на определении налогового потенциала. Практика показала, что 
в ряде муниципалитетов, значительную роль играют неналоговые доходы, при их не учете в рамках 
межбюджетного регулирования, не решается задача оптимального выравнивания всех муниципаль-
ных образований. Для решения данной проблемы было предложено заменить при проведении рас-
четов индекс налогового потенциала муниципалитета на индекс доходного потенциала территории. 
Проведенный анализ показал, что в данном случае выравнивание уровня доходов муниципальных 
образований осуществляется более равномерно. Реализация данных мероприятий позволит повысить 
эффективность системы межбюджетного регулирования, осуществляемую Министерством финансов 
Омской области в отношении муниципальных образований, а также этот опыт может быть заимство-
ван другими регионами для совершенствования системы бюджетного федерализма.
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WAYS TO OPTIMISING THE SYSTEM OF INTER-BUDGETARY 
REGULATION IN THE SUBJECTS OF THE RUSSIAN FEDERATION 
(ON THE EXAMPLE OF OMSK REGION)
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The relevance of the need to improve interbudgetary regulation is beyond doubt. It plays a key role in 

ensuring social well-being, economic stability and sustainable development of regions and municipalities, 
allowing the creation of effective financial mechanisms to solve local problems and improve the quality of 
life of the population. Despite the fairly extensive list of works and publications devoted to interbudgetary 
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regulation, it should be noted that the research literature has not yet developed a perfect methodology for 
distributing budget funds between municipalities. The main indicators on the basis of which the study was 
conducted are data from the Ministry of Finance of the Omsk Region. The article not only developed a new 
approach to distributing subsidies between municipalities, but also assessed its effectiveness. The purpose 
of the study is to improve the mechanism for distributing subsidies to improve the quality of interbudgetary 
regulation based on changing the criterion for budget equalization and assessing the effectiveness of the 
proposed measure. The study identified the main problems of organizing interbudgetary regulation in the 
regions, primarily the imperfection of the methodology for distributing subsidies to equalize the level of 
calculations of budget security based on determining the tax potential. Practice has shown that in a number 
of municipalities, non-tax revenues play a significant role, and if they are not taken into account within the 
framework of interbudgetary regulation, the problem of optimal equalization of all municipalities is not 
solved. To solve this problem, it was proposed to replace the municipality’s tax potential index with the 
territory’s revenue potential index when conducting calculations. The analysis showed that in this case, 
the level of income of municipalities is equalized more evenly. The implementation of these measures will 
improve the efficiency of the interbudgetary regulation system carried out by the Ministry of Finance of the 
Omsk Region in relation to municipalities, and this experience can be borrowed by other regions to improve 
the system of budget federalism.

Введение 
Межбюджетное регулирование в субъек-

тах Российской Федерации является важным 
аспектом финансовой политики и управле-
ния экономикой на уровне регионов. Акту-
альность этого процесса связана с несколь-
кими ключевыми факторами.

Во-первых, межбюджетное регулирова-
ние обеспечивает сбалансированность бюд-
жетов различных уровней – федерального, 
регионального и муниципального. Сбалан-
сированность бюджетов рассматривается 
с позиции оценки целевых параметров со-
стояния бюджета, оценки качества управле-
ния общественными финансами [8, с. 15].

Во-вторых, межбюджетное регулиро-
вание способствует более высокому уров-
ню прозрачности в расходовании бюджет-
ных средств.

В-третьих, в условиях федерального 
устройства России немалую роль играет 
необходимость учета специфики каждо-
го региона и муниципалитета. Региональ-
ные власти должны иметь возможность 
адаптировать свои бюджетные стратегии 
в соответствии с местными условиями, что 
делает межбюджетное регулирование край-
не актуальным.

Цель исследования совершенствование 
механизма распределения дотаций для по-
вышения качества межбюджетного регули-
рования на основе изменения критерия для 
бюджетного выравнивания и оценка эффек-
тивности предложенного мероприятия.

Материал и методы исследования 
Исследование основывалось на матери-

алах деятельности Министерства финансов 
Омской области, публикуемых на официаль-
ных сайтах. 

При проведении исследования автора-
ми использовались методы теоретического 
и эмпирического исследования, в частности, 
анализ, сравнение, синтез, наблюдение, ста-
тистического анализа.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Важнейшая цель бюджетного федера-
лизма – баланс между интересами государ-
ства и его субъектов. Сбалансированность 
доходов и расходов бюджета создает базо-
вые условия для выполнения полномочий 
органами государственной власти в полном 
объеме [5, с. 154]. 

Межбюджетные отношения играют 
важную роль в бюджетном процессе в  
Российской Федерации, поскольку путем 
межбюджетного взаимодействия осущест-
вляется оперативное управление обще-
ственными финансами [7, с. 74]. Система 
бюджетного федерализма выступает осно-
вой для обеспечения регионов и муниципа-
литетов финансовыми ресурсами в совре-
менных условиях. 

Важнейшим условием при формирова-
нии основ бюджетного федерализма являет-
ся необходимость в разработке действенных 
бюджетных взаимоотношений на всех уров-
нях бюджетной системы, что бы позволило 
обеспечить необходимый баланс между до-
ходами и расходами, а также справедливое 
распределение финансового бремени на все 
субъекты и на все муниципальные образо-
вания внутри них [6, с. 389]. Однако, в на-
стоящих условиях более важной проблемой, 
которую необходимо решить выступает обе-
спечение бюджетов нижестоящих уровней 
финансовыми ресурсами через систему 
межбюджетного регулирования. 
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Инструментом межбюджетного регули-
рования для повышения сбалансированно-
сти местных бюджетов выступают дотации 
на выравнивание уровня расчетной бюд-
жетной обеспеченности. Дотации предна-
значены для обеспечения равных возмож-
ностей в реализации конституционных прав 
граждан и предоставлении на территории 
России государственных и муниципальных 
услуг [9, с. 76]. Методика распределения до-
тации на выравнивание бюджетной обеспе-
ченности муниципальных образований Ом-
ской области установлена Законом Омской 
области от 27.07.2007 г. № 947-ОЗ «О меж-
бюджетных отношениях в Омской обла-
сти» [1]. В действующей редакции закона 
от 30 июля 2025 года определена методика 
расчета дотации, отвечающая актуальным 
требованиям бюджетного законодательства 
с учетом элементов лучшей практики ре-
гионов. Распределение дотации, согласно 
методике, применяемой Министерством 
финансов Омской области, осуществляется 
исходя из достижения бюджетами муници-
палитетов критерия выравнивания бюджет-
ной обеспеченности муниципальных обра-
зований, устанавливаемого законом Омской 
области об областном бюджете на очеред-
ной финансовый год и на плановый пери-
од. Применяемый в настоящее время спо-
соб расчета объемов дотаций предполагает 
длительную и трудоемкую работу по сбору 
исходной информации и ее анализу. Вме-
сте с тем, несмотря на усовершенствование 
и формализацию методики, расчет не позво-
ляет полно и всеобъемлюще учесть соци-
ально-экономические различия в развитии 
муниципалитетов при применении имею-
щейся методики.

Неналоговые доходы занимают суще-
ственную долю в поступлениях в бюджеты 
муниципальных районов. Доля неналого-
вых доходов в бюджетах муниципальных 
районов составляет 5,7% [10]. Использу-
емая в настоящее время методика расчета 
дотаций на выравнивание бюджетной обе-
спеченности муниципальных образований 
Омской области не предполагает использо-
вание данных показателей. При оценке до-
ходных возможностей используются исклю-
чительно налоговые поступления в бюдже-
ты муниципальных образований. Это при-
водит к недостоверной оценке реального 
финансового положения муниципалитетов. 
В связи с этим, предлагается изменить ме-
тодику расчета дотаций на выравнивание 

бюджетной обеспеченности муниципалите-
тов, заменив расчет налогового потенциала 
на расчет совокупного доходного потенциа-
ла, включающего как налоговые поступле-
ния в бюджеты, так и поступления от нена-
логовых доходов.

При определении базы для выравнива-
ния будет использоваться формула доходно-
го потенциала i-го муниципального образо-
вания (1).

	 ДПi = ∑ ДПyi , 	 (1)
где ДПyi – доходный потенциал i-го муници-
пального образования по y-му доходу (на-
логовому или неналоговому).

Индекс доходного потенциала i-го му-
ниципального образования будет рассчитан 
по формуле 2.

	 ИДПi = (ДПi / Hi) / (ДП / H), 	 (2)
где Нi – численность постоянного населения 
i-го муниципального образования;

ДП – доходный потенциал муниципаль-
ных образований;

Н – численность постоянного населения 
муниципальных образований.

Формула расчета общего объема до-
таций на выравнивание бюджетной обе-
спеченности муниципальных образований 
приобретает следующий вид (3).

( )
1

ДПФ × К БО ×КРП ×Н +ОТ , 
Н

n

i i i i
i=

 = − 
 

∑  (3)

где Ф – общий объем дотаций;
К – критерий выравнивания расчетной 

бюджетной обеспеченности муниципаль-
ных образований;

ОТi  – расчетный размер субсидии из  
бюджета i-го муниципального образования 
в областной бюджет;

n – общее количество муниципальных 
образований. 

Использование новой методики расчета 
дотаций на выравнивание уровня бюджет-
ной обеспеченности представляется в виде 
следующего алгоритма:

1 этап – запрос исходных данных, не-
обходимых для расчета объема дотации, 
таких как численность населения, площадь 
территории муниципального образования, 
предполагаемый объем налоговых и нена-
логовых доходов муниципального образо-
вания. На данном этапе к традиционным 
показателям добавляется расчет доходов, 
получаемых от муниципальной собствен-
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ности, реализации имущества и прочих не-
налоговых доходов;

2 этап  – выборка исходных данных, 
на данном этапе осуществляется определе-
ние расходных обязательств муниципаль-
ных образований, в рамках данного этапа 
изменения в методику не вносятся;

3 этап – подготовка информации и со-
гласование расчета дотации на выравнива-
ние бюджетной обеспеченности. На данном 
этапе производится непосредственно рас-
чет дотации с учетом представленных выше 
формул на основе использования доходного 
потенциала территорий;

4 этап – согласование результатов расче-
та размеров дотаций с Министром финансов 
Омской области.

Таким образом, основные новации вно-
сятся на 1 и 3 этапе определения дотаций. 

Эти нововведения направлены на использо-
вание подхода, позволяющего объективно 
оценить собственные доходные возможно-
сти территорий с учетом уровня и структуры 
их экономического развития, а также обе-
спечить мотивацию развития собственной 
налоговой базы. 

Проведем исследования эффективно-
сти изменений в методику расчета. С целью 
удобства расчетов и наглядности предлага-
емых направлений совершенствования му-
ниципальные районы Омской области были 
сгруппированы по уровню бюджетной обе-
спеченности после распределения дотации 
(таблица 1). По итогам распределения дота-
ции на  выравнивание бюджетной обеспе-
ченности минимальный ее уровень по бюд-
жетам муниципальных образований в целом 
составил менее 1,0. 

Таблица 1
Распределение муниципальных районов по уровню бюджетной обеспеченности  

после распределения дотации за 2022-2024 гг.

Группа
Уровень бюджетной  

обеспеченности после  
распределения дотации

Количество муниципальных районов,  
бюджетная обеспеченность бюджетов которых  

входит в соответствующий диапазон

2022 2023 2024
1 <1,0 25 26 20
2 1,11 <1,2 4 4 0
3 1,21 <1,5 2 1 4
4 1,51 <1,7 0 1 0
5 >1,71 1 0 8

Всего х 32 32 32

Примечание: составлено авторами по [2-4, 10].

Таблица 2
Распределение муниципальных районов по уровню бюджетной обеспеченности  

после распределения дотации за 2022-2024 гг. по усовершенствованной методике

Группа
Уровень бюджетной  

обеспеченности после  
распределения дотации

Количество муниципальных районов,  
бюджетная обеспеченность бюджетов которых  

входит в соответствующий диапазон
2022 2023 2024

1 <1,0 0 0 0
2 1,11 <1,2 0 0 0
3 1,21 <1,5 20 25 26
4 1,51 <1,7 11 6 5
5 >1,71 1 1 1

Всего х 32 32 32

Примечание: составлено авторами по [2-4, 10].
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Средний уровень сбалансированности бюджетов муниципальных районов 
 после внедрения усовершенствованной методики 
Примечание: составлено авторами по [2-4, 10].

Таблица 3
Оценка среднего квадратичного отклонения и коэффициента вариации  

при изменении методики расчета дотации

Показатели
2022 г. 2023 г. 2024 г.

По прежней 
методике

По новой 
методике

По прежней 
методике

По новой 
методике

По прежней 
методике

По новой 
методике

Среднее 
квадратичное 
отклонение

0,291 0,269 0,292 0,169 0,311 0,149

Коэффициент 
вариации, в % 20,94 19,35 21,01 12,16 22,37 10,72

Примечание: составлено авторами по [2-4, 10].

Далее проведем расчеты после распре-
деления дотаций в соответствии с усовер-
шенствованной моделью расчета бюджет-
ной обеспеченности муниципальных райо-
нов (таблица 2).

Более наглядно изменения бюджетной 
обеспеченности муниципалитетов вслед-
ствие изменения методики представлены 
на рисунке.

Можно отметить, что в целом уро-
вень сбалансированности повысился. Так 
в 2022 году средний уровень сбалансирован-
ности повысился с 1,06 до 1,45, в 2023 году 
с 1,05 до 1,41, в 2024 году с 1,22 до 1,40. 

Для подтверждения качества предложен-
ных изменений рассчитаем среднее квадра-
тичное отклонение и коэффициент вариации 
(таблица 3).

Расчет среднеквадратичного отклоне-
ния показал, что при изменении методики 
расчета дотаций наблюдается более плот-

ная группировка вокруг среднего значения, 
особенно это заметно по итогам 2024 года, 
когда среднее квадратичное отклонение 
снижается с 0,311 до 0,149. Расчет коэф-
фициента вариации свидетельствует, что 
по прежней методике степень рассеивания 
данных составляла выше 20% и оценивалась 
как значительная, после применения новой 
методики степень рассеивания колеблется 
от 10,72% в 2024 году до 19,35% в 2022 году 
и приобретает среднее значение, что гово-
рит о большей однородности муниципаль-
ных образований по степени бюджетной 
сбалансированности после изменения мето-
дики расчета дотаций.

Таким образом, можно отметить, что 
использование новой методики повышает 
уровень сбалансированности местных бюд-
жетов и способствует более объективному 
распределению финансовых ресурсов меж-
ду муниципальными районами.
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Заключение
Дотации играют ключевую роль в обе-

спечении муниципальных образований 
финансовыми ресурсами. Проведенный 
анализ показал, что при расчете размера до-
тации на выравнивание уровня бюджетной 
обеспеченности муниципальных районов 
учитываются только потенциальные нало-
говые доходы, которые могут быть полу-
чены муниципальным районом. При этом 
в составе доходов муниципальных райо-
нов существенную роль играют и ненало-
говые доходы, прежде всего доходы от ис-
пользования муниципального имущества, 
доходы от предоставления платных услуг 
и компенсации затрат государства и штра-
фы, санкции, возмещения ущерба. В свя-

зи с этим для совершенствования системы 
межбюджетного регулирования возможно 
изменение критерия для распределения: за-
мена индекса налогового потенциала тер-
ритории на индекс доходного потенциала 
территории, включающего и налоговые 
и неналоговые доходы.

Проведенный анализ на примере муни-
ципальных образований Омской области 
демонстрирует при расчете дотаций в соот-
ветствии с усовершенствованной методикой 
более высокий уровень сбалансированности 
бюджетов. Следовательно, данный подход, 
является более рациональным и позволя-
ет учесть различные возможности муни-
ципальных образований, имеющих раз-
ную структуру бюджетных источников. 
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развития нуждается в адекватной проверке на «устойчивость»- то есть адаптивность и жизнеспособ-
ность в условиях несоблюдения базовых предпосылок рациональности и доброжелательности инди-
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обмена (РМИЧСО). В заключение формулируются теоретические и практические выводы, подкре-
пляющие идею о том, что переход к более гибким и устойчивым экономическим структурам способен 
обеспечить долгосрочный социально-экономический рост в условиях непрерывных изменений.
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THE CONCEPT OF ROBUST POLITICAL ECONOMY  
AS A POTENTIAL RESPONSE TO CONTEMPORARY  
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This article offers an expanded view of the concept of robust political economy (RPE) as a potential 
response to contemporary challenges emerging in the global economic system. The use of political-economic 
paradigms in the process of economic development requires an adequate test of “robustness” – that is, 
adaptability and viability in conditions of non-compliance with the basic assumptions of rationality and be-
nevolence of individuals. Such political-economic constructs as entangled political economy (EPE) and the 
market as a moral imperative of fair and just exchange (MMIFJE) are analyzed. In conclusion, theoretical 
and practical conclusions are formulated that support the idea that the transition to more flexible and sustain-
able economic structures can ensure long-term socio-economic growth in the context of continuous change.

Введение
Современные экономические системы 

сталкиваются с новыми вызовами, кото-
рые требуют переосмысления устоявших-
ся подходов к управлению и развитию. 
Пандемии, усиление климатических изме-
нений, ускоренная цифровизация, гео-по-

литико-экономические сдвиги и растущее 
социальное неравенство демонстрируют 
уязвимость традиционных экономических 
моделей-, а именно – крах кейнсианства 
в 1970-х годах, монетаризма и коммунизма 
в конце 1980-х годов, крах планирования 
развития в 1990-х годах и глобальный фи-
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нансовый кризис 2007–2009. Эти события 
побудили многих экономистов-теоретиков, 
как и большинство экономистов и полити-
ков, обратить внимание на идеи, сочетаю-
щие гибкость, справедливость и устойчи-
вость, способные обеспечить долгосрочное 
развитие общества.

Одним из перспективных направлений, 
предлагаемых рядом исследователей, вклю-
чая авторов, выступает концепция устойчивой 
политической экономии (УПЭ), призванная 
ответить на перечисленные вызовы. Впервые 
концепция УПЭ упоминалась в 2004 г. иссле-
дователями Университета Джорджа Мейсона 
Питером Боттке и Питером Лисоном приме-
нительно к сравнительному анализу теорий 
социализма и либерализма. Под «устойчиво-
стью» политико экономической теории по-
нимается ее возможность функционирова-
ния при несоблюдении базовых предпосылок 
доброжелательности и информированности 
экономических агентов [1].

Инструментарий УПЭ был в больших 
деталях этой методологии изложен в по-
следующей работе П. Лисона и Дж. Субри-
ка «Устойчивая политическая экономия». 
(Leeson & Subrick )(2006) [2]. В этом сбор-
нике статей RPE рассматривается теорети-
чески и прикладным образом. Поскольку 
стандартные предположения о полной и со-
вершенной информации, мгновенной адап-
тации рынка, совершенной рациональности 
агента, благожелательности политических 
деятелей и т. д. редко, если вообще когда-
либо, выполняются, реалистичная картина 
и точная оценка желательности альтерна-
тивных политико-экономических систем 
требуют анализа устойчивости альтерна-
тивных систем. Критика социализма Мизе-
сом-Хайеком формирует основу для иссле-
дований устойчивости, которые ослабляют 
идеальные информационные предпосылки 
[3]. Подход Бьюкенена-Таллока к теории об-
щественного выбора дополняет эту основу, 
формируя основу для исследований устой-
чивости, которые ослабляют идеальные мо-
тивационные предпосылки [4].

Термин «устойчивое развитие» (sustain-
able development) имеет много значений 
и часто упоминается в современной лите-
ратуре. Так ЦБ РФ дает следующее опреде-
ление: «Устойчивое развитие – это разви-
тие, отвечающее потребностям настоящего 
времени без ущерба для благополучия бу-
дущих поколений» [5]. Несмотря на то, что 
на русском языке термин «устойчивость» 

является переводом термина “sustainability” 
и “robustness” (качество или состояние, при 
котором некто или нечто находится в хоро-
шей форме и силе), смысл этих терминов раз-
личен. С другой стороны, известная работа 
Нобелевских лауреатов по экономике (2013) 
Ларса Питера Хансена, и Томаса Сарджента 
(2011) так же называется “Robustness” [6], 
(даже в русскоязычном переводе англоязыч-
ное наименование оставлено), однако посвя-
щена и общей теории моментов (средних ве-
личин) в эконометрике и термин «устойчи-
вость» здесь и в других работах относится 
к устойчивости эконометрических выводов 
и наблюдений [7].

Когда речь идет о больших системах, 
то «устойчивость системы» можно опреде-
лить как «способность системы противосто-
ять изменениям, не адаптируя свою перво-
начальную стабильную конфигурацию». 
«Устойчивость к малым возмущениям» 
относится к ситуациям, когда возмущения 
малы по величине, что предполагает, что 
гипотезу о «малой» величине может быть 
трудно проверить, поскольку «малая» или 
«большая» величина зависит от конкрет-
ной проблемы. И наоборот, «Устойчивость 
к большой проблеме» относится к ситуа-
циям, когда невозможно сделать никаких 
предположений о величине возмущений, 
которые могут быть как малыми, так и боль-
шими. В исследовании Дюраха (Durach C.L. 
et al) об управлении цепочками поставок 
было отмечено, что устойчивость имеет 
два измерения: сопротивление и избегание 
[8]. Следует также заметить, что УПЭ само 
по себе не является направлением или шко-
лой экономической мысли, а инструментом 
анализа и проверки теорий других эконо-
мических школ и направлений на предмет 
реалистичности и исполняемости.

Цель исследования – разработка кон-
цептуальной основы анализа политико-эко-
номических систем и концепций на основе 
теории устойчивой политической экономии 
(УПЭ) для изучения возможности их после-
дующего практического применения в обра-
зовании, политико-экономическом дискурсе 
и выработки стратегий развития экономики. 
Тест на устойчивость экономической теории 
в работе применяется на примере ряда по-
литико-экономических теоретических кон-
структов- энтанглированной политической 
экономии (ЭПЭ), теории рынка, как мораль-
ного императива честного и справедливого 
обмена (РМИЧСО). В качестве дальней-
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ших этапов исследовательской программы 
по УПЭ можно предложить исследовать 
иные теоретические парадигмы, такие как 
марксистская политическая экономия, не-
оклассическая экономика, социализм, капи-
тализм и другие.

Новизна исследования. Концеп-
ция устойчивости (в смысле Robustness) 
в авторском изложении применительно 
к предмету исследования впервые анали-
зируется в российской экономической на-
уке. В работе А.А. Пороховского «Устойчи-
вость и гибкость политической экономии» 
(SUSTAINABILITY AND FLEXIBILITY 
OF POLITICAL ECONOMY), термин 
«устойчивость» используется в смысле 
«sustainability» и речь идет об актуально-
сти и живучести марксисткой политической 
экономии по отношению к текущим геоэко-
номическим и геополитическим вызовам 
[9]. Аналогичные подходы используются и  
у Дудина М.Н. «Политическая экономия в  
эпоху цифровой революции: устойчивость и  
гибкость объекта, предмета и метода К. Марк-
са» [10]. Проблема устойчивости при осла-
блении базовых предпосылок человеческого 
поведения, а также по критериям системно-
го анализа  – избегания и сопротивления, 
и в данных работах не исследуется.

В зарубежных источниках тема устойчи-
вости ограничена анализом только двух под-
ходов- либерализма и социализма. В упомя-
нутых источниках принята на наш взгляд 
ложная взаимоисключающая дихотомия 
«рынок-государство». Авторская концепция 
предполагает, что честный и справедливый 
обмен может существовать как между част-
ными агентами, так и публичными. Также 
в работах отсутствует анализ устойчивости 
с позиций системного подхода-сопротивле-
ние и избегание.

Новизна также заключается в примене-
нии анализа на устойчивость в отношении 
энтанглированной политической экономии, 
теории рынка, как морального императива 
честного и справедливого обмена (РМИЧ-
СО), неоклассической теории, экономики 
развития, социализма и капитализма.

Практическая значимость исследования. 
Результаты исследования главным образом 
могут применяться в учебном процессе 
для преподавания дисциплин: «Экономи-
ческая теория», «Политическая экономия», 
«История экономической мысли», «Совре-
менные экономические учения». Другой 
практической областью применения УПЭ 

может быть цифровизация экономики, в т. ч. 
Блокчейн, а также применения в других об-
ластях планирования развития националь-
ной экономики.

Материалы и методы исследования
При рассмотрении вопросов устойчиво-

сти политической экономии в целом и кон-
цепции энтанглированной (переплетённой) 
экономики теории рынка, как морального 
императива честного и справедливого об-
мена (РМИЧСО) и других теорий, подвер-
женных исследованию, авторы опираются 
на междисциплинарные методологические 
подходы, объединяющие институциональ-
ный анализ, системный подход, историко-
сравнительные исследования и экономико-
математические модели.

Методологическая база исследований 
устойчивости политической экономии со-
четает качественные методы (анализ дис-
курса и контента, экспертные интервью, 
кейс-стади, историко-сравнительные ис-
следования), количественные инструмен-
ты (эконометрика, моделирование, анализ 
больших данных) и междисциплинарный 
синтез (экономическая теория, социология, 
политология, правовые исследования).

Результаты исследования  
и их обсуждение

Энтанглированная (переплетённая) по-
литическая экономия предлагает альтерна-
тиву традиционному, «аддитивному» пред-
ставлению, в котором экономика и политика 
рассматриваются как отдельные сферы, а по-
литические решения выступают механиз-
мом коррекции того, что принято называть 
«провалами рынка» (согласно авторской 
концепции, это провалы отсутствия рынка- 
т. к. базовое определение рынка во всех «ры-
ночных провалах» не соблюдается. Соглас-
но аддитивному подходу, политика форму-
лируется преимущественно «сверху вниз», 
исходя из постулата о существовании неких 
«провалов рынка», которые государство пы-
тается нейтрализовать, используя инстру-
менты налогообложения и регулирования. 
В рамках этого упрощённого взгляда по-
литические акторы играют роль исправите-
лей недостатков рынка, а их вмешательство 
трактуется как, по сути, бескорыстное и на-
правленное на обеспечение экономической 
и социальной эффективности.

Сторонники энтанглированной полити-
ческой экономии, напротив, утверждают, 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 9   2025 157

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

что экономические, политические и соци-
альные взаимодействия принципиально не-
возможны в режиме строгой изоляции друг 
от друга. Общество при этом не представля-
ется «гомогенной массой»; оно формируется 
как система сложных сетевых отношений, 
которая постоянно эволюционирует. Данное 
эволюционное развитие не является резуль-
татом централизованного замысла, а порож-
дается целенаправленной деятельностью 
различных агентов, стремящихся к соб-
ственным выгодам (прибыль, получение го-
лосов избирателей, поддержка со стороны 
партнёров и т. д.). Подобная сетевая органи-
зация общества приводит к тому, что аген-
ты действуют одновременно в политической 
и экономической плоскостях, формируя пе-
реплетённую структуру отношений. Осно-
вателем этого течения экономической мыс-
ли является Ричард Вагнер (Richard Wagner), 
(Университет Джорджа Мейсона) впервые 
выдвинувший «манифест» (keynote address) 
в 2014г., отвечая на кризис неоклассическо 
-неокейнсианско-неоинституционального 
синтеза, и «Великую рецессию 2007–10 го-
дов» [11, 12]. Глобальный финансовый кри-
зис выявил фундаментальные слабости со-
временной международной финансовой си-
стемы и в качестве альтернативы традици-
онным платежным средствам, основанных 
на фиатных валютах в 2008 году была пред-
ложена принципиально новая концепция ор-
ганизации платежей на основе технологии 
распределенного реестра, Блокчейн (хэш-
гаф и т.д), первым представителям которой 
стало «электронное золото» Биткойн [13]. 
Подробный обзор литературы по энтангли-
рованной политической экономии, а также 
его применения в условиях цифровизации 
на основе технологии блокчейна на русском 
языке содержится в монографии Скалкина, 
Щербакова и др. «Политическая экономия 
цифровизации на основе ТРР» [14].

Однако фундаментом энтанглированной 
(переплетенной «запутанной») является 
концепция «устойчивой (надёжной) полити-
ческой экономии» (Robust Political Economy, 
RPE) представляющей механизм проверки 
на прочность любого из направлений эконо-
мической теории, как прошлых, так и совре-
менных (сам термин «энтанглированный» 
заимствован из ядерной физики и предпо-
лагает использование соответствующих ма-
тематических моделей). Изначально, кон-
структ (RPE) применялся представителями 
ряда экономических школ (Мизес [3], Хайек 

[15]) и теории общественного выбора (Бью-
кенен, Таллок) в [4]. Они концентрируются 
на сравнительном анализе относительной 
силы или слабости альтернативных инсти-
туциональных механизмов с учётом реаль-
ных ограничений в знаниях и возможного 
оппортунизма участников. Её предпосылка 
состоит в том, что любая система должна 
функционировать даже при отклонениях 
от наилучших предположений, связанных 
с совершенством эпистемики и стимулов: 
если система разрушается, стоит лишь её 
участникам выйти за рамки «идеального» 
поведения, она считается «хрупкой».

Адам Смит, по мнению Ф.Хайека [15], 
интересовался не столько тем, чего чело-
век может достичь при своих лучших ка-
чествах, сколько тем, как ограничить вред, 
наносимый человеком в его худшем состо-
янии. Именно эта идея лежит в основе работ 
Л. Мизеса и Ф.Хайека о «социалистическом 
расчёте» начала XX века: когда централи-
зованное планирование сталкивается с ре-
альными условиями (неполнотой знаний, 
динамичностью среды, отсутствием эффек-
тивного механизма ценообразования), оно 
терпит крах, поскольку плановики не могут 
производить экономические расчёты и одно-
временно получают соблазн злоупотреблять 
дискреционной властью, что подрывает вер-
ховенство права и приводит к политическо-
му оппортунизму [15]. В свою очередь, тео-
рия общественного выбора подчёркивает не-
обходимость учитывать стимулы реальных 
людей, склонных заботиться прежде всего 
о собственной выгоде, а не об абстрактном 
общественном благе.

Устойчивость рыночной системы 
(РМИЧСО) в рамках RPE связана с тем, что 
сама её структура – рыночные цены, система 
прибылей и убытков, конкуренция – призва-
на выявлять и аккумулировать рассеянные 
знания, позволяя людям координировать 
действия без центрального планировщика. 
Кроме того, поскольку рыночные механиз-
мы поощряют выгоду участников лишь при 
условии учёта интересов других, эгоистиче-
ские мотивы становятся продуктивным фак-
тором, а не деструктивным. Как уже отмеча-
лось, современная работа по RPE начинается 
с Boettke & Leeson (2004) [1], где подробно 
рассматривается сама структура «устойчи-
вой политической экономии» и оценивается 
функционирование социализма и рынков: 
авторы показывают, что рынки оказываются 
более «надёжными» системами, потому что 
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при их эпистемических ограничениях (не-
полной информации) всё равно существует 
механизм децентрализованной корректиров-
ки планов, а при узких личных интересах 
участников система по-прежнему вынуж-
дает их считаться с благополучием других. 
Пеннингтон (2011) [17] в своём комплекс-
ном исследовании развивает аргументацию 
в защиту рынков от традиционных претензий 
теории рыночных провалов, а также от кри-
тики коммунитариев и эгалитаристов, и при-
меняет подход RPE к конкретным сферам 
политики, включая международную помощь 
и экологические вопросы. Все эти исследо-
вания сходятся к выводу, что рыночная эко-
номика, опирающаяся на институты частной 
собственности, свободного ценообразования 
и конкуренции, наиболее устойчива к от-
клонениям от «идеальных» условий, так как 
в ней нет единого центра принятия решений, 
зависящего от хороших намерений или со-
вершенного знания планировщиков, а децен-
трализованная система стимулирует агентов 
взаимодействовать добровольно, максималь-
но учитывая взаимные интересы и адаптиру-
ясь к изменениям в реальном времени, что, 
согласно В.В. Скалкину и А.П. Щербакову 
[13, 14] наиболее полно отвечает требова-
ниям новых платежных систем в условиях 
цифровизации к взаимодействию частных 
и публичных агентов в распределении функ-
ций управления обществом. В частности, 

технология распределённых реестров (DLT/
блокчейн) устраняет два фундаментальных 
ограничения, выявленных в рамках концеп-
ции устойчивой политической экономии:

1. Информационные провалы (эписте-
мические ограничения): асимметрия ин-
формации между агентами; непрозрачность 
транзакций; задержка верификации и аудита 
данных. Блокчейн обеспечивает публичную, 
неизменяемую запись, что снижает транзак-
ционные издержки и делает возможным де-
централизованный расчёт доверия.

2. Стимульные провалы (мотивы и оп-
портунизм): риск злоупотребления властью 
централизованных акторов (государство, 
корпорация); оппортунистическое поведе-
ние в многосторонних отношениях; про-
блемы «безбилетника» при коллективных 
действиях. Механизмы токенизации и смарт-
контрактов создают встроенные стимулы 
к добросовестному поведению, так как пра-
вила выполняются автоматически, а наруше-
ние фиксируется необратимо. Парадоксом 
является, однако сам факт, что представители 
школы, впервые представившие концепцию 
RPE сами не прошли «тест на живучесть»: 
либертарианская школа так и не сумела объ-
яснить наличие феномена «государства», 
и тем более предложить более-менее соци-
ально приемлемые советы практической по-
литики, оставаясь своего рода «нормативным 
заповедником» (определение авторов).

Таблица 1
«Риск → институциональный инструмент → технологический инструмент → метрика»

Риск / уязвимость Институциональный 
инструмент

Технологический  
инструмент  
(блокчейн)

Метрика  
устойчивости

Асимметрия информа-
ции (непрозрачность 
сделок, госзакупок, вы-
боров)

Прозрачность проце-
дур, аудит

Распределённый ре-
естр (DLT), открытый 
доступ к данным

Доля операций, доступ-
ных для независимой ве-
рификации; время досту-
па к информации

Оппортунизм агентов 
(коррупция, сговор)

Контроль и санкции Смарт-контракты, ав-
томатическая фикса-
ция условий

Количество оспоренных 
сделок; доля автоматизи-
рованных исполнений

Нарушение прав соб-
ственности (манипуля-
ции с записями, ценны-
ми бумагами, активами)

Судебная защита, ре-
гистрация прав

Токенизация активов, 
неизменяемые записи

Количество инцидентов 
изменения данных; доля 
цифровых прав в реестре

Неэффективное распре-
деление ресурсов (вы-
сокие транзакционные 
издержки)

Конкуренция, рыноч-
ные механизмы

Децентрализованные 
финансы (DeFi), P2P-
платформы

Средние транзакционные 
издержки (% от суммы); 
скорость клиринга

Недоверие к институтам 
(низкая легитимность)

Независимые регуля-
торы, выборные про-
цедуры

Прозрачные публичные 
блокчейны, системы 
голосования на DLT

Уровень доверия участ-
ников (опросы); доля 
пользователей системы

Источник: разработано авторами.
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Таблица 2
Устойчивость политико-экономических конструктов

№ Политико-экономический  
конструкт

Устой-
чивость Обоснование

1 Марксизм да Неприятие эксплуатации (нечестный и несправед-
ливый обмен)

2 Капитализм нет (К.Маркс, Капитал)

3 Социализм (Административно-
командный) нет «Дефицит» (Я.Корнаи)

4 Либертарианство нет Неспособность объяснить наличие публичных 
агентов (государство)

5
Неоклассическо-неокейнсиан-
ский консенсус нет

Нейроэкономические открытия (человек в прин-
ципе не мыслит рационально). (Г. Саймон, С. Кин, 
Р. Камерер)

6 Институционализм нет Общество не является онтологическим целым 
(Дж. Ходжсон)

7 Социализм рыночный да Сочетание публичных и частных агентов
8 Неоинституционализм да Р. Коуз, О.Уильямсон, Д. Норт
9 Либертарианский патернализм да Нейроэкономика ((Р.Талер, Д.Канеман, А.Тверски)

10 Рынок как честный и справед-
ливый обмен да Золотое правило симметрии (А.Смит , «Теория 

нравственных чувств», Н.Талеб)

11
Энтангированная политэконо-
мия да

Сетевое взаимодействие агентов. Преодоление ра-
мок экономического и исторического детерминиз-
ма (Р.Вагнер)

Источник: разработано авторами.

Также тест на «устойчивость» не прохо-
дят многие современные школы экономиче-
ской теории. Так, направления «мейнстри-
ма» как выяснилось, несостоятельны, по-
скольку человек не ведет себя и не мыслит 
так, как описывают его предпосылки [18].

Авторы полагают, что кроме ЭПЭ есть 
также школа экономической мысли, которая 
отвечает требованиям RPE. Это теория рын-
ка РМИЧСО, выдвинутая авторами [19, 20]. 
(Рынок как моральный императив честного 
и справедливого обмена). В экономической 
теории существует множество трактовок 
рынка, начиная от узко утилитарных (как си-
стемы товарно-денежного обмена) и закан-
чивая этическими и философскими (где ры-
нок определяется как моральный императив 
честного и справедливого взаимодействия). 
Установлено, что тяга человека к справед-
ливости является базовым человеческим 
инстинктом, что доказывает устойчивость 
этого института вне зависимости от любых 
форм насилия и обмана. Это обстоятельство 
также доказывает неустойчивость социализ-
ма, (административно-командная экономи-
ка), капитализма (нечестная эксплуатация 
человека человеком). И это подтверждает 
целый ряд исследований, опирающихся 
на морально-нравственную традицию (на-

чиная с Адама Смита) и на концепции ново-
го институционализма (Рональд Коуз) [21, 
22, 23], которые показывают, что движение 
к более совершенному рыночному порядку 
можно понимать не как догму, а как стрем-
ление к снижению транзакционных издер-
жек и повышению справедливости обмена 
уже сейчас можно повсеместно наблюдать 
в области цифровой экономики

1. Идея «совершенного рынка» и его эти-
ческая подоплёка

В классической либеральной теории 
(Адам Смит) рынок трактуется прежде все-
го как морально обоснованный механизм: 
люди в нём взаимодействуют добровольно, 
обмениваясь товарами и услугами, когда обе 
стороны считают условие сделки «честным 
и справедливым».

2. Роль транзакционных издержек в по-
нимании рынка

Согласно Рональду Коузу [5], идеальным 
состоянием экономического взаимодействия 
была бы ситуация отсутствия транзакцион-
ных издержек.

3. Методология и переход от «теории» 
к «дискурсу»

Современная экономическая наука сме-
щает акцент от поиска «абсолютных» кате-
горий (как в естественных науках) к концеп-
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туальным ориентирам. Движение к совер-
шенной рыночной среде – это идеал-ориен-
тир, подразумевающий минимизацию тран-
закционных издержек и честные правила 
конкуренции. Таким образом, «рынок как 
идеалистическая категория» предполагает 
прежде всего осмысленный проект по соз-
данию институциональных условий, в ко-
торых честный обмен становится не толь-
ко этической нормой, но и практической 
основой экономического развития. То есть 
движение к более совершенному рыночно-
му порядку можно понимать не как догму, 
а как стремление к снижению транзакци-
онных издержек, что уже сейчас можно по-
всеместно наблюдать в области цифровой 
экономики. Кроме применения в учебном 

процессе, теория устойчивости РМИЧСО 
авторами применялась в сфере закупок [24].

Заключение
Устойчивая политическая экономия 

(УПЭ) в современном мире оказывается од-
ним из ключевых направлений, способных 
обеспечить решение целого ряда систем-
ных проблем: от изменения климата и про-
довольственной безопасности до более эф-
фективного восстановления после кризисов. 
Опора на децентрализованные механизмы, 
гибкую институциональную среду и передо-
вые технологии (включая блокчейн) создаёт 
условия, при которых экономические систе-
мы становятся более адаптивными и способ-
ными противостоять внешним шокам.
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В данной статье исследуется важнейшая роль мегарегионов в мировой экономике с акцентом 
на азиатский мегарегион. Мегарегионы, как крупные взаимосвязанные территории, охватывающие 
ключевые города и регионы, играют ключевую роль в понимании динамики регионального разви-
тия и глобализации. Азиатский мегарегион является важным игроком в мировой торговой системе, 
характеризующимся экономической интеграцией, огромными трудовыми ресурсами и специали-
зированными секторами. Хотя он вносит существенный вклад в мировой ВВП и торговлю, такие 
проблемы, как перенаселенность, экологические проблемы и социальное неравенство, сохраняются. 
В исследовании рассматривается влияние мегарегиона на экономику, подчеркивается его роль в тех-
нологических инновациях, урбанизации и инвестициях. В нем также рассматривается необходимость 
эффективного управления и стратегий устойчивого развития для смягчения экологических и соци-
альных проблем. В конечном счете, в исследовании подчеркивается важность сбалансированного 
распределения ресурсов и совместного управления для содействия устойчивому глобальному эко-
номическому росту.
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This article explores the critical role of megaregions in the global economy, with a focus on the Asian 

megaregion. Megaregions, as large interconnected territories encompassing key cities and regions, are piv-
otal in understanding regional development and globalization dynamics. The Asian megaregion exemplifies 
a significant player in the global trading system, characterized by economic integration, vast labor resources, 
and specialized sectors. While it contributes substantially to global GDP and trade, challenges such as over-
population, environmental issues, and social inequality persist. The research examines the megaregion’s 
economic impact, highlighting its role in technological innovation, urbanization, and investment. It also ad-
dresses the need for effective governance and sustainable development strategies to mitigate environmental 
and social challenges. Ultimately, the study emphasizes the importance of balanced resource distribution 
and cooperative governance to foster sustainable global economic growth.

Введение
Современная международная региона-

лизация представляет собой процесс фор-
мирования и институционализации реги-
ональных структур. Он детерминирован 
совокупностью объективных факторов  – 
экономических, политико-географических, 
культурно-исторических – а также страте-
гическими целями участвующих акторов 

[1]. Несмотря на различия в конкретных 
формах и механизмах, ключевым объеди-
няющим принципом традиционно высту-
пает географическая близость. Она создает 
предпосылки для снижения трансакцион-
ных издержек, развития транспортно-логи-
стических связей и многоуровневого вза-
имодействия, катализируя экономическую 
кооперацию. 
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Однако современная динамика гло-
бальной экономики приводит к эволюции 
моделей регионализации. На первый план 
выходит формирование крупномасштаб-
ных экономических мегапартнерств транс-
регионального характера. Их участники, 
несмотря на географическую удаленность, 
объединяются на основе общности стра-
тегических интересов и взаимодополня-
емости экономик [7]. Такие структуры, 
как  Всестороннее региональное экономи-
ческое партнерство (ВРЭП), преодолева-
ют континентальные границы, формируя 
новые оси экономического притяжения и  
трансформируя глобальные цепочки созда-
ния стоимости.

Цель исследования  – оценить влия-
ние Азиатского мегарегиона на мировую 
экономику в условиях глобализации, про-
анализировав ключевые тенденции его раз-
вития в 2022–2024 гг. Для достижения цели 
поставлены следующие исследователь-
ские вопросы:

1. Какова динамика экономической инте-
грации стран Азиатского мегарегиона после 
вступления в силу ВРЭП?

2. Каков вклад мегарегиона в перестрой-
ку глобальных цепочек создания стоимости?

Выбор периода 2022-2024 гг. обусловлен 
несколькими факторами. Во-первых, в ян-
варе 2022 года вступило в силу соглашение 
ВРЭП, что позволяет анализировать кратко-
срочные эффекты его функционирования. 
Во-вторых, данный период характеризу-
ется повышенной геополитической неста-
бильностью, влияющей на интеграционные 
процессы. В-третьих, именно в этот период 
наблюдается активизация переориентации 
российской внешнеэкономической страте-
гии на восточное направление.

Материал и методы исследования
Анализ современной отечественной 

экономической литературы выявляет су-
щественный пробел в исследованиях, по-
священных комплексной оценке влияния 
новейших трансрегиональных объединений 
на глобальную экономическую среду [6]. 
Объективная сложность формирования та-
кой оценки во многом связана с относитель-
ной новизной самих соглашений. Так, Все-
стороннее региональное экономическое пар-
тнерство, являющееся крупнейшим в мире 
соглашением такого типа, вступило в силу 
лишь в январе 2022 года [5]. Столь непро-
должительный срок его функционирования 

ограничивает возможность эмпирического 
анализа долгосрочных эффектов и траекто-
рий развития, что закономерно отодвигает 
формирование всесторонних научных вы-
водов на этап накопления достаточной ре-
левантной базы данных.

В условиях глобализации процесс 
трансрегионализации становится особенно 
заметным на примере мегарегионов, кото-
рые представляют собой динамичные, эко-
номически интегрированные территории 
с высокой концентрацией населения, произ-
водственных и инновационных центров [3]. 
Мегарегионы относятся к крупным, взаи-
мосвязанным городским районам, которые 
охватывают несколько городов или столич-
ных регионов. Они характеризуются интен-
сивной экономической интеграцией, общей 
инфраструктурой, общими экологическими 
проблемами и пересекающимися социаль-
ными и культурными сетями. 

В контексте данного исследования при-
оритетное внимание уделяется Азиатско-
му мегарегиону. Этот выбор обусловлен 
не только его глобальной экономической 
значимостью, но и активной переориента-
цией внешнеэкономической и геополити-
ческой стратегии Российской Федерации 
в восточном направлении.

Под «Азиатским мегарегионом» пони-
мается обширная, экономически динамич-
ная и урбанизированная территория в Азии, 
интегрирующая сеть взаимосвязанных 
и высокоразвитых городских агломераций. 
Регион переживает крупнейшую в истории 
человечества волну урбанизации, сопро-
вождаемую взрывным ростом населения. 
Здесь расположены некоторые из самых гу-
стонаселенных городов мира, включая То-
кио, Шанхай, Дели и Джакарту. Городские 
центры региона привлекают людей из сель-
ской местности и других стран в поисках 
лучших экономических возможностей, что 
приводит к расширению и уплотнению го-
родских районов. Согласно данным между-
народного валютного фонда, население 
Южной Азии составляет около 1,9 милли-
арда человек (Бангладеш, Бутан, Индия, 
Мальдивы, Непал, Пакистан, Шри-Ланка), 
Восточной Азии  – около 1,59 миллиарда 
человек (Китай, Гонконг, Япония, Респу-
блика Корея), Юго-Восточной Азии – около 
670 миллионов человек (Бруней, Камбоджа, 
Филиппины, Лаос, Индонезия, Малайзия, 
Мьянма, Сингапур, Таиланд, Вьетнам, Вос-
точный Тимор) [4].
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Исследование базируется на комплекс-
ном применении количественных мето-
дов анализа:

1. Индекс интенсивности региональной 
торговли (RTI):

( ) ( )
RTI Xaa Maa

Xa Ma Xaa Maa
+

=
+ − +

где Xaa и Maa – региональный экспорт и им-
порт региона;
Xa и Ma  – совокупный экспорт и импорт 
региона. 

2. Индекс симметричной торговой ин-
троверсии (STI):

STI HITi HETi
HITi HETi

−
=

+

где HITi – гомогенный индекс интенсивно-
сти внутренней торговли;
HETi – гомогенный индекс интенсивности 
внешней торговли.

3.  Регрессионный анализ взаимосвязи 
между показателями экономической инте-
грации и темпами роста ВВП:

( ) ( ) ( )0 1 2 3GDP_Growth   RTI   FDI _ flow   Trade _ share= β + β + β + β

где RTI (Regional Trade Intensity Index) – индекс интенсивности региональной торговли;
FDI_flow – поток прямых иностранных инвестиций;
Trade_share – доля торговли (или торговый оборот) в экономике региона или страны;
GDP_growth – темп роста валового внутреннего продукта (ВВП);
β₀, β₁, β₂, β₃ – коэффициенты регрессии, показывающие влияние каждого фактора на темп 

роста ВВП.
Динамика изменения ВВП стран АТР представлена в таблице.

Страны Азиатско-Тихоокеанского региона: реальный ВВП (годовое изменение в процентах) [4]

 
 

Реальный ВВП
2022 2023 2024

Азия 3,8 4,6 4,4
Страны Азии с развитой экономикой 1,8 1,8 1,8
Япония 1,1 1,3 1
Республика Корея 2,6 1,5 2,4
Тайвань 2,5 2,1 2,6
Австралия 3,7 1,6 1,7
Сингапур 3,6 1,5 2,1
Гонконг -3,5 3,5 3,1
Новая Зеландия 2,4 1,1 0,8
Макао -26,8 58,9 20,6
Страны с формирующимся рынком и развивающиеся 
страны Азии 4,4 5,3 5,1

Китай 3 5,2 4,5
Индия 6,8 5,9 6,3
Индонезия 5,3 5 5,1
Таиланд 2,6 3,4 3,6
Вьетнам 8 5,8 6,9
Филиппины 7,6 6 5,8
Малайзия 8,7 4,5 4,5

Источник: составлено автором по данным международного валютного фонда.
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Динамичный рост среднего класса 
в Азиатском мегарегионе выступает ключе-
вым драйвером формирования масштабного 
и высокопотенциального потребительского 
рынка. Повышение покупательной способ-
ности этой значительной демографической 
группы интенсифицирует спрос на широкий 
спектр товаров и услуг, стимулируя вну-
треннее потребление и структурные сдви-
ги в экономике региона. Результатом этой 
тенденции стало, в частности, взрывное 
развитие сектора электронной коммерции. 
Китайский рынок онлайн-торговли, явля-
ясь абсолютным мировым лидером, достиг 
объема продаж в 2,9 трлн долларов США 
в 2023 году, что эквивалентно более чем по-
ловине глобального оборота в этом сегменте 
[2]. Глубина проникновения цифровых кана-
лов сбыта иллюстрируется вовлеченностью 
свыше 840 миллионов потребителей (более 
60% населения страны). Подобная концен-
трация покупательской активности не толь-
ко трансформирует розничный ландшафт 
внутри региона, но и оказывает существен-
ное влияние на глобальные цепочки поста-
вок и логистические модели.

Азиатский мегарегион утвердился как 
глобальный эпицентр технологических ин-
новаций и цифровой экономики, концентри-
руя ведущие технологические корпорации, 
исследовательские институты и стартапы 
мирового уровня. Ключевые города – Токио, 
Сеул, Бангалор, Шэньчжэнь и Сингапур – 
формируют взаимосвязанные инновацион-
ные кластеры, задающие тенденции в таких 

областях, как микроэлектроника, ИИ и циф-
ровая инфраструктура. Ярким примером 
технологического лидерства региона являет-
ся Южная Корея: страна доминирует в про-
изводстве смартфонов и полупроводников. 

Усиление региональной кооперации 
стало ключевым трендом развития азиат-
ского экономического пространства. Ини-
циативы, такие как Ассоциация государств 
Юго-Восточной Азии (АСЕАН), проект 
«Пояс и путь» (BRI) и Всестороннее ре-
гиональное экономическое партнерство 
(ВРЭП), активно способствуют углубле-
нию экономической интеграции, наращи-
ванию взаимосвязанности и либерализации 
торговых потоков. Эти механизмы стиму-
лируют масштабные инфраструктурные 
проекты, упрощают инвестиционные про-
цедуры и создают условия для более тесной 
кооперации стран-участниц.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Проведенный расчет индексов торговой 
интенсивности для стран ВРЭП показал сле-
дующие результаты:

1. Индекс интенсивности региональной 
торговли для ВРЭП в 2023 году составил 
1,34, что превышает пороговое значение 1,0  
и свидетельствует о высокой степени регио-
нальных торговых предпочтений.

2.  Регрессионный анализ взаимосвязи 
темпов роста ВВП и показателей интегра-
ции выявил статистически значимую поло-
жительную корреляцию:

(R² = 0,67, p<0,05): 
GDP_growth = 2,1 + 1,8(RTI) + 0,3(FDI_flow) + 1,2(Trade_share)

Коэффициент детерминации показывает, 
что 67% вариации темпов роста ВВП объ-
ясняется включенными в модель фактора-
ми интеграции.

Азиатское экономическое пространство 
утвердилось как ключевой игрок в мировой 
экономике. Регион выступает главным драй-
вером глобального роста, внося существен-
ный вклад в увеличение мирового ВВП. 
Его динамика способствовала сокращению 
бедности и стала катализатором мировой 
экономической активности. Здесь сформи-
рован центральный производственный узел 
глобальных цепочек создания стоимости.

Доминирующая экспортно-ориентиро-
ванная модель укрепила позиции азиат-

ских экономик в системе международного 
товарообмена. Растущий азиатский сред-
ний класс создал обширный потребитель-
ский рынок, привлекающий международ-
ный бизнес.

Рекомендации для российских экспорто-
ориентированных регионов:

1. Диверсификация экспортных направ-
лений с акцентом на страны ВРЭП, демон-
стрирующие высокие темпы роста (Вьет-
нам – 6,9%, Индия – 6,3%, Филиппины – 
5,8%). 

2. Развитие цифровой торговой инфра-
структуры для участия в азиатских цепоч-
ках электронной коммерции, объем которых 
превышает 2,9 трлн долларов США.
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3. Формирование технологических пар-
тнерств с инновационными кластерами То-
кио, Сеула, Сингапура для доступа к передо-
вым технологиям.

4.  Адаптация к новым стандартам 
ВРЭП в области таможенного оформле-
ния, сертификации продукции и цифрово-
го документооборота.

Заключение
В целом, азиатский мегарегион играет 

все более важную и многогранную роль в ми-
ровой экономике. Его продолжающийся рост 
и интеграция потенциально могут изменить 
глобальную экономическую и политическую 
динамику в ближайшие десятилетия. Для ре-
гиона крайне важно решать свои проблемы 
и содействовать инклюзивному и устойчиво-
му развитию для обеспечения долгосрочного 
процветания и стабильности. Мировому со-
обществу также необходимо конструктивно 
взаимодействовать с азиатским мегарегио-
ном для укрепления сотрудничества, реше-
ния общих проблем и содействия установ-
лению более справедливого и устойчивого 
глобального экономического порядка. 

Исследование теоретических и мето-
дологических подходов к изучению Все-
стороннего регионального экономического 
партнерства позволило сформировать ком-

плексное понимание его роли в контек-
сте современных глобальных экономиче-
ских процессов.

Во-первых, развитие конкурентного ре-
гионализма демонстрирует, что регионали-
зация стала ключевым ответом на вызовы 
глобализации и протекционизма. Развитие 
мегапартнерств демонстрирует, как страны 
создают масштабные экономические блоки 
для усиления коллективных переговорных 
позиций. 

Во-вторых, анализ трансрегионализации 
подчеркивает, что ВРЭП воплощает переход 
от традиционного регионализма к транс-
граничной модели интеграции. Объединяя 
экономики Азии, Океании и Тихоокеанского 
бассейна, оно преодолевает жесткие грани-
цы макрорегионов в условиях фрагмента-
ции рынков. 

В-третьих, изучение международной 
специализации в рамках ВРЭП выявило, что 
мегапартнерство способствует углублению 
разделения труда в Азиатском мегарегионе. 
Страны-участницы, сочетая конкурентные 
преимущества в технологиях, производстве 
и ресурсах, формируют синергетический 
эффект. При этом ВРЭП активизирует инте-
грацию развитых и развивающихся эконо-
мик, создавая платформу для гармонизации 
стандартов и снижения барьеров.
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СУЩНОСТЬ ЯВЛЕНИЙ “GHOST WORK” И “GHOSTWORKING” 
КАК ФЕНОМЕНОВ СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКИ ОРГАНИЗАЦИИ
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да, взаимоотношения работодателя и сотрудника, трудовая модель поведения, профессиональное 
развитие. 

Статья посвящена исследованию сущности явлений ghost work и ghostworking как феноменов 
современной экономики организации. Оба термина не имеют переводных эквивалентов в русском 
языке, так как описываемые явления не изучались в трудах русских авторов. В работе изучена 
сущность трудовой модели ghost work, при которой отдельная осуществляемая посредством циф-
ровой платформы задача выполняется исполнителем, не входящим в штат сотрудников компании. 
Выявлены общеэкономические, технологические и индивидуальные драйверы, способствующие 
возникновению и распространению описываемого явления; а также последствия его развития 
и меры по их регулированию. Далее в статье конкретизировано понятие ghostworking, означающее 
трудовую модель поведения, характеризуемую систематическим бездельем сотрудников под видом 
занятости, и определены сферы распространения явления в экономике организации. В работе из-
учены предпосылки для возникновения данного явления и последствия его популяризации; а также 
предложен ряд регуляторных импликаций, противодействующих развитию феномена ghostworking 
в экономике организации.
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THE ESSENCE OF “GHOST WORK” AND “GHOSTWORKING”  
AS PHENOMENA OF THE MODERN ECONOMY  
OF THE ORGANIZATION

Keywords: ghost work, ghostworking, economy of the organization, gig economy, form of work, 
remote work, relationship between the employer and the employee, labor model of behavior, professional 
development. 

The article is devoted to the study of the essence of such phenomena in the modern economy of the 
organization as ghost work and ghostworking. Both terms have no translation equivalents in Russian, since 
the described phenomena have not been studied in the works of Russian authors. In the paper the essence 
of the ghost work labor model is studied, in which a separate task carried out through a digital platform is 
performed by an executor who is not a part of the organization’s staff. General economic, technological and 
individual drivers are identified that contribute to the emergence and spread of the described phenomenon; 
as well as the consequences of its development and measures to regulate them are revealed. Further in the 
article, the concept of ghostworking is concretized, which means a labor model of behavior characterized 
by systematic idleness of employees while pretending some busyness and the areas of spread of the phe-
nomenon in the economy of the organization are identified. In the article the prerequisites for the emergence 
of this phenomenon and the consequences of its popularization are studied; and also a number of regula-
tory implications to counteract the development of the phenomenon of ghostworking in the organization’s 
economy are proposed.

Введение
Актуальность темы работы обусловлена, 

во-первых, трансформациями в сфере труда, 
где множество современных сотрудников 
склонны к выполнению краткосрочных про-
ектов и задач работодателя, выдвигая на пер-
вый план собственные приоритеты, такие 
как гибкость рабочего графика, мобильность 

и готовность к переменам. В связи с этим 
появилась альтернативная форма занятости, 
именуемая англоязычными исследователя-
ми термином ghost work (гост ворк), который 
на данный момент времени не описан в ис-
следованиях русских экономистов и не име-
ет устоявшегося русскоязычного перево-
дного эквивалента. Словосочетанием ghost 
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work в англоязычных научных исследовани-
ях обозначают тип занятости, который ис-
пользуется в работе онлайн-систем и при-
ложений, когда сотрудник выполняет зада-
чи, приписываемые пользователями этого 
программного обеспечения искусственному 
интеллекту. Во-вторых, в трудах иноязыч-
ных ученых изучается похожий по звуча-
нию и написанию термин ghostworking (го-
створкинг), состоящий из тех же основ, что 
и описанное выше понятие но со слитным 
написанием, однако принципиально отли-
чающийся в плане смыслового содержания. 
Под словом ghostworking англоязычные ис-
следования подразумевают систематическое 
безделье работника в течение рабочего дня, 
где он создает видимость рабочей актив-
ности. Ввиду отсутствия русскоязычных 
эквивалентов обоих понятий в данной рабо-
те мы будем пользоваться языковыми соот-
ветствиями гост ворк и гостворкинг, полу-
ченными путем их межъязыковой передачи 
с помощью транскрипции. 

Учитывая описанные выше факты, воз-
никает ряд противоречий между: 

1) наличием и достаточно широким рас-
пространением названных явлений в эконо-
мике организации и отсутствием эквивален-
тов для их обозначения в русском языке;

2) появлением и распространением такой 
новой трудовой группы населения, как ghost 
workers, и ограниченностью знаний о ее вза-
имодействии с современной экономикой;

3) существующими знаниями о трудо-
вой модели поведения работников под на-
званием ghostworking и недостаточной из-
ученностью специфических сторон данно-
го явления.

Описанные выше противоречия необхо-
димо решить в ходе специального анализа, 
раскрывающего сущность явлений ghost 
work и ghostworking как двух разных фено-
менов современной экономики организа-
ции, влияющих на изменения взаимоотно-
шений между работником и работодателем. 
Изучение явлений ghost work и ghostworking 
позволит объяснить многие трансформации, 
происходящие на современном рынке труда.

Цель исследования  – изучение сущ-
ности феноменов ghost work и ghostworking 
на предмет исключения их логическо-
го смешения. 

Материал и методы исследования
Исследование ограничено тем, что при 

изучении сущности явлений ghost work 

и ghostworking как феноменов современ-
ной экономики организации могут быть 
использованы только статьи и документы 
иностранных авторов ввиду отсутствия 
работ по данной теме у русскоязычных 
ученых. Информационной базой исследо-
вания послужили научные статьи и моно-
графии по вопросам нового формата взаи-
моотношений между работодателем и со-
трудником в рамках гиг-экономики. При 
проведении анализа явления ghostworking 
в данной работе привлекались медиа-ис-
точники. Мы также опирались на отдель-
ные положения психологии и управления 
человеческими ресурсами русскоязычных 
ученых. 

В работе были применены методы ана-
лиза и синтеза полученных данных. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Современное общество сталкивается 
с огромными изменениями, происходящи-
ми в образе жизни людей, а в экономике ме-
няются способы функционирования рабо-
чей силы. В контексте концепции «четвер-
той промышленной революции», которая 
была изложена в 2016 году в одноименной 
книге автора К. Шваба, связанной с усилен-
ной интеграцией киберфизических систем 
в производство [1]; а также в связи с новы-
ми технологическими явлениями, такими 
как развитие искусственного интеллекта 
и интернета вещей, появилось понятие гиг-
экономики, которая во многом будет опре-
делять будущее общества [2, c. 85]. Англоя-
зычные авторы применяют для обозначения 
данного явления несколько синонимичных 
терминов: gig economy (гиг-экономика), 
sharing economy (экономика обмена), col-
laborative economy (коллаборативная эконо-
мика), creative economy (креативная эконо-
мика) [3]. Под гиг-экономикой понимается 
модель работы, когда бизнес привлекает 
стороннего специалиста на краткосрочной 
основе, который получает оплату за вы-
полнение отдельного проекта или другой 
задачи в поставленные сроки. Данный ис-
полнитель не входит в штат сотрудников 
компании, не связан с работодателем тру-
довым договором и не устроен на полную 
занятость. Посредничество между работо-
дателем и исполнителем осуществляется 
через цифровые платформы [4, с. 232], что 
позволяет сообщать работникам их долж-
ностные инструкции для координации ра-
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боты, требования и ожидания работодате-
ля, а также объединять их в команды для 
выполнения краткосрочных задач, способ-
ствовать повышению их мотивации. Дру-
гими словами, цифровая платформа служит 
средством связи, через которую дается по-
ручение, происходит контроль за выполне-
нием работ и осуществляется оплата труда 
исполнителя на сдельной основе [5, с. 2]. 
Американские исследователи используют 
ряд терминов для обозначения подобного 
рода сотрудников: ghost workers, gig work-
ers, giggers, modern precariat [6]. 

Термин ghost work был впервые введён 
антропологом М.Л. Грей и ученым-про-
граммистом С. Сури в книге “Ghost Work: 
How to Stop SiliconValley from Building a 
New Global Underclass”. Основным моти-
вом для создания термина была попытка 
определить тип работы и условий тру-
да, где как бы «стерта» ценность челове-
ка, предоставляющего услугу. По словам 
авторов, гост воркеры  – это невидимые 
работники, управляющие просматривае-
мыми нами приложениями на телефонах 
и веб-сайтах. Такой вид работы выполня-
ется человеком, но, по мнению пользова-
теля платформы, это автоматизированный 
процесс [7]. Очевидно, что в связи с уско-
ряющимися темпами инновационного обу-
стройства человеческой жизни количество 
сотрудников типа ghost workers и органи-
заций, использующих такую форму труда, 
будут неуклонно расти. 

На основе описанных выше фактов мож-
но дать следующее определение изучаемому 
явлению. Гост ворк – это нестандартный тип 
занятости, при которой бизнес без заклю-
чения трудового договора привлекает сто-
роннего специалиста на условиях сдельной 
формы оплаты труда для выполнения от-
дельных задач по тегированию, модерации, 
редактированию и сортировке информации 
или контента на цифровой платформе. 

В таблице 1 рассмотрим основные драй-
веры развития явления гост ворк.

Распространение явления ghost work 
в экономике организации может привести к: 

1. Финансовым потерям в связи с тене-
вой занятостью в бюджетных организациях. 

Исследователи отмечают колоссальную 
коррупцию в качестве последствия наличия 
гост воркеров в бюджетных организациях 
[8, с. 674], где правительство тратит милли-
арды долларов на оплату труда несуществу-
ющих сотрудников [9]. 

2. Низкому моральному духу сотрудников 
и снижению эффективности их работы, от-
сутствию карьерных перспектив [8, с. 674].

3. Эксплуатации труда и отсутствию за-
щиты работников.

Возможные регуляторные импликации 
для изучаемого феномена представлены 
на рисунке 1.

Далее перейдем к рассмотрению по-
хожего по звучанию и написанию термина 
ghostworking, однако принципиально отли-
чающегося в плане смысловой нагрузки.

Таблица 1
Драйверы распространения явления ghost work

Вид драйверов Описание 
Общеэкономические 1. Пандемия COVID-19 повлияла на рынок труда, вызвав закрытие ряда 

организаций в сфере услуг и рост безработицы. В результате чего удален-
ный формат работы, считавшийся ранее исключением для ряда отраслей и 
компаний, стал нормой. 
2. Низкие доходы жителей периферии страны повышают уровень их моти-
вации к занятию гост ворк.

Технологические 1. Внедрение инноваций и развитие технологий снижают стоимость пере-
дачи информации, позволяя бизнесу во многом снизить затраты; а также 
способствуют росту увеличения мобильности населения. 
2. Растет цифровая грамотность сотрудников.

Индивидуальные 1. Гост воркеры обеспечивают надлежащее качество и скорость выполне-
ния работ в обмен на оговоренный размер оплаты труда. 
2. Занятость типа гост ворк – это возможность человека организовать ком-
фортную карьеру, не зависящую от образования и не требующую лидер-
ских качеств. Гост воркеры могут самостоятельно выбирать проекты для 
реализации по своим интересам. Их также устраивает гибкий график ра-
боты из любой точки мира.
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Рис. 1. Последствия распространения явления ghost work и регуляторные импликации

Проблемы гостворкинга в настоящее вре-
мя широко дискутируются в СМИ, однако 
на данный момент не существует ни одной 
научной публикации, посвященной изучению 
данного феномена в экономике организации. 
Это не удивительно, так как науке известно 
множество случаев, когда журналисты яв-
ляются авторами новых терминов, которые 
позже прочно входят в научный оборот. При-
мером тому служит относительно недавнее 
становление в экономических научных пу-
бликациях термина quiet quitting (тихое уволь-
нение), изначально появившегося на одной 
из цифровых платформ для создания и про-
смотра коротких видео [10, с. 21], и привлек-
шего к себе широкое внимание СМИ.

Под обозначением ghostworking канди-
дат экономических наук Б. Робинсон в своей 
статье для «Форбс» понимает явление, ког-
да работники создают видимость занятости, 
но не выполняют при этом реальную работу 
[11]. Согласно майской статье 2025 года жур-
налистки А. Грэйс для «Нью-Йорк Пост», 
58% сотрудников признают, что регулярно 
притворяются, делая вид, что работают [12]. 
Очевидно, что малоактивным работникам 
не свойственно проявление инициативы, до-
полнительных усилий или творческого под-
хода, они не готовы работать сверхурочно 
и не являются частью команды [10, с. 21]. 

В связи с перечисленными фактами мож-
но установить, что явление ghostworking 
особенно распространено в тех сферах, где 

не измеряется эффективность труда либо 
производительность. Например, оно по-
пулярно среди сотрудников современных 
офисов, где большая часть выполняемой 
работы характеризуется однотипностью 
операций, в которых нет места творчеству. 
В результате человек выполняет неслож-
ную порученную работу, знакомую ему 
до тонкостей, фактическое осуществление 
которой не занимает у него много времени. 
При первой же возможности можно застать 
таких сотрудников глубоко погруженными 
в просмотр сайтов, фильмов или социаль-
ных сетей. Неслучайно бытует мнение, что 
именно в среде офисных сотрудников изна-
чально появились интернет-мемы, флешмо-
бы и другие виртуальные феномены. Ситуа-
цию с полной потерей инициативы зачастую 
усугубляет непонимание людьми цели своей 
деятельности или ее практической пользы. 

К представителям профессий, чаще ими-
тирующих занятость в течение рабочего 
дня, относят, главным образом, офисных со-
трудников нижнего и среднего звена, число 
которых, по имеющимся в России оценкам, 
составляет почти половину от всех занятых 
в сфере экономики. Сюда причисляют работ-
ников бухгалтерии, секретариата, охраны, 
служб по подбору персонала; а также пред-
ставителей творческих профессий: специа-
листов по маркетингу и рекламе, дизайнеров. 
Однако сложнее всего контролировать рабо-
чее поведение тех, кто работает удаленно. 
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Рис. 2. Регуляторные импликации для феномена ghostworking 

В таблице 2 попытаемся выявить основ-
ные драйверы развития явления ghostwork-
ing в экономике организации.

При наличии у сотрудников поведения, 
имитирующего работу, все бизнес-процес-
сы в компании замедляются, и она теряет 
возможность быстро адаптироваться к из-
менениям деловой среды. В связи с этим 
требуется разработка мер, которые будут 
нацелены на противодействие гостворкин-
гу в коллективе. Исследования показывают, 
что эффективными мероприятиями по по-
вышению общей удовлетворенности со-

трудников, которые на 20 – 30 % снижают 
уровень текучести кадров, являются гиб-
кий график, улучшение офисной среды, 
доступность программ обучения и повы-
шения квалификации, нематериальное по-
ощрение [14, с. 152].

Учитывая особенности, характерные 
для феномена ghostworking в организации, 
а также общие положения менеджмента 
персонала, предложим ряд регуляторных 
импликаций, которые помогут избавиться 
от распространения поведения ghostworking 
среди сотрудников (рисунок 2).
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Таблица 2
Драйверы распространения трудового поведения ghostworking

Вид драйверов Описание 
Общеэкономические При повышении уровня жизни и общего благосостояния основные потребно-

сти обеспечиваются на должном уровне, и многие люди начинают находить 
работу бессмысленной, больше ценя свои личные интересы.

Социальные Популярность психологической литературы о самопомощи, согласно которой, 
человек может стать, кем захочет, мотивирует сотрудников тратить свое внима-
ние лишь на вещи, по-настоящему значимые для них самих. Людей интересует 
только то, что способствует росту их собственного благополучия [13, с.141].

Организационные 1. Однотипная рутинная работа убивает в человеке стремление к творчеству.
2. Отсутствие ответственности за принятое решение ведет к потере инициативы.
3. При наличии давления со стороны работодателя даже самый совестливый 
и инициативный человекможет стать равнодушным к качественному выпол-
нению своих служебных обязанностей. Такой же результат наблюдается при 
недооцененности сотрудника руководством.

Индивидуальные Сотрудники с фактической низкой компетентностью, как правило, не несут 
ответственность за принятие важных решений.

Следует заметить, что в системе совре-
менного образования нужно уделять особое 
внимание профориентационным мероприя-
тиям молодежи. Особенно важны для моло-
дежи такие профориентационные мероприя-
тия, как тренинги, профильные мастер-классы 
и встречи с успешными людьми [16, с. 117]. 
Удобные и понятные образовательные ин-
струменты будут способствовать развитию 
навыков, которые делают работу продуктив-
ной, успешной и полезной для общества.

Заключение
Таким образом, похожие по звучанию 

и написанию термины ghost work и  ghost-
working – это два абсолютно разных фено-
мена современной экономики организации.  

1. Ghost work – это нестандартный тип 
занятости, при которой бизнес без заклю-
чения трудового договора привлекает сто-
роннего специалиста на условиях сдельной 
формы оплаты труда для выполнения от-
дельных задач по тегированию, модерации, 
редактированию и сортировке информации 
на цифровой платформе.

Основными драйверами для развития 
изучаемого феномена в экономике организа-
ции могут быть экономические (рост попу-
лярности удаленного формата работы после 
пандемии COVID-19, а также в связи с низ-
кими доходами жителей периферии страны), 
технологические (снижение затрат бизнеса 
и рост компьютерной грамотности населе-
ния в результате развития цифровых техно-
логий) и индивидуальные драйверы (воз-
можность комфортной работы из любой точ-
ки мира с учетом собственных интересов). 

Среди негативных последствий разви-
тия явления гост ворк исследователи отме-
чают финансовые потери в бюджетных ор-
ганизациях, вызванные теневой занятостью; 
снижение морального духа, эффективности 
работы и карьерных перспектив сотрудни-
ков; а также возможную эксплуатацию труда 
и отсутствие защиты трудовых прав.

Минимизация негативных последствий 
от распространения феномена гост ворк 
может осуществляться как на государствен-
ном уровне в рамках усиления контроля 
по предотвращению теневой занятости, так 
и на внутриорганизационном уровне в ходе 
создания благоприятного микроклимата 
и комфортных условий труда, обеспечения 
соответствующих мер поощрения сотруд-
ников и предоставления им возможностей 
для роста.

2. Ghostworking – это трудовое поведе-
ние, характеризующееся систематическим 
бездельем сотрудников в течение рабочего 
дня под видом занятости.

Среди драйверов распространения та-
кой модели трудового поведения можно 
выделить общеэкономические и социаль-
ные драйверы (обусловленные новой рас-
становкой приоритетов в современном 
обществе, когда люди ставят свои личные 
интересы выше интересов компании); ор-
ганизационные (связанные с потерей ра-
бочей инициативы из-за рутинных задач 
и отсутствия ответственности за принятые 
решения, с наличием давления со стороны 
менеджера или недооцененностью сотруд-
ника); а также индивидуальные (например, 
низкая компетентность работника). 
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К негативным последствиям развития 
феномена гостворкинг в экономике орга-
низации помимо финансовых потерь отно-
сится замедление всех бизнес-процессов 
и отсутствие возможности быстро адапти-
роваться к изменениям рыночной среды.

В качестве регуляторных импликаций 
феномена можно предложить более тща-
тельный отбор кандидатов, различные спо-
собы усиления контроля за дисциплиной, 
проведение мероприятий для обмена опы-
том, предоставление сотруднику самостоя-
тельности и возможности развития творче-

ского потенциала и другие. Управленческие 
импликации могут быть разнообразными 
и должны быть согласованы с кадровой стра-
тегией организации. 

Как видим, явления ghost work и ghost-
working как два разных феномена не явля-
ются объектами пристального изучения 
современных ученых, хотя они продолжа-
ют набирать популярность в экономике ор-
ганизации. В связи с этим остается много 
открытых вопросов, среди которых наибо-
лее актуально переосмысление подходов 
к управлению персоналом.
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СРАВНИТЕЛЬНАЯ ОЦЕНКА ЗНАЧИМОСТИ ИНДУСТРИИ 
ТУРИЗМА ДЛЯ ЭКОНОМИКИ СТРАН-ЧЛЕНОВ БРИКС
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Развитие туризма, повышение вклада отрасли в экономику РФ относится к приоритетным 

направлениям государственной деятельности. Об этом свидетельствует целый ряд нормативно-
правовых документов, направленных на развитие и поддержку данного вида экономической дея-
тельности. Особое внимание уделяется развитию туристических обменов со странами межгосу-
дарственного объединения БРИКС. В статье приводится сравнительная оценка пяти стран, состав-
ляющих ядро БРИКС (Бразилия, Россия, Индия, Китай, ЮАР), по значимости индустрии туризма 
для экономики этих стран. Значимость туристской индустрии оценивалась методом рейтинговой 
оценки по совокупности шести факторов: доля отрасли в валовом внутреннем продукте страны, 
доля занятых в сфере туризма, количество въездных туристов на 100 человек населения, расхо-
ды иностранных туристов в стране, количество туров внутри страны на 100 человек населения, 
средней процент загрузки гостиниц. Лидером рейтинга оказался Китай, на втором месте Индия, 
далее идут ЮАР, Россия и Бразилия. Для всех рассматриваемых стран индустрия туризма являет-
ся значимым сектором экономики с хорошими перспективами роста. Каждая из них конкурирует 
в сфере туризма, предлагая уникальное сочетание достопримечательностей, культурного наследия 
и гостеприимства. Совместная работа в данной сфере помогает участникам объединения преодо-
левать барьеры и добиваться более высоких результатов.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF THE OF THE TOURISM INDUSTRY 
IMPORTANCE FOR THE ECONOMIES OF THE BRICS COUNTRIES

Keywords: tourism industry, tourism statistics, indicators, rating, BRICS countries.
The development of tourism and the increasing contribution of the industry to the economy of 

the Russian Federation are among the priority areas of government activity. This is evidenced by a 
number of regulatory documents aimed at the development and support of this type of economic activ-
ity. Special attention is paid to the development of tourist exchanges with the countries of the BRICS 
interstate interstate group. The article provides a comparative assessment of the five BRICS core coun-
tries (Brazil, Russia, India, China, South Africa) in terms of the importance of the tourism industry 
for the economies of these countries. The importance of the tourism industry was assessed using the 
rating method. A set of six factors was assessed: the industry’s share in the country’s GDP, the share of 
people employed in the tourism sector, the number of inbound tourists per 100 people of the country’s 
population, the international tourism expenditure, the number of domestic tours per 100 people of the 
country’s population, and the average occupancy rate for star-rated hotels. The tourism industry is an 
important economic sector with good growth prospects for all the countries under consideration. Each 
of them competes in the field of tourism, offering a unique combination of attractions, cultural herit-
age and hospitality. Working together in this area helps the BRICS countries overcome barriers and 
achieve better results.
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Введение
Туризм стал третьей по величине экс-

портной отраслью в мире после топливно-
энергетического и химического секторов, 
опередив пищевую промышленность и ав-
томобилестроение. По итогам 2024 года 
объем глобального туристического рын-
ка достиг 10,9 триллиона долларов США. 
По сравнению с 2023 годом и пиковым зна-
чением 2019 года, это выше на 8,5% и 6% 
соответственно. По материалам Всемир-
ного совета по туризму и путешествиям 
(WTTC), в 2024 году на сферу путешествий 
и туризма пришлось 10% мировой эконо-
мики. По данным Всемирной туристской 
организации (UNWTO) в 2024 году меж-
дународные поездки совершили 1,4 мил-
лиарда туристов, что говорит о фактиче-
ском восстановлении отрасли (на 99%) 
до уровня, который наблюдался до нача-
ла пандемии COVID-19. По информации 
WTTC международные туристические рас-
ходы в 2024 году выросли почти на 12% – 
до 1,87 триллиона долларов США [1, 2]. 

По оценкам российского союза туринду-
стрии после сильного падения в 2022 году 
в 2023 году восстановились две трети ту-
ристического рынка РФ, а в 2024 году ко-
личество туристических поездок в России 
составило около 92 миллионов, что на 18% 
больше, чем годом ранее, международные ту-
ристы совершили 1,5 миллиона туров в Рос-
сию (с туристическими и деловыми целя-
ми). Это на 134,4% больше, чем в 2023 году, 
но в 3,22 раза меньше, чем в 2019 году [3]. 
Добиться такого результата позволила со-
вместная работа государства и бизнеса.

Развитие туризма, повышение вклада 
отрасли в экономику РФ относится к при-
оритетным направлениям государственной 
деятельности. Об этом свидетельствует це-
лый ряд нормативно-правовых документов, 
направленных на развитие и поддержку 
данного вида экономической деятельности. 
К ним, в частности, относятся «Стратегия 
развития туризма до 2035 года», националь-
ный проект «Туризм и гостеприимство», 
государственная программа развития ту-
ризма до 2030 года, Указ Президента РФ 
от 08.08.2023 N 588 «О совершенствовании 
государственного управления в сфере туриз-
ма и туристской деятельности» [4, 5].

Авторский анализ вышеуказанных до-
кументов показал, что ключевыми целя-
ми развития туризма в стране на период 
до  2035 года стали: комплексное развитие 

туризма (внутреннего и въездного), уси-
ление его социальной роли, обеспечение 
доступности туристских услуг для широ-
ких слоёв населения. Целевыми показате-
лями стали: рост объёма туристской ин-
дустрии до  16 306 млрд рублей, удвоение 
количества внутренних туристских поездок 
на одного жителя Российской Федерации, 
тройной рост вложений в сферу туризма, 
рост экспорта туристских услуг РФ до  
28,6 млрд долларов США к 2035 году [4, 5]. 

К 2030 году туристская отрасль должна 
выйти на уровень 16 миллионов иностран-
ных туристов в год. [6]. Для достижения 
этой цели требуется длительная, постоянная 
работа с зарубежными партнерами, начало 
которой уже положено. 

Основными направлениями такой рабо-
ты стали:

− официальный запуск трека сотрудни-
чества БРИКС в сфере туризма и подписа-
ние «дорожной карты»;

− включение в «дорожную карту» вопро-
сов цифровизации и развития компетенций 
туроператоров, совместного продвижения 
и инвестиций отрасли;

−  начало программы в 2023 году по  
оформлению электронных виз, предус-
матривающей оформление онлайн (для 
55 стран уже доступны электронные визы);

− планирование туристического обмена 
с Индией по примеру двух существующих 
программ с Китаем и Ираном, предусматри-
вающих взаимные безвизовые поездки;

− проведение переговоров и подготовка 
к полной отмене виз с рядом стран Ближне-
го Востока, Юго-Восточной Азии, Африки, 
Латинской Америки; 

− реализация инициативы по созданию 
туристического клуба городов БРИКС для 
прямого взаимодействия между городами-
туристическими центрами стран БРИКС 
и обмена практиками, совместного создания 
туристических продуктов нового типа»; 

−  разработка единого туристического 
брэнда Discover Russia для продвижения 
России за рубежом, ориентации и знаком-
ства с её туристским потенциалом [7-9].

Для диверсификации международного 
и внутреннего туризма решаются вопросы 
обеспечения безопасности путешествий 
через совместную работу всех участников 
индустрии туризма [10].

Под влиянием внешнего санкционного 
давления туристская отрасль России нача-
ла более активный процесс развития вну-
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треннего и въездного туризма, что привело 
к изменению приоритетов и направлений, 
структуры иностранного турпотока в РФ.

Для нашей страны стало особенно ак-
туально расширение туристского обмена 
со странами БРИКС, так как они являются 
крупными индустриальными державами, 
обладающими большим демографическим 
потенциалом и быстрыми темпами эконо-
мического развития, что позволяет их граж-
данам тратить большие суммы в туристиче-
ских целях, и сами являются привлекатель-
ными для иностранных туристов, так как 
имеют уникальное культурное и духовное 
наследие, много красивых мест для путе-
шествий и предлагают разнообразные виды 
отдыха. 

В настоящее время в объединение 
БРИКС входят 10 стран. С 2024 к Бразилии, 
России, Индии, Китаю и ЮАР присоедини-
лись ОАЭ, Иран, Эфиопия, Египет, а в ян-
варе 2025 года – Индонезия. Четыре стра-
ны БРИКС (Китай, Индия, Россия и ОАЭ) 
входят в топ государств, жители которых 
тратят наибольшие суммы в туристических 
целях. В 2023 году их расходы составили 
287,9 млрд долларов США [7].

Взаимный турпоток между Росси-
ей и странами БРИКС в первой половине 
2024 года превысил 1,5 миллиона человек, 
что в четыре раза больше показателя анало-
гичного периода прошлого года. По прогно-
зам министерства экономического развития 
РФ, в 2025 году турпоток между странами 
БРИКС может вырасти более чем в четыре 
раза, доля стран БРИКС на рынке MICE-
туризма составит 60%. К 2030 году плани-
руется рост средней доли туристической 
отрасли в странах БРИКС до 8%, что при-
близится к показателю стран с развитым ту-
ристическим сектором. [8, 9, 11].

Туризм является приоритетным направ-
лением для стран БРИКС. Каждая из стран 
-участниц объединения стремится при-
влечь и удержать туристов, используя своё 
уникальное сочетание достопримечатель-
ностей, культурного наследия и предложе-
ний гостеприимства.

Целью исследования ставится прове-
дение сравнительной оценки стран-членов 
БРИКС по значимости индустрии туризма 
для экономик стран-членов БРИКС.

Материал и методы исследования
В работе использованы аналитический 

и описательный методы исследования, 

а также математический аппарат обработки 
статистических данных. 

Несмотря на то, что с 1 января 2024 года 
в объединение БРИКС входят 10 государств, 
к рассмотрению были приняты только 
пять стран, составляющих его ядро: Бра-
зилия, Россия, Индия, Китай и ЮАР. Это 
объясняется тем, что наиболее полные от-
крытые данные для сравнения возможно 
было получить за 2023 год, когда членами 
объединения были лишь вышеперечислен-
ные страны. 

Сравнительная оценка объектов иссле-
дования проводилась методом рейтинговой 
оценки. Значимость туристской индустрии 
для экономики стран оценивалась по сово-
купности факторов, в наибольшей степени, 
по мнению авторов, эту значимость отража-
ющих. Для сравнения были отобраны шесть 
факторов. 

Каждый из факторов оценивается 
по формулам 1 и 2 зависимости от величи-
ны показателя. Формула 1 используется для 
показателей, оказывающих прямое воздей-
ствие, а формула 2 – для показателей име-
ющих обратную зависимость. Итоговый 
результат по совокупности показателей для 
каждой из исследуемых стран формирует-
ся по формуле 3 и является результатом, 
на основании которого формируется рейтинг 
(формулы 4 и 5). В итоге, чем выше итого-
вый результат у страны, тем выше ее рей-
тинг и, соответственно, тем более значимой 
для экономики является туристская отрасль.

Используется следующая методика рей-
тинговой оценки 

	 Pij = Xij / Xi max,  	 (1)

	 Pij = Xi min / Xij,  	 (2)

	 6
1 2 6 j j j jRank p p p= × ×…×  	 (3)

	 Posit 1 = max Rankj , 	 (4)
	 Posit 5 = min Rankj , 	 (5)
где j – страна; i – показатель.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Для проведения сравнительной оценки 
показателей туристской индустрии исследу-
емых стран использован метод рейтинговой 
оценки. 

Сравнительная оценка проводилась 
с использованием данных открытых источ-
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ников. К сожалению, актуальной единой 
базы данных показателей туриндустрии 
различных стран не существует. Кроме 
того, значения показателей отрасли, пред-
ставленные на сайтах статистических ве-
домств стран и публикуемые Всемирной 
туристской организацией (UNWTO), зача-
стую отличаются. Это усложняет межстра-
новое сопоставление и повлияло на выбор 
сопоставляемых показателей. В качестве 
информационной базы для исследования 
использованы официальные данные, опу-
бликованные на сайтах национальных ста-
тистических ведомств и министерств стран 
БРИКС (Министерство туризма Бразилии, 
Росстат, Министерство туризма Индии, На-
циональное бюро статистики Китая, Мини-
стерство туризма ЮАР), бизнес-платформы 
данных statista.com и CEIC Data, отраслевые 
исследования специализированных консал-
тинговых компаний.

Наиболее полные актуальные откры-
тые данные для межстранового сравнения 
оказалось возможным получить лишь за  
2023 год, что и определило временной пе-
риод для сопоставления.

Были отобраны следующие ключевые 
факторы, определяющие по нашему мне-
нию роль отрасли в экономике страны. Доля 
отрасли в валовом внутреннем продукте 
(ВВП) страны и доля занятых в сфере туриз-
ма в общей численности занятых выбраны 
как классические общие показатели, отра-
жающие значимость туристкой индустрии 
для экономики. В качестве частных вы-
ступили показатели въездного туризма (ко-

личество въездных туристов и их расходы 
внутри страны) и внутреннего туризма (ко-
личество туров внутри страны). Рост въезд-
ного турпотока и соответственно расходов 
иностранных туристов внутри страны, как 
и увеличение внутренних туров положи-
тельно влияют на экономику, стимулируя 
рост ВВП, поддерживая и создавая новые 
рабочие места в секторах услуг, строитель-
ства, транспорта, связи, банковского дела, 
страхования, производства товаров на-
родного потребления, сельского хозяйства 
и других. Поскольку сравниваемые страны 
имеют сильно выраженные отличия по мас-
штабам (количество населения, размеры 
территории и т.д.), количество въездных 
туристов и показатель количества туров, 
характеризующий развитие внутреннего 
туризма в стране, сопоставлялись с чис-
ленностью населения страны. Показатели 
выездного туризма не рассматривались, так 
как они вызывают чистый отток денежных 
средств из экономики страны. В виду от-
сутствия достоверных сопоставимых дан-
ных о количестве коллективных средств 
размещения по всем исследуемым странам 
в качестве показателя, отражающего до не-
которой степени доступность, востребован-
ность, и потенциал использования средств 
размещения был выбран показатель средне-
го процента загрузки гостиниц как одного 
из видов коллективных средств размеще-
ния. Данный показатель характеризует со-
отношение количества проданных гости-
ничных номеров и общего количества до-
ступного номерного фонда. 

Таблица 1
Ключевые факторы, характеризующие значимость индустрии туризма  

для экономики ядра стран-членов БРИКС

Страна

Доля 
отрасли 
в ВВП 

страны, 
%

Количество 
въездных  
туристов  

на 100 чел.  
населения

Расходы  
иностранных  

туристов  
в стране,

млрд долл.

Внутренний  
туризм,  

количество 
туров  

на 100 чел. 
населения

Средней 
процент 
загрузки 
гостиниц, 

%

Доля  
занятых  
в сфере  

туризма, 
%

(*) (**) (***) (****) (*****) (******)
Бразилия 7,8 2,79 6,90 9,97 60,8 7,77
Россия 2,8 5,60 6,70 53,32 87,8 3,10
Индия 5,0 1,36 28,08 180,21 62,1 9,10
Китай 7,3 5,81 52,96 346,64 50,7 10,46
ЮАР 8,2 13,67 5,70 60,93 42,7 9,93

Источники: * [12-15], ** рассчитано авторами на основе [13, 14, 16-19], *** [12-14, 19, 20], 
**** рассчитано авторами на основе [17, 21], ***** [22-26], ****** рассчитано авторами на осно-
ве [12, 14, 17, 27-31].
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Все вышеуказанные факторы, характе-
ризующие значимость индустрии туризма 
для экономики ядра стран-членов БРИКС, 
можно отнести к факторам прямого дей-
ствия, рост которых оказывает положитель-
ное влияние на экономику. Соответственно 
итоговые баллы для каждой страны будут 
получены на основе коэффициентов, рас-
считанных по формуле (1).

Таблица 1 содержит исходную информа-
цию, на основе которой будет проводиться 
сравнительная оценка.

Как следует из данных таблицы, наибо-
лее значим вклад индустрии туризма в ВВП 
ЮАР, Бразилии и Китая (8,2 %, 7,8 % и 7,3 % 
соответственно). Наименее значим вклад 
данного сектора в экономику Индии и Рос-
сии (5 % и 2,8 % соответственно). По коли-
честву въездных туристов на 100 человек 
населения лидером с большим отрывом 
является ЮАР. Для ЮАР это неожиданный 
результат, так как по абсолютным цифрам 
въездной турпоток данной страны в разы 
меньше аналогичных показателей Китая 
и Индии. По объёму въездного турпото-
ка в 2023 году на первом месте находит-
ся Китай с 82,03 млн человек, на втором 
месте – Индия с 18,89 млн человек, далее 
идут ЮАР и Россия с 8,5 и 8,2 млн чело-
век соответственно. Въездной поток в Бра-
зилию составил всего 5,91 млн человек, 
что в 13,9 раза меньше турпотока в Китай 
и в 3,2 раза меньше турпотока в Индию. 
Интересно, что значения показателя коли-

чества въездных туристов на 100 человек 
населения для Китая и России очень близки 
(5,81 и 5,60 человек на 100 человек населе-
ния страны соответственно). При том, что 
в абсолютных показателях въездной турист-
ский поток в Китай почти в 10 раз превы-
шает показатель России. Это подтверждает, 
на наш взгляд, целесообразность использо-
вания для сравнения относительных пока-
зателей. Наиболее значим вклад иностран-
ных туристов в экономику Китая и Индии. 
Расходы иностранных туристов составили 
в этих странах 52,96 и 28,08 млрд долларов 
США соответственно. Значения показате-
лей России и Бразилии почти в 8 раза мень-
ше показателя Китая, а показатель ЮАР – 
более чем в 9 раз. Межстрановое сравнение 
показателей количества туров на 100 чело-
век населения говорит о том, что по уров-
ню развития внутреннего туризма лидером 
среди пяти стран с большим отрывом яв-
ляется Китай (346,64 туров на 100 человек 
населения). На втором месте находится Ин-
дия (180,21 туров на 100 человек населе-
ния). Значение показателей России и ЮАР 
в 6,5 и 5,7 раза меньше показателя лидера, 
а у Бразилии почти в 35 раз. По доле за-
нятых в сфере туризма лидируют Китай, 
ЮАР и Индия с показателями 10,5 %, 9,9 % 
и 9,1 % соответственно. Наименьшая доля 
занятых в России – 3,1%.

Результаты оценки стран-членов БРИКС 
по значимости индустрии туризма для эко-
номики отражены в таблице 2.

Таблица 2
Оценка стран-членов БРИКС по значимости индустрии туризма для экономики 
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1 Китай 0.8902 0,4250 1,0000 1,0000 0,5774 1,0000 0.7761
2 Индия 0.6098 0,0995 0,5302 0,5199 0,7073 1,0000 0.4773
3 ЮАР 1.0000 1,0000 0,1076 0,1758 0,4863 0,9493 0.4538
4 Россия 0,3415 0,4097 0,1265 0,1538 1,0000 0,8700 0.3651
5 Бразилия 0.9512 0,2041 0,1303 0,0288 0,6925 0,7428 0.2684

Источник: расчеты авторов на основе таблицы 1. 
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По результатам расчётов первое место 
в рейтинге занимает Китай с итоговым ре-
зультатом 0,7761. На втором месте Индия. 
Далее идут ЮАР, Россия и Бразилия. Итого-
вые результаты Индии и ЮАР очень близки 
и отличаются всего на 0,0235. Незначитель-
ные различия в значении итоговых резуль-
татов наблюдаются у Бразилии и России. 
Соответственно представленным в таблице 
2 результатам, наиболее значим вклад инду-
стрии туризма в экономику Китая.

Заключение
Анализ стран-членов БРИКС по значи-

мости индустрии туризма для экономики 
показал, что путешествия – важная тема для 
союза государств и приоритетное направле-
ние для всех стран-участниц объединения. 

В настоящее время страны БРИКС име-
ют широкие возможности для развития раз-
ных видов туризма: делового, культурного, 
природного и спортивного. Для того чтобы 
сделать путешествия доступнее и придать 
новый импульс развитию отрасли, пред-
ставители стран объединения проводят 
встречи, форумы и др. мероприятия. Стра-
ны-участницы стремятся к продвижению 
устойчивого, инклюзивного и экологичного 
туризма и отмечают важность взаимодей-
ствия в вопросах цифровизации индустрии 
туризма, в продвижении и увеличении ту-
ристического обмена, что позволит повы-
сить эффективность туристской индустрии 
и качество туристского продукта.

Российская туриндустрия становится 
более привлекательной для туристов, так 
как в стране активно развивается транс-
портная инфраструктура, появляются новые 
и реконструируются действующие курорты, 
строятся новые гостиницы и модульные от-
ели, открываются рестораны и кафе, благо-
устраиваются общественные пространства. 
Государство активно поддерживает пред-
принимательские инициативы и проекты 
в сфере туризма, большое количество ком-
паний малого и среднего бизнеса в тури-
стической сфере уже получили финансовую 
поддержку от государства. Проводится ра-
бота по расширению авиасообщения, ор-
ганизации системы пересадок, упрощения 
въезда и визовых процедур, а также обеспе-
чению комфортных платежей для туристов 
из государств БРИКС. Все это способству-
ет росту взаимного туристического потока 
между Россией и странами БРИКС, повыше-
нию интереса иностранных туристов к на-
шей стране, даже несмотря на непростую 
политическую ситуацию в мире.

Россия была и остается открытой для 
туристов из разных стран, в том числе 
из БРИКС, в стране созданы все условия для 
комфортного и безопасного пребывания ино-
странных туристов. Реализуемая в РФ страте-
гия развития туризма позволяет комплексно 
развивать внутренний и въездной туризм, 
формировать и продвигать качественный 
и конкурентоспособный туристской продукт 
на внутреннем и международном рынках.
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Обеспечение технологического лидерства является одной из приоритетных национальных целей 
Российской Федерации, и ее достижение невозможно без стабильного финансового обеспечения ин-
новационной деятельности в необходимом объеме. Предметом настоящего исследования являются 
инструменты бюджетной политики, позволяющие в условиях ограниченности бюджетных средств 
поддерживать одновременно сбалансированность федерального и региональных бюджетов и бюд-
жетную устойчивость и стимулирование инновационного развития экономики. Результатом иссле-
дования выступают предложенные меры и инструменты бюджетной политики, в числе которых диф-
ференцированные меры поддержки за счет бюджетных средств отраслей экономики, инструменты 
политики «умного протекционизма», обзоры расходов, встроенные в межведомственный мониторинг 
и оценку эффективности бюджетных мер стимулирования, уточнение бюджетного правила в части 
нефтегазовых доходов федерального бюджета и его первичного структурного дефицита. Полученные 
результаты могут быть использованы в практической деятельности органов государственной власти 
в ходе адаптации инструментов бюджетной политики к продолжающимся меняться макроэкономиче-
ским условиям, обеспечивая баланс между бюджетной устойчивостью и выполнением обязательств 
по структурной модернизации и инновационному развитию российской экономики. 
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Ensuring technological leadership is one of the priority national goals of the Russian Federation, and 
its achievement is impossible without stable financial support for innovation activities to the required ex-
tent. The subject of this study is fiscal policy instruments that, in conditions of limited budgetary resources, 
simultaneously support the balance of federal and regional budgets and fiscal sustainability and stimulate 
innovative economic development. The research results in proposed measures and instruments of fiscal 
policy, including differentiated measures of support from budget funds for economic sectors, tools for the 
policy of “smart protectionism”, spending reviews integrated into interdepartmental monitoring and evalu-
ation of the effectiveness of budgetary incentive measures, clarification of the budget rule regarding oil and 
gas revenues of the federal budget and its primary structural deficit. The results obtained can be used in the 
practical activities of public authorities in the course of adapting fiscal policy instruments to the continuing 
changing macroeconomic conditions, ensuring a balance between fiscal sustainability and the fulfillment of 
obligations for structural modernization and innovative development of the Russian economy.

Введение
Стимулирование инновационного разви-

тия экономики является одной из главных 
целей, на достижение которой направлены 
основные документы стратегического пла-
нирования Российской Федерации, включая 
Единый план по достижению националь-
ных целей развития Российской Федерации 

на период до 2030 года и на плановый пери-
од до 2036 года, Концепцию технологиче-
ского развития до 2030 года, ориентирован-
ную на развитие высокотехнологичных от-
раслей, другие отраслевые стратегические 
документы, в которых одним из основных 
источников финансового стимулирования 
выступают средства бюджетов бюджетной 
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системы, преимущественно федерально-
го бюджета. Вместе с тем, ограниченность 
бюджетных средств обусловливает необ-
ходимость формирования и применения 
инструментов бюджетной политики, спо-
собствующих инновационному развитию 
без усиления нагрузки на бюджеты бюд-
жетной системы и при сохранении бюджет-
ной устойчивости.

Цель исследования – на основе анализа 
практики применения действующих инстру-
ментов бюджетной политики, направленных 
на стимулирование инновационного разви-
тия российской экономики, выявить их не-
достатки, предложить направления их мо-
дернизации, а также новые инструменты, 
которые позволят без усиления бремени 
на бюджеты бюджетной системы аккуму-
лировать дополнительные инвестиционные 
ресурсы в инновационную сферу, повысить 
результативность бюджетного стимулиро-
вания инновационной деятельности одно-
временно обеспечивая сбалансированность 
и бюджетную устойчивость.

Теоретическая значимость исследования 
заключается в развитии концепции иннова-
ционного развития российской экономики 
за счет обоснования требуемого инструмен-
тария бюджетной политики для достиже-
ния баланса между сбалансированностью 
и бюджетной устойчивостью и распреде-
лением бюджетных средств на программы 
и проекты инновационной направленности.

Практическая значимость исследования 
состоит в том, что результаты исследования 
могут быть использованы в практической 
деятельности органов государственной вла-
сти в ходе адаптации инструментов бюджет-
ной политики к продолжающимся меняться 
макроэкономическим условиям.

Гипотеза исследования: определенные 
инструменты бюджетной политики, в том 
числе применяемые в настоящее время, при 
условии их модернизации способны решать 
одновременно задачу сбалансирования бюд-
жетов бюджетной системы и бюджетной 
устойчивости и создавать необходимую фи-
нансовую базу для бюджетного стимулиро-
вания инновационного развития экономики.

Материал и методы исследования
В период 2022-2024 гг. бюджетная поли-

тика имела адаптационный характер и в ча-
сти стимулирования инновационного раз-
вития строилась исходя из необходимости 
реализации краткосрочных мер противодей-

ствия торговым, логистическим, финансо-
вым санкционным ограничениям, в резуль-
тате которых происходила переориентация 
российских производителей продукции, 
в том числе высокотехнологичной, на на-
циональный рынок, выстраивание цепочек 
взаимодействия с дружественными и ней-
тральными странами. Финансовой базой 
реализации данных мер стал существенный 
бюджетный импульс в размере более 10% 
годового ВВП [1], примененный в рамках 
перехода от консервативной бюджетной по-
литики на основе соблюдения бюджетного 
правила к ее экспансионистскому варианту. 
Источником бюджетного импульса стало 
накопленное к началу 2022 г. фискальное 
пространство в виде средств ФНБ, низко-
го уровня госдолга, а также рост доходного 
потенциала федерального бюджета за счет 
проведенной налоговой реформы в части 
НДФЛ, повышения ставки налога на при-
быль, модернизации упрощенной системы 
налогообложения. 

Основными результатами бюджетной 
политики в 2022-2024 гг. стали расширение 
расходных обязательств бюджетов бюд-
жетной системы (+36,6% величины расхо-
дов в реальном выражении по сравнению 
с 2019 г.), в том числе в части расходов 
на инновации, а также рост расходов на об-
служивание государственного долга Россий-
ской Федерации и субсидирование льготных 
кредитов (в 2025 г. их совокупный объем 
прогнозируется в размере 14% расходов фе-
дерального бюджета) [2]. В рассматривае-
мый период были сформированы основные 
инструменты бюджетной политики в части 
стимулирования инновационного развития 
как прямые (субсидии, бюджетные инве-
стиции), так и косвенные (государствен-
ные гарантии, специальные инвестицион-
ные контракты (СПИК), субсидирование 
процентной ставки по кредитам). Каждый 
из данных инструментов бюджетной по-
литики имеет свои особенности и целевое 
назначение. Так, субсидии и бюджетные 
инвестиции предоставляются в рамках про-
граммно-проектного управления расходами 
бюджетов бюджетной системы, связанными 
с инновационным развитием экономики, на-
пример, при реализации национальных про-
ектов «Промышленное обеспечение транс-
портной мобильности», «Технологическое 
обеспечение продовольственной безопас-
ности», «Новые материалы и химия», «Но-
вые атомные и энергетические технологии 
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и ряда других. Вместе с тем, субсидии отно-
сятся к текущим расходам бюджета, предо-
ставляются на определенные цели, в рамках 
утвержденных бюджетных ассигнований, 
их выделение осуществляется из бюджетов 
разных уровней бюджетной системы, что 
позволяет реализовать многоуровневую, 
комплексную поддержку инновационной 
деятельности на территории страны. 

Бюджетные инвестиции относятся к ка-
питальным расходам бюджета, результатом 
их выделения является рост стоимости 
государственного (муниципального) иму-
щества и соответственно государственной 
(муниципальной) казны, что определено 
статьями 6, 79 Бюджетного кодекса Рос-
сийской Федерации. Начиная с 2024 г., ре-
ализация программы капитальных вложе-
ний за счет средств федерального бюджета 
осуществляется на основе реестра объектов 
капитального строительства, объектов не-
движимого имущества, строительство или 
приобретение которых осуществляется 
(планируется осуществлять) за счет средств 
федерального бюджета (далее  – Реестр). 
В 2025 г. в Реестре насчитывает 629 объек-
тов с общим объемом бюджетных ассигно-
ваний в форме капвложений 698,5 млрд руб. 
В целом в текущем бюджетном цикле 2025-

2027 гг. предусмотрено 758 объектов на сум-
му 2668,1 млрд руб. Вместе с тем, реализация 
программы капитальных вложений за счет 
средств федерального бюджета в 2025 г. 
сопровождается следующими рисками: не-
освоение бюджетных средств из-за отсут-
ствия по многим объектам утвержденной 
проектной документации с положительным 
заключением государственной экспертизы; 
увеличение стоимости строительства объ-
екта вследствие некорректного определения 
размера бюджетных ассигнований; невысо-
кая эффективность реализации ряда инве-
стиционных проектов из Реестра (например, 
по отдельным укрупненным инвестицион-
ным проектам отсутствует информация в от-
ношении планируемого результата и детали-
зация расходных операций).

Важным фактором, влияющим на инно-
вационную активность, становится сниже-
ние уже с 2024 г. доли бюджетных средств 
в структуре инвестиций в основной капи-
тал (рисунок). Так, если в период 2017 г. 
до 2023 г. наблюдается относительно устой-
чивый тренд роста бюджетных инвестиций 
в общем объеме инвестиций в основной 
капитал, то в 2024 г. произошло их сниже-
ние на 3 процентных пункта по сравнению 
с 2023 г. 

Динамика структуры источников финансирования инвестицийв 2019-2024 гг., % 
Составлено автором на основе данных Центра макроэкономического анализа  

и краткосрочного прогнозирования [3]
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В текущем бюджетном цикле 2025-
2027 гг. возможности государства по стиму-
лированию инвестиций также ограничены, 
и в 2025 г. расходы федерального бюджета 
на осуществление капитальных вложений 
в соответствии с Реестром запланирова-
ны в сумме на 38,6 %, меньше показателя 
сводной бюджетной росписи на 1 сентября 
2024 года. 

Другим фактором, обеспечивающим 
технологическую модернизацию экономи-
ки, является динамика инвестиций в маши-
ны и оборудование, и по данному показа-
телю за последние годы отмечается суще-
ственное недоинвестирование: уровень ин-
вестиций в машины и оборудование только 
в 2024 г. восстановился до 99%, составляя 
в 2022 г. – 87%, в 2023 г. – 89% уровня инве-
стиций 2013 года [3]. Основной рост инве-
стиций в 2019-2024 гг. происходил в здания 
и сооружения, а также в объекты интеллек-
туальной собственности, в большей части 
в программное обеспечение, что стало вы-
нужденной мерой в условиях пандемии, 
а с 2022 г.  – санкционных ограничений 
на поставки товаров недружественных стран 
и необходимости импортозамещения и вы-
страивания новых логистических цепочек.

Помимо субсидий и бюджетных инве-
стиций, одним из источников финансиро-
вания инвестиционных проектов выступает 
Фонд национального благосостояния (да-
лее – ФНБ), сформированный за счет части 
средств федерального бюджета в виде допол-
нительных нефтегазовых доходов. Размеще-
ние средств ФНБ в инвестиционные проек-
ты, в том числе связанные с обеспечением 
технологического суверенитета и инноваци-
онной трансформацией производства, осу-
ществляется путем покупки ценных бумаг 
российских эмитентов, реализующих такие 
проекты и отражается в неликвидной части 
фонда, которая на 01 января 2025 г. состави-
ла 68% объема ФНБ (8070,1 млрд руб.). Так, 
например, в соответствии с постановлени-
ями Правительства Российской Федерации 
от 19 января 2008 г. № 18, от 5 ноября 2013 г. 
№ 990 и от 16 декабря 2023 г. № 2189, а также 
паспортами проектов, включенных в Пере-
чень № 2044-р, средства ФНБ в были разме-
щены в 2024 году в объеме 283,8 млрд руб. 
в облигации Государственной корпорации 
«Ростех» (процентная ставка купона – 1,5 % 
годовых) в целях финансирования инфра-
структурного проекта «Комплексная про-
грамма по расширению производства воз-

душных судов, авиационных двигателей, 
приборов и агрегатов, в том числе в целях 
создания системы послепродажного обслу-
живания гражданских воздушных судов, 
реализуемая Государственной корпорацией 
«Ростех», предусмотренного пунктом 24  
Перечня № 2044-р [4]. По отдельным инве-
стиционным проектам за счет средств ФНБ 
через уполномоченные институты развития 
(например, ГК ВЭБ.РФ) также предоставля-
ются инвестиционные ресурсы на заемной 
основе по льготным процентным ставкам 
до 1,5% годовых, что позволяет снизить фи-
нансовую нагрузку для частных инвесторов, 
предоставив им доступ к длинным деньгам 
на выгодных условиях. Такие инвестиции 
за счет средств ФНБ имеют строго целевой 
характер и направляются на проекты с до-
казанной экономической эффективностью 
и возвратностью средств фонда.

В составе источников финансирова-
ния инновационных проектов, в том числе 
в рамках импортозамещения и обеспечения 
технологического лидерства, средства ФНБ 
следует рассматривать как резервный ис-
точник Правительства Российской Федера-
ции, поскольку ликвидная часть ФНБ весь-
ма ограничена (за 2024 г. она уменьшилась 
на 24% и составила к 01 января 2025 г. эк-
вивалент 3809,9 млрд руб. или 32% объема 
ФНБ) и используется в первую очередь для 
сбалансирования федерального бюджета [4]. 

Среди косвенных инструментов бюд-
жетной политики, применяемых для стиму-
лирования инновационного развития, в том 
числе долгосрочных инвестиций в основные 
фонды, важное место занимают специаль-
ные инвестиционные контракты (СПИК). 
Так, СПИК является контрактом между 
публично-правовым образованием в лице 
Российской Федерации или субъекта Рос-
сийской Федерации и инвестором, в кото-
ром государство гарантирует на период дей-
ствия контракта неизменность налогового 
режима, преференций и мер государствен-
ной поддержки, а инвестор обеспечивает 
долгосрочные капиталовложения за счет 
собственных и заемных источников. В соот-
ветствии с Постановлением Правительства 
Российской Федерации от 16.07.2020 № 1048  
«Об утверждении Правил заключения, из-
менения и расторжения специальных инве-
стиционных контрактов» и Распоряжени-
ем Правительства Российской Федерации 
от 28.11.2020 № 3143-р «Об утверждении 
перечня видов технологий, признаваемых 
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современными технологиями в целях заклю-
чения специальных инвестиционных кон-
трактов» Минпромторг России определяет 
перечень требований к инвестиционным 
проектам, претендующим на заключение 
СПИК, в числе которых степень техноло-
гической новизны, обязательный объем ка-
питаловложений, уровень локализации про-
изводства, число созданных рабочих мест. 
Такой отбор обеспечивает выбор инвести-
ционных проектов, соответствующих тре-
бованиям и приоритетам технологической 
модернизации отраслей экономики. 

Сохранение предсказуемых, стабильных 
фискальных условий ведения экономиче-
ской деятельности инвестора на всех этапах 
реализации инвестиционного проекта, ми-
нимизация инвестиционных рисков являет-
ся главным преимуществом СПИК. С пози-
ции государства СПИК позволяет, не нара-
щивая капитальные расходы бюджета, обе-
спечивать привлечение инвестиционных 
ресурсов частного бизнеса, достигая стра-
тегических целей импортозамещения кри-
тически важных технологий и продукции, 
создания высокотехнологичной продукции, 
технологического обновления производства 
и в конечном итоге инновационного разви-
тия экономики.

В числе косвенных инструментов сти-
мулирования инноваций Правительство 
Российской Федерации активно исполь-
зует и субсидирование процентной став-
ки по банковским кредитам. Применение 
данного инструмента позволяет в условиях 
санкционных ограничений компенсировать 
ограниченный доступ к рынкам капитала 
и точечное финансирование приоритетных 
проектов. Вместе с тем, активное исполь-
зование данного инструмента бюджетной 
политики в 2022-2024 гг. в условиях роста 
уровня процентных ставок привело к суще-
ственной нагрузке на федеральный бюджет. 
Уже в 2025г. совокупный объем расходов 
на субсидирование льготных кредитов АПК, 
МСП, льготной ипотеки и расходов на об-
служивание государственного долга Россий-
ской Федерации может составить около 14% 
от общего объема расходов федерального 
бюджета, что в 2,5 раза выше уровня таких 
расходов в 2022 г.

Вызовом современного этапа развития 
российской экономики становится сохраня-
ющийся высокий уровень инфляции и высо-
кий уровень ключевой ставки, что обуслов-
ливает требование обеспечения устойчиво-

сти государственных финансов, в том числе 
за счет снижения объемов бюджетных рас-
ходов. В этих обстоятельствах актуальным 
становится перенастройка инструментов 
бюджетной политики в сфере стимулирова-
ния инновационной деятельности.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В стратегических документах Прави-
тельства Российской Федерации начиная 
с 2025 года окончательно определен курс 
на реализацию долгосрочных мер иннова-
ционного развития российской экономики, 
основанный на реализации политики техно-
логического суверенитета за счет развития 
собственного производства и реализации 
инновационной, высокотехнологичной про-
дукции. В условиях сохраняющихся внеш-
них и внутренних факторов развития наци-
ональной экономики, применяемые для сти-
мулирования ее инновационного развития 
инструменты бюджетной политики должны 
обеспечивать одновременно устойчивость 
бюджетов бюджетной системы (в первую 
очередь федерального бюджета) и резуль-
тативность используемых бюджетных ин-
струментов и мер [5,6]. В качестве таких 
мер и инструментов бюджетной политики, 
по мнению автора, должны стать:

- дифференцированные меры поддержки 
отраслей и предприятий с учетом специфики 
их деятельности и стадии технологического 
развития взамен применяемого в настоящее 
время унифицированного подхода;

- обзоры расходов, встроенные в меж-
ведомственный мониторинг и оценку эф-
фективности бюджетных мер стимули-
рования технологического суверенитета 
и инновационного развития отечественных 
предприятий; 

- фискальные меры в отношении импор-
теров технологического оборудования, обе-
спечивающие новые источники бюджетных 
инвестиций; 

- уточнение действующего бюджетного 
правила по нефтегазовым доходам феде-
рального бюджета, которое бы обеспечива-
ло одновременно сохранение долгосрочной 
сбалансированности, устойчивости феде-
рального бюджета и дополнительные до-
ходы для финансирования инвестиционных 
проектов инновационного характера.

Дифференцированные меры поддержки 
организаций с учетом их отраслевой спец-
ифики, размера и стадии технологического 
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развития призваны способствовать сокра-
щению дисбаланса между применяемыми 
мерами бюджетного стимулирования инно-
ваций и достигаемыми эффектами и резуль-
татами. Отчасти такие меры также должны 
способствовать решению проблем финансо-
во-хозяйственной деятельности организа-
ций, связанных с санкционным давлением, 
в числе которых препятствия в получении 
импортного сырья и комплектующих, за-
пуск процессов модернизации производ-
ства. При этом меры финансовой поддерж-
ки федерального правительства в настоящее 
время более действенны, чем на региональ-
ном уровне, где имеется потенциал повы-
шения их результативности. Так, например, 
для малых инновационных предприятий 
широкую линейку финансовой поддержки 
проектов предоставляет ФГБУ «Фонд раз-
вития малых форм предприятий в научно-
технической сфере (Фонд содействия ин-
новациям)», учредителем и собственником 
которого является Российская Федерация. 
Фонд участвует в реализации ряда государ-
ственных программ Российской Федерации: 
«Экономическое развитие и инновационная 
экономика» (26% фактически профинанси-
рованных фондом грантов в 2024 г.), «Раз-
витие промышленности и повышение ее 
конкурентоспособности» (4%), «Развитие 
электронной и радиоэлектронной промыш-
ленности» (10%), «Информационное обще-
ство» (1%), «Научно-технологическое раз-
витие Российской Федерации» (59%) [7].

В целях повышения эффективности 
мер и инструментов бюджетной политики 
на региональном уровне предлагается при 
выделении средств из региональных бюд-
жетов бюджетной системы в виде грантов 
и субсидий на создание высокотехнологич-
ной продукции и инновационное развитие 
в стратегии социально-экономического 
развития региона предусмотреть раздел, 
описывающий стратегию инновационного 
развития региона и критерии соответствия 
производимой продукции целевым пока-
зателям стратегии инновационного разви-
тия. Анализ основных мер государственной 
поддержки по привлечению инвестиций 
в приоритетные направления проектов тех-
нологического суверенитета и структурной 
адаптации экономики, исходя из критериев 
максимального количества мер, охвата ре-
гионов, объема выделяемых средств из фе-
дерального бюджета более 100 млрд руб. 
и стоимости поддерживаемых проектов 

(50 млн руб. и выше), сосредоточены в рам-
ках четырех основных мер: 

- две программы Фонда развития про-
мышленности «Проекты развития» (объем 
финансового обеспечения за 2018-2024 гг. 
составляет 206,6 млрд руб., 65% профи-
нансировано из федерального бюджета) и  
«Комплектующие изделия» (62,1 млрд руб., 
28% профинансировано из федерального 
бюджета); 

- кластерная инвестиционная платфор-
ма (645 млрд руб., 2% профинансировано из  
средств федерального бюджета); 

- промышленная ипотека (82,8 млрд руб., 
5% профинансировано из средств федераль-
ного бюджета).

Вместе с тем, согласно данным Счетной 
палаты Российской Федерации, указанные 
меры поддержки в 14 субъектах Российской 
Федерации не реализованы, также отмечена 
концентрация более 50% всех реализуемых 
проектов в 12 из 71 регионов. В 8 субъектах 
Российской Федерации, где не реализованы 
меры поддержки, отмечен более замедлен-
ный рост производства и падение показате-
лей обрабатывающей промышленности [14, 
с.38-42]. В целях повышения результативно-
сти государственных мер поддержки проек-
тов технологического суверенитета и инно-
ваций в стратегических документах региона 
необходимо отразить критерии и целевые 
показатели для их оценки, которые позволят 
оценивать эффективность использования 
бюджетных средств и результативность ре-
ализации государственных мер поддержки. 

Другой мерой предлагается создание 
в регионах организаций инновационной 
инфраструктуры, центров коммерциализа-
ции технологий, оказывающих для малых 
и средних предприятий услуги по оформ-
лению пакета документов, в том числе про-
ектной документации, необходимых для 
получения средств как из Фонда поддержки 
инноваций, так и из федерального и регио-
нальных бюджетов. 

Для организаций, собственником кото-
рых выступает государство, предлагается 
в рамках реализации закупочных процедур 
по приобретению оборудования и техноло-
гий предусмотреть возможность закупки 
новых разработок и патентов у поставщи-
ков в России. В настоящее время процеду-
ра госзакупок не предусматривает возмож-
ности указать в техзадании преимущества 
новых технологий и патентов, что приводит 
к закупке дешевых технологий и техники, 
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не соответствующих современным требова-
ниям, а в конечном счете ведет к технологи-
ческому отставанию.

Обзоры расходов, встроенные в межве-
домственный мониторинг и оценку эффек-
тивности бюджетных мер стимулирования 
технологического суверенитета и иннова-
ционного развития отечественных пред-
приятий еще один предлагаемый результа-
тивный инструмент бюджетной политики 
на федеральном уровне. Применение обзо-
ров бюджетных расходов позволит выявить 
следующие негативные ситуации и при-
нять меры к устранению их неблагоприят-
ных последствий:

- дублирование мер фискального стиму-
лирования или асинхронный, разнонаправ-
ленный характер применяемых налоговых 
льгот, субсидий, мер поддержки с участием 
институтов развития для определенного 
сегмента экономики/отрасли, что приводит 
к неэффективному использованию бюджет-
ных средств и поддержке нерентабельных 
предприятий в курируемых подведомствен-
ных отраслях экономики;

- отсутствие взаимоувязанных конечных 
результатов в отраслевых документах раз-
ных ведомств, курирующих организации, 
производящие высокотехнологичную про-
дукцию и/или реализующие инвестицион-
ный проект;

- несоответствие отдельных решений 
(например, закупки импортных комплекту-
ющих или техники при наличии на рынке со-
ответствующих российских аналогов) в ходе 
финансово-хозяйственной деятельности ор-
ганизаций, получающих государственную 
финансовую поддержку, декларируемым 
в документах стратегического планирова-
ния целям технологического суверенитета 
и инновационного развития.

Так, например, в Основных направлени-
ях бюджетной, налоговой и таможенно-та-
рифной политики на 2025 год и на плановый 
период 2026 и 2027 годов в рамках страте-
гической приоритизации расходов феде-
рального бюджета предусмотрены меры 
государственной финансовой поддержки 
отраслей промышленности в форме нало-
говых вычетов, субсидирования процент-
ных ставок по инвестиционным кредитам 
для реализации инвестиционных проектов, 
льготных краткосрочных и инвестиционных 
кредитов экспортерам продукции в рамках 
национальной цели «Технологическое ли-
дерство». Вместе с тем, в одной отрасли 

промышленности меры господдержки мо-
гут реализовываться разными ведомствами 
и их действия могут быть несогласован-
ными и не давать ожидаемую бюджетную 
отдачу, технологический и экономический 
эффекты (например, в авиационной отрасли 
такие меры реализуют Минпромторг Рос-
сии, Минтранс России, Минобороны России 
и Ростех). 

Другой пример. свидетельствующий 
о необходимости использования обзоров 
расходов, можно привести с льготой по на-
логу на прибыль для сельхозпроизводите-
лей, являющейся налоговым расходом фе-
дерального бюджета. Данная льгота предо-
ставляется в целях увеличения оборотных 
средств, прибыли, объемов производства 
у предприятий АПК без привлечения креди-
тов и займов. Согласно проведенной Мин-
сельхозом России оценки эффективности 
налоговых расходов за 2023 г., в том числе 
данной льготы, ее вклад в достижение по-
казателя «Фактический объем инвестиций 
в основной капитал по виду экономиче-
ской деятельности «сельское хозяйство»» 
составил + 123,2 млрд руб. [15]. В то же 
время по данным Росстата, степень изно-
са основных фондов в сельском хозяйстве 
за 6-летний период 2017-2023 гг. выросла 
на 6% при общем снижении данного пока-
зателя в целом по стране на 1% ежегодно. 
В 2022 г. по виду деятельности «Сельское, 
лесное хозяйство, охота, рыболовство и ры-
боводство» доля инвестиций в основной ка-
питал составила 3,7% в общем объеме дан-
ной группы инвестиций в целом по стране, 
индекс физического объема инвестиций со-
кратился до 92% к 2021 г., в 2023 г. такая 
отрицательная динамика сохранилась [16]. 
Минсельхозом России совокупный бюджет-
ный эффект от налоговой льготы оценен как 
отрицательный, то есть налогоплательщи-
ки не компенсируют выпадающие доходы 
и не обеспечивают прирост дополнительных 
доходов в федеральный бюджет в результа-
те прироста объема инвестиций в основной 
капитал. 

Минсельхоз России в своем отчете сде-
лал вывод, что налоговую льготу по налогу 
на прибыль для сельхозпроизводителей надо 
сохранить, поскольку она обеспечивает сти-
мулирование инвестиционной деятельности 
предприятий АПК, однако представленные 
выше статистические показатели об этом 
не свидетельствуют. Полагаем, что приме-
нение в такой ситуации обзоров расходов 
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позволит сделать более аргументированные 
выводы о необходимости сохранения нало-
говой льготы или ее замены на прямую бюд-
жетную субсидию, которая имеет не только 
целевой и адресный характер, но и учитыва-
ет реальную нуждаемость получателя в го-
сударственной финансовой поддержке. 

С 2023 г. Правительством Российской 
Федерации реализуется политика «умного 
протекционизма», в рамках которой перво-
начально в среднем на 35% были повыше-
ны ввозные таможенные пошлины на от-
дельные группы импортируемых товаров 
из недружественных стран. Представляется, 
что одним из дополнительных источников 
финансового обеспечения отраслевых про-
грамм производства высокотехнологичной 
продукции и внедрения инноваций могут 
стать повышенные таможенные платежи 
на импортируемые товары и комплектую-
щие изделия, которые закупаются россий-
скими предприятиями при наличии их рос-
сийских аналогов. Введение повышенных 
таможенных платежей на импортные тех-
нологии и технологическое оборудование 
позволит постепенно выровнять на вну-
треннем рынке конкурентоспособность 
зарубежных и отечественных товаров 
и создаст дополнительный источник инве-
стиций в соответствующую отрасль эконо-
мики, например, для финансирования про-
грамм промышленной поддержки, модер-
низации производств и внедрения новых 
технологий и других инноваций. При этом 
предлагаемые фискальные меры «умного 
протекционизма» в отношении российских 
импортеров и зарубежных поставщиков 
должны предусматривать 1) дифферен-
цированную систему ставок таможенных 
платежей в зависимости от стратегической 
важности импортируемой продукции, теку-
щего уровня технологического развития от-
расли и ее специфики; 2) гибкий механизм 
регулирования импортозамещения за счет 
перераспределения полученных в феде-
ральный бюджет дополнительных доходов 
в виде повышенных таможенных пошлин 
и иных платежей на программы поддержки 
конкурентоспособных отечественных про-
изводств, распределяя средства в том числе 
с учетом масштабов присутствия импорт-
ных комплектующих в производственном 
цикле предприятия; 3) контроль за каче-
ством производимой высокотехнологичной 
продукции и эффективностью использова-
ния дополнительных инвестиций с одной 

стороны, и за уровнем потребительских 
цен на внутреннем рынке, не допуская их 
необоснованного роста в результате пере-
ложения дополнительной фискальной на-
грузки на потребителей товаров.

Как было отмечено выше, в 2022-2024 гг. 
одним из действенных механизмов финан-
сирования инфраструктурных инвестици-
онных проектов стали средства Фонда на-
ционального благосостояния, формируемо-
го за счет дополнительных нефтегазовых 
доходов федерального бюджета и доходов 
от управления его активами. При этом про-
изошло серьезное сокращение ликвидной 
части средств ФНБ. Одной из задач со-
временной бюджетной политики является 
перенастройка действующего бюджетного 
правила по нефтегазовым доходам, которое 
бы обеспечивало одновременно сохранение 
долгосрочной сбалансированности, устой-
чивости федерального бюджета за счет под-
держания достаточного уровня ликвидных 
средств в ФНБ и дополнительные доходы 
для финансирования инвестиционных про-
ектов инновационного характера.

Вопрос изменения параметров бюджет-
ного правила по параметру базовой цены 
на нефть продолжает активно обсуждаться 
в научном сообществе и среди практиков 
[8-13]. Ряд из них видит главную цель бюд-
жетного правила в первую очередь в обе-
спечении долгосрочной сбалансированно-
сти федерального бюджета, что позволит 
сохранить возможность финансирования 
всех ключевых направлений расходов фе-
дерального бюджета, включая инвестиции 
в технологии и высокотехнологичное про-
изводство. Соответственно, они предлагают 
не снижать цену отсечения ниже установ-
ленного уровня 60$ за баррель. При этом, 
согласно прогнозам аналитиков Управления 
энергетической безопасности (EIA) США, 
Goldman Sachs и ряда российских инвести-
ционных компаний цена на нефть марки 
Brent в 2026 г. будет ниже 60$ за баррель, 
соответственно и цена на российскую нефть 
марки Юралс также снизится. Главным не-
достатком данного варианта, по нашему 
мнению, является сохранение риска сни-
жения ликвидной части ФНБ и его полно-
го исчерпания, как это произошло к началу 
2018 г. с Резервным фондом. В этом случае 
правительство лишится главного бюджет-
ного резерва, обеспечивающего сбалан-
сированность федерального бюджета при 
непредвиденном отклонении фактических 
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параметров федерального бюджета от их 
плановых показателей.

Представляется, что в условиях прогно-
зируемого снижения цены на нефть на ми-
ровых рынках сырья в российском бюджет-
ном правиле необходимо сократить цену 
отсечения до уровня не выше 50$ за бар-
рель, что позволит одновременно поддер-
живать сбалансированность федерального 
бюджета и обеспечить сохранность ликвид-
ной части ФНБ. При этом дополнительные 
финансовые ресурсы на реализацию инве-
стиционных проектов в области инноваций 
предлагается аккумулировать на финан-
совом рынке, установив в подпрограмме 
«Обеспечение долгосрочной устойчивости 
федерального бюджета» Государственной 
программы Российской Федерации «Управ-
ление государственными финансами и ре-
гулирование финансовых рынков» целевой 
показатель первичного структурного дефи-
цита федерального бюджета в диапазоне 
0,5-1,0% ВВП на период реализации Еди-
ного плана по достижению национальных 
целей развития Российской Федерации. 
Такой подход будет соответствовать обще-
мировой практике реализации «золотого 
правила» государственных заимствований 
под капитальные расходы бюджета, обе-

спечит поддержание необходимого уровня 
инвестиционных расходов федерального 
бюджета, а также предсказуемость бюджет-
ной политики и ее соответствие стратеги-
ческим приоритетам.

Заключение
Проведенное исследование подтвержда-

ет гипотезу о наличии инструментов бюд-
жетной политики, способных обеспечить 
инновационное развитие российской эко-
номики без усиления бремени на бюджеты 
бюджетной системы. Для этого предложе-
но перейти от унифицированного подхода 
к стимулированию инноваций в отраслях 
экономики к дифференцированным мерам 
поддержки за счет бюджетных средств, 
учитывая масштабы предприятий, уровень 
их технологического развития, доли крити-
ческого оборудования в производственном 
цикле и отраслевой специфики. Другими 
инструментами должны стать инструменты 
политики «умного протекционизма», обзоры 
расходов, встроенные в межведомственный 
мониторинг и оценку эффективности бюд-
жетных мер стимулирования. Предложено 
уточнение бюджетного правила в части не-
фтегазовых доходов федерального бюджета, 
его первичного структурного дефицита.

Статья подготовлена по результатам фундаментальных научных иссле-
дований, выполненных за счет бюджетных средств по государственному зада-
нию Финуниверситету.
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МОДЕЛИРОВАНИЕ ЭЛЕКТРОПОТРЕБЛЕНИЯ  
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зонной декомпозиции и авторегрессионного анализа, Хабаровский край. 

Цель исследования заключается в оценке функциональных зависимостей в структуре электро-
потребления Хабаровского края и построении прогноза электропотребления по оцененным моделям. 
Теоретическая часть статьи основана на описательном обзоре математического аппарата, использо-
ванного автором при разработке методов моделирования электропотребления на территории края. 
Для подготовки практической части статьи использовалась статистическая информация об объемах 
электропотребления на территории Хабаровского края, представленная в открытых источниках. 
В ходе исследования были построены ряд моделей, описывающих тенденции электропотребления 
на территории края и произведено их сравнение. Выявлены факторы, оказывающие наибольшее 
влияние на электропотребление, а также ряд экономических показателей, влиянием которых при 
моделировании электропотребления можно пренебречь. С использованием оцененных показателей 
развития Хабаровского края построен прогноз электропотребления по различным моделям. 

I. V. Yasenovskaya 
Pacific National University, Khabarovsk, e-mail yiv@mail.ru

MODELING ELECTRICITY CONSUMPTION  
IN THE TERRITORY OF KHABAROVSK KRAI

Keywords: electric power industry, electricity consumption forecast, time series, seasonal decomposition 
and autoregressive analysis methods, Khabarovsk Krai.

The purpose of the study is to assess the functional dependencies in the structure of electricity consump-
tion in Khabarovsk Krai and to build a forecast of electricity consumption based on the assessed models. The 
theoretical part of the article is based on a descriptive review of the mathematical apparatus used by the author 
in developing methods for modeling electricity consumption in the territory of the region. To prepare the prac-
tical part of the article, statistical information on the volume of electricity consumption in Khabarovsk Krai 
presented in open sources was used. In the course of the study, a number of models were built that describe 
the trends in electricity consumption in the territory of the region and compared them. The factors that have 
the greatest impact on electricity consumption, as well as a number of economic indicators, the influence of 
which can be neglected when modeling electricity consumption, were identified. Using the assessed indicators 
of the development of Khabarovsk Krai, a forecast of electricity consumption was built using various models.

Введение 
В современных условиях одним из важ-

ных направлений экономического анали-
за развития территорий является анализ 
и прогнозирование потребления электро-
энергии, что позволит более эффективно 
и рационально распоряжаться энергетиче-
скими, финансовыми и людскими ресур-
сами, оптимально располагать во времени 
и пространстве строительство новых элек-
трогенерирующих сооружений. Электро-
энергетика – одна из важнейших отраслей 
экономики страны, ведь от того, на сколь-
ко развит ТЭК, и в частности его электроэ-
нергетическая составляющая, зависит, как 
будет функционировать экономическая 

система в целом. Производство электро-
энергии всецело зависит от ее электропо-
требления, поэтому точный и достоверный 
прогноз даст необходимую информацию 
об объеме и структуре потребления элек-
троэнергии, что позволит генерирующим 
компаниям [1]: 

- создать оптимальный график генера-
ции электроэнергии в пространстве и вре-
мени; 

- своевременно и наиболее эффектив-
но обеспечивать собственную потребность 
в ресурсах;

- с наименьшими издержками проводить 
плановые ремонты и модернизацию обору-
дования;
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- разработать стратегию развития от-
расли на ближайшую и среднесрочную пер-
спективу; 

- повысить эффективность сотрудни-
чества между различными генерирующи-
ми компаниями.

В долгосрочной перспективе достовер-
ные прогнозы географической структуры 
спроса на электроэнергию позволят наи-
более рационально вести строительство 
капитальных электроэнергетических объ-
ектов. Это все приведет к снижению из-
держек на производство электроэнергии, 
позволит более эффективно, рационально 
и с большей степенью надежности снаб-
жать другие отрасли экономики электро-
энергией, что в свою очередь будет спо-
собствовать развитию экономики отдель-
ного региона.

Цель исследования заключается в оцен-
ке функциональных зависимостей в струк-
туре электропотребления Хабаровского края 
и построении прогноза электропотребления 
по оцененным моделям.

Материал и методы исследования 
Методические подходы, использованные 

автором при разработке методов анализа 
и моделирования, оценивания и прогнози-
рования спроса на электроэнергию основан 
из работах О. Деминой [2], А. Макарова [3], 
а также А. Новака [5]. 

Социально-экономическая информа-
ция и нормативные документы, необходи-
мые для применения инструментов про-
гнозирования, а также для спецификации 
модели функциональной зависимости 
потребления электроэнергии от различ-
ных факторов, была взята из следующих 
официальных статистических источников 
и положений [7-10].

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Основываясь на теоретической функции 
электропотребления, структуре и тенденции 
потребления электроэнергии Хабаровского 
края и исследований прошлых лет можно 
выделить основные гипотезы факторной за-
висимости электропотребления и составить 
следующие математические модели для 
их описания.

1. Многофакторная модель учета агреги-
рованного выпуска промышленности в со-
поставимых ценах.

E = α + β1 IndProd + β2 Agr + β3 Com +  
+ β4 Trans  + γ1 RDD + γ2 LvSq +  

	 γ3 Pop + υ Price + φTemp + ε, 	 (1)

В данной модели электропотребление 
на территории Хабаровского края опре-
деляется уровнем и динамикой следую-
щих факторов:

E (Electricity consumption)– валовое по-
требление электроэнергии, млн. кВт·ч;

IndProd (Industrial Production) – агреги-
рованный объем выпуска промышленной 
продукции, млн. рублей;

Agr (Agricultural Production) – агрегиро-
ванный объем выпуска сельскохозяйствен-
ной продукции, млн. рублей;

Com (Commercial)  – объем платных 
услуг населению в т.ч.: бытовые, пасса-
жирский транспорт, связь, жилищно-ком-
мунальные, услуги предприятий культуры 
и здравоохранения, туризм, физкультура, 
спорт и др., млн. рублей;

Trans (Goods Transportation) – железно-
дорожные грузоперевозки, млн. т. км.;

RDD – реальные денежные доходы на-
селения, рублей;

LvSq (Living Square) – площадь жилого 
фонда, тыс. кв. м;

Pop (Population) – численность населе-
ния, тыс. человек;

Price – средний тариф на электроэнер-
гию, рублей;

Temp (Temperature)  – среднемесячная 
температура, градусы цельсия.

Получается модель функциональной за-
висимости электропотребления от основ-
ных показателей экономической активно-
сти и уровня жизни населения с поправкой 
на природно-климатические условия. В дан-
ной спецификации переменные экономиче-
ской активности используются в сопостави-
мых ценах.

2. Многофакторная модель с учетом де-
композиции промышленного производства.

Основной задачей модели является вы-
явить эмпирическим путем, какие отрасли 
промышленности оказывают наибольшее 
влияние на потребление электроэнергии 
в крае и оценить электроемкость продукции 
данных отраслей, при учете других социаль-
но-экономических факторов. Поэтому поми-
мо включения факторов из предыдущей мо-
дели, общий объем выпуска промышленной 
продукции был разбит на составляющие, 
а именно:
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E = ɑ + β1 Steel + β2 Engin + β3 Coal + 
+ β4 Oil_Ref + β5 Agr + β6 Com +  
+ β7 Trans + γ1 RDD + γ2 LvSq + 

	 + γ3 Pop + υ Price + φTemp + ε, 	 (2)
Steel – физический объем выплавки ста-

ли, тыс. т;
Engin (Engineering Industry)  – объем 

выпуска машиностроительной отрасли, 
млн. рублей;

Coal – физический объем добычи угля, 
тыс. т;

Oil_Ref (Oil Refinery) – физический объ-
ем первичной переработки нефти, тыс. т.

При построении модели были выбраны 
именно эти отрасли производства, так как 
качественный анализ структуры экономики 
и электропотребления Хабаровского края, 
а также мнение экспертов [2-5] свидетель-
ствуют, что именно эти отрасли являются 
основными объектами спроса на электро-
энергию. Выпуск машиностроения дает око-
ло 40% общего выпуска промышленности, 
металлургия признается наиболее электро-
емкой отраслью, электроемкость и объем 
выпуска добывающей и нефтеперерабаты-
вающей промышленности так же достаточ-
но высоки на территории края. В качестве 
характеристики добывающей промыш-
ленности была взята добыча угля, так как 
именно угледобывающая промышленность 
является основным потребителем электро-
энергии. Добыча других полезных показате-
лей не является электроемкой и происходит 
на отдаленных участках от ЛЭП с исполь-
зованием автономных источников питания.

3. Моделирование электропотребления 
на основе учета временного тренда и сезон-
ных колебаний.

Данные модели являются улучшенной 
версией общей модели экстраполяции трен-
да, которые за счет более сложного механиз-
ма формирования взаимосвязей позволяют 
учесть колебания темпов прироста уров-
ней ряда и дать достаточно точный прогноз 
на основании предыдущих наблюдений. 
Отличительной особенностью таких мо-
делей является отсутствие необходимости 
в поиске сопутствующей информации для 
осуществления прогноза, которая в свою 
очередь обычно является оцененной с той 
или иной степенью точности, что подрыва-
ет достоверность прогноза по регрессион-
ным моделям.

Кроме того, использование моделирова-
ния на основе временных рядов обусловлено 

наличием сезонных колебаний в электропо-
треблении региона, так как именно модели 
временных рядов наилучшим образом объ-
ясняют механизм их формирования. Данные 
типы моделей предусматривают разложение 
ряда с помощью аддитивного или мульти-
пликативного методов сезонной декомпози-
ции, а также использование авторегрессион-
ных моделей с учетом сезонности.

Исходя из предложенных трех подходов 
к анализу зависимости электропотребления 
от основных социально-экономических по-
казателей развития региона, а также природ-
но-климатических условий, с учетом при-
нятых обозначений специфицируем общие 
эконометрические функции для территории 
Хабаровского края. 

1. Многофакторная модель учета агре-
гированного выпуска промышленной про-
дукции в сопоставимых ценах:

E = 0.0227Rdd + 0.0268Rdd(–1) –  
– 0.0251Rdd(–2)+ 0.0127IndProd +  

+ 0.0518Trans – 10.44Temp +  
+ 0.292Pop – 171.43Price + ε. 

Анализ полученной модели позволяет 
сделать выводы о:

–  значимом влиянии на электропотре-
бление выпуска промышленности и объ-
ема грузоперевозок;

–  не значимом влиянии на электропо-
требление сельскохозяйственной отрасли 
и сферы услуг, это обуславливается тем, что 
показатели, характеризующие развитие этих 
отраслей, были исключены из модели при 
проверке на значимость;

– сильном влиянии природно-климати-
ческих условий на электропотребление;

– присутствии сезонной составляющей, 
не связанной с температурным режимом.

Кроме того, подтверждена гипотеза 
о сдерживающем влиянии реального тари-
фа на электроэнергию на ее потребление. 
Правда значимость данного показателя ва-
рьируется при использовании различных 
спецификаций модели. Наиболее значимым 
тариф на электроэнергию является при со-
вместном его использовании с показателя-
ми реальных денежных доходов населения 
и его численности, что говорит о большем 
влиянии тарифа на потребление электроэ-
нергии населением, нежели предприятиями 
[6]. Это вполне резонно, так как предпри-
ятия в любом случае закладывают тариф 
на электроэнергию в цену своей продукции, 
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тем более обоснованным это предположе-
ние является на фоне опережающего роста 
тарифов для населения.

2. Многофакторная модель с учетом де-
композиции промышленного производства:

E = 464,6 + 0,426Steel + 0,007Engin +  
+ 0,038Trans – 10,77Temp – 65,36feb + εt. 

В данной модели факторы отвечающие 
за потребление электроэнергии населением 
ушли в константу так как с течением вре-
мени, в помесячном периоде, показатели 
численности населения и площади жилого 
фонда практически не изменяются, и, сле-
довательно, учитывая низкую вероятность 
того, что дополнительный рубль дохода до-
мохозяйства будут тратить на увеличение 
своего электропотребления, потребление 
населения в краткосрочном периоде есть 
величина постоянная. Основной упор объ-
яснения изменений электропотребления 
ложится на две отрасли промышленности 
(металлургию и машиностроение), гру-
зооборот железнодорожного транспорта 
и изменения температурного режима. Такие 
отрасли промышленности как нефтепере-
работка и добывающая промышленность 
не оказывают значимого влияния на потре-
бление электроэнергии на территории Хаба-
ровского края.

При более детальном анализе остатков, 
в частности при анализе графика распреде-
ления остатков эконометрической функции 
выявлено, что всплески отмечаются в февра-
ле каждого года, что подтверждает гипотезу 
о наличии сезонных колебаний в модели, 
не зависящих от температурного режима. 
Поэтому для учета сезонной составляющее 
в модель была введена логическая перемен-
ная feb (February), которая построена путем 
проставления единиц в наблюдениях, дати-
рованных февралем и заполнения осталь-
ных наблюдений нулями. 

Появление в модели сезонной перемен-
ной feb, не смотря на учет температур, об-
условлено тем, что февраль на несколько 
дней короче остальных месяцев, а также 
в феврале значительно увеличивается про-
должительность светового дня относитель-
но января и декабря. Соответственно потре-
бление в феврале, при примерно одинаковых 
средних температурах, будет ниже, чем в ян-
варе и декабре. Константа свидетельствует 
о том, что ежемесячно теряется 464,6 млн. 
кВт·ч, в сетях, и тратится на производство 

общественных благ, услуг, в сельском и ком-
мунальном хозяйстве и других неучтенных 
отраслях. Оправдываются выдвинутые 
предположения о том, что основными по-
требителями электроэнергии в Хабаровском 
крае являются промышленность и железно-
дорожный транспорт. 

3. Для моделирования электропотре-
бления на основе учета временного тренда 
методами сезонной декомпозиции и авто-
регрессионного анализа была использована 
модель с аддитивным и мультипликативным 
компонентом. Путем выделения из факти-
ческих значений электропотребления сезон-
ной составляющей был получен ряд, исправ-
ленный на сезонность. Тенденции показали, 
что с октября по ноябрь электропотребле-
ние в крае выше линии тренда, а с апреля 
по сентябрь ниже. Причем наибольшее пре-
вышение над уровнем тренда происходит 
в декабре на 37,9% по мультипликативной 
модели, что соответствует 235,2 млн. кВт·ч, 
по аддитивной модели. 

По данным, исправленным на сезон-
ность была подобрана «лучшая» модель 
тренда, ею оказалась модель ARIMA(2,1,1) 
с константой при аддитивных сезонных со-
ставляющих. Причем стоит заметить, что 
в случае использования аддитивной мо-
дели наблюдается небольшой рост трен-
да электропотребления.

Построим прогноз электропотребле-
ния с помощью авторегрессионной модели 
с учетом сезонности для сравнения с ме-
тодом сезонной декомпозиции. Учитывая 
тот факт, что периодограмма значений 
электропотребления определяет период 
сезонности равным 12 при прогнозиро-
вании электропотребления на территории 
края можно использовать сезонную ARIMA 
(SARIMA) модель с периодом 12 месяцев. 
Учитывая основные характеристики моде-
ли, а так же соответствие автокорреляции 
ее остатков процессу белого шума для по-
строения прогноза была выбрана модель 
SARIMA(0,0,1)×(1,1,4). 

Сравним качественные показатели по-
строенных моделей в таблице 1. Все они 
имеют достаточно хорошие характеристи-
ки, а также соответствующие тесты свиде-
тельствуют об отсутствии автокорреляции 
остатков и гетероскедастичности.

В таблице 2 представлен прогноз элек-
тропотребления на базе построенных мо-
делей по оцененным показателям развития 
региона на период до декабря 2026 года. 
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Таблица 1
Сравнительные характеристики моделей

Модель R2 RMSE MAPE Автокорреляция Гетероскедастичность
1 98,50% 19,15 2,49% отсутствует отсутствует
2 98,90% 17,008 2,3% отсутствует отсутствует

3
ARIMA(2,1,1) --- 15,9 1,98% отсутствует отсутствует
SARIMA(0,0,1)×(1,1,4) --- 12,54 1,61% отсутствует отсутствует

Источник: составлено автором.
Таблица 2

Прогноз электропотребления Хабаровского края на 2026 год

Месяц Модель 1 Модель 2
Модель 3

ARIMA(2,1,1) SARIMA(0,0,1)×(1,1,4)
январь 1628,3 1635,6 1693,5 1699,4
февраль 1586,3 1548,9 1590,0 1580,3
март 1468,7 1469,9 1579,3 1576,2
апрель 1354,4 1362,0 1456,4 1458,3
май 1318,8 1321,4 1352,0 1349,7
июнь 1180,8 1182,2 1172,6 1179,6
июль 1036,5 1047,4 1083,2 1092,9
август 1253,0 1263,4 1291,5 1202,8
сентябрь 1313,0 1317,0 1417,3 1427,3
октябрь 1458,2 1447,4 1470,3 1481,9
ноябрь 1561,8 1558,6 1572,3 1597,6
декабрь 1667,0 1611,3 1606,1 1622,8
За год: 16826,8 1675,1 17284,5 17268,8
Темп прироста: 0,999 1,004 1,019 1,030

Источник: составлено автором.

С учетом темпов роста электропотре-
бления за последние годы, наиболее вероят-
ными прогнозами можно считать прогнозы 
по моделям 2 и 3. При сравнении этих моде-
лей следует помнить, что модель 2 опирает-
ся на социально-экономические показатели 
прогнозного периода, а они добыты оценоч-
ным путем с определенной долей вероятно-
сти, что сказывается на точности прогноза. 
Поэтому, в том случае, когда известны до-
статочно точные социально-экономические 
показатели развития региона или необхо-
димо предсказать электропотребление для 
решения задач связанных с выходом на за-
данные показатели более целесообразно ис-
пользовать модель 1.

Прогнозирование электропотребления 
при помощи временных рядов показало, 
что несмотря на более предпочтительные 
характеристики модели SARIMA, а именно 
RMSE и MAPE (табл. 1), прогноз по данной 

модели немного превосходит тенденции ро-
ста электропотребления последних лет, воз-
можно, это связано с достаточно сильным 
учетом предыдущих значений уровней ряда, 
когда потребление росло более высокими 
темпами. В связи с этим большее доверие 
вызывает прогноз, построенный с помощью 
сезонной декомпозиции с аддитивным меха-
низмом построения. Однако следует прини-
мать во внимание, что моделирование вре-
менных рядов не учитывает влияния на элек-
тропотребление социально-экономических 
показателей, и поэтому при значительных 
изменениях в структуре производства или 
бытовой сфере прогнозы, построенные с ис-
пользованием моделей временных рядов, 
могут иметь малую верификацию.

Заключение
При исследовании потребления элек-

троэнергии на территории Хабаровского 
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края было выявлено, что наибольшее вли-
яние на электропотребление оказывают 
такие отрасли промышленности, как ме-
таллургия и машиностроение, а также же-
лезнодорожные грузоперевозки. Причем 
если машиностроение оказывает боль-
шое влияние за счет масштаба производ-
ства, то металлургия и грузоперевозки 
за счет электроемкости.

Стоимость электроэнергии оказыва-
ет влияние на электропотребление только 
в случае координации этого показателя 
с показателями уровня жизни населения. 
Что говорит о том, что тарифы на электро-
энергию влияют только на потребление 
населения, но не на промышленность. Это 
обусловлено тем, что промышленность 
в любом случае закладывает стоимость 
электроэнергии в произведенные товары 
и не сильно ощущает наложенного бре-
мени в виде тарифов на электроэнергию. 
К тому же в настоящее время рост тарифов 
для населения происходит опережающими 
темпами. Но, в силу, достаточной стабиль-
ности в социальной сфере, а именно незна-
чительности роста площади жилищного 
фонда и снижения численности населения 
(темпы их прироста можно принять за 1), 
влияние бытовой сферы, а вместе с ней 
и тарифов на электроэнергию, можно при-
нять за постоянную величину. К тому же 
увеличение денежных доходов населения 
не приводит к существенным изменениям 
в электропотреблении, так как достигнута 
точка насыщения, и население не стремит-
ся тратить большую часть своих доходов 
на электроэнергию с их увеличением.

Сильное влияние на электропотребле-
ние оказывают природно-климатические 
факторы, представленные в исследовании 

со среднемесячной температурой. В целом 
температурный режим влияет на электро-
емкость производств и бытовых нужд, 
но так как нет возможности подсчитать 
электроемкость в различные месяцы, то не-
обходимо включить температурный фактор 
отдельно. Однако включение в модель тем-
пературного режима не избавляет их пол-
ностью от влияния сезонности, вызванной 
латентными факторами, такими как количе-
ство дней в месяце и длина светового дня. 
Это делает целесообразным использования 
моделей временных рядов для объяснения 
сезонных колебаний в электропотреблении. 

Было выявлено, что несогласован-
ность темпов роста ВРП и темпов роста 
потребления электроэнергии на террито-
рии Хабаровского края вызвана особен-
ностями структуры ВРП края. Рост кра-
евого ВРП происходит за счет роста не-
электроемких отраслей, таких как сфера 
услуг, торговля, лесная промышленность, 
в то время как отрасли, оказывающие наи-
большее влияние на электропотребление 
(металлургия и машиностроение), теряют 
свои позиции в структуре ВРП. Свои по-
зиции в структуре ВРП теряет и в целом 
промышленное производство, уступая их 
производству услуг.

Таким образом, были рассмотрены не-
сколько моделей, описывающих тенденции 
электропотребления на территории Хаба-
ровского края и произведено их сравнение. 
С использованием оцененных показателей 
развития Хабаровского края построен про-
гноз электропотребления по различным мо-
делям. Выделены две наиболее оптималь-
ные модели прогнозирования энергопотре-
бления в регионе и описаны варианты наи-
более целесообразного их использования.

Работа выполнена при финансовой поддержке Министерства науки и высшего об-
разования РФ (соглашение № 075-02-2025-1538 от 27.02.2025 на реализацию программ 
развития региональных научно-образовательных математических центров).
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