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Актуальность статьи обоснована тем, что экономика больших данных (Big Data) на современном 
этапе развития представляет собой перспективную и непредсказуемую область. В статье рассмо-
трено довольно новое понятие «большие данные» (Big Data) и исследуются аспекты его появления, 
содержания и развития. Авторы рассмотрели современные возможности применения Big Data в раз-
личных сферах жизнедеятельности, рассмотрены источники их получения и направления использо-
вания, раскрыты сопутствующие при этом проблемы и угрозы. Особое внимание уделено проблеме 
стоимостной оценки потоков больших данных. Авторами проанализированы имеющиеся подхо-
ды к оценке стоимости данных, их учет в Системе национальных счетов, приведены особенности 
определения стоимостной оценки данных. В заключении авторы делают вывод, что характеристики 
данных возможно, не обеспечивают точной оценки их экономической ценности. Тем не менее, они 
необходимы для получения надежных и сопоставимых оценок, которые могут быть дополнительно 
улучшены с помощью экономического или эконометрического анализа. Также обновленная СНС-
2025 предоставит более точную, а главное, общеустановленную методику оценки больших данных 
для экономики.
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The relevance of the article is justified by the fact that the economics of big data (Big Data) at the cur-
rent stage of development is a promising and unpredictable area. The article examines a rather new concept 
of “Big Data” and examines aspects of its appearance, content and development. The authors examined the 
modern possibilities of using Big Data in various spheres of life, considered the sources of their receipt and 
areas of use, and revealed the associated problems and threats. Special attention is paid to the problem of 
valuation of big data flows. The authors analyzed the available approaches to estimating the value of data, 
their accounting in the System of National Accounts, and presented the specifics of determining the value 
of data. In conclusion, the authors conclude that the characteristics of the data may not provide an accurate 
assessment of their economic value. However, they are necessary to obtain reliable and comparable estimates 
that can be further improved through economic or econometric analysis. Also, the updated SNA-2025 will 
provide a more accurate, and most importantly, a generally established methodology for evaluating big data 
for the economy.
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Введение
В современном мире большие данные 

играют ключевую роль в развитии иннова-
ционной экономики. Они позволяют компа-
ниям и организациям принимать более эф-
фективные решения, оптимизировать про-
цессы и повышать эффективность работы. 
Однако с развитием больших данных воз-
никают и новые проблемы, связанные с их 
обработкой и анализом. 

Цель работы – совершенствование те-
оретических и практических научных ме-
тодов анализа «больших данных» в усло-
виях цифровой трансформации экономики 
и структурировать её отдельные звенья.

Объектом исследования являются масси-
вы Big Data в условиях цифровой трансфор-
мации экономики. Предметом исследова-
ния является систематизация современных 
подходов к стоимостной оценке больших 
данных и анализ их влияния на экономиче-
ские процессы.

Теоретико-методологической основой 
исследования является применение общих 
методов научно-теоретического анализа 
для изучения рассматриваемых явлений 
и концепций.

В целях повышения качества исследо-
вания авторы использовали в статье следу-
ющие методы: логический, исторический, 
метод научной абстракции, методы анализа 
и синтеза. С их помощью были выявлены 
сущность и эволюция исследуемого явле-
ния, а также причинно-следственные связи 
между экономическими категориями и ком-
понентами нового цифрового пространства

Big Data сегодня – это не только массив 
информации, измеряемый сотнями терабайт, 
но и инструмент для всестороннего анализа, 
способный выявить закономерности, недо-
ступные традиционным методам обработки 
данных и человеческому интеллекту. Big 
Data – междисциплинарная концепция, объ-
единяющая исследования из различных об-
ластей науки.

История вопроса

Словосочетание «концепция больших 
данных» может показаться новомодной тен-
денцией, однако их влияние и анализ осно-
вываются на теориях, которые существуют 
уже несколько веков. 

Приведём определение Oracle: «Боль-
шие данные – это чрезвычайно большие 
и сложные наборы данных, которыми слож-
но управлять или анализировать с помощью 

традиционных инструментов обработки 
данных, в частности электронных таблиц. 
Большие данные включают в себя структу-
рированные данные, например, базу данных 
о товарах или список финансовых операций; 
неструктурированные данные, например, 
публикации в социальных сетях или видео; 
а также смешанные наборы данных, напри-
мер, те, которые используются для обучения 
больших языковых моделей для ИИ. Эти на-
боры данных могут включать в себя что угод-
но: от произведений Шекспира до таблиц с  
бюджетом компании за последние 10 лет» [9]. 

Кроме того, это слишком ценная инфор-
мация, чтобы оставлять её без анализа. Боль-
шие данные позволяют извлекать полезную 
информацию из этого обширного массива 
данных, чтобы помочь организациям и це-
лым странам создать более эффективную 
промышленность, быстрее внедрять инно-
вации, зарабатывать больше денег и в целом 
выигрывать. 

История о том, как данные стали «боль-
шими», началась за много лет до того, как 
«большие данные» стали популярным тер-
мином. Более 80 лет назад человечество 
столкнулось с первыми попытками количе-
ственно оценить темпы роста объёма дан-
ных или то, что Гил Пресс называл «инфор-
мационным взрывом» в публикации «Очень 
короткая история больших данных» на сайте 
Forbes.com [5]. А в 1971 году Артур Мил-
лер в книге «Нападение на частную жизнь» 
пишет, что «слишком многие обработчики 
информации, похоже, оценивают человека 
по количеству битов памяти, которые займёт 
его досье».

Термин Big Data возник в 1990-х го-
дах, когда общество начало проявлять ин-
терес к этому новому сектору, связанному 
с обработкой и анализом больших объёмов 
данных. 

В 1997 году Майкл Кокс и Дэвид Эл-
лсворт опубликовали статью «Управление 
подкачкой данных по требованию для визу-
ализации вне ядра» в сборнике материалов 
8-й конференции IEEE по визуализации. Это 
была первая статья в цифровой библиотеке 
ACM, в которой термин «большие данные» 
используется в современном контексте. 

В 1998 году Джон Мэши, главный на-
учный сотрудник SGI, представил на кон-
ференции USENIX доклад под названием 
«Большие данные… и новая волна инфра-
структурных технологий». Джон Мэши ис-
пользовал этот термин в своих выступле-
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ниях, поэтому ему приписывают авторство 
термина «большие данные» [15]. 

В 2005 году Тим О’Рейли опубликовал 
свою инновационную статью «Что такое 
Web 2.0?» Автор намеренно применил тер-
мин «большие данные» для обозначения 
больших массивов данных, с которыми 
практически невозможно работать и кото-
рые практически невозможно обрабатывать 
с помощью традиционных инструментов 
бизнес-аналитики. 

В 2010 году появились программные 
продукты, основанные на концепции при-
менения больших данных. К 2011 году ве-
дущие поставщики информационных тех-
нологий, такие как IBM, Oracle, Microsoft, 
Hewlett-Packard и EMC, уже применяли по-
нятие Big Data.

Влияние Больших Данных  
на отдельные экономические аспекты

Компания Gartner в 2011 году отмеча-
ла Большие Данные как один из ключевых 
трендов в области информационно-техно-
логической инфраструктуры [6]. Согласно 
прогнозам компании, внедрение данной 
технологии в будущем должно оказать зна-
чительное влияние на информационные 
технологии в различных отраслях, включая 
государственное управление, образование, 
здравоохранение, производство, торговлю 
и другие сферы, где активно используются 
информационные ресурсы.

В мае того же года Джеймс Маниака, 
Майкл Чуи, Брэд Браун, Жак Бюген, Ричард 
Доббс, Чарльз Роксбург и Анджела Хунг 
Байерс из Глобального института McKinsey 
публикуют статью «Большие данные: следу-
ющий рубеж для инноваций, конкуренции 
и производительности». В апреле 2012 года 
Международный журнал коммуникаций 
публикует специальный раздел под назва-
нием «Информационная ёмкость», посвя-
щённый методологиям и результатам раз-
личных исследований, измеряющих объём 
информации. 

С 2013 года в ведущих вузовских про-
граммах по науке о данных (Data Science) 
в качестве академической дисциплины на-
чали изучать большие данные. С 2014 года 
к сбору и анализу подключились крупней-
шие IT-корпорации. В настоящее время 
крупные компании из различных сфер дея-
тельности, а также государственные струк-
туры активно применяют технологии рабо-
ты с большими данными.

Проблема взаимодействия официальной 
статистики и больших данных уже несколь-
ко лет серьёзно рассматривается в мире. 
В числе основных ведущих мировых цен-
тров, занимающихся этими вопросами, 
можно выделить следующие:

• Статистическая комиссия ООН [17];
• Глобальная рабочая группа по боль-

шим данным в официальной статистики 
(Big Data UN Working global group) [2] – яв-
ляется лабораторией Генерального секрета-
ря по инновациям и инклюзии.

• Проект ООН «Глобальный пульс» 
(Global Pulse) [13]. Является инновационной 
лабораторией Генерального секретаря, под-
держивает ответственные и инклюзивные 
инновации во всей системе ООН. Его рабо-
та охватывает широкий спектр инноваций, 
использующих данные, цифровые техноло-
гии, поведенческие науки, методы стратеги-
ческого прогнозирования – от расширения 
доступа женщин к цифровым технологиям 
в Индонезии до прогнозирования послед-
ствий стихийного бедствия на Филиппинах 
или разработки национальной стратегии ра-
боты с данными в Уганде.

В 2017 году в РФ утверждена правитель-
ственная программа «Цифровая экономика 
Российской Федерации», в которой большие 
данные включены в перечень девяти клю-
чевых цифровых технологий. В настоящее 
время На сегодняшний день базовые струк-
турированные государственные данные ак-
кумулируются на Портале открытых данных 
Российской Федерации [16].

Big Data представляет собой новое из-
мерение в контексте современного развития, 
открывая новые возможности для планиро-
вания и управления в различных сферах 
жизни общества. Однако, с точки зрения 
безопасности, экономика всегда функцио-
нирует в условиях внутренних и внешних 
угроз. И этот факт порождает новые угрозы 
применения Big Data во всех областях чело-
веческой деятельности, включая экономиче-
скую безопасность. 

Например, государство с помощью 
цифровых данных пытается регулировать 
все сферы жизни человека. На наших гла-
зах свобода заменяется надзором со сторо-
ны силовых структур государства в целях 
увеличения безопасности граждан и пре-
дотвращения противоправных действий. 
Мы уже можем наблюдать, как в Китае 
внедряется Система Социального Кредита 
(доверия) – SCS [14]. 
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Рис. 1. Стоимость вычислительной стоимости компьютера и хранения данных [3]

Технологические достижения привели 
к быстрому росту важности данных в эконо-
мической деятельности, которая выражается 
в следующем:

- снижение затрат на обработку и хране-
ние данных; 

- рост активности и внедрения цифро-
вых технологий; быстрые достижения в об-
ласти искусственного интеллекта;

- снижение затрат на обработку и хране-
ние данных

Достижения в области цифрового обору-
дования позволили снизить затраты на сбор, 
обработку и хранение данных (рис. 1). 

Реальные затраты как на вычислитель-
ную мощность компьютеров, так и на хра-
нение данных сокращались вдвое каждые 
15 месяцев на протяжении второй полови-
ны прошлого столетия. Между тем, с начала 
1980-х годов цены на программное обеспе-
чение начали падать гораздо более умерен-
ными темпами – примерно на 2% в год [3].

Число пользователей Интернета, созда-
ющих массивы данных, существенно вы-
росло. В 2000 году в среднем только 25% 
населения стран ОЭСР пользовалось Ин-
тернетом, к 2020 году эта доля увеличилась 
почти до 90%. Возросло не только число 
пользователей, но и частота, и интенсив-
ность использования Интернета.

Возможности подключения Интернета 
сначала смещаются от персональных ком-
пьютеров в офисах и домах к смартфонам. 
А в последнее время происходит подклю-
чение и других устройств со встроенными 
датчиками – развивается Интернет вещей 

(IoT). По ряду оценок, к 2019 году в мире 
насчитывалось 20 миллиардов подключён-
ных устройств по сравнению с 8,8 миллиар-
да в 2010 году, половина этой суммы прихо-
дится на устройства Интернета вещей.

Особенности определения 
 стоимостной оценки данных

Как экономический ресурс, данные ча-
сто сравнивают с нефтью или солнечным 
светом. Они также имеют некоторые общие 
характеристики с идеями или знаниями. 
Однако, несмотря на некоторое сходство, 
данные обладают специфическими харак-
теристиками, которые отличают их от всего 
вышеперечисленного. Среди особенностей 
надо отметить следующие.

Неконкурентность и исключаемость. 
Данные неконкурентны: разные субъекты 
могут использовать их снова и снова без 
ограничений [7]. С другой стороны, дан-
ные, как правило, являются исключаемыми, 
и в большинстве случаев организации мо-
гут препятствовать доступу других людей 
или учреждений к своим данным. В то вре-
мя как неконкурентность присуща данным, 
исключаемость зависит от правовой базы, 
которая регулирует доступ к данным и право 
собственности на них [10] 

Переливы и внешние эффекты. Исклю-
чаемость тесно связана с понятием побоч-
ных эффектов, которые возникают, когда 
субъекты, не участвующие в сборе данных, 
могут извлечь из них выгоду или понести 
расходы. Если эти выгоды (расходы) не учи-
тываются в ценах, они создают положитель-
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ные (отрицательные) внешние эффекты. 
Хотя данные в принципе можно исключить, 
побочные эффекты всё равно могут возни-
кать, например, в случае утечки данных. 
В сочетании с отсутствием конкуренции 
положительные внешние эффекты служат 
веским основанием для широкого распро-
странения данных, например, для улучше-
ния производственных процессов и повы-
шения производительности. Однако в слу-
чае с персональными данными возможны 
негативные внешние эффекты. Например, 
публикация персональных данных может 
раскрыть информацию о других людях [1]. 

Экономия за счет масштаба. При про-
изводстве данных наблюдается экономия 
за счет масштаба, т.е. стоимость создания 
набора данных высока по сравнению с сто-
имостью создания дополнительных копий, 
которая незначительна. Эффект масштаба 
влияет на ценообразование: когда предель-
ные издержки близки к нулю, цена полно-
стью определяется спросом, то есть ценно-
стью, которую пользователи приписывают 
данным. Поскольку потребители могут по-
разному оценивать набор данных, ценоо-
бразование, основанное на ценности, есте-
ственно приводит к дифференцированному 
ценообразованию. 

Увеличение отдачи от масштабиро-
вания. Данные могут привести к увеличе-
нию отдачи от масштаба производства, т. 
е. увеличение экономической активности 
порождает больше данных, которые, в свою 
очередь, порождают больше экономической 
деятельности и так далее. Если данные бу-
дут передаваться между фирмами, то увели-
чение отдачи от масштаба может также дей-
ствовать на уровне экономики, демонстри-
руя растущую отдачу от масштабирования 
в качестве вклада в машинное обучение [11]. 

Низкая специфичность. По сравнению 
с другими продуктами данные обладают 
меньшей степенью специфичности, т.е. их 
можно использовать в более широком диа-
пазоне производственных операций. Часто 
данные повторно используются для целей, 
отличных от предполагаемых. Например, 
анонимизированные записи данных о мо-
бильных звонках поставщиков телекомму-
никационных услуг были повторно исполь-
зованы для мониторинга и контроля во вре-
мя распространения COVID-19.

Синергетический эффект. Данные де-
монстрируют синергию (или взаимодопол-
няемость) тремя способами. Во-первых, 

ценность данных возрастает в присут-
ствии других данных того же типа. Напри-
мер, отдельные сведения о каком-либо че-
ловеке могут иметь неочевидную ценность. 
Однако в сочетании с данными об этом же 
человеке за длительный период или о дру-
гих людях с теми же сведениями, можно 
выявить тенденции или закономерности. 
Во-вторых, ценность данных возрастает 
при наличии других данных с взаимодо-
полняющими характеристиками. Напри-
мер, официальная экономическая статисти-
ка репрезентативна на уровне экономики, 
но публикуется со значительным времен-
ным лагом. Когда эти статистические дан-
ные сочетаются с высокочастотными дан-
ными частного сектора с цифровых плат-
форм, они могут выявить закономерности. 
В-третьих, ценность данных возрастает 
при наличии других, не связанных с дан-
ными, факторов, особенно нематериаль-
ных. В качестве примеров можно привести 
конкретные технологии, например, инфор-
мационно-коммуникационные технологии, 
аппаратное и программное обеспечение, 
датчики и навыки. Кроме того, поскольку 
машинное обучение критически зависит 
от входных данных, рост популярности 
машинного обучения может значительно 
повысить ценность данных в будущем [8]. 

Оценка Стоимость Больших Данных

Значительные объёмы данных, собран-
ных частными организациями, не прода-
ются на рынках. Например, в среднем 15% 
предприятий в Европе анализировали боль-
шие данные в 2019 году, однако только 1,3% 
из них покупали данные, а 0,6% продавали 
данные другим экономическим единицам 
(рис. 2). Подчеркнем и тот факт, что круп-
ные фирмы, как правило, чаще торгуют дан-
ными. Доли тех, кто покупает и продает дан-
ные, в среднем составляли менее 5% и 2% 
соответственно. Это справедливо даже для 
предприятий с численностью 250 сотрудни-
ков и более.

Эти же статистические данные также 
свидетельствуют о том, что торговля дан-
ными неравномерно распределена по раз-
личным отраслям. Доля фирм, покупаю-
щих и продающих данные, выше в инфор-
мационно-коммуникационном секторе и  
ниже в обрабатывающей промышленности 
и строительстве, а также в сфере услуг «си-
них воротничков», таких как гостиничный 
сектор [4].
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Рис. 2. Доля европейских предприятий, использующих большие данные  
о покупках и продажах за 2019 год [4].

Однако при ограниченности про-
даж массивов данных лишь небольшая 
часть их стоимости может быть измерена 
на основе рыночной статистики. Эта часть 
включает в себя доходы фирм, междуна-
родную торговлю и рыночную оценку. 
В США доходы от прямых продаж данных 
в 2019 году оцениваются в 33,3 миллиар-
да долларов США. В том же году экспорт 
услуг по передаче данных из Европейского 
Союза и из США были равны 18,6 миллиар-
да долларов США и 6,7 миллиарда долларов 
США, соответственно.

Данные могут используются как разо-
во при промежуточном потреблении, так 
и многократно в течение некоторого времени 
в качестве ресурса для производства товаров 
и услуг. Однако, в соответствии с Системой 
Национальных Счетов (СНС), данные явно 
не идентифицируются в качестве входного 
ресурса для производства или как само-
стоятельный актив в макроэкономической 
статистике [12]. Хотя в СНС-2008 суще-

ствует актив, называемый «базы данных», 
затраты на приобретение или создание дан-
ных не учитываются явно при расчёте его 
стоимости. Кроме того, способ учёта затрат 
на активы в виде данных искажает, на наш 
взгляд, вклад данных в производство. Яв-
ное включение данных в СНС обеспечило 
бы сопоставимый подход к измерению дан-
ных в разных странах. Все страны могли бы 
единообразно составлять отчёты об инве-
стициях в данные и их запасах. Затем эти 
данные можно было бы использовать для 
различных целей, в том числе для анали-
за производительности.

Структура СНС сейчас обновляется и бу-
дет выпущена в 2025 году. Ключевым при-
оритетом этого обновления является явное 
включение производства и использования 
данных предприятиями в национальные сче-
та. СНС-2025 будет содержать 39 глав (СНС 
2008 – 29 глав). Одна из новых глав, пред-
полагается, будет называться «Цифровиза-
ция». Также разрабатывается согласованная 
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методология сбора данных в макроэкономи-
ческой статистике и возможность учета дан-
ных в качестве актива. Однако пока среди 
разработчиков нет единства по методологии 
оценки стоимости данных.

В СНС-2008 разъясняется, что акти-
вы должны учитываться «по стоимости, 
по которой они могли бы быть куплены 
на рынках на момент проведения оценки» 
и что «в конечном итоге следует использо-
вать рыночную стоимость, наблюдаемую 
или рассчитанную исходя из наблюдаемой 
рыночной стоимости» [12]. Но несколько 
факторов ограничивают объем данных, ко-
торыми можно торговать на традиционном 
рынке. В результате большинство данных, 
используемых в производстве, создаются 
за собственный счет, то есть той же фирмой, 
которая их использует. Следовательно, часто 
требуются альтернативные методы оценки 
активов. Когда рыночные цены недоступны, 
СНС 2008 предоставляет два метода оценки 
стоимости актива: либо чистую приведен-
ную стоимость актива, либо сумму произ-
водственных затрат. 

Чистая приведенная стоимость (NPV) 
использует потенциальный будущий доход, 
который может быть получен от актива, в ка-
честве альтернативного подхода к оценке те-
кущей стоимости актива. Подход NPV уже 
используется в некоторых областях СНС, 
например, для оценки природных ресурсов. 
Теоретически NPV может служить точным 
показателем стоимости информационных 
активов. На практике повторное использова-
ние данных может быть выше, чем для дру-
гих активов, из-за отсутствия физического 
износа. Поэтому подход NPV требует много-
численных допущений, которые может быть 
трудно обосновать.

Подход, основанный на сумме затрат, за-
ключается в измерении ценности продукции 
путем суммирования издержек производ-
ства: промежуточное потребление, оплата 
труда работников, потребление основного 

капитала, используемого в производстве, 
чистая прибыль на основной капитал, ис-
пользуемый в производстве (также извест-
ная как «наценка»), и налоги (за вычетом 
субсидий) на производство.

Вывод
Снижение затрат на обработку и хра-

нение данных, расширение возможностей 
подключения и внедрение цифровых техно-
логий, а также недавние достижения в об-
ласти искусственного интеллекта привели 
к быстрому повышению важности данных 
в экономической деятельности. Данные 
обладают определенной комбинацией эко-
номических характеристик, которые от-
личают их от других производственных 
ресурсов и влияют на измерение их стои-
мости. Неконкурентоспособность данных 
и их потенциальная исключаемость подраз-
умевают, что создание ценности на основе 
данных зависит от той степени, в которой 
данные передаются, используются первич-
но и повторно во всей экономике, т. е. от на-
бора инструментов и институтов, регулиру-
ющих открытость данных и их совместное 
использование. Негативные внешние эф-
фекты, связанные с персональными данны-
ми, могут привести к слишком широкому 
обмену данными по слишком низкой цене. 
Следовательно, информация о ценах и объ-
емах может неадекватно отражать оценку 
пользователями своих данных. В целом, ха-
рактеристики данных подразумевают, что 
затраты и цены могут не обеспечивать пол-
ностью точной оценки их экономической 
ценности. Тем не менее, они необходимы 
для получения надежных и сопоставимых 
оценок, которые могут быть дополнитель-
но улучшены с помощью экономического 
или эконометрического анализа. Также 
обновленная СНС-2025 предоставит бо-
лее точную, а главное, общеустановлен-
ную методику оценки больших данных 
для экономики.
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