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Финансирование национальной промышленности является важной задачей финансового обе-
спечения текущей (производственной) и инвестиционной деятельности. Объемы финансовых ре-
сурсов, находящихся в распоряжении промышленных корпораций, определяют, с одной стороны, 
масштабы вложений в национальной промышленности, а, с другой, создают финансовые условия 
для осуществления промышленного производства и формирования валового внутреннего про-
дукта страны. Сформированная структура финансовых ресурсов национальной промышленности 
оказывает влияние на финансовую устойчивость и финансовые результаты деятельности про-
мышленных корпораций. Цель статьи – исследовать структуру и направленность финансовых 
ресурсов национальной промышленности на основе авторского подхода. Разработан и апробирован 
авторский методический подход к оценке состояния источников финансирования национальной 
промышленности, отличающийся последовательным алгоритмом исследования особенностей фи-
нансового обеспечения национальной промышленности. Значимость работы заключается в разви-
тии методических подходов к оценке эффективности финансирования промышленных корпораций. 
Предложенный автором методический инструментарий оценки состояния финансовых ресурсов 
национальной промышленности по источникам их формирования и направлениям использования 
позволяет с позиции комплексного взгляда определить эффективность финансового управления 
источниками финансирования на уровне промышленных корпораций и на государственном уровне 
в части предоставления бюджетного финансирования.
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Financing of the national industry is an important task of financial support for current (production) 

and investment activities. The volume of financial resources at the disposal of industrial corporations 
determines, on the one hand, the scale of investments in national industry, and, on the other, creates finan-
cial conditions for industrial production and the formation of the country’s gross domestic product. The 
formed structure of the financial resources of the national industry has an impact on the financial stability 
and financial performance of industrial corporations. The purpose of the article is to explore the structure 
and focus of the financial resources of the national industry based on the author’s approach. The author’s 
methodological approach to assessing the state of sources of financing for national industry has been 
developed and tested. It is characterized by a consistent algorithm for studying the features of financial 
support for national industry. The importance of the work lies in the development of methodological ap-
proaches to assessing the effectiveness of financing industrial corporations. The methodological toolkit 
proposed by the author for assessing the state of financial resources of the national industry by the sources 
of their formation and areas of use makes it possible, from a comprehensive perspective, to determine the 
effectiveness of financial management of sources of financing at the level of industrial corporations and 
at the state level in terms of providing budget financing.
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Введение
Присутствующие в настоящее время 

внешние политические и экономические 
меры давления на российскую экономику 
вызывают, с одной стороны, риски ухуд-
шения тенденций и траектории развития, 
с другой, создают условия для иммобилиза-
ции всех ресурсов, в том числе финансовых, 
в целях реагирования на угрозы и шоки.

Особую чувствительность по отноше-
нию к экзогенным факторам имеет наци-
ональная промышленность, являющаяся 
основным источников создания валового 
внутреннего продукта и национального до-
хода. Поэтому важными финансовыми зада-
чами является:

- идентификация доступных нацио-
нальной промышленности финансовых ре-
сурсов, что требует оценки «системы огра-
ничений и требований, которая участвует 
в привлечении средств и формируется под 
воздействием внешней среды (законода-
тельство, рыночная стоимость), ... желания 
и возможности со стороны компании приоб-
рести финансовые ресурсы в соответствии 
с этими требованиями для повышения кон-
курентоспособности» [1, с. 4];

- выработка эффективного подхода к фор-
мированию, использованию и оценке финан-
совых ресурсов для обеспечения устойчиво-
го роста национальной промышленности.

Целью настоящего исследования 
является развитие методического инстру-
ментария оценки состояния финансовых 
ресурсов национальной промышленности 
по источникам их формирования и направ-
лениям использования.

Решению данной задачи будет способ-
ствовать реализация следующей последо-
вательности действий: оценка структуры 
и динамики источников финансирования на-
циональной промышленности в разрезе соб-
ственных и заемных средств, оценка струк-
туры долгосрочных вложений, выявление 
проблем формирования и использования 
финансовых ресурсов.

Материалы и методы исследования
В основе настоящего исследования ле-

жит разработанный авторами методический 
подход к оценке состояния источников фи-
нансирования национальной промышлен-
ности, включающий шесть последователь-
ных этапов. Использованы традиционные 
методы проведения научно-аналитических 

исследований: структурный, динамический, 
сравнительный методы.

Для апробации авторского методическо-
го подхода использованы статистические 
данные Росстата о производственно-финан-
совой деятельности промышленных пред-
приятий и организаций за период с 2017 г. 
по 2022 г.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Финансовые ресурсы национальной 
промышленности, согласно авторской трак-
товки, представляют собой совокупность 
источников финансирования, находящихся 
в операционном и инвестиционном обо-
ротах национальной промышленности 
и необходимых для выполнения приня-
тых обязательств, финансирования рас-
ходов, связанных с простым и расширен-
ным воспроизводством.

Состав источников финансовых ресур-
сов национальной промышленности со-
ответствует их составу на микроуровне. 
Так, к основным элементам финансовых 
ресурсов национальной промышленности 
относятся: 

- собственные средства – включающие 
уставный капитал (фонд) и сальдированный 
финансовый результат;

- заемные средства – в виде кредиторской 
задолженности по обязательствам нацио-
нальной промышленности и задолженности 
по кредитам банков и полученным займам;

- привлеченные средства – представлен-
ные бюджетными средствами, привлекае-
мыми в национальную промышленность 
из федерального бюджета, бюджетов субъ-
ектов Российской Федерации и местных 
бюджетов [2, с. 164; 3, с. 19-23].

Для оценки особенностей формирова-
ния и использования финансовых ресурсов 
на уровне национальной промышленности 
авторами разработан и апробирован специ-
альный методический подход (рисунок 1).

На первом этапе – Оценка структуры 
источников финансирования национальной 
промышленности – определяется доминант-
ный фактор формирования финансовых ре-
сурсов национальной промышленности.

Результаты проведенного исследования 
свидетельствуют, что основным источником 
финансирования в течение всего анализиру-
емого периода (2017-2022 гг.) являлись за-
емные средства – 80,70 – 81,45 %. 
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Рис. 1. Методический подход к оценке состояния  
источников финансирования национальной промышленности 

Источник: составлено авторами

Рис. 2. Динамика собственного капитала национальной промышленности в 2017-2022 гг., млн руб. 
Источник: составлено авторами по [5]

Такой подход, по мнению экспертов Инсти-
тута ВЭБ, должен только усиливаться за счет 
внедрения мер по «созданию нового механиз-

ма долгосрочного проектного финансирования 
с помощью институтов развития и специаль-
ных «бессрочных облигаций»» [4, с. 3].
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На втором этапе – Оценка динамики 
и структуры собственного капитала на-
циональной промышленности – проводится 
горизонтальная диагностика элементов соб-
ственных средств (рисунок 2).

В целом за весь анализируемый период 
собственный капитал национальной про-
мышленности вырос на 51,50 %, в том чис-
ле уставный капитал (фонды) – на 39,36 % 
(с 8 913 173 млн  руб. до  12 421 510 млн  руб.),  
сальдированный финансовый резуль-
тат – на 93,84 % (с 2 556 284 млн руб.  до  
4 955 183 млн руб.), что показывает ин-
тенсивную эффективность финансово-хо-
зяйственной деятельности промышлен-
ных предприятий.

В структуре собственных средств наци-
ональной промышленности не произошло 
существенных сдвигов: уставный капитал 
(фонды) продолжает оставаться главным 
собственным ресурсом в распоряжении 
промышленных структур, доля которого 
составляла от 77,71 % в 2017 г. до 71,48 % 
в 2022 г.

На третьем этапе авторского методиче-
ского подхода – Оценка динамики и струк-
туры уставного капитала (фондов) наци-
ональной промышленности по акционерам 
(учредителям) – получены следующие ре-
зультаты (рисунок 3):

1) выявлено, что рост уставного капита-
ла (фондов) к 2022 г. был достигнут по ак-
ционерам (учредителям):

- за счет органов исполнительной власти 
субъектов РФ – на 44,14 %;

- за счет органов местного самоуправле-
ния – на 90 %;

- за счет коммерческих организаций 
(кроме финансово-кредитных) – на 66,30 %;

- за счет финансово-кредитных органи-
заций – на 72,77 %;

- за счет некоммерческих организаций – 
в 1,7 раза;

- за счет физических лиц – на 40,13 %;
2) за период с 2017 – 2022 гг. основными 

акционерами (учредителями) в структуре 
уставного капитала (фондов) национальной 
промышленности были:

- коммерческие организации (кроме фи-
нансово-кредитных) (59,24 – 70,69 %);

- федеральные органы исполнительной 
власти (23,04 – 8,25 %);

- финансово-кредитные организации 
(6,84 – 8,48 %).

На четвертом этапе – Оценка динамики 
и структуры заемного капитала националь-

ной промышленности – проводится гори-
зонтальный и вертикальный анализ в разре-
зе основных элементов заемных средств на-
циональной промышленности (рисунок 4).

Общий объем долгового финансиро-
вания национальной промышленности 
к 2022 г. в сравнении с 2017 г. вырос на 59,03 % 
(с 47 969 286 млн руб. до 76 284 959 млн руб.), 
в том числе:

- за счет кредиторской задолженности 
по обязательствам организаций – на 76,32 % 
(с 20 338 121 млн руб. до 35 859 764 млн руб.);

- за счет задолженности по кредитам 
банков и полученным займам – на 46,30 % 
(с 27 631 165 млн руб. до 40 425 195 млн руб.).

При этом соотношение между источни-
ками заемных средств – кредиторской задол-
женности по обязательствам организаций 
и задолженности по кредитам банков и по-
лученным займам – в среднем наблюдалось 
на уровне 45 / 55 %.

На пятом этапе – Оценка структуры 
просроченной задолженности по обяза-
тельствам национальной промышленно-
сти – проводится анализ финансового ри-
ска, связанного с нарушением договорных 
обязательств по долговому финансирова-
нию и платежной дисциплины по ним (ри-
сунок 5).

К числу наиболее проблемных обя-
зательств национальной промышленно-
сти следует отнести просроченную кре-
диторскую задолженность, доля которой 
от общего объема просроченной задолжен-
ности составляет за 2017-2022 гг. 91,57 % 
и 86,10 %, соответственно, и в общем объ-
еме кредиторской задолженности – 7,48 и  
8,16 %, соответственно.

На шестом этапе – Оценка структуры 
инвестиций в основной капитал нацио-
нальной промышленности по источникам 
финансирования – проводится диагности-
ка структуры финансовых ресурсов нацио-
нальной промышленности, направленных 
на финансирование инвестиционной дея-
тельности (таблица).

Объемы инвестиционных вложений на-
циональной промышленности за весь ана-
лизируемый период выросли на 50,47 % 
(с 6 411 млрд руб. до 9 646 млрд руб.), но од-
новременно с этим существует потребность 
и высокий потенциал роста инвестиций 
в основной капитал в виду их незначитель-
ного объема на фоне вложений в текущую 
(производственную) деятельность – в сред-
нем 10 / 90 %.
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Структура инвестиций в основной капитал национальной промышленности  
по источникам финансирования в 2017-2022 гг., %

Источник 
средств 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.

собственные 
средства 60,63 62,68 64,78 65,50 66,63 65,70

заемные средства 28,05 28,43 24,00 21,53 21,80 20,93
привлеченные 
(бюджетные) 
средства

11,33 8,90 11,23 12,98 11,58 13,38

Источник: составлено авторами по [5].

Оценка структуры инвестиций в ос-
новной капитал национальной промыш-
ленности по источникам финансирования 
в 2017-2022 гг. показала, что базовым 
источником финансирования долгосроч-
ных вложений являются собственные 
средства – в 2022 г. их доля составила 
65,70 % от общего объема финансирова-
ния. Такая структура наблюдалась в те-
чение всего анализируемого периода, что 
свидетельствует о рациональном подходе 
к структурированию капитала в инвести-
ционных целях.

Выводы
В целом по результатам проведенного 

исследования состояния финансовых ре-

сурсов национальной промышленности вы-
явлены следующие закономерности:

- российские промышленные предприя-
тия финансируют свою текущую (производ-
ственную) деятельность преимущественно 
за счет заемных финансовых ресурсов;

- инвестиционная деятельность покры-
вается в большей степени собственными ис-
точниками финансирования.

Предложенный и апробированный авто-
рами методический инструментарий оцен-
ки состояния финансовых ресурсов нацио-
нальной промышленности по источникам 
их формирования и направлениям исполь-
зования может быть использован для прове-
дения диагностических мероприятий по ис-
следованию ее финансовой устойчивости.
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