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В статье рассматриваются региональные особенности экспорта сельскохозяйственной продукции 
России в условиях глобализации. Актуальность исследования обусловлена усилением роли регионов 
в международной торговле и необходимостью адаптации к глобальным экономическим изменени-
ям. Цель работы – определить ключевые факторы, влияющие на экспортный потенциал аграрных 
регионов, и разработать рекомендации по их развитию. В исследовании применялись методы ста-
тистического анализа, экспертных оценок и кейс-стади. Результаты свидетельствуют о значимости 
региональных различий в климате, инфраструктуре и специализации для конкурентоспособности 
на внешних рынках. Выявлены основные проблемы: недостаток логистических мощностей и низкий 
уровень внедрения инноваций. В выводах подчеркивается, что региональные особенности экспорта 
сельскохозяйственной продукции определяются климатическими условиями, уровнем инфраструк-
туры и специализацией. Успешные регионы, такие как Краснодарский край, демонстрируют пре-
имущества развитой логистики, тогда как менее благоприятные территории могут компенсировать 
ограничения за счет нишевых продуктов. Основные вызовы – логистические барьеры и недоста-
ток инноваций – требуют комплексного подхода. Перспективы связаны с развитием агрокластеров, 
внедрением цифровых технологий и усилением государственной поддержки. Установлено, что для 
повышения конкурентоспособности необходимы индивидуальные стратегии, учитывающие уни-
кальные характеристики каждого региона.
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The article examines the regional peculiarities of Russia’s agricultural exports in the context of 
globalization. The relevance of the study is due to the increasing role of regions in international trade 
and the need to adapt to global economic changes. The purpose of the work is to identify the key factors 
affecting the export potential of agricultural regions and to develop recommendations for their develop-
ment. The study used methods of statistical analysis, expert assessments and case studies. The results 
indicate the importance of regional differences in climate, infrastructure, and specialization for competi-
tiveness in foreign markets. The main problems have been identified: lack of logistical capacity and low 
level of innovation. The conclusions emphasize that the regional characteristics of agricultural exports 
are determined by climatic conditions, infrastructure level and specialization. Successful regions, such 
as the Krasnodar Territory, demonstrate the advantages of advanced logistics, while less favorable ter-
ritories can compensate for limitations through niche products. The main challenges – logistical barriers 
and lack of innovation – require an integrated approach. The prospects are related to the development 
of agro-clusters, the introduction of digital technologies and increased government support. It has been 
established that individual strategies are needed to increase competitiveness, taking into account the 
unique characteristics of each region.
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Введение
Экспорт сельскохозяйственной продук-

ции является важным направлением раз-
вития российской экономики, однако его 
эффективность во многом определяется ре-
гиональными особенностями. Поэтому в ус-
ловиях глобализации регионы сталкиваются 
с различными вызовами, такими как санкци-
онное давление, логистические сложности 
и необходимость адаптации к международ-
ным стандартам. Вместе с тем открываются 
и перспективы, связанные с государственной 
поддержкой и поиском новых рынков сбыта.

Региональные диспропорции выступают 
одним из главных вызовов для экспорта сель-
скохозяйственной продукции. И.И. Нуждин 
считает, что российский экспорт в страны 
Африки демонстрирует значительные раз-
личия между регионами, обусловленные 
географическим положением и уровнем 
развития инфраструктуры [10, c. 19]. Напри-
мер, регионы с выходом к морским портам, 
такие как Ростовская область, имеют явное 
преимущество перед внутренними террито-
риями, где высокие транспортные издерж-
ки снижают конкурентоспособность. Это 
подчеркивает необходимость учета регио-
нальной специфики при формировании экс-
портной политики и создания условий для 
выравнивания возможностей.

Государственная поддержка и повыше-
ние эффективности экспорта открывают 
новые перспективы для регионов. Н.Ю. По-
лунина отмечает, что федеральные и регио-
нальные программы поддержки включают 
субсидии, развитие логистики и продвиже-
ние продукции на внешние рынки, что осо-
бенно важно для регионов с аграрной спе-
циализацией [11, c. 105]. В свою очередь, 
М.Н. Бесшапошный подчеркивает, что в ус-
ловиях санкций повышение эффективности 
экспорта требует внедрения современных 
технологий и оптимизации производствен-
ных процессов, что может стать драйвером 
роста для регионов с высоким потенциалом 
[1, c. 80]. Таким образом, целенаправленная 
поддержка способна превратить вызовы гло-
бализации в конкурентные преимущества.

Современные риски и внешние огра-
ничения остаются значительными препят-
ствиями, особенно в контексте санкций и  
нестабильности мировых рынков. Н.Ю. Спи-
вак указывает, что к ключевым рискам от-
носятся волатильность цен и логистические 
барьеры, которые особенно остро проявля-
ются в регионах с недостаточно развитой 

транспортной сетью [13, c. 55]. М.М. Яков-
лев, анализируя влияние санкций на экспорт 
группы компаний «Содружество-Соя», от-
мечает, что ограничения со стороны запад-
ных рынков вынуждают регионы переори-
ентироваться на альтернативные направ-
ления, такие как Азия и Ближний Восток 
[16, c. 20]. Это открывает перспективы для 
диверсификации, но требует от регионов 
гибкости и стратегического планирования.

Таким образом, региональные особенно-
сти экспорта сельскохозяйственной продук-
ции в условиях глобализации определяют 
как вызовы, так и перспективы для россий-
ских производителей. Диспропорции, риски 
и санкционное давление усложняют выход 
на международные рынки, однако государ-
ственная поддержка и адаптация к новым 
условиям создают возможности для устой-
чивого развития. При этом успех экспортной 
деятельности будет зависеть от способности 
регионов использовать свои сильные сторо-
ны и преодолевать существующие барьеры.

Целью исследования является выявле-
ние особенностей экспорта сельскохозяй-
ственной продукции России.

Материал и методы исследования
Для проведения данного исследования 

был применен комплексный подход, вклю-
чающий сбор и анализ данных из разноо-
бразных источников, что обеспечило объ-
ективность и достоверность полученных 
результатов. В исследовании применялись 
методы статистического анализа, эксперт-
ных оценок и кейс-стади. Результаты сви-
детельствуют о значимости региональных 
различий в климате, инфраструктуре и спе-
циализации для конкурентоспособности 
на внешних рынках.

Основу исследования составили стати-
стические данные Федеральной службы го-
сударственной статистики, включающие по-
казатели объемов производства и экспорта 
сельскохозяйственной продукции. Для обе-
спечения полноты анализа использовались 
отраслевые аналитические отчеты, опубли-
кованные независимыми исследовательски-
ми агентствами, и научные статьи, посвя-
щенные вопросам экспорта сельскохозяй-
ственной продукции в российских регионах.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Анализ экспортного потенциала россий-
ских регионов в сфере сельского хозяйства 
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выявил значительные различия, обусловлен-
ные климатическими условиями, уровнем 
развития инфраструктуры и инновационной 
активности. При этом регионы с благопри-
ятным климатом и развитой инфраструкту-
рой, такие как Краснодарский край, занима-
ют лидирующие позиции в экспорте зерно-
вых культур.

В 2022 году Краснодарский край обеспе-
чил более 30% общероссийского экспорта 
зерна, что эквивалентно примерно 7,3 млн 
тонн. Для сравнения, в 2019 году объем экс-
порта составлял 7,5 млн тонн, в 2020 году – 
8,2 млн тонн, а в 2021 году – 7,8 млн тонн. 
Рост до 2021 года объясняется не только 
природными условиями, но и инвестиция-
ми в портовую инфраструктуру, такими как 
модернизация терминалов в Новороссий-
ске, увеличившая пропускную способность 
на 15%. Однако спад в 2022 году был вызван 
логистическими ограничениями из-за санк-
ций, что подчеркивает уязвимость экспорта 
к внешним факторам. Ростовская область, 
несмотря на схожий климат, в 2021 году экс-
портировала 6 млн тонн зерна, что на 23% 
меньше, чем Краснодарский край [15].

Это связано с меньшей доступностью 
морских портов и высокой конкуренци-
ей за железнодорожные маршруты. Став-
ропольский край, не имеющий выхода 
к морю, сталкивается с дополнительными 
издержками на транспортировку – достав-
ка зерна до порта Новороссийск обходится 
в 1 200 рублей за тонну против 800 рублей 
из Краснодара. При этом логистика играет 
ключевую роль в конкурентоспособности 
регионов. При этом регионы с суровым 
климатом, такие как Алтайский край, ориен-
тируются на нишевые продукты – мед, тра-
вяные сборы и органическую продукцию. 
Например, экспорт меда из Алтайского края 
вырос на 25% за три года, достигнув 1,5 тыс. 
тонн в 2022 году [15]. Это позволяет таким 
регионам занимать уникальные сегменты 
рынка, компенсируя ограничения в массо-
вом производстве зерновых.

Экспортный потенциал российских ре-
гионов сталкивается с рядом ограничений. 
Первый вызов – недостаточная логистиче-
ская инфраструктура. Для удаленных тер-
риторий, таких как Сибирь, транспортные 
издержки особенно высоки. В Новосибир-
ской области доставка зерна до портов Чер-
ного моря составляет до 30% от стоимости 
продукции, а средняя стоимость транспор-
тировки в 2022 году достигла 2 500 рублей 

за тонну, что на 25% выше, чем в 2019 году 
[15]. Все это снижает рентабельность и вы-
нуждает производителей искать альтерна-
тивные рынки, такие как Казахстан или Ки-
тай, где спрос ограничен.

Второй вызов – низкий уровень инно-
ваций. Менее 18% аграрных предприятий 
используют цифровые технологии, что 
ограничивает их конкурентоспособность 
на международных рынках. Например, вне-
дрение систем точного земледелия или блок-
чейна для отслеживания поставок могло бы 
повысить эффективность и доверие покупа-
телей, но такие решения пока применяют-
ся точечно.

Одним из решений обозначенных про-
блем является создание агрокластеров. 
В Республике Татарстан кластерный под-
ход увеличил экспорт молочной продукции 
на 20% за три года, достигнув 12 тыс. тонн 
в 2021 году. Основные направления экспор-
та – страны СНГ (60%) и Ближний Восток 
(25%). Успех обусловлен государственной 
поддержкой (субсидии на оборудование 
составили 500 млн рублей), внедрени-
ем современных технологий переработки 
и кооперацией 150 хозяйств, что снизило 
издержки на 12% за счет централизованной 
логистики [15].

В Алтайском крае агрокластеры сосредо-
точены на нишевых продуктах. Кооперати-
вы пасечников стандартизировали качество 
меда и получили международные сертифи-
каты (например, Fair Trade), что увеличи-
ло маржу на 20%. Гранты на сертификацию 
до 1 млн рублей также способствовали ро-
сту экспорта.

Цифровизация также открывает допол-
нительные возможности. Онлайн-платфор-
ма AgroExport в 2021 году увеличила чис-
ло сделок на 10%, связав российских про-
изводителей с покупателями из 15 стран. 
Использование блокчейна, как в проекте 
«Зерно.ру», снижает затраты на сертифи-
кацию на 15% и повышает прозрачность 
поставок. Однако для массового внедрения 
цифровизации необходимы образователь-
ные программы и расширение государствен-
ной поддержки.

В этих условиях государственные суб-
сидии и программы сертификации играют 
важную роль в развитии экспорта [2, 4, 12]. 
В 2021 году на субсидии для транспорти-
ровки из удаленных регионов было выде-
лено 3 млрд рублей, что снизило издержки 
на 5-7%. Модернизация железнодорожной 
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инфраструктуры, например Байкало-Амур-
ской магистрали (БАМ), может сократить 
время доставки на 20% и уменьшить затра-
ты на 10%, что особенно важно для Сибири.

Климатическая нестабильность стано-
вится дополнительным фактором риска для 
аграрного экспорта. Участившиеся засухи 
в Южном федеральном округе к 2023 году 
сократили урожайность яровой пшеницы 
на 12% в Волгоградской области, что выну-
дило регион переориентироваться на засу-
хоустойчивые культуры, такие как нут и че-
чевица В то же время на Дальнем Востоке, 
где осадки увеличились на 18% за последнее 
десятилетие, расширяются посевы сои – её 
экспорт в Китай вырос на 40% в 2022 году, 
достигнув 1,2 млн тонн [15]. Эти адаптаци-
онные меры демонстрируют, как регионы 
трансформируют производство под влияни-
ем меняющихся природных условий, однако 
требуют значительных инвестиций в селек-
цию и ирригационные системы.

Для удаленных регионов, таких как За-
байкальский край, ключевым решением 
становится участие в трансграничных про-
ектах. Соглашение с Монголией о создании 
совместного логистического хаба позволи-
ло сократить сроки доставки мяса в Китай 
на 30%. Аналогично, сотрудничество с Ка-
захстаном в рамках ЕАЭС упростило доступ 
аграриев Омской области к портам Каспий-
ского моря, снизив стоимость экспорта под-
солнечника на 8%. Однако, подобные ини-
циативы часто сталкиваются с бюрократи-
ческими преградами – сроки согласования 
маршрутов могут превышать 6 месяцев, что 
нивелирует часть экономических выгод.

В то же время рост глобального спроса 
на органику открывает новые возможности 
для регионов с низкой химизацией сельско-
го хозяйства. В Кировской области, где 72% 
пашни не обрабатываются пестицидами, 
экспорт льна-сырца вырос в 3 раза, достиг-
нув 50 тыс. тонн [15]. Однако отсутствие 
единой системы сертификации затрудняет 
выход на премиальные рынки. Решением 
могло бы стать создание федерального ре-
естра органических хозяйств, что обсуж-
дается в рамках национального проекта 
«Экспорт АПК».

Переход от экспорта сырья к продукции 
с высокой добавленной стоимостью остает-
ся стратегической задачей. В Воронежской 
области запуск комплекса по глубокой пере-
работке кукурузы позволил начать экспорт 
биоразлагаемой упаковки, увеличив маржу 

на 35%. Аналогично, в Свердловской обла-
сти внедрение технологии вакуумной суш-
ки ягод сократило логистические издержки 
на 20% за счет уменьшения веса продукции. 
Тем не менее только 12% аграрных предпри-
ятий имеют собственные НИОКР-центры, 
что ограничивает масштабы инноваций.

В последнее время нетрадиционные 
формы экспорта набирают обороты в ре-
гионах с богатым культурным наследием 
[3, 6, 14]. В Республике Крым агротурист-
ские кластеры, объединяющие винодель-
ни и фермерские хозяйства, привлекли 
120 тыс. иностранных туристов, обеспе-
чив доход в 2,3 млрд рублей. Алтайский 
края развивает экспорт образовательных 
услуг  – международные стажировки по  
органическому пчеловодству приносят 
150 млн рублей ежегодно [15]. Однако ин-
фраструктурные ограничения (например, 
нехватка гостиниц категории 4*) сдержи-
вают рост этого направления.

Диверсификация экспортных стратегий 
российских регионов становится ответом 
на вызовы глобальной конкуренции [5, 7-9]. 
Если Краснодарский край и Татарстан де-
монстрируют успехи в традиционном секто-
ре за счет инфраструктуры и господдержки, 
то Алтай, Крым и Сибирь делают ставку 
на нишевые продукты и несырьевой экс-
порт. При этом ключевыми условиями для 
устойчивого роста остаются: синхрониза-
ция транспортных проектов (например, ин-
теграция БАМ с китайским поясом «Один 
пояс – один путь»); стимулирование техно-
логической кооперации через механизмы 
краудфандинга и грантов для малых пред-
приятий; развитие «зеленого» брендинга – 
продвижение экологической сертификации 
на ключевых рынках.

Как показывает опыт Липецкой об-
ласти, где экспорт за 5 лет вырос на 140% 
благодаря сочетанию кластерного подхода 
и цифровизации, успех достигается только 
при комплексном решении инфраструктур-
ных, технологических и маркетинговых за-
дач. В условиях санкционного давления этот 
опыт становится ориентиром для других 
регионов, стремящихся укрепить позиции 
на глобальном аграрном рынке.

Выводы
Региональные особенности экспорта 

сельскохозяйственной продукции определя-
ются климатическими условиями, уровнем 
инфраструктуры и специализацией. Успеш-
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ные регионы, такие как Краснодарский край, 
демонстрируют преимущества развитой ло-
гистики, тогда как менее благоприятные тер-
ритории могут компенсировать ограничения 
за счет нишевых продуктов. Основные вы-
зовы – логистические барьеры и недостаток 
инноваций – требуют комплексного подхода, 

а перспективы связаны с развитием агрокла-
стеров, внедрением цифровых технологий 
и усилением государственной поддержки. 
Для повышения конкурентоспособности 
необходимы индивидуальные стратегии, 
учитывающие уникальные характеристики 
каждого региона.
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