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Появившись в середине прошлого столетия, современные институты развития приобретают новое 
значение, становясь важным инструментом в реализации национальных программ и перспективных 
планов, разрабатываемых государством. Настоящее исследование включает рассмотрение вопросов, 
связанных с миссией институтов развития, связанной с поддержкой и развитием инвестиционных 
процессов в России. В статье освещается деятельность федеральных институтов развития с точки 
зрения реализуемых ими направлений поддержки инвестиционных проектов. В центре внимания ав-
тора деятельность национального института развития госкорпорации «Внешэкономбанк» (ВЭБ.РФ) 
в направлении продвижения проектов технологического суверенитета и структурной адаптации эко-
номики с применением Программы «Фабрика проектного финансирования». В статье проанализиро-
ваны отраслевые и территориальные показатели, характеризующие современное состояние инвести-
ционной деятельности в нашей стране за последние несколько лет. На примере реализованных при 
поддержке «Фабрики проектного финансирования» проектов наглядно подтверждается значимость 
деятельности ВЭБ.РФ в укреплении технологического суверенитета России и реализации стратеги-
чески важных транспортных, энергетических, инфраструктурных и иных проектов. Представленные 
статистические показатели подтверждают, что ВЭБ. РФ, как институт развития осуществляет важные 
направления взаимосвязи между государственными органами и частным бизнесом, обладает мощ-
ным ресурсным потенциалом по реализации национальных планов развития страны. 
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Having appeared in the middle of the last century, modern development institutions acquire new signifi-
cance, becoming an important tool in the implementation of national programs and long-term plans developed 
by the state. This study includes consideration of issues related to the mission of development institutions 
related to the support and development of investment processes in Russia. The article covers the activities 
of federal development institutions from the point of view of the areas they implement, using appropriate 
measures developed with the support of the state and applied in the implementation of investment projects. 
Particular attention is paid to the activities of the national development institution – the state corporation 
Vnesheconombank (VEB.RF) as an organization that promotes priority investment projects using the Project 
Finance Factory Program. The article analyzes industry and territorial indicators characterizing the current 
state of investment activity in our country over the past few years. The example of projects implemented 
with the support of the Project Finance Factory clearly confirms the importance of VEB.RF in strengthening 
the technological sovereignty of Russia and the implementation of strategically important transport, energy, 
infrastructure and other projects. The presented statistical indicators confirm that VEB.RF, as a development 
institution, implements important areas of interaction between government bodies and private business, and 
has a powerful resource potential for implementing national development plans for the country.

Введение
В современном мире развитие и укрепле-

ние национального благосостояния страны 
требует принятия со стороны государства 
своевременных мер по разработке и реализа-

ции масштабных по содержанию проектов. 
Задачи по обеспечению технологического 
суверенитета (далее – ТС) нашей страны 
предполагают принятие неотложных право-
вых, организационных, управленческих, 
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финансовых и административных решений. 
В соответствии с Указом Президента РФ 
от 07.05.2024 N 309 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период 
до 2030 года и на перспективу до 2036 года», 
достижение технологического лидерства 
и цифровой трансформации является не-
отъемлемой составляющей национального 
роста [2].

Очевидно, создание условий для выхода 
на принципиально новый уровень развития 
и обеспечение структурной перестройки 
экономики требуют существенных инве-
стиционных вливаний: от того, насколько 
в достаточной степени приоритетные на-
правления экономики будут обеспечены ин-
вестиционными ресурсами, во многом будет 
зависеть своевременность и результатив-
ность выполнения намеченных трансфор-
маций [13]. В условиях неослабевающего 
внешнесанкционного давления со стороны 
западноевропейских стран на экономику 
России, особенно возрастает роль внутрен-
них финансовых ресурсов и механизмов их 
мобилизации. Как нам представляется, зна-
чимую роль в этом процессе могут сыграть 
национальные институты развития.

По мнению Минэкономразвития России 
современные институты развития призваны 
обеспечить устойчивый экономический рост 
и диверсификацию экономики. В нынешних 
условиях институты развития рассматрива-
ются «… в качестве катализатора частных 
инвестиций в приоритетных секторах и от-
раслях экономики и создают условия для 
формирования инфраструктуры, обеспечи-
вающей доступ предприятиям, функциони-
рующим в приоритетных сферах экономики, 
к необходимым финансовым и информаци-
онным ресурсам» [11]. 

Цель исследования состоит в оценке 
возможностей и роли институтов развития 
в реализации инвестиционных проектов, 
направленных на обеспечение технологиче-
ского суверенитета и структурной адапта-
ции российской экономики. 

Материалы и методы исследования
Исследование осуществлялось с приме-

нением метода системного анализа, сравне-
ния и группировок статистической инфор-
мации, полученной из открытых источни-
ков. Исходными данными для выполнения 
работы послужили материалы норматив-
но-правового характера по теме исследова-
ния, данные Росстата, научные публикации 

российских экономистов по изложенной 
проблематике. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Деятельность институтов развития 
в контексте стимулирования инноваций 
и инвестиций достаточно часто освеща-
ется в отечественной и зарубежной эко-
номической литературе. Содержательные 
исследования по данной тематике пред-
ставлены в работах таких авторов, как Ба-
раховский А.С., Михина Е.В., Андреев Д.А. 
[9], Клишина М.А., Манусаджян О.В. [12], 
Кузнецов Н.В. [13], Кучмистая О.Г. [14], 
Хасанов И.Ф. [17], в которых обстоятельно 
рассмотрены теоретические аспекты и прак-
тика функционирования институтов разви-
тия в России и за рубежом, опыт их созда-
ния, формы организации, отличительные 
особенности функционирования, факторы 
успешной деятельности и риски провалов.

Как правило, авторы выделяют две глав-
ные причины появления институтов развития: 

- замедление внутреннего экономическо-
го роста и развития; 

- нарастание внешней напряженности и  
ухудшение международной обстановки [17].

Исторически, появление первых инсти-
тутов развития в мире относят к середине 
прошлого столетия, а точнее к 1949 году. 
Примером одного из первых институтов 
развития в нашей стране стал образованный 
в 90-х годах ХХ столетия «Томский научно-
технический парк». Будучи непосредствен-
но связанными с интересами государства 
в активизации определенных направлений 
экономического роста, институты развития 
являются инструментами реализации госу-
дарственной политики.

К настоящему времени в Российской Фе-
дерации действует около 20 федеральных ин-
ститутов развития, которые в соответствии 
с их профильностью курируют соответству-
ющие министерства. В таблице 1 представ-
лен перечень федеральных институтов разви-
тия, деятельность которых сконцентрирована 
в направлении наращивания инвестиционно-
го потенциала и реализации программ техно-
логического суверенитета страны. 

Деятельность представленных в табли-
це 1 институтов развития достаточно раз-
нообразна, но при этом сконцентрирована 
на инновационном направлении развития 
и поддержке промышленного производства, 
как драйверов экономического роста страны. 
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Таблица 2
Функции ВЭБ.РФ по обеспечению реализации проектов ТС и САЭ  

в рамках программы ФПФ

Наименование Содержание
Оператор 
Программы ФПФ

Утверждает регламент Программы ФПФ и осуществляет:
- создание официального информационного ресурса программы ФПФ в сети 
интернет; 
- ведение реестра планируемых к рассмотрению проектов; 
- ведение реестров проектов с предоставлением синдицированного и техноло-
гического кредитов

Осуществление 
отбора проектов 
Программы ФПФ

Принимает решение об отборе для участия в Программе ФПФ инвестицион-
ных проектов, согласно установленным критериям

Ведение реестра 
Программы ФПФ

В течение 2-х рабочих дней со дня получения от кредитных организаций све-
дений о проектах ТС и САЭ проводит их проверку и в течение 5 рабочих дней 
вносит их в реестр в случае отсутствия нарушений 

Предоставление 
поручительств

Предоставляет поручительства по инвестиционным проектам, по которым 
предоставляется технологический кредит

Заключение 
договоров
с заемщиками

При предоставлении синдикатом кредиторов траншей «А», «Б» и «В» в целях 
снижения кредитного риска, связанного с изменением размера ключевой став-
ки Центрального банка Российской Федерации или индекса потребительских 
цен

Заключение 
договоров 
с кредиторами

Договоры о выплатах сумм в целях снижения кредитных рисков участников 
синдиката кредиторов в случае роста ключевой ставки Центрального банка (по 
траншам «Б» и «В»)

Приобретение 
денежных требо-
ваний к  заемщику 

При просрочке со стороны заемщика выполнения своих обязательств по син-
дицированному кредиту

Осуществление 
информационного 
обмена

С кредитными организациями
С экспертными организациями

Получатель 
государственной 
субсидии

Субсидии предоставляются из федерального бюджета РФ на возмещение фак-
тически произведенных и документально подтвержденных затрат ВЭБ.РФ

Кредитный 
управляющий

Выполняет полномочия кредитного управляющего в соответствии с договора-
ми синдицированного кредита

Источник: составлено автором по данным [3].

Среди представленных в таблице инсти-
тутов развития особого внимания заслужи-
вает деятельность госкорпорации ВЭБ.РФ 
в направлении финансирования инвестици-
онных проектов технологического сувере-
нитета и структурной адаптации экономики 
(далее – ТС и САЭ). Деятельность ВЭБ.РФ 
регулирует Федеральный закон «О государ-
ственной корпорации развития «ВЭБ.РФ» 
от 17.05.2007 N 82-ФЗ [1], в соответствии 
с которым обеспечивается координация 
участия всех институтов инновационно-
го развития в исполнении национальных 
проектов [15]. Стратегия развития ВЭБ.
РФ включает пять крупных направлений 
поддержки: промышленность; структура 
и города; экспорт; малое и среднее пред-
принимательство; инновации, технологии 
и информационное развитие. Концепту-
альная задача деятельности данного инсти-

тута развития состоит в финансировании 
инвестиционных проектов национального 
значения. Для этого ВЭБ.РФ, как инсти-
тут развития, наделен соответствующими 
функциональными обязанностями и полно-
мочиями (таблица 2).

В условиях внешнесанкционного давле-
ния на российскую экономику деятельность 
таких институтов развития как ВЭБ.РФ при-
обретает еще большую значимость в связи 
с возрастанием потребности оказания ком-
плексной финансовой, организационной, 
информационной поддержки определенным 
отраслям и секторам экономики в решении 
вопросов импортозамещения, технологиче-
ского развития и структурных трансформа-
ций. Реализация проектов по всем перечис-
ленным направлениям способствует дивер-
сификации и повышению эффективности 
экономики России. 
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Таблица 3
Требования к отбору инвестиционных проектов для финансирования  

в рамках Программы ФПФ

Наименование критерия Установленные параметры
Стоимость проекта Свыше 3 млрд руб.
Срок окупаемости проекта До 30 лет
Срок финансирования проекта До 20 лет
Объем собственных средств инициатора проекта Не менее 20% от стоимости проекта

Источник: составлено автором по данным [3].

Таблица 4
Требования к проектам ТС и САЭ в рамках Программы ФПФ

Параметры/ 
критерии

Проект технологического  
суверенитета

Проект структурной а 
даптации экономики

Цель проекта Создание новых, модернизация дей-
ствующих производственных мощно-
стей и технологий производственного 
характера

Создание или модернизация инфра-
структуры, предоставление услуг и 
переориентация российского произ-
водства в направлении сокращения за-
висимости от предоставления импорта

Структура выруч-
ки, полученной по 
итогам реализации 
проекта 

Более 50% выручки от реализации 
проекта формируется за счет направ-
лений технологического суверенитета

Более 50% выручки от реализации 
проектов, по которым предусмотрено 
предоставление услуг, формируется
за счет направлений структурной 
адаптации экономики. 

Требования к про-
дукции и услугам 
проекта

Продукция, производимая в результате 
реализации проекта, соответствует тре-
бованиям к промышленной продукции, 
произведенной на территории РФ [5]

По проектам, не предусматривающим 
оказание услуг должно соблюдаться 
требование соответствия приоритет-
ным направлениям [4]

Источник: составлено автором по данным [4,5].

Особая миссия ВЭБ.РФ как института 
развития обусловлена направленностью его 
функционирования и потребностью концен-
трации финансовых ресурсов на инвести-
ровании в долгосрочные и стратегически 
необходимые для страны проекты. Разрабо-
танная с этой целью и реализуемая на про-
тяжении последних семи лет программа 
«Фабрика проектного финансирования», ут-
вержденная постановлением Правительства 
РФ от 15.02.2018 № 158 [3] выступает одним 
из инструментов достижения целей созда-
ния технологического щита нашей страны, 
поскольку охватывает финансирование от-
раслевых и инфраструктурных проектов 
в приоритетных отраслях российской эко-
номики посредством заключения договоров 
синдицированного кредита, применения ме-
ханизмов государственной поддержки, что 
позволяет значительно расширить возмож-
ности аккумуляции денежных средств с це-
лью кредитования организаций, реализую-
щих инвестиционные проекты. В таблице 
3 представлены критериальные показатели, 

которые установлены для отбора проектов 
согласно Программы ФПФ.

Представленные в таблице 3 параметры 
позволяют оценить масштабность потенци-
альных проектов и сложность работ по их 
подготовке и реализации. Стоит оговорить-
ся, что минимальный объем собственных 
средств в отношении проектов, одобренных 
в 2022-2024 годах, может составлять не 20, 
а 15% стоимости проекта, при этом финан-
сирование проекта со стороны ВЭБ.РФ – 
не более 25% общей стоимости [3].

Наряду с наличием вышеуказанных па-
раметров отбора для финансирования про-
ектов в рамках Программы ФПФ сформиро-
ван ряд требований по отнесению проектов 
к разряду ТС и САЭ [6], которые в обобщен-
ном виде представлены в таблице 4.

В соответствии с Указанием Банка 
России от 13.04.2021 N 5778-У (ред. от  
06.10.2023) «О методике определения си-
стемно значимых кредитных организаций» 
[8] финансирование инвестиционных про-
ектов ТС и САЭ осуществляется с примене-
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нием механизма предоставления технологи-
ческих кредитов, выдаваемых российскими 
кредитными организациями, отнесенными 
к числу системно значимых организаций. 
Непосредственные характеристики техно-
логического кредита и границы его параме-
тров определены Программой ФПФ и в те-
зисном формате отражены в таблице 5.

С целью упорядочения процесса и  
мониторинга разработки проектов ТС и  
САЭ Постановлением Правительства РФ 
от 15.04.2023 №603 «Об утверждении прио-
ритетных направлений проектов технологи-
ческого суверенитета и проектов структур-
ной адаптации экономики Российской Феде-
рации и Положения об условиях отнесения 
проектов к проектам технологического суве-
ренитета и проектам структурной адаптации 
экономики Российской Федерации, о пред-
ставлении сведений о проектах технологи-
ческого суверенитета и проектах структур-
ной адаптации экономики Российской Феде-
рации и ведении реестра указанных проек-
тов, а также о требованиях к организациям, 
уполномоченным представлять заключе-
ния о соответствии проектов требованиям 
к проектам технологического суверенитета 
и проектам структурной адаптации эконо-
мики Российской Федерации» [4] ВЭБ. РФ 
наделен полномочиями по ведению реестра 

проектов, по которым был выдан техноло-
гический кредит (в том числе по Програм-
ме ФПФ), в соответствии с правилами, 
утвержденными приказом Минэкономраз-
вития России от 30.05.2023 № 361  «Об ут-
верждении формы и порядка ведения госу-
дарственной корпорацией развития «ВЭБ.
РФ» реестра проектов технологического 
суверенитета и проектов структурной адап-
тации экономики Российской Федерации» 
[7]. Основанием для внесения в данный 
реестр сведений выступает информация, 
которая в рамках информационного взаи-
модействия в установленные сроки посту-
пает от кредитных организаций, а также 
сведения о проектах, которые финансирует 
ВЭБ.РФ.

Крайне важным вопросом реализации 
проектов ТС является определение уров-
ня инвестиционного риска. Минэкономики 
России разработан проект постановления 
правительства, содержащий правила оцен-
ки эффективности финансирования проек-
тов ТС, согласно которому институты раз-
вития получают право на обоснованный 
риск финансирования проектов ТС с ис-
пользованием бюджетных средств, который 
предполагается классифицировать по че-
тырем уровням: низкий, средний, высокий, 
критический.   

Таблица 5
Базовые параметры и характеристики технологического кредита,  

выдаваемого по Программе ФПФ

Наименование параметра Требования
Стоимость проекта От 1 до 20 млрд руб. включительно 
Срок действия кредита От 3 до 15 лет включительно
Доля технологического кредита в финансиро-
вании проекта

Не более 80% полной стоимости проекта 
(без учета процентов по займам)

Доля собственных средств заемщика Не менее 20% полной стоимости проекта 
(без учета процентов по займам)

Размер поручительства От 10 до 50% основного долга
Срок действия поручительства Срок кредита + 1 год (но не более 16 лет)
Совокупный объем поручительств ВЭБ.РФ 
по технологическим кредитам

Не более 200 млрд руб.

Средневзвешенный коэффициент покрытия 
долга (DSCR)

Не менее 1,1

Долговая нагрузка заемщика (годовой показа-
тель Debt/EBITDA)

От 0 до 5

Коэффициент покрытия процентных выплат 
(годовой показатель EBITDA/Interest)

Не менее 2

Требования к регистрации проектов Сведения об инвестиционных проектах, по кото-
рым предоставлен технологический кредит, подле-
жат включению в реестр проектов ТС и САЭ [4,7]

Источник: составлено автором по данным [4].
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Таблица 6
Структура инвестиций по видам экономической деятельности в России в 2019-2023 годах

Наименование  
показателя

2019 год 2021 год 2022 год 2023 год
Темп роста, 

2023 г.  
к 2019 г., %

сумма, 
млрд  
руб.

уд. 
вес,
%

сумма, 
млрд  
руб.

уд. 
вес,
%

сумма, 
млрд  
руб.

уд. 
вес,
%

сумма, 
млрд  
руб.

уд. 
вес,
%

Добыча полезных 
ископаемых 3280,5 17,0 3447,3 14,8 4258,9 15,0 5070,2 14,9 154,6

Обрабатывающие 
производства 2707,6 14,0 3428,0 14,8 3806,9 13,4 4839,5 14,9 178,7

Транспортировка 
и хранение 3315,9 17,2 3837,4 16,5 5152,9 18,1 6175,9 18,1 186,3

Операции с недвижи-
мым имуществом 2854,0 14,8 3054,8 13,1 3765,8 13,3 4179,5 12,3 146,4

Энерго- и газоснаб-
жение 1033,4 5,2 1147,5 4,9 1344,8 4,7 1722,2 5,1 166,7

Сельское и лесное хо-
зяйство, рыбоводство 844,2 4,4 962,0 4,2 1114,7 3,9 1247,6 3,7 147,8

Информация и связь 769,7 4,0 952,9 4,1 1012,7 3,6 1314,3 3,8 170,8
Профессиональная и 
научно-техническая 
деятельность

853,8 4,4 1283,3 5,5 1741,1 6,1 2113,6 6,2 247,6

Строительство 682,3 3,5 907,1 3,9 1226,0 4,3 1435,9 4,2 210,4
Другие направления 2987,6 15,5 4219,2 18,2 4990,1 17,5 5937,7 17,4 198,7
Всего 19329,0 100 23239,5 100 28413,9 100 34036,3 100 176,1

Источник: составлено автором по данным [16].

Принципиально важным моментом в  
процессе выявления степени риска являет-
ся анализ портфеля инвестиционных про-
ектов с позиций целевых, промежуточных 
и запланированных результатов. Таким об-
разом, на наш взгляд, может быть обеспе-
чен непрерывный мониторинг вероятности 
возникновения и предупреждения рисковых 
ситуаций, принятия мер по недопущению 
нарастания рисков выше среднего уровня. 

Результативность мероприятий, направ-
ленных на обеспечение ТС и САЭ, напря-
мую зависит от инвестиционного климата 
и усилий, прилагаемых по его улучшению. 
Учитывая данное обстоятельство, в контек-
сте рассматриваемой тематики обратимся 
к показателям, характеризующим отрас-
левую динамику и структуру инвестиций 
в России (таблица 6).

Представленные в таблице 6 данные 
указывают на то, что в анализируемом пе-
риоде 2/3 отраслевого объема инвестиций 
суммарно приходятся на долю четырех на-
правлений: добыча полезных ископаемых, 
обрабатывающие производства, транс-
портировка, операции с недвижимостью. 
Максимальные темпы роста инвестиций 

с 2019 по 2023 год характерны для профес-
сиональной и научно-технической деятель-
ности – почти в 2,5 раза, строительной ин-
дустрии – 210%, отраслей, занимающихся 
транспортировкой и хранением продукции – 
186,3%. Более скромные позиции инвести-
рования характерны для отраслей сельского 
и лесного хозяйства, рыбоводства – 147,8%. 
Общеотраслевая динамика данного показа-
теля в России за 2019-2023 годы держится 
на уровне 176,1%. 

Несмотря на рост инвестиций по всем 
видам экономической деятельности, дан-
ный показатель недостаточно объективно 
отражает качественные изменения, проис-
ходящие в отраслях и экономике в целом, 
с точки зрения внедрения отечественных 
технологий и приоритезации российско-
го производителя.

Более наглядно перемены, происходя-
щие в направлении технологического разви-
тия страны, можно проследить на примере 
проектов, реализуемых при участии ВЭБ.
РФ по Программе ФПФ. В частности, при 
поддержке ВЭБ.РФ «…профинансированы 
и финансируются 21 аэропорт в крупных 
городах нашей страны» [10]. С примене-
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нием механизма ФПФ в рамках соглаше-
ния между ВЭБ.РФ, Сбербанк и Новапорт 
на строительство нового пассажирского тер-
минала в аэропорту «Мурманск» выделено 
4,7 млрд руб. синдицированного кредита 
[10]. В рамках ФПФ по состоянию на конец 
2024 года «в стадии реализации находилось 
39 проектов на общую сумму 4 трлн руб. 
(из которых 830 млрд руб. – синдицирован-
ный кредит), на рассмотрении – 49 проек-
тов» [10].

При поддержке ВЭБ.РФ осуществля-
ется финансирование таких крупномас-
штабных проектов, как аэропорт в Мага-
дане (11,75 млрд руб. общая стоимость 
проекта), в Хабаровске и Улан-Удэ (6,1 и  
3,65 млрд руб. – соответственно), строитель-
ство угольного морского порта «Суходол» 
в Приморском крае – общей стоимостью 
63,0 млрд руб., строительство ГМК «Удокан» 
по освоению крупнейшего в России место-
рождения меди в Каларском районе Забай-
калья (проектная стоимость 230 млрд руб., 

в том числе 140 млрд руб. – синдицирован-
ный кредит), проект по разработке Черно-
горского месторождения медно-никеле-
вых руд на Таймыре (стоимость проекта – 
220 млрд руб., из которых 180 млрд руб. – 
синдицированный кредит) [12].

Анализируя эффективность вышеозна-
ченных проектов ТС и САЭ, реализован-
ных ВЭБ.РФ в рамках программы ФПФ, 
приведем ряд данных из открытых источ-
ников, характеризующих достигнутые со-
циально-экономические результаты, зна-
чимость и перспективность их реализации 
(таблица 7).

По данным таблицы 7 можно просле-
дить масштабность реализуемых проектов 
и весомость участия в их финансировании 
(на льготных условиях) со стороны ВЭБ.РФ, 
доля льготных кредитов которого в финан-
сировании перечисленных объектов состав-
ляет не менее 50%, а по таким. Как аэропорт 
«Байкал» и Черногорское месторождение 
на Таймыре – до 2/3 и более. 

Таблица 7
Стоимостные характеристики и социально-экономический эффект  

от реализации проектов ФПФ в России за 2019-2023 годы

Наименование  
проекта/ регион

Общая 
стоимость 
проекта,
млрд руб.

В том числе 
льготное  

финансирова-
ние ВЭБ.РФ Социальный  

эффект
Экономический 

эффектсумма, 
млрд  
руб.

уд.  
вес,  
%

Аэропорт «Магадан»/ 
Магаданская область 11,75 6,07 51,7

Пропускная способ-
ность 1 млн пасса-
жиров в год

61,8 тыс. турпоездок
за 9 месяцев 2024 года  
(на 17,2% выше уровня 
2023 года)

Аэропорт «Хабаровск»/  
Хабаровский край 6,1 4,07 66,7

Пропускная способ-
ность 5 млн пасса-
жиров в год

2 млн 264 тыс. пасса-
жиров за 2023 год 
(на 17% выше 
уровня 2022 года)

Аэропорт «Байкал»/ 
республика Бурятия 3,65 2,68 73,4

Пропускная способ-
ность 1 млн пасса-
жиров в год; 360 но-
вых рабочих мест

749,1 тыс пассажиров 
за 2024 год (на 4,7% 
выше уровня 2023 года)

Угольный порт 
«Суходол» / 
Приморский край 63,0 32,0 50,8

Создано 600 рабо-
чих мест (в перспек-
тиве увеличение до 
7,5 тыс.)

12 млн т грузов в год.
В дальнейшем – до 
20 млн т в год

«Удоканская медь»/ 
Забайкальский край 230,0 140,0 60,9 4,5 тыс. новых рабо-

чих мест
750 млрд руб. уплачен-
ных налогов

Черногорское место-
рождение медно-нике-
левых руд на Таймыре/  
Красноярский край

220,0 180,0 81,8
1,6 тыс. новых рабо-
чих мест

Мощность переработки 
7 млн тонн руды в год

Источник: составлено автором.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2025314

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

Не менее значим социально-экономиче-
ский эффект реализации такого рода проек-
тов, результатом которых является создание 
новых транспортных артерий и качествен-
но новый уровень обслуживания пассажи-
ров, перевозки грузов, что в экономическом 
аспекте обеспечивает прирост прибыли ави-
акомпаний, приток налоговых поступлений 
в бюджет страны. Крупнейшими в числе 
представленных являются проекты метал-
лургических комплексов и морского уголь-
ного порта «Суходол», реализация которых 
существенным образом улучшает инвести-
ционный климат, способствует росту про-
изводительности и финансовых показателей 

деятельности, повышает уровень доходов 
и занятость населения. Обстоятельный ана-
лиз влияния проектов ФПФ на инвестици-
онную активность субъектов нашей страны 
представлен в коллективной работе с уча-
стием автора [12]. 

Стоит отметить, что распределение 
инвестиций в основной капитал по терри-
тории России имеет свои особенности, об-
условленные историко-географическими, 
природными и экономическими факторами. 
В таблице 8 отражены основные показате-
ли, характеризующие динамику инвестиций 
по федеральным округам и крупнейшим 
субъектам в их составе за 2021-2023 годы. 

Таблица 8
Объем инвестиций в основной капитал по федеральным округам  
и субъектам Российской Федерации в 2021-2023 годах, млрд руб.

Наименование показателя 2021 
год

2022 
год

2023 
год

Темп роста 
2023 г.  

к 2021 г., %
Центральный федеральный округ, всего: 7 871,1 9 367,4 10 731,3 136,3
В том числе: Москва 4 839,9 5 918,0 6 757,2 139,6
Московская область 1 144,7 1 329,3 1 593,5 139,2
Северо-Западный федеральный округ, всего: 2 297,8 2 611,1 3 074,2 133,8
В том числе: г. Санкт-Петербург 867,2 997,4 1 195,5 137,9
Ленинградская область 442,8 545,7 685,6 154,8
Южный федеральный округ, всего: 1 501,0 1 805,9 2 284,0 152,2
В том числе: Краснодарский край 543,0 690,7 860,6 158,9
Ростовская область 392,8 465,5 643,7 163,9
Северо-Кавказский федеральный округ, всего: 723,9 878,2 1 012,7 139,9
В том числе: Республика Дагестан 251,4 314,2 350,7 139,5
Ставропольский край 254,2 286,4 334,7 131,7
Приволжский федеральный округ, всего: 3 075,4 3 735,7 4 830,2 157,1
В том числе: Республика Татарстан 683,3 888,6 1 180,4 172,7
Республика Башкортостан 419,3 512,4 620,0 147,9
Уральский федеральный округ, всего: 3 190,7 4 071,3 4 594,2 144,0
В том числе: Свердловская область 412,8 541,7 720,4 174,5
Ханты-Мансийский автономный округ 1 061,1 1 329,4 1 552,8 146,3
Ямало-Ненецкий автономный округ 1 139,3 1 414,7 1 474,2 129,4
Сибирский Федеральный округ, всего: 2 241,2 2 823,2 3 302,6 147,4
В том числе: Красноярский край 589,1 747,8 926,4 157,3
Иркутская область 527,5 833,7 910,2 172,5
Дальневосточный федеральный округ, всего:  1 940,9 2 512,4 3 393,5 174,8
В том числе: Республика Саха (Якутия) 388,0 616,3 739,5 190,6
Амурская область 382,1 464,1 751,1 196,6
Итого по Российской Федерации 22 945,4 27 865,2 34 036,3 148,3

Источник: составлено автором по данным [16]
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Общий объем инвестиций за представ-
ленный период вырос почти в 1,5 раза. При 
этом значительно более высокие в сравне-
нии с общероссийским уровнем темпы роста 
демонстрируют такие регионы, как Амур-
ская область, Республика Саха, Татарстан, 
Свердловская и Иркутская область, которые 
являются участниками Программы ФПФ. 
Всего к настоящему времени насчитывается 
16 регионов – участников Программы ФПФ, 
доля которых в общем объеме инвестиций 
в стране в 2021 и 2022 годах составила 
по 39%, а в 2023 – 38% соответственно [12].

Выводы
Обобщая изложенное, считаем целесо-

образным сделать ряд выводов, связанных 
с деятельностью институтов развития в рам-
ках обеспечения технологического сувере-
нитета нашей страны и укрепления нацио-
нальной экономики:

- реализация долгосрочных инвестици-
онных проектов с участием институтов раз-
вития способствует укреплению технологи-
ческого суверенитета страны;

- институты развития являются связую-
щим звеном во взаимоотношениях между го-
сударством и частным бизнесом, поскольку 
их деятельность направлена на реализацию 
национальных задач, в том числе за счет осу-
ществления финансовоёмких долгосрочных 
инвестиционных проектов, имеющих стра-
тегическое значение для всей страны;

- с расширением деятельности ин-
ститутов развития в России в период 
с 2019 по 2023 год прослеживается тенден-
ция значительного притока инвестиций в об-
рабатывающей промышленности (прирост 
составил 78%), развитие транспорта (при-
рост 86,3%), информационного обеспече-
ния и связи – прирост 70,8%, добывающие 
отрасли – 50,4%, что во многом обеспечено 
за счет привлечения институтами развития 
новых партнеров и расширения форм инве-
стиционного сотрудничества;

- в процессе анализа установлено, что 
благодаря деятельности ВЭБ.РФ, в течение 
последних лет происходит процесс активно-
го размещения инвестиций в стратегически 
важные для страны проекты на территории 
субъектов Дальневосточного, Уральско-

го, Сибирского и Приволжского федераль-
ных округов;

- механизм проведения экспертизы, осу-
ществляемый ВЭБ.РФ в ходе рассмотрения 
инвестиционных проектов, в значительной 
мере экономит временные и финансовые ре-
сурсы государства и частного сектора на ее 
проведение, обеспечивает качественное рас-
смотрение проектов и смет;

- адресный характер заявок, направля-
емых потенциальными участниками инве-
стиционных проектов, при наличии специ-
альных полномочий, которыми наделены 
институты развития, позволяет более опе-
ративно и точечно подходить к решению 
организационных и финансовых вопросов, 
связанных с поддержкой инициатив отече-
ственных компаний;

- эффективность реализации проектов 
технологического суверенитета для страны 
и регионов проявляется в виде роста про-
изводственных мощностей, развития каче-
ственной инфраструктуры, создании новых 
рабочих мест, увеличении налоговых посту-
плений в бюджет;

- формирование инвестиционного порт-
феля высокотехнологичных проектов с уча-
стием институтов развития предусматривает 
привлечение средств из разных источников, 
расширяя тем самым территориальные и от-
раслевые границы их применения. 

К сожалению, всесторонне оценить де-
ятельность институтов развития, включая 
ВЭБ.РФ, не представляется возможным по  
причине отсутствия в открытых источниках 
исчерпывающих данных о ее результатах. 

В целом стоит сказать, что деятельность 
институтов развития в условиях ограничен-
ной доступности традиционных инструмен-
тов финансирования инвестиционных про-
ектов имеет важное государственное значе-
ние. Ее дальнейшее развитие предполагает 
закрепление правового статуса, конкретиза-
ции задач и разработки показателей эффек-
тивности, связанных с оценкой результатов 
их функционирования. Целесообразно так-
же провести работу по исключению дубли-
рования полномочий между институтами 
развития, что позволит расширить возмож-
ности рационального продвижения реализу-
емых ими программ и проектов. 

Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счет бюд-
жетных средств по государственному заданию Финансовому университету при Пра-
вительстве Российской Федерации.
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