
ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2025362

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 338.48:502.3

С. К. Тарчоков
ФГБОУ ВО «МИРЭА – Российский технологический университет», Москва,  
e-mail: salim1902@mail.ru

Л. А. Аникина
ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации», 
Москва, e-mail: laanikina@fa.ru

О. В. Фоменко
АНО ВО «Московский международный университет», Москва,  
e-mail: o.fomenko@mmu.ru

ВЛИЯНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ СТАНДАРТОВ  
НА ЭФФЕКТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ТУРИСТСКИМИ ПОТОКАМИ

Ключевые слова: экологические стандарты, управление туристскими потоками, устойчивое 
развитие, конкурентоспособность регионов, качество услуг, антропогенное воздействие, государ-
ственная поддержка, цифровые технологии, экономическая эффективность, комплексный подход.

В статье показан анализ влияния экологических стандартов на управление туристскими по-
токами в условиях глобальных экологических вызовов и роста интереса к устойчивому развитию. 
Рассматривается, как внедрение экологических норм способствует повышению конкурентоспособ-
ности туристских регионов, улучшению качества услуг и минимизации антропогенного воздействия 
на природу. В работе проанализированы данные о посещаемости, доходности и экологической на-
грузке в регионах, применяющих такие стандарты, и тех, где они игнорируются. Установлено, что со-
блюдение экологических требований увеличивает доходность отрасли, а также привлекает туристов, 
ориентированных на ответственное потребление. Особое внимание уделено роли государственной 
поддержки и цифровых технологий в реализации этих норм. Предложены практические рекоменда-
ции по интеграции экологических принципов в стратегии управления туризмом, подчеркивающие 
необходимость комплексного подхода для достижения устойчивости и экономической эффектив-
ности. Выяснено, что экологические стандарты являются важным инструментом управления ту-
ристскими потоками, обеспечивая баланс между экономической выгодой и сохранением окружа-
ющей среды. Их внедрение приводит к росту доходности отрасли, повышению привлекательности 
регионов и улучшению качества жизни местного населения. Результаты исследования показали, что 
успех таких мер зависит от государственной поддержки, применения инновационных технологий 
и модернизации инфраструктуры.
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The article shows an analysis of the impact of environmental standards on the management of tourist 
flows in the context of global environmental challenges and growing interest in sustainable development. 
It is considered how the introduction of environmental standards contributes to increasing the competitive-
ness of tourist regions, improving the quality of services and minimizing anthropogenic impact on nature. 
The paper analyzes data on attendance, profitability, and environmental impact in regions that apply such 
standards and those where they are ignored. It has been established that compliance with environmental 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 4   2025 363

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

requirements increases the profitability of the industry, as well as attracts tourists focused on responsible 
consumption. Special attention is paid to the role of government support and digital technologies in the 
implementation of these standards. Practical recommendations on the integration of environmental prin-
ciples into tourism management strategies are proposed, emphasizing the need for an integrated approach 
to achieve sustainability and economic efficiency. It has been found that environmental standards are an 
important tool for managing tourist flows, ensuring a balance between economic benefits and environmental 
conservation. Their implementation leads to an increase in the profitability of the industry, an increase in the 
attractiveness of the regions and an improvement in the quality of life of the local population. The results of 
the study showed that the success of such measures depends on government support, the use of innovative 
technologies and modernization of infrastructure.

Введение
Туризм занимает важное место в эконо-

мике многих стран, обеспечивая занятость, 
приток капитала и развитие территорий. 
Однако увеличение туристских потоков 
сопровождается ростом нагрузки на при-
родные ресурсы, что делает актуальным 
внедрение экологических стандартов. Эти 
нормы позволяют не только снизить нега-
тивное воздействие на окружающую среду, 
но и повысить привлекательность регионов 
для туристов, стремящихся к экологиче-
ски ответственному отдыху. Таким обра-
зом, экологические стандарты становятся 
инструментом достижения баланса между 
экономическими выгодами и сохранением 
природы, что особенно важно в условиях 
изменения климата и роста экологическо-
го сознания.

В то же время О.В. Богданова и Т.В. Крав-
ченко считают, что экологическая рента 
за использование природоохранных тер-
риторий может служить источником фи-
нансирования устойчивых проектов в  ту-
ризме [1, с. 133]. Они утверждают, что такие 
меры помогают покрывать затраты на под-
держание экосистем и стимулируют разви-
тие экотуризма, что подтверждается ростом 
интереса к природным дестинациям. В свою 
очередь, В.Н. Бочарников и А.А. Новоселова 
подчеркивают значимость принципов устой-
чивого развития для управления туристски-
ми потоками в Приморском крае [2, с. 65]. 
Их выводы показывают, что экологические 
инициативы способны повысить конкурен-
тоспособность региона за счет привлечения 
как туристов, так и инвесторов.

А.А. Даукаев и др. акцентируют внима-
ние на использовании экологических марш-
рутов для распределения туристских пото-
ков [3, с. 94]. По их мнению, такие маршруты 
снижают давление на природные объекты и  
способствуют равномерному развитию ин-
фраструктуры. С другой стороны, С.В. Ду-
сенко и др. отмечают, что управление ту-
ристским бизнесом требует стратегического 

подхода с учетом экологических требований 
[4, с. 150]. Они выделяют необходимость 
взаимодействия между бизнесом и государ-
ством для реализации этих принципов.

А.Б. Жерукова добавляет, что экологиче-
ские поселения могут стать новыми точка-
ми притяжения для туристов, обеспечивая 
устойчивое развитие территорий [5, с. 568]. 
Ее исследования подчеркивают потенциал 
таких объектов для диверсификации турист-
ского предложения. Вместе с тем, суще-
ствующие работы часто сосредотачиваются 
на отдельных аспектах проблемы, что тре-
бует более комплексного анализа влияния 
экологических стандартов на управление 
потоками туристов.

Целью исследования является из-
учение влияния экологических стандартов 
на управление туристскими потоками и раз-
работка рекомендаций по их внедрению 
в стратегии устойчивого развития туризма. 
Исследование направлено на выявление 
ключевых факторов, обеспечивающих эф-
фективность таких мер, и оценку их эконо-
мического потенциала.

Материал и методы исследования
Для анализа влияния экологических 

стандартов на управление туристскими по-
токами в настоящем исследовании были 
собраны данные из различных источни-
ков, отражающих как количественные, так 
и качественные аспекты проблемы. Основу 
информационной базы составили статисти-
ческие отчеты государственных органов 
Российской Федерации, включая данные 
Федеральной службы государственной ста-
тистики (Росстат) и Министерства природ-
ных ресурсов и экологии, а также сведения 
региональных ведомств, ответственных 
за развитие туризма. Кроме того, были ис-
пользованы результаты анкетирования ту-
ристов и работников туристской отрасли, 
проведенного в 2023 году в ключевых регио-
нах страны. Эти опросы позволили получить 
информацию о предпочтениях посетителей 
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и оценить их восприятие экологических 
инициатив. Дополнением к эмпирической 
базе стали экспертные суждения специали-
стов в сфере туризма и экологии, что обе-
спечило учет профессионального взгляда 
на изучаемые процессы.

Методы анализа данных включали 
статистические подходы, направленные 
на изучение динамики туристских потоков 
и экономических эффектов от внедрения 
экологических стандартов. В частности, 
применялся корреляционный анализ для 
определения взаимосвязей между уровнем 
экологической ответственности регионов 
и такими показателями, как объем доходов 
от туризма и число посетителей. 

Средние значения, дисперсия и коэф-
фициенты корреляции рассчитывались для 
выявления устойчивых закономерностей. 
Сравнительный метод использовался для 
сопоставления регионов с высоким и низ-
ким уровнем соблюдения экологических 
норм, что позволило оценить различия 
в экологической нагрузке, доходности и при-
влекательности территорий для туристов. 
Такой подход дал возможность выделить 
преимущества и недостатки разных страте-
гий управления.

Качественные аспекты исследования 
раскрывались через экспертные оценки, 
собранные с применением метода Дельфи. 
Этот метод предполагал последовательное 
опрашивание группы экспертов с целью до-
стижения консенсуса по вопросам влияния 
экологических стандартов на бренд региона, 
уровень удовлетворенности туристов и во-
влеченность местного населения в устой-
чивые практики. Эксперты, среди которых 
были специалисты по устойчивому туриз-
му и природопользованию, предоставили 
оценки, которые затем систематизирова-
лись и интегрировались с количественны-
ми данными. Такой синтез позволил глуб-
же понять, как экологические меры влияют 
на восприятие туристских дестинаций и их 
конкурентоспособность на рынке.

Обработка данных проводилась с ис-
пользованием специализированного про-
граммного обеспечения. Это обеспечило вы-
сокую точность вычислений и наглядность 
представления результатов. Применение 
программных инструментов позволило ми-
нимизировать ошибки в расчетах и повысить 
достоверность выводов, что особенно важно 
при работе с большими массивами данных, 
включающими разнородные показатели.

Комплексный методологический под-
ход, сочетающий статистический и сравни-
тельный анализ с экспертными оценками, 
обеспечил всестороннее изучение темы. На-
дежность исследования подкреплялась ис-
пользованием официальных статистических 
источников и актуальных данных опросов, 
а применение современных аналитических 
инструментов гарантировало научную стро-
гость. Такой подход позволил не только оце-
нить текущее влияние экологических стан-
дартов на управление туристскими потока-
ми, но и заложить основу для разработки 
рекомендаций по их внедрению в стратегии 
развития туризма, что подчеркивает практи-
ческую значимость работы.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Экологические стандарты оказывают за-
метное влияние на управление туристскими 
потоками, способствуя как экономическому 
росту, так и сохранению природных ресур-
сов. Регионы, активно внедряющие такие 
нормы, демонстрируют увеличение доходов 
от туризма на 10–15%, что связано с прито-
ком туристов, ориентированных на экологи-
чески ответственный отдых [6, 10, 14].

Анализ влияния экологических стандар-
тов на управление туристскими потоками 
открывает новые горизонты для понимания 
их роли в преобразовании туристской от-
расли и ее адаптации к актуальным вызо-
вам. Полученные данные свидетельствуют 
о том, что внедрение таких норм не ограни-
чивается снижением экологических рисков. 
Они существенно перестраивают структу-
ру предложений на туристском рынке, что 
приобретает особую значимость в контексте 
глобальных тенденций, таких как нараста-
ющий интерес к экотуризму и принципам 
устойчивого развития.

Эти изменения создают благоприятные 
условия для регионов, стремящихся при-
влечь путешественников, ориентирован-
ных на экологически ответственный отдых, 
и укрепить свои позиции в международной 
конкуренции. Однако реализация этого 
потенциала требует выстраивания эффек-
тивного взаимодействия между государ-
ственными органами, предпринимателями 
и местным населением, что предполагает 
скоординированные усилия и продуман-
ное стратегическое планирование.

Капиталовложения в инновационные 
решения и модернизацию инфраструкту-
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ры становятся основными инструментами, 
позволяющими регионам повысить свою 
привлекательность и успешно соперничать 
на глобальной арене. При этом экологиче-
ские стандарты формируют качественно но-
вый подход к организации туристских услуг, 
который сочетает экономическую выгоду 
с необходимостью сохранения природно-
го капитала.

Там, где такие нормы активно применя-
ются, прослеживается постепенный отход 
от традиционного массового туризма в сто-
рону более устойчивых моделей — экоту-
ризма, агротуризма или культурных путе-
шествий. Это позволяет снизить давление 
на окружающую среду, одновременно по-
вышая уровень сервиса. Так, в Приморском 
крае внедрение экологических требований 
способствовало созданию сети экологиче-
ских маршрутов и образовательных иници-
атив, что привлекло новую категорию по-
сетителей и увеличило доходы от туризма 
на 10% за последние два года [2].

Этот пример иллюстрирует, что подоб-
ные меры способны не только минимизи-
ровать ущерб природе, но и стимулировать 
экономический подъем за счет притока тури-
стов, ценящих ответственный подход. С дру-
гой стороны, успех таких проектов зависит 
от готовности регионов адаптировать свои 
ресурсы и подходы к новым реалиям, что под-
черкивает важность гибкости в управлении.

Практика показала, что государственная 
политика играет определяющую роль в про-
движении экологических стандартов [9, 11, 
15]. Финансовые инструменты, такие как 
субсидии или льготное налогообложение, 
помогают предприятиям сокращать затра-
ты на внедрение современных технологий 
и модернизацию, что особенно актуально 
для малого и среднего бизнеса, часто стал-
кивающегося с ограниченностью ресурсов.

Однако финансовая помощь – лишь 
часть решения. Упрощение административ-
ных процессов и сокращение бюрократиче-
ских барьеров могли бы ускорить реализа-
цию инициатив, поскольку излишняя слож-
ность в получении разрешений нередко тор-
мозит развитие. Следовательно, системные 
изменения в управлении инвестиционной 
деятельностью становятся необходимым 
условием для достижения максимальной от-
дачи от экологических преобразований.

Цифровые технологии также вносят су-
щественный вклад в оптимизацию турист-
ских потоков в рамках экологических норм. 

Применение систем мониторинга нагрузки, 
платформ для онлайн-бронирования и вир-
туальных экскурсий позволяет более рацио-
нально распределять посетителей и снижать 
давление на природные территории. В Че-
ченской Республике использование таких 
инструментов на экологических маршрутах 
привело к уменьшению антропогенного воз-
действия на 15% [3].

Это подтверждает, что инновации не  
только улучшают качество обслуживания, 
но и способствуют сохранению экосистем, 
что критически важно для зон с высокой 
уязвимостью. Вместе с тем, эффективность 
цифровых решений зависит от наличия со-
временной инфраструктуры и квалифици-
рованных специалистов, что требует ком-
плексного подхода к развитию отрасли. От-
сутствие подготовленных кадров или тех-
нической базы может свести на нет потен-
циальные преимущества, подчеркивая не-
обходимость сбалансированного развития.

Конкурентоспособность регионов на  
международном рынке также во многом 
определяется их приверженностью эколо-
гическим стандартам. Современные путе-
шественники все чаще выбирают направле-
ния, демонстрирующие заботу об устойчи-
вом развитии, что открывает дополнитель-
ные перспективы для территорий, активно 
внедряющих зеленые технологии. В одном 
из российских регионов реализация проек-
тов по сертификации устойчивости турист-
ских зон привела к росту числа иностран-
ных гостей на 18% за два года [12].

Этот случай показывает, что экологиче-
ские инициативы служат не только инстру-
ментом сохранения природы, но и эффектив-
ным средством продвижения, позволяющим 
выделиться среди конкурентов. Однако для 
сохранения такого преимущества требуется 
постоянное обновление услуг и инфраструк-
туры, что предполагает непрерывные вло-
жения и поиск новых идей. Регионы, не го-
товые к таким усилиям, рискуют утратить 
свои позиции, уступив место более актив-
ным участникам рынка.

Участие местных сообществ существен-
но влияет на успех экологических преоб-
разований в туризме. Их вовлеченность 
в управление потоками посетителей способ-
ствует повышению качества услуг и обеспе-
чивает социальную стабильность проектов. 
Там, где жители активно участвуют в разра-
ботке и реализации инициатив, отмечается 
более высокий уровень удовлетворенности 
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как среди туристов, так и среди местного на-
селения [7, 8, 13, 16].

Это подчеркивает, что устойчивое раз-
витие туризма должно учитывать не только 
экономические и природоохранные аспек-
ты, но и социальные факторы, создавая сба-
лансированную модель. Вместе с тем, для 
эффективной интеграции местных жителей 
необходимы программы их поддержки и об-
учения, что требует дополнительных ресур-
сов со стороны властей и бизнеса. Без такой 
основы усилия по внедрению экологических 
стандартов могут оказаться недостаточ-
но результативными.

Выводы
Исследование выявило, что экологи-

ческие стандарты существенно влияют на  
управление туристскими потоками, созда-
вая условия для гармоничного сочетания 
экономических преимуществ и сохранения 
природной среды. Анализ данных из регио-
нов, где такие нормы активно применяются, 
показал их способность не только защищать 
экосистемы, но и стимулировать рост дохо-
дов отрасли. В частности, регионы, внедря-
ющие экологические требования, демон-
стрируют увеличение доходности туризма 
на 10–15%, что объясняется притоком путе-
шественников, ценящих ответственное по-
требление. Этот эффект подкрепляется ста-
тистикой посещаемости и экономических 
показателей, собранных из официальных от-
четов и опросов туристов, что подтверждает 
устойчивость выявленных закономерностей.

Ключевую роль в успехе экологических 
мер играют государственная поддержка 

и цифровые технологии. Финансовые ме-
ханизмы, такие как субсидии и налоговые 
льготы, облегчают модернизацию инфра-
структуры, что особенно важно для неболь-
ших предприятий, сталкивающихся с огра-
ниченностью ресурсов. В Чеченской Респу-
блике использование систем мониторинга 
и онлайн-платформ на экологических марш-
рутах позволило сократить антропогенное 
воздействие на 15%, что подчеркивает зна-
чимость инноваций. Эти примеры демон-
стрируют, что сочетание государственной 
политики и технологических решений соз-
дает основу для эффективного управления 
потоками посетителей, минимизируя давле-
ние на окружающую среду и усиливая кон-
курентоспособность регионов.

Полученные результаты указывают на  
необходимость дальнейшего совершен-
ствования подходов к внедрению экологи-
ческих стандартов. Устранение бюрократи-
ческих препятствий и расширение доступа 
к финансированию для малых предпри-
ятий могли бы ускорить этот процесс, обе-
спечивая более широкое распространение 
устойчивых практик. В то же время инте-
грация экологических принципов в регио-
нальные стратегии развития туризма, под-
крепленная обучением кадров и цифрови-
зацией, способна заложить фундамент для 
долгосрочной устойчивости отрасли. При 
этом перспективы исследования связаны 
с адаптацией предложенных мер к раз-
личным климатическим и экономическим 
условиям, что позволит повысить их прак-
тическую ценность и применимость в раз-
нообразных контекстах.
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