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В статье исследуется региональная экономическая политика как многоаспектная система, направ-
ленная на обеспечение устойчивого развития территорий через баланс экономических, социальных 
и экологических факторов. На примере Тюменской области анализируются ключевые компоненты 
устойчивого развития: экономический рост, основанный на инновациях и инфраструктурном раз-
витии; экологическое равновесие, достигаемое за счет рационального природопользования; и соци-
альная ответственность, ориентированная на повышение качества жизни населения. Выявлено, что 
успешная реализация региональной экономической политики требует комплексного подхода, учиты-
вающего местные особенности и глобальные вызовы. В качестве перспективных направлений даль-
нейших исследований предлагается углубленный анализ эффективности инновационных стратегий, 
разработка методик оценки устойчивого развития, сравнительное изучение региональных практик, 
а также исследование влияния человеческого капитала и экологических инициатив на долгосрочное 
развитие территорий. Статья подчеркивает необходимость междисциплинарного подхода к форми-
рованию региональной политики, способной адаптироваться к динамично меняющимся условиям.
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The article examines regional economic policy as a multi-aspect system aimed at ensuring sustainable 
development of territories through a balance of economic, social and environmental factors. Using the exam-
ple of the Tyumen region, the key components of sustainable development are analyzed: economic growth 
based on innovations and infrastructure development; ecological balance achieved through rational use of 
natural resources; and social responsibility aimed at improving the quality of life of the population. It was 
revealed that the successful implementation of regional economic policy requires an integrated approach 
that takes into account local characteristics and global challenges. In-depth analysis of the effectiveness of 
innovation strategies, development of methods for assessing sustainable development, comparative study 
of regional practices, as well as research into the impact of human capital and environmental initiatives on 
the long-term development of territories are proposed as promising areas for further research. The article 
emphasizes the need for an interdisciplinary approach to the formation of regional policy capable of adapting 
to dynamically changing conditions.

Введение
Современные социально-экономические 

системы сталкиваются с вызовами, обуслов-
ленными глобализацией, технологически-
ми изменениями, экологическими рисками 
и неравномерным региональным развитием. 
В этих условиях обеспечение устойчивости 
экономики регионов становится ключевой 
задачей государственного управления, тре-

бующей эффективной реализации регио-
нальной экономической политики.

Региональная экономическая политика 
играет важнейшую роль в снижении дис-
пропорций территориального развития, 
стимулировании инвестиционной активно-
сти и повышении конкурентоспособности 
локальных экономик. Однако ее эффектив-
ность во многом зависит от адаптивности 
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применяемых инструментов к специфике 
конкретных регионов, а также от согласо-
ванности действий федеральных и регио-
нальных властей.

Актуальность исследования обусловле-
на необходимостью реализации сбаланси-
рованного и устойчивого развития региона 
с учетом его экономического роста, соци-
альной стабильности и экологической без-
опасности. Результаты исследования могут 
быть полезны органам государственного 
управления, исследователям региональной 
экономики и экспертам в области устойчи-
вого развития.

Целью исследования является анализ 
инструментов реализации региональной 
экономической политики, направленной 
на обеспечение устойчивости социально-
экономических систем. В работе рассма-
триваются ключевые факторы, влияющие 
на успешность региональной экономиче-
ской политики, проводится анализ и сопо-
ставление стратегий социально-экономиче-
ского развития сложносоставного субъекта 
(Тюменской области) в части их соответ-
ствия и обеспечения устойчивого развития.

Материалы и методы исследования 
Теоретико-методической основой ис-

следования явились нормативные правовые 
акты на федеральном и региональном уров-
не, регулирующие вопросы обеспечения 
устойчивого развития регионов Российской 
Федерации, а также региональную экономи-
ческую политику. 

Выборка показателей включала целевые 
индикаторы, установленные в рамках при-
оритетов «Человек», «Экономика» и «Про-
странство», такие как уровень жизни на-
селения, инновационная активность, эко-
логическое равновесие, инфраструктурная 
связанность и другие. Период исследования 
охватывал стратегические планы региона 
до 2030 года, что позволило оценить долго-
срочные тенденции и перспективы развития.

Для обработки данных применялись 
методы сравнительного анализа, система-
тизации и классификации, что позволило 
выявить соответствие региональных стра-
тегий компонентам устойчивого развития. 
Также использовались методы аналогии 
и сопоставления для оценки эффективности 
реализации политики на примере Тюмен-
ской области. Статистические процедуры 
включали анализ динамики ключевых по-
казателей, таких как темпы экономического 

роста, уровень инвестиционной активности, 
качество жизни населения и экологические 
индикаторы. Результаты исследования по-
казали, что региональная экономическая 
политика Тюменской области ориентиро-
вана на комплексное развитие всех компо-
нентов устойчивости, что подтверждается 
интеграцией инновационных, социальных 
и экологических инициатив в стратегиче-
ские документы.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Региональная экономическая политика 
представляет собой сложную многоаспект-
ную систему, направленную на обеспечение 
устойчивого развития территорий через гар-
монизацию экономических, социальных 
и экологических факторов. Её ключевая за-
дача заключается в создании условий для 
сбалансированного роста, повышения кон-
курентоспособности региона и улучшения 
качества жизни населения. В рамках данной 
политики решаются такие задачи, как обе-
спечение промышленного производства, 
реализация стратегического планирования, 
экологическое равновесие, привлечение ин-
вестиций и развитие инфраструктуры.

Законодательная база Российской Фе-
дерации, включая Указ Президента № 13  
от 16.01.2017 «Об утверждении Основ го-
сударственной политики регионального 
развития Российской Федерации на период 
до 2025 года» [1], закрепляет принципы ре-
гионального развития. Среди них выделя-
ются обеспечение территориальной целост-
ности, равных возможностей для граж-
дан, баланс между экономическим ростом 
и сохранением комфортной среды, а также 
дифференцированный подход к поддержке 
регионов. 

Реализация региональной экономиче-
ской политики требует наличия ряда усло-
вий и ресурсов. Финансово-экономические 
факторы обеспечивают наполняемость 
бюджетов и распределение средств для ре-
ализации государственных программ. Про-
мышленные и производственные ресурсы, 
включая трудовые и природные, формируют 
основу экономики региона. Инфраструктур-
ные компоненты, такие как транспортная, 
жилищно-коммунальная и цифровая инфра-
структура, создают условия для устойчивого 
развития. Продовольственная безопасность 
и социокультурные факторы, включая обра-
зование и досуг, также играют важную роль 
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в формировании благоприятной среды для 
жизни населения.

Современные вызовы, такие как тех-
нологические изменения и экологические 
угрозы, требуют пересмотра традиционных 
подходов к региональному развитию. В со-
ответствии с Указом Президента «О нацио-
нальных целях развития Российской Феде-
рации на период до 2030 года», приоритет-
ными направлениями становятся инноваци-
онный прорыв, цифровая трансформация, 
экологическое благополучие и социальная 
ответственность [2]. Эти цели интегриру-
ются в национальные проекты и региональ-
ные стратегии, что позволяет достигать 
целевых показателей через комплексные 
меры поддержки.

Устойчивое развитие региона базирует-
ся на трёх ключевых компонентах: эконо-
мическом росте, экологическом равновесии 
и социальной ответственности [5, 6]. Эконо-
мический аспект включает развитие инфра-
структуры, инноваций и партнёрств, а так-
же эффективное использование природных 
и финансовых ресурсов. Экологическое 
равновесие достигается через рациональное 
природопользование, внедрение «зелёных» 
технологий и просвещение населения. Со-
циальная ответственность подразумевает 
улучшение качества жизни, доступность 
образования и здравоохранения, а также со-
кращение неравенства.

Особую роль в современной региональ-
ной политике играют инновационные ресур-
сы, направленные на обеспечение техноло-
гического суверенитета и повышение кон-
курентоспособности. Субъекты Российской 
Федерации активно развивают инновацион-
ную инфраструктуру, поддерживают научные 
исследования и внедряют цифровые техноло-
гии в управление. Это способствует не только 
экономическому росту, но и укреплению по-
зиций страны на международной арене.

Таким образом, региональная экономиче-
ская политика является динамичной систе-
мой, адаптирующейся к глобальным вызовам 
и внутренним потребностям. Её успешная 
реализация зависит от комплексного подхо-
да, учитывающего взаимосвязь экономиче-
ских, социальных и экологических факторов, 
а также от активного внедрения инноваций 
и эффективного управления ресурсами.

В рамках анализа конкретных регио-
нальных кейсов стоит рассмотреть Тюмен-
скую область. Основным инструментом реа-
лизации региональной экономической поли-

тики в регионе является система стратегиче-
ского планирования и разрабатываемые в ее 
рамках документы на региональном уровне 
[3]. В первую очередь, стоит отметить, что 
основными стратегическими приоритетами 
региона являются:

1. Человек. Высокое качество жизни на-
селения и человеческий капитал [4].

2. Экономика. Устойчивое экономиче-
ское развитие [4].

3. Пространство. Сбалансированное 
пространственное развитие [4].

В части приоритета «Человек» перед 
правительством Тюменской области стоят 
следующие цели: по повышению уровня 
жизни (задачи: благосостояние, эффектив-
ная занятость и кадровый потенциал, со-
циальная защита, доступное и комфортное 
жилье и безопасность), по развитию челове-
ческого капитала (задачи: здоровье и долго-
летие, здоровый образ жизни, семья, демо-
графическое развитие, культуры, творче-
ство, гражданственность, информация) [4].

В рамках второго приоритета необходи-
мо достижение таких целей, как: развитие 
производства и сервиса (задачи – инвесткли-
мат и инвестстратегия, конкурентоспособ-
ная промышленность, конкурентоспособ-
ный промышленный сервис, агропромыш-
ленный комплекс, потребительский сервис, 
малое и среднее предпринимательство), 
развитие инноваций и информационных 
технологий (задачи – культура инноваций, 
внедрение инноваций, развитие отрасли ин-
формационных технологий), рациональное 
природопользование (задачи – экологиче-
ское воспитание, экология природной сре-
ды, экология человека) [4].

Приоритет «Пространство» отвечает 
основным задачам Стратегии простран-
ственного развития Российской Федерации 
в рамках достижения целей по эффективной 
системе расселения и распределения произ-
водительных сил (задачи – инфраструктур-
ная связанность, сбалансированное развитие 
территорий), а также по развитию межрегио-
нальных и внешнеэкономических связей (за-
дачи – межрегиональные связи и внешнеэко-
номические связи, экспортная стратегия) [4].

Согласно Стратегии Тюменской области, 
целевые показатели установлены в соот-
ветствии с утвержденными приоритетами: 
«Человек», «Экономика» и «Пространство». 
Установленные приоритеты распределены 
по компонентам устойчивого регионального 
развития на рисунке 1.
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Рис. 1. Соответствие приоритетов региональной экономической политики 
 Тюменской области компонентам устойчивого развития 

Источник: составлено автором по результатам исследования

Устойчивое региональное развитие не-
возможно без комплексного развития трех 
компонентов, в том числе экологической 
составляющей. Согласно исследованиям 
С.С. Галазовой и М.Е. Боталовой сочетание 
трех основных аспектов устойчивого раз-
вития способствуют повышению качества 
жизни населения и конкурентоспособности 
региона [7].

Таким образом, можно сделать вывод, 
что при разработке Стратегии ТО были учте-
ны ключевые компоненты устойчивого раз-
вития, что свидетельствует о том, что реги-
ональная экономическая политика нацелена 
на обеспечение устойчивого регионального 
социального и экономического развития.

Заключение
Проведенный анализ региональной эко-

номической политики, в том числе на при-
мере Тюменской области, позволяет конста-
тировать, что современный подход к терри-
ториальному развитию требует комплексно-
го сочетания экономических, социальных 
и экологических факторов. Исследование 
демонстрирует, что эффективная региональ-
ная политика должна базироваться на трех 
ключевых компонентах: экономическом 
росте, обеспечиваемом через развитие ин-
фраструктуры и инноваций; экологическом 
равновесии, достигаемом посредством ра-
ционального природопользования; и со-

циальной ответственности, направленной 
на повышение качества жизни населения. 
Особое значение приобретает инновацион-
ный прорыв, включающий цифровую транс-
формацию и технологическое развитие, что 
особенно ярко проявляется в стратегии Тю-
менской области с ее приоритетами «Чело-
век», «Экономика» и «Пространство».

Перспективные направления дальней-
ших исследований в данной области включа-
ют несколько важных аспектов. Во-первых, 
требует углубленного изучения эффектив-
ность различных моделей инновационного 
развития регионов, особенно в контексте 
цифровой трансформации экономики. Во-
вторых, актуальной задачей является разра-
ботка более совершенных методик оценки 
устойчивого развития территорий, включа-
ющих как экономические, так и социально-
экологические показатели. 

Отдельного внимания заслуживает из-
учение экологического аспекта региональ-
ного развития, в частности возможностей 
перехода к «зеленой» экономике и адапта-
ции к климатическим изменениям. При этом 
необходимо учитывать влияние глобальных 
трендов на региональные экономические 
системы, включая технологические изме-
нения и геополитические факторы. Пер-
спективным представляется исследование 
механизмов адаптации региональной эконо-
мической политики к быстро меняющимся 
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внешним условиям, что особенно актуально 
в условиях современных вызовов.

Таким образом, дальнейшее разви-
тие исследований в области региональной 
экономической политики должно быть на-
правлено на поиск оптимальных моделей 
устойчивого развития территорий, учитыва-

ющих как их специфические особенности, 
так и глобальные тенденции. Это позволит 
не только повысить эффективность управле-
ния региональным развитием, но и создать 
условия для долгосрочного повышения ка-
чества жизни населения при сохранении 
экологического баланса. 
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