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В статье исследуется роль региональных агрокластеров в повышении конкурентоспособности 
сельскохозяйственной продукции на мировом рынке. Рассматриваются ключевые аспекты кластер-
ной теории, включая её основные принципы и подходы к организации совместной деятельности. 
Анализируются успешные примеры функционирования агрокластеров как в России, так и за рубе-
жом, с акцентом на их влияние на экономику регионов. Особое внимание уделено взаимодействию 
участников кластеров – фермеров, переработчиков, поставщиков и научных учреждений, а также 
внедрению инновационных технологий в производство и переработку продукции. Подчёркивает-
ся значимость государственной поддержки в обеспечении устойчивого развития агрокластеров. 
На основе проведённого анализа предложены рекомендации по совершенствованию агрокластеров 
в России для укрепления их позиций на международной арене. Исследование демонстрирует, что 
агрокластеры способствуют снижению производственных издержек, повышению качества сельхоз-
продукции и расширению экспортных возможностей. Однако для достижения этих целей требуется 
усиление мер государственной поддержки, стимулирование инновационной деятельности и развитие 
кооперации между всеми участниками цепочки. Реализация предложенных мер позволит не только 
укрепить позиции страны на глобальном рынке сельхозпродукции, но и обеспечит стабильный рост 
аграрного сектора в долгосрочной перспективе.
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The article examines the role of regional agricultural clusters in increasing the competitiveness of 
agricultural products on the world market. The key aspects of cluster theory are considered, including its 
basic principles and approaches to organizing joint activities. The successful examples of the functioning 
of agro-clusters both in Russia and abroad are analyzed, with an emphasis on their impact on the regional 
economy. Special attention is paid to the interaction of cluster participants – farmers, processors, suppli-
ers and scientific institutions, as well as the introduction of innovative technologies in the production and 
processing of products. The importance of government support in ensuring the sustainable development of 
agricultural clusters is emphasized. Based on the analysis, recommendations are proposed for improving 
agricultural clusters in Russia to strengthen their positions in the international arena. The study demonstrates 
that agro-clusters contribute to reducing production costs, improving the quality of agricultural products 
and expanding export opportunities. However, in order to achieve these goals, it is necessary to strengthen 
government support measures, stimulate innovation and develop cooperation between all participants in the 
chain. The implementation of the proposed measures will not only strengthen the country’s position in the 
global agricultural market, but also ensure stable growth of the agricultural sector in the long term.

Введение
Современный мировой рынок сельско-

хозяйственной продукции характеризуется 
высокой конкуренцией, обусловленной гло-

бализацией, ростом спроса на качествен-
ные продукты и ужесточением торговых 
барьеров. Для России, обладающей значи-
тельным аграрным потенциалом, повыше-
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ние конкурентоспособности отечествен-
ных производителей становится стратеги-
ческой задачей.

В условиях санкций и необходимости 
импортозамещения развитие региональ-
ных агрокластеров приобретает особую 
актуальность как инструмент интеграции 
усилий бизнеса, науки и государства. При 
этом эти структуры способны не только 
повысить эффективность производства, 
но и обеспечить устойчивое присутствие 
российской сельхозпродукции на глобаль-
ном рынке. В.А. Магомадов считает, что аг-
рокластеры способствуют импортозамеще-
нию и конкурентному развитию аграрного 
сегмента рынка [7, c. 186]. Автор подчер-
кивает их значение в условиях экспортно-
ориентированной экономики, акцентируя 
внимание на необходимости государствен-
ной поддержки.

Кластерный подход позволяет снизить 
издержки и повысить устойчивость аграр-
ных предприятий в условиях нестабильной 
внешней среды [2, 5, 14]. Вместе с тем, во-
просы взаимодействия участников кла-
стеров и внедрения инноваций остаются 
недостаточно изученными. И.С. Санду 
и  С.Н. Буторин подчеркивают важность 
агрокластеров для развития кооперации 
в регионах [11]. По их мнению, объедине-
ние усилий сельхозпроизводителей, пере-
работчиков и научных учреждений создает 
синергетический эффект, усиливая позиции 
региона на рынке. Однако в работах отмеча-
ется недостаток практических механизмов 
реализации таких инициатив. 

Проблемы формирования конкурент-
ных преимуществ на агропродовольствен-
ных рынках выделяет Ф.Н. Мухаметгалиев, 
указывая на необходимость комплексного 
подхода к управлению кластерами [9]. Это 
подчеркивает актуальность дальнейших ис-
следований в данной области. С.А. Сагино-
ва, А.И. Ткачева и С.К. Рыскулов анализиру-
ют роль аграрных кластеров в обеспечении 
продовольственной безопасности [10]. Их 
выводы, основанные на опыте Казахстана, 
демонстрируют, что кластеры способствуют 
не только экономическому росту, но и соци-
альной стабильности в регионах.

В российской практике такие подхо-
ды пока применяются фрагментарно, что 
требует разработки адаптированных стра-
тегий. Таким образом, изучение роли агро-
кластеров в обеспечении конкурентоспо-
собности на мировом рынке остается важ-

ной задачей, объединяющей теоретические 
и практические аспекты.

Целью исследования является ана-
лиз влияние региональных агрокластеров 
на конкурентоспособность сельскохозяй-
ственной продукции на мировом рынке 
и разработка рекомендации по их развитию 
в России.

Материал и методы исследования
Для проведения исследования были со-

браны данные из различных источников, 
включая официальную статистику Феде-
ральной службы государственной стати-
стики [13], а также научные статьи и моно-
графии, посвященные проблематике агро-
кластеров и аграрной экономики. Исполь-
зовались материалы, отражающие состоя-
ние сельского хозяйства в России, а также 
международный опыт функционирования 
кластерных структур. Это позволило обе-
спечить комплексный подход к анализу 
и учесть как национальные, так и глобаль-
ные тенденции.

Методологическая основа исследова-
ния включает несколько подходов. Анализ 
литературы использовался для выявления 
теоретических основ кластерного подхода 
и обобщения существующих исследований 
[1, 3, 12]. Сравнительный анализ применял-
ся для сопоставления опыта российских 
и зарубежных агрокластеров, что помогло 
выделить ключевые факторы успеха. Стати-
стический анализ данных позволил оценить 
экономические показатели деятельности 
кластеров, а SWOT-анализ был применен 
для определения сильных и слабых сторон, 
возможностей и угроз их развития в России. 
Такой комплексный подход обеспечил до-
стоверность выводов и практическую при-
менимость рекомендаций.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Кластерный подход в экономике осно-
ван на идее концентрации взаимосвязанных 
предприятий, научных учреждений и орга-
нов власти в определенной географической 
зоне для достижения конкурентных пре-
имуществ [4, 6, 8]. В сельском хозяйстве 
агрокластеры объединяют производителей, 
переработчиков, поставщиков и исследова-
тельские центры, создавая замкнутый цикл 
производства и сбыта продукции.

Теоретические исследования показыва-
ют, что такая модель способствует повыше-
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нию производительности за счет коопера-
ции и обмена ресурсами [11]. В то же время 
агрокластеры позволяют решать проблемы, 
характерные для аграрного сектора: высо-
кие издержки, низкий уровень инноваций 
и ограниченный доступ к рынкам. Кроме 
того, внедрение современных технологий 
и совместное использование инфраструкту-
ры сокращают затраты, а координация уси-
лий участников усиливает позиции на меж-
дународной арене.

Важным элементом является поддерж-
ка со стороны государства, которая может 
выражаться в субсидиях, налоговых льготах 
или создании специальных экономических 
зон [7]. В России агрокластеры активно раз-
виваются в регионах с высоким аграрным 
потенциалом, таких как Краснодарский край 
и Ростовская область. Например, в Крас-
нодарском крае функционирует кластер, 
объединяющий производителей зерновых 
культур, перерабатывающие предприятия 
и логистические компании. По данным ста-
тистики, за последние годы объем экспорта 
сельхозпродукции из этого региона вырос 
на 15% [13]. Основными факторами успеха 
стали внедрение инновационных методов 
выращивания и переработки, а также госу-
дарственные программы поддержки экспор-
та. Другим примером является агрокластер 
в Татарстане, ориентированный на произ-
водство молочной продукции.

В то же время кооперация между ферме-
рами и переработчиками позволила снизить 
издержки на 10% и улучшить качество про-
дукции, что открыло доступ к рынкам ближ-
него зарубежья [6]. Однако в целом россий-
ские агрокластеры сталкиваются с про-
блемами недостаточного финансирования 
и слабой координации между участниками.

За рубежом агрокластеры демонстриру-
ют высокую эффективность. В Нидерландах 
кластерный подход применяется в теплич-
ном хозяйстве, где производители, научные 
центры и экспортеры работают в тесной 
связке. Это позволило стране занять лиди-
рующие позиции на мировом рынке ово-
щей и цветов. Ключевым фактором успеха 
является высокий уровень цифровизации 
и инноваций, поддерживаемых государ-
ством [14-16].

В США агрокластеры в штате Калифор-
ния, специализирующиеся на производстве 
фруктов и орехов, обеспечивают значитель-
ную долю экспорта. При этом интеграция 
с научными институтами способствует раз-

работке новых сортов и технологий, а раз-
витая инфраструктура упрощает логистику. 
Эти примеры показывают, что успех класте-
ров зависит от сочетания инноваций, коопе-
рации и государственной политики [9].

Анализ показал, что агрокластеры зна-
чительно усиливают конкурентоспособ-
ность сельхозпродукции за счет несколь-
ких механизмов. Во-первых, объединение 
ресурсов снижает себестоимость продук-
ции, что позволяет предлагать более низ-
кие цены на мировом рынке. Во-вторых, 
совместная работа над качеством и серти-
фикацией повышает доверие иностранных 
партнеров. В-третьих, доступ к инноваци-
ям через научные центры ускоряет модер-
низацию производства.

Статистические данные подтверждают 
положительное влияние кластеров. Напри-
мер, регионы с развитыми агрокластерами 
демонстрируют рост экспорта на 10-20% 
выше среднего по стране [13]. Кроме того, 
кластеры способствуют импортозамеще-
нию, что особенно важно в условиях санк-
ций. Однако для достижения устойчивых 
результатов требуется усиление взаимодей-
ствия между участниками и государством.

Несмотря на потенциал, развитие агро-
кластеров в России сталкивается с рядом 
препятствий. Среди них – недостаток ин-
вестиций, слабая инновационная актив-
ность и низкий уровень кооперации между 
малыми и крупными предприятиями. При 
этом отсутствие единой стратегии на феде-
ральном уровне также замедляет процесс. 
В то же время международный опыт пока-
зывает, что преодоление этих барьеров воз-
можно при целенаправленной поддержке.

Перспективы связаны с развитием го-
сударственной политики, направленной 
на стимулирование кластеров, а создание 
программ по привлечению частных инве-
стиций, субсидирование инновационных 
проектов и обучение участников коопера-
ции могут стать драйверами роста. В то же 
время успешные примеры из регионов под-
тверждают, что при наличии ресурсов и ко-
ординации агрокластеры способны выве-
сти российскую продукцию на новый уро-
вень конкурентоспособности.

Полученные результаты свидетель-
ствуют о том, что агрокластеры являются 
эффективным инструментом повышения 
конкурентоспособности. Однако их разви-
тие требует комплексного подхода. Государ-
ственная поддержка должна быть направ-
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лена не только на финансовые вложения, 
но и на создание условий для взаимодей-
ствия участников. Важно учитывать регио-
нальные особенности, адаптируя стратегии 
к местным условиям.

Сравнение российского и зарубежного 
опыта подчеркивает необходимость уско-
рения инновационных процессов, а вне-
дрение цифровых технологий, таких как 
системы мониторинга урожая или автома-
тизация переработки, может стать конку-
рентным преимуществом. Эти технологии 
способны существенно повысить конку-
рентоспособность сельскохозяйственных 
предприятий, так как позволяют не только 
оптимизировать производственные процес-
сы, но и обеспечивать стабильное качество 
продукции, что особенно важно в услови-
ях жесткой конкуренции на внутреннем 
и внешнем рынках.

Системы мониторинга урожая помога-
ют аграриям получать точные данные о со-
стоянии посевов в режиме реального вре-
мени, а использование дронов с камерами 
высокого разрешения, датчиков влажности 
почвы и спутниковых снимков позволяет 
отслеживать развитие растений, выявлять 
проблемы вроде недостатка питательных ве-
ществ или распространения вредителей. Это 
дает возможность оперативно реагировать 
на угрозы, минимизировать потери и рацио-
нально расходовать ресурсы, такие как вода 
и удобрения.

Автоматизация переработки, в свою оче-
редь, ускоряет и совершенствует этапы об-
работки сельхозпродукции. Такие решения, 
как роботизированные линии для сорти-
ровки овощей или автоматические системы 
упаковки, исключают ошибки, связанные 
с человеческим фактором, и повышают про-

изводительность. Например, в переработке 
фруктов автоматика способна быстро рас-
пределить плоды по категориям качества, 
что сокращает время выхода продукции 
на рынок и уменьшает отходы. Это особенно 
ценно для предприятий, ориентированных 
на экспорт, где важны скорость поставок 
и соответствие строгим стандартам.

Заключение
Региональные агрокластеры играют 

ключевую роль в обеспечении конкурен-
тоспособности сельскохозяйственной про-
дукции на мировом рынке. Они способ-
ствуют повышению эффективности про-
изводства, улучшению качества продукции 
и расширению экспортных возможностей. 
Примеры из России и других стран под-
тверждают, что кластерный подход создает 
условия для устойчивого развития аграр-
ного сектора.

Для реализации потенциала агрокласте-
ров в России необходимо усилить государ-
ственную поддержку, сосредоточив внима-
ние на стимулировании инноваций и коо-
перации. В то же время финансирование 
научных разработок, обучение участников 
и развитие инфраструктуры станут основой 
успеха. Важно также учитывать междуна-
родный опыт, адаптируя лучшие практики 
к российским реалиям.

Рекомендуется разработать федераль-
ную программу по развитию агрокластеров 
с учетом региональных особенностей. Такая 
программа должна включать меры по при-
влечению инвестиций, созданию логисти-
ческих центров и поддержке экспорта. Это 
позволит укрепить позиции России на гло-
бальном рынке и обеспечить долгосрочный 
экономический рост в аграрной сфере.
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