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В статье приведены результаты исследования экспортных возможностей субъектов малого 
и среднего предпринимательства (МСП) Российской Федерации в качестве одной из стран участ-
ниц БРИКС. Описаны действующие проекты в области поддержки экспортной деятельности МСП 
и направлениях их работы. Проведен анализ динамики и структуры МСП на предмет расчета доли 
экспортеров и их отраслевой принадлежности. По данным доклада о расширении БРИКС прове-
ден анализ потребностей и возможностей стран в части обеспечения сырьевыми ресурсами: газом, 
углем, жидкими углеводородами. На основе базы данных BACI от CEPII проведен расчет структуры 
отечественного несырьевого неэнергетического экспорта в страны БРИКС по итогам 2022 года, вы-
делены наиболее перспективные направления для развития экспортных возможностей субъектов 
МСП: удобрения, древесина и древесная масса, растительные масла злаки, рыба и рыбопродукты, 
бумага и картон, ракообразные, резина, мясо, пищевые мясные субпродукты и др. Проверено их 
соответствие приоритетным направлениям Национального проекта «Экспорт». Обозначены про-
блемы и перспективы развития торговой деятельности МСП в рамках БРИКС в условиях развития 
санкционного и тарифного противостояния.
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The article presents the results of a study of the export capabilities of small and medium-sized en-

terprises (SMEs) of the Russian Federation as one of the BRICS member countries. It describes current 
projects in the field of support for SME export activities and their areas of work. An analysis of the dynam-
ics and structure of SMEs is carried out to calculate the share of exporters and their industry affiliation. 
Based on the report on BRICS expansion, an analysis of the needs and capabilities of countries in terms of 
providing raw materials: gas, coal, liquid hydrocarbons is carried out. Based on the BACI database from 
CEPII, a calculation of the structure of domestic non-resource non-energy exports to the BRICS coun-
tries based on the results of 2022 is carried out, the most promising areas for the development of export 
capabilities of SMEs are identified: fertilizers, wood and wood pulp, vegetable oils, cereals, fish and fish 
products, paper and cardboard, crustaceans, rubber, meat, edible meat by-products, etc. Their compli-
ance with the priority areas of the National Project “Export” is checked. The problems and prospects for 
the development of SME trade activities within the BRICS framework are outlined in the context of the 
development of sanctions and tariff confrontation.

Введение
В последние годы мировой товарообо-

рот проходит через одну из самых крупных 
трансформаций. Гибридные войны, реали-
зующиеся посредством санкционных огра-
ничений, ставят перед государством задачи 
по диверсификации рынков сбыта и по-
вышению адаптивности субъектов малого 
и среднего бизнеса (МСП) к условиям но-
вых партнеров.

Важными становятся задачи своевре-
менного выявления дисбалансов в объемах 
производства и сбыта, организации доступ-
ной и понятной поддержки для субъектов 
МСП в переориентации на новые рынки, 
предоставления необходимого МСП ин-
струментария для обеспечения поставок 
и защиты интересов отечественных произ-
водителей в рамках международных инте-
грационных объединений.
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Работа в международных интеграцион-
ных объединениях соответствует не только 
экономическим целям, но и текущей по-
литической повестке по созданию много-
полярного мира и обеспечению экономи-
ческой безопасности государств. Интегра-
ционные объединения создаются, транс-
формируются и обладают достаточной 
гибкостью для обеспечения интересов стан 
участниц. 

Преимущества БРИКС заключаются 
в охвате наибольшей из всех объединений 
территории, что обеспечивает концентра-
цию ресурсов, максимального количества 
населения, как потенциала сбытовой мощ-
ности, межконтинентальной диверсифика-
ции, что важно для построения логистиче-
ских маршрутов. 

Одной из движущих сил развития вза-
имной торговли может стать сотрудни-
чество на  уровне МСП, так как большая 
часть крупного бизнеса России находится 
под санкциями и не может быть полноцен-
но представлена в рамках экспорта товаров 
и услуг. Также МСП обладают существенно 
больше гибкостью и возможностью перере-
гистрации в  случае введения новых огра-
ничительных мер. 

Цель исследования состоит в опреде-
лении отраслей приоритетного развития 
деятельности субъектов МСП  – экспор-
теров, что позволит оказывать четко на-
правленную поддержку с максимальной 
результативностью как для бизнеса, так 
и для государства.

Материалы и методы исследования
При проведении исследования исполь-

зовались методы анализа данных в рамках 
программных возможностей Microsoft Excel 
на основе торговых деклараций, обобщен-
ных в единый массив BACI. Массив был 
обработан и очищен международной орга-
низацией CEPII [1]. Данные сортировались 
и агрегировались в разрезе экспортера и его 
контрагентов в рамках БРИКС. Для упро-
щения расчетов товарные позиции стоимо-
стью менее 1000 тыс. долл. США не учиты-
вались ввиду их несущественного влияния 
на общий объем торговли и неэффектив-
ности освоения данной ниши МСП ввиду 
ее маленького объема. Методом индукции 
построена обобщающая таблица из наибо-
лее крупных направлений торговой деятель-
ности, соответствующая по мнению автора 
возможностям субъектов малого и среднего 
предпринимательства в части численности 
персонала, сложности и стоимости экс-
плуатации производственных помещений 
и оборудования.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В Российской Федерации действует ряд 
программ координирующих действия участ-
ников внешнеторговых отношений по дан-
ному направлению, большинство из них 
имеет статус Национальных проектов: «Ма-
лое и среднее предпринимательство и под-
держка индивидуальной предприниматель-
ской инициативы», «Экспорт».

Рис. 1. Структура отечественных МСП в разрезе отраслей 
Источник: составлено автором по данным [2]
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Таблица 1
Доля МСП-экспортеров в структуре МСП РФ

2020 2021 2022 2023
Количество МСП 5 684 561 5 866 703 5 991 349 6 347 771
Количество МСП – экспортеров 51 875 58 990 61 000 83 000
Доля МСП – экспортеров 0,913% 1,006% 1,018% 1,308%

Источник: рассчитано автором по данным Российского экспортного центра и Единого реестра 
субъектов МСП.

Таблица 2
Размеры тарифных барьеров несырьевого неэнергетического экспорта  

по странам БРИКС в отношении поставок из РФ

Средний 
применяемый тариф

Средний 
связанный тариф

Оценочное количество  
нетарифных барьеров

Бразилия 11,75% 31,33% 64
Китай 7,29% 10,11% 101
Египет 19,6% 38,12% 40
Эфиопия 17,61% н/д н/д
Индия 15,82% 49,44% 68
Иран 19,28% н/д 37
ЮАР 8,85% 19,73% н/д
ОАЭ 4,69% 14,42% 61

Источник: составлено автором по данным [3].

Рис. 2. Отраслевые тарифы в отношении РФ 
Источник: составлено автором по данным [3]

Количество МСП в структуре россий-
ской экономики в 2023 году достигло мак-
симального значения с 2016 года в 6,35 млн 
единиц с занятостью населения 31,45 млн 
человек и долей в ВВП 21% в 2022 году [2]. 

Основным видом деятельности субъектов 
МСП в экономике Российской Федерации 
(РФ) является торговая деятельность (рис. 1). 

В целом отраслевой анализ российских 
МСП показывает, что их интересы кон-
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центрируются вокруг неэнергетических 
несырьевых товаров и услуг, что соответ-
ствует приоритетам развития отечествен-
ной экономики.

Проект «Международная кооперация 
и экспорт» был рассчитан до 2024 года 
и обеспечивал всестороннюю поддержку 
отечественным производителям при реа-
лизации их внешнеторговой деятельности. 
По данным Российского экспортного цен-
тра результатом реализации данных про-
ектов явилось увеличение числа субъектов 
МСП-экспортеров с 2020 по 2023 год на 60% 
до 83 000 единиц (табл. 1).

С 2025 действует Национальный про-
ект «Экспорт», включающий в себя более 
мелкие федеральные проекты: «Экспорт 
промышленных товаров», «Экспорт про-
дукции агропромышленного комплекса», 
«Системные меры развития международ-
ной кооперации и экспорта», «Создание 
зарубежной инфраструктуры для под-
держки экспорта».

В настоящее время, рынки стран участ-
ниц БРИКС являются мировыми лидерами 
по размерам тарифных и количеству нета-
рифных барьеров (табл. 2, рис. 2), что делает 
развитие сотрудничества особенно важным.

Кроме того один из самых высоких та-
рифов приходится на сектор продоволь-
ствия, в который входит основное направ-
ление приоритетного развития экспорта 
РФ – экспорт продукции агропромышлен-
ного сектора.

Экспорт энергоресурсов
Экспорт энергоресурсов не является при-

оритетным направлением сотрудничества 
БРИКС в разрезе МСП, тем не менее за счет 
мобильности субъектов МСП могут решать-
ся проблемы реализации экспорта крупных 
компаний, находящихся под блокирующими 
санкциями. По результатам анализа объемов 
производства и потребления в 2023 году 
(табл. 3), можно отметить, что странами, 
нуждающимися в поставках газа в рамках 
БРИКС являются: Бразилия – 6,6 млн тонн, 
Индия  – 31 млн тонн, Китай  – 170,5 млн 
тонн, ЮАР – 4,7 млн тонн. Совокупная по-
требность составляет 212,8 млн тонн. При 
этом экспортные возможности РФ состав-
ляют не менее 133 млн тонн, что покрыва-
ет больше половины необходимого объема. 
Потребности стран в угле могут быть полно-
стью перекрыты в рамках БРИКС.

Для более точной оценки возможностей 
обеспечения альянса нефтью необходимы 
данные по Ирану и ОАЭ, при этом около 
половины потребностей может быть пере-
крыто за счет РФ и Бразилии. 

«БРИКС в лице России, Саудовской Ара-
вии, Ирана, ОАЭ и других государств кон-
тролирует более 43% мировых разведанных 
запасов нефти, 53% запасов газа и 40% за-
пасов угля. При этом доля в мировой добы-
че составляет 42,5% и 33% по нефти и газу 
соответственно. А в добыче угля сейчас 
БРИКС – фактический монополист на пла-
нете, контролирующий более 70%» [4].

Таблица 3
Экспортные возможности сырьевого энергетического экспорта в рамках БРИКС за 2023 год

Вид товара Страны –  
импортеры

Потенциальные 
объемы импорта

Страны –  
экспортеры

Потенциальные 
объемы экспорта

Газ, в млн тонн Бразилия 6,6

Россия 133Индия 31
Китай 170,5
ЮАР 4,7

Итого: 212,8 Итого: 133
Уголь, в млн тонн н.э. Бразилия 11,2 Россия 128,4

Индия 124,9 Китай 27,7
ЮАР 49,7

Итого: 136,1 Итого: 205,8
Жидкие углеводороды, 
в млн тонн н.э. Индия 231 Бразилия 34,9

Китай 589,8 Россия 367,7
ЮАР 26

Итого: 846,8 Итого: 402,6

Источник: составлено автором по данным [4].
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Таблица 4
Объемы экспорта Российской Федерации в страны БРИКС в 2022 году,  

тыс. долларов США

Страна Объём экспорта 
РФ

Расчетная экспортная 
доля МСП

Доля в структуре  
экспорта РФ

Бразилия 6892050,053 69299,95 4,44%
Китай, 
включая Гонконг и Макао 96610547,47 971424,51 62,23%

Египет 2766497,844 1,78%
Эфиопия 36872,728 27817,29 0,02%
Индия 40381974,75 370,76 26,01%
ЮАР 547844,358 406043,04 0,35%
ОАЭ 8013533,047 5508,61 5,16%
Итого: 155249320,3 80576,53

Источник: составлено автором [1].

Структура несырьевого  
неэнергетического экспорта  

по странам

В структуре экспорта РФ со странами 
БРИКС в 2022 году ведущее место занима-
ет КНР (табл. 4) с долей в 62,23%, на вто-
ром месте Индия 26%, объемы торговли 
с остальными странами достаточно низкие. 

В таблице отсутствуют данным по тор-
говле с Ираном и Саудовской Аравией, так 
как по состоянию на 2022 год их объемы 
были незначительны. Объем экспорта в Са-
удовскую Аравию в 2022 году составляет 
около 3935,18 тыс. долларов США и ме-
нее 1% в структуре торговли со странами 
БРИКС. Объем экспорта в Иран 1530 тыс. 
долларов США [5].

По данным Российского экспортного 
центра в 2022 году насчитывалось 5 866,7 ты-
сяч субъектов МСП, из них 61 тысяча вели 
экспортную деятельность, что соответствует 
примерно 1% в долевом выражении [2]. Экс-
траполируя данное соотношение на структу-
ру экспорта РФ можем рассчитать долю МСП 
во внешней торговле со странами БРИКС. 
Данные цифры свидетельствуют о том, что 
внешняя торговля практически не охвачена 
субъектами МСП, что существенно снижа-
ет как эффективность их деятельности, так 
и торговли внутри альянса. Соответствен-
но развитие данного направления могло бы 
стать драйвером для совершенствования 
торговых потоков и развития БРИКС. При 
этом необходимо учитывать структуру экс-
порта РФ по странам и видам товаров, так 
как не все экспортные товары могут быть 
реализованы через субъекты МСП, часть 

из них является исключительной прерога-
тивой крупного бизнеса.

Экспорт РФ в Бразилию

По объемам российского экспорта Бра-
зилия занимает четвертое место с долей 
в 4,44%. Структура экспорта Бразилии мало 
разнообразна и представлена преимуще-
ственно экспортом удобрений – более 90%. 
При исключении максимального значения 
из выборки распределение отраслей будет 
выглядеть следующим образом, рис. 3.

Следующим по значимости категорией 
являются злаки, чья доля в несырьевом не-
энергетическом экспорте без учета удобре-
ний составляет 18,2%. Также существенные 
объемы поставок приходятся на резину, же-
лезо и нелегированную сталь, турбины.

Наибольший потенциальный интерес 
для МСП в структуре экспорта в Бразилию 
представляет злаковое направление с теку-
щими объёмами в 90424,83 тыс. долларов 
США., резина и изделия из нее, а также по-
ставки солода. Остальные направления яв-
ляются более ресурсоемкими и сложными 
для реализации в рамках МСП [6].

Экспорт РФ в Китай,  
включая Гонконг и Макао

По объемам российского экспорта Китай 
занимает первое место с годовым оборотом 
в 96610547,47 тысяч долларов США и долей 
62,23%. Структура Российского экспорта 
в Китай является наиболее сбалансирован-
ной с точки зрения диверсификации видов 
продукции и отсутствия существенных пе-
рекосов на отдельных позициях (рис. 4).
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Рис. 3. Основные статьи экспорта РФ в Бразилию в 2022 году 
Источник: составлено автором [1]

Рис. 4 Основные статьи экспорта РФ в Китай в 2022 году 
Источник: составлено автором [1]

В структуре экспорта наиболее адап-
тированными для МСП являются отрасли 
деревообработки, рыбы и рыбопродук-
тов, растительных масел, ракообразных, 
мяса, сои, поставки семян, резины, бумаги 
и картона.

Экспорт РФ в Египет
Египет имеет небольшую долю в струк-

туре экспорта РФ в рамках БРИКС 1,78% 
и объемом поставок 2766497,844 тыс. дол-
ларов США. Основной объем поставок при-
ходится на злаки, более 61% (рис. 5).
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Рис. 5. Основные статьи экспорта РФ в Египет в 2022 году 
Источник: составлено автором [1]

Рис. 6. Основные статьи экспорта РФ в Индию в 2022 году 
Источник: составлено автором [1]

Кроме злаков для МСП могут быть ин-
тересными поставки древесины и древесной 
массы, растительных масел, фанеры.

Экспорт РФ в Индию

Индия – второй по значимости партнер 
России в рамках экспортных поставок с до-
лей в 26% и объемом в 40381974,75 тыс. 
долларов США. Стоит отметить, что струк-
тура экспорта мало разнообразна и суще-
ственную долю занимает экспорт удобре-
ний – более 42% (рис. 6).

Перспективными для МСП отрасля-
ми могут быть поставки растительных 
масел, бумаги и картона, резины, печат-
ной продукции.

Экспорт РФ в Южно-Африканскую  
Республику (ЮАР)

Экспорт из России в Южно-Африкан-
скую Республику (ЮАР) является низ-
ким и занимает в структуре БРИКС менее 
1%. При этом данный уровень не озна-
чает отсутствия интереса стран в про-
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дукции друг друга. С позиции структуры 
экспорта имеется достаточно много видов 
продукции, поставки которых уже реали-

зуются (рис. 7.), но в малых объемах, что 
представляет собой перспективы для раз-
вития сотрудничества.

Рис. 7. Основные статьи экспорта РФ в ЮАР в 2022 году 
Источник: составлено автором [1]

Рис. 8. Основные статьи экспорта РФ в ОАЭ в 2022 году в тыс. долларов США 
(без учета драгоценных металлов и бриллиантов) 

Источник: составлено автором [1]
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Рис. 9. Основные статьи экспорта РФ в Эфиопию в 2022 году 
Источник: составлено автором [1]

Более половины экспортных поставок 
сконцентрировано на удобрениях, среди 
оставшегося для МСП наибольший интерес 
представляют направления экспорта бумаги 
и картона, рыбы, злаков, древесины и дре-
весной массы.

Экспорт РФ в Объединенные  
Арабские Эмираты (ОАЭ)

Экспорт в Объединенные Арабские Эми-
раты (ОАЭ) занимает более 5% и составляет 
8013533,047 тыс. долларов США. При этом 
его структура мало разнообразна и более, 
чем на 90% сконцентрирована в двух отрас-
лях: драгоценные металлы и бриллианты. 
Без учета драгоценных металлов и брилли-
антов детализация оставшихся 10% экспор-
та представлена на рис. 8.

Наиболее перспективными для МСП 
отраслями являются поставки злаков, бо-
бовых, парфюмерных и косметических 
средств, мяса и мясных продуктов, шокола-
да, растительных масел, ракообразных, ре-
зины, бумаги и картона, сахара и кондитер-
ских изделий и пр. С учетом существенной 
доли российских граждан временно про-
живающих на территории ОАЭ поставки 
продукции отечественных МСП могут быть 
широко востребованы в данном регионе.

Экспорт РФ в Эфиопию

Объем товарооборота России и Эфиопии 
является малозначительным, имеет объем 
менее 1% в структуре БРИКС и слабо ди-
версифицирован (рис. 9).

Основные объемы поставок приходят-
ся на продовольствие, в частности на злаки 
и бобовые, что может быть интересным для 
отечественных МСП, также перспективным 
направлением являются поставки газет-
ной бумаги.

Выводы

В рамках объединения БРИКС Россий-
ская Федерация приобретает рынки сбыта 
эквивалентные по своей емкости объемам 
производства, что позволяет развивать де-
ятельность субъектов малого и среднего 
предпринимательства, а также решать про-
блемы переориентации при санкционных 
ограничениях (табл. 5).

Основная доля экспортного потенциала 
приходится на производство минеральных 
и химических удобрений, высоко востре-
бованных практически во всех странах 
БРИКС. Второе место принадлежит дре-
весине и древесной массе, также в струк-
туре экспорта присутствует фанера, но ее 
доля менее 1% в совокупных расчетах. 
Существенный объем занимают поставки 
продовольствия в виде злаков, бобовых 
растительных масел, рыбы и мяса. В це-
лом структура приоритетных отраслей раз-
вития экспорта МСП, выстроенная по ре-
зультатам исследования соответствует при-
оритетам Национального проекта «Экс-
порт», действующего в РФ с 2025 года.

С 04 марта 2025 года начался новый 
этап тарифной войны Китая и США. 
В отношении Китайского экспорта в США 
были введены пошлины, что спровоци-
ровало ответ КНР в виде 15% пошлины 
на импорт из США мяса птицы, пшеницы, 
кукурузы и хлопка, а также 10% пошлины 
на американские сорго, соевые бобы, сви-
нину, говядину, морепродукты, фрукты, 
овощи и молочную продукцию. Данные 
меры повышают конкурентоспособность 
отечественных производителей ввиду из-
менения ценовых политик и экономии 
на логистике. Данные направления могут 
быть перекрыты за счет развития потенци-
ала российских МСП.
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Таблица 5
Основные отрасли стимулирования экспортной деятельности субъектов МСП  

Российской Федерации в рамках БРИКС

Виды товаров
Расчетный объем  

поставок в рамках 
БРИКС

Доля  
в общем  
объеме

Средний  
отраслевой  

таможенный тариф 
Удобрения, минеральные или химические 8761569,064 39,19% 5,78%
Древесина и древесная масса 4029232,308 18,02% 6,79%
Растительные масла 2141527,685 9,58% 15,47%
Злаки 1830984,647 8,19% 15,47%
Рыба и рыбопродукты 1562243,56 6,99% 15,47%
Бумага и картон 918619,54 4,11% 6,79%
Ракообразные 796325,406 3,56% 15,47%
Резина 676087,704 3,02% 5,78%
Мясо и пищевые мясные субпродукты 493151,775 2,21% 15,47%
Семена и жмых масляничных культур 357613,146 1,60% 10,54%
Овощи бобовые 343014,815 1,53% 15,47%

Источник: составлено автором по результатам проведенного исследования.

Важно отметить, что наибольшая доля 
экспортных интересов РФ облагается вы-
соким таможенным тарифом, а учитываю 
основную ориентацию экспорта на Китай 
и Индию, нетарифные ограничения тоже 
очень высоки, что сдерживает развитие тор-
говли, особенно для сектора малого и сред-
него предпринимательства.

При этом удачно складываются возмож-
ности по развитию логистических путей, 
в частности ОАЭ, Египет, Иран, Эфиопия – 
являются перспективными логистическими 
и торговыми хабами, с участием которых 
могут обходиться санкционные и тарифные 
ограничения, а также снижаться стоимость 
логистики при транзите грузов. 

Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных за счёт бюд-
жетных средств по государственному заданию ФГОБУ ВО «Финансовый университет 
при Правительстве Российской Федерации» 2025 года. Тема прикладной научно-иссле-
довательской работы «Теоретико-методологические основы стимулирования деятель-
ности малого и среднего предпринимательства в странах БРИКС».
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