
ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 7   2025 195

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

УДК 330.1(075.8)
С. Н. Абзалилов 
Филиал ФГБОУ ВО «Кузбасский государственный технический университет  
им. Т.Ф. Горбачева» в г. Новокузнецке, Новокузнецк, e-mail: abzalilovs@yandex.ru

КООПЕРАЦИЯ В МАЛОМ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВЕ  
КАК ИНСТРУМЕНТ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА
Ключевые слова: регион, развитие, малое предпринимательство, кооперация, взаимодействие, 

стратегия. 
Исследование посвящено изучению особенностей кооперации в малом предпринимательстве как 

инструмента экономического развития региона. В ходе исследования выявлено, что при наличии боль-
шого количества мер повышения эффективности регионального развития, содействие предпринима-
тельской активности является одним из ключевых. В свою очередь, развитие малого предприниматель-
ства может быть обеспечено путем активизации кооперационных процессов. Определено, что коопе-
рационные процессы в предпринимательстве представляют собой специфическую форму организации 
хозяйственной деятельности, когда ее субъекты принимают участие в связанных трудовых процессах, 
мероприятиях. Систематизация имеющихся научных подходов к изучению кооперации в малом пред-
принимательстве, позволила разработать соответствующую классификацию, объединяющую следую-
щие их виды: ресурсный подход, процессный подход, социально ориентированный подход, простран-
ственно ориентированный подход. Анализ Стратегий социально-экономического развития ведущих 
регионов России (в соответствии с Итоговым рейтингом регионов 2024 г.) показал, что кооперация 
действительно позиционируется как один из инструментов регионального экономического развития. 
Предложены рекомендации органам власти по стимулированию кооперационных процессов в регионе. 
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The study is devoted to the study of the features of cooperation in small business as a tool for economic 

development of the region. The study revealed that in the presence of a large number of measures to improve 
the efficiency of regional development, promoting entrepreneurial activity is one of the key ones. In turn, the 
development of small entrepreneurship can be ensured by activating cooperation processes. It was determined 
that cooperation processes in entrepreneurship are a specific form of organizing economic activity, when its 
subjects take part in related labor processes and events. Systematization of existing scientific approaches 
to the study of cooperation in small business made it possible to develop an appropriate classification that 
combines the following types: resource approach, process approach, socially oriented approach, spatially 
oriented approach. Analysis of the Strategies for Socio-Economic Development of the Leading Regions of 
Russia (in accordance with the Final Rating of Regions 2024) showed that cooperation is indeed positioned 
as one of the tools for regional economic development. Recommendations are proposed to government 
bodies to stimulate cooperation processes in the region.

Введение 
Для повышения эффективности реги-

онального экономического развития раз-
работано большое количество различных 
инструментов административного, экономи-
ческого и институционального содержания. 
Одним из них является содействие активи-
зации предпринимательской деятельности 
в регионе. Ввиду того, что малое предпри-
нимательство является одним из ключе-
вых структурных элементов региональной 

экономики, его устойчивое, эффективное 
развитие напрямую влияет на экономиче-
ский рост территории. На июнь 2025 года 
малое предпринимательство в России ха-
рактеризуется следующими параметрами: 
223849 субъектов, 5893073 работников, 
1405 видов продукции [1]. 

Однако в условиях увеличивающего-
ся количества глобальных вызовов и угроз 
деятельность малого предпринимательства 
теряет свою устойчивость. С одной сторо-
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ны, это связано со снижением доступности 
требуемых для организации хозяйственно-
го процесса ресурсов, технологий, людей, 
с другой, потерей рынков сбыта продукции, 
снижением спроса на продукцию вслед-
ствие падения платежеспособного спроса. 
Для преодоления этих ограничений необ-
ходима разработка соответствующих стра-
тегий, одной из которых может стать акти-
визация сотрудничества между субъектами 
малого бизнеса и развитие кооперационных 
процессов. 

Гипотезой в данном исследовании вы-
ступает следующее положение: чем сильнее 
кооперационные связи между субъектами, 
тем выше содержательные и динамичные па-
раметры экономического развития региона. 

Цель исследования состоит в иден-
тификации и обобщении особенностей 
развития кооперации в малом предпри-
нимательстве и разработке предложений 
по усовершенствованию кооперационных 
процессов с позиции обеспечения экономи-
ческого развития региона. В качестве задач 
настоящего исследования выделены: анализ 
современных публикаций по искомой тема-
тике, разработка классификации подходов 
к исследованию кооперации в малом пред-
принимательстве, анализ документов стра-
тегического развития субъектов Российской 
Федерации, занимающие лидирующие по-
зиции в соответствии с РИА-рейтингом, 
формирование рекомендаций органам вла-
сти по стимулированию кооперационных 
процессов. 

Материал и методы исследования
В работе использованы такие методы, 

как теоретический анализ, метод сравни-
тельного анализа, обобщения и аналогии, 
метод декомпозиции, графические и та-
бличные методы визуализации данных. Те-
оретическую базу исследования составили 
труды отечественных и зарубежных уче-
ных и специалистов в области развития 
кооперационных процессов в экономике 
и предпринимательстве. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Анализ научных работ последних 5 лет, 
раскрывающих содержание инструментов 
регионального экономического развития, 
показал, что большая часть ученых и спе-
циалистов склонны выделять финансовые 
(экономические) меры в качестве приори-

тетных. Однако сферы их приложения суще-
ственно разнятся. Так, например, А.Б. Кар-
бекова, Э.К. Кубанычбеков подчеркивают 
необходимость «создания специальных 
региональных механизмов» для участни-
ков внешнеэкономической деятельности: 
«стимулирование экспорта, привлечение 
иностранных инвестиций, развитие между-
народного сотрудничества» [2]. В.В. Ковар-
да, О.Г. Тимофеева, подытоживая анализ 
различий традиционной региональной по-
литики и политики в рамках новой парадиг-
мы, на первый план выдвигают «стимули-
рование более эффективного использования 
внутренних факторов» [3] за счет экзоген-
ных и эндогенных факторов (в частности, 
в направлении усовершенствования систе-
мы межбюджетных трансфертов). Ведущую 
роль мер, связанных с увеличением заработ-
ной платы работников организаций, отмеча-
ют И.В. Трегуб, М.Д. Иако [4]. На необходи-
мость обеспечения финансовой устойчиво-
сти региона в условиях кризисных проявле-
ний и приоритетное влияние на внутренний 
спрос указывают М.В. Ершов, А.С. Танасо-
ва, Е.Ю. Соколова [5]. Максимально схожее 
мнение высказывают авторы в отношении 
необходимости содействия развитию мало-
го предпринимательства, оказывающего су-
щественное влияние на экономику региона 
[6-7], указывающие на важность развития 
экономических инструментов именно в сфе-
ре предпринимательской деятельности. 

Наряду с представленными инструмен-
тами и методами солидарное мнение вы-
сказывается в отношении необходимости 
развития кооперационных процессов как 
в целом в экономике регионов, так и в сфере 
малого предпринимательства [8-10]. 

Кооперационные процессы в предпри-
нимательстве представляют собой специфи-
ческую форму организации хозяйственной 
деятельности, когда ее субъекты принима-
ют участие в связанных трудовых процес-
сах, мероприятиях. По мнению Министра 
экономического развития Российской Фе-
дерации М.Г. Решетникова, приоритетному 
развитию подлежат кооперационные цепоч-
ки – это «форма производственного взаимо-
действия, при которой крупное предприятие 
делегирует часть процессов или операций 
малым, или средним поставщикам» [11]. 
Обобщение научных подходов к исследова-
нию кооперации в малом предприниматель-
стве позволило разработать следующую их 
классификацию (таблица).
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Классификация подходов к исследованию кооперации в малом предпринимательстве

Название  
подхода

Краткое содержание  
подхода Авторы Авторская позиция

Ресурсный 
подход

Кооперация рассматрива-
ется как средство повы-
шения ресурсной обеспе-
ченности хозяйствующего 
субъекта

Тумсоев А.Б., 
Кутаев Ш.К., 
Арсаханова З.А.

Кредитная кооперация – это некий 
инвестиционный ресурс [12], это 
средство социальной поддержки 
населения [8]

Dohse, D., 
Fehrenbacher, S.

Внутрифирменная кооперация яв-
ляется источником инноваций [13]

Процессный 
подход

Кооперация является сред-
ством совершенствования 
хозяйственных процессов

Джуха В.М., 
Капелист Е.В.

Кооперация является эффектив-
ным средством диверсификации 
форм предпринимательской актив-
ности [14]

Социально 
ориентиро-
ванный

Кооперация является сред-
ством эффективного реше-
ния социальных проблем

Валигурский Д.И., 
Арустамов Э.А., 
Пахомкин А.Н.

Кооперация – это социальная фор-
ма коллективного предпринима-
тельства [15]

Простран-
ственно  
ориентиро-
ванный

Кооперация рассматри-
вается в характеристиках 
пространственного разви-
тия, взаимодействия тер-
риторий, органов власти, 
различных видов эконо-
мической деятельности

Анопченко Т.Ю., 
Островский В.И.

Международная кооперация повы-
шает эффективность внешнеэко-
номической деятельности [16]

Ахметов В.Я., 
Матинова Ф.В.

Взаимодействие органов власти 
является точкой роста агропред-
принимательства [17]

Иванов С.Л. Инструментом развития предпри-
нимательства является совместное 
развитие науки и практики [18]

Итоговый рейтинг социально-экономического развития регионов в 2024 году [19]

В таком случае, если кооперация в ма-
лом предпринимательстве, согласно иссле-
дованиям ученых, действительно выступает 
как действенный инструмент обеспечения 

регионального экономического развития, 
то возникает вопрос, насколько он востре-
бован в практике регионального развития. 
Для того, чтобы ответить на этот вопрос, 
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проведен анализ Стратегий социально-эко-
номического развития нескольких регионов 
России, являющихся лидерами по комплекс-
ному индикатору (рисунок).

Так, в Проекте Стратегии долгосрочно-
го развития г. Москвы указано, что к уси-
лению кооперационных связей приводит 
«концентрация в городе образовательного, 
научно-исследовательского и производ-
ственного потенциала» [20]. Также в Стра-
тегии стимулирование кооперации необ-
ходимо в области развития системы про-
активных мер поддержки инновационного 
бизнеса. 

Долгосрочное развитие г. Санкт-
Петербург также содержит задачи развития 
кооперации в предпринимательстве. Опре-
делено, что повышение научной и инно-
вационной активности напрямую связано 
с «повышением эффективности взаимодей-
ствия (кооперации) промышленных, обра-
зовательных, научно-исследовательских 
организаций, развитие кооперации сферы 
культуры и туризма» [21].

Кооперация как инструмент развития 
широко раскрыта в Стратегии Республики 
Татарстан: усиление межведомственной ко-
операции в работе с детьми, «активизация 
международной образовательной и исследо-
вательской кооперации, межмуниципальной 
кооперации и трансграничного сотрудниче-
ства» [22]. Повсеместное развитие коопера-
ции заложено в оптимистичный сценарий 
развития. 

Заключение
Современные государства и регионы 

находятся в условиях высокой турбулент-
ности: глобальные мировые экономические 
события, геополитические риски, воору-
женные столкновения, большое количество 
внутренних негативных социально-эконо-
мических, политических и иных явлений 
и процессов оказывают влияние на дости-
жимость стратегических целей устойчиво-
го развития, благополучие населения. За-
медление динамики экономического роста 

наблюдается в большинстве стран мира 
вследствие сворачивания многих торгово-
экономических и инвестиционных отноше-
ний между государствами. Такое положе-
ние нарушает устойчивость хозяйственных 
связей и вынуждает регионы искать новые 
пути восстановления экономического рав-
новесия. Одним из таких инструментов 
является развитие кооперации в малом 
предпринимательстве. Представляется, что 
перспективы кооперации в предпринима-
тельстве связаны не только с упрочнением 
существующих и созданием новых связей, 
но и разработкой механизмов стимулиро-
вания сотрудничества между всеми заинте-
ресованными в развитии предприниматель-
ства сторонами. 

Для интенсификации кооперационных 
процессов в малом предпринимательстве 
с позиции содействия региональному эко-
номическому развитию, органы власти 
должны иметь набор мер по их стимули-
рованию. В качестве таких мер следу-
ет предложить:

1) поддержка предложений (в том числе, 
молодых ученых и специалистов) по созда-
нию кооперативных сетей и платформ для 
взаимодействия субъектов малого предпри-
нимательства по различным вопросам и на-
правлениям деятельности;

2) развитие грантовой поддержки малых 
предпринимателей в области совместного 
участия в создании новых проектов, значи-
мых для того или иного региона;

3) создание и тиражирование образова-
тельных программ для малых предприни-
мателей в области развития «кооператив-
ных навыков»;

4)  совершенствование выставочно-яр-
марочной деятельности для представителей 
малого предпринимательства с целью помо-
щи им в расширении рынков сбыта, форми-
рования деловых связей;

5)  содействие осуществлению просве-
тительской деятельности в области коо-
перации для вовлечения потенциальных 
участников. 
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