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импорт. 
Достижение технологического суверенитета является одним из основных трендов экономическо-

го развития России и условий реализации поставленных Президентом национальных целей. Вместе 
с тем экспорт по-прежнему играет существенную роль в экономическом развитии нашей страны 
и увеличение его объемов также является одной из ключевых задач отечественной экономики. Дан-
ный дуализм стратегических целей развития страны и стал объектом исследования в данной работе, 
в которой представлены результаты анализа, определяющие место и роль внешней торговли в теку-
щей парадигме социально-экономических планов стратегического развития Российской Федерации. 
Для решения поставленной задачи проведен ретроспективный анализ состояния российской внеш-
ней торговли и определены ключевые факторы ее дальнейшего развития с учетом перспектив раз-
вития отечественной промышленности. Исследование показывает, что технологическое лидерство, 
достигаемое в том числе путем реализации национальных проектов по обеспечению технологическо-
го лидерства, может стать основой для формирования конкурентоспособного высокотехнологичного 
экспорта. Это позволит не только снизить зависимость от колебаний мировых цен на энергоресурсы, 
но и укрепить позиции России на глобальных рынках.
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Achieving technological sovereignty is one of the main trends in Russia’s economic development and 

conditions for achieving the national goals set by the President. At the same time, exports continue to play 
a significant role in the economic development of our country and increasing its volume is also one of the 
key tasks of the domestic economy. This dualism of the country’s strategic development goals has become 
the subject of research in this paper, which presents the results of an analysis that determines the place and 
role of foreign trade in the current paradigm of socio-economic plans strategic development of the Russian 
Federation. To solve this problem, a retrospective analysis of the state of Russian foreign trade was carried 
out and key factors for its further development were identified, taking into account the prospects for the 
development of domestic industry. The study shows that technological leadership, achieved, among other 
things, through the implementation of national projects to ensure technological leadership, can become the 
basis for the formation of competitive high-tech exports. This will not only reduce dependence on fluctua-
tions in global energy prices, but also strengthen Russia’s position in global markets.

Введение
Программа импортозамещения реализу-

ется как часть антикризисных мер, являю-
щихся закономерной реакцией на нараста-
ющее с 2014 г. санкционное давление и по-
пытки экономической и технологической 

изоляции России. Формирование нового век-
тора промышленного развития, основанного 
на достижении технологического суверени-
тета, обусловлено многочисленными санк-
циями, ограничивающими поставки сырья, 
узлов и комплектующих изделий для про-
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изводства готовой продукции в различных 
секторах экономики (станкостроительной, 
транспортной, химической и других отрас-
лях) и, следовательно, необходимостью ком-
плексного подхода к противодействию внеш-
ним вызовам. Указом Президента Российской 
Федерации от 7 мая 2024 г. № 309 достиже-
ние «технологического лидерства» определе-
но как одна из ключевых национальных це-
лей на период до 2030 года, определяющая 
новый вектор экономического развития [1]. 

Однако следует отметить, что действие 
данного Указа не ограничивает развитие 
внешнеторговой деятельности с иностран-
ными партнерами, а требует поиска новых 
форм взаимодействия, усиливая конку-
рентоспособность российской экономики 
на мировых рынках, гарантируя стабильное 
и долгосрочное развитие страны, что опре-
делило цель исследования.

Цель исследования: определить пер-
спективы развития внешней торговли в ус-
ловиях необходимости достижения техноло-
гического лидерства России.

Материалы и методы исследования
Для достижения цели исследования 

был использован комплекс методов эконо-
мического анализа, включающий как коли-
чественные, так и качественные подходы, 
в том числе системный анализ, а также 
методы комплексной и экспертной оценки. 
Основное внимание было уделено анализу 

динамики внешнеторговой деятельности 
России, при этом анализируются совокуп-
ные данные о внешней торговле как товара-
ми, так и услугами.

В качестве основных источников данных 
использовались официальные статистиче-
ские материалы Федеральной службы госу-
дарственной статистики (Росстат), а также 
Конференции ООН по торговле и разви-
тию (UNCTAD). Анализ охватывает период 
с 2010 по 2023 год, что позволяет оценить 
долгосрочные тенденции и ключевые факто-
ры происходивших изменений в структуре 
экспорта и импорта. Международные источ-
ники позволяют оценить внешнюю торгов-
лю России в период с 2022 по 2023 годы, 
однако имею небольшое статистическое от-
клонение в более ранних периодах, данные 
о которых публиковались Росстатом.

Результат исследования  
и их обсуждение

Для решения поставленной цели про-
веден ретроспективный анализ состояния 
российской внешней торговли для опреде-
ления ключевых позиций ее дальнейшего 
развития. 

Анализ динамики совокупного стои-
мостного объема экспорта и импорта то-
варов и услуг за 2010-2023 гг. показал, что 
внешняя торговля России претерпела ряд 
кризисов, сопряженных со снижением экс-
портно-импортных операций (рис. 1).

Рис. 1. Динамика экспорта и импорта в 2010-2023 гг., млн долл. США 
Источник: составлено автором по данным [2-4]
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ВВП, рассчитанный методом использования доходов

2022 г. 2023 г.
млрд  
руб.

В %  
к итогу

млрд  
руб.

В %  
к итогу

Валовой внутренний продукт, в том числе: 155 350,4 100,00 171 041,0 100,00
расходы на конечное потребление 102 025,6 64,9 116 384,2 68,7

домашних хозяйств 74 463,00 47,4 84 280,6 49,8
государственного управления 26 656,9 16,9 31 111,6 18,3
некоммерческих организаций, обслуживающих 
домашние хозяйства 905,7 0,6 992,0 0,6

валовое накопление 35 372,3 22,5 45 777,5 27,0 
валовое накопление основного капитала 31 660,9 20,1 38 286,7 22,6 
изменение запасов материальных оборотных 
средств 3 711,4 2,4 7 490,8 4,4

чистый экспорт 19 877,9 12,6 7 268,4 4,3
Статистическое расхождение -1 925,4 1 610,9 

Примечание: составлено автором по данным [6].

Рис. 2. Структура российского импорта товаров в 2023 г., % 
Источник: составлено автором по данным [3, 6]

Относительно стабильная динами-
ка 2010  – 2014 гг. сменилась экономиче-
ским кризисом, вызванным падением цен 
на нефть и вводом санкций против России.

Рост цен на энергоресурсы после 2020 г. 
позволил восстановить ранее достигнутые 
объемы экспорта, которые к 2022 г. превы-
сили уровень 2014 г. Однако обострение 
международных отношений и ввод широ-
кого перечня санкций западными странами 
в отношении российской экономики приве-
ли к новому серьезному снижению объемов 

экспорта, которые в 2023 г. сократились 
практически до уровня 2010 г., вследствие 
необходимости переориентации транспор-
тно-логистических маршрутов на новые 
рынки сбыта.

Вместе с тем рост ВВП большин-
ства стран мира находится в сильной взаим-
ной зависимости от объемов экспорта това-
ров и услуг [5]. Он также играет значитель-
ную роль в экономическом развитии России 
и по состоянию на 2022 г. составлял 12,6% 
от общего объема ВВП (таблица).
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В 2023 г. доля чистого экспорта сократи-
лась на 8,3%, что обусловлено сокращением 
экспортных поступлений и ростом объемов 
импорта. Экспортные доходы, в основном 
получаемые от реализации энергетических 
ресурсов, а именно нефти и газа, играют 
ключевую роль в формировании государ-
ственного бюджета [7] и обеспечении эко-
номического роста России. 

При этом структура экспорта на-
шей страны по-прежнему остаётся сырье-
вой, с доминирующей долей минеральных 
продуктов, среди которых основное место 
занимают нефть, нефтепродукты и природ-
ный газ [8]. Данный факт, неоднократно от-
мечавшийся исследователями данной темы, 
создает зависимость российской экономики 
от мировых цен на энергоресурсы. 

Стоит отметить, что одним из пер-
спективных направлений диверсификации 
экспорта является повышение доли экс-
порта услуг в общем объеме, в т.ч. стро-
ительных, туристических, транспортных 
и образовательных, что, однако, потребует 
совершенствования соответствующей ин-
фраструктуры [9, 10].

При этом увеличение объемов импорта 
свидетельствует о сохраняющейся потреб-
ности российского бизнеса и остальных по-
требителей в импортной продукции.

Основная часть импорта состоит из ма-
шин, оборудования и транспортных средств, 
способствующих внедрению современных 
методов производства и необходимых для 
успешного технологического и экономиче-
ского развития страны (рис. 2).

К важным составляющим импорта так-
же относится продукция химической про-
мышленности, которая является критически 
значимой для функционирования различных 
отраслей экономики.

Таким образом, ярко выраженная сы-
рьевая направленность отечественного экс-
порта создает серьезную угрозу для эко-
номики страны, вследствие зависимости 
от конъюнктуры мировых рынков и цен 
на сырьё, а также от импорта, необходимого 
для функционирования критически значи-
мых для отечественной экономики отраслей 
промышленности, что подчеркивает необ-
ходимость диверсификации экспорта и раз-
вития несырьевых неэнергетических секто-
ров экономики.

Результаты импортозамещения в 2018–
2019 годах свидетельствуют о возможности 
перехода к новому этапу экономической 

и промышленной политики  – экспортно-
ориентированной модели развития как 
на уровне страны в целом, так и в отдельных 
регионах [11].

Однако, учитывая, что экспортно-им-
портные операции были ориентированы 
на европейские страны, ключевым вопро-
сом дальнейшего развития российской 
внешней торговли становится переори-
ентация действующих транспортно-логи-
стических маршрутов на государства Вос-
точной и Южной Азии, а также Ближнего 
Востока, что сопряжено с увеличением 
расстояния и транспортных издержек, 
а также существенным увеличением на-
грузки на магистральную инфраструктуру 
нашей страны. Реализация национального 
проекта по обеспечению технологического 
лидерства (далее – НПТЛ) «Промышленное 
обеспечение транспортной мобильности», 
ориентированного на развитие отечествен-
ного судо- и авиастроения, а также высоко-
скоростного железнодорожного транспорта, 
в совокупности с национальным проектом 
«Эффективная транспортная система», на-
правленным на развитие магистральной 
инфраструктуры Единой опорной транс-
портной сети, позволит увеличить объемы 
экспортно-импортных операций [12].

Данный проект является одним из эле-
ментов комплекса системных мер по реали-
зации задач достижения технологическо-
го лидерства, закрепленных в Указе Пре-
зидента Российской Федерации от 7 мая 
2024 г.  № 309  «О национальных целях раз-
вития Российской Федерации на период до  
2030 года и на перспективу до 2036 года» [1].

В соответствии с федеральным законом 
от 28 декабря 2024 г. № 523-ФЗ «О техно-
логической политике в Российской Феде-
рации и о внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федера-
ции» технологическое лидерство выражает-
ся в разработке отечественных технологий 
и создании на их основе продукции в целях 
экспорта конкурентоспособной высоко-
технологичной продукции или замещения 
импортируемой. Также, важной особенно-
стью является превосходство отечественных 
технологий и продукции над зарубежными 
аналогами [13].

Основным инструментом реализации 
поставленных задач выступают НПТЛ [14], 
которые ориентированы на объединение 
усилий квалифицированного заказчика, обе-
спечивающего устойчивый и долгосрочный 
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спрос на разрабатываемую продукцию, и ос-
новного исполнителя, который при помощи 
кооперационных цепочек обеспечивает раз-
работку критических технологий и органи-
зует производство соответствующих видов 
высокотехнологичной продукции.

В частности, НПТЛ «Средства производ-
ства и автоматизации» направлена на орга-
низацию серийного выпуска широкой но-
менклатуры отечественных станков и об-
рабатывающих центров. Особое внимание 
в рамках проекта уделено развитию робото-
техники, а также созданию отечественного 
оборудования для литейного производства 
и обработки неметаллических материалов 
в интересах целого ряда других отраслей 
и направлений.

НПТЛ «Новые материалы и химия» 
предусматривает развитие на территории 
Российской Федерации производства хими-
ческих продуктов, востребованных в раз-
личных секторах промышленности, прежде 
всего в микро- и малотоннажном сегментах. 
Реализация проекта позволит обеспечить 
полный цикл производства химической 
продукции, что, в свою очередь, создаст 
предпосылки для формирования широкого 
перечня отечественных материалов и ве-
ществ, используемых в фармацевтике, энер-
гетике, микроэлектронике, сельском хозяй-
стве и других отраслях экономики.

Данные проекты окажут комплексное 
влияние на развитие других отраслей эко-
номики и обеспечат выведение на отече-
ственный рынок крупных линеек высоко-
качественной высокотехнологичной отече-
ственной продукции.

При этом благодаря высокой конкурен-
тоспособности продукции, создаваемой 
в рамках указанных проектов, она будет об-
ладать значительным потенциалом не только 
для замещения импортных товаров на вну-
треннем рынке, но и для успешного продви-
жения на международных рынках.

Таким образом, экспорт несырьевых 
неэнергетических товаров России может 
значительно вырасти благодаря реализации 
указанных проектов. Основными фактора-
ми, способствующими этому росту, станут:

1. Поддержка производства, за счет 
увеличения государственных инвестиций 
в промышленность, а также стимулиро-
вания НИОКР и развития инновационно-
го производства;

2. Развитие инфраструктуры, включаю-
щее модернизацию транспортной и логисти-
ческой инфраструктуры, а также создание 
современного отечественного транспорта, 
способного удовлетворить растущие транс-
портно-логистические потребности страны;

Ключевыми направлениями, которые 
будут драйверами роста отечественной эко-
номики в целом и несырьевого неэнергети-
ческого экспорта в частности станут:

1. Машиностроение, за счет увеличения 
производства отечественного высокотехно-
логичного оборудования на фоне высокого 
спроса на импортозамещающие технологии 
и продукцию. Это станки, промышленные 
роботы, беспилотная техники и современ-
ные транспортные средства;

2. Химическая промышленность, за счет 
увеличения производства отечественных 
полимеров, удобрений и специализирован-
ных химикатов, а также другой продукции.

Заключение
Таким образом, текущие изменения 

в мировой экономике предоставляют Рос-
сии уникальные возможности для формиро-
вания нового облика внешнеэкономической 
деятельности, способствующего достиже-
нию технологического лидерства и эконо-
мической независимости от импортных то-
варов в ключевых отраслях.

Современные вызовы требуют от Рос-
сии не просто адаптации к новым условиям, 
но и активного формирования новых стра-
тегий экономического развития. В этих ус-
ловиях реализация комплексного подхода 
к промышленному и технологическому раз-
витию России, выраженному в ряде новых 
национальных проектов по обеспечению 
технологического лидерства, будет способ-
ствовать не только экономическому росту, 
но и укреплению позиций Российской Фе-
дерации как одного из технологически раз-
витых участников мировой экономики.
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