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В статье представлены методические аспекты цифровой платформы устойчивого финансиро-
вания промышленных проектов, разработанные на основе предынвестиционного механизма, ин-
тегрирующего принципы экологической, социальной и управленческой ответственности. Данная 
платформа призвана объединить участников инвестиционного процесса: промышленные пред-
приятия, банки, инвесторов и государственные институты в единую экосистему, обеспечиваю-
щую прозрачность, достоверность и оперативность обмена информацией при реализации проек-
тов по внедрению наилучших доступных технологий (НДТ). Предложенная цифровая платформа 
устойчивого финансирования промышленных проектов – это специализированная информаци-
онно-аналитическая система, предназначенная для автоматизированного сбора, верификации, 
анализа и сопровождения предынвестиционных проектов, реализуемых в рамках экологизации 
промышленных производств. Реализация цифровой платформы ускорит процессы модернизации 
производств и может стать важнейшим инструментом в формировании новой модели устойчивого 
промышленного развития на национальном уровне.
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The article presents the methodology aspects of a digital platform for sustainable financing of indus-
trial projects, developed since a pre-investment mechanism integrating the principles of environmental, 
social and management responsibility. This platform is designed to unite participants in the investment 
process: industrial enterprises, banks, investors and government institutions into a single ecosystem that 
ensures transparency, reliability and efficiency of information exchange in the implementation of projects 
to introduce the best available techniques (BAT). The proposed digital platform for sustainable financing 
of industrial projects is a specialised information and analytical system designed for automated collection, 
verification, analysis and support of pre-investment projects implemented as part of the green manufacturing 
production. The digital platform implementation will accelerate the processes of production modernisation 
and can become the most important tool in the formation of a new sustainable industrial development model 
sustainable industrial development at the national level.

Введение
В последние десятилетие тема устой-

чивого развития приобретает особую акту-
альность и обладает высокой практической 
значимостью, обусловленной усилением 
глобальных экологических вызовов, ро-
стом внимания со стороны международ-
ных организаций и государств к вопросам 
экологической безопасности, социальной 
ответственности и необходимости перехо-
да к экономике замкнутого цикла. Данный 

тренд проявляется в активном внедрении 
принципов ESG (экологических, социаль-
ных и управленческих критериев), что 
в свою очередь, стимулирует разработку 
новых устойчивых финансовых инструмен-
тов и цифровых решений, которые направ-
лены на поддержку экологических проек-
тов и устойчивое развитие промышленно-
сти [1]. В этом контексте особое значение 
приобретает создание цифровой платфор-
мы, способной автоматизировать процессы 
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привлечения и распределения «зеленого» 
финансирования, повысить прозрачность 
принятия инвестиционных решений и спо-
собствовать реализации проектов по вне-
дрению наилучших доступных технологий 
(НДТ) [2]. Цифровые платформы упроща-
ют взаимодействие между промышленны-
ми предприятиями, инвесторами и регу-
лирующими органами, а также позволяют 
государствам самостоятельно организовы-
вать процессы мобилизации внутренних 
сбережений и их эффективного перерас-
пределения, без необходимости обраще-
ния к многоуровневой инфраструктуре 
международных финансовых посредников 
[3]. Предложенные автором методические 
аспекты цифровой платформы устойчиво-
го финансирования промышленных про-
ектов представляют собой интегрирован-
ное цифровое решение, ориентированное 
на автоматизацию процессов устойчивого 
финансирования промышленных проек-
тов, включая предынвестиционную диа-
гностику, ESG-оценку, структурирование 
финансовых инструментов и мониторинг 
выполнения проектных показателей, что 
позволяет повысить прозрачность, уско-
рить принятие решений и обеспечить бо-
лее эффективное использование ресурсов 
в рамках перехода к экологически ориен-
тированной модели развития.

Цель исследования – разработать ме-
тодические аспекты цифровой платформы 
устойчивого финансирования промышлен-
ных проектов, которые объединяют ин-
струменты предынвестиционной оценки 
и механизмы привлечения устойчивого фи-
нансирования, а также модули интеграции 
с государственными реестрами НДТ и блок-
чейн-реестрами, где платформа обеспечи-
вает сквозной цифровой цикл от загрузки 
предынвестиционных расчетов до заключе-
ния смарт‑контрактов и финансового мони-
торинга проекта.

Материал и методы исследования 
Исследование основывается на междис-

циплинарном подходе, объединяющем эле-
менты финансово-экономического анализа, 
теории цифровых платформ, методологии 
устойчивого развития. В работе применя-
лись общенаучные методы теоретического 
и эмпирического познания, синтез, сравне-
ние и обобщение. Для структурирования 
архитектуры платформы был использован 
метод системного анализа.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В последние десятилетия платформен-
ные модели коренным образом трансформи-
ровали динамику рыночной конкуренции, 
процессы модернизации промышленности 
и взаимодействие экономических субъектов, 
что стало возможным благодаря быстрому 
развитию цифровых технологий [4,5]. Циф-
ровые платформы обеспечивают не только 
эффективную обработку и анализ данных, 
но и интеграцию различных участников 
в единую цифровую среду, способствуя 
ускорению процессов принятия решений, 
повышению прозрачности и снижению 
транзакционных издержек. В контексте 
устойчивого финансирования цифровые 
платформы позволяют объединять промыш-
ленные предприятия, инвесторов, регулиру-
ющие органы и общественные институты 
на основе общих целей и стандартов, таких 
как ESG-критерии и таксономии устойчиво-
го развития. Среди многообразия цифровых 
платформ особое место занимают инвести-
ционные цифровые платформы – специ-
ализированные онлайн-инфраструктурные 
решения, предназначенные для организации 
автоматизированного и прозрачного взаимо-
действия между инвесторами и инициатора-
ми инвестиционных проектов [6].

Создание специализированной циф-
ровой платформы для поддержки и сопро-
вождения предынвестиционных проектов 
по внедрению наилучших доступных тех-
нологий (НДТ) является важным шагом 
в систематизации и упрощении процедуры 
привлечения устойчивого финансирования. 
На сегодняшний день в Российской Федера-
ции существуют отдельные элементы циф-
ровой инфраструктуры устойчивого финан-
сирования, среди которых сервисы подачи 
заявок через Государственную информаци-
онную систему промышленности (ГИСП), 
формирование ESG-отчетности в соот-
ветствии с международными стандартами 
GRI, эмиссия «зеленых» облигаций и при-
менение блокчейн-реестров для фиксации 
условий экологически значимых проектов. 
Однако перечисленные выше инструменты 
не формируют единый интегрированный 
цифровой цикл, который мог бы комплек-
сно охватить весь инвестиционный процесс 
от расчета предынвестиционной модели 
до финансирования и последующего мони-
торинга достижения заявленных экологиче-
ских и экономических показателей. 
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Предлагаемая автором цифровая плат-
форма (рисунок) устраняет данные недо-
статки, создавая единое цифровое простран-

ство, которое объединяет ключевые процес-
сы и обеспечивает бесшовную интеграцию 
всех этапов инвестиционного цикла. 

Цифровая платформа устойчивого финансирования  
промышленных проектов на основе предынвестиционного механизма 

Источник: составлено автором 

Таблица 1
Ключевые функциональные задачи цифровой платформы устойчивого финансирования 

промышленных проектов на основе предынвестиционного механизма

№ Ключевые функциональные задачи 
цифровой платформы Описание задачи

1  Упрощение доступа промышленных 
предприятий к устойчивому финанси-
рованию

Сконцентрировать на одной цифровой платформе 
весь спектр «зеленых» и ESG-инструментов

2 Обеспечение прозрачности и автома-
тизация расчета предынвестиционного 
механизма

Внедрить автоматический расчет показателей меха-
низма предынвестиционной оценки

3 Формирование отраслевого «зеленого» 
маркетплейса проектов

Создать публичный каталог верифицированных 
НДТ-инициатив с фильтрами по отрасли, региону, 
ESG-рейтингу и объему необходимых инвестиций 
для привлечений на реализацию НДТ проекта

Источник: составлено автором. 
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Таблица 2
Механизм привлечения финансовых ресурсов  

на основе предынвестиционной оценки проектов

Шаг Описание Формула
1 Расчет базового коэффи-

циента затрат на пред-
приятии (Кбаз) без вне-
дрения НДТ

Кбаз = Зг + Зэ + Зфот + Зс + Зр + Рэ

где Кбаз  – базовый коэффициент затрат на предприятии, руб./т; 
Зг – затраты на газ, руб./т; Зэ – затраты на электроэнергию, руб./т; 
Зфот  – затраты на персонал, руб./т; Зс  – затраты на сырье, руб./т; 
Зр – затраты на ремонтные работы, руб./т; Рэ – выплаты по экологи-
ческим платежам, руб./т

2 Расчет коэффициент 
затрат на предприятии 
при внедрении НДТ 
(Кндт)

Кндт = Зг + Зэ + Зфот + Зс + Зр + Рэ

где Кндт – коэффициент затрат на предприятии c учетом внедрения 
НДТ, руб./т; Зг – затраты на газ, руб./т; Зэ – затраты на электроэнер-
гию, руб./т; Зфот – затраты на персонал, руб./т; Зс – затраты на сы-
рье, руб./т; Зр – затраты на ремонтные работы, руб./т; Рэ – выплаты 
по экологическим платежам, руб./т

3 Расчет фактической 
финансовой выгоды, 
полученной в результа-
те внедрения НДТ, на 
каждую произведенную 
тонну продукции (SΔ)

SΔ = Кбаз – Кндт

где SΔ  – экономия от снижения затрат после внедрения НДТ на 
предприятии руб./т; Кбаз  – базовый коэффициент затрат на пред-
приятии, руб./т; Кндт – коэффициент затрат на предприятии c уче-
том внедрения НДТ, руб./т

4 Расчет интегрального 
коэффициента предын-
вестиционной оценки 
проектов НДТ (Кинт) с 
учетом экологического 
фактора (бальная оцен-
ка на каждую тонну)
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где Кинт – интегральный коэффициент предынвестиционной оцен-
ки; Кндт – коэффициент затрат на предприятии c учетом внедрения 
НДТ, руб./т; Кбаз  – базовый коэффициент затрат на предприятии, 
руб./т; g – коэффициент прироста экономической выгоды; h – темп 
роста производительности; r – ставка дисконтирования; t – время, 
год; T – горизонт инвестиционного анализа, год.
При Кинт:
Кинт < 1 – проект экономически эффективен, снижает затраты, при-
влекателен для финансирования.
Кинт = 1 – эффект нейтральный, решение зависит от стратегических 
целей.
Кинт > 1  – затраты возрастают, проект требует дополнительного 
обоснования.

5 Расчет периода окупае-
мости инвестиционно-
го проекта (Токп)
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где Токп – период окупаемости предприятия, год; IS – общий объем 
инвестиций, включая уплаченные проценты по привлеченным фи-
нансовым ресурсам, руб.; SΔ – экономия от снижения затрат после 
внедрения НДТ на предприятии, руб./т; Qгод.произ. – годовая произ-
водительность, т.

6 Расчет коэффициент 
Пирсона (r) для выявле-
ния зависимости между 
величиной внеоборот-
ных активов и показа-
телями прибыльности 
основанный на истори-
ческих данных
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где r – коэффициент корреляции Пирсона; Xi – значение перемен-
ной X в i-м наблюдении; Yi – значение переменной Y в i-м наблю-
дении; Х – среднее значение переменной X; Y – среднее значение 
переменной Y.
При r:
r = 0,1–0,3 –слабая линейная связь
r = 0,3–0,7 – средняя линейная связь
r = 0,7–1,0 – сильная прямая (положительная) линейная связь
r = –1 – сильная обратная (отрицательная) линейная связь

Источник: составлено автором.
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Таким образом, платформа выступает 
инновационным инфраструктурным реше-
нием, способствующим ускорению и повы-
шению эффективности реализации проек-
тов по внедрению НДТ и достижению целей 
устойчивого развития. Внедрение цифровой 
платформы станет драйвером экологизации 
российских промышленных производств, 
перехода к низкоуглеродной экономике, ос-
нованной на принципах НДТ.

В таблице 1 описаны ключевые функ-
циональные задачи цифровой платформы 
устойчивого финансирования промышлен-
ных проектов на основе предынвестицион-
ного механизма.

Предлагаемые методические аспекты 
цифровой платформы объединяют финан-
совые и экологические критерии, сокра-
щая время на подготовку и одобрение про-
ектов, снижая стоимость капитала и по-
вышая доверие инвесторов. Архитектура 
цифровой платформы представляет собой 
модульную и масштабируемую систему, 
ориентированную на поддержку полного 
цикла устойчивого финансирования про-
мышленных проектов. Цифровая платфор-
ма включает пять ключевых функциональ-
ных блоков: 

1.  Модуль предынвестиционного ана-
лиза  – реализует алгоритмы финансово-
экономической оценки с использованием 
интегрального коэффициента предынве-
стиционной оценки проектов НДТ (Кинт) 
(таблица 2), что позволяет автоматизировать 
расчет инвестиционной привлекательности 
проекта и повысить обоснованность приня-
тия решений на ранней стадии [7].

2.  ESG-модуль, который отвечает за  
проверку соответствия проекта критериям 
устойчивого развития, включая сопостав-
ление с таксономией, информационно-тех-
ническими справочниками https://burondt.
ru/itc НДТ и стандартами национальных 
ESG-рейтингов. 

3.  Финансового модуля, осуществля-
ющего подбор инструментов финансиро-
вания в зависимости от целей проекта, его 
рейтинга и структуры капитала. Возможны 
следующие формы поддержки: выпуск «зе-
леных» облигаций, предоставление целевых 

кредитов, привлечение средств через специ-
ализированные ПИФы и получение государ-
ственных субсидий.

4. Модуль смарт-контрактов, обеспечива-
ющий цифровую фиксацию условий согла-
шения между инвестором и предприятием. 

5. Мониторинговый модуль предназна-
ченый для сбора и анализа данных в реаль-
ном времени, поступающих с промышлен-
ного объекта. 

В совокупности архитектура плат-
формы обеспечивает: сокращение сроков 
анализа инвестиционного проекта до 10–
15 рабочих дней; автоматическую провер-
ку соответствия проекта ESG-критериям, 
формирование устойчивой цифровой ин-
фраструктуры взаимодействия между за-
интересованными сторонами, снижение 
транзакционных издержек и повышение 
юридической прозрачности за счет ис-
пользования блокчейн-технологий [8]. 
Предложенная модель цифровой платфор-
мы выступает не только технологическим 
инструментом, но и институциональной ос-
новой для устойчивой трансформации про-
мышленности в условиях декарбонизации 
и ресурсных ограничений.

Заключение
Проведенное исследование подтвердило 

высокую значимость цифровых платформ 
как эффективного инструмента устойчивого 
финансирования промышленных проектов, 
направленных на внедрение наилучших до-
ступных технологий (НДТ). Разработанные 
автором методические аспекты цифровой 
платформы демонстрируют потенциал си-
стемной трансформации инвестиционного 
процесса за счет автоматизации предынве-
стиционного анализа, ESG-оценки, подбо-
ра источников «зеленого» финансирования 
и мониторинга реализации проектов в режи-
ме реального времени. Платформа объеди-
няет финансовые и экологические параме-
тры оценки, а также формирует прозрачную 
цифровую среду взаимодействия между 
ключевыми участниками инвестиционного 
цикла: предприятиями, инвесторами, госу-
дарственными структурами и экспертным 
сообществом. 

Библиографический список

1. Кутиева А.Н., Глотко А.В. Формирование модели устойчивого развития трубной промышлен-
ности // Мир новой экономики. 2024. № 18. С. 84–98. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/formirovanie-



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 7   2025 311

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

modeli-ustoychivogo-razvitiya-trubnoy-promyshlennosti (дата обращения: 18.04.2025). DOI: 10.26794/2220-
6469-2024-18-2-84-98.

2. A comparative study on development directions of Best Available Techniques reference documents between 
Korea and the European Union / Su. Ye. Han, Ga. H. Kim, E. S. Kim et al. // Journal of Climate Change Research. 
2025. Vol. 16, No. 1. P. 43-53. DOI: 10.15531/ksccr.2025.16.1.043. EDN: RAENZW.

3. Пашковская И.В., Рубцов Б.Б., Амосова Н.А., Рудакова О.С. Перспективы цифровизации проектов 
устойчивого развития в Российской Федерации // Вестник университета. 2023. № 4. С. 40–48. URL: https://
vestnik.guu.ru/jour/article/view/4426 (дата обращения: 10.04.2025). 

4. Ватолина О.В., Ничепорук А.В. Сущность и понятие цифровых платформ // Вестник Тихоокеан-
ского государственного университета. 2025. № 1. C. 85-96. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/suschnost-
i-ponyatie-tsifrovyh-platform-1 (дата обращения: 05.05.2025). DOI: 10.38161/1996-3440-2025-1-85-96.

5. Афанасьев Д.Г., Лещинская А.Ф. Классификация элементов определяющих оценку эффективно-
сти внедрения искусственного интеллекта в платежную систему // Современные исследования: теория, 
практика, результаты (шифр – МКСИ): Сборник материалов XIII Международной научно-практической 
конференции, Москва, 14 февраля 2025 года. М.: АНО ДПО «Центр развития образования и науки», 2025. 
С. 416-425. ISBN: 978-5-907970-10-6.

6. Русскова Е.Г., Чайкина Е.В., Чайкин В.Ю. Инвестиционные платформы в инфраструктуре финан-
сового рынка Российской Федерации // Вестник Волгоградского государственного университета. Серия 3: 
Экономика. Экология. 2019. Т. 21. С. 90–98. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/investitsionnye-platfor-
my-v-infrastrukture-finansovogo-rynka-rossiyskoy-federatsii (дата обращения: 12.04.2025). DOI: 10.15688/
jvolsu3.2019.2.8. EDN: IZQNHJ.

7. Скороход А.М. Методика проведения прединвестиционной оценки проектов, реализующих прин-
ципы перехода на наилучшие доступные технологии // Вестник Алтайской академии экономики и пра-
ва. 2024. № 10. C. 261-268. URL: https://vaael.ru/ru/article/view?id=3806 (дата обращения: 30.04.2025).  
DOI: 10.17513/vaael.3806. EDN: GQQUVC.

8. Solanki S., Wadhwa S., Gupta S. Digital Technology: An Influential Factor in Investment Decision Making // 
International Journal of Engineering and Advanced Technology. 2020. Vol. 8, No. 6s4. P. 26-31. DOI: 10.35940/
ijeat.f1007.1186s419. EDN: KWIPIY.


