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В условиях динамичной рыночной среды компании вынуждены гибко трансформировать органи-
зационную архитектуру, внедряя контроллинг – комплексную систему бюджетирования, управленче-
ского учёта и анализа, оптимизирующую производственные издержки и повышающую результатив-
ность финансовых индикаторов. В статье анализируется внедрение системы контроллинга на ма-
шиностроительных компаниях, обоснована его стратегическая и экономическая результативность. 
Современная значимость данного исследования объясняется тем, что система управления знаниями, 
представляющая собой интегрированный комплекс взаимосвязанных процессов и инструментов об-
работки корпоративной информации, становится стратегически решающим фактором для достиже-
ния конкурентных целей бизнеса. Поэтому руководителям и менеджерам важно грамотно применять 
новейшие достижения науки и специализированные управленческие методики, позволяющие макси-
мально реализовать потенциал цифрового прогресса. Настоящее исследование было ориентировано 
на анализ практики применения контроллинга в системе управления промышленным предприятием 
и формирование предложений по дальнейшему развитию данного механизма; предметом анализа 
стал Камышинский завод слесарно-монтажного инструмента.
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In a dynamic market environment, companies are forced to flexibly transform their organizational 
architecture by implementing controlling – a comprehensive system of budgeting, management account-
ing and analysis that optimizes production costs and increases the effectiveness of financial indicators. The 
article analyzes the implementation of the cost control system in mechanical engineering companies and 
substantiates its strategic and economic effectiveness. The modern significance of this study is explained by 
the fact that the knowledge management system, which is an integrated complex of interrelated processes 
and tools for processing corporate information, is becoming a strategically decisive factor for achieving the 
competitive goals of a business. Therefore, it is important for executives and managers to competently apply 
the latest scientific achievements and specialized management techniques that allow them to fully realize 
the potential of digital progress. This study was aimed at analyzing the practice of using controlling in the 
management system of an industrial enterprise and developing proposals for the further development of 
this mechanism; the subject of the analysis was the Kamyshin Plant of Metalworking and Assembly Tools.

Введение
Интеграция системы контроллинга 

на машиностроительных предприятиях вы-
ступает ключевым инструментом, ориенти-
рованным на повышение операционной ре-
зультативности, рационализацию издержек 

и усиление конкурентоспособности. От-
расль отличается многоступенчатыми тех-
нологическими цепочками, значительной 
капиталоёмкостью и продолжительными 
производственными циклами, что требует 
использования продвинутых управленче-
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ских инструментов и непрерывного мони-
торинга показателей.

Система контроллинга формирует це-
лостную методологию менеджмента, ин-
тегрируя стратегическое планирование, 
управленческий учет, факторный анализ 
и оперативный контроль. Благодаря этому 
машиностроительные компании получают 
прозрачную картину процессов, и разра-
батывают адресные программы повыше-
ния эффективности.

Внедрение системы контроллинга пре-
жде всего способствует сокращению за-
трат. Проводя углубленный анализ расходов 
по всему цепочному циклу – от приобре-
тения сырья, производственных операций 
до дистрибуции и сбыта – контроллинг об-
наруживает резервы снижения себестоимо-
сти и роста маржи.

Помимо этого, система контроллинга 
усиливает качество стратегического и опе-
ративного планирования, а также повышает 
точность прогнозов. Опираясь на ретроспек-
тивный анализ показателей и актуальные 
рыночные тренды, контроллинг формирует 
планы и прогнозы, охватывающие альтер-
нативные сценарии конъюнктурных изме-
нений и потенциальные рисковые факторы.

В конечном итоге система контроллин-
га гарантирует результативное сопровожде-
ние исполнения бизнес-планов и достиже-
ние стратегических ориентиров: постоянный 
мониторинг ключевых показателей эффек-
тивности дает возможность быстро фикси-
ровать отклонения от нормативов и иниции-
ровать корректирующие действия [1].

В контексте стремительно меняющей-
ся внешней среды и усложняющихся, под 
влиянием цифровизации и глобальных ин-
теграционных процессов, бизнес-операций 
решающим элементом эффективного менед-
жмента является оперативное и аргументи-
рованное принятие управленческих реше-
ний. Инструментом, обеспечивающим дан-
ную потребность, выступает контроллинг, 
который, выполняя информационно-анали-
тическую функцию, снабжает управленче-
ский персонал корректно агрегированными 
и структурированными показателями.

Контроллинг, являясь целостной систе-
мой управленческих инструментов, рас-
крывает взаимозависимость функций под-
разделений, координирует их через плани-
рование, мониторинг ключевых показателей 
эффективности и корректирующие действия 
ради единых корпоративных целей.

Тем не менее на большинстве россий-
ских промышленных предприятий до сих 
пор не разработана чётко оформленная кон-
цепция контроллинга, что серьёзно сужает 
потенциал его использования в хозяйствен-
но-управленческой практике.

Цель исследования состоит в комплекс-
ном анализе применения контроллинга как 
управленческого инструмента на машино-
строительных предприятиях и выработке 
рекомендаций по расширению его функци-
ональных возможностей.

Материалы и методы исследования 
В качестве объекта исследования высту-

пает машиностроительный Камышинский 
завод слесарно-монтажного инструмента, 
а предметом анализа – управленческие вза-
имодействия, формирующиеся при внедре-
нии системы контроллинга на машиностро-
ительных предприятиях.

В данной статье задействованы исследо-
вательские подходы: аналитико-синтетиче-
ский метод и индуктивный метод.

Используя методы анализа – логическо-
го разложения исследуемой системы на от-
дельные элементы – и синтеза – объедине-
ния полученных результатов в целостное 
представление, удалось сформировать ком-
плексный системный подход к концептуаль-
ной разработке и практической реализации 
функции контроллинга на машинострои-
тельном предприятии.

Применение индуктивной методологии 
исследования позволило перейти к уточ-
нению комплекса мер по внедрению кон-
троллинга и формированию рекомендаций 
по расширению его практической сферы.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Машиностроительные компании, функ-
ционирующие на конкурентном рынке, 
сталкиваются с существенными трудностя-
ми, обусловленными неэффективностью 
действующих организационно-управленче-
ских структур. Данные схемы управления, 
как правило, устарели и проявляют себя че-
рез такие слабые стороны, как:

•  Громоздкая управленческая струк-
тура с размытым делением функциональ-
ных обязанностей.

• Отсутствие действенных подразделе-
ний, осуществляющих комплексный мони-
торинг производственных операций и клю-
чевых финансовых метрик.
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•  Слабо развитый механизм планиро-
вания, ограничивающий своевременную 
адаптацию к быстро меняющимся рыноч-
ным условиям.

Подобные негативные факторы суще-
ственно тормозят производительность, по-
вышают операционные затраты и заметно 
усложняют формирование взвешенных 
управленческих решений.

Для решения данной задачи предлага-
ется внедрить систему контроллинга, кото-
рая позволит:

• Обеспечить динамичный мониторинг 
ключевых показателей эффективности  и  
строгий контроль достижения заданных 
целей. 

• Рационально контролировать форми-
рование себестоимости изделий путем ком-
плексной оптимизации расходов на каждой 
стадии производственного процесса [2].

Контроллинг воспринимается как базо-
вая экономическая функция, снабжающая 
топ-менеджмент предприятия качественной 
аналитикой управленческого учёта для опе-
ративных и долгосрочных решений.

Рассматривая контроллинг сквозь при-
зму выполняемых им функций, его целесо-
образно описывать как комплексную систе-
му менеджмента предприятия, синтезирую-
щую стратегические и оперативные подси-
стемы и инструменты управления, объеди-

нённые для концентрированного достиже-
ния общего целевого ориентира (рис. 1).

Основная функция контроллинга на  
предприятии заключается в поддержке ре-
зультативного менеджмента, направляя все 
управленческие функции и процедуры на ре-
ализацию четко сформулированных и зара-
нее согласованных корпоративных целей.

В системе корпоративного менеджмен-
та функции контроллинга подразделяются 
на несколько ключевых направлений, реали-
зуемых профильным подразделением: фор-
мирование и внедрение методологической 
базы и регламентов планирования, организа-
ция бухгалтерского и управленческого учё-
та с обработкой информационных потоков, 
проведение регулярного контроля, а также 
запуск и поддержка специализированного 
мониторинга показателей деятельности.

Альбрехт Дайле, которого справедли-
во называют родоначальником системы 
контроллинга, в фундаментальной работе 
«Практика контроллинга» детально иссле-
довал ключевые проблемы стратегическо-
го и оперативного планирования, контроля 
и анализа. Он систематизировал методы 
целевого управления прибылью и разрабо-
тал комплекс инструментов для построения 
прозрачного учета затрат и результатов, ин-
тегрируя их в единую информационно-ана-
литическую архитектуру предприятия. 

Рис.1. Подсистемы контроллинга 
Источник: составлено авторами по [1]
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Идеи Дайле получили дальнейшее разви-
тие у Р. Манна, Э. Майера, Д. Хана, Х. Берра, 
П. Хорвата, Ю. Вебера и других предста-
вителей немецкой школы. В книге «Кон-
троллинг для начинающих» Манн и Майер 
определили контроллинг как «управление 
будущим», направленное на повышение 
эффективности бизнес-единиц, подчёрки-
вая, что внедрение этой концепции уси-
ливает внутренние коммуникации и по-
вышает персональную ответственность 
сотрудников [3].

Изначально концепция контроллинга 
зародилась в США, где была сформирована 
специализированная служба контролёров: 
она решала финансово-экономические зада-
чи, управляла инвестициями и основными 
фондами и одновременно отслеживала рас-
ходование ресурсов, ориентируясь на ры-
ночный спрос и запросы клиентов.

В германской практике контроллинг 
преимущественно выражался в формирова-
нии внутри крупных корпораций, нацелен-
ных на решение узкоспециализированных 
бизнес-задач; параллельно развивались на-
учно-исследовательские и учебные струк-
туры, обеспечивающие подготовку про-
фильных контроллеров. В Великобрита-
нии же специалисты-контроллеры активно 
привлекались к функциям государствен-
ного управления и выработке управленче-
ских решений.

Следовательно, в указанных государ-
ствах контроллинг подразумевал форми-
рование самостоятельного подразделения, 
отвечавшего за мониторинг использова-
ния ресурсов, бюджетный контроль, ана-
лиз хозяйственных результатов, разработ-
ку оперативных и стратегических планов, 
а  также координацию информационных 
потоков. 

В РФ практика контроллинга зародилась 
в начале 1990-х годов, когда хозяйствующие 
субъекты оказались в рыночной турбулент-
ности и перед задачей самостоятельного вы-

живания. Тогда потребовался инструмент 
управленческого учёта, способный не толь-
ко фиксировать результаты, но и стимулиро-
вать долгосрочное развитие бизнеса. Таким 
инструментом стал контроллинг – интегри-
рованная система планирования, монито-
ринга и управленческого анализа, обеспечи-
вающая сопоставление бюджетных (плано-
вых) и фактических показателей эффектив-
ности с целью раннего выявления отклоне-
ний и ошибок [4]. Грамотно выстроенный 
контур контроллинга даёт топ-менеджменту 
возможность проактивно оценивать риски 
и возможности, укреплять конкурентные по-
зиции, стабилизировать денежные потоки 
и одновременно разгружать руководителей 
от рутины.

В современной практике контроллинг 
подразделяется на две взаимодополняющие 
разновидности: стратегическую и оператив-
ную. Стратегический контроллинг ориенти-
рован на долгосрочный мониторинг, прогно-
зирование и профилактику кризисных сце-
нариев, поддерживая финансовую устойчи-
вость компании через анализ соотношения 
расходов и отдачи. Оперативный контрол-
линг, напротив, фокусируется на мгновен-
ном отклике на внешние и внутренние от-
клонения, выявлении дисфункций и приме-
нении корректирующих инструментов для 
быстрого вывода организации из кризисного 
состояния [5].

В дальнейшем проанализируем эта-
пы формирования и внедрения системы 
контроллинга на «Камышинском заво-
де слесарно-монтажного инструмента», 
функционирующем с 1970 года и занима-
ющем лидирующие позиции на россий-
ском рынке профессионального ручно-
го инструмента.

На предприятии планируется комплекс-
ная модернизация технологической базы, 
запуск производства инновационных товар-
ных позиций и активное расширение кана-
лов сбыта.

Таблица 1
Ключевые макроэкономические показатели итогов 2024 года
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Таблица 2
Структура себестоимости

Наименование показателя
2024 год 2023 год

Абсол.вел. % Абсол.вел. %

1.

Себестоимость выпущенной и реализованной 
продукции, млн руб.
В т.ч.: сырье и материалы

45,9 100 39,3 100

оплата труда 7,6 16,6 7,6 19,3
отчисления на социальные нужды 2,1 4,6 2,1 5,3
амортизация основных средств 1,5 3,3 0,7 1,8
топливо и электроэнергия 4,1 8,9 6,3 16,0
прочие затраты 1,8 3,9 2,0 5,1

2. Затраты на рубль продаж, руб. 1,1 - 1,0 -

На текущий момент предприятие сохра-
няет высокую рентабельность: показатель 
чистой прибыли демонстрирует устойчи-
вую положительную динамику и к концу 
2024 года достиг 3,14 млн руб., несмотря 
на сокращение объёмов выпуска продукции 
и рекордно высокую долю себестоимости 
в структуре выручки (табл. 1). Генерация 
прибыли обеспечена прежде всего прочими 
доходами от операций с основными фонда-
ми и финансовыми активами, а также увели-
чением товарооборота.

Критерием результативности функци-
онирования любого хозяйствующего субъ-
екта служит величина получаемой прибы-
ли, формирование которой обусловлено 
множеством детерминант. Существенным 
элементом, определяющим данный по-
казатель, выступает себестоимость вы-
пуска, причем на Камышинском заводе 
слесарно-монтажного инструмента ее уро-
вень напрямую коррелирует с масштабом 
производства. 

В структуру себестоимости входят 
шесть калькуляционных статей; наблюда-
ется устойчивая тенденция их роста, и со-
вокупные издержки превышают прибыль 
в 13–20 раз (табл. 2).

Существенное увеличение себестои-
мости выпуска обусловлено, прежде всего, 
неэффективной загрузкой производствен-
ных мощностей, а также избыточными, не-
производительными расходами, возникаю-
щими на этапах организации и подготовки 
производственного процесса. Полученные 
данные наглядно демонстрируют, к каким 
негативным последствиям приводит отсут-
ствие действенной системы контроллинга 
на предприятии.

Эффективность построения системы 
контроллинга напрямую определяется кон-
фигурацией управленческой оргструктуры: 
именно она задаёт набор методик, формат 
отчётности, необходимость специализиро-
ванных центров ответственности и служб 
внутреннего аудита. Поэтому до внедрения 
контроллинга целесообразно комплексно 
оценить существующую структуру и тра-
екторию её развития. На Камышинском за-
воде слесарно-монтажного инструмента 
по-прежнему функционирует классическая 
иерархия управления: задачи контроллинга 
сосредоточены у руководителей профиль-
ных подразделений (рис. 2). 

В результате фиксируем избыточное ду-
блирование управленческих функций и раз-
дутую численность аппарата, поскольку при 
общем сокращении штата производственни-
ков управленческий персонал остается неиз-
менным, что повышает административные 
затраты и снижает оперативность приня-
тия решений.

Для Камышинского завода слесарно-
монтажного инструмента развёртывание 
эффективного контроллинга предполагает 
комплексную поэтапную реализацию, охва-
тывающую такие стадии:

- Достоверный учет издержек предусма-
тривает классификацию расходов на фикси-
рованные и переменные, а также на прямые 
и косвенные статьи, что позволяет корректно 
рассчитывать себестоимость выпускаемой 
продукции. Такая методология формирует 
надежную базу для обоснованных решений 
в сфере ценовой политики и оптимизации 
производственных процессов, обеспечивая 
устойчивый рост маржинальности и рента-
бельности предприятия.
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Рис.2. Схема организационной структуры  
Камышинского завода слесарно-монтажного инструмента  

Источник: составлено авторами

- Обеспечение руководства оперативны-
ми сведениями: Четкое определение требо-
ваний к управленческой информации позво-
лит снабдить руководство завода данными, 
необходимыми для быстрых стратегических 
и оперативно-тактических решений. Будут 
установлены регламенты по сбору, верифи-
кации, обработке и представлению аналити-
ческих показателей.

- Систематическое отслеживание ре-
зультатов: Внедрение комплексной управ-
ленческой отчётности даст возможность 
постоянно анализировать исполнение стра-
тегических и операционных планов, сво-
евременно выявлять девиации от целевых 
показателей эффективности и мгновенно 
принимать корректирующие решения, обе-
спечивая более высокую эффективность ру-
ководства и жёсткий контроль бизнес-про-
цессов предприятия.

- Оптимизация внутренних регламентов: 
всесторонний анализ внутрипроизводствен-
ных операций поможет точно определить 
узкие места и скрытые резервы, повысить 
операционную эффективность, снизить со-
вокупные затраты и увеличить выработ-
ку персонала.

- Оценка финансовой устойчивости: 
Создание интегрированной системы финан-
сового планирования, включающей бюджет-
ную политику, расчет основных финансо-
вых коэффициентов, а также моделирование 
потенциальных рисков, позволит укрепить 
ликвидность, сохранить платежеспособ-
ность и задать вектор устойчивого страте-
гического развития бизнеса [6].

Следовательно, интеграция системы 
контроллинга обеспечит организации 
комплексный управленческий механизм, 
позволяющий не только мониторить про-
изводственные процессы и снижать риски, 
но и оперативно реагировать на колебания 
рынка, оптимизировать затраты и укре-
плять долгосрочную конкурентоспособ-
ность.

В январе 2025 года в качестве моде-
ли организационного построения системы 
контроллинга на Камышинском заводе сле-
сарно-монтажного инструмента была пред-
ложен следующий алгоритм действий:

1) создать подразделение управления 
изменениями для адаптации технологий 
и производства к меняющимся условиям, 
что позволит сократить потери информации 
и повысить ее актуальность; 

2) создать адаптивный отдел продаж для 
решения сложных задач; 

3) четко определить обязанности руково-
дителей второго уровня для ускорения при-
нятия решений; 

4) создать производственный отдел 
(центр затрат) для планирования, контроля 
и распределения производственных задач 
и себестоимости, а также анализа подкон-
трольности затрат; 

 5) создать финансовый отдел для плани-
рования и контроля финансовых операций; 

6) назначить контролера, который будет 
курировать стратегическое руководство, 
разработку и актуализацию программ раз-
вития, согласование бюджетов и оценку 
ожидаемой эффективности [7].
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Рис. 3. Рекомендуемая организационная модель системы контроллинга  
на Камышинском заводе слесарно-монтажного инструмента 

Источник: составлено авторами

Рис.4. Собственный капитал (чистые активы) и общая величина капитала 
Источник: составлено авторами

В предложенной модели контроллинг 
организован так, что контролёр, напрямую 
подотчётный генеральному директору, ве-
дёт мониторинг по центрам ответственно-
сти. Такая вертикаль гарантирует незави-
симость функции контроллинга, ускоряет 
циркуляцию управленческих данных и, со-
ответственно, повышает производственную 
эффективность предприятия (рис. 3).

Мы считаем, что предложенная органи-
зационная модель системы контроллинга 
позволит достичь повышения по ниже пред-
ставленным показателям (рис. 4 и  рис. 5).

В высоко диверсифицированной про-
изводственной среде Камышинского за-

вода слесарно-монтажного инструмента 
критически важным становится систем-
ное бюджетирование, точный контроллинг 
и стратегическое управление затратами.

Комплексное исследование ключевых 
бизнес – показателей выявило значитель-
ный резерв для наращивания выручки 
от реализации продукции, масштабирова-
ния производственных мощностей и опти-
мизации издержек. 

В настоящее время формируется де-
тализированный план мероприятий, спо-
собный уже в текущем году улучшить эко-
номические результаты производственно-
го предприятия.
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Рис. 5. Выручка и чистая прибыль 
Источник: составлено авторами

Исходя из вышеизложенного, мы видим 
критическую потребность в формировании 
комплексного плана мероприятий, ориенти-
рованного на реализацию нижеперечислен-
ных ключевых приоритетов:

1) наращивание выпуска продукции по-
средством максимально эффективной за-
грузки и оптимизации существующих про-
изводственных мощностей;

2) минимизация накладных издержек 
за счёт рационального распределения и оп-
тимизации выявленных в результате опе-
ративного анализа ресурсов, применяемых 
при организации и подготовке производ-
ственного цикла [8].

Внедрение системы управленческого 
контроллинга открывает компании целый 
спектр выгод:

Повышение качества коммуникаций: 
система контроллинга существенно усили-
вает взаимодействие между подразделени-
ями компании, предоставляя оперативный 
доступ к прозрачным данным о затратах, 
объемах производства и продаж.

Повышение точности калькуляции се-
бестоимости: за счёт глубокой декомпози-

ции расходов по множеству аналитических 
разрезов – видам продукции, центрам от-
ветственности, носителям и драйверам за-
трат  – компания формирует более досто-
верную и объективную себестоимость, что, 
в свою очередь, способствует принятию эко-
номически обоснованных и своевременных 
управленческих решений;

Оптимизация производственного цик-
ла: Контроллинг обеспечивает точное пла-
нирование загрузки оборудования и рас-
хода сырья, что повышает выпуск, сокра-
щает простои и минимизирует операцион-
ные потери.

Минимизация рисков: детальное пла-
нирование проектов в сочетании с непре-
рывным мониторингом значительно сни-
жает вероятность срыва задач, гарантирует 
своевременное вмешательство при любых 
отклонениях и обеспечивает адаптив-
ную корректировку.

Повышение финансовой устойчивости 
компании: систематический учет, детальный 
финансовый анализ и мониторинг рисков ми-
нимизируют потери и гарантируют стабиль-
ную операционную деятельность [9].
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С целью достижения запланированных 
результатов предлагается следующая ком-
плексная программа действий:

Наращивание производственных мощ-
ностей: обеспечение максимально воз-
можной загрузки действующего парка 
оборудования путём совершенствования 
внутренней логистики и последовательно-
сти технологических операций; разработка 
и внедрение гибкого, сбалансированного 
графика работы машин для минимизации 
простоев станков и вспомогательных меха-
низмов; систематическое повышение ква-
лификации персонала и расширение про-
фессиональных компетенций, что ускоряет 
прохождение изделий по технологической 
цепочке и сокращает общий производ-
ственный цикл [10].

Минимизация накладных затрат: углу-
блённый аудит действующих регламентов 
подготовки производства для выявления ре-
зервов экономии; комплексная оптимизация 
логистических цепочек поставок комплекту-
ющих и расходных материалов; динамиче-
ское перераспределение функций между це-
хами и подразделениями, обеспечивающее 
сбалансированную загрузку мощностей.

Внедрение указанных инициатив сфор-
мирует благоприятные предпосылки для 

стабильного наращивания производствен-
ных мощностей и роста маржи, параллельно 
оптимизируя расходы и повышая совокуп-
ную результативность компании.

Выводы
Система контроллинга является страте-

гически важным инструментом для маши-
ностроительных предприятий, поскольку 
обеспечивает координацию и регулирова-
ние производственных операций. В кон-
тексте жесткой рыночной конкуренции 
и интенсивной технологической модер-
низации контроллинг позволяет детально 
мониторить и корректировать структуру 
издержек (сталь, сплавы, узлы, энергоо-
беспечение станочного парка, износ ос-
новных средств), формировать инвестици-
онные бюджеты для модернизации парка 
оборудования, управлять оборотными за-
пасами сырья и комплектующих и прово-
дить комплексный анализ рентабельно-
сти инновационных проектов и внедряе-
мых технологий.

Он напрямую интегрирован с система-
ми менеджмента качества, кадрового потен-
циала и логистических потоков, формируя 
целостную стратегию администрирова-
ния предприятия.
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