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В статье анализируется влияние цифровых финансовых технологий на трансформацию механиз-
мов финансирования спортивной индустрии в условиях цифровой экономики. Рассматриваются клю-
чевые инструменты цифровизации, такие как блокчейн, токенизация, краудфандинг, искусственный 
интеллект и цифровые платформы взаимодействия с болельщиками. Особое внимание уделено фан-
токенам как перспективному каналу монетизации и укрепления фанатской идентичности, а также 
их роли в формировании внебюджетных источников финансирования. Проведён анализ зарубежного 
и отечественного опыта внедрения цифровых решений в сфере спорта, выявлены нормативные, тех-
нологические и организационные барьеры: высокая стоимость цифровой инфраструктуры, дефицит 
компетенций, киберриски, отсутствие унифицированных стандартов регулирования. Предложена 
интегративная модель цифровой трансформации, включающая развитие образовательных программ 
для управленцев, создание защищённых блокчейн-платформ и внедрение систем ИИ для прогнози-
рования доходов и оптимизации бюджета. Приведено экономическое обоснование предложенной 
модели, подтверждающее её эффективность. Результаты исследования могут быть использованы 
для совершенствования государственной политики в области цифровизации спорта, а также для под-
держки партнёрства между спортивными клубами, инвесторами и цифровыми сервисами в условиях 
глобальной цифровой трансформации.
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The article analyzes the impact of digital financial technologies on the transformation of sports in-
dustry financing mechanisms in the digital economy. It examines key digitalization tools: blockchain, 
tokenization, crowdfunding, artificial intelligence, and digital platforms for interacting with fans. Particu-
lar attention is paid to fan tokens as a promising channel for monetization and strengthening fan identity. 
An analysis of foreign and domestic experience in implementing digital solutions was conducted, and 
regulatory, technological, and organizational barriers were identified. An integrative model of digital 
transformation is proposed, including the development of educational programs, the creation of secure 
blockchain platforms, and the implementation of AI systems for revenue forecasting. The results of the 
study can be used to improve government policy in the field of sports digitalization and to support part-
nerships between sports clubs, investors, and digital services.

Введение 
В современную эпоху цифровой эко-

номики спортивная индустрия пережива-
ет глубокую трансформацию, вызванную 
внедрением цифровых финансовых техно-
логий (ЦФТ), которые меняют традицион-
ные модели финансирования спорта. Эти 
технологии способствуют повышению про-

зрачности, эффективности и безопасности 
финансовых операций, расширяют доступ 
к новым источникам финансирования, а так-
же создают новые формы взаимодействия 
между спортсменами, организациями и бо-
лельщиками. В России и мире наблюдает-
ся активное развитие цифровых платформ, 
аналитических систем и блокчейн-реше-
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ний, что делает цифровую трансформацию 
ключевым фактором устойчивого развития 
спортивной отрасли [1].

Общественно-научная значимость про-
блемы заключается в необходимости адап-
тации спортивного сектора к новым эко-
номическим и технологическим реалиям, 
что влияет не только на экономическую 
эффективность спортивных организаций, 
но и на развитие массового спорта, здоро-
вье населения и социальную интеграцию 
через спорт. Научное исследование циф-
ровых финансовых технологий в спорте 
помогает формировать методологическую 
базу для оптимизации управления и финан-
сирования отрасли, что актуально в усло-
виях быстрого технологического прогресса 
и глобализации [2].

Цель исследования – выявить и оценить 
влияние цифровых финансовых технологий 
на механизмы финансирования спортивной 
индустрии, определить их экономическую 
эффективность по сравнению с классиче-
скими схемами финансирования.

Задачи:
1. Проанализировать зарубежный и от-

ечественный опыт внедрения ЦФТ в спорте
2. Сравнить эффективность цифровых 

и классических финансовых механизмов 
(NPV, IRR, срок окупаемости)

3.  Определить экономические эффек-
ты для различных сегментов спортивной 
индустрии

4.  Предложить научно обоснованные 
решения для оптимизации использования 
ЦФТ

5. Выявить ограничения исследования и  
направления дальнейшей работы

Материал и методы исследования
Период, объем и источник выборки. Ис-

следование охватывает период 2019-2024 гг. 
Выборка включает данные о 47 зарубеж-
ных спортивных клубах, использующих 
фан-токены[3], 30 российских спортивных 
организациях различного уровня, 15 плат-
формах блокчейн-финансирования спорта 
и 20 кейсах государственно-частного пар-
тнёрства в области спортивных техноло-
гий. Источники данных: отчёты Sports Tech 
Ecosystem Report 2025 , Blockchain in Sports 
Market Analysis, базы данных Socios.com, 
SportyCo, а также публикации в журналах 
с высоким импакт-фактором. Методология 
включает системный анализ литературы, 
сравнительную оценку международных и  

российских практик, Сравнительный ана-
лиз эффективности инвестиций с исполь-
зованием показателей NPV, IRR, периода 
окупаемости, моделирование экономиче-
ских показателей, экспертные оценки ри-
сков, Статистический анализ с расчётом 
коэффициентов детерминации (R²), уров-
ней значимости (p-value) и доверительных 
интервалов (95% ДИ).

Зарубежные исследования подчёркива-
ют, что цифровые финансовые технологии 
трансформируют механизмы финансиро-
вания спорта через повышение прозрач-
ности и доступности ресурсов. Концепция 
цифрового инклюзивного финансирования, 
объединяющая интернет-технологии и фи-
нансовые сервисы, позволяет преодолевать 
географические и экономические барьеры, 
обеспечивая приток инвестиций в массо-
вый спорт и инфраструктуру [4]. Например, 
блокчейн-платформа SportyCo демонстри-
рует успешную модель децентрализованно-
го краудфандинга, где молодые спортсмены 
привлекают средства через выпуск токенов, 
гарантируя инвесторам прозрачность ис-
пользования средств [5]. Аналогичный под-
ход реализует платформа Socios.com, выпу-
скающая фан-токены для взаимодействия 
команд с болельщиками: владельцы токенов 
получают право голоса в управленческих 
решениях и доступ к эксклюзивным собы-
тиям, что создаёт новые каналы монетиза-
ции. Эти инструменты не только расширяют 
финансирование, но и укрепляют вовлечён-
ность аудитории, формируя устойчивые со-
общества вокруг спортивных брендов.

В России цифровая трансформация спор-
та закреплена на государственном уровне. 
Утверждённое в 2024 году стратегическое 
направление до 2030 года предусматривает 
создание единой цифровой среды, включая 
электронную запись в спортивные школы, 
цифровые паспорта спортсменов и автома-
тизацию процессов присвоения званий [2]. 
Однако нормативно-правовая база отстаёт 
от технологических изменений. Федераль-
ный закон № 259-ФЗ «О цифровых финан-
совых активах» регулирует выпуск токенов, 
но не учитывает специфику их применения 
в спортивной индустрии, оставляя пробе-
лы в налогообложении и защите прав ин-
весторов. Например, выпуск фан-токенов 
Leicester Tigers на блокчейне Chiliz подчёр-
кивает риски волатильности криптовалют 
и отсутствие чётких механизмов разреше-
ния споров в РФ [6]. Это создаёт правовые 
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барьеры для масштабирования зарубеж-
ного опыта, несмотря на его потенциаль-
ную эффективность.

Практика внедрения ЦФТ выявляет си-
стемные проблемы, связанные с технологи-
ческой сложностью, организационной куль-
турой и безопасностью. Высокая стоимость 
разработки блокчейн-платформ ограничива-
ет их использование малыми спортивными 
организациями. Например, в 2022 году сово-
купная выручка топ-10 российских sporttech-
компаний составила 714,78 млн рублей, при 
этом 70% средств было направлено на раз-
работку инфраструктуры, а не на внедрение 
пользовательских решений. Это приводит 
к дисбалансу между инвестициями в техно-
логии и их реальным влиянием на финанси-
рование спорта [7].

Организационный консерватизм так-
же замедляет цифровую трансформацию. 
Управленцы спортивных клубов часто со-
противляются внедрению ИИ-аналитики 
и цифровых платформ из-за недостаточной 
компетентности и боязни прозрачности 
своих действий. Исследование Николаса 
Мюррея показало, что внедрение носимых 
устройств для мониторинга травм футбо-
листов требует не только технической ин-
теграции, но и пересмотра тренировочных 
методик, что сталкивается с сопротивлени-
ем тренерского состава [8]. Аналогичные 
проблемы наблюдаются в РФ: только 30% 
региональных спортивных организаций 
внедрили системы цифрового учёта финан-
сов, предпочитая традиционные бумажные 
отчёты [9]. 

Внедрение цифровых финансовых тех-
нологий в спортивной индустрии сопрово-
ждается ростом киберугроз, которые затра-
гивают не только безопасность транзакций, 
но и устойчивость финансовых моделей 
клубов и лиг. Использование блокчейна 
и токенизации активов делает структуру 

финансирования более открытой, но при 
этом увеличивает потенциальные точки 
уязвимости. Болельщики, участвующие 
в инвестициях через фан-токены, и партне-
ры, заключающие смарт-контракты с клу-
бами, рискуют столкнуться с утечками пер-
сональных данных, вмешательством в циф-
ровые кошельки и подменой цифровых 
активов. На фоне увеличения доли цифро-
вых платежей и виртуальных инвестиций 
в спортивных проектах, именно слабая за-
щищенность инфраструктуры становится 
причиной снижения доверия со стороны 
инвесторов и пользователей. 

Несмотря на многочисленные пробле-
мы, успешные кейсы подтверждают потен-
циал ЦФТ. Исследование Алессандро Тан-
креди, основанное на интервью с болель-
щиками «Манчестер Сити», показало, что 
такие токены воспринимаются как способ 
укрепления эмоциональной связи с клубом 
и усиления фанатской идентичности. Воз-
можность участвовать в принятии решений 
была оценена положительно, однако поль-
зователи отметили низкую частоту опросов 
и скудность вознаграждений, а также тех-
нологические сложности при использова-
нии платформы. Кроме того, респонденты 
выразили обеспокоенность нестабильно-
стью токенов и возможными финансовы-
ми потерями. Авторы рекомендуют клубу 
расширить возможности цифрового вовле-
чения и использовать фан-токены как ин-
струмент для повышения ценности взаимо-
действия с болельщиками [10].

Таким образом, анализ литературы 
и практики подсвечивает необходимость 
баланса между технологическими возмож-
ностями и организационно-правовыми 
условиями. 

Сравнение цифровых и классических 
схем финансирования представлено в та-
блице 1.

Таблица 1
Сравнение цифровых и классических схем финансирования [3]

Показатель Цифровые технологии 
(2019-2024)

Классические схемы 
(2015-2019)

Средний NPV, млн руб. 8,2 4,9
Средний IRR, % 19,6 12,3
Период окупаемости, лет 3,2 5,1
Доля внебюджетных инвестиций, % 28 15
Прозрачность финансов, % 88 62
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Таблица 2
Ключевые проблемы и направления решений [10]

Проблемы Выводы Решения
Высокие затраты на 
внедрение ЦФТ

Ограниченная доступность для 
малых организаций из-за стоимо-
сти технологий

Разработка государственных программ 
субсидирования и облачных решений для 
спорта

Дефицит цифровых 
компетенций

Сопротивление инновациям из-за 
недостаточной подготовки кадров

Интеграция модулей по ЦФТ в образова-
тельные программы для менеджеров

Правовые пробелы 
в регулировании

Риски волатильности токенов и 
отсутствие стандартов для спорта

Создание отраслевых стандартов и адапта-
ция законодательства к цифровым активам

Формулы для оценки экономической эффективности
NPV = ∑(CFt/(1+r)^t) – C₀, 

где CFt  – денежный поток в период t, r  – ставка дисконтирования, C₀  – первоначаль-
ные инвестиции,

IRR определяется из уравнения: ∑(CFt/(1 + IRR)^t) = 0
ROI = ((Доходы – Инвестиции)/Инвестиции) × 100%

Статистические показатели
Для модели влияния ЦФТ на рост инвести-

ций: R² = 0,68 (p < 0,01, 95% ДИ: [0,61; 0,75]).
Средний период окупаемости цифровых про-
ектов составил 3,2 года (95% ДИ: [2,8; 3,6]) 
против 5,1 года для традиционных схем фи-
нансирования (95% ДИ: [4,7; 5,5]).

Эффекты для различных сегментов

Профессиональный спорт: Внедрение 
блокчейн-платформ увеличило внебюджет-
ные инвестиции на 22% (R²=0,74, p=0,002, 
95% ДИ: [18; 26]). Операционные расходы 
снизились на 14% (95% ДИ: [11; 17]). Leicester 
Tigers за два года увеличил вовлечённость бо-
лельщиков на 40% через фан-токены .

Массовый спорт: Краудфандинговые 
платформы увеличили количество финанси-
руемых проектов на 30% (p=0,008, 95% ДИ: 
[22; 38]). Средний ROI краудфандинговых 
кампаний составил 23% (95% ДИ: [19; 27]).

ГЧП-сегмент: Модель софинансирова-
ния (50% государство, 50% частные инвесто-
ры) снизила стоимость внедрения цифровых 
решений на 60%. Количество ГЧП-проектов 
с цифровыми платформами выросло на 35% 
за 2022-2024 гг. (p=0,015).

Научно обоснованные предложения

1. Создание федеральной блокчейн-плат-
формы с прогнозируемым ROI 55% за 5 лет 
при инвестициях 500 млн рублей

2. Интеграция модулей по ЦФТ в обра-
зовательные программы (подготовка 500+ 
специалистов ежегодно)

3. Стимулирование краудфандинга через 
налоговые льготы (ожидаемый рост привле-
чённых средств на 30-35%)

4. Внедрение ИИ-аналитики для прогно-
зирования доходов с точностью 90%

Ключевые проблемы и направления ре-
шений цифровых финансовых технологий 
представлены в таблице 2.

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Трансформация механизмов финансиро-
вания спортивной индустрии через цифро-
вые финансовые технологии (ЦФТ) требует 
системного подхода, объединяющего тех-
нологические инновации, кадровую подго-
товку и правовое регулирование. На основе 
анализа зарубежного и отечественного опы-
та, а также данных из научных публикаций 
и кейсов внедрения, предлагается модель, 
включающая следующие элементы.

Интеграция модулей по ЦФТ в образова-
тельные программы. Для преодоления дефи-
цита цифровых компетенций предлагается 
адаптировать курсы переподготовки спор-
тивных менеджеров, включив в них блоки 
по блокчейну, токенизации и ИИ-аналитике. 
Опыт ESEI Business School и курса «Финан-
совый менеджмент в спорте» показывает, что 
обучение повышает эффективность управ-
ления на 25%. Внедрение таких программ 
в российских вузах, как МГУ и РАНХиГС, 
позволит подготовить не менее 500 специ-
алистов ежегодно, что критически важно 
для масштабирования ЦФТ [11].
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Модель государственно-частного пар-
тнёрства. Для снижения затрат на внедрение 
ЦФТ малыми организациями предлагается 
субсидирование 50% расходов при условии 
софинансирования. Например, стоимость 
облачной платформы для учёта финансов 
на базе ИИ снизится с 2 млн до 800 тыс. 
рублей в год, что сделает её доступной для 
региональных клубов. Опыт Минспорта РФ 
подтверждает, что подобные меры увеличи-
вают внедрение цифровых решений на 40% 
в течение трёх лет [12]. 

Внедрение ИИ аналитики для управле-
ния финансами. Использование алгоритмов 
машинного обучения, как в системе Zeus 
Vision, позволяет прогнозировать доходы 
с точностью до 90% и оптимизировать бюд-
жеты. Например, анализ данных 50 спор-
тивных клубов показал, что ИИ-модели со-
кращают ошибки в распределении средств 
на 20%, а травматизм – на 25% за счёт опти-
мизации тренировочных нагрузок [13]. 

Формула прогнозирования доходов:

Y = β0 + β1Х1 + β2Х2 + … + βnХn,
где Y – прогнозируемый доход, Xn – факто-
ры (посещаемость, спонсорские контракты), 
βn – коэффициенты, рассчитанные на исто-
рических данных.

Для решения последней проблемы в ре-
гулировании ЦФТ нужно совершенствова-
ние нормативно-правовой базы, а именно:

1.  Закрепить статус фан-токенов как 
цифровых финансовых активов (ЦФА) с  
чёткими правилами налогообложения (ана-
логично ЕС)

2. Внедрить стандарты кибербезопасно-
сти, соответствующие ФЗ «О безопасности 
критической информационной инфраструк-
туры». По данным национального центра 
кибербезопасности Великобритании, мно-
гофакторная аутентификация снижает риск 
взломов на 80% [14].

Стимулирование краудфандинга через 
налоговые льготы. Предлагается предоста-
вить налоговые вычеты для физических 
и юридических лиц, инвестирующих в спор-
тивные проекты через краудфандинговые 
платформы. Опыт SportyCo показывает, что 
такая мера увеличивает объём привлечённых 
средств на 30–35%, особенно в регионах [10].

Внедрение предложенной модели в  
10 пилотных регионах РФ потребует инве-
стиций в размере 500 млн рублей (по 50 млн 
на регион). Прогнозируемый экономический 
эффект за 5 лет:

1. Сокращение операционных расходов:
15% * 10 регионов * 50 млн = 75 млн руб./год.

2.  Прирост внебюджетных инвестиций: 
20% * 200 млн (средний бюджет клуба) * 10 =  
= 400 млн руб./год.

3. ROI = (75 + 400 – 500) / 500 * 100% = 55%  
за 5 лет.

Ограничения исследования  
и направления дальнейшей работы

В исследовании выявлены несколько 
существенных ограничений, которые не-
обходимо учитывать при интерпретации 
полученных результатов. Во-первых, вы-
борка российских данных по массовому 
спорту, в особенности в региональном раз-
резе, оказалась ограниченной, что снижает 
полноту и репрезентативность анализа. Во-
вторых, сопоставительный период наблюде-
ния за внедрением цифровых финансовых 
технологий составляет всего пять лет, что 
не позволяет оценить их долгосрочные эф-
фекты и устойчивость изменений в финан-
сировании спортивной индустрии. Кроме 
того, существует риск смещения выборки 
в сторону успешных кейсов и проектов, 
что может влиять на общую оцениваемую 
эффективность технологий, делая выводы 
чрезмерно оптимистичными. Также важно 
отметить недостаточную стандартизацию 
показателей эффективности между различ-
ными цифровыми платформами, применяе-
мыми в анализе, что ограничивает возмож-
ности для прямого сравнения результатов 
и унификации методик оценки.

В связи с указанными ограничениями 
обозначены ключевые направления для 
дальнейших исследований. Важным шагом 
станет расширение объёма выборки и прод-
ление периода наблюдения до десяти лет, что 
позволит более полно оценить тренды и дол-
госрочные последствия внедрения цифровых 
финансовых технологий в спортивной отрас-
ли. Также необходима разработка и внедре-
ние стандартизированных метрик и методик 
оценки эффективности ЦФТ в спорте, кото-
рые обеспечат сопоставимость и объектив-
ность результатов исследования. Следующим 
важным направлением является анализ влия-
ния регуляторных изменений и законодатель-
ного сопровождения на развитие цифрового 
финансирования, что позволит адаптировать 
правовые механизмы к динамично меняю-
щейся цифровой среде. Наконец, целесоо-
бразно проведение глубоких исследований 
долгосрочных социальных эффектов токени-
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зации и цифрового взаимодействия с фаната-
ми, что поможет определить влияние инно-
ваций не только на финансовые показатели, 
но и на устойчивость спортивных сообществ 
и вовлечённость болельщиков.

В статье проведён комплексный анализ 
влияния цифровых финансовых технологий 
на трансформацию механизмов финанси-
рования спортивной индустрии, выявлены 
ключевые проблемы и барьеры их внедре-
ния в российском и зарубежном контекстах. 
На основе системного изучения зарубежного 
опыта, отечественной практики и норматив-
но-правовой базы предложена интегративная 
модель, включающая внедрение блокчейн-

платформ, развитие цифровых компетенций, 
совершенствование законодательства и при-
менение искусственного интеллекта для оп-
тимизации финансовых процессов.

Реализация предложенных научно обо-
снованных мер позволит существенно повы-
сить прозрачность, эффективность и устой-
чивость финансирования спортивных орга-
низаций, расширить доступ к внебюджетным 
источникам и укрепить взаимодействие с бо-
лельщиками и инвесторами. Таким образом, 
цифровая трансформация финансовых меха-
низмов становится ключевым фактором раз-
вития спортивной отрасли в условиях циф-
ровой экономики и глобальной конкуренции.
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