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В современных условиях вопросы мониторинга состояния хозяйствующего субъекта, оценки 
и анализа эффективности использования ресурсов, адаптации к внешней среде, сохранения устой-
чивых конкурентных преимуществ являются актуальными и значимыми. В условиях нестабильно-
сти среды способность организации к выживанию, обеспечению устойчивого функционирования, 
принятию оперативных управленческих решений, достижению перспективных целей во многом 
зависят от состояния ее стратегического потенциала. Целью исследования является разработка под-
хода к оценке стратегического потенциала организации для выбора стратегии развития. Методами 
исследования выступают: компаративный анализ, статистический анализ, метод рейтинговой оцен-
ки конкурентоспособности организации. Результатом исследования является разработка подхода 
к оценке стратегического потенциала, позволяющего провести его комплексный анализ и обосновать 
выбор стратегии развития компании.
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In modern conditions, issues of monitoring the state of an economic entity, assessing and analyzing the 
efficiency of resource use, adapting to the external environment, and maintaining sustainable competitive ad-
vantages are relevant and significant. In conditions of environmental instability, the ability of an organization 
to survive, ensure sustainable functioning, make operational management decisions, and achieve long-term 
goals largely depend on the state of its strategic potential. The purpose of the study is to develop an approach 
to assessing the strategic potential of an organization to select a development strategy. The research methods 
are: comparative analysis, statistical analysis, and the method of rating the organization’s competitiveness. 
The result of the research is the development of an approach to assessing the strategic potential, allowing 
for its comprehensive analysis, justification of the choice of the company’s development strategy.

Введение 
В современных условиях нестабильно-

сти, высокого уровня неопределенности ра-
бота предприятий происходит в непростой 
экономической ситуации. Способность орга-

низации к выживанию, обеспечению устой-
чивого функционирования, принятию опера-
тивных управленческих решений, достиже-
нию перспективных целей во многом зависят 
от состояния ее стратегического потенциала. 
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Стратегический потенциал организа-
ции, по существу, определяется как со-
вокупность возможностей, компетенций 
и ресурсов, необходимых для разработки 
обоснованной стратегии с целью адаптации 
к внешним условиям функционирования 
и повышению конкурентных преимуществ 
компании [1]. Условия, в которых работает 
организация постоянно меняются, соответ-
ственно меняется и уровень ее стратегиче-
ского потенциала.

В работе [2] указано, что стратегический 
потенциал обладает характеристиками, при-
сущими любой хозяйственной единице:

- системность – означает, что потенциал 
состоит из взаимозависимых частей;

- сложность – т.е. неоднородность взаи-
модействующих составляющих;

- целостность – изменение одного эле-
мента приводит к изменению остальных;

- гибкость  – способность менять свое 
состояние; 

- альтернативность его составляющих;
- наличие взаимосвязи между его эле-

ментами и т.д.
Исследование подходов к структуриза-

ции стратегического потенциала позволило 
сделать вывод о том, что структура страте-
гического потенциала является сложной, 
многогранной, определяется множеством 
факторов и зависит от отраслевых особен-
ностей деятельности хозяйствующего субъ-
екта. Следовательно, одной из основных 
особенностей стратегического потенциала 
организации является наличие определен-
ной структуры, которая определяется фи-
нансовой, производственной (технической), 
маркетинговой, кадровой и конкурентной 
составляющими и зависит от эффективно-
сти их использования. 

Проблема формирования стратегическо-
го потенциала организации и оценка его эф-
фективности является одной из важнейших 
проблем, возникающих перед руководством 
организации, т.к. его диагностика является 
одним из важнейших этапов стратегическо-
го планирования, от точности, которой за-
висит выбор стратегической альтернативы.

Существующие методики оценки уров-
ня стратегического потенциала организации 
дают лишь общее представление об имею-
щихся возможностях компании, но не по-
зволяют оценить потенциал в полной мере 
и увидеть стратегии устойчивого и эффек-
тивного развития компании в условиях не-
определенности и риска. 

Все вышесказанное говорит об актуаль-
ности данного исследования.

Целью исследования является разра-
ботка подхода к оценке стратегического по-
тенциала организации для обоснованного 
выбора стратегии развития в условиях вы-
соко конкурентного рынка.

Материалы и методы исследования 
Научной разработке проблемы оценки 

и управления стратегическим потенциалом 
организации посвящены исследования та-
ких российских и зарубежных ученых, как 
А.И. Бородин, В.В. Васильева, С.Ю. Зелен-
цов, Н.В. Мальцев, М. Портер, П. Друкер и др.

Во многих работах оценка стратегиче-
ского потенциала представляет собой набор 
количественных и качественных характери-
стик, полученных различными эмпириче-
скими методами. Большинство из рассмо-
тренных методик направлено на выявление 
ресурсов и компетенций, обладающих осо-
бенностями и отличающихся от ресурсов 
и компетенций конкурентов, однако не учи-
тывает возможность оценить достаточность 
имеющегося стратегического потенциала 
для достижения целей и реализации опре-
делённой стратегии развития компании.

Оценка уровня стратегического потен-
циала организации позволяет вносить необ-
ходимые коррективы в формулировку стра-
тегий выживания и/ или развития, в том 
числе, направленные на повышение конку-
рентоспособности и укрепления положения 
на рынке [3].

Все вышеизложенное предопределяет 
необходимость разработки подхода к оцен-
ке стратегического потенциала, включающего 
критерии оценки достаточности его состоя-
ния для достижения намеченных целей, кри-
терии оценки конкурентных преимуществ и  
критерии учета требований внешней среды. 

Результаты оценки уровня стратегиче-
ского потенциала организации облегчают 
процесс выбора и обоснования стратегии 
развития компании, поскольку дают возмож-
ность проанализировать широкий спектр 
вариантов действий и систематизировать 
критерии оценки стратегии.

На основе обобщения известных под-
ходов к выделению этапов стратегическо-
го планирования, укрупнённо представим 
процесс формирования стратегии развития 
организации с учетом предложенного под-
хода к оценке стратегического потенциала, 
по схеме на рисунке. 
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Процесс формирования стратегии развития организации с учетом  
предложенного подхода к оценке стратегического потенциала 

Источник: составлено авторами

Первым этапом является этап предва-
рительного целеполагания, включающий 
формулировку видения, разработку миссии 
организации, определение глобальных це-
лей – стратегических ориентиров дельней-
шей деятельности.

На втором этапе необходимо провести 
оценку стратегической ситуации – масштаб-
ные аналитические процедуры, включаю-
щие в себя:

А. Оценку факторов внешней среды, 
способствующих / препятствующих дости-
жению глобальных целей.

Б. Для получения комплексной объек-
тивной информации в отношении стратеги-
ческого потенциала организации предлагаем 
использовать сводный интегральный показа-
тель оценки уровня стратегического потен-
циала, представляющий собой совокупность 
элементов, представляющих стратегиче-
ский потенциал, как с количественной, так 
и с качественной стороны. Количественные 
показатели, определяют различные бизнес-
процессы, характерные для деятельности 
организации и включают: показатели финан-
совой, производственной; маркетинговой, 
кадровой составляющих стратегического 
потенциала, а качественные показатели, ис-
пользуются для оценки конкурентной состав-

ляющей стратегического потенциала. Выбор 
показателей обусловлен наличием требуемой 
информации для проведения расчетов (в том 
числе опубликованной в открытой печати фи-
нансовой отчетности организаций), а также 
ясным и простым алгоритмом расчета, доста-
точным и необходимым уровнем обеспечен-
ности широты и глубины охвата основных 
параметров деятельности организации.

Метод интегральной оценки заключается 
в осуществлении расчета показателя, обоб-
щающего в себе значения других показате-
лей, приведенных к сопоставимому виду. 
В рамках анализа стратегического потенциа-
ла организации этапы его проведения можно 
охарактеризовать следующим образом [4]: 

1) расчет фактических значений количе-
ственных показателей;

2) расчет стандартизированных коэффи-
циентов для приведения системы выбран-
ных показателей в сопоставимый вид;

3) оценка уровня составляющих страте-
гического потенциала; 

4) оценка конкурентной составляю-
щей стратегического потенциала организа-
ции по предложенным критериям;

5) определение сводного интегрального 
показателя оценки уровня стратегического 
потенциала организации 
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Таким образом, оценка уровня стратеги-
ческого потенциала, состоящая из оценки: 
финансовой, производственной (техниче-
ской), маркетинговой, кадровой, конку-
рентной составляющих позволит оценить 
уровень используемого стратегического по-
тенциала с точки зрения достаточности / не-
достаточности для реализации глобальных 
целей, а также наличия / отсутствия конку-
рентных преимуществ. На этапе расчетов 
показателей, составляющих стратегическо-
го потенциала, выявляются проблемные об-
ласти организации, слабые элементы страте-
гического потенциала, требующие принятия 
управленческих решений, корректировки 
глобальной цели, формирования или выбо-
ра стратегии развития организации.

Сводный интегральный показатель 
оценки уровня стратегического потенциала 
организации определяется по формуле: 

	 Sp = √(Pf×Pp×Pm×Pk×Rk), 	 (1)
где Pf  – уровень финансовой составляю-
щей стратегического потенциала;

Pp – уровень производственной состав-
ляющей стратегического потенциала;

Pm – уровень маркетинговой составляю-
щей стратегического потенциала;

Pk  – уровень кадровой составляющей  
стратегического потенциала. 

Полученный результат сводного инте-
грального показателя оценки уровня страте-
гического потенциала необходимо оценить 
по предлагаемой шкале градаций уров-
ней потенциала:

- 0,85 ÷ 1,0 – высокий уровень использу-
емого потенциала;

- 0,5 ÷ 0,84 – достаточный уровень по-
тенциала для реализации целей компании;

- 0 ÷ 0,49 – недостаточный уровень стра-
тегического потенциала.

Если в результате оценки будет выяв-
лен недостаточный уровень стратегическо-
го потенциала, то необходимо разработать 
и предложить систему мероприятий, на-
правленных на укрепление выявленных 
слабых позиций.

По уровню стратегического потенциала 
можно выделить три базовые стратегии раз-
вития компании: 

- стратегия роста (Sp = 0,85÷1,0)
- стратегия стабильности (Sp = 0,50÷0,84);
- стратегия сокращения (Sp = 0÷0,49). 
На третьем этапе, в зависимости от по-

лученного результата оценки уровня страте-
гического потенциала необходимо провести 

корректировку глобальных целей. Посколь-
ку цель представляет собой «желаемое со-
стояние», то одним из способов установ-
ления, корректировки и контроля за ее ре-
ализацией может быть выявление разрывов 
между существующим (текущим) и желае-
мым (эталонным, нормативным) состояни-
ем исследуемого объекта, установленных 
посредством сопоставительного анализа 
(проведенного на втором этапе). 

Полученная информация о характере 
влияния факторов внешней среды, о состо-
янии стратегического потенциала, доста-
точности /недостаточности его уровня для 
реализации глобальных целей, наличие / 
отсутствие конкурентных преимуществ по-
служит основой для формирования или вы-
бора стратегии развития организации. 

Результаты исследования  
и их обсуждение 

В условиях современных реалий органи-
зации нуждаются в выборе стратегий, с од-
ной стороны обеспечивающих наиболее эф-
фективное использование ресурсов, а с дру-
гой стороны – максимальную устойчивость 
в условиях непостоянства внешней среды. 
[5] Возможность выбора базовой страте-
гии развития компании по представленным 
уровням стратегического потенциала, а так-
же его составляющих представлены в табли-
цах 1,2,3.

1. Стратегия роста ориентирована на  
достижение таких основных целей, как: уве-
личение оборота капитала, доли рынка, до-
стижение высокой динамики развития, уве-
личение роста рыночной стоимости органи-
зации, а также укрепление финансовой базы 
предприятия. [6] Реализация данной страте-
гии связана с привлечением новых клиен-
тов, разработкой новых продуктов, поглоще-
нием конкурирующих компаний, экспанси-
ей на новые рынки сбыта (табл. 1).

2. Стратегии стабильности применя-
ется в условиях неопределённости, долго-
срочных финансовых трудностях компании 
и снижения основных финансовых показа-
телей (табл. 2).

3. Стратегия сокращения (оборони-
тельная стратегия) применима в условиях 
глубокого кризиса или банкротства органи-
зации и направлена на сохранение рыночной 
ниши и доли рынка. В этих условиях главная 
задача — поиск внутренних резервов и вы-
годных рыночных возможностей с мини-
мальными уровнями риска. 
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Данная базовая стратегия характери-
зуется сокращением объема ассортимента 
реализуемой продукции, нарушением уров-
ня финансовой устойчивости, снижением 
платежеспособности, устойчивой тенден-
цией ухудшения показателей, низким уров-
нем стратегического потенциала (табл. 3).

Таким образом, данная методика ста-
нет важным инструментом комплексной 
оценки стратегического потенциала ор-
ганизации для достижения поставленных 
целей. Она так же позволит не только вы-
явить текущий уровень доступных ресур-
сов, но и проанализировать их состояние, 
эффективность использования и динамику 
изменений, что позволит руководству орга-
низации выбрать лучшую стратегию и опре-
делить уровень стратегического потенциала 
всей компании.

Заключение
В результате исследования уточнена со-

держательная сущность категории «страте-
гический потенциал» как совокупности воз-
можностей, компетенций, ресурсов, необхо-
димых организации для адаптации к внеш-
ней среде и достаточных для разработки 

и реализации обоснованной стратегии, а так-
же создания конкурентных преимуществ.

Предложен подход к оценке стратеги-
ческого потенциала организации, который 
включает критерии для анализа достаточ-
ности его состояния с целью получения 
комплексной и объективной информации 
о стратегическом потенциале. В рамках 
этого подхода используется сводный ин-
тегральный показатель, который отражает 
уровень стратегического потенциала пред-
приятия. Этот показатель состоит из различ-
ных элементов, которые характеризуют объ-
ект исследования, как качественными, так 
и количественными показателями. Это обе-
спечивает комплексный анализ, учитываю-
щий множество факторов, влияющих на эф-
фективность работы организации в целом. 
Для интегральной оценки были выбраны 
пять ключевых составляющих: финансовая, 
производственная, маркетинговая, кадровая 
и конкурентная. Каждая из этих составляю-
щих играет важную роль в формировании 
общего стратегического потенциала органи-
зации, позволяя выявить ее сильные и сла-
бые стороны с целью определения стратегии 
дальнейшего развития. 
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