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Статья посвящена исследованию роли инновационных хабов в развитии сельских территорий 
на примере Краснодарского края. Авторы проводят глубокий анализ факторов, влияющих на успеш-
ность внедрения инновационных решений в аграрный сектор, уделяя внимание особенностям климата, 
природных ресурсов, социальной структуры и культурной специфике региона. Выделяются основные 
проблемы, такие как ограниченность транспортной инфраструктуры, дефицит трудовых ресурсов 
и низкий уровень информатизации, препятствующие полноценному функционированию инновацион-
ных моделей. Рассматриваются этапы реализации концепции инновационных хабов, отмечается недо-
статочность существующих нормативно-правовых актов для полноценного внедрения инновационных 
технологий в аграрный сектор. Проводится критический обзор принятых государством мер, указыва-
ется на необходимость детализации критериев отбора регионов и усиления механизма финансового 
стимулирования инновационных инициатив. В заключение предлагаются практические рекомендации 
по оптимизации процесса внедрения инновационных хабов, включающие разработку четких стандар-
тов оценки зрелости регионов, усиление адресной финансовой поддержки, активизацию информацион-
ных кампаний и совершенствование коммуникативной инфраструктуры. Исследование подтверждает 
важную роль инновационных хабов в повышении эффективности сельского хозяйства и предлагает 
путь устранения препятствий, мешающих полному раскрытию их потенциала. Результаты могут слу-
жить основой для разработки стратегии долгосрочного устойчивого развития сельских территорий.

N. S. Zhminko 
Kuban State Agrarian University named after I.T. Trubilin, Krasnodar,  
e-mail: nadezhda8871s@gmail.com

E. D. Klimenko 
Kuban State Agrarian University named after I.T. Trubilin, Krasnodar

S-A. O. Ulyanchenko 
Kuban State Agrarian University named after I.T. Trubilin, Krasnodar

CONCEPTUAL FOUNDATIONS AND PRACTICAL ASPECTS  
OF THE FORMATION OF RURAL AREAS THROUGH HUBS

Keywords: rural areas, innovation hubs, adaptation, legislative measures, creation of hubs, stages of 
hub implementation.

The article is devoted to the study of the role of innovation hubs in the development of rural areas using 
the example of the Krasnodar Territory. The authors conduct an in-depth analysis of the factors influencing 
the success of the implementation of innovative solutions in the agricultural sector, paying attention to the 
climate, natural resources, social structure and cultural specifics of the region. The main problems are high-
lighted, such as limited transport infrastructure, labor shortages and low level of informatization, which hin-
der the full functioning of innovative models. The stages of implementing the concept of innovation hubs are 
considered, the insufficiency of existing regulatory and legal acts for the full implementation of innovative 
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technologies in the agricultural sector is noted. A critical review of the measures taken by the state is carried 
out, the need for detailing the criteria for selecting regions and strengthening the mechanism for financial 
incentives for innovative initiatives is indicated. In conclusion, practical recommendations are offered to 
optimize the process of implementing innovation hubs, including the development of clear standards for as-
sessing the maturity of regions, strengthening targeted financial support, intensifying information campaigns 
and improving the communication infrastructure. The study confirms the important role of innovation hubs 
in improving agricultural efficiency and suggests ways to remove barriers to realizing their full potential. The 
results can serve as a basis for developing a strategy for long-term sustainable development of rural areas.

Введение
Современные сельские территории стал-

киваются с рядом проблем, среди которых 
выделяются низкая занятость населения, 
слабое развитие социальной сферы и недо-
статочная доступность современных техно-
логий. Решением этих проблем может стать 
создание инновационных хабов – центров, 
объединяющих научные исследования, 
образование и предпринимательство. Та-
кие структуры способны привлечь инвести-
ции, создать рабочие места и повысить каче-
ство жизни сельского населения [2].

Основной целью исследования явля-
ется изучение возможности эффективного 
внедрения инновационных центров в сель-
ские районы, учитывая региональные усло-
вия и проблемы, а также предложить прак-
тические шаги для решения существующих 
барьеров и повышения экономической при-
влекательности сельских территорий.

Гипотеза. Эффективное функциониро-
вание инновационных хабов требует учета 
ряда региональных особенностей и целевых 
мер государственной политики, направлен-
ных на формирование устойчивой иннова-
ционно-предпринимательской среды.

Основные задачи включают анализ ре-
гионального контекста, идентификацию 
препятствий, формулировку рекомендаций 
по совершенствованию правовых норм 
и инструментариев поддержки, повышение 
инвестиционной привлекательности сель-
ских районов, проведение просветительной 
работы и устранение технологического от-
ставания. Решение поставленных задач 
должно способствовать формированию 
оптимальной среды для функционирования 
инновационных центров, обеспечивающей 
приток квалифицированной рабочей силы 
и рост конкурентоспособности сельских 
территорий [1].

Исследование направлено на изуче-
ние важности внедрения инновационных 
центров для стимулирования социального 
и экономического роста сельских террито-
рий, а также на определение способов их 

успешного освоения, рассматривая ситуа-
цию на примере Краснодарского края. 

Материал и методы исследования
Исследование основывалось на деталь-

ном анализе официальных экономико-со-
циальных характеристик Краснодарского 
края, а также эмпирических исследований 
путем опросов экспертов или руководите-
лей фермерских хозяйств 37 организаций 
малого и среднего бизнеса региона. Данные 
собирались методом анкетирования и ин-
тервьюирования в течение 2023–2024 гг., 
обрабатывались методами статистического 
анализа и контент-анализа.

Материалы настоящего исследования 
сформированы на основании детального из-
учения существующей нормативной базы, 
регулирующей вопросы создания и функци-
онирования инновационных центров в сель-
ских районах. Использовался контент-ана-
лиз федеральных законов, постановлений 
правительства, указов президента и регио-
нальных нормативных актов, касающихся 
государственной поддержки инноваций, 
развития инфраструктуры и поддержки 
предпринимательской деятельности [3, 4].

Результаты исследования  
и их обсуждение

Для всестороннего анализа успешности 
внедрения инновационных хабов в россий-
ские сельские территории крайне важным 
представляется введение системы объектив-
ных оценочных критериев, позволяющих 
отслеживать прогресс и эффективность дей-
ствий. Таким образом, целесообразна разра-
ботка набора ключевых показателей эффек-
тивности (KPI), который даст возможность 
качественно измерять достижения и вовре-
мя реагировать на возникающие трудности. 

Основные KPI инновационных хабов:
− научно-техническая активность: коли-

чество проведенных научно-исследователь-
ских и опытно-конструкторских работ (НИ-
ОКР), число полученных патентов и выдан-
ных лицензий на новые технологии. Этот 
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показатель отражает способность хабов ге-
нерировать инновационные идеи и коммер-
циализировать их;

− производительность и доходы: объем 
выпускаемой продукции и предоставляемых 
услуг, выражаемый в денежном эквивален-
те, динамика прироста выручки компаний, 
расположенных на территории хаба. Пока-
затели производительности демонстрируют 
реальную отдачу от внедряемых технологи-
ческих решений;

− количество резидентов: общее число 
участников проекта, арендаторов помеще-
ний и сотрудников, занятых непосредствен-
но в компаниях-хабах. Этот индикатор ил-
люстрирует масштаб активности и востре-
бованность пространства среди потенциаль-
ных инвесторов и предпринимателей;

−  экспорт продукции и услуг: объемы 
экспорта товаров и услуг, производимых 
компаниями-хабами, а также доля экспорта 
в общей структуре продаж. Такой показа-
тель важен для понимания вклада иннова-
ционного пространства в международный 
рынок и способности конкурировать на ми-
ровом уровне;

−  создание рабочих мест: изменение 
численности работников в секторе, связан-
ный с работой хабов, динамика увеличения 
вакансий и трудоустройства жителей близ-
лежащих населенных пунктов. Показатель 
занятости позволяет оценивать социальную 
составляющую воздействия инновацион-
ных хабов;

−  налоговые поступления: сумма на-
логов, уплаченных предприятиями-инно-
вационными резидентами, находящимися 
на территории хаба. Чем больше отчислений 
поступает в бюджеты разных уровней, тем 
эффективнее работает система налогообло-
жения и стимуляции предпринимательства.

Использование перечисленных KPI 
позволяет составить целостную картину 
функционирования инновационных хабов, 
определяя наиболее значимые направления 
их деятельности и возможные точки роста. 
Каждый показатель направлен на оценку 
конкретного аспекта работы инновационно-
го центра, создавая ясную методику измере-
ния успехов и выявления недостатков.

Опыт развитых стран показывает успеш-
ность внедрения инновационных хабов. На-
пример, в Швеции Ideon Science Park пред-
ставляет собой крупнейший центр компе-
тенции в области биотехнологий и экологии 
Европы, демонстрируя высокий уровень ин-

теграции науки и реального бизнеса, а также 
фокусируется на продвижении инновацион-
ных агротехнологий и обеспечении устой-
чивого развития сельских территорий, ин-
тегрируя научные открытия в практическую 
сферу сельского хозяйства [8]. 

В Германии примером выступает Bayern 
Innovativ GmbH, расположенный в Баварии. 
Эта площадка объединяет университеты, 
исследовательские центры и организации 
в единую сеть, способствующую эффектив-
ному трансферу знаний и технологий в об-
ласть агробизнеса и биоэкономики [7]. 

Французский Institut Mines-Telecom 
Business school расположен вблизи Парижа 
и специализируется на подготовке специа-
листов в областях цифровых технологий, те-
лекоммуникаций и инновационных методов 
ведения бизнеса. Он активно сотрудничает 
с местными предпринимателями и между-
народными корпорациями, предлагая плат-
формы для совместного проектирования 
и тестирования инновационных решений 
в сфере агротехники, робототехники и циф-
ровых сервисов [9].

В Китае тоже имеется значительный 
опыт в создании инновационных зон. Напри-
мер, Agricultural High-tech Zone в провинции 
Шаньдун стал ярким примером интеграции 
научных исследований, производственных 
мощностей и учебных заведений. Подобные 
комплексы обеспечивают быстрый переход 
от теории к практике, ускоряют развитие 
агротехнических отраслей и повышают их 
устойчивость к внешним факторам [6]. 

Российские регионы отличаются разно-
образием природных условий, экономиче-
ских особенностей и культурных традиций. 
Краснодарский край выделяется благопри-
ятным климатом, плодородными почвами 
и высоким потенциалом сельскохозяйствен-
ного производства, поэтому рассмотрим 
факторы адаптации инновационных хабов 
на примере этого региона (таблица 1).

Идея создания инновационных хабов 
направлена на интенсификацию социально-
экономического прогресса сельских райо-
нов и обусловлена решением множества ак-
туальных задач, стоящих перед отечествен-
ным агропроизводством. Анализ факторов, 
влияющих на интеграцию инноваций в сель-
ское хозяйство, подчеркивает многообразие 
природно-географических, социальных 
и инфраструктурных обстоятельств, кото-
рые оказывают влияние на темпы распро-
странения новаторских решений.
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Таблица 1
Факторы адаптации инновационных хабов на территории Краснодарского края

Фактор Описание
Климатические 
особенности

Умеренно-континентальный климат с высокой степенью солнечной инсоляции 
и продолжительным вегетационным периодом создает уникальные возможно-
сти для развития специализированных сельскохозяйственных культур и био-
технологий. Требуется разработка инновационных подходов к рациональному 
использованию климатических преимуществ.

Природные 
ресурсы

Наличие значительных площадей черноземных земель, водоемы и природные 
ландшафты позволяют эффективно интегрировать экологический туризм и 
производство экологически чистой сельхозпродукции. Необходимо обеспе-
чить эффективное использование ресурсного потенциала региона посредством 
разработки биоразнообразия и устойчивого земледелия.

Инфраструктурные 
ограничения

Низкий уровень развития дорожной сети и отсутствие достаточного количе-
ства логистических узлов тормозят выход производителей на внешние рынки. 
Решение заключается в построении межрегиональных транспортных коридо-
ров и цифровизации управления цепочками поставок.

Социально-
демографические 
показатели

Молодежь стремится мигрировать в крупные города, сокращается числен-
ность активного трудоспособного населения. Важнейшей задачей становится 
создание привлекательных рабочих мест и условий для привлечения молодежи 
обратно в село, особенно важно создавать инфраструктуру молодежных со-
обществ и мероприятий.

Культурный 
аспект

Традиционная культура села формирует особый образ жизни и мировоззрение 
местного населения. Важно учесть этот фактор при разработке образователь-
ных программ и формировании корпоративной культуры инновационных ха-
бов. Интеграция традиционных форм хозяйствования с современными техно-
логиями обеспечит гармоничное развитие инновационной экосистемы.

Источник: составлено авторами на основе [3, 4]

Таблица 2
Анализ этапов реализации концепции инновационных хабов

Этапы Принятые 
 законодательные меры

Недостающие  
меры

Причины  
недостаточности  

существующих мер
Предварительный ана-
лиз региональных осо-
бенностей

Федеральный закон № 244-ФЗ 
«Об инновационном центре 
«Сколково»» [12]

Четкие критерии 
отбора террито-
рий и стандарти-
зированные мето-
ды оценки

Нет строгих критериев 
выбора регионов, ве-
дётся произвольное рас-
пределение ресурсов

Стратегическое плани-
рование

Указ Президента РФ № 204 
«О национальных целях и 
стратегических задачах раз-
вития Российской Федера-
ции на период до 2024 года» 
(развитие цифровой эконо-
мики и научной базы) [10]

Механизмы поэ-
тапного планиро-
вания и монито-
ринга исполнения

Общие цели не пред-
полагают конкретных 
мер по привлечению 
инноваций на регио-
нальном уровне

Запуск пилотных про-
ектов в части установле-
ния правил проведения 
экспериментов в сфере 
цифровых инноваций, 
включая создание спе-
циальных режимов для 
внедрения новых техно-
логий, таких как сенсо-
ры, цифровая маркиров-
ка и обработка данных в 
сельском хозяйстве

Федеральная программа экс-
периментального правового 
режима регулируется Феде-
ральным законом от 31 июля 
2020 г. № 258-ФЗ «Об экс-
периментальных правовых 
режимах в сфере цифровых 
инноваций в Российской Фе-
дерации» [11]

Специализирован-
ные институты за-
щиты авторских 
прав и интеллекту-
альной собствен-
ности

Не разработана специ-
альная защита разра-
боток инновационных 
хабов от недобросо-
вестного копирования

Источник: составлено авторами на основе [4, 5]
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Схема управления инновационным хабом 
Источник: составлено авторами

Однако указанные сложности не долж-
ны являться причиной отказа от внедрения 
инновационных хабов. Предлагаемый под-
ход подразумевает подробное рассмотре-
ние последовательности этапов реализации 
указанной концепции, с акцентом на выде-
ление базовых трудностей, возникающих 
на каждом этапе, несмотря на предшеству-
ющую инициативу государства по принятию 
определенных нормативно-правовых актов. 
Данный анализ позволил выявить степень 
готовности регионов к процессу внедрения 
инновационных схем и предложил реко-
мендации по оптимизации усилий, повы-
шающих продуктивность преобразований 
(таблица 2).

Проведённый анализ показал, что суще-
ствующие законодательные акты создают 
базовую платформу для развития инноваци-
онных хабов, однако страдают фрагментар-
ностью и недостаточным учётом реальных 
нужд сельских территорий. Перспективы 
дальнейшего совершенствования заключа-
ются в комплексной проработке механизмов 
отбора, планирования, информационного 
обмена и защиты интеллектуальных акти-
вов, что позволит устранить выявленные не-
достатки и активизировать процессы транс-
формации сельских регионов.

Также, предлагаем схему управления 
инновационными хабами, которая осно-
вана на принципах разделения полномо-
чий и специализации, что обеспечивает 
четкое распределение ответственности 

и ускоряет принятие эффективных реше-
ний (рисунок). 

Оптимальная схема управления ин-
новационными хабами должна строиться 
на принципах делегирования полномочий 
и концентрации ответственности, что по-
зволит оперативно реагировать на вызовы 
и обеспечивать эффективные решения. Выс-
шее руководство представлено Советом ди-
ректоров, утверждающим стратегию и реша-
ющим ключевые вопросы, тогда как повсед-
невную деятельность возглавляет генераль-
ный директор, ответственный за финансы, 
кадры и достижение намеченных целей. Для 
повышения прозрачности и доверия созда-
ется независимый экспертный совет, оце-
нивающий представленные проекты и фор-
мирующий рекомендации по приоритетным 
направлениям. Отдельные функциональные 
подразделения специализируются на выпол-
нении конкретных задач, таких как марке-
тинг, юридическая поддержка, управление 
финансами и эксплуатация инфраструкту-
ры. Все это вместе образует стройную си-
стему управления, способную обеспечить 
комплексное развитие инновационных ха-
бов и выполнение поставленных задач.

Заключение
Настоящее исследование продемон-

стрировало высокую значимость внедрения 
инновационных хабов для активизации со-
циально-экономического развития сель-
ских территорий, подчеркнув широкие воз-
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можности, открывающиеся благодаря инте-
грации научных открытий, новейших тех-
нологий и уникальных социокультурных 
характеристик местных сообществ. Одно-
временно были выявлены существенные 
преграды, мешающие полной реализации 
заложенного потенциала, главным образом 
относящиеся к несовершенствам норматив-
ной базы, дефициту компетентных кадров, 
ограниченной доступности цифровых ком-
муникаций и сохранению низкого уровня 
привлекательности сельских территорий 
для инвестиций.

Сформулируем следующие обоснован-
ные предложения, направленные на повы-
шение эффективности практической реали-
зации концепции инновационных хабов:

−  целесообразно установление чётких 
количественных и качественных показате-
лей, характеризующих зрелость региона для 
создания инновационных платформ, что по-
зволит избежать случайного выбора терри-
торий и необоснованного перераспределе-
ния материальных ресурсов;

−  нужно наладить механизмы адрес-
ной финансовой поддержки, предполагаю-
щей прямые дотации, возвратные кредиты 
и гранты, разработанные специально для 
укрепления позиций инновационных пред-
приятий и стартапов в сельских зонах;

− потребуется активизация информаци-
онных кампаний и образовательных про-
грамм, охватывающих различные группы 
населения, посредством онлайн-ресурсов 
и медиаканалов, с целью популяризации 
ценностей инновационного развития и при-
влечения активной части общества к работе 
в агроинновациях;

− представляется необходимым учреж-
дение специализированных агентств или 
фондов, выполняющих посреднические 
функции между наукой, бизнесом и вла-
стью, включая консультативную поддерж-
ку и содействие защите интеллектуаль-
ной собственности;

− преодолеть отставание в сфере высо-
ких технологий возможно путём расшире-

ния международных контактов и внедрения 
зарубежного опыта, включая совместные 
исследовательские проекты и программы 
технического переобучения персонала [1];

− особенное внимание следует обратить 
на укрепление коммуникационной инфра-
структуры, что достигается повышением 
качества интернета и увеличением охвата 
мобильной связи, что облегчит управление 
проектами и повышает трудовую мобиль-
ность населения;

− особую роль играют инициативы, на-
правленные на привлечение молодёжи, та-
кие как конкурсы инновационных идей сре-
ди учащихся вузов и студентов магистрату-
ры, а также открытие творческих мастерских 
и наукоградов, ориентированных на моло-
дых исследователей и разработчиков.

Эффективная реализация предлагаемых 
мер позволит создать оптимальную среду 
для массового внедрения инновационных 
хабов, привести к притоку высококвалифи-
цированного персонала и повысить между-
народную конкурентоспособности сельских 
регионов, способствуя долговременному 
социальному и экономическому подъёму 
сельских территорий и укреплению благо-
получия населения.

Также, предлагается схема управления 
инновационными хабами, предназначен-
ная для обеспечения комплексного подхода 
к управлению и повышению эффективности 
функционирования инновационных цен-
тров. Внедряемый подход основан на чет-
ком распределении полномочий и ответ-
ственности между высшим руководством, 
специалистами-экспертами и различными 
функциональными подразделениями. Осо-
бое внимание уделяется обеспечению неза-
висимости экспертных советов, участвую-
щих в оценке проектов и разработке реко-
мендаций по ключевым направлениям дея-
тельности. Такой подход позволяет создать 
прочную основу для устойчивого развития 
инновационных хабов и повышения их роли 
в укреплении социально-экономического 
благосостояния сельских территорий.
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