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Предмет исследования: инновационная активность сельскохозяйственных предприятий и возмож-
ности цифровизации в агропромышленном комплексе. Цель исследования: анализ изменений инно-
вационной активности сельскохозяйственных организаций в Российской Федерации, как основы для 
последующего развития процессов цифровизации в агропромышленном комплексе. Основная гипотеза 
исследования и научная новизна: возможности гармонизации включения цифровизации в развитие 
аграрного сектора российской экономики на основе расширения инновационной деятельности сельско-
хозяйственных организаций различного вида. Изменение удельного веса организаций, осуществляющих 
технологические инновации в различных видах сельскохозяйственной деятельности, отражает степень 
готовности этих организаций к инновационной деятельности и принятию цифровизации. Доминирует 
рост таких организаций в смешанных сельских хозяйствах, как наиболее быстро адаптирующихся к из-
менениям. Но в растениеводстве и животноводстве уменьшается количество таких организаций, так как 
там сохраняются возможности экстенсивного развития. Это снижает интерес к инновационной деятель-
ности и замедляет процесс цифровизации в аграрном секторе Российской Федерации в современных 
условиях. Государство формирует программы развития сквозных цифровых систем, использование 
которых позволит сформировать комплексную систему цифровизации аграрного сектора российской 
экономики. Выводы могут быть использованы при разработке среднесрочных и долгосрочных программ 
развития аграрного сектора экономики Российской Федерации с учетом процесса цифровизации.
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The subject of the study is the innovative activity of agricultural enterprises and the possibilities of digitali-
zation in the agro-industrial complex. The purpose of the study is to analyze changes in the innovative activity 
of agricultural organizations in the Russian Federation as a basis for the subsequent development of digitaliza-
tion processes in the agro-industrial complex. The main hypothesis of the study and its scientific novelty are 
the possibilities of harmonizing the inclusion of digitalization in the development of the agricultural sector of 
the Russian economy by expanding the innovative activities of agricultural organizations of various types. The 
change in the proportion of organizations implementing technological innovations in various types of agri-
cultural activities reflects the degree of readiness of these organizations for innovation and digitalization. The 
growth of such organizations is dominated by mixed farms, which are the most rapidly adapting to changes. 
However, the number of such organizations is decreasing in crop production and livestock farming, as there 
are still opportunities for extensive development. This reduces interest in innovation activities and slows down 
the process of digitalization in the agricultural sector of the Russian Federation in the current conditions. The 
government is developing programs for the development of end-to-end digital systems, which will allow for 
the creation of a comprehensive digitalization system for the agricultural sector of the Russian economy. The 
findings can be used in the development of medium-term and long-term programs for the development of the 
agricultural sector of the Russian Federation, taking into account the digitalization process.
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Введение 
Цифровизация, являясь частью совре-

менного научно-технического прогресса, 
постепенно проникает в различные сферы 
экономики, что способствует положитель-
ным темпам экономического роста [1]. Циф-
ровизация затрагивает и аграрный сектор. 
Но сложность формирования новых от-
ношений в том, что далеко не все отрасли 
и виды производств готовы к этому. Так, 
промышленное производство, в силу осо-
бенностей технологии, больше готово к вос-
приятию новых технологических процессов 
и взаимосвязей, чем сельское хозяйство [2].

 Российский аграрный сектор очень раз-
нороден. С одной стороны – это агрохолдин-
ги, которые уже демонстрируют достаточно 
высокий уровень цифровизации и роботиза-
ции. С другой стороны, существует множе-
ство мелких фермерских хозяйств, которым 
сложно использовать цифровые технологии 
из-за финансовых ограничений и особенно-
стей технологических процессов в мелких 
и средних хозяйствах [3]. 

Также существуют особенности вклю-
чения этого процесса в различные виды 
сельскохозяйственной деятельности. Раз-
нородность аграрного сектора по струк-
туре определяет и разную степень про-
никновения цифровизации в эту сферу. 
Какие-то этапы производственного процес-
са, через процессные инновации, уже вклю-
чены в цифровую сферу. Но, отстает стадия 
переработки и реализации в растениевод-
стве и в животноводстве.

 Как свидетельствуют исследования, ис-
пользование цифровых технологий позво-
ляет сократить количество вносимых удо-
брений на 15-40% без потерь эффективно-
сти, сократить потребление электроэнергии 
и воды на 10-25%,одновременно увеличива-
ется урожайность на 5-40% в зависимости 
от агрокультур. 

Диджитализация крупных хозяйств по-
зволяет повысить урожайность на 10-15%, 
повысить производительность, сократить 
расходование материальных ценностей 
за счет уменьшения потерь (до 50% эко-
номии). Все это повышает эффективность 
управления [4; 5].

Наибольшую восприимчивость к пре-
образованиям демонстрируют смешанные 
хозяйства, в деятельности которых уча-
ствуют два и более предприятия, занима-
ющихся одновременно разведением скота 
и сельскохозяйственных культур одно-

временно, или осуществляющих смешан-
ное растениеводство.

Цель исследования: анализ измене-
ний инновационной активности сельско-
хозяйственных организаций в Российской 
Федерации, как основы для последующего 
развития процессов цифровизации в агро-
промышленном комплексе.

Материалы и методы исследования 
Теоретической и методологической ос-

новой исследования являются общенаучные 
методы познания. На основе диалектическо-
го метода выявлены внутренние противо-
речия целевых установок необходимости 
процесса цифровизации и слабой подготов-
ленности определенных секторов агропро-
мышленного комплекса к восприятию этих 
преобразований; монографического метода, 
через описание хозяйственной деятельности 
отдельных видов сельскохозяйственных ор-
ганизаций; обобщены факторы, влияющие 
на развитие отдельных секторов агропро-
мышленного комплекса и их восприятия 
инноваций, как части процесса цифровиза-
ции; на основе методов анализа и синтеза – 
выявлены тенденции в формировании ин-
новационного процесса в животноводстве, 
растениеводстве, смешанных хозяйствах, 
вспомогательных производствах.

Оценка особенностей динамики иннова-
ционных процессов в выделенных секторах 
агропромышленного комплекса осуществля-
лась с помощью экономико-статистических 
методов. Для анализа взят период с 2019-
2024 гг., так как именно в это время прои-
зошли существенные изменения в развитии 
сельского хозяйства Российской Федерации. 
Влияние санкций заставило Российскую 
Федерацию усилить процесс импортозаме-
щения [6; 7] и, для более быстрой адаптации 
к современным требованиям научно-техни-
ческого прогресса, включить агропромыш-
ленный комплекс в перечень отраслей, под-
лежащих цифровой трансформации.

Информационной базой исследования 
послужили данные Федеральной службы го-
сударственной статистики Российской Фе-
дерации, министерства сельского хозяйства 
Российской Федерации, материалы по про-
блемам развития аграрного сектора, оценки 
экспертов, исследования автора.

 С помощью программы Microsoft Ex-
cel составлена электронная таблица с ди-
намикой по годам (период 2019-2023 гг.) 
и 4-м переменным, отражающим уровень 
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инновационной активности в таких видах 
деятельности аграрного сектора, как: рас-
тениеводство, животноводство, смешанные 
хозяйства и вспомогательная деятельность. 
На этой основе построена гистограмма с со-
ответствующей группировкой. 

Далее, с помощью этой же программы 
и того же временного периода, формируется 
вторая электронная таблица. В качестве пе-
ременных рассматриваются: уровень инно-
вационной активности организаций по ви-
дам экономической деятельности и индексы 
производства продукции сельского хозяй-
ства [9; 10] по видам деятельности в сель-
скохозяйственных организациях в сопоста-
вимых ценах в процентах к предыдущему 
году. Это позволяет в дальнейшем, с помо-
щью гистограммы с группировкой по этим 
показателям, определить взаимосвязь инно-
вационной активности и степени развития 
производства в аграрном секторе. 

Третья электронная таблица в качестве 
переменных использует данные по удель-
ному весу организаций, осуществляющих 
технологические инновации в общем числе 
обследованных организаций в Российской 
Федерации по видам деятельности в аграр-
ном секторе по 4-м видам деятельности 
в аграрном секторе: растениеводство, жи-
вотноводство, смешанные хозяйства, вспо-
могательная деятельность. Далее на этой 
основе, также с помощью программы Mi-
crosoft Excel, выстраивается гистограм-
ма с соответствующей группировкой, что 
позволяет в дальнейшем сделать вывод 
о степени готовности аграрного сектора 
Российской Федерации к восприятию циф-
ровизации. Важную роль, при этом, играет 
уровень инновационной активности в ос-
новных видах деятельности в сельскохо-
зяйственных организациях.

В статье показаны только гистограммы, 
но всегда можно обратиться и к данным та-
блиц, отраженных в программе Excel.

Результаты исследований  
и их обсуждение

Исследование изменений в деятельности 
сельхозпредприятий по годам[8], позволяет 
выделить факторы, влияющие на инноваци-
онную деятельность сельскохозяйственных 
предприятий Российской Федерации и их 
инновационную активность.

В 2019 г. произошел рост объемов в рас-
тениеводстве благодаря высоким урожаям 
и комфортные для экспорта ценам. Прирост 

в растениеводстве составил 6,1% (за счет 
прироста экспорта и валового сбора). Ос-
новные точки роста  – это производство 
зерновых и масличных культур, особенно 
подсолнечника. Развитие в животноводстве 
произошло за счет драйвера(свиноводства)- 
рост на 5,1%.Кризис в птицеводстве пре-
одолен, наметился рост сбыта, в том числе 
и на внешних рынках, за счет разрешения 
экспорта во Вьетнам и Гонконг. Но, в то же 
время наблюдалась дефляция в ряде секто-
ров и невысокий спрос на внутреннем рын-
ке. Все это отразилось на уровне инноваци-
онной активности сельскохозяйственных 
предприятий в этот период.

В 2020 г. неблагоприятные погодные ус-
ловия и политические, эпидемические фак-
торы определили сокращение производства 
в растениеводстве и смешанных фермер-
ских и крестьянских хозяйствах. В резуль-
тате снизились показатели инновационной 
активности в этих хозяйствах.

В 2021 г. аграрный сектор Российской 
Федерации продолжал испытывать влияние 
неблагоприятных погодных условий, что 
привело к снижению валового сбора зерна. 
Последствия пандемии сказались на ро-
сте цен на сырье, минеральные удобрения, 
на топливо, препараты для защиты расте-
ний. Подобное влияние испытало и живот-
новодство. Инерционно продолжали раз-
виваться смешанные хозяйства, доминируя 
в растениеводстве по значительному коли-
честву агрокультур. В данном году на сель-
хозпроизводителей оказывает влияние рост 
цен, связанный с ростом инфляции. Но про-
изводители сдерживают цены под влиянием 
регулирующих мер государства. 

В 2022 г. благоприятные погодные ус-
ловия определили достаточно высокие уро-
жаи в растениеводстве, несмотря на рост 
себестоимости под влиянием политических 
и экономических факторов. В животновод-
стве продолжился рост свиноводства и пти-
цеводства, как наиболее быстро окупаемых 
видов деятельности в аграрном секторе.

 Смешанные хозяйства продолжали раз-
витие за счет роста производства зерновых 
и зернобобовых культур, привлекая техно-
логические инновации. Успешно развива-
ется тепличное овощеводство смешанных 
хозяйств. Благодаря наличию неиспользуе-
мых площадей в сельском хозяйстве произо-
шел рост производства за счет экстенсивных 
факторов, что определило спад уровня ин-
новационной активности в этот период. 
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В 2023 г. сохранились сложности у про-
изводителей из-за санкций. Процесс импор-
тозамещения осуществлялся, но осложнялся 
тем, что животноводство до сих пор на 90 % 
зависит от поставок импортного оборудова-
ния для автоматизации производственных 
процессов, на 40-50% от поставок импорт-
ных ветеринарных препаратов. Но стабиль-
ность поддерживалась развитием птице-
водства и свиноводства. В растениеводстве 
много сложностей у производителей пше-
ницы из-за неблагоприятной ценовой конъ-
юнктуры, что снижает объем производства 
и выручку. Государственные программы 
льготного лизинга поддерживают деятель-
ность смешанных хозяйств. Вспомогатель-
ная деятельность в области производства 
и послеуборочной обработки сельскохозяй-
ственной продукции отражает использова-
ние процессных инноваций, что обеспечи-
вает стабильность этого вида деятельности 
в аграрном секторе Российской Федерации 
за весь исследуемый период.

В 2024 г. основными проблемами аграр-
ного сектора становятся падение доходно-
сти, прежде всего в растениеводстве, а также 
снижение доступа к кредитным ресурсам. 
Погодные условия остаются достаточно 
сложными: засуха в центральных и южных 
районах, переувлажнение почвы в Сибири, 
возвратные заморозки во многих регионах. 
Политическая ситуация также влияла на по-

ложение агросектора: экспортные пошлины 
на зерно, масла и масличные, выкачиваю-
щие финансы из отраслей аграрного сектора, 
особенно это повлияло на растениеводство. 
Также продолжали действовать инфраструк-
турные проблемы из-за санкций, создаю-
щие сложности с приобретением техники, 
средств защиты растений, семян. Рентабель-
ность снижается из-за роста издержек и па-
дения доходности агрохозяйств. Достижения 
агросектора это диверсификация внешних 
рынков и осуществление экспорта в новых 
направлениях. Сохраняется дефицит кадров.

Все эти разнообразные факторы приво-
дят к изменениям в уровне инновационной 
активности в различных видах деятельности 
в сельском хозяйстве Российской Федера-
ции, и отражает различную динамику инно-
вационной активности сельскохозяйствен-
ных организаций (рис. 1).

Диапазон изменений от 2,8 до 9,0% (это 
максимальное значение в 2023 г. по сме-
шанным крестьянским хозяйствам). Есть 
резервы до оптимального критерия-10,8% 
и возможности развития до уровня про-
мышленного производства (16,2%). Все это 
отражает неиспользованные возможности 
для цифровизации.

На рис. 2 показаны в сравнении уровни 
экономической активности аграрного секто-
ра Российской Федерации и индексов про-
изводства продукции сельского хозяйства. 

Рис. 1. Динамика уровня инновационной активности организаций по видам  
экономической деятельности в Российской Федерации в аграрном секторе (%) 

Источник: составлено автором по [9; 10]
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Рис. 2. Сравнение среднего уровня экономической активности организаций  
по видам экономической деятельности в Российской Федерации в аграрном секторе (%)  

и индекса производства продукции сельского хозяйства по видам деятельности  
в сельскохозяйственных организациях (в сопоставимых ценах в % к предыдущему году) 

Источник: составлено автором по [9;10]

Рис. 3. Изменение удельного веса организаций, осуществляющих технологические  
инновации в общем числе обследованных организаций в Российской Федерации  

по видам деятельности в аграрном секторе (%) 
Источник: составлено автором по [9;10]

Разрыв значительный: инновационная 
активность существенно отстает от уровня 
развития производства в аграрном секторе 
экономики Российской Федерации. В срав-
нении этих индексов видны резервы расши-
рения инновационной деятельности сель-
скохозяйственных предприятий.

На рис. 3 показано изменение удельного 
веса организаций, осуществляющих техно-
логические инновации в различных видах 
сельскохозяйственной деятельности. 

Доминирует рост таких организаций 
в смешанных сельских хозяйствах, как 
наиболее адаптированных к изменениям. 
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В животноводстве незначительные изме-
нения. Стабильно, но на невысоком уров-
не развивается вспомогательная деятель-
ность. В растениеводстве наблюдается спад 
количества организаций, осуществляющих 
технологические инновации. Это связано 
с неблагоприятными погодными условия-
ми и наличием неиспользуемых, но вовле-
каемых в оборот, сельскохозяйственных 
площадей, что оставляет возможности для 
экстенсивного развития этой сферы сель-
скохозяйственной деятельности. В услови-
ях нестабильности, и сложных политиче-
ских и экономических условий, возрастает 
потребность в усилении мер государствен-
ной поддержки, создания особых условий 
для российского агросектора, что усилит 
консолидацию рынка, но осложнит поло-
жение малых и средних предприятий. Вы-
сокий уровень процентных ставок ограни-
чивает инвестиционную активность сель-
скохозяйственных производителей [11].

Заключение
Изменение удельного веса организа-

ций, осуществляющих технологические 
инновации в различных видах сельскохо-
зяйственной деятельности, отражает сте-
пень готовности этих организаций к ин-

новационной деятельности и принятию 
цифровизации. Доминирует рост таких 
организаций в смешанных сельских хо-
зяйствах, как наиболее быстро адаптиру-
ющихся к изменениям. Но уменьшается 
количество таких организаций в растени-
еводстве и животноводстве, так как там 
сохраняются возможности экстенсивного 
развития. Это снижает интерес к иннова-
ционной деятельности и замедляет процесс 
цифровизации в аграрном секторе Россий-
ской Федерации в современных условиях. 
В реализации цифровизации в аграрном 
секторе пока остается много сложностей: 
это и финансовые проблемы, и подготов-
ка соответствующей инфраструктуры для 
применения IT технологий.

Различие условий функционирова-
ния сельских хозяйств усложняется еще 
и специфичными для России террито-
риальной протяженностью, различны-
ми природными условиями. Это создает 
сложности для создания унифицирован-
ных цифровых программ, позволяющих 
обеспечить доступ сельскохозяйственных 
предприятий к государственным програм-
мам и различным цифровым платформам 
для продвижения на рынок сельскохозяй-
ственной продукции.
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