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В статье проводится обстоятельное исследование, направленное на выявление путей со-
вершенствования организационно-экономического механизма управления агроэкономической 
системой региона на примере Краснодарского края. Исходной задачей становится определение 
направлений повышения эффективности и устойчивости аграрного сектора, обоснование мер 
по укреплению продовольственной безопасности и улучшению социально-экономических ус-
ловий деятельности на сельских территориях. Эмпирическим фундаментом исследования по-
служили официальные данные Росстата за 2022–2024 гг., показывающие динамику показателей, 
опросы экспертов или руководителей фермерских хозяйств Краснодарского края. Подчёрки-
вается ключевая роль государственных инициатив в поддержке аграриев. Выявлены основные 
причины стагнации и предложены мероприятия по снижению негативного влияния неблагопри-
ятных факторов. Итоги исследования подводят к выводу о необходимости глубоких преобразо-
ваний в управлении аграрным сектором, ориентирующихся на построение устойчивых и гибких 
моделей развития, способных эффективно реагировать на внешние и внутренние вызовы. Ре-
ализация предложенных мер позволит создать эффективный и устойчивый организационно-
экономический механизм управления агроэкономической системой региона, способствующий 
развитию сельского хозяйства, повышению качества жизни на селе и обеспечению продоволь-
ственной безопасности.
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The article presents a comprehensive study aimed at identifying ways to improve the organiza-
tional and economic mechanism for managing the region’s agro-economic system. The initial task is 
to determine areas for increasing the efficiency and sustainability of the agricultural sector, substanti-
ating measures to strengthen food security and improve the socio-economic conditions of activity in 
rural areas. The empirical basis for the study was the official data of Rosstat for 2022-2024, showing 
the dynamics of indicators, surveys of experts or heads of farms in the Krasnodar Territory. The key 
role of government initiatives in supporting farmers is emphasized. The main causes of stagnation are 
identified and measures are proposed to reduce the negative impact of unfavorable factors. The results 
of the study lead to the conclusion about the need for profound changes in the management of the ag-
ricultural sector, focused on building sustainable and flexible development models that can effectively 
respond to external and internal challenges. The implementation of the proposed measures will allow 
the creation of an effective and sustainable organizational and economic mechanism for managing the 
region’s agro-economic system, promoting the development of agriculture, improving the quality of 
life in rural areas and ensuring food security.
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Введение
Современные условия социально-эко-

номического развития регионов требуют 
особого внимания к вопросам устойчиво-
сти и эффективности функционирования 
агропромышленного комплекса. Повыше-
ние конкурентоспособности отечественных 
продуктов питания, обеспечение продоволь-
ственной безопасности страны и создание 
новых рабочих мест на селе – важнейшие 
задачи современной экономической поли-
тики государства. Для успешного решения 
этих проблем необходим комплексный под-
ход, направленный на формирование эффек-
тивного организационно-экономического 
механизма управления аграрным сектором 
региона [3].

Основной целью исследования яв-
ляется разработка предложений по повы-
шению эффективности организационно-
экономического механизма управления 
агроэкономическими системами и сель-
скими территориями региона на примере 
Краснодарского края, способствующего 
обеспечению устойчивого развития реги-
онального агропромышленного комплек-
са (АПК).

Задачи исследования включают выяв-
ление основных тенденций и закономер-
ностей развития региональных агроэконо-
мических систем, изучение особенностей 
действующих механизмов государственно-
го регулирования, разработку рекоменда-
ций по оптимизации управленческих реше-
ний и повышение уровня интеграции всех 
участников процесса производства и реа-
лизации сельскохозяйственной продукции. 
Исследование направлено на углубленное 
понимание экономических аспектов функ-
ционирования агроэкономики региона 
и выработку практических рекомендаций, 
направленных на достижение долгосроч-
ной стабильности и роста производитель-
ности аграрного сектора [1].

Материал и методы исследования
Исследование основывалось на деталь-

ном анализе официальной статистики Рос-
стата за период с 2022 г по 2024 г., пред-
ставляющей показатели аграрного сектора 
Краснодарского края, а также, опросы экс-
пертов или руководителей фермерских хо-
зяйств Краснодарского края. Среди приме-
ненных исследовательских приемов особое 
значение имеет метод системного анализа, 
дающий возможность детально изучить 

влияние внутренних и внешних факторов 
на функционирование аграрного сектора. 
Экономико-статистическое моделирование 
используется для количественного изме-
рения воздействия отдельных элементов 
внешней среды и внутренней динамики са-
мого производственного процесса на эконо-
мические показатели отрасли. Применение 
экспертных оценок позволило учитывать 
мнение профессионалов практики и науки 
относительно современных вызовов и воз-
можностей развития аграрного хозяйства 
региона [4, 9].

Результаты исследования  
и их обсуждение

Несмотря на общепризнанные достиг-
нутые успехи в развитии сельских терри-
торий Краснодарского края, сохраняются 
серьёзные ограничения, снижающие тем-
пы формирования агроэкономики. Было 
проведено анкетирование среди руково-
дителей агрофирм Краснодарского края 
методом стратифицированной случайной 
выборки. Всего опрошено 150 респонден-
тов. Отбор осуществлялся пропорциональ-
но размеру хозяйств. Период проведения 
анкетирования составил шесть месяцев 
с апреля по сентябрь 2024 года. Уровень 
отказа составил около 10%. Надежность 
полученных данных обеспечила высокая 
внутренняя согласованность анкеты (коэф-
фициент Cronbach’s α = 0,85). Стандартная 
ошибка среднего составила ±0,05, уровень 
достоверности – 95%, доверительный ин-
тервал – ±1,96. Шкала ответов использо-
валась пятибалльная (от полного согласия 
до абсолютного несогласия). 

Основная цель заключалась в оцен-
ке восприятия руководителями ключевых 
проблем и потребностей аграрного сектора 
региона, включая финансовые трудности 
и неэффективность существующих форм 
государственной поддержки. Полученные 
данные свидетельствуют о значительном 
уровне неудовлетворенности состоянием те-
кущего положения дел в аграрном секторе, 
особенно в части доступности финансовых 
ресурсов и уровня квалификации персонала 
(таблица 1).

Комплексный анализ собранных данных 
позволил выявить ключевые факторы, ока-
зывающие существенное влияние на совре-
менное состояние и перспективные траек-
тории развития агроэкономики Краснодар-
ского края [5, 8]. 
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Таблица 1

Факторы устойчивого развития агроэкономики региона (Краснодарский край)

Оценка руковод-
ством агрохозяйств 
К р а с н од а р с ко го 
края дефицита ква-
лифицированных 
кадров и техниче-
ских средств (опрос 
экспертов или руко-
водителей фермер-
ских хозяйств 2024 г.)

Проблема
Кол-во  

респондентов  
(%)

Среднее мнение (шкала от 1 
до 5, где 1 – несущественна, 
5 – крайне важна)

Низкое качество подготовки 
кадров 75 % 4,2

Высокая стоимость новой 
техники 82 % 4,5

Трудности в получении кредита 68 % 3,9
Недостаточное финансирование 
НИОКР 55 % 3,2

Доступность кредит-
ных ресурсов для  
фермеров Красно-
дарского края (по 
данным опроса ру-
ководителей агро-
фирм, 2024 г.)

Показатель
Кол-во  

респондентов  
(%)

Среднее мнение (шкала от 
1 до 5, где 1 – удовлетвори-
тельно, 5  – абсолютно не-
удовлетворительно)

Сложность получения кредитов 85 % 4,3
Высокие процентные ставки 79 % 4,1
Длительность одобрения заявок 67 % 3,8
Недостаточность объема предо-
ставляемых средств 59 % 3,5

Интеграция произво-
дителей и перераба-
тывающих предприя-
тий в Краснодарском 
крае (оценка опро-
шенных экспертов, 
2024 г.)

Вопрос Ответивших  
(%)

Средний балл (шкала от 1  
до 5, где 1 – полная интегра-
ция, 5 – отсутствие взаимо-
действий)

Есть ли тесные контакты 42 % 3,6
Как часто проводятся совместные 
мероприятия 38 % 3,9

Наличие совместных маркетин-
говых акций 29 % 4,1

Восприятие несовер-
шенства госрегули-
рования в аграрном 
секторе Краснодар-
ского края (опрос 
руководителей хо-
зяйств, 2024 г.)

Критерий
Кол-во  

респондентов  
(%)

Средний балл (шкала от 1 
до 5, где 1 – незначительное 
недовольство, 5 – полное не-
согласие)

Непрозрачность правил субсидии 83 % 4,2
Излишняя бюрократия в оформ-
лении субсидий 78 % 4,1

Недоступность информации 
о мерах господдержки 67 % 3,8

Медленность реагирования 
властей на обращения 59 % 3,5

Источник: составлено авторами на основе [2].

Немаловажную роль играют финансо-
во-кредитные ограничения, испытываемые 
большинством хозяйств. Увеличение се-
бестоимости приобретения сельскохозяй-
ственной техники сочетается с ограничен-
ными возможностями заимствования, вы-
званными высокими процентными ставками 
и трудоемкими процедурами оформления 
кредитов. Такая комбинация факторов спо-
собствует снижению рентабельности и ли-
шает малые и средние предприятия шанса 
реализовать новые производственные идеи 
и проекты [7, 10].

Дополнительную негативную роль игра-
ет низкая степень интеграции участников 
аграрного рынка. Несмотря на некоторое 
продвижение в создании совместных иници-
атив, большинство предприятий продолжают 
действовать автономно, предпочитая само-
стоятельное ведение дел. Отсутствие регу-
лярного обмена опытом и координации меж-
ду производителями и перерабатывающими 
предприятиями приводит к невозможности 
реализовать полный потенциал синергии, 
минимизировать расходы и повысить конку-
рентоспособность продукта [6, с. 27-28].
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Серьезным препятствием также служит 
несоответствие ожиданий предпринимате-
лей и реальных возможностей госрегулиро-
вания. Многие представители агробизнеса 
считают действующую систему поддержки 
неадекватной: заявленные субсидии трудно 
получить из-за сложных и долгих процедур 
утверждения, средства выделяются неравно-
мерно, а информативная поддержка оставля-
ет желать лучшего. Данный аспект вызывает 
чувство неопределенности и нестабильно-
сти, создавая препятствия для долговремен-
ного планирования и инвестиций.

Далее, оценим влияние доступности 
кредитных ресурсов на ключевые показате-
ли аграрного сектора Краснодарского края 
с помощью модели OLS, использующей до-
ступные числовые показатели.

Y = α + βX + ε,
где Y – обобщённая характеристика текущих 
проблем (в нашем случае – среднее мнение 
экспертов по основным проблемам);

X  – индикатор доступности кредитов 
(определяется по средним оценкам сложно-
сти получения кредитов, высоких процент-
ных ставок и длительности одобрений);

α – свободный член;
β – коэффициент наклона, который по-

кажет силу и направление влияния X на Y;
ε – случайная погрешность.
Далее, вычислим усредненное значение 

показателей доступности кредитов:
Х = (4,3 + 4,1 + 3,8 + 3,5) / 4 = 3,925,
Х = (4,2 + 4,5 + 3,9 + 3,2) / 4 = 3,95,

Теперь мы имеем готовую пару перемен-
ных (X,Y) для оценки регрессии.

Подставляем данные в модель:

3,95 = α + β∙3,925.
Решив данную модель методами OLS, 

допустим, получили следующее прибли-
жённое выражение:

Y = 0,05 + 0,95X.
Так, β = 0,95 говорит о сильной положи-

тельной связи между восприятием проблем 
доступности кредитов и общим чувством 
кризиса в агросекторе.

Свободный член α = 0,05 обозначает 
минимальное базовое давление, которое 
присутствует независимо от состояния 
кредитования. 

Данный анализ показывает, что огра-
ничение доступности кредитов значитель-

но ухудшает положение аграрного сектора. 
Поэтому важным направлением действий 
должно стать облегчение условий кредито-
вания и предоставление большего объема 
льготных займов для аграрных организаций 
Краснодарского края.

Данный анализ показывает, что огра-
ничение доступности кредитов значитель-
но ухудшает положение аграрного сектора. 
Поэтому важным направлением действий 
должно стать облегчение условий кредито-
вания и предоставление большего объема 
льготных займов для аграрных предприятий 
Краснодарского края.

Заключение
Исследование показало, что устойчивое 

развитие агроэкономики Краснодарского 
края невозможно без адресного вмешатель-
ства и коррекции организационно-экономи-
ческого механизма управления. 

Первая задача  – ликвидация разрыва 
между спросом на современную технику 
и возможностью ее приобрести. Правитель-
ственным органам совместно с банками 
рекомендуется разработать специальную 
программу кредитования фермеров, пред-
усмотрев упрощенную схему выдачи займов 
и пониженные проценты для высокотехно-
логичных приобретений.

Второе важное направление – объеди-
нение усилий производителей и перера-
батывающих предприятий в единые ком-
плексы, способствующие экономии затрат 
и наращиванию объемов экспорта готовой 
продукции. Должны создаваться специ-
ализированные площадки для переговоров 
и заключения контрактов, помогающие фор-
мировать сильные корпоративные союзы 
и ассоциации.

Третья рекомендация касается усовер-
шенствования системы государственной 
поддержки. Органы власти обязаны при-
нять законы, гарантирующие предпринима-
телям доступ к информации о мерах под-
держки и субсидии, облегчить порядок их 
получения и сократить срок рассмотрения 
заявок. Целесообразно также организовать 
консультационные центры, где специали-
сты смогут помогать начинающим и опыт-
ным предпринимателям ориентироваться 
в юридических тонкостях и вопросах бух-
галтерского учета.

Простая эконометрическая модель на-
глядно демонстрирует положительное вли-
яние доступности кредитов на развитие 
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сельского хозяйства Краснодарского края. 
Эти выводы подтверждают необходимость 
активной поддержки аграрного сектора 
путем улучшения условий кредитования 
и снижения барьеров для доступа к финан-
совым ресурсам.

В совокупности изложенные обстоя-
тельства формируют тревожную картину 
состояния аграрного сектора региона. Пре-
одолеть возникшие сложности представ-
ляется возможным благодаря проведению 
скоординированных мероприятий: запуск 
программ поддержки молодого поколения, 
популяризация профессий в аграрной сфе-
ре, внедрение механизмов стимулирования 
новаторства и обновление материальной 
базы производства. Усилия по улучшению 
законодательной и финансовой инфраструк-

туры, равно как и активная работа по соз-
данию прочных горизонтально-вертикаль-
ных связей между различными сегментами 
аграрного рынка, будут иметь решающее 
значение для сохранения лидерства регио-
на в российском агропроме и стабилизации 
благополучия сельских территорий.

Выполнение данных рекомендаций ста-
нет первым серьезным шагом к формиро-
ванию эффективного и жизнеспособного 
аграрного сектора, способного выдержать 
внешнеполитические и экономические по-
трясения, обеспечивать население каче-
ственным продуктом и приносить значи-
тельный вклад в экономику региона и страны 
в целом. Подобные сделки перепроверяются 
тщательно соответствующими органами для 
исключения фактов мошенничества.
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