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Актуальность темы исследования основана на многочисленных теоретико-практических концеп-
циях анализа финансового состояния экономических субъектов в сложных нестабильных условиях 
ведения бизнеса. Финансовое состояние экономического субъекта (компании, предприятия, органи-
зации) является ключевым показателем его устойчивости, эффективности и конкурентоспособности 
на рынке. Анализ финансового состояния позволяет оценить способность субъекта генерировать 
прибыль, управлять своими обязательствами и поддерживать ликвидность. Анализ финансового 
состояния экономических субъектов является ключевым элементом в оценке их устойчивости, эф-
фективности и перспектив развития. Такой анализ требует комплексного подхода, учитывающего как 
количественные показатели, так и качественные аспекты, что позволяет не только оценить текущее 
положение, но и спрогнозировать будущие риски и возможности для развития. Гипотеза исследо-
вания предопределена обзором методико-аналитических процедур и выявлением факторов влияния 
на уровень финансового состояния экономических субъектов.
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The relevance of the research topic is based on numerous theoretical and practical concepts for analyzing 
the financial condition of economic entities in difficult unstable business conditions. The financial condition 
of an economic entity (company, enterprise, organization) is a key indicator of its sustainability, efficiency, 
and competitiveness in the market. The analysis of the financial condition makes it possible to assess the abil-
ity of an entity to generate profits, manage its obligations and maintain liquidity. The analysis of the financial 
condition of economic entities is a key element in assessing their sustainability, effectiveness and development 
prospects. Such an analysis requires a comprehensive approach that takes into account both quantitative and 
qualitative aspects, which allows not only to assess the current situation, but also to predict future risks and de-
velopment opportunities. The research hypothesis is predetermined by a review of methodological and analyti-
cal procedures and the identification of factors influencing the level of financial condition of economic entities.

Введение
В условиях нестабильности внешней 

среды возрастает потребность экономиче-
ских субъектов в эффективных инструмен-
тах диагностики финансового состояния 
и оценки риска банкротства. Несмотря 

на обширный научный фундамент в обла-
сти финансового анализа, сохраняется дис-
куссионность в отношении определения 
ключевых категорий, а также наблюдается 
дефицит комплексных методик, адаптиро-
ванных к специфике деятельности различ-
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ных компаний и учитывающих интересы 
всех групп стейкхолдеров. Существующие 
подходы, освещенные в трудах Н.Д. Алексе-
евой, Е.И. Гнатышиной [1], В.И. Бариленко 
[2], А.В. Кувыклина [3] и других ученых, 
зачастую фрагментарны и требуют уточ-
нения с позиций системности. Актуаль-
ность исследования также обусловлена не-
обходимостью интеграции традиционных 
финансовых показателей и нефинансовых 
факторов (таких как деловая репутация, ка-
чество менеджмента, лояльность персонала) 
в единую диагностическую модель, что по-
зволяет получить более репрезентативную 
картину устойчивости предприятия.

Цель исследования заключается в раз-
работке концептуальной модели анализа фи-
нансового состояния, интегрирующей фи-
нансовые и нефинансовые показатели для 
комплексной оценки устойчивости пред-
приятия и диагностики риска банкротства 
с учетом информационных потребностей 
ключевых стейкхолдеров. Для достижения 
поставленной цели были последовательно 
решены следующие задачи: проведен кри-
тический анализ существующих дефиниций 
«финансовое состояние»; систематизирова-
ны показатели и факторы, влияющие на его 
оценку; классифицированы группы стейк-
холдеров по их информационным запросам; 
разработана практико-ориентированная мо-
дель комплексной диагностики.

Материалы и методы исследования
В исследовании применялись методы си-

стемного и сравнительного анализа, группи-
ровки и классификации, а также метод экс-
пертных оценок. Теоретической базой по-
служили научные публикации российских 
авторов, законодательные и нормативные 
акты, регламентирующие бухгалтерский 
учет и отчетность. Эмпирической основой 
выступила публичная бухгалтерская отчет-
ность предприятий реального сектора эко-
номики, что позволило апробировать пред-
ложенную систему показателей на практике.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Проведенный анализ научной литературы 
выявил отсутствие единого подхода к опре-
делению категории «финансовое состояние». 
Так, А.В. Кувыклин трактует его как «эко-
номическую категорию, характеризующую 
кругооборот капитала предприятия, эффек-
тивность управления финансовыми и реаль-

ными активами, способность предприятия… 
привлекать необходимые финансовые ресур-
сы» [3, с. 15]. Более широкий подход предла-
гают Е.И. Гнатышина и соавторы, определяя 
финансовое состояние как «сложную эконо-
мическую категорию, отражающую на опре-
деленный момент времени способность пред-
приятия финансировать свою деятельность, 
своевременно рассчитываться по обязатель-
ствам, сохраняя при этом инвестиционную 
привлекательность» [7, с. 34].

Научная новизна исследования состоит 
в авторском синтезе существующих дефи-
ниций. Авторами предлагается рассматри-
вать анализ финансового состояния как 
многоуровневый процесс, направленный 
на выявление сильных и слабых сторон фи-
нансово-хозяйственной деятельности путем 
установления взаимосвязей между статьями 
отчетности, финансовыми и нефинансовы-
ми показателями, конечной целью которого 
является оценка риска банкротства и обо-
снование управленческих решений. Клю-
чевым отличием предлагаемого подхода яв-
ляется его ориентация на прогнозирование, 
а не только на констатацию фактического 
положения дел.

Оригинальным результатом работы яв-
ляется разработанная авторами система по-
казателей, характеризующих финансовое 
состояние (рис. 1). 

В отличие от традиционных подходов, 
система сгруппирована по шести ключевым 
блокам (ликвидность, платежеспособность, 
финансовая устойчивость, деловая актив-
ность, рентабельность, риск возможного 
банкротства), что позволяет проводить по-
следовательную и всестороннюю диагно-
стику. Для каждого блока авторами рекомен-
дован перечень ключевых коэффициентов 
с расчетными формулами и рекомендуемы-
ми нормативными значениями, что повыша-
ет практическую применимость модели.

Кроме того, авторами выделены и систе-
матизированы ключевые финансовые и не-
финансовые факторы, влияющие на досто-
верность анализа (рис. 2).

Особое внимание уделено нефинансо-
вым аспектам, таким как качество корпора-
тивного управления и деловая репутация, 
которые часто недооцениваются в тради-
ционных методиках. Включение этих фак-
торов позволяет нивелировать ограниче-
ния, связанные с исключительной опорой 
на ретроспективные данные бухгалтер-
ской отчетности.
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Рис. 1. Система показателей для анализа финансового состояния экономического субъекта 

Рис. 2. Факторы, влияющие на анализ финансового состояния экономического субъекта  
Источник: с дополнениями авторов на основе [3]

Основным источником информации для 
анализа является бухгалтерская (финансо-
вая) отчетность. В рамках исследования 
авторами проведена классификация поль-
зователей этой отчетности на внутренних 
и внешних стейкхолдеров (рис. 3) и опре-
делены их специфические интересы. Ана-
лиз показал, что унифицированный подход 
к анализу неэффективен, так как различные 
группы пользователей преследуют раз-
нонаправленные, а иногда и конфликтую-
щие цели.

Для удовлетворения информационных 
потребностей каждой группы стейкхолде-

ров авторами предложена матрица аналити-
ческих процедур (таблица). Данная матри-
ца служит практическим инструментом для 
аналитиков и менеджеров, позволяя сфоку-
сировать усилия на наиболее релевантных 
для конкретного пользователя аспектах фи-
нансового состояния.

На основе расчета системы показате-
лей (рис. 1) авторами предлагается мето-
дика отнесения экономического субъекта 
к одному из классов финансового состоя-
ния, адаптированная из работы [8] (рис. 4). 
Данная классификация служит основой для 
разработки корректирующих мер. 
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Аналитические процедуры, отвечающие интересам стейкхолдеров

Стейкхолдеры Аналитические процедуры Интересы стейкхолдеров
Внутренние Проводится анализ структуры пас-

сивов и активов.
Рассчитывается эффективность ис-
пользования активов и источников 
финансирования

Достижение максимальной прибыли за счет 
эффективной инвестиционной политики

Общий анализ финансового состо-
яния с учетом направлений устой-
чивого развития

Повышение конкурентных преимуществ и 
расширение рынка присутствия

Анализ финансовой устойчивости 
и платежеспособности

Стабильность в части сохранения рабочих 
мест и оптимизации оплаты труда персоналу

Внешние Анализ ликвидности и платеже-
способности

Уверенность в своевременности расчетов по 
обязательствам

Анализ финансовой устойчивости 
и финансовых результатов

Получение экономической выгоды при усло-
виях инвестирования в бизнес

Анализ риска вероятного банкрот-
ства

Минимизация рисков связанных с потерей 
финансовых ресурсов, инвестированных в 
деятельность экономического субъекта для 
долгосрочного сотрудничества

Источник: разработано авторами.

Рис. 3. Классификация пользователей бухгалтерской отчетности экономического субъекта  
Источник: разработано авторами

Рис. 4. Основные источники информации  
Источник: разработано авторами
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Рис. 5. Классификация уровня финансового состояния экономического субъекта  
Примечание: адаптировано авторами на основе [8]

Для каждого класса авторами сформу-
лирован типовой набор управленческих ре-
шений: от оптимизации структуры капита-
ла для «нормального» состояния до разра-
ботки антикризисных программ для «кри-
зисного» состояния.

Как было отмечено ранее, основным 
информационным источников обеспечи-
вающим проведение анализа финансового 
состояния является бухгалтерская финан-
совая отчетность, составленная на основе 
законодательных актов, федеральных стан-
дартов, с применением отраслевых стан-
дартов и внутренних рабочих документов. 
Отчетные формы экономического субъекта, 
дающие необходимую финансовую инфор-
мацию, представлены на рисунке 4.

На основе расчета системы показателей 
(рис. 1) авторами предлагается методика от-
несения экономического субъекта к одному 
из классов финансового состояния, адап-
тированная из работы [8] (рис. 5). Данная 
классификация служит основой для разра-
ботки корректирующих мер. Для каждого 
класса авторами сформулирован типовой 
набор управленческих решений: от оптими-
зации структуры капитала для «нормально-
го» состояния до разработки антикризисных 
программ для «кризисного» состояния.

Выводы 
Проведенное исследование позволяет 

сформулировать следующие конкретные 
выводы и рекомендации.
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1. Уточнена сущность анализа финансо-
вого состояния как комплексного процесса, 
интегрирующего оценку финансовых коэф-
фициентов и нефинансовых факторов для 
диагностики риска банкротства. Доказано, 
что такой интегральный подход повышает 
прогностическую способность анализа.

2. Разработана авторская система пока-
зателей, сгруппированных по шести клю-
чевым блокам, что обеспечивает систем-
ность анализа. Главным преимуществом 
системы является ее адаптивность, позво-
ляющая дополнять или исключать отдель-
ные показатели в зависимости от отрасле-
вой специфики.

3. Предложена матрица аналитических 
процедур, позволяющая применять инди-
видуализированный подход к проведению 
анализа в зависимости от информационных 
запросов конкретных групп стейкхолдеров 
(внутренних и внешних). Это способствует 
повышению эффективности коммуникации 
между предприятием и заинтересованны-
ми сторонами.

4. Для практического применения ре-
комендуется использовать разработанную 

классификацию уровней финансового со-
стояния в качестве основы для разработки 
антикризисных мероприятий и стратегиче-
ского планирования. Перспективой иссле-
дования является апробация предложенной 
модели на данных конкретных предприятий 
с последующей разработкой отраслевых 
нормативов ключевых показателей, а также 
ее адаптация для использования в условиях 
цифровой трансформации экономики.

В заключении следует отметить, что 
результаты комплексного анализа финансо-
вого состояния и оценки риска банкротства 
служат инструментом диагностики операци-
онной эффективности как экономического 
субъекта в целом, так и его структурных 
подразделений. На основе аналитических 
данных стейкхолдеры идентифицируют 
ключевые детерминанты изменения финан-
совых результатов, оценивают платежную 
дисциплину и уровень ликвидности. Та-
ким образом, выводы анализа формируют 
доказательную базу для разработки новой 
финансовой стратегии, совершенствования 
системы внутреннего контроля, а также оп-
тимизации ценовой и налоговой политики.
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