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В условиях глобализации, цифровой трансформации и высокой волатильности рынков тради-
ционные конкурентные стратегии уступают место кооперационным моделям. Статья посвящена 
исследованию современной формы организации внешних партнерских отношений – бизнес-пар-
тнерству по модели «бизнес-бизнесу» (B2B). Актуальность темы обусловлена необходимостью по-
иска устойчивых и адаптивных форматов сотрудничества, позволяющих предприятиям объединять 
ресурсы, компетенции и разделять риски для создания совместной ценности, недостижимой в рам-
ках автономной деятельности. В статье раскрывается сущность и эволюция понятия «бизнес-пар-
тнерство» от простых сделок к комплексным симбиотическим отношениям. Определяются систе-
мообразующие признаки, включающие взаимодополняемость, взаимную выгоду и стратегическую 
ориентированность. Классифицируются виды партнерства: стратегические альянсы, отраслевые 
консорциумы, партнерства в области НИОКР и др. Детально анализируются цели и преимущества 
экосистемного подхода, включая доступ к новым рынкам, инновациям, оптимизацию издержек 
и повышение гибкости. Результаты исследования демонстрируют, что эффективно выстроенная 
партнерская система становится критически важным активом компании, источником долгосрочных 
конкурентных преимуществ и драйвером роста в экономике, основанной на коллаборации. Делает-
ся вывод о необходимости целенаправленного формирования и управления такими экосистемами 
на основе доверия и общих ценностей.
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In the context of globalization, digital transformation and high market volatility, traditional competitive 
strategies are giving way to cooperative models. The article is devoted to the study of the modern form of 
organization of external partnerships – business partnership according to the “business-to-business” (B2B) 
model. The relevance of the topic is due to the need to search for sustainable and adaptive formats of co-
operation that allow enterprises to combine resources, competencies and share risks to create joint value 
that cannot be achieved within the framework of autonomous activities. The article reveals the essence and 
evolution of the concept of “business partnership” from simple transactions to complex symbiotic rela-
tions. System-forming features are determined, including complementarity, mutual benefit and strategic 
orientation. The author classifies the types of partnerships: strategic alliances, industry consortia, R&D 
partnerships, etc. The results of the study demonstrate that an effectively built partnership system becomes 
a critical asset of the company, a source of long-term competitive advantages and a driver of growth in an 
economy based on collaboration. The conclusion is made about the need for the purposeful formation and 
management of such ecosystems based on trust and common values.

Введение
Современная бизнес-среда характеризу-

ется беспрецедентной сложностью и взаи-
мозависимостью. Глобальные цепочки соз-
дания стоимости, стремительное развитие 
технологий и изменение потребительских 

ожиданий вынуждают компании пересма-
тривать подходы к ведению бизнеса. На сме-
ну жесткой конкуренции приходит логика 
кооперации и создания сетевых структур. 
В данном контексте выстраивание устойчи-
вых партнерских отношений превращается 



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 9   2025300

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

из тактического хода в стратегический им-
ператив. Статья призвана систематизиро-
вать современные взгляды на бизнес-пар-
тнерство как на экосистему, раскрыть его 
теоретические и практические аспекты.

Цель исследования  – теоретически 
обосновать и систематизировать экоси-
стемную модель бизнес-партнерства между 
предприятиями (B2B), раскрыть ее актуаль-
ность, сущностные характеристики, виды, 
цели и преимущества для повышения кон-
курентоспособности участников.

Материал и методы исследования
Вопросы создания и функционирования 

разнообразных форм совместной деятель-
ности фирм в виде союзов, ассоциаций, 
кластеров, предпринимательских сетей 
и т.п. разработаны отечественными учены-
ми (Л.И. Абалкин, С.А. Глазьев, Д.С. Львов, 
Г.Б. Клейнер и др.) и зарубежными иссле-
дователями (А. Маршалл, Й. Шумпетер, 
П. Кругман, М. Портер и др.).

В современных условиях различные 
аспекты взаимодействия организаций полу-
чили отражение в работах Д.С. Вязникова 
и Н.М. Фоменко [1], многообразие механиз-
мов межфирменной совместной деятельно-
сти описали Е.Н. Горлачева, Е.М. Иванни-
кова [2], межотраслевые особенности биз-
нес-контактов исследовали Ю.В. Симачев, 
М.Г. Кузык [3]. Формирование партнерств 
может инициироваться на уровне проектных 
групп одной страны [4], государственно-
частного партнерства [5], реализации транс-
граничных проектов группы стран одного 
континента, например, Евразийского эконо-
мического союза [6], или государственно-
частного партнерства в странах нескольких 
континентов (например, БРИКС) [7; 8].

Активные процессы информатизации 
и цифровизации экономики способствовали 
появлению цифровых экосистем [9], при-
менению экосистемного подхода в менед-
жменте [10], создали и развили платформен-
ный бизнес [11]. Исследования показывают 
изменения роли и содержания экосистем 
в России [12; 13], что свидетельствует о раз-
витии процессов бизнес-партнерства между 
субъектами экономики. 

В основе настоящего исследования ле-
жит системный подход, позволивший рас-
смотреть бизнес-партнерство как целост-
ную, сложноорганизованную экосистему. 
Для достижения цели были использованы 
следующие методы.

1. Теоретический анализ и синтез на-
учных публикаций, монографий и обзоров, 
посвященных проблемам стратегических 
альянсов, сетевых организационных струк-
тур и экосистем бизнеса.

2. Кабинетное исследование российских 
и международных кейсов построения успеш-
ных партнерских экосистем (например, со-
трудничество в рамках импортозамещения 
в РФ, альянсы в IT- и телеком-секторе).

3. Сравнительный анализ различных 
форм партнерства для выявления их спец-
ифических черт и областей эффективно-
го применения.

4. Контент-анализ материалов деловой 
прессы и отчетов консалтинговых компа-
ний для выявления актуальных трендов 
и практик.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Актуальность применения и все больше-
го распространения экосистемной модели 
партнерства обусловлена, преимуществен-
но, влиянием факторов внешней среды. В со-
временной экономике, особенно в условиях 
кризисных явлений и санкционного давле-
ния, одиночные компании (особенно малые 
и средние) сталкиваются с колоссальными 
вызовами: закрытие традиционных цепо-
чек поставок, технологическое отставание, 
ограниченность ресурсов и т.п. Экосистем-
ное партнерство позволяет преодолеть эти 
барьеры за счет:

- совместного использования ресурсов 
и инфраструктуры;

- применения ко-разработки и внедре-
ния инноваций (взаимодействия с двумя 
или более компаниями с целью совмест-
ной деятельности);

- создания комплексных, сквозных реше-
ний для конечного клиента.

Востребованность в подобного рода 
партнерских отношениях подтверждает-
ся активным ростом числа стратегических 
альянсов в высокотехнологичных и науко-
емких отраслях.

Бизнес-партнерство — это доброволь-
ное, долгосрочное, стратегически значимое 
сотрудничество двух или более независи-
мых предприятий, основанное на взаимной 
выгоде, доверии и разделении рисков, на-
правленное на достижение синергетическо-
го эффекта.

4. Цели бизнес-партнерства могут быть 
самыми разными, зависящими от потребно-
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стей их участников, однако, в целом их мож-
но обобщить на следующие виды:

- стратегические цели – выход на новые 
рынки, обход барьеров входа, усиление ры-
ночной позиции и т.п.;

- операционные цели  – направлены на  
снижение затрат, оптимизацию процессов, 
повышение качества продукции (услуг) и т.п.;

- инновационные – осуществление со-
вместных НИОКР, обмен знаниями и техно-
логиями; 

- адаптационные – повышение гибкости 
и устойчивости к внешним шокам.

В своем развитии бизнес-партнерства 
за последние годы претерпели ряд эволюци-
онных трансформаций: от разовых транзак-
ционных сделок («купил-продал») к реляци-
онным моделям (построение долгосрочных 
связей) и далее к экосистемным отношени-
ям (глубокая интеграция в общее ценност-
ное пространство).

Бизнес-партнерствам (как экосистемы) 
свойственны определенные системообра-
зующие признаки: взаимодополняемость, 
синергия, совместное создание ценности, 
доверие и общие ценности, динамичность 
и саморегуляция.

Взаимодополняемость означает, что пар-
тнеры обладают уникальными, но дополня-
ющими друг друга ресурсами и компетенци-
ями, которые востребованы его участниками.

Синергия представляет собой совокуп-
ный результат совместной деятельности, 
превосходящий сумму индивидуальных 
вкладов участников партнерства.

Совместное создание ценности – ориен-
тация фокуса действий на создании общей 
ценности для всех участников экосистемы, 
включая конечного потребителя.

Доверие и общие ценности выступают 
как фундамент долгосрочных отношений 
участников бизнес-партнерства.

Динамичность и саморегуляция  – это 
свойства экосистемы, характеризующие ее 
способность своевременно адаптироваться 
к изменениям.

В современном экономическом про-
странстве различают множество видов биз-
нес-партнерств. Так, по степени интегра-
ции бизнес-партнерств приобретают фор-
му стратегических альянсов, консорциумов, 
совместных предприятий, неформальных 
кооперационных соглашений и т.п. По це-
лям своей деятельности бизнес-партнерства 
могут относиться к производственным, 
сбытовым, маркетинговым, научно-техни-

ческим, логистическим. По отраслевому 
признаку бизнес-партнерства могут быть го-
ризонтальными (между компаниями одной 
отрасли), вертикальными (вдоль цепочки 
создания стоимости), диагональными (кон-
гломератные, между компаниями из разных 
несвязанных отраслей).

При формировании бизнес-партнерства 
следует учитывать некоторые его особен-
ности, отражающиеся в показателях эко-
номической деятельности. Эти показатели 
не только дают в сопоставимом виде коли-
чественные оценки запланированным и фак-
тически достигнутым производственным 
результатам. Они также характеризуют по-
лезность бизнес-партнерства для каждого 
из его участников, выгодность и престиж-
ность нахождения в нем. Формирование 
бизнес-партнерства, его устойчивое функ-
ционирование и участие в нем целесообраз-
но только при высокой гарантии получения 
реальной экономической выгоды каждым 
его участником. 

В отличие от обособленно действующе-
го предприятия, не входящего в какие-либо 
объединения, союзы и корпорации, в биз-
нес-партнерстве следует учитывать особен-
ную роль синергического эффекта, превы-
шающего сумму индивидуальных результа-
тов деятельности отдельно хозяйствующих 
субъектов [14]. 

Совокупный доход в результате деятель-
ности бизнес-партнерства (СД) можно ус-
ловно отразить в виде:

 
n m

бп бп
i 1 j 1

СД ДР   ДЗ ,
= =

= −∑ ∑  

где ДРбп  – доходы бизнес-партнерства за  
период; ДЗбп – затраты бизнес-партнерства 
за период; n – направления притока прибы-
ли; m – направления затрат.

При этом доходы бизнес-партнерства 
(ДРбп) формируются за счет притока до-
полнительных объемов прибыли за счет 
улучшения степени взаимодействия и уров-
ня управляемости участников, расшире-
ния масштабов производства и продаж, 
диверсификации, повышения возможно-
стей предприятий за счет осуществления 
модернизации технологий и производств, 
снижения издержек разного рода. В свою 
очередь затраты бизнес-партнерства (ДЗбп) 
складываются из двух частей. Во-первых, 
затрат каждого участника на ведение своей 
деятельности в рамках партнерских отно-
шений. Во-вторых, затрат каждого участ-
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ника на возмещение общих расходов биз-
нес-партнерства (например, на маркетинг 
и рекламу).

Для отдельного предпринимателя су-
ществует проблема определения выгоды 
его участия в данном бизнес-партнерстве. 
С учетом мотивации, сумма экономиче-
ской выгоды (доход, прибыль), получаемой 
предприятием за счет партнерских отно-
шений, как результат деятельности (РДбп) 
должна превосходить величины, от инди-
видуальной работы (РДин), что можно пред-
ставить как:

 ∑РДбп > ∑РДин. 
Представляется не менее значимым, что-

бы экономическая выгода предпринимателя 
от его участия именно в конкретном биз-
нес-партнерстве (РДП1) была более значи-
мой по сравнению с его участием в других 
формах объединений, кластеров, союзов, 
альянсов и т.п. (РДПn): 

∑РДП1 > ∑РДПn.
Результаты исследования показывают, 

что эффективно выстроенная партнерская 
экосистема становится одним из важных 
активов, источником долгосрочных кон-
курентных преимуществ и драйвером ро-

ста предпринимательских структур. Это 
требует необходимости целенаправлен-
ного формирования и управления такими 
экосистемами на основе доверия и об-
щих ценностей.

Заключение
Проведенное исследование позволяет 

констатировать, что модель бизнес-пар-
тнерства перестала быть опциональной 
и стала необходимостью для компаний, 
стремящихся сохранить и усилить свои 
конкурентные позиции в XXI веке. Это 
качественно новая ступень кооперации, 
основанная на глубокой интеграции, вза-
имном доверии и совместном создании 
ценности. Успешное партнерство требует 
целенаправленного управления, выработки 
четких правил взаимодействия и синхрони-
зации стратегических целей. Для россий-
ского бизнеса в текущих условиях развитие 
национальных партнерских экосистем яв-
ляется критически важным направлением 
для обеспечения технологического сувере-
нитета и устойчивого развития. Дальней-
шие исследования могут быть направлены 
на разработку метрик оценки эффектив-
ности партнерских экосистем и моделей 
управления ими.
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