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Цифровизация экономики, активно развивающаяся в российских условиях последних лет, создает 
одновременно новые возможности для оптимизации финансовых процессов и дополнительные вызо-
вы для менеджмента организаций. Российские компании сталкиваются с необходимостью адаптации 
традиционных методов финансового планирования к новым технологическим реалиям, что требует 
переосмысления базовых подходов к формированию финансовой стратегии. Цель исследования за-
ключается в разработке научно-практических предложений к формированию финансовой стратегии 
компании с учетом возможностей и вызовов цифровой экономики. В процессе исследования применя-
лись системный анализ и синтез, методы сравнительного анализа, экономико-статистические методы 
обработки информации. В данной статье разработан комплекс рекомендаций по формированию финан-
совой стратегии с применением цифровых инструментов, который обладает высокой экономической 
эффективностью. Реализация предложенных мероприятий позволит повысить качество финансового 
менеджмента, сократить временные затраты на выполнение финансовых операций, оптимизировать 
управление денежными потоками и дебиторской задолженностью, обеспечить руководство оператив-
ной аналитической информацией для принятия обоснованных управленческих решений. Экономиче-
ская эффективность проекта цифровизации финансовой стратегии достигается за счет автоматизации 
рутинных операций, ускорения оборачиваемости дебиторской задолженности и оптимизации управле-
ния денежными потоками, что предотвращает кассовые разрывы и сокращает затраты на краткосрочное 
финансирование. Предложенная методология формирования финансовой стратегии с использованием 
цифровых инструментов может быть адаптирована к специфике различных отраслей и масштабов биз-
неса. Реализация предложенной финансовой стратегии обеспечит повышение конкурентоспособности 
компании, укрепление ее финансовой устойчивости, создание основы для долгосрочного устойчивого 
развития в условиях цифровой трансформации российской экономики.
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The digitalization of the economy, which has been actively developing in the Russian context in recent 

years, simultaneously creates new opportunities for optimizing financial processes and presents additional 
challenges for organizational management. Russian companies are faced with the need to adapt traditional 
methods of financial planning to new technological realities, which requires a rethinking of fundamental ap-
proaches to shaping financial strategy.The aim of the study is to develop scientific and practical proposals for 
the formation of a company’s financial strategy, taking into account the opportunities and challenges of the 
digital economy. The research employed systems analysis and synthesis, comparative analysis methods, and 
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economic-statistical methods of data processing. This article develops a set of recommendations for shaping 
a financial strategy using digital tools, which demonstrates high economic efficiency. The implementation of 
the proposed measures will improve the quality of financial management, reduce the time spent on financial 
operations, optimize the management of cash flows and accounts receivable, and provide management with 
operational analytical information for making informed managerial decisions. The economic efficiency of 
the financial strategy digitalization project is achieved through the automation of routine operations, the 
acceleration of accounts receivable turnover, and the optimization of cash flow management, which pre-
vents cash gaps and reduces short-term financing costs. The proposed methodology for shaping a financial 
strategy using digital tools can be adapted to the specifics of various industries and business scales. The 
implementation of the proposed financial strategy will enhance the company’s competitiveness, strengthen 
its financial stability, and create a foundation for long-term sustainable development within the context of 
the digital transformation of the Russian economy.

Введение
Современная финансовая стратегия 

предприятия представляет собой комплекс-
ную систему долгосрочных финансовых 
целей и механизмов их достижения, инте-
грированную с общей стратегией развития 
организации. Цифровая трансформация 
бизнес-процессов радикально изменяет 
инструментарий финансового менеджмен-
та, внедряя технологии больших данных, 
искусственного интеллекта, блокчейн и об-
лачных вычислений в практику финансо-
вого управления. Российские компании 
сталкиваются с необходимостью адапта-
ции традиционных методов финансового 
планирования к новым технологическим 
реалиям, что требует переосмысления ба-
зовых подходов к формированию финансо-
вой стратегии. 

Цель исследования заключается в раз-
работке научно-практических предложений 
к формированию финансовой стратегии 
компании с учетом возможностей и вызовов 
цифровой экономики.

Несмотря на наличие ряда научных тру-
дов по разработке финансовой стратегии 
компании в условиях цифровизации эконо-
мики, целый ряд задач остается нерешен-
ным и требует совершенствования инстру-
ментов, что предопределяет актуальность 
настоящего исследования.

Научная новизна статьи заключает-
ся в разработке комплекса рекомендаций 
по формированию финансовой стратегии 
с применением цифровых инструментов, 
включающий внедрение автоматизирован-
ной системы финансового планирования 
и бюджетирования, создание интегрирован-
ной системы управления денежными пото-
ками, построение системы управленческого 
учета и финансовой аналитики на базе тех-
нологий Business Intelligence, оптимизацию 
управления дебиторской задолженностью 
с применением скоринга и прогнозной ана-

литики, развитие системы управления фи-
нансовыми рисками. 

Материалы и методы исследования 
Теоретико-методологической основой 

являются труды российских ученых в обла-
сти финансового менеджмента, стратегиче-
ского управления и цифровой экономики. 
Исследованию роли финансовой стратегии 
уделено внимание таких ученых, как  
Е. Н. Елисеева, О. Т. Шипкова, А. А. Кузьми-
на, Л. А. Бадалов и другие. В научных тру-
дах зарубежных и отечественных исследова-
телей, таких как Т. Г. Гурнович, Е. В. Кузне-
цов, И. А. Степанов, раскрыто содержание 
финансовой стратегии и доказано, что су-
ществуют различные подходы к определе-
нию ее сущности. Вопросы анализа и раз-
работки финансовой стратегии предприя-
тий в условиях цифровой трансформации 
экономики исследуют ученые, такие как  
А. М. Берсенев, Е. В. Вылегжанина, М. К. Ко-
сов, О. А. Хвостенко и другие. Анализ тру-
дов отечественных и зарубежных исследова-
телей показывает, что на сегодняшний день 
практически отсутствуют разработки в об-
ласти формирования финансовой страте-
гии компании в условиях цифровизации эко-
номики.

Для достижения поставленной цели в  ра-
боте использованы такие общенаучные мето-
ды, как системный анализ и синтез, методы 
сравнительного анализа, экономико-стати-
стические методы обработки информации. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Экономическая природа финансо-
вой стратегии предприятия представляет 
собой сложную многоуровневую систему 
взаимосвязанных элементов, определяю-
щих траекторию финансового развития 
организации в долгосрочной перспективе. 
Финансовая стратегия выступает интегри-



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 6   2026 71

рующим механизмом, обеспечивающим 
согласование финансовых целей компании 
с ее общей стратегией развития, рыночны-
ми возможностями и ограничениями внеш-
ней среды.

Цифровизация экономики радикально 
трансформирует базовые компоненты фи-
нансовой стратегии предприятия. Внедре-
ние технологий больших данных позволя-
ет осуществлять многофакторный анализ 
финансовой среды и строить более точные 
прогнозные модели финансового развития. 
Искусственный интеллект и машинное 
обучение обеспечивают автоматизацию 
сложных аналитических процедур, ускоря-
ют процессы финансового планирования 
и бюджетирования. Облачные технологии 
создают инфраструктуру для централизо-
ванного управления финансовыми данны-
ми и интеграции финансовой информации 
из множественных источников. Блокчейн-
технологии открывают новые возможности 
для управления финансовыми транзакция-
ми, обеспечения прозрачности финансо-
вых операций и снижения транзакционных 
издержек [1].

Цифровизация экономики представляет 
собой процесс трансформации всех сфер 

экономической деятельности с использова-
нием цифровых технологий, который уже 
перестал быть гипотетическим сценарием 
и стал фактической реальностью. В эконо-
мическом контексте цифровизация суще-
ственно меняет структуру рынков, создает 
новые формы конкуренции и формирует но-
вые требования к управлению финансовыми 
ресурсами компаний [2].

Структура финансовой стратегии в ус-
ловиях цифровой экономики включает не-
сколько взаимосвязанных элементов, кото-
рые представлены на рисунке. 

Стратегия формирования финансовых 
ресурсов определяет источники и механиз-
мы привлечения капитала с использовани-
ем цифровых финансовых инструментов 
и платформ. Инвестиционная стратегия 
ориентируется на приоритеты цифровой 
трансформации бизнес-процессов и созда-
ние цифровых активов компании. Стратегия 
управления денежными потоками интегри-
рует цифровые технологии контроля и опти-
мизации движения денежных средств. Стра-
тегия управления финансовыми рисками 
использует цифровые инструменты мони-
торинга и минимизации различных видов 
финансовых рисков.

Рис. 1. Структура финансовой стратегии в условиях цифровой экономики 
Источник: составлена авторами на основе источника [3]

Таблица 1 
Новые аспекты принципов формирования финансовой стратегии  

в цифровой экономике

Принцип Новый аспект
Принцип системности Требует интеграции цифровых технологий во все компоненты финан-

совой стратегии
Принцип адаптивности Приобретает особое значение в контексте динамичного развития циф-

ровых технологий и необходимости гибкого реагирования на техноло-
гические инновации

Принцип эффективности Дополняется требованием оптимизации инвестиций в цифровизацию 
финансовых процессов

Принцип безопасности Акцентирует внимание на защите финансовой информации в цифро-
вой среде

Источник: составлено авторами по результатам исследования.
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Ключевым элементом формирования 
финансовой стратегии в цифровой эконо-
мике является долгосрочное планирование, 
интегрированное с тактическими задачами 
и оперативным управлением. Этот подход 
основывается на комплексном анализе вну-
тренних возможностей и внешних угроз 
с учетом цифровых трендов, а также на вы-
боре оптимальных стратегических альтер-
натив, что требует использования методов 
научного анализа, включая систематизацию 
данных и моделирование финансовых сце-
нариев с помощью цифровых решений [4].

Принципы формирования финансо-
вой стратегии в цифровой экономике сохра-
няют свою фундаментальную значимость, 
но для достижения цели настоящего иссле-
дования были дополнены новыми аспекта-
ми, представленными в таблице 1.

Эффективная финансовая стратегия 
всегда является результатом комплексно-
го применения всех принципов, приведен-
ных выше.

Таким образом, роль финансовой стра-
тегии в системе управления предприятием 
существенно возрастает в условиях цифро-
визации. Важно понимать, что интеграция 
финансовой стратегии с цифровыми техно-
логиями создает синергетический эффект, 
усиливающий конкурентные позиции ком-
пании на рынке.

В рамках исследования определено, что 
методические подходы к оценке эффектив-
ности финансовой стратегии представляют 
собой систему аналитических инструментов 
и критериев, позволяющих количественно 
и качественно измерить степень достиже-
ния стратегических финансовых целей ком-
пании. Эффективность финансовой страте-
гии определяется способностью обеспечить 
устойчивое финансовое развитие предпри-
ятия, оптимальное использование финансо-
вых ресурсов, достижение целевых значе-
ний ключевых финансовых показателей при 
приемлемом уровне финансовых рисков [5]. 

Методические подходы должны учиты-
вать отраслевую специфику деятельности 
предприятия. Различные отрасли харак-
теризуются существенными различиями 
в структуре активов и капитала, особенно-
стях денежных потоков, уровне финансовых 
рисков. Нормативные значения финансо-
вых показателей, используемые в качестве 
критериев оценки, должны определяться 
с учетом среднеотраслевых значений. Срав-
нительный анализ финансовых показателей 

компании с показателями конкурентов и ли-
деров отрасли позволяет объективно оце-
нить эффективность реализуемой финан-
совой стратегии. Бенчмаркинг финансовых 
показателей становится важным инструмен-
том оценки конкурентоспособности финан-
совой стратегии предприятия [6].

Концептуальные основы оценки эффек-
тивности финансовой стратегии базируют-
ся на системном подходе, предполагающем 
комплексное исследование всех аспектов 
финансовой деятельности предприятия. 
Между тем, авторы считают, что оценка 
эффективности должна охватывать анализ 
достижения стратегических финансовых це-
лей, оценку качества реализации отдельных 
направлений финансовой стратегии, опреде-
ление вклада финансовой стратегии в повы-
шение рыночной стоимости компании. 

Методология оценки строится на прин-
ципах объективности, комплексности, ди-
намичности, сопоставимости результатов 
оценки [7]. При этом авторское представ-
ление использования цифровых технологий 
в процессе оценки эффективности финан-
совой стратегии расширяет аналитические 
возможности и повышает точность оценоч-
ных процедур.

В современной теории и практике фи-
нансового менеджмента сформировалось 
несколько базовых подходов к оценке эф-
фективности финансовой стратегии, каж-
дый из которых обладает определенными 
преимуществами и ограничениями.

Первый методический подход основан 
на использовании традиционных финансо-
вых коэффициентов и показателей резуль-
тативности. Данный подход предполагает 
формирование системы количественных 
индикаторов, характеризующих различные 
аспекты финансовой стратегии, и оцен-
ку динамики этих показателей в процессе 
ее реализации.

Преимуществом данного подхода явля-
ется простота расчетов и наглядность ре-
зультатов, что обеспечивает его широкое 
распространение в практике финансово-
го менеджмента.

Второй методический подход базирует-
ся на концепции сбалансированной системы 
показателей (Balanced Scorecard), адаптиро-
ванной к задачам оценки финансовой стра-
тегии [8]. Для каждой стратегической цели 
определяются конкретные измеримые пока-
затели, целевые значения и стратегические 
инициативы по их достижению.



ВЕСТНИК АЛТАЙСКОЙ АКАДЕМИИ ЭКОНОМИКИ И ПРАВА    № 6   2026 73

Третий методический подход осно-
ван на концепции управления стоимостью 
(Value-Based Management) и предполагает 
оценку эффективности финансовой страте-
гии через призму ее влияния на рыночную 
стоимость компании [9]. 

Существуют и другие методические 
подходы оценки эффективности финан-
совой стратегии. С этой целью часто ис-
пользуется матрица финансовой стратегии  
Ж. Франшона и И. Романе, показатели фи-
нансовой устойчивости, экспертные оценки, 
SWOT-анализ, PEST-анализ, SNW-анализ, 
портфельный, сценарный и экспертный ана-
лиз, финансовые показатели деятельности 
предприятия. 

Обоснование в рамках настоящего ис-
следования специфики оценки эффектив-
ности финансовой стратегии в условиях 
цифровизации определено необходимостью 
учета инвестиций в цифровую трансформа-
цию финансовых процессов. Оценка должна 
включать анализ эффективности инвести-
ций в цифровые технологии финансового 
управления, измерение эффекта от внедре-
ния цифровых инструментов в различных 
областях финансовой деятельности, оценку 
влияния цифровизации на ключевые фи-
нансовые показатели компании. Критерии 
эффективности дополняются показателями 
цифровой зрелости финансовых процессов, 
степени автоматизации финансовых опера-
ций, качества финансовых данных в цифро-
вой среде [10].

Интеграция различных методических 
подходов в единую систему комплексной 
оценки эффективности финансовой страте-
гии позволяет получить наиболее полную 
и объективную картину результативно-
сти стратегических финансовых решений. 
Такая система должна включать как количе-
ственные финансовые показатели, так и каче-
ственные индикаторы, характеризующие сте-
пень достижения стратегических целей, уро-
вень адаптации к изменениям внешней сре-
ды, эффективность использования цифровых 
инструментов финансового менеджмента. 

Периодичность оценки определяется 
спецификой деятельности компании и ди-
намикой внешней среды, однако в условиях 
высокой турбулентности рынков целесоо-
бразно проведение мониторинга ключевых 
индикаторов эффективности в режиме ре-
ального времени с формированием углу-
бленной аналитики на ежемесячной и еже-
квартальной основе [11].

Таким образом, можно сделать вывод, 
что современная методология оценки эф-
фективности финансовой стратегии пред-
ставляет собой интегрированную систему 
количественных и качественных методов 
анализа, обогащенную возможностями 
цифровых технологий. Выбор конкретных 
методических подходов определяется спец-
ификой бизнеса, стратегическими целя-
ми компании, доступностью информации 
и уровнем развития систем финансового 
менеджмента. Эффективная оценка фи-
нансовой стратегии должна обеспечивать 
не только констатацию достигнутых резуль-
татов, но и формирование обратной связи 
для корректировки стратегических решений 
и адаптации финансовой стратегии к изме-
няющимся условиям хозяйствования.

Внедрение цифровых инструментов в си-
стему финансового менеджмента создаст ос-
нову для повышения качества принимаемых 
финансовых решений и обеспечит конку-
рентные преимущества компании на рынке.

Выявлено, что стратегическим приори-
тетом финансового развития организации 
должно стать создание интегрированной 
цифровой платформы финансового управ-
ления, объединяющей функции планирова-
ния, учета, анализа и контроля финансовых 
процессов (таблица 2). 

Первым приоритетным направлением 
является внедрение автоматизированной си-
стемы финансового планирования и бюдже-
тирования на базе облачного решения [13]. 

Второе направление предполагает созда-
ние интегрированной системы управления 
денежными потоками с использованием 
цифровых технологий. 

Третье направление связано с вне-
дрением системы управленческого учета 
и финансовой аналитики на базе технологий 
Business Intelligence [14]. 

Четвертое направление предполагает оп-
тимизацию управления дебиторской задол-
женностью с применением цифровых инстру-
ментов скоринга и прогнозной аналитики. 

Пятое направление связано с внедре-
нием системы управления финансовыми 
рисками компании должна базироваться 
на внедрении цифровых систем мониторин-
га и анализа различных видов финансовых 
рисков. Система риск-менеджмента должна 
охватывать управление рисками ликвидно-
сти, кредитными рисками, валютными ри-
сками, операционными рисками финансо-
вой деятельности [15]. 
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Таблица 2
Ключевые направления финансовой стратегии организаций  

с применением цифровых инструментов

Направление  
финансовой стратегии

Цифровые инструменты  
реализации Ожидаемые эффекты

Автоматизация финансо-
вого планирования и бюд-
жетирования

Облачная система бюджетирова-
ния с интеграцией учетных си-
стем

Сокращение времени формирова-
ния бюджетов, повышение точно-
сти планирования

Совершенствование управ-
ления денежными потоками

Платформа казначейского управ-
ления с интеграцией CRM

Сокращение кассовых разрывов, оп-
тимизация остатков денежных средств

Оптимизация структуры 
затрат

Система процессно-ориентиро-
ванного бюджетирования, преди-
ктивная аналитика

Снижение себестоимости без ущер-
ба качеству продуктов

Оптимизация управления 
дебиторской задолженно-
стью

Скоринг и прогнозная аналитика Снижение доли просроченной де-
биторской задолженности, сокра-
щение среднего срока погашения

Управление финансовыми 
рисками

Системы мониторинга и анализа 
финансовых рисков на базе боль-
ших данных

Раннее выявление рисков, миними-
зация финансовых потерь

Источник: составлено авторами на основе источника [12].

Таблица 3 
Оценка экономического эффекта от внедрения цифровых инструментов 

 управления финансами

Источник эффекта Показатели для оценки Результат

Сокращение трудозатрат на вы-
полнение рутинных финансо-
вых операций

Человеко‑часы, % сокращения 
затрат времени

Высвобождение рабочего време-
ни финансовых специалистов

Снижение потерь от кассовых 
разрывов за счет точного плани-
рования

Объём привлечённых кратко-
срочных кредитов, частота 
кассовых разрывов

Сокращение использования кра-
ткосрочных кредитов

Сокращение дебиторской задол-
женности и ускорение поступле-
ния средств

DSO (дни продаж в дебитор-
ской задолженности), обора-
чиваемость денежных средств

Уменьшение среднего периода 
оборота 

Повышение рентабельности за 
счет оптимизации структуры за-
трат

Маржинальность по продук-
там/направлениям, доля не-
рентабельных проектов

Выявление и устранение нерен-
табельных направлений

Снижение финансовых рисков и 
потерь от ошибочных решений

Число выявленных ошибок в 
отчётности, отклонение про-
гнозов от факта (%), частота 
корректировок бюджета

Повышение качества финансовой 
аналитики

Источник: составлено авторами по результатам исследования.

В рамках исследования определено, что 
для анализа результативности предложенной 
финансовой стратегии, использующей цифро-
вые технологии, следует оценить экономиче-
ский эффект от реализации запланированных 
действий. Для этого необходимо обратиться 
к показателям, представленным в таблице 3.

Наибольший вклад в формирование эф-
фекта вносят сокращение трудозатрат на вы-

полнение рутинных операций за счет авто-
матизации и ускорение оборачиваемости 
дебиторской задолженности. Существен-
ный эффект обеспечивается также за счет 
оптимизации управления денежными по-
токами, позволяющей избежать кассовых 
разрывов и связанных с ними дополнитель-
ных затрат на привлечение краткосрочно-
го финансирования.
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Таким образом, разработанный комплекс 
рекомендаций по формированию финансо-
вой стратегии организации с применением 
цифровых инструментов обладает высокой 
экономической эффективностью. 

Заключение
Проведенное исследование проблемати-

ки разработки финансовой стратегии ком-
пании в условиях цифровизации экономики 
позволило получить комплекс научно-прак-
тических результатов, подтверждающих зна-
чимость интеграции цифровых технологий 
в систему финансового менеджмента совре-
менных российских компаний. Цифровиза-
ция экономики радикально трансформирует 
методологию и инструментарий финансово-
го стратегического планирования, создавая 
качественно новые возможности для повы-
шения обоснованности финансовых реше-
ний, оптимизации финансовых процессов, 
управления финансовыми рисками.

Авторами получены следующие на-
учные результаты: 1) определено, что 
внедрение цифровых инструментов фи-
нансового управления не только повысит 
эффективность финансовых процессов, 
но и создаст качественно новые возмож-
ности для принятия обоснованных управ-
ленческих решений на основе глубокой 
аналитики финансовых данных; 2) выяв-
лено, что условия цифровой трансформа-
ции меняют постановку и достижение це-
левых значений финансовых показателей 
корпораций для обеспечения финансовой 
устойчивости компании, роста её инвести-
ционной привлекательности и реализации 
планов стратегического развития бизнеса 
в цифровой экономике; 3) исходя из полу-
ченных в рамках исследования аналити-
ческих результатов, разработан комплекс 
рекомендаций по формированию финансо-
вой стратегии корпорации с применением 
цифровых инструментов.
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