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В условиях усиления санкционного давления и трансформации мировой экономики особую ак-
туальность приобретает анализ изменений экономической политики России, направленных на обе-
спечение устойчивости и экономической безопасности государства. Санкционные ограничения ока-
зали значительное влияние на финансовую систему, внешнюю торговлю, инвестиционные процессы 
и технологическое развитие российской экономики. Целью исследования является анализ ключевых 
направлений трансформации экономической политики России в условиях санкций. В качестве мате-
риалов исследования использованы научные публикации, аналитические материалы и статистические 
данные ФТС России за 2022–2025 годы; для обработки и интерпретации информации применялись 
методы структурного, сравнительного и статистического анализа. В ходе исследования рассмотрены 
основные направления адаптации российской экономики к внешним ограничениям, включая поддерж-
ку отечественного производства, импортозамещение, диверсификацию внешнеэкономических связей. 
Установлено, что трансформация внешней торговли сопровождалась переориентацией экспортных 
и импортных потоков на азиатские рынки, расширением использования национальных валют в между-
народных расчётах и усилением роли внутренних производственных и технологических ресурсов. 
Было выявлено, что трансформация экономической политики России носит системный характер и на-
правлена на укрепление устойчивости экономики в условиях внешних ограничений.
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Under the conditions of intensified sanctions pressure and the transformation of the global economy the 
analysis of changes in Russia’s economic policy aimed at maintaining the stability and economic security 
of the state is gaining particular relevance. Sanctions restrictions have exerted a substantial influence on the 
financial system, foreign trade, investment processes and the technological development of the economy of 
Russia. The aim of the study is to examine the main directions of the transformation of Russia’s economic 
policy under sanctions conditions. Scientific publications, analytical materials and statistical data of the 
Federal Customs Service of Russia for 2022–2025 were used as research materials; methods of structural, 
comparative and statistical analysis were applied for the processing and interpretation of information. During 
the research the main directions of adaptation of the Russian economy to external restrictions were examined 
including support for domestic production, import substitution, diversification of foreign economic relations. 
It was established that the transformation of foreign trade was accompanied by the reorientation of export 
and import flows toward Asian markets, the expansion of the use of national currencies in international 
settlements and the strengthening of the role of internal production and technological resources. It was con-
cluded that the transformation of Russia’s economic policy is systemic in nature and aimed at strengthening 
the sustainability of the economy under conditions of external restrictions.

Введение
В условиях трансформации мировой 

экономической системы и усиления гео-
политической напряжённости экономиче-
ские санкции стали одним из ключевых ин-

струментов международного воздействия, 
оказывающих значительное влияние на на-
циональные экономики. После 2022 года 
санкционное давление на Российскую Фе-
дерацию затронуло финансовую систему, 
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внешнюю торговлю, инвестиционные про-
цессы и технологическое развитие. В ре-
зультате перед российской экономикой воз-
никла необходимость адаптации к новым 
внешнеэкономическим условиям и форми-
рования механизмов обеспечения экономи-
ческой устойчивости.

В научной литературе экономические 
санкции рассматриваются как инструмент 
внешнеполитического давления, направ-
ленный на ограничение экономического 
потенциала государства и изменение его 
внешнеэкономического поведения [1]. Вме-
сте с тем ряд исследований указывает, что 
санкционные ограничения могут стимули-
ровать развитие внутреннего производства, 
импортозамещения и технологической мо-
дернизации экономики [2]. При этом на эф-
фективность адаптации экономики к санк-
ционному воздействию значительно влияет 
степень диверсификации внешнеэкономи-
ческих связей, устойчивости финансовой 
системы и способности государства под-
держивать внутренние источники экономи-
ческого роста [3].

В современных условиях особую акту-
альность приобретает анализ трансформа-
ции экономической политики России, на-
правленной на обеспечение экономической 
безопасности государства. Санкционные 
ограничения обусловили необходимость пе-
реориентации внешней торговли, развития 
внутреннего производства, формирования 
альтернативной финансовой инфраструкту-
ры и усиления технологической политики.

Целью исследования является анализ 
ключевых направлений трансформации эко-
номической политики России в условиях 
санкционного давления и оценка их влияния 
на обеспечение экономической безопасно-
сти государства.

Научная новизна исследования заклю-
чается в систематизации ключевых направ-
лений адаптации экономической политики 
России в условиях санкционного давле-
ния и оценке их значения для обеспечения 
устойчивости национальной экономики.

Материалы и методы исследования
В исследовании использованы мето-

ды структурного, сравнительного и стати-
стического анализа. Эмпирическую базу со-
ставили официальные данные ФТС России, 
Банка России и Росстата. Период исследова-
ния 2022–2025 гг. выбран в связи с введени-
ем масштабных санкционных ограничений 

в 2022 году, что позволяет оценить процес-
сы адаптации российской экономики. Для 
оценки экономической безопасности ис-
пользованы показатели внешней торговли 
(объем и географическая структура экспор-
та и импорта), импортозамещения, дивер-
сификации внешнеэкономических связей 
и развития альтернативной финансовой 
инфраструктуры. Рисунки 1 и 2 построены 
на основе исходных статистических данных 
ФТС России. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Развитие отечественного  
производства и реализация  

политики импортозамещения
После 2022 года развитие отечественно-

го производства и политика импортозаме-
щения заняли главное место в экономиче-
ской политики России. Усиление санкцион-
ного давления привело к снижению доступа 
к иностранным технологиям, оборудованию 
и финансированию, что особенно ощутимо 
сказалось на машиностроении, химиче-
ской промышленности, сельском хозяйстве 
и металлургии.

Одним из значимых событий в сфере 
машиностроения стал первый полёт само-
лёта Superjet с российскими двигателями 
ПД-8, который состоялся 17 марта 2025 года 
в Комсомольске-на-Амуре1. Новые дви-
гатели пришли на смену франко-россий-
ским SaM146. Испытания подтвердили их 
устойчивую работу и соответствие техни-
ческим требованиям, что свидетельствует 
о снижении зависимости от зарубежных 
технологий [4]. В химической промышлен-
ности показательным примером импорто-
замещения стало расширение производства 
полимерной продукции компанией СИБУР. 
В 2023 году предприятие освоило выпуск 
27 новых марок нефтехимической про-
дукции, предназначенных для замещения 
зарубежных материалов в упаковке, строи-
тельстве и промышленности2. Ожидаемый 
объём продаж оценивается в 111 тыс. тонн 
в год [5]. 

1  Государственная корпорация «Ростех».  
ПД-8: новое сердце «Суперджета». URL: 
https://rostec.ru/media/news/pd-8-novoe-serdtse-
superdzheta/ (дата обращения: 25.06.2026).

2 ПАО «СИБУР Холдинг». Интегрированный 
годовой отчет за 2023 год. URL: https://www.
sibur.ru/upload/iblock/bb0/g9i1r2q8wxtgpjyg8put7
o00sqjdbem9.pdf (дата обращения: 25.06.2026).
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Исходные данные по экспорту и импорту Российской Федерации  
по группам стран в 2022–2025 гг., млрд долл. США

Группа 
стран

Экспорт 
2022

Экспорт 
2023

Экспорт 
2024

Экспорт 
2025

Импорт 
2022

Импорт 
2023

Импорт 
2024

Импорт 
2025

Европа 265,6 85,9 68,4 57,4 89,5 78,5 73,1 72,3
Азия 290,4 306,0 329,2 326,0 145,2 187,6 191,2 185,9
Африка 14,8 21,2 24,3 22,7 3,1 3,4 3,5 4,4
Америка 20,5 12,1 11,9 12,1 16,8 15,0 14,8 16,3

Источник: разработано автором на основе: Федеральная таможенная служба Российской Феде-
рации. Статистика внешней торговли Российской Федерации за 2025 год. URL: https://customs.gov.
ru (дата обращения: 15.05.2026).

Рис. 1. Экспорт Российской Федерации по группам стран, 2022–2025 гг.  
Источник: разработано автором на основе таблицы

В металлургическом секторе значитель-
ную роль играет Норникель – один из круп-
нейших мировых производителей палладия 
и никеля. Компания обеспечивает внутрен-
ний рынок стратегически важными метал-
лами, используемыми в промышленности, 
энергетике и электронике, что способствует 
развитию импортозамещения [6]. В сфере 
минеральных ресурсов важным проектом 
является строительство газоперерабатыва-
ющего и СПГ-комплекса в Усть-Луге, реали-
зуемое компанией Газпром совместно с пар-
тнёрами [7]. Проект направлен на расшире-
ние внутренней переработки сырья и увели-
чение добавленной стоимости продукции3.

Диверсификация  
внешнеэкономических связей  

и внешней торговли

Помимо импортозамещения, важным 
направлением стала диверсификация внеш-

3 ПАО «Газпром». Комплекс по переработке 
этансодержащего газа в районе Усть-Луги. URL: 
https://www.gazprom.com/projects/lng-leningrad/ 
(дата обращения: 25.06.2026). 

неэкономических связей. После 2022 года 
Российская Федерация столкнулась с со-
кращением торговли с европейскими стра-
нами и начала активную переориентацию 
на азиатские рынки. Экспорт России сокра-
тился с 592,5 млрд долл. США в 2022 году 
до 418,3 млрд долл. США в 2025 году, тог-
да как импорт оставался относительно ста-
бильным. Основные изменения были связа-
ны с трансформацией географии торговли 
и логистических цепочек. Исходные данные 
по географической структуре российского 
экспорта и импорта наглядно представлены 
в таблице .

Для более наглядного представления вы-
явленных изменений данные таблицы пред-
ставлены в графическом виде на рисунке 1.

Снижение поставок в Европу сопро-
вождалось ростом значения азиатского 
направления. Крупнейшим торговым пар-
тнёром России стал Китай, а Индия значи-
тельно увеличила импорт российских энер-
горесурсов. Также усилилась роль Турции 
и Казахстана как логистических и торговых 
хабов [8]. 
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Рис. 2. Импорт Российской Федерации по группам стран, 2022–2025 гг. 
Источник: разработано автором на основе таблицы

Трансформация импорта сопровожда-
лась сокращением поставок из Европы и уси-
лением роли азиатских поставщиков, прежде 
всего Китая, ставшего ключевым источни-
ком машин, электроники и промежуточной 
продукции для внутреннего производства. 
Динамика изменения структуры российского 
импорта представлена на рисунке 2.

Как видно из рисунка 2, сокращение 
импорта из Европы сопровождалось усиле-
нием роли азиатских поставщиков, прежде 
всего Китая, ставшего ключевым источни-
ком машин, электроники и промежуточной 
продукции. Эти изменения отражают пере-
стройку цепочек поставок и рост значения 
азиатского направления во внешней торгов-
ле России [9]. При этом часть поставок осу-
ществляется через механизмы параллельно-
го импорта, что может искажать официаль-
ную статистику внешней торговли.

Одним из приоритетных проектов в рас-
сматриваемой сфере является Междуна-
родный транспортный коридор «Север–
Юг», который соединяет Россию с Ираном 
и Индией посредством мультимодальной 
сети железнодорожных, автомобильных 
и морских маршрутов. Коридор объединя-
ет ключевые логистические узлы, такие как 
Мумбаи, Бендер-Аббас, Тегеран, Баку и Мо-
сква, формируя важный торговый маршрут 
между Южной Азией, Ближним Востоком 
и Евразией. Развитие МТК «Север–Юг» 
позволяет сократить сроки доставки и ло-
гистические издержки по сравнению с тра-
диционными морскими маршрутами через 
Суэцкий канал, повышая эффективность 
торговли между странами-участницами [10].

Кроме того, данный коридор способству-
ет диверсификации экспортных маршрутов 

российских товаров, прежде всего энергоре-
сурсов, удобрений, металлов и сельскохозяй-
ственной продукции, поставки которых всё 
активнее ориентируются на азиатские рын-
ки. Расширение транспортной инфраструк-
туры вдоль коридора, включая модерниза-
цию железнодорожных линий и развитие 
портов Каспийского региона, способствует 
укреплению экономического сотрудничества 
России с такими странами, как Иран, Индия, 
Азербайджан и Казахстан [11].

Инновации и технологическая  
модернизация экономики

Введённые санкции ограничили доступ 
к передовым технологиям и высокотехно-
логичной продукции, что усилило значение 
инновационной политики и технологиче-
ского развития для обеспечения экономиче-
ской устойчивости и снижения зависимости 
от зарубежных технологий.

Важную роль в этом играют государ-
ственные инициативы, включая программу 
«Цифровая экономика Российской Федера-
ции», направленную на развитие цифровой 
инфраструктуры, искусственного интеллек-
та и кибербезопасности [12], а также наци-
ональный проект «Наука и университеты», 
ориентированный на модернизацию на-
учной базы и развитие исследовательских 
центров [13]. 

Дополнительную поддержку техноло-
гическим стартапам и малым инновацион-
ным предприятиям оказывает Фонд содей-
ствия инновациям.

Развитие инновационной среды связано 
и с деятельностью центра Сколково, поддер-
живающего высокотехнологичные проекты 
и коммерциализацию разработок. Одновре-
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менно крупные промышленные проекты, 
включая создание самолёта МС-21, направ-
лены на увеличение доли отечественных 
технологий в авиастроении. В целом огра-
ничения на импорт технологий стимулиро-
вали развитие национальных высокотехно-
логичных отраслей.

В целом в последние годы значение тех-
нологического суверенитета заметно воз-
росло. Ограничения на импорт передовых 
технологий стали стимулом для разработки 
собственных решений и усилили роль наци-
ональных высокотехнологичных отраслей 
в экономике.

Существенным направлением адап-
тации стало формирование альтернатив-
ной финансовой инфраструктуры. После 
введения ограничений на международные 
платёжные системы Россия активизирова-
ла развитие системы «Мир» и Системы пе-
редачи финансовых сообщений (СПФС), 
выступающей альтернативой SWIFT [14]. 
Одним из ключевых изменений стало рас-
ширение расчётов в национальных ва-
лютах4. К 2025 году значительная часть 
торговли России и Китая осуществлялась 
в рублях и юанях, что отражает снижение 
роли доллара и евро в международных 
расчётах [15].

4 Банк России. Национальная платежная си-
стема. URL: https://www.cbr.ru/PSystem/ (дата об-
ращения: 25.06.2026). 

Таким образом, российская экономи-
ка смогла в значительной степени адаптиро-
ваться к условиям санкционного давления. 
Этому способствовали развитие отечествен-
ного производства, расширение внешнеэко-
номического сотрудничества с новыми пар-
тнерами и использование альтернативных 
механизмов международных расчетов. Вме-
сте с тем сохраняется зависимость от импор-
та отдельных технологий и комплектующих, 
а в структуре экспорта по-прежнему преоб-
ладают сырьевые товары. В связи с этим од-
ним из ключевых направлений дальнейшего 
развития остается модернизация промыш-
ленности, повышение технологической не-
зависимости и увеличение доли несырьевой 
продукции в экспорте.

Заключение
Проведенное исследование показало, 

что трансформация экономической полити-
ки России в условиях санкций носит ком-
плексный характер и охватывает промыш-
ленную, внешнеэкономическую, финансо-
вую и технологическую сферы. Реализуемые 
меры способствовали адаптации экономики 
к новым внешним условиям, однако для 
обеспечения долгосрочной экономической 
безопасности необходимо продолжить раз-
витие импортозамещения, укрепление тех-
нологического суверенитета и диверсифи-
кацию структуры экспорта.
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