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В статье исследуется взаимосвязь цифровой трансформации управления в сфере физической 
культуры и спорта региона с процессами развития человеческого капитала. На основе анализа те-
оретических подходов и эмпирических данных обосновывается, что цифровая трансформация вы-
ступает ключевым фактором, обеспечивающим переход от отраслевого администрирования к управ-
лению, ориентированному на повышение уровня человеческого капитала. Рассмотрены механизмы 
влияния цифровых инструментов управления на формирование человеческого капитала через повы-
шение доступности спортивных услуг, персонализацию спортивной подготовки, развитие цифровых 
компетенций сотрудников отрасли и укрепление здоровья населения в целом. Выявлены институ-
циональные барьеры, сдерживающие реализацию потенциала цифровой трансформации, включая 
недостаточный уровень цифровой грамотности управленческого персонала и дефицит инвестиций. 
Предложены направления совершенствования цифровой трансформации управления спортивной 
сферы в контексте развития человеческого капитала региона.
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The article examines the relationship between the digital transformation of management in the field of 

physical culture and sports in the region with the processes of human capital development. Based on the 
analysis of theoretical approaches and empirical data, it is justified that digital transformation is a key factor 
in ensuring the transition from industry administration to management focused on increasing the level of 
human capital. Mechanisms of influence of digital management tools on formation of human capital through 
increase of availability of sports services, personalization of sports training, development of digital compe-
tencies of employees of industry and strengthening of health of population in general are considered. Institu-
tional barriers to realizing the potential of digital transformation have been identified, including insufficient 
digital literacy of management staff and investment deficits. Proposed directions for improving the digital 
transformation of sports management in the context of the development of human capital in the region.

Введение
В условиях перехода к экономике зна-

ний ключевым фактором, определяющим 
конкурентоспособность на всех уровнях, 
становится накопленный запас компетен-
ций и здоровья граждан [1, 2]. Как отмечено 
в работах Е.А. Пришляк и С.Г. Радько, чело-
веческий капитал представляет собой стра-
тегический ресурс, обеспечивающий конку-
рентные преимущества компаний, террито-
рий и целых отраслей. На его формирование 
влияет сложный комплекс факторов: от де-

мографических и социальных до институци-
ональных и поведенческих [3].

Особую значимость в этом контексте 
приобретает сфера физической культуры 
и спорта. Регулярные занятия физической 
активностью являются основой для укрепле-
ния здоровья, а также служат инструментом 
социализации, воспитания и формирования 
продуктивного стиля жизни. Важность по-
вышения уровня физической активности 
населения подчеркивается в исследованиях 
С. Н. Блэра, который относит гиподинамию 
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к числу наиболее серьезных вызовов для 
общественного здоровья в XXI столетии [4]. 
Поскольку человек является центральным 
элементом этой сферы, инвестиции в его фи-
зическое развитие создают здоровый и эф-
фективный человеческий капитал, который, 
в свою очередь, становится драйвером для 
всей экономической системы [16]. Кроме 
того, вовлеченность в спорт способствует 
развитию лидерских качеств, дисциплины 
и командного взаимодействия [5].

В эпоху цифровой экономики на первый 
план выходит вопрос эффективного управ-
ления этим процессом. Внедрение передо-
вых цифровых инструментов в практику 
управления спортивной отраслью позво-
ляет не только повысить качество предо-
ставляемых услуг, но и принципиально 
изменить логику взаимодействия между 
государством, гражданами и спортивными 
организациями [6]. Однако, как показывают 
исследования, ключевыми препятствиями 
для успешной цифровизации остаются не-
достаток финансирования и острый дефи-
цит квалифицированных кадров, способных 
работать с новыми технологиями [6].

Настоящее исследование является эмпи-
рическим, построенным на анализе стати-
стических данных по регионам Российской 
Федерации за период 2020–2025 гг. Прове-
ряемая гипотеза исследования заключается 
в том, что рост цифровизации управления 
в сфере физической культуры и спорта (изме-
ряемый через долю электронных услуг, число 
пользователей цифровых платформ, уровень 
цифровой зрелости учреждений и расходы 
на цифровые решения) положительно влияет 
на показатели человеческого капитала (забо-
леваемость, уровень физической активности 
населения, производительность труда). Гипо-
теза проверяется на основе корреляционного 
анализа региональных данных.

Целью данной работы является обо-
снование ключевых механизмов, через ко-
торые цифровая трансформация управления 
в сфере физической культуры и спорта влия-
ет на человеческий капитал региона, а также 
разработка практических рекомендаций для 
совершенствования этого процесса.

Теоретические основы взаимосвязи 
 цифровой трансформации спортивной 

сферы и человеческого капитала

В научной литературе человеческий капи-
тал понимается как многогранная экономиче-
ская категория. По мнению Ю. А. Корчаги-

на это, прежде всего, интенсивный фактор 
производства, который не подвержен закону 
убывающей отдачи и способен накапливать-
ся благодаря широкому спектру инвестиций, 
начиная от здравоохранения и образования 
и заканчивая инновационной деятельностью 
и обеспечением безопасности [7].

Структура человеческого капитала тра-
диционно включает ряд базовых компонен-
тов, таких как капитал здоровья, образова-
ния и профессиональный капитал [3, 8]. При 
этом капитал здоровья отражает физический 
и психологический потенциал личности 
и напрямую зависит от состояния системы 
здравоохранения и уровня безопасности. 
Образовательный капитал включает в себя 
совокупность знаний и навыков, а профес-
сиональный – практический опыт, креатив-
ные и организационные способности [3].

Важно подчеркнуть, что человеческий 
капитал неоднороден. Исследования выде-
ляют его положительную, отрицательную 
и пассивную формы. В первом случае речь 
идет о способности к труду, инновациям 
и конкурентоспособности. Отрицатель-
ная же форма связана с деструктивными со-
циальными процессами, такими как низкая 
продолжительность жизни или высокая пре-
ступность. Пассивный капитал характери-
зуется отсутствием внутренней мотивации 
к развитию [15].

В данном контексте сфера спорта яв-
ляется критически важным инструментом. 
Она формирует фундамент для капитала 
здоровья, профилактируя социально зна-
чимые заболевания, что подтверждается 
исследованиями О. Н. Евхуты, констатиру-
ющего возникновение негативного эффекта 
от сокращения реального финансирования 
отрасли [9, 10].

Помимо физического здоровья, спорт 
является мощным генератором социально-
го капитала. Согласно теории Р. Патнэма, 
именно через совместную деятельность, 
такую как спорт, укрепляются доверие, со-
циальные связи и общепринятые нормы по-
ведения [11]. В работе В.В. Девтерева также 
подчеркивается, что государственная поли-
тика в этой сфере является основой для фор-
мирования капитала здоровья нации [17].

Цифровая трансформация открывает но-
вые горизонты для усиления этих эффектов. 
Как мы отмечали ранее, она требует не толь-
ко технологических, но и серьезных органи-
зационных изменений, направленных на по-
вышение качества взаимодействия с насе-
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лением [6]. Подтверждением этого служит 
наличие соответствующих стратегических 
документов, например, Распоряжения Пра-
вительства РФ № 528-р, которое устанавли-
вает конкретные целевые ориентиры по во-
влечению граждан в спорт и развитию циф-
ровой инфраструктуры [12].

Более того, спорт уже перестал быть 
просто социальной услугой. Сегодня 
он определяет новые формы экономической 
активности, стимулирует производитель-
ность труда и напрямую влияет на качество 
человеческого капитала. Эффективность го-
сударственной политики в этой области на-
прямую зависит от того, насколько успешно 
инвестиции используются в создании до-
ступной инфраструктуры и развитии массо-
вого спорта [16].

Материалы и методы исследования 
В настоящем исследовании применялись 

методы системного анализа, синтеза, стати-
стического и динамического анализа, а также 
метод сравнительного анализа. Информацион-
но-эмпирическую базу исследования состави-
ли материалы Федеральной службы государ-
ственной статистики [13], научные публика-
ции по проблематике человеческого капитала 
и цифровой трансформации [3, 6, 10], а также 
результаты исследований авторов, опублико-
ванные в рецензируемых изданиях [6, 14].

Показатели цифровизации управления 
сферой спорта, используемые в  исследовании: 

1. Доля электронных услуг в сфере физи-
ческой культуры и спорта (по данным регио-
нальных порталов государственных услуг).

2. Число пользователей цифровых плат-
форм для записи в спортивные секции 
(по данным региональных отчетов).

3. Индекс цифровой зрелости спортив-
ных учреждений (по данным мониторин-
га Минцифры).

4. Расходы консолидированного бюдже-
та региона на цифровые решения в сфере 
спорта (в расчете на душу населения).

Показатели человеческого капитала, ис-
пользуемые в исследовании:

1. Уровень заболеваемости населения 
(число зарегистрированных заболеваний на  
1000 человек, по данным Росстата).

2. Доля населения, систематически зани-
мающегося физической культурой и спор-
том (по данным Минспорта РФ).

3. Производительность труда в регионе 
(валовой региональный продукт на занято-
го, по данным Росстата).

Для оценки влияния цифровой транс-
формации управления сферой спорта на по-
вышение уровня человеческого капитала 
использовался корреляционный анализ ре-
гиональных данных за период 2020–2025 гг. 
по 82 субъектам Российской Федерации.

Источник данных о показателе «15% со-
трудников обладают цифровыми компетен-
циями» [14]: данный показатель получен 
в результате эмпирического исследования, 
проведенного авторами на базе спортив-
ных учреждений Санкт-Петербурга в 2023–
2024 гг. Выборка включала 42 спортивные 
школы и 8 организаций дополнительного 
образования спортивной направленности. 
Исследование охватывало период с сентября 
2023 по апрель 2024 года. Методика заклю-
чалась в проведении тестирования сотруд-
ников на предмет владения специализиро-
ванными спортивными информационными 
системами, инструментами видеоанализа 
и цифровыми платформами для взаимодей-
ствия с населением. Всего было протестиро-
вано 384 респондента, из которых только 15% 
показали уровень компетенций, достаточный 
для эффективного использования цифровых 
инструментов в полном объеме [14].

Результаты исследования  
и их обсуждение

Проведенный анализ позволяет выде-
лить несколько ключевых механизмов, по-
средством которых цифровая трансформа-
ция управления в сфере физической культу-
ры и спорта влияет на развитие человеческо-
го капитала региона.

Первый механизм связан с повышением 
доступности спортивных услуг. Цифровые 
платформы позволяют интегрировать ин-
формацию о спортивных объектах, секциях 
и мероприятиях в единое информационное 
пространство для граждан. Электронная 
запись в спортивные секции, системы он-
лайн-бронирования спортивных объектов, 
мобильные приложения для отслеживания 
физической активности существенно сни-
жают административные барьеры для за-
нятий спортом. Как следствие, расширяется 
охват населения систематическими занятия-
ми физической культурой и спортом, что не-
посредственно сказывается на укреплении 
капитала здоровья [12].

Второй механизм связан с персонали-
зацией спортивной подготовки. Цифровые 
технологии позволяют осуществлять сбор 
и анализ данных о состоянии здоровья 
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и физической подготовленности различных 
групп населения, что создает основу для 
формирования индивидуальных рекоменда-
ций по выбору видов спорта и интенсивно-
сти занятий. Раннее выявление спортивно-
одаренных детей и построение индивиду-
альных траекторий спортивной подготовки 
становятся возможными благодаря циф-
ровым системам учета и анализа спортив-
ных результатов.

Третий механизм заключается в повы-
шении качества управления спортивными 
организациями и учреждениями. Внедрение 
автоматизированных систем управления, 
аналитических платформ и электронного 
документооборота позволяет снизить ад-
министративную нагрузку на сотрудников, 
оптимизировать использование ресурсов 
и повысить эффективность принятия управ-
ленческих решений [6]. Это, в свою очередь, 
создает условия для целенаправленного ин-
вестирования в развитие человеческого ка-
питала отрасли.

Четвертый механизм касается развития 
цифровых компетенций работников спор-
тивной сферы. Цифровая трансформация 
управления требует от сотрудников отрасли 
овладения новыми навыками работы с ин-
формационными системами, аналитически-
ми инструментами и платформами для вза-
имодействия с гражданами. Как показало 
эмпирическое исследование, проведенное 
авторами в 2023–2024 гг. на базе 42 спор-
тивных школ и 8 организаций дополнитель-
ного образования спортивной направленно-
сти в Санкт-Петербурге (выборка составила 
384 респондента), уровень цифровой гра-
мотности значительной части работников 
сферы физической культуры и спорта оста-
ется недостаточным. Только 15% сотруд-
ников спортивных учреждений обладают 
необходимыми цифровыми компетенциями 
на достаточном для эффективного их приме-
нения уровне [14]. Это требует организации 
систематического повышения квалифика-
ции [14]. Развитие цифровых компетенций, 
в свою очередь, повышает профессиональ-
ный капитал работников отрасли [12].

Пятый механизм связан с укреплением 
здоровья населения через популяризацию 
здорового образа жизни. Цифровые тех-
нологии открывают новые возможности 
для продвижения физической активности 
среди различных групп населения, вклю-
чая удаленные и труднодоступные терри-
тории. Опыт зарубежных стран, таких как 

провинция Гуйчжоу в Китае, наглядно де-
монстрирует как цифровая трансформация 
любительского спортивного турнира ста-
новится катализатором комплексного соци-
ально-экономического развития территории, 
включая укрепление здоровья местного на-
селения [18].

При этом, как подчеркивают исследова-
тели, в современных российских условиях 
имеется ряд проблем. Так, многие специ-
алисты отмечают неэффективное исполь-
зование человеческого капитала в России, 
выделяя следующие причины: недостаточно 
точное измерение человеческого капитала; 
ограниченный спрос на человеческий ка-
питал; ошибки образовательной политики; 
противодействие человеческому капиталу 
со стороны групп со специальными инте-
ресами [15]. В сфере физической культуры 
эти проблемы проявляются в недостаточном 
развитии массового спорта и формальном 
подходе к физическому воспитанию в обра-
зовательных учреждениях.

Количественный анализ взаимосвязи
Для проверки выдвинутой гипотезы 

был проведен корреляционный анализ по  
82 субъектам Российской Федерации. Вы-
борка включала все регионы, по которым 
имелись полные данные за 2020–2025 гг. 
Расчеты показали умеренную положитель-
ную корреляцию между уровнем цифрови-
зации управления сферой спорта и долей 
населения, систематически занимающегося 
физической культурой и спортом (коэффи-
циент корреляции Спирмена r=0,42, p<0,05). 
Это свидетельствует о наличии статисти-
чески значимой связи между цифровыми 
преобразованиями в управлении спортив-
ной отраслью и вовлеченностью населения 
в занятия спортом. Однако корреляционный 
анализ не позволяет установить причинно-
следственную связь, что является одним 
из ограничений данного исследования.

Институциональные барьеры  
цифровой трансформации

Реализация потенциала цифровой транс-
формации управления спортивной отраслью 
для развития человеческого капитала натал-
кивается на ряд институциональных барье-
ров. Ранее нами были выделены следующие 
основные проблемы цифровой трансформа-
ции управления в сфере физической куль-
туры и спорта: недостаток финансирования, 
нехватка квалифицированных кадров, низ-
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кий уровень цифровой грамотности сотруд-
ников и отсутствие единой стратегии циф-
ровой трансформации [6].

Анализ кадрового обеспечения цифро-
вой трансформации управления показыва-
ет, что только 15% сотрудников спортив-
ных учреждений обладают необходимыми 
цифровыми компетенциями на достаточ-
ном для эффективного их применения 
уровне [14]. Недостаточность финансиро-
вания обучения сотрудников усугубляет эту 
проблему. Кроме того, в системе государ-
ственной гражданской службы отсутству-
ют действенные механизмы мотивации 
к освоению и эффективному применению 
цифровых инструментов [14].

К числу институциональных барьеров 
следует отнести и отсутствие единых стан-
дартов и требований к цифровым компетен-
циям работников спортивной сферы, а так-
же недостаточную интеграцию спортивных 
информационных систем с образовательны-
ми и медицинскими цифровыми платфор-
мами, что снижает эффективность обмена 
данными о состоянии здоровья и физиче-
ской подготовленности населения региона. 
Правовые условия такой интеграции требу-
ют соблюдения требований Федерального 
закона № 152-ФЗ «О персональных дан-
ных» (обезличивание данных при передаче 
между системами), а также использования 
единых стандартов обмена данными (в том 
числе в рамках системы межведомственного 
электронного взаимодействия СМЭВ).

Как было указано выше, важнейшим 
барьером развития человеческого капитала 
является низкий уровень цифровой грамот-
ности работников и отсутствие мотивации 
к освоению цифровых инструментов [14]. 
Исследователи подчеркивают, что их пре-
одоление требует внедрения системы не-
прерывного образования, использования 
государственно-частного партнерства и соз-
дания системы мотивации [12].

Ограничения исследования
Настоящее исследование имеет ряд 

ограничений, которые следует учитывать 
при интерпретации его результатов.

Во-первых, исследование основано 
на корреляционном анализе региональных 
данных, что не позволяет установить при-
чинно-следственные связи между цифро-
вой трансформацией и ростом человече-
ского капитала. Выявленные зависимости 
могут отражать как влияние цифровизации 

на показатели человеческого капитала, так 
и обратное влияние – более высокий уро-
вень человеческого капитала может спо-
собствовать более активной цифровизации 
управления. Для установления причинно-
следственных связей требуется проведение 
дополнительных исследований с использо-
ванием более строгих эконометрических 
методов. 

Во-вторых, наличие цифровых плат-
форм и сервисов для записи в спортивные 
секции не автоматически означает реальное 
увеличение физической активности населе-
ния. Доступ к цифровым сервисам может 
не приводить к росту фактической вовлечен-
ности в занятия спортом, если отсутствуют 
дополнительные стимулы и мотивационные 
механизмы. Данное исследование не учиты-
вает качественные аспекты использования 
цифровых сервисов, такие как реальная ча-
стота посещений, удовлетворенность поль-
зователей и долгосрочное удержание инте-
реса к занятиям спортом.

В-третьих, данные по ряду показателей 
(в частности, по цифровой зрелости спор-
тивных учреждений) имеют ограниченную 
доступность и могут не в полной мере от-
ражать реальное состояние цифровизации 
в регионах. Некоторые регионы могут иметь 
более высокий уровень цифровизации, 
но не предоставлять соответствующих дан-
ных в открытый доступ, что создает риск 
систематической ошибки в анализе.

В-четвертых, исследование ограничено 
временным периодом 2020–2025 гг. и не учи-
тывает долгосрочные эффекты цифровой 
трансформации, которые могут проявиться 
в более отдаленной перспективе.

Наконец, предложенные механизмы 
влияния цифровой трансформации на чело-
веческий капитал требуют дальнейшей эм-
пирической проверки на более детализиро-
ванных данных, включая данные на уровне 
отдельных организаций и индивидуальных 
потребителей спортивных услуг.

Направления совершенствования  
управления цифровой трансформацией  

в интересах развития  
человеческого капитала

Проведенный анализ позволяет сформу-
лировать ряд рекомендаций по совершен-
ствованию управления цифровой трансфор-
мацией в сфере физической культуры и спор-
та с целью усиления ее влияния на развитие 
человеческого капитала региона.
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Во-первых, необходима разработка стра-
тегии цифровой трансформации управления 
спортивной сферой региона, увязанной с це-
лями роста уровня человеческого капитала. 
Она должна определять целевые показатели 
цифровой трансформации, механизмы их 
достижения и источники финансирования. 
Приоритетными направлениями должны 
стать повышение доступности спортивных 
услуг, развитие цифровых компетенций со-
трудников отрасли и создание единого циф-
рового пространства для сбора и анализа 
данных о физической активности населения 
и их здоровье. Распоряжение Правительства 
РФ от 18.03.2026 № 528-р «Об утвержде-
нии стратегического направления в обла-
сти цифровой трансформации физической 
культуры и спорта до 2030 года» определя-
ет следующие приоритетные направления 
цифровизации: внедрение открытой систе-
мы цифровых платформ в спортивной от-
расли, Национальный спортивный рейтинг, 
система непрерывного развития компетен-
ций «Спортивный университет 2030», мони-
торинг здоровья граждан с использованием 
цифровых сервисов и повышение цифровой 
грамотности кадров [12]. В отличие от пред-
шествующего документа (Распоряжение  
№ 264-п от 07.02.2024), новое распоряжение 
№ 528-р от 18.03.2026 содержит конкретные 
индикаторы оценки эффективности цифро-
вой трансформации (включая обязательный 
мониторинг цифровой зрелости региональ-
ных спортивных учреждений) и устанавли-
вает четкие сроки внедрения каждого из ме-
роприятий с ответственностью федераль-
ных и региональных органов власти.

Во-вторых, требуется создание систе-
мы непрерывного образования и повыше-
ния квалификации работников спортивной 
сферы в области цифровых технологий. Это 
предполагает разработку соответствующих 
образовательных программ, организацию 
обучения, стимулирование самообразования 
и формирование системы мотивации к ос-
воению цифровых инструментов. Реализа-
ция мероприятий по повышению цифровой 
грамотности работников сферы физической 
культуры и спорта является необходимым 
условием для успешной цифровой транс-
формации её управления [14].

В-третьих, необходимо обеспечить ин-
теграцию спортивных цифровых платформ 
с системой здравоохранения и образования. 
Это позволит создать единую информаци-
онную среду для мониторинга и оценки 

влияния физической активности граждан 
на состояние их здоровья и образовательные 
результаты, что повысит обоснованность 
управленческих решений и эффективность 
инвестиций в развитие человеческого капи-
тала. При этом следует учитывать правовые 
условия интеграции, включая соблюдение 
требований Федерального закона № 152-ФЗ 
«О персональных данных» (обезличивание 
данных при передаче между системами), 
а также использование единых стандартов 
обмена данными (в том числе в рамках си-
стемы межведомственного электронного 
взаимодействия СМЭВ).

В-четвертых, целесообразно развитие 
системы стимулов для привлечения частных 
инвестиций в цифровую трансформацию 
управления спортивной сферой. Публично-
частное партнерство в создании и эксплуа-
тации цифровых платформ для спортивных 
услуг, а также налоговые преференции для 
компаний, инвестирующих в развитие циф-
ровой инфраструктуры спортивных объек-
тов, могут способствовать, в том числе, пре-
одолению недостатка финансирования [6]. 
Конкретные мероприятия включают:

• Разработку и внедрение региональных 
программ повышения цифровой грамотности 
сотрудников спортивных учреждений (ответ-
ственный: Комитет по физической культуре 
и спорту субъекта РФ, срок: 2026–2028 гг., 
источник финансирования: региональный 
бюджет, целевой показатель: не менее 60% 
сотрудников, прошедших обучение).

• Создание единой региональной плат-
формы для записи в спортивные секции 
и мониторинга физической активности (от-
ветственный: Министерство цифрового раз-
вития субъекта РФ совместно с Комитетом 
по спорту, срок: 2027–2029 гг., источник фи-
нансирования: федеральный и региональный 
бюджеты с привлечением внебюджетных 
средств, целевой показатель: охват не менее 
80% спортивных организаций региона).

• Внедрение системы мониторинга циф-
ровой зрелости спортивных учреждений 
с ежегодной публикацией рейтинга регио-
нов (ответственный: Минспорт РФ, срок: 
с 2027 г., источник финансирования: феде-
ральный бюджет, целевой показатель: нали-
чие цифрового профиля у 100% подведом-
ственных учреждений).

При этом важно учитывать, что государ-
ственные вложения в развитие системы фи-
зического воспитания населения полностью 
окупаются и приносят дополнительный 
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доход обществу, который непосредственно 
связан как со спортом высших достижений, 
так и с массовой физической культурой [15]. 
Вложения в массовую физическую культуру 
закладывают мощный фундамент для даль-
нейшего поступательного развития обще-
ства, поскольку способны приносить отдачу 
в течение многих лет [15].

Выводы
Проведенное исследование позволяет 

сделать следующие выводы, опирающиеся 
на представленный анализ данных.

1. Цифровая трансформация управления 
в сфере физической культуры и спорта явля-
ется действенным инструментом развития 
человеческого капитала региона. Корреля-
ционный анализ по 82 субъектам Россий-
ской Федерации показал умеренную поло-
жительную связь между уровнем цифрови-
зации управления (r=0,42, p<0,05) и долей 
населения, систематически занимающегося 
физической культурой и спортом, что под-
тверждает значимость цифровых преобра-
зований для вовлеченности населения в за-
нятия спортом.

2. Внедрение цифровых платформ и тех-
нологических решений создает предпосыл-
ки для роста доступности спортивных услуг, 
внедрения персонализированных подходов 
в спортивной подготовке, формирования ак-
туальных цифровых компетенций у работ-
ников отрасли и, как следствие, укрепления 
здоровья различных групп населения.

3. В ходе анализа установлено, что клю-
чевым препятствием на пути эффективного 
использования потенциала цифровой транс-
формации остается невысокий уровень циф-
ровой грамотности сотрудников спортив-
ной сферы. Эмпирическое исследование, 
проведенное на базе 42 спортивных школ 
и 8 организаций дополнительного образо-
вания спортивной направленности в Санкт-
Петербурге (выборка 384 респондента, пе-
риод: сентябрь 2023 — апрель 2024), пока-
зало, что только 15% сотрудников обладают 
необходимыми цифровыми компетенциями. 
Отсутствие устойчивой мотивации к приме-
нению современных инструментов в повсед-

невной управленческой практике усугубляет 
данную проблему.

4. Преодоление выявленных барьеров 
требует последовательного внедрения про-
грамм непрерывного профессионального 
образования (ответственный: региональные 
Комитеты по спорту, срок: 2026–2028 гг.), 
активного использования механизмов го-
сударственно-частного партнерства и фор-
мирования прозрачной системы мотивации, 
ориентированной на достижение конкрет-
ных результатов.

5. Физическая культура и спорт, явля-
ясь неотъемлемой частью социальной ин-
фраструктуры, формируют новые модели 
общественной активности, стимулируют 
повышение производительности труда и на-
прямую воздействуют на качественные па-
раметры человеческого капитала. При этом 
определяющая роль принадлежит государ-
ству, поскольку эффективность спортивной 
политики напрямую зависит от объема и ре-
зультативности инвестиций, направляемых 
на создание доступной инфраструктуры 
и вовлечение широких слоев населения в си-
стематические занятия.

6. Новое Распоряжение Правительства 
РФ от 18.03.2026 № 528-р содержит кон-
кретные индикаторы оценки эффективно-
сти цифровой трансформации и устанавли-
вает четкие сроки внедрения мероприятий, 
что создает основу для системной работы 
по цифровизации спортивной отрасли на пе-
риод до 2030 года [12].

7. Исследование имеет ограничения: кор-
реляционный анализ не позволяет установить 
причинно-следственные связи; цифровой 
доступ не гарантирует реальное увеличение 
физической активности; данные по ряду по-
казателей имеют ограниченную доступность. 
Дальнейшие исследования могут быть на-
правлены на разработку методических под-
ходов к оценке влияния цифровой трансфор-
мации в сфере физической культуры и спор-
та на отдельные компоненты человеческого 
капитала, а также на анализ лучших практик 
цифровой трансформации в российских ре-
гионах и за рубежом с использованием бо-
лее строгих эконометрических методов.
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